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YRKANDE FOR BATTRE VILLKOR

MED DEN OMVARLD vinu lever i ir vért fokus att 6ka Forsvars-
maktens operativa férmaga. Vara medlemmar i Férsvarsmakten
ar lojala och trivs med sitt yrkesval. De forsvarar Sverige, vara
intressen, var frihet och ritt att leva som vi sjdlva véljer. For att
forsvaret ska kunna vixa som beslutat behover lojaliteten vardas
och da behovs bittre villkor.

Det dr inte rimligt att militdrer har bland de ligre I6nerna i staten.
Det r inte bra att svenska militdrer upplever sdmst balans mellan
arbete och fritid, jaimfért med andra militdrer i Skandinavien. Vill
Sveriges medborgare ha ett férsvar dar de anstéllda kan jobba
1000-tals timmar extra utan rimlig ersdttning och en bortre grians
for arsarbetstiden?

Vi anser att militdrt arbete ska ha villkor som speglar den anstrang-
ning som yrket medfor. Darfor ar fokus pa yrkanden for 2023-2025
pa 16n, villkor for rérlighet och tillgdnglighet, samt medarbetarnas

reella inflytande.

Officersforbundet, Ledarna och Férbundet Reservofficerarna
férhandlar gemensamt mot Forsvarsmakten. Officersforbundet
leder féorhandlingarna f6r OFR/O FM dér de tre forbunden ingar.
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BAKGRUND

CENTRALT ”RAMAVTAL OM I6ner mm
for arbetstagare inom det statliga avtalsom-
radet” giller som principiell grund. I avtalet
ges Forsvarsmakten mandat och forvintas
tillimpa de 16ner och 6vriga anstéllnings-
villkor som pa bista sitt méjliggoér och
kvalitetssédkrar en stabil personalf6érsorjning
syftande till att verksamhetens uppdrag och
uppgifter gar att genomfoéra pa bista sitt.
Detta ansvar forstirkte myndigheten
genom Overbefilhavarens (OB) dagorder som
utgavs den 22 augusti 2022. En del atgirder
har redan vidtagits som en f6ljd av denna
order men ett flertal forvintade atgirder
kvarstar att bereda, analysera och leverera.
Mot bakgrund av ovanstiaende har

1. Lagesbeskrivning
1.1 Trivseln
Att Forsvarsmakten dr en myndighet dir
de flesta trivs, rader det ingen tvekan om.
I grunden finns en tydlig kédnsla av att man
gor nytta for samhéllet och att man kdnner
en stark gemenskap i sitt nirmaste arbetslag.
Att arbeta hart och intensivt under peri-
oder forefaller ocksa vara helt okej — under
forutsittning att man kan ta ut lingre
ledighet efterat.

1.2 Lonen

Nir Officersféorbundet fragat sina medlem-
mar, oavsett kategori, om vad som ar viktigast
for forbundet att driva toppar fragan om
hogre 16n. En majoritet av medlemmarna
tycker inte att lonen ar rimlig vare sig i fore-
hallande till svarigheten i arbetsuppgifterna,
utbildning och tidigare erfarenhet, ansvars-
omraden eller uppnadda resultat, jamfért
med civilt yrke inom Férsvarsmakten alter-
nativt i jimforelse med motsvarande arbete
utanfor Férsvarsmakten. Lonen dr ocksa det
framsta skilet till att medlemmar funderar
over att sluta.

Officersférbundet sammanstéllt en egen rap-
port som syftar till att belysa medlemmarnas
nuvarande arbetssituation och syn pa l16ner
och villkor.

Officersforbundets medlemmar innehar
alla befattningar fran soldat och sjoman till
chefer pa alla nivéer. De representerar cirka
90% av yrkesofficerarna och cirka 50% av
soldater, sjomin och gruppchefer. Fakta ir
himtade fran savil de statistiskt sikerstillda
medlemsundersokningar som férbundet
sjdlv genomfort de senaste aren liksom Fors-
varsmaktens medarbetarundersékning FM
VIND, och en forskningsrapport fran Férsvar-
shoégskolan (FHS) rérande arbetssituationen
for den militira personalen i de nordiska ldn-
derna. Avslutningsvis innehaller rapporten
konkreta férslag som bor vidtas for att forbét-
tra situationen for den militira personalen i
Forsvarsmakten.

1.3 Personalbristen

Tillgangen pa arbetskamrater oroar vara
medlemmar. I medlemsundersékningen
anger tre av fyra att utokning av personal 4r
det viktigaste for att 6ka den operativa forma-
gan. Tva av tre anser att Forsvarsmaktens vik-
tigaste utmaning ar att behdlla personalen.
De ser risken att utflédet annars blir storre
dn inflodet.

1.4 Arbetsmiljon

Arbetsmiljon kan delas upp i tva omraden.
Det ena dr produktion av krigsférband och
genomforande av operationer och de unika
forutsittningar som foljer av det. Att trina
och 6va for krigets krav paverkar dven
arbetsmiljon avseende arbetstid och fysisk
arbetsmiljo. Det finns forstielse for detta men
man ser inte att Férsvarsmakten idag prior-
iterar att inféra de forbattringar som finns
tillgéngliga.

Det andra omrédet &r férvaltningsverk-
samheten, det vill sdga allt som foljer med
kraven att vara en myndighet. Den fysiska
arbetsmiljon vid forvaltningsverksamhet
dr acceptabel medan den psykosociala
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arbetsmiljon dr mindre bra. Bristerna grun-
dar sig framfor allt i en slimmad organisation
med vakanser, med mycket administrativa
uppgifter samt en hog arbetsbelastning. For
dessa forhallanden finns inte samma accept-
ans eftersom de inte har nadgon koppling till
krigets krav utan endast beror pa bristande
resurser och prioriteringar. Men arbets-
miljon oavsett verksamhet far foljder for
chefer och medarbetare.

Balansen mellan arbete och privatliv ir ett
exempel pa negativ pafoljd. Det framgar av
den rapport om Work Life Balance som FHS
gjort pa uppdrag av Officersférbundet och
vara nordiska motsvarigheter. Syftet med
undersokningen var att studera balansen
mellan arbete och privatliv samt hur olika
arbetsrelaterade krav och resurser paverkar
vilbefinnande, arbetstillfredsstillelse och
organisatoriskt engagemang hos militdrer
i Norden.

Det mest anmirkningsvirda resultatet
istudien &r att de svenska militdrerna dr de
som mar simst bade pa jobbet och hemma.
Svenska militdrer har en simre balans
mellan arbete och privatliv 4n de andra
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nordiska militdrerna.

Studien visade att svenska militdrer har
lite ldgre arbetstillfredsstillelse dn finska
och danska militirer, men ocksa ett starkt
organisatoriskt engagemang vilket betyder
att de uppvisar en hog lojalitet gentemot Fors-
varsmakten.

Ménga medlemmar uppger ocksa att de
upplever att de inte blir sedda och att man
saknar inflytande 6ver Férsvarsmaktens, for-
bandets och sin egen utveckling.

1.5 Rérligheten

Resultaten fran Work Life Balance bekriftar
de diskussioner som f6rs pa arbetsplatserna,
vid kontakter med fortroendevalda och inligg
i sociala medier, om att kraven pa rorlighet
innebir franvaro fran den privata sociala
sfiren. Svarigheten att kombinera Forsvars-
maktens krav med ett fungerande familjeliv
har funnits under lang tid. Partnerskap och
familjebildning kraver tydligt dubbla inkom-
ster. Partnern har ocksa stora forvintningar
pa att utveckla sin sjidlvstindighet och kar-
ridr. Det finns inte lingre ndgra mervirden
med en anstéllning i Forsvarsmakten som



»GENOM AREN HAR LONE-
LAGET FOR GSS/K VARIT
EN STOR UTMANING. DET
HAR HELT ENKELT VARIT
SVART ATT LEVA PA
GRUNDLONEN.«

skulle motivera partnern att begrinsa sina
behov och forviantningar. Till detta ska laggas
att kraven fran Forsvarsmakten inte kommer
att minska utan istéllet 6ka. Personalen ser
att debl.a. skickas runt i Sverige for att jimna
ut vakanser.

Men kravet pa rorlighet kommer inte bara
oka nationellt utan dven internationellt, givet
det svenska Nato-medlemskapet. Sedan 2010
rader internationell tjinstgoringsskyldighet.
I dagslédget ar det oklart hur Sverige avser att
bemanna Natos olika staber, hur deltagande
i 6vningsverksamhet och insatser ser ut och
om Sverige ska ha permanent baserade for-
band i exempelvis Baltikum.

1.6 Tillgdngligheten

Det ir inte bara rorligheten som paverkar
balansen mellan arbete och fritid. Arbets-
tiderna ar nésta faktor och Forsvarsmakten
har en avsevirt storre tillgdnglighet till sina
medarbetare dn vad arbetstidslagen eller
kollektivavtal ger andra arbetsgivare. Arsar-
betstiden for en statsanstilld 4r enligt Arbets-
givarverket cirka 2000 timmar. Genom de
mdjligheter som Forsvarsmakten férhandlat
sig till i kollektivavtal tillkommer Gvertid,
jour, beredskap, fm/sjo-dygn, operationer,
insatser som ger mojlighet att kriva 1000-tals
fler timmar arbetstid. Den yttersta begrians-
ningen dr att myndigheten ska gora vad som
kan goras férebyggande f6r att medarbetaren
inte ska drabbas av ohilsa eller skadas. Nagra
(fa) skyddsregler for detta finns, till exempel

vad avser antal timmar 6vertid, antal timmar
beredskap och semesterdagar.

Om nagot av foljande uppstar

« Sérskilda operationer direkt beslutade av

Overbefilhavaren pa grund av hiandelser
som hotar Sveriges territoriella integritet
eller svenska intressen,

« OB Aktivering,

« av Overbefilhavaren beordrad Givakt,

star man till arbetsgivarens férfogande
hela dygnet — man har ingen fritid. Det finns
ingen begransning av hur 1ang tid man star till
arbetsgivarens férfogande. Ersidttningen som
medarbetaren far féor denna begrinsning av
sin fritid ar: t.ex. 0,0099*24 000+264= 21 kr/
timma eller 0,0099%*29 000+264=23kr/timma

Forsvarsmakten kan ocksd beordra att
man ska utfora tjansteresor med eller utan
Overnattning. Det finns ingen begrinsning
hur ménga tjdnsteresor som kan beordras.
Tjansteresor innebir en begriansning av
fritiden i och med att de genomférs till en
annan plats 4n bostadsorten. For tjinsteresor
far man ingen erséttning.

Arbetsgivaren kan dven beordra att man
ska vara tillfilligt placerad och arbeta vid
annan OrgE under en ldngre tid. Det finns
inga begriansningar av hur lang tid man kan
vara tillfalligt placerad vid annan OrgE. For
detta far man ingen ersittning.

Forutom tjdnsteresor utomlands eller
internationell militdr insats férekommer dven
stationering utomlands. Vid dessa tillfillen
gors en 6verenskommelse mellan individ och
FM om villkoren under stationeringen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
Forsvarsmakten har, ndst intill, obegransad
tillgang till medarbetarna sa linge mojliga
atgérder for att forebygga ohilsa eller skador
vidtas.

1.7 Otydlighet avseende
specialistofficersrollen

Ett annat exempel som gor att Officersfor-
bundets medlemmar inte trivs dr bristen pa
tydliga karridrvéagar, inte minst giller det spe-
cialistofficerare. Trots att tvabefilssystemet,
som numera heter trebefélssystemet (3BS)
inférdes redan 2008 har Forsvarsmakten
inte lyckats skapa nagon tydlig karridr- och
l6neutveckling for specialistofficerarna.
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1.8 Tidsbegrdnsad anstdllning for
GSS/K
Genom aren har Ioneldget for GSS/K varit en
stor utmaning. Det har helt enkelt varit svart
att leva pd grundlonen. Att bilda familj har
for manga varit omojligt, liksom att fa 1an
till att kopa en bostad eftersom GSS/K inte
ar anstéllda tillsvidare. Vad giller l6nen har
steg tagits i ritt riktning men nar dnnu inte
upp till rimlig niva for utfort arbete.
Anstéllningsformen dr dock densamma
— den éar tidsbegridnsad, med en maxtid
om 12 ar. Under 2022 har ett antal GSS/K
uppnatt sin maxtid och tvingats sluta mot
sin vilja. Férutom besvikelse fran berérda
individer uppstar ocksa vakanser pa kritiska
befattningar i organisationen.

1.9 Brist pa inflytande

Avslutningsvis kan konstateras att den sven-
ska partsmodellen beho6ver vardas i tider av
tillvixt: det 4r utmanande for savil fackliga
fértroendevalda som skyddsombud att fa till-
rackligt med tid avsatt for att pa ett adekvat
sdtt kunna sdtta sig in i viktiga drenden och
deltaide olika férandringsprocesserna. I flera
fragor de senaste aren har Officersforbundet
och andra arbetstagarorganisationer (ATO)
sldppts in sent i processen pa myndighets-
och forbandsniva. Pressen pa cheferna att
leverera gor att det stundtals stressas och
utovas brandsldackning hir och nu utan att ta
stdd av skyddsombud och ATO.

Men risken med ett sidant synsitt ir att
myndighetens personal gar mot vad som
skulle kunna beskrivas som en ”kollek-
tiv utbrindhet”. Under en kortare period,
infor en 6vning eller under en insats, orkar
personalen kraftsamla, men den historiska
tillvaxt som Forsvarsmakten nu genom-
for, i kombination med det kommande
Nato-medlemskapet och ldget i omvirlden,
har inget tydligt slut. Det gor att personalen
gradvis no6ts ner nir det dr obalans mellan
uppgifter och resurser och oférutsigbarhet
i planeringen. Inte helt sillan forvintas man
vara tillginglig efter arbetstid ddr man slits
mellan lojaliteten till arbetsgivaren och lojal-
iteten till sin familj.

Sammantaget gor det att det blir svart att
koppla bort jobbet rent mentalt.
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2. Forslag till atgarder

2.1L6n

Justera lonestrukturen sa att militirt arbete
AO 24 ir det hogst virderade AO och de
militdra cheferna dr hégst virderade i FM
och staten. Men det rdcker inte bara att
vara hogst viarderad i staten, det kravs dven
att viarderingen ar jamfoérbar med Ovriga
arbetsmarknaden.

Arbetet med att finna ett tydligt system
for specialistofficerares loneutveckling dar
virdering av kompetensdjup och sérskild
yrkesskicklighet dr en central del.

Avdela medel for att lI6nesitta enligt ny
justerad l6nestruktur samt en relevant lone-
spridning enligt de behov som identifieras pa
OrgE.

I arbetet med justering av l6nestruktur
behoéver BESTA nivan for GSS justeras efter-
som yrket utvecklats pa ett sadant sétt att det
ar mer kvalificerat dn niva 1.

Den positiva utvecklingen av 16nebildnings-
processen ska fortsitta och modellen med
l6nemalbildsarbete vid OrgE och framta-
gande av deras behov ska beféstas.

2.2 Bdttre villkor for individen
vid rorlighet
Kraven pa rorlighet nationellt och interna-
tionellt dr en bidragande orsak till obalans
mellan arbete och fritid. Medlemmarna
forvintar sig att de ska kunna kombinera
anstdllningen i Forsvarsmakten med ett
“normalt” socialt liv. Det handlar om allt
fran partnerskap, vianner, fritidsintressen,
barn, stédja anhoriga m.m. Att det ar ett
speciellt yrke med speciella krav accepteras.
Att det innebdr att man periodvis inte har ett
“normalt” socialt liv accepteras ocksa. Men
skillnaden far inte vara avsevért storre dn i
andra yrken. Det dr en mix av atgirder som
medlemmen forvintar sig maste forbattras.
En del 4&r de ekonomiska ersittnin-
gar som utgar vid rorlighet nationellt och
internationellt. Ett férsta steg dr att rikna
upp de icke l6neberoende tilliggen med den
l6neutveckling enligt SCB som varit sedan
respektive avtal tecknades. Exempel pa detta
ar pendlingsersittning och utlandstilldgg.
Men det maste ocksa tas fram nya respektive
goras justeringar avseende villkoren vid nya



former av verksamhet utomlands med anled-
ning av NATO-intride.

Rétt ekonomisk ersidttning mojliggor att
vissa tjdnster kan kopas som underldttar
belastningen att vara pa tjinsteresa eller
insats. En ekonomisk del dr ocksa det skydd
som man forvéntar sig ska finnas om olyckan
ar framme eller om den ibland oundvikliga
(trots alla forberedelser) konsekvensen av
stridens karaktar intraffar, att man dédas.
Officersférbundet har under lang tid argu-
menterat for en avsevirt hégre niva i den
statliga riskgarantin, hégsta méjliga ersit-
tning bor vara cirka 60 prisbasbelopp for att
efterlevande eller individen ska vara nagor-
lunda ekonomiskt skadelos.

Men utover de ekonomiska villkoren vid
rorlighet behovs ocksa en tydlig vilja fran
Forsvarsmakten att planera sina medarbe-
tares rorlighet utifran medlemmens sociala
forutsattningar. Det handlar bland annat om
att begrinsa rorligheten genom distansarbete
och distanslirande s 1dngt som méjligt. Men
ocksa om besked i god tid nir krav stills pa
rorlighet. Korta tjinsteresor ska ha minst
samma framforhallning som listplanering av
arbetstid och eventuell bortavaro ska framga

i arbetstidslistan. Lingre tjinsteresor, pend-
ling, insatser, stationering utomlands, tids-
begrinsad placering ska vara kinda minst
ett ar i forvag.

Ett speciellt férhallande dr den centrala pla-
neringen av SO 8 — och OF 3 —. Hir miste man
Overviga pa vilken niva sadan planering ska
ske. Ett sitt att chef och medarbetare kom-
mer nidrmare varandra kan vara att Férsvars-
grenschef/stridskraftschef tar storre ansvar
for planering och bemanningsbeslut etc.
Vidare bor man se 6ver vilka som verkligen
behover planeras centralt och om dessa kan
ha bostaden som huvudsaklig arbetsort. Ett
sétt att kan vara att ge “f6rsorjningsuppdrag”
till chef som dr ndrmare medarbetarna.

2.3 Villkor som gor att individen
kdnner sig "skadelos” vid utdkad
tillgdnglighet

Ett steg dr dven hdr att rikna upp de icke
l6neberoende arbetstidsersittningarna med
l6neutvecklingen (SCB) sedan avtalen teck-
nades. Ut6ver det behover ersédttningen i kap
6 hojas sa att de bittre speglar att medlem-
men inte har nagon fritid under sdidana dygn.
Men mer ersittning loser inte hela problemet
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utan dven kompensationsledigheten behover
forbattras. Det svaraste att komma at ar utta-
get av arbetstid t.ex. FM/sjo-dygn och verk-
samhet enligt kap 6 men maste 4nda tas tag
i. Ett storre inslag av individuell planering till
férmdn for att hela forband anvidnds samti-
digt kan vara en atgard.

2.4 Méjligheten att pdverka sin vardag
och sin utveckling

Former for att enkelt kunna fa utlopp for sitt
engagemang och kunnande i att utveckla allt
fran materiel, stridsteknik till krigsférbands-
krav, bor goras tydligare. Sadana former ska
dven ges mandat att genomfora férandrin-
gar eller anvisningar hur man kan féra dia-
logen vidare med de som har mandat. APT
ar ett forum med stor utvecklingspotential
avseende hir och nu fragor.

Men det behdver kompletteras med till
exempel utvecklingsgrupper, referensgrup-
per och nitverk. Att fa vara med och paverka
samt spela en roll dr viktigt for arbetstill-
fredsstéllelsen.

Medarbetarsamtal ska genomféras med
chef som har mandat att fatta beslut om
individens utveckling. Det far inte stanna
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»ATT FA VARA MED OCH
PAVERKA SAMT SPELA
EN ROLL AR VIKTIGT
FOR ARBETSTILLFREDS-
STALLELSEN.«

vid ett svar — ”jag forstar vad du vill men
jag har inte mandat att besluta.” I det ligger
ocksa att tydliggéra vem av C OrgE eller
krigsforbandschef som har att utveckla
individen. Det finns ocksa en forvintan att
fa ett tydligt kvitto pa chefens uppfattning
om framtida mdjligheter om vad som krévs
for befordran, ett sitt kan vara att ater-
infora ett tjanstgoringsomdome eller mots-
varande.

En annan del av inflytande dr de mer
formella formerna for inflytande Over
arbetsmiljo respektive utveckling. De
foretrddare som medlemmarna utser
som skyddsombud respektive de fackliga
foretridarna maste ges reella férutsittnin-
gar att l6sa sina lagliga och avtalsmassiga
uppgifter. Bada funktionerna ar till for att ge
chef bittre underlag fér beslut och det lig-
ger i chefs intresse och ansvar att prioritera
arbetsuppgifternas fordelning inom arbet-
slag och organisation sa att de utsedda far
erforderlig tid. Formerna for att hantera
inflytandet behover ocksa utvecklas och
anpassas till det fordndrade omvérldslédget
samt ett okat antal arbetsplatser utanfor
Sverige i och med Nato-medlemskap.
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3.1Lon

Tidsbegransat avtal 2023-2025

Parterna pa férbandsniva, skall genom 6verenskommelse i kollek-
tivavtal faststilla nya loner per 2023-10-01, 2024-10-01. Detta
sker antingen genom huvudmetoden traditionell forhandling eller,
om parterna pa OrgE blir 6verens, genom l6nesittande samtal.

Overga till traditionell fsrhandling fér OF5 (avtal siirskilda befatt-
ningshavare) enligt sirskild hantering av parterna pa FM-nivan

Mojliggora loneokningar som motsvarar de inskickade behoven
fran parterna pa OrgE samt att utvecklingen av 16nebildningspro-
cessen ska fortsédtta och modellen med lonemalbildsarbete vid
OrgE och framtagande av deras behov, ska befistas.

Riktad forindring av vissa loner:

¢ Individuella l6ner fér GSS understigande 24 000 kr/man
justeras upp till atminstone 24 000 kr 2023-10-01 och 25000 kr
2024-10-01

¢ Individuella 16ner fér YO/RO understigande 29 000 kr/man juste-
ras upp till atminstone 29 000 kr/man 2023-10—01 och 30000 kr/
man 2024-10-01

¢ Individuella I6ner fér C OrgE understigande 70 000 kr/man juste-
ras upp till atminstone 70 000 kr 2023-10-01 och 75000 kr/man
2024-10-01

Tydliggora en systematik for att viirdera kompetensdjup och sér-
skild yrkesskicklighet samt att den inférs som en central del i all
Ionesittning.

SO 9 ska lonesittas av C OrgE enligt FM riktlinjer for 16nebildning
och nivan ska utga fran parternas gemensamma lénemalbildsar-
bete pa resp OrgE

I arbetet med justering av lIonestruktur ska BESTA nivan for GSS
justeras fran niva 1 till ligst niva 2
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3.2 Rorlighet och tillganglighet

Rikna upp pendlingsersittningen, faktor-
16nen vid internationell insats och utlands-
tilligget med den l6neutveckling enligt
SCB som varit sedan respektive avtal
tecknades.

Systematik och en uttalad arbetsgivar-
politik som tydliggor att en dialog med
arbetstagaren ska ske i god tid vid exempel-
vis langre tjansteresor, pendling, insatser,
stationering utomlands, tidsbegrdnsad
placering samt bemanning med centralt
placerade individer. Med i god tid avses
minst ett ar i forvag.

Korta tjdnsteresor ska ha minst samma
framférhallning som listplanering av
arbetstid och eventuell bortavaro ska
framga i arbetstidslistan.

Ersittningen i kap 6 fordndras till motsva-
rande systematik som vid internationell
militir insats, exempelvis gillande fak-
torlon, “utlandstilldgg” vid tjg mer dn 30
dagar, tilldgg for hog tjanstgoringsfrekvens,
vakanstilligg samt intjanande av ledighet.
Kollektivavtal for anstillningsvillkor enligt
URA/UVA tecknas pa lokal niva

Ett nytt friskvardsbidrag inférs om 4000
kr/ar/arbetstagare

Yrkande fran OFR/O FM

3.3 Inflytande

¢ Medarbetarsamtal ska genomforas arligen
med chef som har mandat att fatta beslut
om individens utveckling.

o Aterinfoéra tjinstgdringsomdéme eller
motsvarande

¢ Fackliga fortroendemin (skyddsombud
och ato- foretrddare) maste sikerstillas
reella forutsittningar att 16sa sina lagliga
och avtalsmassiga uppgifter samt att detta
arbete vidrderas nir 16nen ska sittas.

3.4 Ovrigt

For att sdkerstilla korrekt hantering pa alla
organisationsnivaer sa yrkar OFR/O FM
dven pa att foljande omraden bearbetas och
tydliggors inom ramen for revision. Dessa
omrdden 4r:

¢ Sikerstill korrekt hantering av SF motsv
¢ Sikerstill korrekt hantering av individer

pa internationell militdr insats

4. Avslutning

OFR/O FM forbehaller sig ritten att utover
detta, om sadana omstindigheter som ej varit
kinda vid 6verlamnandet av dessa yrkanden
framkommer, komplettera sina yrkanden
alternativt inkomma med helt nya.
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