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Bakgrund

Overbefilhavaren (OB) gav den 18 augusti 2022 ut en dagorder som r6r personaltjinsten i
Forsvarsmakten. Den forsta november 2022 ska OB limna sitt militira rad till regeringen bland
annat infér det kommande svenska Nato-medlemskapet. Av dagordern fran augusti framgar att
radet dven ska omfatta ”forslag och atgarder inom personalomradet”.

Officersférbundet har till del varit med i arbetet med att ta fram innehallet i OB militira rad. Vi
ar av uppfattningen att det behéver avdelas medel 1 budgeten f6r sirskilda satsningar inom
personalomradet. Att vi nu definierat att det finns behov inom hela skalan fran 16n till

karridrsutveckling, anser vi vara en bra start fOr att nu ta fram konkreta atgirder.

Mot bakgrund av ovanstiende har Officersférbundet sammanstillt en egen rapport som syftar till
att belysa medlemmarnas nuvarande arbetssituation och syn pa léner och villkor.
Officerstérbundets medlemmar innehar alla befattningar fran soldat till chefer pa alla nivaer. De
representerar cirka 90% av yrkesofficerarna och cirka 50% av soldater, sjomin och gruppchefer.
Fakta dr hamtade fran savil de statiskt sikerstillda medlemsundersékningar som férbundet sjilv
genomfort de senaste aren liksom Forsvarsmaktens medarbetarundersékning, FM VIND och en
forskningsrapport fran Forsvarshogskolan (FHS) rorande arbetssituationen for den militira
personalen i de nordiska linderna. Avslutningsvis innehaller rapporten konkreta forslag som bor
vidtas for att forbittra situationen for den militira personalen 1 Forsvarsmakten.

Ligesbeskrivning

Trivseln

Att Forsvarsmakten dr en myndighet didr manga, eller snarare de flesta, trivs rader det ingen som
helst tvekan om. I grunden finns en tydlig kdnsla av att man gor nytta for samhillet och att man

kanner en stark gemenskap 1 sitt narmaste arbetslag.

Relationen till sin nirmaste chef upplevs ocksa som positiv. Till exempel svarar 82% i var
medlemsundersokning att de kidnner att det kan ta upp problem med sin nirmaste chef. 76%
kanner dessutom att det finns andra personer 1 ledande stillning som de kan prata med om
problem (bild 7). Relationen till den nidrmaste chefen dr ocksd nagot som lyfts fram i FM VIND
som nagot positivt.
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Att arbeta hart och intensivt under perioder forefaller ocksa vara helt okej — under férutsittning

att man kan ta ut lingre ledighet efterit.

Att bygga vidare pd nagon slags ”nirhetsprincip”, dir arbetsgivarmandatet flyttas langt ut i

organisationen och dir uppdragstaktiken tillimpas (pa riktigt), forefaller vara en vig till framgang

for att vara medlemmar ska trivas.

Personalen uppfattar dessutom Forsvarsmaktens tillvixt som positiv — pa lang sikt. Vira

medlemmar gér bedémningen att den operativa effekten kommer att 6ka, i alla fall har fler dn

hilften svarat sd 1 var medlemsundersékning. Pa kort sikt, diremot, 4r man mer negativ, sannolikt

kopplat till att personalen upplever att de gar hart (bild 2).

Foérsvarsmaktens
tillvaxt och
operativa effekt

pa lang sikt

P4 léng tid dr det f4 som forvantar
sig att tillvaxten kommer paverka
den operativa effekten negativt.

Fraga: Férsvarsmakien star infér en
omfattande fillvéxt de ndmaste
dren. Hur tror du att tillvixden
pdverkar Forsvarsmaktsns
operativa effekt pd lang sikt?

Bas: Samthiga, 1207 intervjuer

(Bild 2)
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Viirt att ndmna 4r att de medlemmar som arbetat kort tid i Férsvarsmakten (0-2 ar) dr mer
positivt instéllda till myndigheten dn de som varit med ett tag (3-9 ar). Men att sdga att de som
arbetat linge drabbats av nagon “det gar aldrig”-mentalitet kan man inte géra: de medlemmar
som arbetat vildigt linge i Férsvarsmakten dr, precis som de nyanstillda, mer positivt instillda.

Lonen

Nir Officersférbundet fragat sina medlemmar, oavsett kategori, om vad som ir viktigast for
torbundet att driva toppar fraigan om hogre 16n. En majoritet av medlemmarna tycker inte att
l6nen dr rimlig vare sig i férehallande till svarigheten i arbetsuppgifterna, utbildning och tidigare

erfarenhet, ansvarsomraden eller uppnadda resultat, jimfoért med civilt yrke inom Forsvarsmakten

alternativt i jimforelse med motsvarande arbete utanfér Forsvarsmakten (bild 3, 4). Lonen ar
ocksa det fraimsta skilet till att medlemmar funderar 6ver att sluta (bild 5).

Uppfattning om Iénen ur olika aspekter

Enligt Officersfoérbundets kollektivavtal om I6ner, ska en arbetstagares 16n
bestdmmas utifran ett antal givna grunder. Tycker du att din 16n ar rimlig...?

Utifran sv arighetsgraden

i dina arbetsuppgifter 35 61 4

| forhallande till din utbildning
och tidigare erfarenhet 33 61 6
Utifran dina ansvarsomréaden 33 63 4

| férhallande till de resultat du uppnatt i
férhallande till verksamhetsmalen

@
&8
2
©

| jamforelse med civilt y rke]
inom Férsvarsmakten 13 65 22
| jamforelse med alternativt 9 76 15
arbete utanfér Férsvarsmakten
0% 20% 40% 60% 80% 100%
=Ja = Nej Vet ejlej svar

Bas: Samtliga, 1207 intervjuer

(Bild 3)
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Av Férsvarsmaktens egen lonestatistik framgar att personalen inom Arbetsomride 24 (AO 24) —

militir personal - ligger ldgst eller nira ldgsta nivan avseende medianlénerna jamfoért med alla

andra AO inom myndigheten (bild 6). Officersférbundet har under manga ér pekat pa

orimligheten i att den personalgrupp som arbetar med myndighetens kirnverksamhet — den

vipnade striden - ska vara den som ir ldgst avlonad. Vart mal dr att den militira personalen ska

vara l6neledande savil inom myndigheten som inom staten. I drets Rals-férhandlingar togs steg i

ritt riktning men mycket arbete aterstar.
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BESTA-niva Liagsta 16n (FM- Hogsta 16n (FM- Median FM
16nestruktur 2022) l6nestruktur 2022) l6nekartlaggning,
16nelége april 2022)

Niva 1
1 FM ovriga AO 20500 36000 21738 - 29926
1 AO 24 militiirt arbete | 22000 25500 21719
Niva 2
2 FM ovriga AO 22500 40000 (55000 flyg,stril) | 23611 - 41314
2A024 24000 27000 27400
Niva 3
3 FM 6vriga AO 28000 50000 (75000 flyg,stril) | 30010 - 56133
3A024 30000 50000 38278
Niva 3 chef
3 FM chef 6vriga AO 30000 52000 35120 - 53437
3 AO 24 chef 30000 52000 35120
Niva 4
4 FM ovriga AO 33000 87000 41000 - 84900
4 A0 24 37000 61000 49945
Niva 4 chef
4 FM chef 6vriga AO 39000 68000 41135 - 70575
4 AO 24 chef 39000 68000 49253
Niva 5
5 FM ovriga AO 38000 100000 52747 - 83500
5A0 24 50000 80000 72035
Niva 5 chef
5 FM chef 6vriga AO 57000 87000 46000 - 106800
5 AO 24 chef 57000 87000 66050
Nivad 6
6 FM ovriga AO 57000 96000 83000 — 88500
6 AO 24 Ej med i strukturen Ej med i strukturen 88500
Niva 6 chef
6 FM chef 6vriga AO 80000 108000 89700 — 132600
6 AO 24 chef 80000 108000 89700

(Bild 6)
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Infor forsvarsbeslutet 2020 (FB-20) drev Officersférbundet fragan om att 325 miljoner kronor
skulle avdelas i en sirskild satsning for att héja lonerna f6r den militira personalen. Men trots
hart opinionsbildande arbete fanns inte satsningen med nar propositionen lades pa Riksdagens
bord. Varfor det blev sa kan man bara spekulera i — méjligen kan det ha berott pa att
Forsvarsmakten i sina underlag till férsvarsberedningen inte valde att dska om nagra sarskilda
satsningar rorande personalens loner och villkor. Foérsvarsmaktens mantra under ett antal ar har
varit att myndigheten inte ska vara I6neledande och att inflédena till soldatyrket,
specialistofficersutbildningen och officersprogrammet har varit goda. Och visst férefaller det som
om intresset for att arbeta i staten 6kar. Exempelvis visade en undersokning som Academic Work
genomforde hosten 2020 tillsammans med Kantar Sifo att arbetsgivare som Forsvarsmakten,
Skatteverket och andra statliga organisationer blivit alltmer populira hos morgondagens
arbetskraft. Det var framférallt viljan att bidra till samhillet som lockade. Och — givet pandemin
— att den offentliga sektorn ar férknippad med en trygg anstillning och ekonomisk stabilitet.

Samtidigt visar siffror som FHS tagit fram att farre dn hilften av de som antagits till
officersprogrammet viljer att paborja sin utbildning, nigot som Sveriges Radios Ekoredaktion
rapporterade om den 17 oktober. Av inslaget framgar att manga hellre vill utbilda sig civilt eller
fortsitta arbeta 1 Forsvarsmakten utan att studera till officer. Nu har visserligen platserna vid
officersutbildningarna dnda nastan fyllts under senare ar. Alla firdigutbildade tar dock inte
anstillning och en del av de som tar anstillning blir endast kvar en kortare tid. Vigen fran 6kad
popularitet till att det finns fler medarbetare i leden ar fortfarande lang.

Personalbristen

Tillgangen pa arbetskamrater oroar vara medlemmar. I vir medlemsundersokning anger tre av
fyra att utokning av personal dr det viktigaste for att 6ka den operativa formagan. Tva av tre
anser att Forsvarsmaktens viktigaste utmaning ar att behalla personalen (bz/d 7, §). De ser risken
att utflodet annars riskerar bli storre dn inflodet. I dag skulle siffran 325 miljoner kronor vara
innu hégre, sannolikt upp mot en halv miljard, om en liknande utrikning gjordes som infér FB-
20. Men det finns ocksa annat dn 16n som ar viktig f6r Officersférbundets medlemmar och som
gOr att man inte riktigt trivs med sitt arbete fullt ut.
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Uppfattning om interna utmaningar hos Fdrsvarsmakten
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(Bild 8)

Arbetsmiljon

Arbetsmiljon kan delas upp i tva omraden. Det ena ér produktion av krigsférband och
genomférande av operationer och de unika férutsittningar som féljer av det. Materiel, fordon,
fartyg- och luftfarkoster dr 1 forsta hand konstruerade for att verka i kriget och endast till del
konstruerade utifran drigliga arbetsmiljoaspekter vid 6vning och trining. Att trina och 6va for
krigets krav paverkar ocksd arbetsmiljon avseende arbetstid och fysisk arbetsmiljo. Det finns

8 (19)



forstaelse for detta men man ser inte att Forsvarsmakten idag prioriterar att inféra de
torbattringar som finns tillgingliga.

Det andra omradet dr forvaltningsverksamheten, det vill siga allt som foljer med kraven att vara
en myndighet. Den fysiska arbetsmiljon vid férvaltningsverksamhet dr acceptabel medan den
psykosociala arbetsmiljon 4r mindre bra. Bristerna grundar sig framfor allt i en slimmad
organisation med vakanser och mycket administrativa uppgifter samt med en hég
arbetsbelastning. For dessa férhallanden finns inte samma acceptans eftersom de inte har nigon
koppling till krigets krav utan endast beror pa bristande resurser och prioriteringar. Men
arbetsmiljon oavsett verksamhet far féljder for chefer och medarbetare.

Balansen mellan arbete och privatliv ér ett exempel. Det framgar av den rapport om Work Life
Balance som FHS gjort pa uppdrag av Officersforbundet och vira nordiska motsvarigheter. Syftet
med unders6kningen var att studera balansen mellan arbete och privatliv samt hur olika
arbetsrelaterade krav och resurser paverkar vilbefinnande, arbetstillfredsstillelse och

organisatoriskt engagemang hos militirer i Norden.

Det mest anmirkningsvirda resultatet 1 studien fran ett svenskt perspektiv ér att de svenska
militirerna dr de som mar simst biade pa jobbet och hemma. 38 procent av de svenska militirerna
har svarat att de mar daligt pa jobbet i relation till 25-28 procent i Norge, Finland och Danmark.
28 procent av de svenska militirerna har svarat att de mar daligt hemma i relation till 15-17
procent i Finland, Danmark och Norge. Svenska militirer har en simre balans mellan arbete och
privatliv 4n de andra nordiska militirerna (bz/d 9, 10, 11).

i) Forsvarshiagskolan Oistert wnon, Worklife balance | o

Arbetslivets inflytande pa familjelivet - Sverige

Frekvens och procent for frdgor avseende arbetslivers inflytande pA familjeliver (N = 1002)

1 2 3 4 5 W
Arberstivers inflveande pd familjeliver
1. Kraven frin mit arbete pAverkar mirt 138 (13.8) 97 (9.7) 17 (11,7 474 (47.5) 171 (17.2) 997
familjeliv pd eil negativi it
2. Den mingd tid jag ligger pd mitt arbete 229 (23.1) 130 (13.1) 166 (16.7) 185 (36.8) B3 (3.4) G493
hindrar mig fidn ar ta min familjeansvar
3. De saker jag vill gora henuna fir jag infe 203 (20.4) 136 (13.7) 164 (16.5) 369 (401 920(9.3) a4
gjort pd grund av kraven frin mirn arbete
4. Mitt arbete fir pafrestande och gor det 250 (25.2) 149 (15) 170 (17.1) 126 (32.8) 98 (9.9) 993
svhet for mig ant fullfolja min familjeansvar
5. Ph prund av arbetsrelaterade krav. miste 130 (13.1) 159 (16) 99 (9.9) 440 (44.2) 168 (16.9) S

Jjag fndra eller avsth frin familjeakriviteter

XNotgry. 1= [nstammer inte alls, 2= stammer debis inte. 3 = Varken eler, 4= nstammer debis. 5= [nstammer hek. och = antal sar.

(Bild 9)
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?i; Farsvarshogskelan

Familjelivets inflytande pa arbetslivet - Sverige

Frekvens och procent for frigor avseende familjelivets inflytande pd arbersliver (N = 1002)

Work-ife balance

1 2 3 4 5 n
Feamiifelivers inflyrande pd avbersiiver
1. Kraven fién min familj eller partner 499 (50,1} 1500 {15} 154 {154) 177 (17.8) 17 (1,7} 997
péverkar mitt arbete pd eft negativt satt
2. Jag méste skjuta pd arbete pa grund av 619 (62.1) 132 (13,3) 123 (12,3) 107 (10,7) 15 (15) 996
kraven hemitfran
3. Saker jag vill gira p arbetet blir inte 670 (67.3) 115 (11,5) 95 (9,5) 101 (10,1} 15 (1,5) 996
gorda péd grumd av kraven frdn min familj
eller parmer
4. Mitt privatliv paverkar mitt arbetsansvar, 615 (61.8) 140 {14.1) 78 (7.8) 137 (13.8) 25025 993
som aft komma 1 tid, utfdra arbetsuppgifter
eller arbeta overtid, pa ett negativt sar
5. Min formiga att prestera | jobbrelaterade 630 (63.3) 125 (12.6) 113 (11.4) 107 (10.8) 20(2) 595

sammanhang piverkas negativt av min
fnilj eller partoer

Narara. | = [nstissecr ke alls. 2= lnstinoer debis mle, 3= Varken eler, 4= Instinmer debvts, 3= Instisnmer bek, och n= mid svar,

(Bild 10)

}ﬂ} Forsvarshdgskolan
O

Work-life balance - Nordiska landerna

Danmark Finland Norge Sverige i

Arbetstivets inflvtande pa familieliver
Medelvardesindex (friga 1 nll 5) 334 (101 352 (1.06)* 325 (1.10) 303 (113 3299
Familjelivets inflvtande pa arbetslivet
Medelvardesindex (friga 1 till 5) 211 (0,897 175 (080)* 1,99 (D.98)* 1,81 (0.97)* 31299
Procentzatser £0r niva av balans mellan arbete och dvrigt liv (V = 3308)

Danmark Finland Norge Sverige
Lutar & déligt (0-3) 41.2 293 43.6 49.8
Neutral (4-6) 8.6 313 306 253
Lutar & urmarks (7-10) 30.3 393 5.8 249
Medelviirde och standardavvikelse 4,68 (2.57) 5.34 (2.50)* 4,51 (2.53)* 4.29 (2.53)%

(Bild 11)

Den ansvarige forskaren for studien Johan Osterberg konstaterade i en intervju i
Officerstidningen (06/2022):

"Forsvarsmakten ska vixa med flera regementen och flottiljer och ska eventuellt bemanna Nato-staber runtom i
vérlden. Samtidigt har Forsvarsmakten infort ett befilssystem med obligatorisk omgalonering och GSS/K tvingas
sluta och det tar tid att utbilda nya GSS/ K och yrkesofficerare. Jag kan inte pésti att det finns ett
orsakssamband, men utifran andra studier jag har genomfort och en massa intervjuer menar jag att allting hanger
thop. De svenska militarerna mar samre for att de gar vildigt tungt”.

10 (19)



Studien visade att svenska militarer har lite lagre arbetstillfredsstallelse 4n finska och danska
militdrer, men ocksa ett starkt organisatoriskt engagemang vilket betyder att de uppvisar en hog
lojalitet gentemot Forsvarsmakten.

I sin kommentar till studien pekar Johan Osterberg pa Herzbergs tvafaktor-teori, dir motivation-
och hygienfaktorer samspelar. Hygienfaktorer dr exempelvis 16n, ledning, relationer,
arbetsférhallanden, policys och administration. Motivationsfaktorer dr exempelvis ansvar,
prestation, sjalva arbetet och erkdnnande. Motivationsfaktorerna dr det som kompletterar
hygienfaktorerna och bidrar till anstilldas motivation och 6kade produktivitet.

“lag kan vara higt motiverad, men upplever jag att hygienfaktorerna dr for bristfilliga, exempelvis lin, ledarskap
och policys, si kommer motivationen att minska”, siger Johan Osterberg.

Minga medlemmar uppger ocksa att de upplever att de inte blir sedda och att man saknar
inflytande 6ver Forsvarsmaktens, forbandets och — inte minst — sin egen utveckling.

Rérligheten

Resultaten fran Work Life Balance bekriftar de diskussioner som fors pa arbetsplatserna, i vara
kontakter med fortroendevalda och inlagg i sociala medier om att kraven pa rorlighet innebir
franvaro fran den privata sociala sfiren. Svarigheten att kombinera Forsvarsmaktens krav med ett
fungerande familjeliv har funnits under lang tid. Men f6r de som nu star mitt i livet och ska
etablera och utveckla en partnerrelation dr forutsattningarna forandrade. Partnerskap och
familjebildning kraver tydligt dubbla inkomster. Partnern har ocksa stora férvintningar pa att
utveckla sin sjalvstindighet och karriir. Det finns inte lingre nagra mervirden med en anstillning
1 Férsvarsmakten som skulle motivera partnern att begrinsa sina behov och férvantningar. Inte
helt sillan har partnern dessutom en hogre inkomst fran ett civilt arbete. Till detta ska liggas att
yrkesofficeren nu upptickt att kraven fran Férsvarsmakten inte kommer att minska utan istillet
Oka. Personalen ser att de skickas runt i Sverige fOr att jimna ut vakanser. De ser att en karridr i
Forsvarsmakten innebir att man frin och med major/f6rvaltare betraktas och behandlas som en
Forsvarsmaktsresurs och med det foljer en rorlighet var tredje ar mellan olika orter.

Men kravet pa rorlighet kommer inte bara 6kat nationellt utan dven internationellt, givet det
svenska Nato-medlemskapet. Sedan 2010 rader internationell tjanstgoringsskyldighet. I dagsliget
ar det oklart hur Sverige avser att bemanna Natos olika staber, hur deltagande 1
ovningsverksamhet och insatser ser ut och om Sverige ska ha permanent baserade férband i
exempelvis Baltikum.

Tillgdngligheten

Det ir inte bara rorligheten som paverkar balansen mellan arbete och fritid. Arbetstiderna ér
nista faktor och Forsvarsmakten har en avsevirt storre tillginglighet till sina medarbetare dan vad
arbetstidslagen eller kollektivavtal ger andra arbetsgivare. Arsarbetstiden fér en statsanstalld 4r
enligt Arbetsgivarverket cirka 2000 timmar. Genom de mdijligheter som Forsvarsmakten
forhandlat sig till i kollektivavtal tillkommer 6vertid, jout, beredskap, fm/sj6-dygn, operationer,
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insatser som ger mojlighet att kriva 1000-tals fler timmar arbetstid. Den yttersta begrinsningen ér
att myndigheten ska gora vad som kan goras forebyggande for att medarbetaren inte ska drabbas
av ohilsa eller skadas. Nagra (fd) skyddsregler for detta finns, till exempel vad avser antal timmar
overtid, antal timmar beredskap och semesterdagar. Men dven skyddsregler och semesteruttag ar
forhandlingsbara utan att kollektivavtalet behéver dndras.

I samband med 6vningsverksamhet anvinds Forsvarsmaktsdygn (FM-dygn) som innebir att man
star till arbetsgivarens forfogande hela dygnet — man har ingen fritid. Dygnet riknas som att du
arbetat 8 timmar av de 40 timmar som du ska arbeta varje vecka. Det finns ingen begransning hur
manga FM-dygn individen kan tvingas géra. Det dr Forsvarsmakten som ensidigt bestimmer nir
medarbetaren ska planeras med FM-dygn. Skyddsregeln dr myndighetens ansvar att férebygga
ohilsa och olyckor. Ersittningen som medarbetaren far utéver 16n for att vara pa jobbet dygnet

runt ar:

Totalt under éret Erséttning Tillagg FM- | Kompensationsledighet | Timerséttning

genomforda FM- dygn

dygn/uppkomna

FM-dygn

1-10 1300 kr/dygn 8 timmar 1300/(24-8)=81 kr

11- 1300 kr/dygn | 0,023xI-16n | 4 timmar 1300+(0,023x22000)/(24-4)=90
kr
1300+(0,023x27000)/(24-4)=96
kr

Jour innebir att man pa sin fritid ska vara tillganglig f6r att kunna paborja arbete inom en viss tid.
Arbetsgivaren bestimmer ensidigt inom vilken tid. For de flesta innebar tid om 60 minuter eller
kortare att de maste vara pa eller vildigt nira arbetsplatsen under fritiden. Arbetsgivaren kan
beroende pd verksamhet kriva mellan 416 — 900 timmar/ar (minus eventuell 6vertid).
Ersittningen som medarbetaren far denna begransning av sin fritid ar:

Vardagar fran méndag kl. 07.00 till fredag k1. 19.00 90 kr/timme

Mellan k1. 19.00 pé fredag och kl. 07.00 p& méndagar | 180 kr/timme

Mellan kl. 19.00 pé dag fore trettondag jul, forsta 180 kr/timme
maj, Kristi himmelsfards dag eller Sveriges
nationaldag och kl. 07.00 nirmast foljande vardag

Mellan k1. 19.00 skértorsdagen och kl. 07.00 ndrmast | 270 kr/timme
foljande vardag

Mellan kl. 19.00 pé dag fore pingstafton, 270 kr/timme
midsommarafton, julafton, eller nyarsafton och kl.
07.00 narmast foljande vardag

Extra tilldgg for beordrad uppkommen jour 600 kr/paborjad 24-timmarsperiod
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Beredskap innebdr att man under sin fritid ska vara nabar for att inom viss tid dka till arbetet och
bétja arbeta. Arbetsgivaren bestimmer ensidigt inom vilken tid man ska kunna vara plats. Aven
beredskap innebar en inskrankning av fritiden om 4n mindre an under jour. Arbetsgivaren kan
krava upp till 1000 timmar beredskap per ar. Ersittningen som medarbetaren far f6r denna
begrinsning av sin fritid ar:

Vardagar frain méandag kl. 07.00 till fredag k1. 19.00: 45:-/tim.
Mellan kl. 19.00 pa fredag och k.07.00 pd méindagat: 90:-/tim.

Mellan k1.19.00 pa dag fére trettondedag jul, forsta maj,
Kristi himmelsfirds dag eller Sveriges nationaldag och kl. 07.00
niarmast foljande vardag: 90:-/tim.

Mellan kl. 19.00 pa skirtorsdagen och kl. 07.00 nirmast

foljande vardag: 135:-/tim.
Mellan k1.19.00 pa dag fére pingstafton, midsommarafton,

julafton, eller nyarsafton och kl. 07.00 nidrmast f6ljande vardag: 135:-/tim.
Extra tillige f6r beordrad uppkommen beredskap: 450:-/pabotjad

24-timmarsperiod

Overtid innebir att man kan beordras arbeta pa tid som ir planerad att vara fritid. Overtid blir
dirmed ocksa en inskrinkning av fritiden. Arbetsgivaren kan beordra upp till 200 timmar Sver-
tid/ar. Om det dr nodfallsévertid finns ingen begrinsning av hur mycket 6vertid som arbets-
givaren kan beordra. Ersittningen som arbetstagaren far f6r denna inskrankning av fritiden ér:

Enkel 6vertid: den individuella 16nen per minad/94 t.ex. 22 000/94=234 kr, 27 000/94=287kr

Kwvalificerad 6vertid: den individuella 16nen per minad/72 t.ex. 22 000/72=305kt, 27 000/72=375ks

Insatsberedskap innebir att man under sin fritid ska vara ndbar for att inom viss tid dka till en
angiven plats for att delta i insatsen. Arbetsgivaren bestimmer ensidigt inom vilken tid man ska
kunna vara plats. Aven insatsberedskap innebir en inskrinkning av fritiden om 4n mindre 4n
under jour. Det finns ingen begrinsning under hur lang tid man kan vara i insatsberedskap.
Ersittningen som medarbetaren far f6r denna begransning av sin fritid ar:

Instillelse inom 1 — 3 dygn: 181:-/dygn-eller 5 500:-/min. vilket ger 7,50kt per timma
Instillelse inom 4 — 10 dygn: 69:-/dygn eller 2 084:-/min. vilket ger 2,80kr per timma
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Om nagot av foljande uppstar

- Sirskilda operationer direkt beslutade av Overbefilhavaren pa grund av hindelser
som hotar Sveriges territoriella integritet eller svenska intressen,
- OB Aktivering,
- av Overbefilhavaren beordrad Givakt,
star man till arbetsgivarens forfogande hela dygnet — man har ingen fritid. Det finns ingen
begrinsning av hur ling tid man star till arbetsgivarens férfogande. Ersittningen som
medarbetaren fir f6r denna begrinsning av sin fritid ar:

Per pabotjat dygn 0,0099*1-16n+264 kt, t.ex. 0,0099*22 000+264=481kr — 20 kr/timma
0,0099%27 000+264=531kr — 22kr/timma

Vid tjdnstgoring pa 16rdag, sondag, helgdag far man dven 8 timmars kompensationsledighet.

Vid internationell militdr insats far man en hogre 16n enligt formeln i-16n x 1,3 + 8 000 kr.

Till exempel 22 000 x 1,3 + 8 000 = 36 600 kr. Vid en insats stir man till arbetsgivarens férfogande
dygnet runt och den extra ersittningen for detta 4r i exemplet 14 600 kr vilket ger 20 kr/timma.

For personalen vid sjostridskrafterna finns ett kompletterande kollektivavtal avseende arbetstid
och rérlighet.

Principerna dr dock i stort desamma men t.ex. heter FM-dygn sjodygn. Begrinsningarna av fritiden och
ersdttningar per timma ar likvérdiga.

Arbetsgivaren kan ocksa beordra att man ska utféra tjinsteresor med eller utan 6vernattning. Det
finns ingen begrinsning hur méinga tjansteresor arbetsgivaren kan beordra. Tjinsteresor innebir
en begrinsning av fritiden i och med att de genomférs till en annan plats dn bostadsorten. For
tjansteresor far man ingen ersittning.

Arbetsgivaren kan dven beordra att man ska vara tillfalligt placerad och arbeta vid annan OrgE
under en langre tid. Det finns inga begrinsningar av hur ling tid man kan vara tillfalligt placerad
vid annan OrgE. For detta fir man ingen ersattning.

Forutom tjdnsteresor utomlands eller internationell militir insats férekommer dven stationering
utomlands. Vid dessa tillfallen gors en 6verenskommelse mellan individ och FM om villkoren
under stationeringen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att arbetsgivaren har, nist intill, obegrinsad tillgang till
medarbetarna sa lange arbetsgivaren vidtar méjliga dtgirder for att férebygea ohilsa eller skador.
Ersittningen som medarbetaren far for detta dr vid arbete dygnet runt langt under 100 kr/timma.
(Vid lagre tillginglighet t.ex. dr den langt under 200 kr).
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Otydlighet avseende specialistofficersrollen

Ett annat exempel som gor att Officersforbundets medlemmar inte trivs ér bristen pa tydliga
karridrvigar, inte minst géller det specialistofficerare. Trots att tvabefalssystemet, som numera
heter trebefalssystemet (3BS) inférdes redan 2008 har Forsvarsmakten inte lyckats skapa nagon
tydlig karridr- och l6neutveckling for specialistofficerarna. I sammanfattningen av rapporten
“Professionalisering med férhinder: etableringen av en ny militir befattningskategori” skriven av
Roland Kadefors, Gunnar Gillberg och Jan Holmer vid Institutionen f6r sociologi och
arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet kan man ldsa:

"Vi har funnit att det rader ett stort avstand mellan den officiella retoriken, “specialistofficerarna dr
Forsvarsmaktens ryggrad” och det faktiska utfallet i form av karricir- och linentveckling. Annu 14 dr efter
introduktionen av den nya befattningskategorin kan specialistofficerarna kategoriseras som en semiprofession,
genom att de saknar centrala attribut som karakteriserar en klassisk profession; deras stillning i organisationen
ar alltiamt forballandevis svag.

Institutionella logiker, bland annat i form av en historiskt betingad syn pa officersyrkets uppdelning i officerare och
underofficerare, motverkar etableringen av en ny profession vid sidan av den existerande officersprofessionen. Aven
om samarbetet pa forbandsniva ofta fungerar utmidrkt sd finns ett motstand centralt i organisationen, en
institutionell troghet, som begrinsar specialistofficerarnas méjligheter till karridir- och lonentveckling.
Officersprofessionen uppuvisar tecken pa saval utestingning som intringning, bada centrala begrepp inom
professionsteorin, och den spdanning som uppstir i organisationen kan i stor utrdckning forstds som en effekt av att
den rdadande institutionella logiken utmanas i anslutning till etableringen av en ny profession.”

Ofticersférbundet delar forskarnas slutsatser. Forsvarsmakten har inte lyckats med att skapa den
“horisontella” karridr for specialistofficerarna som malades upp infér genomférandet av
reformen. Situationen har p4 intet sitt forbittrats av OB:s beslut frin maj 2021 i det sé kallade
’slutliga inférandet av trebefilsystemet”. Beslutet innebir att officerare utbildade 1 det tidigare
NBO-systemet och som inte uppnatt major/6tlogskaptens grad eller hégre ska byta
personalkategori (omgaloneras) fran officer till specialistofficer och bli 6versergeant eller
fanjunkare senast den 1 januari nista ar.

Redan nir flerbefalssystemet inférdes 2008 rekommenderade Officersférbundet att byte av
personalkategori skulle vara frivillig och det radet dterupprepades infér OB:s beslut 2021. Infér
beslutet genomforde forbundet en medlemsundersékning som visade att en majoritet av de som
svarat var emot en tvingande omgalonering, inte minst for att det riskerar att skada
trovardigheten for trebefilssystemet. Just trovardigheten betonades dven av de som inte
personligen var berérda av tvingande omgalonering. Officersférbundet tyckte darfor att
arbetsgivaren forst skulle omhinderta fraigorna om karridrutveckling och 16n innan
genomforandet men fick inget gehor.

Mot bakgrund av det radande omvirldsldget och Sveriges kommande intride 1 Nato uppmanade
Ofticersférbundet anyo 1 oktober 2022 Forsvarsmakten att avbryta de tvingande
omgaloneringarna av NBO-officerare, eftersom det rader officersbrist och processen tar mycket
kraft och energi men OB har muntligen meddelat férbundets ordférande att det inte 4r aktuellt.
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Tidsbegrinsad anstillning f6r GSS/K

Vidare finns det behov av att kommentera personalkategorin kontinuerligt anstillda gruppchefer,
soldater och sjomin (GSS/K):

Genom éren har loneldget f6r GSS/K varit en stor utmaning. Det har helt enkelt varit svart att
leva pa grundlonen. Att bilda familj har f6r manga varit omdjligt, liksom att fa lan till att képa en
bostad eftersom GSS/K inte ir anstillda tillsvidare. Vad giller l6nen har steg tagits i ritt riktning
—inte minst i RALS 2022. Anstillningsformen ar dock densamma — den dr tidsbegransad, med en
maxtid om 12 ar. Under 2022 har ett antal GSS/K uppnatt sin maxtid och tvingats sluta mot sin
vilja. Férutom besvikelse fran berérda individer uppstar ocksa vakanser pa kritiska befattningar i
organisationen. Det hir har myndigheten 16st genom att (felaktigt) anstilla GSS/K som civila for
att klara av att fortsitta att I0sa sina uppgifter. Férsvarsmakten har ocksa, framforallt de senaste
aren, utnyttjat det kollektivavtal som tecknades av parterna 2008 genom att i strid med avtalets
intentioner anstilla GSS/K pa mycket korta kontrakt. Mot den bakgrunden sade
Ofticersforbundet upp kollektivavtalet under september 2022. Nar avtalet, med 12 manaders
uppsigningstid, I6per ut giller lagen. Det innebir att en GSS/K inte kan anstillas pa ett kontrakt
kortare an sex ar.

Brist pa inflytande

Avslutningsvis kan konstateras att den svenska partsmodellen behéver vardas i tider av tillvaxt:
det dr utmanande for saval fackliga fortroendevalda som skyddsombud att fa tillrackligt med tid
avsatt fOr att pa ett adekvat sitt kunna sitta sig in i viktiga drenden och delta i de olika
torindringsprocesserna. I flera fragor det senaste aren har Officersférbundet och andra
arbetstagarorganisationer (ATO) sliappts in sent i processen pa myndighets- och férbandsniva.
Pressen pa cheferna att leverera gor att det stundtals stressas och utévas brandslickning hir och
nu utan att ta stéd av skyddsombud och ATO.

Men risken med ett sadant synsitt ar att myndighetens personal gar mot vad som skulle kunna
beskrivas som en “kollektiv utbrindhet”. Under en kortare period, infér en 6vning eller under en
insats, orkar personalen kraftsamla, men den historiska tillvixt som Férsvarsmakten nu
genomfor, 1 kombination med det kommande Nato-medlemskapet och liget i omvarlden, har
inget tydligt slut. Det gor att personalen gradvis néts ner nir det ar obalans mellan uppgifter och
resurser och oférutsdgbarhet i planeringen. Inte helt sillan férvintas man vara tillginglig efter
arbetstid ddr man slits mellan lojaliteten till arbetsgivaren och lojaliteten till sin familj.
Sammantaget gor det att det blir svart att koppla bort jobbet rent mentalt.
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Forslag pa atgiarder

Mot bakgrund av ovanstidende ligesbeskrivning féreslar Officersférbundet ett antal atgarder:

Lon

Justera l6nestrukturen sa att militirt arbete AO 24 dr det hogst virderade AO och de militara
cheferna ir hogst virderade 1 FM och staten. Men det ricker inte bara att vara hogst virderad 1
staten, det krivs dven att virderingen dr jaimforbar med 6vriga arbetsmarknaden.

Arbetet med att finna ett system for l6neutveckling f6r specialistofficerare dar vardering av
kompetensdjup ér en central del.

Avdela medel i BU 24 {6r att I6nesatta enligt ny justerad l6nestruktur samt en relevant

l6nespridning.

I arbetet med justering av 16nestruktur behéver BESTA nivan for GSS justeras eftersom yrket
utvecklats pa ett sadant sitt att det ar mer kvalificerat dn niva 1.

Den positiva utvecklingen av 16nebildningsprocessen ska fortsitta och modellen med
lonemalbildsarbete vid OrgE och framtagande av deras behov ska befistas.

Bittre villkor for individen vid rérlighet

Kraven pa rorlighet nationellt och internationellt 4r en bidragande orsak till att obalans mellan
arbete och fritid. Medlemmarna férvintar sig att de ska kunna kombinera anstillningen i
Forsvarsmakten med ett “normalt” socialt liv. Det handlar allt fran partnerskap, vinner,
fritidsintressen, barn, stodja anhoriga m.m. Att det ar ett speciellt yrke med speciella krav
accepteras. Att det innebir att man periodvis inte har ett ’normalt” socialt liv accepteras ocksa.
Men skillnaden far inte vara avsevirt storre dn 1 andra yrken. Det dr en mix av dtgirder som
medlemmen forvintar sig ska forbattras.

En del dr de ekonomiska ersittningar som utgar vid rorlighet nationellt och internationellt. Ett
forsta steg dr att rikna upp de icke l6neberoende tilliggen med den l6neutveckling enligt SCB
som varit sedan respektive avtal tecknades. Exempel pa detta dr pendlingsersittning och
utlandstillige. Men det maste ocksa tas fram nya respektive goras justeringar avseende villkoren
vid nya former av verksamhet utomlands med anledning av NATO-intride.

Ritt ekonomiska ersittningarna mojliggor att vissa tjdnster kan képas som underlittar
belastningen att vara pa tjansteresa eller insats. En ekonomisk del ar ocksé det skydd som man
forvintar sig ska finnas om olyckan dr framme eller om den ibland oundvikliga (trots alla
torberedelser) konsekvensen av stridens karaktir att man dédas. Officersférbundet har under
ling tid argumenterat for en avsevirt hogre niva 1 den statliga riskgarantin, hogsta méjliga
ersittning bor vara cirka 60 prisbasbelopp for att efterlevande eller individen ska vara nagorlunda
ekonomiskt skadelos.
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Men utéver de ekonomiska villkoren vid rérlighet behovs ocksa en tydlig vilja frain Forsvars-
makten att planera sina medarbetares rorlighet utifrin medlemmens sociala férutsittningar. Det
handlar bland annat om att begrinsa rorligheten genom distansarbete och distansliarande sa langt
som moijligt. Men ocksa om besked i god tid nir krav stalls pa rorlighet. Korta tjansteresor ska ha
minst samma framforhallning som listplanering av arbetstid. Langre tjansteresor, pendling,

insatser, stationering utomlands, tidsbegrinsad placering ska vara kinda minst ett ar i forvig.

Ett speciellt forhillande dr den centrala planeringen av OR 8 — och OF 3 —. Hir maste man
overviga pa vilken niva sidan planering ska ske. Ett sitt att chef och medarbetare kommer
nirmare varandra kan vara att Forsvarsgrenschef/stridskraftschef tar storre ansvar f6r planering
och bemanningsbeslut etc. Vidare b6r man se 6ver vilka som verkligen behoéver planeras centralt.
Ett sitt att kan vara att ge f6rsorjningsuppdrag” till chef som dr ndrmare medarbetarna.
Uppdraget kan vara att genom coachning och stimulering leverera x antal kompetenser utifrin
flerariga bemanningsbehovsplaner.

Villkor som gor att individen kidnner sig ”skadel6s” vid utokad tillginglighet

Ett steg dr aven har att rakna upp de icke lI6neberoende arbetstidsersittningarna med
loneutvecklingen (SCB) sedan avtalen tecknades. Utéver det behéver ersittningen 1 kap 6 samt
ersittningen vid FM/sjodygn hojas sd att de bittre speglar att medlemmen inte har nigon fritid
under sidana dygn. Men mer ersittning l6ser inte hela problemet utan dven
kompensationsledigheten behéver forbittras. Det sviraste att komma 4t ar uttaget av arbetstid
t.ex. FM/sj6-dygn och verksamhet enligt kap 6 men maste dnda tas tag i. Ett storre inslag av
individuell planering till f6rman fOr att hela férband anvinds samtidigt kan vara en atgard.

Pension

Tjinstepension och allmin pension (total pension) ska vara 70 % av slutlénen livslangt efter en
hel karridr 1 Forsvarsmakten. Den sirskilda pensionslosning for yrkesofficerare i PA 16 avd 2 ska
inforas dven for de som tillhér avd 1. Det vill sdga att yrkesofficeren kan ga i pension fyra ar fére
Ovriga statsanstillda med 70 % livslang pension. Lésningen med flygforarpension enligt avd 2 ska
aven vara tillimplig for avd 1. Att den som lamnar i fortid eller anstills senare inte nar 70 % ar
emellertid acceptabelt. Den sirskilda pensionslosningen ska vara maoijlig att forskjuta avseende
uttag enligt yrkande lagt till Arbetsgivarverket.

Relationen officer - specialistofficer — 6vrigt befil

Forsvarsmaktens befélssystem, tjanstestillningsordning och grader dr beslutat. Det behéver nu
férankras hos medarbetarna och implementeras i KRO och GRO. Kunskap och forstaelse hos
krigstérbandschef och C OrgE utifrin sina ansvar f6r KRO och GRO ir avgorande f6r en lyckad
implementering bland medarbetarna. En gemensam syn mellan chef och medarbetare om
organisationens behov ger en stabil grund f6r medarbetarsamtal om utvecklingsméjligheter i
KRO och GRO.
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Mojligheten att paverka sin vardag och sin utveckling

Former for att enkelt kunna fa utlopp for sitt engagemang och kunnande 1 att utveckla allt fran
materiel, stridsteknik till krigsforbandskraven bor goras tydligare. Sidana former ska dven ges
mandat att genomféra forindringar eller anvisningar hur man kan fora dialogen vidare med de
som har mandat. APT dr ett forum med stor utvecklingspotential avseende hir och nu fragor.

Men det beh6éver kompletteras med till exempel utvecklingsgrupper, referensgrupper och
nitverk. Att fa vara med och paverka samt spela en roll ar viktigt f6r arbetstillfredsstallelsen.

Medarbetarsamtal ska genomféras med chef som har mandat att fatta beslut om individens
utveckling. Det far inte stanna vid ett svar — ”jag forstar vad du vill men jag har inte mandat att
besluta.” I det ligger ocksa att tydligg6ra vem av C OrgE eller krigsférbandschef som har att
utveckla individen. Det finns ocksa en férvintan att fa ett tydligt kvitto pa chefens uppfattning
om framtida mojligheter om vad som krivs f6r befordran, ett sitt kan vara att aterinféra
befordringsomdome.

En annan del av inflytande ar de mer formella formerna for inflytande 6ver arbetsmiljo
respektive utveckling. De foretridare som medlemmarna utser som skyddsombud respektive de
fackliga foretridarna maste ges reella forutsittningar att 16sa sina lagliga och avtalsmissiga
uppgifter. Bida funktionerna ir till f6r att ge chef battre underlag for beslut och det ligger i chefs
intresse och ansvar att prioritera arbetsuppgifternas férdelning inom arbetslag och organisation sa
att de utsedda far erforderlig tid. Formerna for att hantera inflytandet behover ocksa utvecklas
och anpassas till det férindrade omvirldslaget samt ett 6kat antal arbetsplatser utanfér Sverige i
och med Nato-medlemskap.
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