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LEDAREN

Annu en orolig semester till anda

Annu en semester har passerat dar
ménga medlemmar kant en viss oro.
Minnet sags ju vara kort, men lat mig
lite hastigt summera de senaste
semestrarnas orosmoln.

Sommaren 2009 fanns det de som gick i valet
och kvalet om de verkligen skulle skriva pa
utlandsobligatorium for att fa behalla sin plats
pa nivahojande utbildning. 2010 funderade
ménga pa om de verkligen ville vara med i en
forsvarsmake dir samtliga arbetstagare tvinga-
des in i utlandsobligatorium. 2011 stillde lojala
arbetstagare pa min arbetsplats F21 upp med
kort varsel till flyginsatserna FL 01 och FL 02
och limnade sina familjer och sina semester-
planer.

Manga fragor

Denna sommar handlade givetvis oron i forsta
hand om hur det ska bli efter bemanningsar-
betet i host. Kommer jag att fi jobba med de
arbetsuppgifter jag helst vill arbeta med? Kom-
mer jag att bli erbjuden en befattning dir jag
nu bor, eller kommer jag att vid middagsbordet
hemma behéva ta upp frigan med resten av
familjen om vi ska rycka upp vara bopalar och
flytta till en helt annan del av Sverige? Kommer
jag 6verhuvudtaget att bli erbjuden en befatt-
ning och f behalla min anstillning?

I skrivande stund har bemanningsarbetet
pa Karlberg precis dragit igdng, och den 6 sep-
tember ar det planerat att resultatet ska bérja
kommuniceras.

Bemanningen kommer att ske i férhandling
men vara ett arbetsgivarbeslut. Allesd dr det
arbetsgivaren som i slutinden tar beman-
ningsbeslutet. Man har dock forsikrat att hela
arbetet ska hanteras varsamt, att alla anstillda

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peterlofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsdkringsservice
Monica Hornegard
Susanne Bredberg
Elin Thor (vikarie)

Kamrer Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
Berit Fekete

Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Fredrik Norén

ska hanteras korrekt och likvirdigt. Jag kan
bara hoppas att Férsvarsmakten lever upp till
sina 16ften sé att besluten blir begripliga for
den enskilde.

Spinnande ir att system Prio kommer att
anvindas i bemanningsarbetet. Det ska bli
intressant att se om systemets nigot osmick-
rande rykte kan forbictras. Arbetet ska
genomforas och dokumenteras i systemet som
enligt Férsvarsmakten ska ha stor potential for
detta. Rapport- och analysmallar ska lopande
anvindas for att ge en 6verblick om arbetet 4r
pa ritt vig.

Sé bra som mdjligt

Officersforbundet dr med i bemanningsarbetet
for att se till att s manga medlemmar som

det bara dr majligt ska fi en befattning som
matchar deras kompetenser och som de har
tillrickliga kvalifikationer for, och att sa fi som
méjligt mot sin vilja ska behova ta stillning till
arbete pd annan ort. Arbetet berdr i stort sett
endast officerare di gruppchefer, soldater och

sjomin rekryterats mot den nya organisationen.

Men trots allt dr det bara att inse att det
finns personal som kommer att stillas infor
erbjudande som innebir arbete pa annan ort,
eller som till och med inte kan matchas mot
nigon befattning alls. Virt mal ir att det ska
bli si fd som det bara ir mojligt som hamnar
dir eftersom det bista for vira medlemmar ir
att de sjilva far vilja om och nir de vill prova
en annan arbetsgivare in Forsvarsmakten.

En sak maste man bira i minnet. Officerare
ir eftertrakead arbetskraft pi manga arbets-
platser ute pd den civila arbetsmarknaden! Jag
vet till och med civila arbetsgivare som efter att
ha fac tillskote pa fore detta officerare pé ar-
betsledande befattningar har personal som ut-
tryckligen ber om att de som nista chef vill ha
en officer! Négra av styrkorna som lyfts fram ar

som chef och arbetsledare, beslutsmissighet,
samt god organisationsférméga!

Det ir personer av den kalibern vi nu gor oss
av med. Jag har engagerade och kompetenta
kollegor som beviljats pensionsersittning och
ir glada dver att slippa 4nnu en omorganisation
och neddragning.

I en overlevnadssituation bérjar kroppen
forst forbrinna fett, direfter Svergér den till att
brinna muskler. Nu, om inte forr, ir det defini-
tivt i det senare liget som vi befinner oss.

KARLBERG 21 AUGUSTI 2012
MARIA VON BELOW, 2:E VICE ORDFORANDE

formaga att se helheten, faktisk vanan att jobba OFFICERSFORBUNDET
Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 5338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informator/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40
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NYHETER

Frammande
flygvapen ska
ova i Vidsel

Den tolfte juli beslutade
regeringen att flygférband
fran Tyskland, Nederldnderna
och Schweiz tillats 6va i
Sverige. De tre landerna
kommer att 6va pa
Forsvarets materielverks
(FMV) provomrade i Vidsel
vid olika perioder under 2012
och 2013.

Det tyska flygvapnet ges tillatelse
att genomfora skjutévningar

fran och med 1 september 2012
till 1 juni 2013. Det dr Natos
utvecklingsavdelning for Euro-
fighter och Tornado som bett om
tillstdnd att fi genomfora prov
och flygévningar med icke-skarpa
bomber.

I november och december i ar
kommer schweiziska helikoptrar
att samova med svenska forband.
Bland annat ska hantering av
varnar- och motmedelssystem Gvas.
For svensk del ges mojlighet att
tillsammans med schweizarna 6va
helikopterférband pa hég tekno-
logisk nivi syftande bland annat
till skad interoperabilitet och
forhojd formaga till takeisk flyg-
ning i luftforsvarat omréde, samt
skydd av lingsamtgiende flyg och
flygforsvar.

Nederlindarna tillts genomféra
operativa test och utvirdering
av flygforband under perioden
september 2012—30 mars 2013.
Basering kan komma att ske i an-
nat nordiskt land.

DANIEL SKOGLUND

>

Farre soker till offi

Allt farre soker till Officers-
programmet. Till arets kurs
fanns strax under fyra s6-
kande per plats. Nar urvals-
processen var klar var det
knappt sa man kunde fylla
de nittio platserna.

P& Forsvarshégskolan
och pa Karlberg varnar man
for att de laga ansoknings-
talen kan bli ett strategiskt
problem for Férsvarsmakten.

— Ansokningarna har gatt nedat
sedan 2009 d4 virnplikten avskaf-
fades. Idag ir det inte sa tydligt
hur man blir behorig for att kunna
soka till Officersprogrammet (OP),
siger Christer Mildenberger pa
Ledningen for hogskoleutbildning
av officerare vid Férsvarshogskolan.

De sjunkande siffrorna ir en del
i en fallande trend som inleddes
redan innan virnplikten avskaf-
fades. 2009 och 2010 var ir med
forhojda ansékningstal. 2010 fanns
det drygt étta sdkande per plats,
dubbelt s& manga som i ar.

—2007 och 2008 fyllde vi inte
samtliga kursplatser eftersom det
var for fa som sokte. D4 genomfor-
de vi en massiv rekryteringsinsats
under 2009 da vi besokte samtliga
forband och informerade de virn-
pliktiga kring officersyrket och hur
de kunde ansoka. Sedan fick vi fler
ansdkningar 2009 och 2010, siger
Christer Mildenberger.

Mildenberger misstinker att
vigen till officersutbildningen var
mer kind tidigare inom virnplikts-
systemet. En misstanke som stdds
av spridda kommentarer Officers-

NY FORSVARSBEREDNING TILLSATT

Den 12 juli tillsatte regeringen en ny
forsvarsberedning som ska redovisa
sin beddmning av den sakerhetspoli-
tiska utvecklingen globalt och i
"relevanta regioner” samt dess
konsekvenser for svensk férsvars- och
sakerhetspolitik. En rapport ska
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presenteras den 1 juni 2013. Utifran
slutsatser fran omvarldsanalysen och
"andra angelagna forsvarspolitiska
fragor” kommer Férsvarsberedningen
darefter att utarbeta en rapport som
ska utgora underlag infor nésta fér-
svarsbeslut som planeras fattas 2015.

tidningen fatt frin plutonchefer
ute pé olika férband kring att for-
indringarna i Officersprogrammet
och specialistofficersprogrammet
gor att det ibland kan vara svirt att
lotsa intresserade soldater, sjomin
och gruppchefer ritt.

Sedan finns ytterligare en mojlig
delférklaring till de minskande
ansokningarna vilket 4r att ung-
domskullarna bérjat minska sedan
2009, menar Mildenberger.

Strategiskt problem

I ar sokte 347 till OP. Av dessa
hade 266 tillrickliga kvalifikatio-
ner for att kallas till test. Uttag-
ningen till officersprogrammet

Ordférande ar Cecilia Widegren (M),
vice ordférande i forsvarsutskottet.
Dérutover kommer tre féretradare
fran moderaterna respektive
Socialdemokraterna samt att inga
samt en foretradare for var och en av
de 6vriga riksdagspartierna. (DS)

Férre ansGkningar till officersprogrammet kan skapa problem fér férsvaret pa sikt.

®* B

bestdr av tvé testdagar. Den forsta
dagen genomfors medicinska tester
och fysiska
prov, samt ett
inskrivnings-
prov som ar
besliktat med
det som gors pa

5

ménstringen. <
Efter forsta 8

[~}

provdagen v

Ola Barvér, chef

faststalls vilka (. ettbata lionen

som klarar av

grundkraven. For de som gar
vidare till andra dagen genomférs
samtal, dels med en psykolog, dels
med en officer. Samtalen ir avse-
virt lingre och djupare dn de som

SVERIGE RAGGAR NB

Den 5 och 6 september ska en trupp-
bidragarkonferens genomforas for
nésta EU-ledda nordiska stridsgrupp,
NBG 15. Konferensen, som ar den
andra i raden, gar av stapeln i Stock-
holm och mélet ar vid dess slut att ha
en sa komplett férbandsstruktur som



cersprogrammet

Soktryck och kursstorlek Officersprogrammet (OP)

genomfors pi ménstringen och
avser att undersoka den sdkandes

lamplighet for hogskoleutbild-
ningen och officersyrket. Efter den
andra dagen rangordas de inter-
vjuade i fyra grupper fran noll «ill
tre. Noll 4r den ldgsta virderingen
och innebir att den sékande inte
uppfyller kravprofilen och bedémts
som icke limplig for yrket. Tre 4r
den hégsta och innebir att den
sékande bedéms som mycket
limplig. I ar befanns 40 procent av
de behoriga som icke limpliga.

Vi far i nuldget ihop cirka
hundra kadetter om vi inte ska ta
in de som inte anses limpliga for

yrket, siger Ola Barvér, chef for ka-

G-PARTNERS

majligt. Inbjudna lander &r Finland,
Norge, Estland och Irland, alla bidra-
gare till NBG 11. Resultatet kommer
att utgora underlag for kontakter med
ytterligare tillkommande partnerlan-
der som kan bidra med eventuella
saknade férmagor. (DS)

Ar Antal sékande till OP
2012 347
2011 454
2010 753
2009 625

Antagna Sokande/plats
90 3,9
90 5,0
90 8,4
150 42

Lamplighetsbedémning behdriga till Officersprogrammet 2012 (OP12-15)

Icke-lampliga Lampliga

Lamplighetsbedémning LB=1
(LB) =0 (procent av
totalt Iampliga)

66 (40%) 45 (27 %)

dettbataljonen pé Militirhégskolan
Karlberg.

Enligt beslut fran Hogskole-
verket dr samtliga som klarat de
formella testerna ir behoriga, dven
om de beddémts som icke-limpliga.

— Lamplighetsbeddmningen
far inte vara ett krav, utan endast
ett urvalsinstrument. Om ett par
ar ska vi upp till kursvolymer pé
cirka 240 kadetter. Om vi inte far
fler och bittre sokanden till dess
midste vi ta in dven de inte ansetts
som limpliga for yrket, siger Ola
Barvér.

Fler med dolda skador
Officerstidningen har fitt limp-
lighetsbedémningarna fér 2012,
men inte lyckats i tag pa dem

fran tidigare ar, dock 4r flera som
Officerstidningen talat med oroade
dven &ver trenden for limpligheten

bland de sokande.

SANKTA SKOLKRAV FOR HEMVARNET

P& grund fa sékande till grundlag-
gande militar utbildning med inriktning
mot Hemvarnet har Férsvarsmak-
tens personalstab sankt kraven for
sokande till utbildningen.

Normalt sett krévs motsvarande
minst godkanda betyg i &mnena

LB=2 LB=3 Summa lampliga

37 (23%) 16 (10%) 98 (60%)

— Jag har inte de historiska siff-
rorna framfér mig, men var kinsla
hir dr antalet sckande med hégsta
limplighet minskar, siger Ola
Barvér och fortsitter:

— Ytterligare ett 6kande problem
dr att vi har flera sokande som
klarar testerna, men nir de inlett
utbildningen visar det sig att de
har tidigare triningsskador de
rehabiliteras fér, eller som gar upp
igen. Det drabbar inte alltid utbild-
ningen, men vil anstillbarheten
efter genomférd utbildning, siger
Ola Barvér.

Karlberg har lyft farhigorna éver
rekryteringen till Férsvarsmaktens
informationsstab. Dessutom pagar
forskning kring antagningen till
officersutbildningen och de stude-
randes resultat.

DANIEL SKOGLUND

matematik A, svenska A, engelska

A och samhaéllskunskap A fran
gymnasieskolan for att kunna bli
antagen. Det nya beslutet innebér att
om utbildningen inte gar att fylla med
lampade som har ovanstaende kun-
skaper, finns méjlighet att kalla aven

NYHETER

Materielstrul
minskar for-
bandskostnader

Forsvarsmakten raknar med
nastan en miljard i budget-
overskott i ar, enligt delars-
rapporten.

Av dessa pengar riknar Forsvars-
makten att fa behalla 350 miljoner
kronor i s& kallat anslagsspa-
rande som myndigheten fir nyttja
nista dr. Ett av skilen dr minskad
forbandsverksamhet pa grund av
problem med materielleveranser i
samband med inférandet av Prio.

De internationella insatserna
beriiknas ocksa bli billigare dn pla-
nerat, bland annat har kostnaderna
for materielunderhéll och transpor-
ter avseende Isaf-insatsen i Afgha-
nistan varit ligre dn berdknat.

For flygvapnets del beriknas Jas-
flygtidsproduktion bli 800 timmar
lagre 4n tinkt, fast okade brins-
lepriser har gjort att kostnaderna
okat trots firre flygtimmar.

DANIEL SKOGLUND

Lena Erixon ny
GD for FMV

Regeringen har utsett Lena
Erixon till ny generaldirektor for
Forsvarets materielverk, FMV.
Hon tilltridde gjdnsten den 13
augusti. Hon kommer nu att leda
den omorganisation som vintar
nir férsvarslogistiken flyttas frin
Forsvarsmakten till FMV 2013.
Lena Erixon kommer nirmast frin
Trafikverket dir hon var stillfore-
tridande generaldirektor och chef
for verksamhetsomrade Samhiille.
EVA LANGLET

intresserade utan godkant i ovansta-
ende gymnasiekurser till antagnings-
testerna, samt anta de som bedoms
lampliga. (DS)
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NYHETER

Regeringen
avser kopa Jas

Regeringen meddelade
den 25 augusti att man
avser kdpa en ny version av
stridsflygplanet Jas Gripen,
tillsammans med Schweiz.

I budgetpropositionen for 2013
kommer regeringen dirfor atc
foresld att Forsvarsmakten far 300
miljoner kronor 2013 och 2014,
samt direfter 200 miljoner kronor
arligen. Enligt regeringen ges drygt
tva miljarder dver en tiodrsperiod.
Regeringen anger att man avser
képa 40-60 flygplan. Forsvars-
makten har sagt att minst 60-80
flygplan ir vad som krivs for att ha
godtagbar forsvarskapacitet.

Stor paverkan
Regeringen hinvisar till att man
under sommaren gjort nya kost-
nadsberikningar och kommit fram
till atc dessa pengar, i kombination
med vad Forsvarsmakten redan av-
satt for nya stridsflygplan ska ticka
kostnaderna. Officerstidningen har
inte fate tillgang till nigra underlag
som beskriver varken de nya eller
de gamla antagandena.

I det underlag, frin 27 april i
ir, dir Forsvarsmaktens beskriver
sin ekonomiska situation efter
2015 sade férsvaret att satsningar
pa stridsflygssystemet kommer att
ha "stor paverkan pé den samlade
langsiktiga materielférsérjningen.”

Férsvarsmakten har avbojt att
kommentera regeringens utspel
och sagt att man inte fitt nigot un-
derlag kring hur regeringen riknat.
Kommentar ges tidigast i septem-
ber dé forsvaret fact hostbudgeten
isin hand.

DANIEL SKOGLUND

>

Tolgfors friad fran

Fore detta forsvarsminister
Sten Tolgfors slapp repri-
mand av konstitutionsut-
skottet efter att den fore
detta generaldirektoren Ulf
Bengtsson intygade att han
sjalvstandigt fattade beslutet
att stélla in en forelasning pa
arméns utbildningsfaltévning
i september 2011 - efter ett
samtal fran den foére detta
statssekreteraren Hakan
Jevrell.

Det var Peter Hultgvist (S),
ordféranden i férsvarsutskottet,
som anmilt Tolgfors efter att det
framkommit att statssekreteraren
Hikan Jevrell dagen innan vning-
en skulle ha ringt till Ulf Bengts-
son rérande dvningens innehall
och eventuellt instruerat general-
direktoren att stryka ett foredrag
av Karlis Neretnieks, pensionerad
generalmajor och tidigare rektor
for Forsvarshégskolan. Foredraget
skulle ha handlat om den svenska
solidaritetsforklaringen och dess
konsekvenser.
Solidaritetsférklaringen innebir
act Sverige lovat att inte vara
passivt om en katastrof eller ett
angrepp skulle drabba ett annat
EU-land eller nordiskt land, samt
att Sverige forvintar sig att dessa
linder agerar pd samma sitt om

Sverige drabbas.

Ingen order

Utskottets genomgang visar att
samtalet dgt rum. Enligt statssek-
reteraren var syftet med samtalet
act stilla frigor kring riskerna
med for stor spridning av kvali-

ficerat hemliga uppgifter, samt
act Neretnieks foredrag lag forsta
dagen och férsvarsdepartementets
tjanstemin skulle hélla en drag-
ning i samma dmne den andra
dagen. Jevrell betonade att fragan
om solidaritetsforklaringen borde
hanteras med viss forsiktighet av
svenska myndigheter, eftersom
det av andra linder kan uppfattas
som en officiell svensk héllning
om myndigheter diskuterar det
som egentligen ir politiska fragor.
Jevrell varken, enligt KU:s betin-
kande, "beordrade eller limnade
nagon styrning till Férsvarsmak-
ten i syfte att stoppa nagot enskilt
anfoérande”.

Efter samtalet beslutade Ulf
Bengtsson — sjilvstindigt — att dis-
kussionen pa filtévningen skulle
utgd fran forsvarsdepartementets
foredragning. Att dagen innan
departementets dragning “redovisa
taktiska och operativa konsekven-
ser av solidaritetsforklaringen be-
démde [Bengtsson] som olimpligt,
ocksa sett i ljuset av att myndig-
heten dnnu inte fitt instruktioner,
genom direktiv om férsvarsplane-
ring, frdn den strategiska nivin”
enligt underlag till KU.

I riksdagsdebatten var det endast
tvd ledaméter som tog upp drendet,
bida frin partier utanfor reger-
ingen.

— I samband med att regerings-
kansliet limnade svar pa skriftliga
frigor i ett granskningsirende
framgick det att det rutinmissigt
sker kontroller fran férsvars-
departementets sida av att
Forsvarsmakten forstar vikten av
att hemliga uppgifter inte sprids.

FORSVARET FORBEREDER SOMALIAINSATS

Forsvarsmakten fick i bérjan av juli

en anvisning av regeringen att inleda
planering och forberedelser for ytterli-
gare ett svenskt bidrag till Europeiska
unionens marina insats utanfér Soma-
lias kust, Operation Atalanta.
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Insatsen ska genomféras med
HMS Carlskrona med ombordbase-
rad helikopter, bordningsstyrka och
sjukvardsformaga. Vid behov och pa
forfragan fran Operation Atalanta ska
Forsvarsmakten kunna operativt leda

operation Atalanta under den aktuella
insatsperioden april till augusti 2013.

Senast den 14 december 2012 ska
Forsvarsmakten redovisa for Forsvars-
departementet vilka férberedelser
man gjort. (EL)
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Konstitutionsutsko ets rdforande Peter Eri

Att denna typ av styrning skulle
vara en rutinuppgift for en
statssekretare framstir som
mycket mirkligt, sade Sven-Erik
Ostberg (S).

”Blir lite fundersam”
En riksdagsledamot fran vinster-

FREDSBASKRARNA N

Fredsbaskrarna har bildad en ny
regional organisation for Vastra
Gétaland och Skovde. Fredsbaskrarna
finns redan pé flera stallen i landet
och i Skévde har det tidigare funnits
en stédgrupp. Nu tar man steget fullt



ministerstyre

partiet valde dven att kommentera
drendet.

— Konstitutionsutskottet har
enigt kommit fram till att vi inte
har kunnat fa fram uppgifter som
styrker att det skulle [ha varit
ministerstyre]. Nir frsvarsde-
partementet fick kinnedom om

U ISKOVDE

ut och bildar en regional organisation.

Styrelsen ska under hdsten bland
annat traffa FN-forbundet, Roda
Korset och Radda barnen for att
diskutera hur man kan samarbeta.
(EL)
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ksson under KU-utfragning av fére detta forsvarsminister Sten Tolgfors.

innehéllet i utbildningen ringde
statssekreterare Hikan Jevrell
upp generaldirekesr Ulf Bengts-
son och stillde en del fragor...
Departementet ville kontrollera
att Férsvarsmakten kinde till att
kvalificerat hemlig information
inte fick spridas till en for stor

[ det hér fallet kdnner
man sig alltsa inom
departementet 0sa-
ker pa om Forsvars-
makten kanner till att
man inte far sprida
kvalificerat hemlig
information

krets. Departementet hade ocksi
en friga om rubriken for sjilva ut-
bildningsfiltdvningen. I rubriken
hinvisades till Férsvarsmaktens
formaga att verka i brigad. Efter-
som brigadstrukturen i Sverige har
utgatt ville statssekreteraren friga
om Férsvarsmakten kinde till
det, sade Mia Sydow-Maolleby och
fortsatte:

— Det ir inte utan att man blir
lite fundersam. I det hir fal-
let kinner man sig alltsi inom
departementet osiiker pi om
Forsvarsmakten kinner till att man
inte fir sprida kvalificerat hemlig
information och kinner till vilken
forsvarsorganisation vi har i landet,
sade hon.

Riksdagen fattade sitt beslut om
konstitutionsutskottets granskning
den 14 juni.

DANIEL SKOGLUND

NYHETER

Island vill ha
svensk-finsk
flygovervakning

Den femte juni fick regeringen en
forfrigan frin Island om Sveriges
méjligheter att delta i dvervak-
ningen av Islindskt luftrum.
Regeringen har dven anmodat For-
svarsmakten att inkomma med ett
svar om myndighetens bedémning
kring mojligheterna. Aven Finland
har fétt en liknande férfragan.

Enligt finska Yle var gemensam
svensk-finsk luftrumsévervakning
det storsta samtalsimnet den dtton-
de augusti nir nye finske férsvars-
ministern Carl Haglund besskte
sin svenska kollega Karin Enstrém.
Férsvarsdepartementet nimner inte
fragan i sitt pressmeddelande fran
métet, men forsvarsdepartementet
bekriftar att frigan diskuterades
och ir under beredning.

DANIEL SKOGLUND

Utredning vill
se ett samlat
sjoforsvar

Sla samman kustbevakningen och
marinen till ett samlat sj6forsvar.
Det ett av forslagen som ges i den
utredning om statens maritima re-
surser som presenterades den fjirde
juli. Vidare foreslés att férsvaret
ska dterfa ansvaret for att stilla
upp med helikoptrar till sj6- och
flygriddning nir helikopter 14 ir
sjooperativ. Vidare uppmanas re-
geringen att ge tydliga direktiv till
bide Forsvarsmakten och Kustbe-
vakningen for att kustbevakningen
ska involveras i férsvarsplaneringen
bide i planering och évningar for
héjd beredskap och krig. Utred-
ningen ska nu ut pa remiss.

DANIEL SKOGLUND

REGIONALA STABER LEDER MILITARREGIONER

De fyra regionala staber som bildas
forsta januari 2013 kommer att leda
fyra sa kallade militarregioner. Det
framkommer i ett Hogkvartersbeslut
fran i juni dar dven stabernas lednings-
och lydnadsférhallanden beslutas.

Chefen for en militar region leder
forband, skola och centra i sin region
avseende samverkan med samhéllet i
ovrigt, regional militar sékerhetstjanst
samt territoriell markoperativ
verksamhet. Chef fér militarregion

lyder under, och &r direkt understalld
chef (DUC) till, Férsvarsmaktens
insatschef avseende beredskap,
insatser och territoriell verksamhet.

(bs)
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Granskning Prio:

AR KVAR INNAN FORSVARET KLAR

Mer an hélften av alla funktioner i Prio &r nu igang
och till sommaren 2014 ska hela systemet vara
sjosatt. Men inférandet har kantats av kritik fran
bade anvandare och statsmakt, och projektansvarig
medger att det fortfarande finns saddant som
behover rattas till.
1 —

Overging frin invasions- till insatsforsvar, avskaffande av virn-
plikten, centralisering av HR-funktionen och mitt upp i alltihop
infors det mest omfattande resurs- och ekonomiledningssystem
som FM ndgonsin nyttjat. Enligt ursprungsplanen skulle hela
Prio vara igdngsatt i december i 4r, men driftsittningsproblem
och anpassning till FM:s nya organisation har forhalat processen.

— Vi riknar med att systemet ska vara igdng till sommaren
2014, siger flottiljamiral Thomas Engevall som ansvarar for
inférandet av Prio. Men efter att ha jimfért med andra linder
som gjort motsvarande resa kan vi rikna med att det tar yteerli-
gare fem sex ar innan vi finslipat alla funktioner och lirt sig oss
hantera Prio fullt ut.

Prio dr sprunget ur den omfattande kritik som riktades mot
forsvaret i borjan av 2000-talet om problem att hélla koll pa peng-
ar och bristande
redovisning och
uppfoljning. Prio

RORLIGHET

FMY:AuhDP

PRIO HAR FATT MYCKET
SKALL, MEN DET AR INTE

ersitter ett 60-tal
system som tidigare
anvints for olika

ALLTID SYSTEMETS FEL

funktioner och
omfactar allt frin
personalirenden till
materielhantering och logistik. Inférandet sker i sex steg. De tvé
forsta, stod for ekonomi- och personaladministration, ir i bruk.
Steg tre och fyra med logistik och ytterligare personalfunktioner
(bland annat utbildning), bérjade inféras i februari i ir och de tva
sista stegen ska igangsittas under hosten. Dessutom planeras for
ett nyinsatt steg, kallat 4.2. Det har tillkommit under projektets
ging for att anpassa systemet till FM:s nya personalkategorier.

- DET HANDLAR OM specialistofficerare, tidsbegrinsade anstill-
ningar, visstidsanstillda, samt GSS /T och /K. Ingen av de hir
kategorierna fanns egentligen nir Prio upphandlades, siger Engevall.

Inom ramen f6r 4.2 kommer ocksi dem man missade i den
ursprungliga planeringen att liggas dill.

— Hemvirnet fanns inte med fran borjan. Jag tror man tinkte
att man skulle klara av att skota dem lite vid sidan om, men nu
kommer 4ven de in i Prio. En annan grupp som tillkommer i 4.2
ir de med dubbla anstillningar i férsvaret, som civilanstillda som
ocks3 ir reservofficerare eller de som ir bide civilanstillda och
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En reaktion pa Prio hittad pa ett fikabord i Hégkvarteret.

hemvirnsmin. I dagsliget hanteras de med manuell handpaligg-
ning, siger Thomas Engevall.

— Vi skulle egentligen ha infort 4.2 i augusti, men har fatt
skjuta pé det. Det omfattar en kombination av nya personalstruk-
turer och avtal och vi méste vara tvirsikra pa att det fungerar
innan vi sjositter.

Frin anvindarhill har Prio kritiserats inda sedan driftsstar-
ten 2009 och systemet roner fortfarande stort missnéje ute pa
forbanden. Det handlar om uteblivna ersittningar, kringel med
attestering, oflexibla och tidskrivande moment, rérigt grinssnitt
med mera. Thomas Engevall hiller med om det finns en hel del
att forbittra, men tilligger att problemen inte enbart bottnar i det
nya resurs- och ekonomiledningssystemet.

— Prio har fact mycket skill, men det ir inte alltid systemets
fel. Ibland handlar det om att den enskilde soldaten eller chefen
lingst ut pd linan inte har férstdtc vad som maste goras, siger han.

Aven centraliseringen av HR-funktionerna spelar in, enligt
Engevall.

— Jag skulle siga att HR-transformationen har minst lika stor
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Nordens storsta sakerhetsmassa mer action-
packad dan nagonsin.
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Arets storsta och roligaste branschhéndelse narmar sig.

5
E Fyradagar som helttilldgnas dig och dina branschkollegor
£ g och det livsviktiga arbete ni utfér. Med den senaste
- L AT - - : w kunskapen inom sdkerhet, brand och raddning star du
Thomas Engevall, ansvarig f6r Prio, vill vara &rlig med brister i systemet. rustad infér morgondagens utmaningar.
del i kritiken. Men det betyder forstds inte att vi inte ska se till att a’:;f::r el:st: . O'::,:::ast:: bl;tl'?:llare och eft hogklassigt
Prio fungerar som det ska. ) o o .
Den kritik som manga plutonchefer for fram om bristande an- 2“ Eomdmer alla du ‘:;:" trafrfiaf?tf:h_ hér f!nnz aIIt_';iu vill se.
vindarvinlighet, hiller Engevall delvis med om. En del dr under orhandsregistrera dig och fa fri entre redan idag pa
oversyn, som det otydliga grinssnittet. www.skydd.net

- GRANSSNITTET AR RATT kass om du frigar mig. Det dr inget
Forsvarsmakten har bestimt utan dir nirmar vi oss SAP-standard
[mjukvaran i systemet]. Vi ligger pd dem for att det ska forbicrras,

s . S ; Innovationer
men det ir ocksd en medveten strategi att inte bestilla extra ut-

veckling i onédan. Varje ging vi gor en indring kostar det pengar % Ysofistikerad IT-siikerhet
och gor man ménga indringar kan det bli vildigt dyrt. J

Den stora mingden koder som anvinds i Prio dr dock befogad, 4 Skyddsutrustning
menar Engevall dven om han hiller med om att det ir svirhante- -y Brandskydd
rat. Att det finns olika koder, inte bara beroende pa arbetsdagens _ B
lingd utan dven pa vilka tider man tar rast, beror pi de Gverens- . Avancerade siakerhets-
kommelser som arbetsmarknadens parter slutit, siger han. 5o D och 6vervakningssystem

— Det idr avtalen mellan Forsvarsmakten, Officersforbundet
och de andra facken som tvingar fram kodhysterin. Om man

-
- rliarta framtidslésningar
behéver olika koder beroende pa hur dags man tar lunch liter jag e 3

vara osagt, men hade koderna inte varit si hir detaljerade hade vi Spektakulara uppvisningar

garanterat fatt klagomal. Dramatiska

Prio 4r levererat av IBM och med affirsledningssystemet, SAP, . riddningsaktioner
som grund. Att vilja den 1sningen istillet for att utveckla ett helt ¢
eget system gjordes av praktiska och ekonomiska skil.

— Vi bedomde att kostnaderna fér att sjilva utveckla ett system
hade varit fér héga. Vi har gjort sadana forsok tidigare som stupat
for att det blivit for stort, siger Thomas Engevall.

Ett annat sitc for FM att hilla nere Priokostnaderna har varit
att arbeta efter principen design to cost. Det innebir att vissa
funktioner och forbittringar kan utebli nir de budgeterade peng-
arna tar slut. > R Android




SITT UNDERLAG FRAN 0SS
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— Ett sddant hir koncept ir kanske inte optimalt. Men mirker
vi att det inte finns mer pengar nir det 4r dags att summera upp
mot slutet, maste vi virdera ytterligare kostnader mot vad vi far
ut av dem. Men man kan inte halla budget till varje pris, man fir
inte bli dumsnal, siger Thomas Engevall.

MEN TROTS FM:s ambitioner att hilla nere utgifterna for Prio har
kostnaderna kritiserats i omgangar. Mycket av kritiken bottnar i
de olika prislappar som forsvaret respektive Statskontoret uppgett
for systemet.
Medan FM hivdat
att den totala
budgeten ligger pa
2,5 miljarder visar
regeringens utred-
ningsorgan att det
snarare handlar om
fyra miljarder.

— Statskontoret
har inte fel, de har ju fatt sitt underlag frin oss. Diremot har de
riknat med kostnader som vi valt att redovisa pd annat sitt, siger
Engevall.

Till utgifter som Statskontoret riknat som Priokostnader utéver
det som FM redovisat hor férbandens utbildning i Prio, utgifter
for att anpassa I'T-strukeuren for att Prio ska kunna bira hemlig
information och merkostnader under den évergingsperiod da
gamla system och Prio 6verlappar varandra.

— Jag tycker att forsvaret borde ha lagt alla korten péd bordet
pd en ging, siger Engevall. Nu framstdr det som om att det blir
fordyringar, trots att vi var medvetna om utgifterna redan frin
bérjan.

Men Statskontoret ifrdgasitter ocksd om FM verkligen kommer
att f4 hela nyttan av Prio som man ursprungligen riknade med. I
myndighetens senaste rapport om Prio hinvisar man till de stora
forindringar som skett inom FM sedan avtalet sléts med IBM och
vilka effekter det far for Prio som effektiviserare. Erik Nyberg dr
utredningschef pé Statskontoret med ansvar for férsvarsfragor.

STATSKONTORET HAR
INTE FEL, DE HAR JU FATT

— Man satsar mycket pengar pd det hir systemet och for oss dr
det ytterst viktigt act FM nu foljer upp och redovisar de nyttoef-
fekter som kommer ut av Prio. Som det stdr i var senaste rapport
ir vi tveksamma till vilka effekterna blir med de stora férind-
ringar som skett i forsvaret.

Men i FM gérs en annan bedémning, och man menar att det
inte 4r sé stora skillnader i behov och krav pé systemet jimfért
med tidigare. Thomas Engevall siger att det som behévt justeras
har atgirdats, bland annat genom inférandet av steg, 4.2.

— Vi har frischat upp och anpassat systemet s& det handlar inte
om ndgon out date leverans. Den kritiken 4r orittvis.

LINDA SUNDGREN
Fakta Prio

Prio ar ett integrerat resurs- och ekonomiledningssystem som férsva-
ret kopt in fran IT-jatten IBM. Mjukvaran bygger pa SAP:s standard-
system for affarsledning pa féretag. SAP:s system anvénds inom flera
forsvarsmakter i vérlden, daribland de i vara nordiska grannlander
liksom i Tyskland och USA.

Inférandesteg

Steg 1 och 2: Funktioner fér ekonomi- och personaladministration.
Produktionssattes 2009-2010.

Steg 3 och 4: Logistik och ytterligare personalstéd med bland annat
utbildning. Inférandet pabdrjades i februari 2012.

Steg 4.2: Nyinfort steg, framst for att anpassa systemet efter FM:s
nya personalkategorier men aven for att inforliva hemvarnet och
personal med dubbla anstéliningar i systemet. Planeras produktions-
sattas i oktober 2012.

Steg b och 6: Slutligt innehall ar under beredning hos FM och FMV
men kan komma att omfatta bland annat kompletteringar i funktiona-
litet inom logistik liksom ekonomi- och personalomréadet. Planeras att
produktionssattas sent 2013 eller i borjan av 2014.

FA UPPSKATTAR PRIO VISAR FARSK RAPPORT

Endast tolv procent anser att system Prio
underlattar deras arbete och bara en fjardedel ar
positivt instéllda till det nya systemet. Det framgar
av en rapport dar drygt 5000 anstéllda svarat pa
hur de upplever Prio.

Rapporten Prio-temperaturmitning 2011 publicerades i juni i ar
och baseras pd svar frin 5 075 anstillda (15 000 cillfragades) i oli-
ka grader och befattningar. Resultaten blottligger ett omfattande
missnéje med det nya resurs- och ekonomiledningssystemet.
Majoriteten av de tillfrigade upplever inte Prio som meningsfullt
och viktigt for varken det egna forbandets eller Férsvarsmaktens
utveckling. En anledning till att Prio inférdes var att skapa bittre
kontroll pa intikter och utgifter, men bara tolv procent tycker att
de fatt bittre kontroll pd ekonomin jimfért med tidigare. Endast
var tionde chef uppger att stédsystemet MSS underlittar deras arbete.

10 OFFICERSTIDNINGEN
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Mainga av de svarande efterfrigar mer utbildning i systemert,

storst dr behovet bland chefer. Men bara var tredje vet var man ska
vinda sig for forkovring. Mest ndjda var de svarande med funk-
tionerna att bestilla tjinsteresa, gora reserikning och ledighetsan-

sékningar dir cirka tv4 tredjedelar ansig att det fungerar vil.
LINDA SUNDGREN

Kalla: PRIO — Temperaturmatning 2011, FM LedS
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Prio ér ett skél till att plutonchefen Marcus Appelgren inte ldngre kdnner samma arbetsgléddje.

Granskning Prio:

KUNNAT FORVANTA SIG MER”

Frustration. Det &r vad ménga plutonchefer

kanner infor system Prio. Omstéandligt, mangder av
koder och bristande support gor att forsta linjens
chefer blir fast bakom skrivborden istéllet for att
leda soldaterna.
1 —
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— Det kiinns som att man har skapat en organisation utifrin ett
system istillet f6r tvirt om. Férr var jag vildigt n6jd med mitt
arbete. Nu kinner jag mig otillricklig och Prio dr ett skil till det,
siger Marcus Appelgren, plutonchef vid Amf 1 i Berga.

Mandag morgon, 08.40. Veckan fére midsommar. De nirsti-
ende semestrarna innebir extra mycket Priotid med planering
och attestering. Marcus Appelgren loggar in. Han plockar fram
arbetstidsplaneringen, klickar pi Min pluton och efter en stunds

Foto: Linda Sundgren

"FOR FYRA MILJARDER HADE MAN



fordréjning fylls skirmen av tita rader och firgade filt med
fyrsiffriga koder.

— Jag har lyckats skaffa en bredare skirm vilket ger en hyfsad
overblick, men det finns de som sitter med sa hir sma skirmar,
siger Appelgren och méttar upp ett par tre decimeter med hin-
derna. D4 forsvinner namnen i vinstermarginalen nir man ska
fylla i koderna i filten lingre bort till hdger och man ser inte vems
rad man ir inne och skriver pa.

Marcus Appelgren har 42 rader i sin pluton, men pd grund av
vakanser och tjinstledigheter dr det for tillfillet bara 34 anstillda
att administrera. Anda behover han ligga flera timmar varje
vecka pd att fylla i, kontrollera och attestera. Eftersom arbetsti-
derna skiftar méste de anstillda hanteras var och en for sig. Men
systemet tilldter inte att det faktiska antalet timmar skrivs in utan
man ska mata in en fyrsiffrig kod som motsvarar den faktiska
arbetstiden. Appelgren flyttar markoren lingst ut i hégermargi-
nalen dir hela listan med koder finns. Koderna varierar beroende
pa nir arbetsdagen bérjar och slutar men ocksd utifrin nir under
dagen som raster tas. Att hilla alla koder och arbetstider i huvu-
det gar inte, siger Marcus Appelgren som dirfor kor ett eget back
up-system.

— Jag anvinder excelblad som underlag for att se hur manga
timmar var och en jobbat och sen fér jag 6ver det i Prio. Det blir
dubbelarbete, men man ir tvungen att gora si for ace det ska bli
ritt.

FOR ATT YTTERLIGARE minska risken for fel jobbar Appelgren
och hans stillforetridare vid skrivbordet mittemot tillsammans
med arbetstidsplaneringen. Den ene ldser hogt ur excelbladet
medan den andre f6r in uppgifterna i Prio. Men trots det blir det
inte alltid ritt.

— Har jag brattom ir det hundra procent sannolikhet att nagot
blir fel. De siger att "var noggrannare”, ”dubbelkolla”. Men jag
kan inte dubbelkolla allt jag gor, det tar for mycket tid. Jag dr
krigsman och kan inte dgna mig at det hir pa heltid.

Om misstag begas uppticks det oftast forst efter att soldaten
fact sin utbetalning och uppticke att allt inte stimmer.

— Ibland kommer de och siger till, men jag tror att vissa
struntar i det och later det vara. Soldaterna ser att man nistan ir
utbrind och drar sig for att siga till, siger han.

Prio 4r hart mallat och oflexibelt vilket gor det onsdigt tids-
krivande. Ett exempel ir inplanering av helgarbetstid. Appelgren
gir in pa en rad och fyller i arbetstid pa en sondag for en av sina
soldater, men trots det star det Ingen arbetstid i Prio.

— Enligt systemet ska man inte jobba roda dagar. For att
komma runt det méste jag ga in och indra manuellt och har man
42 personer tar det ganska lang tid.

Han limnar arbetstidsplaneringen och gar istillet in under
fliken Att-gdra- lista. Hir dyker det upp ett antal resor samt ledig-
hetsansokningar som ska attesteras och nu innan semestern ir det
84 drenden som ska administreras. For att fi mer information om
vart resan gick, syfte och kostnader r det bara att klicka pd den
akrtuella posten sa visas alla detaljer.

— Det hiir dr en jittebra funktion. Men att gd in och kontrollera
att alla uppgifter stimmer tar alldeles for ling tid.

REPORTAGE

Appelgren demonstrerar. Efter varje knapptryck dréjer det
ett antal sekunder innan den 6nskade informationen visas pa
skdrmen.

- SYSTEMET AR OERHORT segt. Varje godkinnande tar kanske
20 sekunder och vill du kolla att allting stimmer tar det ytterli-
gare 30 sekunder innan du ens fir upp sidan. Som du ser gir det
heller inte att fa upp den p4 helskirm utan man maiste hilla pd
och skrolla upp och ner.

— Har man en pluton med 42 personer som har gjort tvi resor
under en vecka kan det ta timmar att gd igenom. Risken ir stor
att man bara sitter och godkinner utan att kontrollera uppgif-
terna.

Appelgren klickar vidare i systemet. Under rubriken Skapa
servicemeddelande finns bokade boenden som ska attesteras
och sedan skickas in
till HR-centrum fér
administrering. Som
stdd finns en lathund
som beskriver hur ser-
vicemeddelandet ska
se ut och vilka koder
som ska anvindas. Om
nagot blir fel dr det
svart att ritta till.

— Har man vil skickat ivig ett servicemeddelande till HRC
forsvinner det hirifrén och gir inte att spira. Mgjligen kan man
hitta det genom att ringa HRC och be dem leta ritt pa det, men
annars fir soldaten ligga ut f6r boendet sjilv och sedan ta kvittot.

Aven attestering av tilligg hanteras i Prio. Appelgren klickar
fram en soldat och en ling lista med tilligg, daterade frin mitten
av februari och fram till nu, dyker upp pa skirmen.

— Hir 4r en som levt sndlt under varen och sparat alla tilligg for
att fa dem utbetalade till sommaren. Man kanske vill kunna 3ka
bort eller i alla fall slippa sitta i ligenheten hela semestern. S hir
far man egentligen inte gdra, men det ir ett sitt att fa ihop det.
Som chef skims jag Gver att mina soldater tjinar sa daligt act de
mdste gora sd hir.

Till skillnad mot arbetstidsplaneringen presenteras listan med
tilligg som ska attesteras inte efter soldatens namn utan med
anstillningsnummer. Dirfér miste Appelgren gd in och ut frin
sidan flera ginger for att kontrollera vem de olika raderna tillhér.

— Anvindarvinligheten ir vildigt bristfillig, konstaterar han.

ENLIGT SYSTEMET

EN ANNAN FUNKTION som ska skétas via Prio ir bokning av kur-
ser och utbildningar. Men nir vi gir in i listan med de program
olika skolor erbjuder, visar den sig vara lingt ifran komplett. Alla
skolor har inte lagt in sitt fullstindiga kursutbud vilket gér det
svart att fi en dverblick.

— Om jag exempelvis gir in hir pd Markstridsskolan som ir en
av de storsta kommer det som du ser bara upp tre utbildningar.
Men tittar man pé Filtarbetsskolan finns det hur mycket som
helst att vilja bland eftersom de varit duktiga att ligga in sina
kurser. Det gér att man far boka vissa kurser pa blankett och
andra genom Prio.
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Appelgren gar vidare till fliken Manager self service. Hir ska
personuppgifter om varje anstilld finnas samlade, med allt frin
namn pé niarmast anhérig till vapen och utbildningar.

— Eftersom uppgifterna som ligger i Prio inte dr kompletta
anvinder vi fuldokument hir ocksa, siger han och klickar fram
en ny excelsida. Hir finns precis allt som vi behdver veta, men att
sitta med dubbla dokument innebir forstds en massa extra arbete.

Prio dr uppbyggd i olika nivier dir grad och befattning avgér
tillgingen pa information och vilka moment man fir utféra. Alla
har tillgang till systemets grundliggande funktioner och kan fylla
i arbetstider och tilligg. For attesteringsritt krivs att man har
en licens, en sé kallad hatt. Plutonchefen godkinner de uppgif-
ter som dennes understillda fért in i systemet. Kompanichefen
ir hatt f6r plutonchefen. Men det ir inte alltid systemaccessen
fungerar.

— Din hatt fungerar inte, eller hur, siger Marcus Appelgren till
sin stillféretridare som sitter vid skrivbordet mitt emot.

Han far en huvudskakning till svar.

— Men vi har inte tagit upp det problemet, fortsitter Appelgren.
Man far vilja sina strider i Prio, annars skulle man 4 halla pd
med det hir jimnt. Det ir s& mycket som inte fungerar och jag
prioriterar att soldaterna far sin 16n och ersittning som de ska.

AR PLUTONCHEFEN BORTA under en period, kanske sjukskriven
eller p4 semester, kan dennes attesteringsuppdrag utféras av en
annan plutonchef.

— Men jag har ju ingen aning om hur soldaterna i de andra plu-
tonerna arbetat. Man ringer ogirna och frigar ordinarie pluton-

chef pa hans fritid och ofta blir det att man bara godkinner utan
att kontrollera, siger Appelgren.

— Man férsoker skéta sin egen attestering s langt som majligt.
Limnar man over till ndgon annan fir ju den personen dubbelt si
mycket att gora. Ibland, infér semestrar eller storhelger som jul,
nyar och liknande, kommer jag in och jobbar p& min lediga tid
for att attestera tilligg for att alla ska fa sina utbetalningar.

Appelgren berittar att det 4r svirt att pd egen hand ritea till fel
som uppstatt i Prio eller att f4 tag i ndgon som kan hjilp till. Han
siger att han i stor sett har daglig kontakt med HR-direkt, men
dven den centrala supporten brister.

— Ofta dr det lang k6 och man brukar fi vinta 30—40 minuter
innan de svarar. Nir man vil kommer fram fir man ofta tag i en
handliggare som sjilv inte kan systemet fullt ut. Det maste vara
en jittedalig arbetsmiljé hos HR-direkt med tanke pa all frustra-
tion som pumpas in dir.

Trots alla problem tycker Marcus Appelgren att grundidén
med Prio, att samla alla funktioner i ett system, ir bra. Hade det
bara varit bittre anpassat efter Forsvarsmaktens verksamhet, om
informationen under varje flik varit komplett och anvindarvin-
ligheten hégre, hade Prio kunnat vara det stod som plutonchefer
idag behéver, tror Appelgren.

— Men Prio ir ju inte firdigt. Och det gir ju inte att sitta in ett
ofirdigt system i en organisationen som ir igang. Fér mig 4r Prio
inget stéd utan skapar bara problem. Fér fyra miljarder hade man
kunnat forvinta sig mer.

LINDA SUNDGREN

o \.u .

Vi ar pa plats

Inte pa en stol, utan pa flera olika upp-
drag. Kanske bredvid dig.

Med 20 ars erfarenhet inom foérsvarssektorn har
vi idag en stor kunskapsbank. Darfor kan vi se till
att du far den kompetens du behover.

Bland vara konsulter hittar du till exempel
kravstallare, verksamhetsutvecklare, system-
arkitekter och projektledare. Men vi ger dig inte
vilken kravstallare eller systemarkitekt som helst,
utan den som &r ratt for just ditt uppdrag.

Ratt person pa ratt plats helt enkelt.

08-587 623 00
www.st.se
marinette.radebo@st.se

Sjoland&Thyselius
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Granskning Prio:

Amfibiesoldaterna Alexander Stolt och Johan Casado tycker att Prios I6neutbetalningar &r svara att tolka.

SOLDATER VILL HELST
SLIPPA ADMINISTRERA

Johan Casado och Alexander Stolt, soldater vid Amf 1,
trivs inte med att jobba i Prio. Nagra ganger har det
blivit fel vid I6neutbetalningar och anvandarvandlig-
heten kunde ha varit battre, anser de.

. _________________________________________________________________________|

Soldater saknar attesteringsritt i Prio. Daremot for de sjilva in ar-
betade tider och planerade resor och andra aktiviteter i systemet.
Men Alexander Stolt hade helst sluppit den administrationen.

— Prio ir jittebokigt, siger han. Det ir s langt ifrin det jag
ir anstilld for att géra man kan komma. Jag hinner inte ligga sa
mycket tid som jag skulle behéva for att verkligen fa benkoll pa
det och det hade varit bittre att ha en person som skotte det hir &t
alla istillet for att var och en ska sitta med det sjilv.

Bide han och Casado anser att det finns saker att forbattra i
Prio. Ett 6nskemal ir att allt som ska fyllas i med 6vningsdygn,
matersittning och andra tilligg samlas pé ett stille. De r ocksa
tveksamma till hur ersittningen for resor betalas ut.

— Man far en del mitt i ménaden, siger Johan Casado. D4 sitts
pengarna bara in pa ens konto med en lang sifferkombination
framfér och man har ingen aning om vad det 4r for pengar. Resten
fir man pa lonen. Men di ir inte delbetalningen med pa speci-

fikationen och vill man kolla att totalsumman stimmer méste man
rikna ut det sjilv. Jag forstar att man inte kan skicka ut separata
specar varje ging man gor en delutbetalning, men da borde man i
alla fall kunna redovisa hela summan p4 lnespecen sedan.

CASADO HAR HAFT problem med Ioneutbetalningar.

— Nir jag kom hem fran Kosovo i oktober 2010 blev det vildiga
problem, siger Johan. Vi var sex pers som knappt fick ndgon 16n
alls den manaden vi kom hem. Istillet blev det nistan dubbel
ersittning manaden efter. Jag ldg pa rite rejilt for att £ ut 1onen
eftersom jag behdvde pengarna.

- VI HADE VARIT pé kurs i England i tre veckor och fétt en del av
l6nen i férskott. Men sen blev det nagot fel och vi blev aterbetal-
ningsskyldiga for en del av beloppet. Det tog nistan ett halvir
innan de hade fitt ordning pé det.

Stolt och Casado lyder numera under Marcus Appelgrens befil
och siger att det fungerar bra med utbetalningar av loner och
tilligg. Men de berittar att de har kollegor som inte alltid far sina
pengar i tid.

— Vi har tur som har en plutonchef som fixar det hir, siger
Alexander Stolt.

LINDA SUNDGREN
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Tva av tre soldater séger sig vilja jobba fyra ar eller kortare i férsvaret.

Officersforbundets medlemsundersokning 2012:

FALLANDE FORTROENDE
FOR FORSVARSPOLITIKEN

Fortroende for Forsvarsmaktens ledning och
regeringens forsvarspolitik faller bland officerare
och soldater. Sju av tio soldater har dvervagt att
sluta under det gangna é&ret. Det framkommer i
Officersférbundets medlemsundersékning som
publicerades i juli.

16 OFFICERSTIDNINGEN

Det ir forsta gangen forbundet dven undersdker anstillda soldaters
och sjomins syn pa férsvarsfrigor och arbetet. Bland gruppchefer,
soldater och sjomin, samt specialistofficerare ir den frimsta
anledningen till act man funderat p4 att sluta missnéje med villkor
och Iéner.

Bland soldater och sjomin siger sig 44 procent ha en positiv syn
pa Forsvarsmakten som arbetsgivare och 37 procent en negativ. 19
procent har varken en positiv eller negativ syn p& myndigheten.

— Siffrorna i drets undersékning 4r alarmerande. Vinder man

Foto: Anna Norén - FBB



inte den hir trenden ir hela omstill-
ningen av forsvaret i fara. Forsvars-
makten maste dels byta attityd till
sina anstillda, dels inse att villkoren
ir under skamgrinsen for soldater och

REPORTAGE

Fraga 1. Jag har allmant sett stort fortroende for regeringens sétt att hantera fragor
rorande forsvaret

Total 41% 2%

c
% Total 2010 39% 1%
3 yngre officerare, siger Lars Fresker,
3 ordférande i Officersférbundet. 0% 20% 40% 60% 80% 100%
(;- i N M Instammer helt M Instammer till stor del Instdmmer nagot
2 SEDAN FORRA UNDERSOKNINGEN Binstammer inte alls M Vet o]
Lars Fresker 2010 har andelen medlemmar som
upplever stort fértroende for regeringens
forsvarspolitik minskat frin 33 procent till 24 procent. Tre av fyra Fraga 2. Jag har allmint sett stort fértroende for Férsvarsmaktens ledning
av den militdra personalen anser att materieltillging, utbildning
och befintlig personal inte hinger ihop och att det gor att forban- 0%
den har svart att 18sa delar av sina uppgifter. 570 1%
Andelen anstillda med en positiv visavi en negativ syn pa For-
svarsmakten som arbetsgivare stir och viger. 38 procent 4r posi- 39% 3%
tiva och 40 procent negativa. Svarstendensen sedan 2004 visar pa
en negativ trend dir allt firre har en positiv bild av myndigheten 34% 1%
som arbetsgivare. 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Foto: Nicklas Gustafsson — FBB

Férsvarsmaktens genomfor flera olika undersékningar av sin
personal och kinner igen resultaten.

— Resultaten i er undersdkning skiljer sig inte avsevirt frin de
resultat vi far i vra egna undersékningar. Samtidigt tror jag inte
att man ska ta utgdngspunke i just en friga och basera hela debat-
ten pa resultaten av den, siger Per-Olof Stalesjo, Forsvarsmaktens
personaldirekedr.

Men Per-Olof Stalesjo anser inte att
resultaten behodver vara alarmerande.

— Det ir héga siffror i er undersok-
ning pa hur minga som funderat pd att
sluta. Samtidigt vet vi att det ér bara
nigra drygt tvd procent av officerarna
som slutar per dr. Hur ska vi da tolka
det? Ar det minga som vantrivs men
inte orkar ta sig ur, eller ir s att det dr
det ldtt att svara pd en sidan hir friga?
Di de flesta officerarna borjade sin kar-
ridr i samband med militdrtjinsten och

Per-Olov Stalesjé

har varit i myndigheten sedan knappa 20-4rséldern ir det bara
naturligt act de reflekterar 6ver om man vill jobba hir eller ndgon
annanstans, siger han.

M Instammer till stor del
W Vet g]

M Instammer helt Instdmmer nagot

M Instdmmer inte alls

Fraga 5. Vad har du for bild av férsvarsmakten som arbetsgivare?*
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M Vet e]

M Mycket positiv. M Ganska positiv

Varken positiv eller negativ. Ml Mycket negativ

Totalt 2010

Totalt 2006

Totalt 2004
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40%
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*Vid jamférelser mellan 2012 och tidigare ars fraga bor noteras att svarsalternativen utvecklats
vilket kan ha paverkat utfallet.

Kiélla: Officersférbundets medlemsundersékning 2012.

EN MAJORITET AV gruppchefer, soldater och sjomin uppger att
de avser jobba max fyra ar i Forsvarsmakten, vilket dr tvé ar kor-
tare 4n forsvaret och riksdagen riknat med. Om det blir verklig-
het kommer det att leda till 6kade kostnader for utbildning och

NAR OFFICERSFORBUNDET PUBLICERADE undersokningen
under politikerveckan i Almedalen i juli betonades framférallt
politikernas ansvar.

rekrytering om nistan en halv miljard 4rligen, enligt en tidigare
rapport frin Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI).

Siffran om att soldaterna tror sig stanna i fyra ir ir delvis ny for
Férsvarsmakten.

— Vi har inte stillt frigan med den tydlighet ni har gjort. Men
vi ser ju att omloppstiden pa sex &r inte kommer att bli verklighet
med automatik, utan att det krivs ett antal tgirder. Vi funderar
mycket kring att stotta med hjilp for studier, eller att tydliggdra
meritvirde. Det finns inte en 16sning, utan det méste bli en palett
med flera méjliga valalternativ som passar for olika individer,
siger Per-Olof Stalesjo.

— Jag tror att vi kommer att kunna presentera vissa delar av pa-
letten under det hir aret. Sedan kan vi bygga vidare p4 detta under
ndsta ar. Vi har inte en ocean av tid pa oss, siger Per-Olof Stalesjo.

— Férsvarsmakten méste vakna, men sedan ir det viktigaste att

politikerna ger férsvaret rimliga férutsittningar. Just nu ricker
inte pengarna, materiel och verksamhet stills mot langsiktigt
hallbara anstillningsvillkor, siger Lars Fresker.

Forsvarsmaktens medarbetarundersékning FM Vind (Forsvars-

maktens verksamhetsindikator) kommer att publiceras i septem-
ber. Forsvarsmakten riknar med att inte behdva hemligstimpla
den, vilket skedde med en tidigare medarbetarundersékning
2008.

Undersékningen sindes till 1400 medlemmar. Total svarsfrekvens

var 50 procent. 60 procent av officerarna och 37 procent av grupp-
chefer, soldater och sjomin i urvalet besvarade undersékningen.

DANIEL SKOGLUND
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Christian EIf, Johan Gradin och Markus Dahlgren tri;/s med sitt arbete pa flygbaskompaniet i Uppsala.

Officersforbundets medlemsundersokning 2012:

Enligt Officersférbundets medlemsundersékning har
tre av tio soldater och sjéman flera ganger dvervagt
att lamna forsvaret, framst pa grund av missnoje
med I6nen. Soldater i Uppsala kénner igen tankarna,
men daremot kénner de inte igen sig i ett annat av
undersokningens resultat, namligen att var femte
soldat upplevt sig diskriminerad, framst p& grund av
grad eller befattning.

18 OFFICERSTIDNINGEN

SOLDATER STANNAR
TROTS LONELAGET

— En rimlig soldatlén ligger pa ca 19000-19550. Nu har vi ett
antal erfarna och kompetenta kollegor slutat pa grund av 16nen,
en har atervint till tidigare brandmansjobb, en studerar och en
tredje har géte till &kerindringen, berittar Christian Elf, soldat vid
25 flygbaskompaniet pa Arna garnison i Uppsala.
Officersférbundets medlemsundersokning visade att sju av
tio av soldaterna och sjominnen har 6vervigt att sluta under det
foregdende ret, vara tre av tio har 6vervigt det flera gnger. Den
frimsta anledningen till att man funderat p4 att sluta ir missnéje
med villkor och 16ner. Och soldaterna inom flygvapnet var mest
kritiska till 16nen. Hela 98 procent av dem som funderat pé att



Foto: Evalanglet

Soldaterna ska ta dver flygplatsdriften frén de civilanstéllda.

sluta dir har gjort det pa grund av loneliget.

Johan Gradin, Christian Elf och Markus Dahlgren ir tre
av cirka 60 soldater som arbetar pa flygbaskompaniet. De tre
bekriftar att I6nen inte 4r nigot att hurra f6r och vet att ett par
av kollegorna slutat pé grund av att den civila marknaden betalar
bittre, men sjilva har de i nuliget inga planer pa att sluta.

— Arbetet pd flygbaskompaniet ir roligt och varierat. Och s3
linge man bara ser till sjilva tjinsten sa dr Forsvarsmakten en bra
arbetsgivare, siger Johan Gradin.

Kollegan Christian EIf hiller med om att det inte 4r l6nen som
gor att man arbetar som soldat.

— Jag har lingtat efter att dtervinda till Forsvarsmakten sedan
jag gjorde lumpen 01-02. Det ir en skon kinsla att f& ansvar att
méta alla de utmaningar som arbetet innebir. Sedan ir jag ocksd
ett stort fan av teamwork, att vi kollegor tillsammans kan lésa de
uppgifter vi far.

— Men pd vér 16n som soldater sé skaffar man inte barn, hus och
bil. Det dr inte manga av vara kollegor som har familj, fortsitter
Christian.

— Alla pengar gir t att leva for stunden, fyller Markus Dahl-
gren i.

Ta dver fran civila
25. Flygbaskompaniet som tillhor 2. Flygbasbataljonen har fram-
for allt till uppgift att skydda och driva Arna flygplats samtidigt
som man ska betjina flygférbanden med tankning och tekniska
tjanster. Frin att verksamheten i Uppsala har varit nedliggnings-
hotat si har kompaniet inrdttats sedan et ar tillbaka. Det dr
fortfarande under uppbyggnad men kommer att vara fulltaligt
med drygt 100 kontinuerligt anstillda vid arsskiftet dd man ocksé
tar over riddningsuppdraget som i dag skdts av det civila féretaget
Securitas.

— Det hir kompaniets férméiga innebir att vi fran och med nis-
ta ar kommer att kunna driva flygplatsen till storsta delen inom
den egna organisationen, berittar kompanichef Marcus Pilblad.

Inga individuella I6ner

Johan Gradin arbetar pd R3-plutonen som ansvarar for riddning,
réjning och reparation av flygplatsen. Det dr han och hans kol-
legor som tar 6ver riddningsarbetet efter nyar. De civila som gor
det arbetet idag har betydligt hogre l6ner 4n soldaterna.

- Vid anstillningsintervjun fick vi visserligen veta l6nen och
accepterade den men vi fick alla ocksé l6fte om att lonerna skulle
ses over och matchas mot de civila lénerna. Men dnnu har det inte
hint nigonting, siger Johan. 4

Ratt skydd
genom kunskap

Procurator Fire & Rescue utgér spjutspetsen inom
personligt skydd. Vart sortiment bestar till stor del

av tekniska och avancerade produkter som kréver
bade kompetens och héga krav pa langvarig funktion
under h&rda arbetsférhallanden.

Valkommen att kontakta oss fér mer information.
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Bataljonchef Per Kéllgarn och kompanichef Marcus Pilblad jobbar
med att skapa ett avslappnat klimat och en god férbandsanda.

— Under NBG utférde jag exakt samma jobb som hir men med
4000 mer i [6n. Jag trodde nog att lonerna hir skulle vara
individuella och baseras p& kompetens och tidigare erfarenhet,
siger Markus Dahlgren.

Nigra individuella loner finns inte pd kompaniet utan alla sol-
dater tjdnar lika mycket, 16 325 kronor. De tre Officerstidningen
triffar har alla utfért gruppchefs uppgifter utan grad i ett par
ménader. Nu har de visserligen fatt graden men inte sett nigon
forindring av [onen.

— Vi far ju vildigt mycket bra utbildning som 4r gangbar dven
pa den civila marknaden, till exempel bide C och E kérkort och
forarbevis pé lastmaskin. D4 4r det latt att sedan se till den egna
planboken och hoppa pé ndgot annat, siger Johan Gradin.

Kompanichef Marcus Pilblad haller med om att l6nen inte ir
den bista men att det kanske finns andra faktorer som spelar in
nir man véljer att arbeta hir.

— Vi méste se till att verksamheten innehéller s& pass mycket
utbildning och utveckling for den enskilde sé att personalen vill
stanna.

Bataljonchef Per Killgarn menar att de allra flesta ocksd far
l6netilligg som gor att 16nen i praktiken dr hogre dn de 16 325
kronor som grundlonen utgor. Men att Ionefragan sjalvklart star
pa agendan och att I6nerna ska ses over.

— Viirien uppstartsfas med en ny personalkategori. I nuliget
har alla samma ingngslén men successivt som man utvecklas sa
kommer lnen ocksé att gora det. Sjilvklart dr det viktigt act vi
har rite [6nesittning s att vi kan far behilla dessa kompetenser

20 OFFICERSTIDNINGEN

* Foto: Eva Langlet

och kan vara trygga i att vi kan skéta vdra dtaganden. Vi har en
tit dialog i soldatlénefragan med HKV FV Prod vad som ir “ritt”
ingéngslon for de soldatbefattningar vi har inom basbataljonerna,
siger Per Killgarn.

Inget virnpliktsstuk

De tre soldaterna Johan, Christian och Markus 6verens om att
kompaniet dr en arbetsplats att trivas pa. Ingen av dem har mirke
av ndgon diskriminering pa grund av grad eller befattning som
andra soldater har gjort enligt Officersférbundets medlemsunder-
s6kning.

— Lite av det fanns i bérjan, i brytningsperioden mellan vérn-
pliktiga och anstillda soldater. En del officerare sig inte solda-
terna som medarbetare pa en ging men det var dvergdende. Nu
fungerar det vildigt bra, siger Christian EIf.

Kompanichefen Marcus Pilblad har hela tiden jobbat aktivt
med att fa till ett avslappnat klimat. Han vill skapa en férbands-
anda som omfattar alla anstillda.

— Det ir viktigt att fa alla att kinna sig delaktiga och dra mot
samma hill om vi ska kunna driva en flygplats. Utéver virdegrun-
dens tre ledord, 8ppenhet, resultat och ansvar (ORA) s3 jobbar jag
dirfér stenhart med en egen devis OSV; Ordning och reda, Sunt
fornuft och Var som folk mot folk, siger Marcus Pilblad.

Svart hitta bostad

Bostadsfrigan ir en annan het frdga for soldater i allminhet och
for soldaterna hir pa 25. Flygbaskompaniet i Arna i synnerhet.

I Uppsala kryllar det av studenter som liksom soldaterna 4r ute
efter billiga bostider.

De hir tre soldaterna har 18st sitt boende pa olika sitt. Markus
delar en ligenhet med tre andra killar. De har fatt ett korttidskon-
trakt i ett hus som ska renoveras. Christian har haft tur. Han har
en ligenhet i ett av stiftelsens MHS hus inne centralt i Uppsala.
Han jobbar 4nd4 extra med IT f6r att kunna ligga undan pengar
till att kunna képa en ligenhet s& smaningom.

— Jag delar en minitrea med en kollega. Det ir inte ett optimalt
boende men i alla fall ett tillsvidarekontrake, sidger Christian EIf.
Johan bor tillfilligt i en kasern pa omrddet. Han vet inte hur

linge han kan bo dir utan fir kontrake for en manad i taget.

— Ar man 28 ar gammal och har ett fast jobb sa vill man ocksi
ha ett eget boende, siger Johan Gradin.

Aven om ett eget boende ir det absolut bista alternativet si
tycker de att Forsvarsmakten borde kunna vara mindre stelbenta
nir det giller instillningen till att pa logement pé kasernen.

Kompanichefen Marcus Pilblad haller med om att bostads-
bristen i Uppsala ir ett stort problem. Han menar att det bista
vore en losning dir kommunen, Forsvarsmakten och négot
bostadsbolag samarbetar for att fi fram bostdder till en rimlig
kostnad fér de soldater som arbetar under ett par ir i Uppsala.

— Detr ju inte direke brist pd mark att bygga pd hiromkring,
avslutar Marcus Pilblad.

EVA LANGLET

Fotnot: Efter att Officerstidningen gjort intervjuerna s& har kompa-
nichef Marcus Pilblad meddelat att samtlig befordrad personal nu
fatt sina I6ner justerade och att de far den nya I6nen retroaktivt.
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Officersforbundets medlemsundersokning 2012:

FARRE KVINNOR DISKRIMINERADE

Insatsvilja, verksamhetssékerhet och diskriminering
undersoktes ocksa i medlemsundersokningen.

Ett gladjande resultat ar att andelen kvinnor som
uppfattar sig blivit diskriminerade eller nedlatande
behandlade minskat successivt sedan 2004.

Tre av tio medlemmar i Officersforbundet 6nskar genomfora en
internationell insats under det kommande aret. En skillnad finns
mellan officerare och gruppchefer, soldater och sjomin (GSS). Tre
av fyra GSS vill genomféra en insats under det kommande dret
mot endast tvé av tio officerare och varannan specialistofficer.
Brutet pa dlder synes det
dock vara sé att det i stort

ir en dldersfriga snarare
in en friga om anstill-
ningskategori, fler yngre
vill gora internationell
tjanst jimfdrt med ildre.
Barn ir ocksi en faktor

Mellan 15-20 procent
av Officersforbundets
medlemmar uppger
att de behandlats
nedlatande eller dis-

som péverkar viljan att
tjanstgora internationellt.
De med barn dr mindre
intresserade av utlands-
L tjinstgdring in medlem-
kriminerande under mar utan,
15 procent uppger att
de i jobbet varit med om
nagon (icke-stridsrelate-
rad) incident som kunnat
orsaka allvarlig person-
skada eller dédsfall. Sju av tio anser dock att det finns ett tydligt
system for att flja upp och forhindra incidenter pd arbetsplatsen.

det senaste aret

Minskad diskriminering
Mellan 15-20 procent av Officersférbundets medlemmar uppger
att de behandlats nedlatande eller diskriminerande under det
senaste dret. Det ir frimst kvinnor och anstillda under 30 ar
som uppger sig ha blivit utsatta. Samtidigt kan en svag ljusning
skonjas. Sedan 2004 synes en nigot minskande andel kvinnor
uppleva sig utsatta for diskriminering eller nedldtande behandling
i forsvaret.

I drets undersdkning uppger var fjirde kvinna att de behand-
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Undersékningen finns att ladda ner pa Officersférbundets hemsida.

lats diskriminerade eller nedlitande under det senaste dret. 2004
uppgav 32 procent av de tillfrigade kvinnorna att de att de be-
handlats diskriminerade eller nedltande pa arbetsplatsen under
det foregiende dret, 2006 var siffran 30 procent och ar 2010 var
den 23 procent.

De frimsta anledningarna till upplevd diskriminering 4r grad,
anstillningskategori (Officer/specialistofficer/ GSS), eller ilder.
Fér kvinnorna dominerar kén som anledning, for specialistoffice-
rare dominerar grad och for soldater dominerar anstillningskate-
gori som skil.

DANIEL SKOGLUND

Fotnot: Officersférbundet undersckte aven medlemmarnas syn pa

férbundet. De resultaten kommer att presenteras i kommande num-
mer av Officerstidningen.
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Att lata EU &ga viss krishanteringsutrustning skulle kunna minska kostnaderna fér den gemensamma sékerhetspolitiken.

EUROPAS EKONOMISKA KRIS

— ett tveeggat svard for sakerhetspolitiken

Europa ser ut att g& mot annu en mork host. | euro-
krisens spar foljer arbetsloshet, fallande tillvaxt och
stigande lanekostnader. De politiska spanningarna
6kar, men problemen kan i basta fall vara ett fro till
ett mer effektivt sékerhetspolitiskt samarbete.
Samtidigt ar det Iatt att dverskatta betydelsen av
den s& ofta omtalade férsvarssamarbetsmetoden
"pooling and sharing” Det menar Bjorn Fagersten,
forskare vid utrikespolitiska institutet.
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Den ekonomiska krisen har nu uppehallit Europas politiker sedan
2008 och nagot ljus i tunneln ir svirt ate skida. Skuldtyngda
linder klarar sig inte utan hjilp samtidigt som de har svért att
leva upp till kraven som &tféljer lin och avskrivningar. Hitrills
har krisen frimst analyserats som ett hot mot eurosamarbetet och
de drabbade lindernas ekonomier men det ir dven uppenbart att
krisen har en tydlig extern dimension med konsekvenser fér EU:s
utrikes- och sikerhetspolitik.

Vid en forsta anblick innebidr Europas ekonomiska kris problem
bade del vad giller att enas kring utrikes- och sikerhetspolitiska
positioner, och att faktiskt genomfora besluten. En uppenbar ef-
feke ir att utrikes- och sikerhetspolitiska initiativ inte stir hogt pa



agendan s3 linge som grundvalarna fér det europeiska samarbe-
tet svajar. De mest omedelbara effekterna berér annars Europas
“mjuka makt”, det vill siga méjligheten att paverka omvirlden via
actraktionskraft och goda exempel; intresset f6r EU-medlemskap
sigs ha svalnat i flera nirliggande linder och runt om i vérlden 4r
regionala sammanslutningar alltmer tveksamma till att ta efter
Europas samarbetsmodell. Men dessa effekter bygger pa upp-
mirksamhet och perceptioner och kan skifta snabbt nir — eller
om — krisen vinder.

VARRE AR DET med mer materiellt betingade resurser — framfo-
rallt pé det sikerhetspolitiska omradet. Neddragningar i med-
lemslindernas budgetar har drabbat forsvarssektorn som redan
innan krisen hade gitt pd sparliga jimfort med andra regioner.
Effekterna har inte litit vinta pa sig: mitt under brinnande

insats i Libyen drog Italien tillbaka hangarfartyget Garibaldi av
ckonomiska skil, Storbritannien har dragit ned sitt engagemang i
pigdende antipirat-uppdrag i Indiska oceanen och hégt uppsatta
chefer inom EU bekriftar att de har stora problem med att f&
medlemstater att bidra till existerande missioner. Vissa linder har
valt act kapa forsvarsanslag med kniv och valt bort hela system
sisom stridsvagnar och ubétar medan andra linder valt osthyveln
och bevarat — men hart bantat — alla enheter. Bida metoderna
skapar problem sdsom férmagegap och bristande uthéllighet,
framfor allt vad giller multinationella insatser.

Svagheterna och luckorna i Europas sikerhetspolitiska resurser
blev sirskilt tydliga under Libyeninsatsen flera europeiska linder
efter hand led akut brist pA ammunition och amerikanskt under-
stdd var en forutsittning fér en majoritet av operationerna. Detta
i en geopolitisk situation dir USA bade drar ned och fokuserar pé
Asien och Europeiska linder dirmed behéver ta ett storre — inte
mindre — sikerhetspolitiskt ansvar i sitt niromrade.

MITT I DENNA anstringda situation har politiker savil som EU-
tjanstemin foreslagit att den ekonomiska krisen i sjilva verket kan
bli Europas sikerhetspolitiska riddning. Pressade av nedskirning-
ar forvintas forsvarsministerier i Europa samarbeta som aldrig
forr, och genom stordriftsfordelar och specialisering bevara och
utveckla sin militira kapacitet. Allt under den klatschiga sloganen
“pooling & sharing”. Argumentationen utgar frin nédvindighe-
ten som drivkraft: “det finns inga alternativ, gor vi inte detta blir
vi irrelevanta pd den sikerhetspolitiska arenan”. Argumentationen
m lta 6vertygande men historien drivs inte av nddvindighet
utan av handling. Idén om kris som katalysator for samarbete har
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visserligen giltighet
vad giller Europe-
isk integration, men
d4 har det dven
funnits en politisk
vilja att kapitalisera
pa krisen. Entu-
siasterna bakom

SVAGHETERNA OCH
LUCKORNA | EUROPAS
SAKERHETSPOLITISKA

RESURSER BLEV

bt SARSKILT TYDLIGA

verkar misstolka

dagens politiska UNDER LIBYENINSATSEN
handlingsutrymme

pa tva plan.

For det forsta sd innebir delade militira resurser i slutindan
delad suverinitet. Om specialisering och rollférdelning ska
genomforas till en sidan grad att det skapar betydande skalfor-
delar 4r det oundvikligt att stater forlorar ytterligare autonomi
i sitt sikerhetspolitiska beslutsfattande. Man bér ha i dtanke
att en av eurokrisens orsaker ir just staternas envetna ambition
att uppritthalla nationell kontroll ver ekonomisk politik. Att
europeiska politiker d4 som en effekt av denna kris skulle slippa
pa motsvarande kontroll pa det sikerhetspolitiska omradet verkar
foga sannolikt.

For det andra innebir pooling & sharing politiska och ekono-
miska kostnader som fér politiker ofta viger tyngre in de samar-
betsvinster man kan uppni. Nationella industrier och arbetstill-
fillen kan komma att hotas av specialisering och gemensamma
projeke, vilket givetvis ir sirskilt kinsligt under ett pressande
ekonomiske lige. I frinvaro av ndgot reellt externt hot finns det
en risk att politiker kommer att sitta nationella ekonomiska och
personliga politiska intressen framfér gemensamma sikerhetspo-

litiska behov.

DETTA INNEBAR INTE att pooling & sharing p& mellanstatlig
niva ir meningslost. Man bor dock rikna med storst framgéng pé
omriden som ligger i periferin av den nationella suveriniteten och
ddr samarbetet innefattar linder med likheter vad giller storlek,
historia och sikerhetspolitisk orientering. De projekt som NATO
pi Chicagométet i viras presenterade inom sin motsvarande
satsning inom “smart defence” vittnar om denna tendens. Detta
betyder 4 andra sidan att samarbete av denna sort knappast kom-
mer att skapa betydande nya resurser utan snarare bromsa och

pa nigra omriden hiva effekterna av Europas forsvarsmateriella
nedgang. »
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BETYDER DET ATT curokrisen slir undan benen for sikerhets-
politiken? Inte nddvindigtvis men riddningen kan komma

frén ovintat hill. Jag ser tre méjligheter f6r hur hanteringen av
eurokrisen kan skapa positiva spill-over effekter pa det sikerhets-
politiska samarbetet.

Den férsta mojligheten giller gemensamma resurser for kris-
hantering pd EU-nivin. Om den ekonomiska krisen léses med
hjilp av djupare integration kommer detta att 6ka inflytandet for
de gemensamma EU-institutionerna och steget till egna” resurser
inom EU-maskineriet dr da kortare. Exempel med biring pa det
sikerhetspolitiska omrédet skulle kunna vara central finansiering
av krishanteringsinsatser och viss (icke-militir) utrustning som
4dgs och forvaltas av institutionerna. Det skulle minska trésklarna
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for att kunna genomféra sméskaliga operationer av civil-militir
karaktir.

Den andra méjligheten giller strategi och riktning. Strategi
handlar i grunden om att prioritera mellan mal och direfter
nyttja limpliga medel. Sillan 4r denna 6vning mer relevant 4n nir
resurserna ir knappa. Sverige har under lang tid drivit frigan om
en mer strategisk inrikening pa Europas gemsamma utrikes- och
sikerhetspolitik och den nya satsningen pd en global europeisk
strategi talar for att vi fatt visst gehor i fragan. Det faktum att
USA gradvis tar sin hand fran Europa samtidigt som nidromra-
det genomgar omvilvande geopolitiska férindringar forstirker
incitamenten for en mer genomtiinkt strategi baserad pé vitala
europeiska intressen.
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rimliga férvédntningar.

Slutligen kan dagens kris och tillhérande svingremspolitik tjina
sikerhetspolitiken genom att effektivt anpassa mun efter matsick.
Europas utrikes- och sikerhetspolitik har linge himmats av en dis-
krepans mellan kapacitet och forvintningar. Union l8ser en rad re-
levanta sikerhetsuppgifter sdvil inom och som utanfér Europa men
dessa kommer ofta i skymundan pa grund av upplevda storpolitiska
misslyckanden eller orealistiska kapacitetsmal. Om eurokrisen gér
att forvintningarna om vilken sorts aktdr EU borde vara och vad
organisationen ska kunna utritta justeras ned till en mer realistisk
nivi vore det en betydande sikerhetspolitisk framgéng.

BJORN FAGERSTEN
Jforskare vid Utrikespolitiska institutet
med inriktning mot EU och internationell sikerhet
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Mastare pa smygteknik
Kockums star for marin hégteknologi i vérldsklass — pa ytan
och under. Vi konstruerar, bygger och underhaller fartyg, ubatar
och érlogsmarina system med avancerad smygteknik.
=~ Verksamheten bedrivs i Sverige i Malmé, p& Muské och i Karlskrona.
EE? Kockums ingar i ThyssenKrupp Marine Systems.
. kockums.se = ;
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Din tidning!
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Skriver Officerstidningen
om ratt saker? Har du tips,
asikter eller uppslag?
Kontakta redaktionen!

ANSVARIG UTGIVARE /CHEFREDAKTOR
Daniel Skoglund, Tel 08-440 83 49
daniel.skoglund@officersforbundet.se

INFORMATOR/REDAKTOR
Eva Langlet, Tel 08-440 83 34
eva.langlet@officersforbundet.se




AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.
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Forsvarsmaktsavtal om RALS steg 2 klart

| juni blev Férsvarsmaktsav-
talet om I6nerevisionen per
2011-10-01 klart och for-
handlingar om I6nesattning
kan starta vid forbanden.

Parterna har ocksia kommit 6verens
om att Férsvarsmakten under hos-
ten ska inleda férberedelser for nya
forhandlingar om flygforaravtalet
ALFF 2013 och att en l6neanalys
ska inledas da omstruktureringen
ir klar.

Loneckningsutrymmet for
kollektivet vid respektive forband
ir 1,8 procent av de individu-
ella 16nerna + ett krontalsbelopp

beriknat pa de tilligg som inte dr
en funktion av ménadslénen och
som dr individuellt for respektive
forband, dock ska varje heltidsar-
betande medlem generera minst

395 kronor.

Nyheter

Nyheter i avtalet dr act GSS/K for
forsta gingen ska revideras och ges
en individuell 16n och att [6nerna
for specialister som forsvarsmakes-
ingenjérer och meteorologer for
forsta gingen pa linge ska revide-
ras pa forbandsnivd istillet for som
de senaste aren pé forsvarsmakets-
niva.

Loneforhandlingar pa
forbandsniva

Nir loneforhandlingen pa
forbandsniva ir klar ska de nya
l6nerna betalas ut med retroak-
tivitet frin den 1 oktober 2011.
Lénerevisionen genomfors vid den
organisationsenhet som arbetsta-
garen antingen ir tillsvidareplace-
rad eller tidsbegrinsat placerad vid
den 1 oktober 2011. For den som
tjinstgor i internationell insats
sker revisionen dir han/hon senast
var placerad. Arbetstagare som ir
uppsagd pa grund av arbetsbrist
eller tjinstledig for vard av barn
omfattas av revisionen och ska

behandlas lika med jimforbara
grupper.

— Det dr skont att vi slutligen
hittade acceptabla Iosningar pa
de frégor som laste forhandlingen
och som handlade om arbetet med
flygforarnas loner och loneanalys
i syfte att forbittra kvaliteten i
Forsvarsmaktens lonebildning och
l6nesittning. Férbundet kommer
under hosten bevaka att Forsvars-
makten genomfér det arbete som
krivs for att férhandlingar om flyg-
forarnas villkor ska kunna komma
igang tidigt 2013 och att I6neana-
lysen blir verklighet, siger Niklas
Simson, férhandlingschef.

Familjestodets innehdll 4r utformat med hénsyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,
slaktingar & néra vidnner i samband med en utlandstjainstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstod,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anmaila er till héstens PREP-kurser!

For mer info och anméilan, besok var nya hemsida

www.soldathem.org



N 3 MEDLEMSSTATISTIK
OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK Yrkesverksamma, 27/8 2012

Officersférbundet finns pa facebook. Officersférbundet och Férsvarsmakten =~ Officer 9013 (+59)

faCEbOOk‘ Dér kan du bland annat fa glimtar av och dela med dig av information du tror = Reservofficer 49 (-1
férbundets dagliga verksamhet. ar intressant for andra medlemmar. Soldat/gruppbefal 2655  (+7)

Valkommen att séga vad du tycker om Hedersmedlem 4 (+-0)

Ovrig 68 (-5)

Bemanningsarbetet pagar

Bemanningsarbetet pagar bemanningen av de olika befatt- grupper med minst en forbunds- brister eller 6verskott och om man
for fullt nu pa Karlberg. ningarna blir si bra som majligt. styrelseledamot. ddrfor behéver flytea kompetenser
Arbetet foljer tidsplanen och — Det ir viktigt att forbundet Omstruktureringsledaren Gunnar mellan produktionsomraden. Men
Officersférbundet &ar n6jd har insyn i hela processen och kan  Karlsson dr mycket nog med attalla omstruktureringsledaren har
med graden av insyn och vara med och peka pa eventuella foljer det omstruktureringsdirekeiv  uttryckt att det ska vara mycket
delaktighet. felaktigheter eller problem innan ~ som kom infér det forsta utligget.  vilmotiverat om man ska flytta
besluten ir fattade, siger Peter De som inte gjort har fitt backa ndgon fran en ort till en annan.
Officersférbundet valde i varas Lofvendahl, forbundsdirektor och géra om. Grunden ir att man ska fortsitta
att siga nej till FM Org 13 och Efter den forsta veckan hade att arbeta didr man finns idag.
samverkan kring denna slutade Fdlja direktivet arbetet med bemanningen foljt Tredje och sista veckan ska
i oenighet eftersom férbundet Arbetet startade méndagen den tidsplanen och inga direkta pro- sedan sicken knytas ihop, det vill
utifran underlagen inte kunde 20 augusti och utgingspunkten ir ~ blem hade uppstitt. siga alla befattningar ska tillsdttas
avgora om organisationen kommer  det forsta utligg som férbanden — Det ir fér tidigt att dra ndgra  av en individ.
ate vara tillrickligt bra. Trots det gjorde i samarbete med officers- slutsatser om vilka forindringar — Tanken ir att alla ska f3 besked
sa dr det sjilvklart for forbundet att  foreningarna under sommaren. som kommer att ske for enskilda om den egna befattningen den 6-7
finnas med under sjilva beman- Bemanning sker nu inom varje  individer, siger Peter Lofvendahl.  september. Det finns inte nigot
ningsprocessen for att bevaka produktionsledares ansvarsomrade. Férst under andra veckan kan som tyder pa att den tidsplanen
medlemmarnas intressen och se till  Officersférbundet finns med i alla  man se om det finns eventuella inte haller, siger Peter Léfvendahl.

Stockholms cityhotell #1

1 Forsvarsmaktens hotellavtal!

Samma laga pris erbjuds
anstdllda inom Forsvarsdepartementets

verksamhetsomrade och medlemmar i At din lunCh pé Militarsallsl{apet
hemvirnet, frivilliga férsvarsorg. och

militira kamratforeningar, rekryter under Du som ir medlem i Officersforbundet och
utbildning till sjomén och soldater samt . . o o
aspiramefoch f{a detter under utbildning tjanstgor i Stockholm, tag for vana att dd och da
till officer. Giller dven for veteran samt atalunch pa MihtérSéHSkaPEL

nira anhorig — make/maka & barn — till

personal tjanstgorande i utlandsstyrkan. Sit‘[ningar 11:30 respektive 12:30.

Lunch bokas senast dagen innan per telefon.
Lokalerna ar 6ppna 11:00 till 14:00,

For rumsbokning:
8 mandag till fredag under sdsong.

www.orlogshotellet.com

info@orlogshotellet.com

Centralt, lugnt lage. Nara med Tel. 08-611 01 13
bat, T-bana, buss och spdrvagn.

Njut av den vdllagade och rikliga maten och
koppla aviden trivsamma atmosfaren.

Stifielsen . Valhallavigen 104, 3tr
Drottning Victorias Orlogshem Tel: 08 611 60 92
etabl. 1908 www.militdrsillskapet.se

POSITION: N59° 19’8 O 18° 03’
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Liten besparingspotential i omdaning av logistik

Strukturen ar rimlig men
besparingarna faller ut nar
kostnaderna fér anskaf-
fande av material kommer att
minska. Inledningsvis kom-
mer dock kostnaderna for
omdaningen att vara stérre
an besparingarna.

Det ar budskapet i den rap-
port som arbetstagarkonsult
Per Tengblad lamnat angaen-
de flytten av forsvarslogisti-
ken fran Forsvarsmakten, FM
till Forsvarets materielverk,
FMV 2013.

Per Tengblad limnade i mitten av
juni sin slutrapport ’Omdaning

av forsvarslogistiken — Vad hinder
sen?” som Officersforbundet till-
sammans med ovriga arbetstagar-
organisationer; Forsvarsforbundet,
Saco och SEKO bestillt.

— Rapporten speglar de farhagor
Officersforbundet har haft kring
sparbeting och snilt tilltagen
tidplan. Vi hoppas dirfor att den
kommer att anvindas som ett un-
derlag vid den fortsatta hantering-
en av flytten av forsvarslogistiken,
siger Pelle Avelin, ombudsman.

Per Tengblad skriver ocksa att

bide FMV och FM behéver se 6ver

sina organisationer infor éverging-
en 2013. Atgirder for att hantera
personalfrigorna behéver plane-

ras inom ramen for en strategisk
kompetensforsérjning, inom och
mellan myndigheterna.

Inom FMYV behéver man
ocksé arbeta med att skapa en
ny samhorighet och kultur dels
i integrationen av forrad, service
och verkstider, dels i och med det
nya arbetssitten via nya former for
ledning och bestillning.

— Det blir en utmaning fér FMV
att jimka ihop tvé olika kulturer
nir man nu férdubblar sin perso-
nalstyrka, siger Pelle Avelin.

Fortsatt vixeltjanstgoring
De officerare som berérs av 6ver-

gingen till FMV fran 2013 har

fatt information om valméjlighe-
terna att flycta over till FMV och
ddrmed civil anstillning eller att
stanna kvar i Férsvarsmakten och
tjinstgora vid FMV tidsbegrinsat
med ginstledighet frin FM.

— Det hir borde varit en sjilv-
klarhet frén borjan men det var det
inte och Officersférbundet har fatt
argumentera kraftigt for att ver-
tyga myndigheterna om behovet
av en praktisk 16sning. Vi ir ngjda
med beslutet att officerarna iven
i fortsdctningen har majlighet att
tjinstgora vixelvis mellan FM och
FMYV, siger Pelle Avelin.

Hela rapporten finns att lisa pd
officersforbundet.se/material.

Det nya arbetstidsavtalet ska tréda i kraft senast férsta januari 2013.

Olika tidpunkter for
inforande av nya avtal

Med anledning av att inf6-
randet av Prio 4.2 ar forsenat
trader de nya avtalen i kraft
vid olika tidpunkter under
hosten.

Avtalet for internationell militir
insats tillimpas fran och med den
1 september 2012 dven om inte
systemstddet i Prio ir fullstindigt.
Inriktningen ir att arbetstidsav-
talet trider i kraft den 1 november
2012. Den tidpunkten kan dock
senareldggas om Prio blir yteerligare
forsenat. Avtalet ska dock trida
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ikraft senast den 1 januari 2013
oavsett om Prio 4.2 dr infort eller ¢j.

Overgingsbestﬁmmelser for
arbetstidsavtalet kommer under
tidig host. Information kring detta
kommer i Officersinfo.

Uppdaterade fragor och svar
Det finns ett uppdaterat dokument
pé officersforbundet.se/radgivning/
avtal med de frigor och svar som
kommit upp pé de partsgemen-
samma genomgangarna av avtalen.
Du miste logga in for att komma
it Fraga/svar och avtalen.

Fortsatt att vara medlem
nar du lamnar FM

Avgifter for passivt medlemskap:

Yrkesverksam utanfor férsvarssektorn

Pensionar 67 ar eller yngre
Pensionar 68 ar eller aldre

Du som blir pensiondr

Du som limnar Forsvarsmakten,
FM for att gd i pension eller for att
du fir pensionsersittning kan sti
kvar som passiv medlem. Du kan
da behalla dina férsikringar till
och med det 4r du fyller 67 (giller
¢j sjukforsikringen) och fortsit-
ter att f4 Officerstidningen hem i
brevlidan.

Du kan d& ocks3 vilja att bli
medlem i OF A som 4r som ir
Officersférbundets férening for
ildremedlemmar. Det kostar 36
kronor om aret att vara medlem i
OF A och da blir du inbjuden till
féreningens méten, middagar och
foreldsningar. Blankett fér ansékan

45 kr/man

30 kr/man.
10 kr/méan

i OF A finns pa officersforbundet.
se/medlem under rubriken pen-
sion/uttride.

Du som gar till FMV

Du som féljer med till FMV i
verksamhetsévergingen och blir
civil behaller ditt medlemskap i
Officersforbundet. Du tillhor da
OF FMV.

Meddela forandringar till kansliet
Anmil att du vill férindra ditt
medlemskap skriftligt till kansliet
via brev eller mejl. Ange frin vilket
datum du avslutar din anstillning
i FM och blir pensionir/far pen-
sionsersittning/dvergir till FMV.



Kurs i arbetsmiljoratt for chefer

Den juridiska och straffrattsliga aspekten av arbets-
miljélagstiftningen har de senaste aren blivit en tyd-
lig fraga for Officersforbundet och vara chefsmed-
lemmar efter olika handelser ute pa férband som lett
till atal fér vara medlemmar.

Officersférbundet anordnar dirfor en kurs i arbetsmiljérite
anpassad for vara chefsmedlemmar i Férsvarsmakten och
angrinsande forsvarsmyndigheter. Kursen genomfér vi tillsam-
mans med Zober Arbetsmiljo AB. Féreldsare/lirare dr Benny
Gustafsson och forre veraklagaren Sven-Erik Alhem.

Kursens malgrupp ir férbandschefer, stillféretridare eller
blivande dito och enhetschefer som har ett delegerat arbetsmil-
joansvar eller pa annat sitt arbetar med arbetsmiljéfragor, eller
bara ir intresserade av att utvecklas inom arbetsmiljdomradet.

Kursinnehall

I kursen kommer féljande omraden att belysas:

* Arbetsmiljoarbete i teori och praktik

e Systematiskt arbetsmiljdarbete

¢ Arbetstagarens mojlighet och skyldighet att vara delaktig
* Arbetsmiljoansvaret

e Straffritesligt perspektiv pa arbetsmiljo

* Arbetsmiljoverkets roll

Forbundsordférande Lars Fresker informerar ocksi om
forbundet och de dagsaktuella fragorna.

Tid och plats
Onsdagen den 10 oktober 2012 k1 10.00 till ca kl. 20.00 pa
Quality Hotel Winn i Haninge.

Avsikten 4r att du reser till Stockholm pa kursdagens morgon
och éker hem morgonen efter kursen.

Anmélan
Anmil dig till barbro.kristiansson@officersforbundet.se senast
méndagen den 17 september 2012. Ange namn, personnummer,
adress, arbetsplats, befattning, telefon, e-postadress och om du
onskar boende eller inte.

Bekriftelse samt anvisningar for de praktiska arrangemangen
skickas via e-post senast den 26 september.

OBS! anmiilan éir bindande.

Ovrigt

Officersférbundet star for resa, kost och logi. Om du efter dia-
log med din arbetsgivare inte fir genomfora kursen pa arbetstid
sa ersitter Officersforbundet dig for forlorad arbetsinkomst.
Officersférbundet kompenserar dig dock inte for
restid eller 8vriga omkostnader.

Ytterligare information
Har du nagra frigor ir du vilkommen att kontakta

Mikael Boox, ombudsman med ansvar for bl.a. chefs-
fragor, 08-440 83 37, 070-580 51 06
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Den enskilde ar Forsvarsmakten och
Forsvarsmakten ar den enskilde

Vid de stora férandringarna som var gamla Férsvarsmakt
genomfort av sin organisation, sin bemanning och i sina
uppgifter har Officersférbundet och officersféreningarna
standigt varit tillfragade om sin mening, har ivrigt debatterat
olika handlingsalternativ och har darigenom fatt féréandring-

ar till stand i manga fragor.

Officersforbundet ir, genom sina
vil dvervigda yttranden, en virdig
och kraftfull motpart till den
arbetsgivare som myndigheten
Forsvarsmakten trots sina fanta-
sieggande titlar, sina bullrande
aktiviteter och enorma resurser
ind4 dr, nir allt kommer omkring
och den enskilde yrkesmilitdrens
privata rikningar skall betalas vid
manadens slut.

Emellertid, energiska som
yrkesmilitirer ir till sin natur,
frustreras de yngre av trogheten i
den demokratiska processen och av
forhandlingsspelet. De, som ofta ir
“stindigt uppkopplade” och varje
vaken stund pa dygnet kinner
av den blixtsnabba pulsen i den
elektroniska revolutionen, anser att
nir saker skots sa langsamt som de
fackliga, vill man inte vara med.

De dldre 4 sin sida 4r i hog grad
upptagna av sina befattningar som
i den nya tidens hastiga férind-
ringar kréiver alltmera av dem, och
ir inte sillan bedévade av vanan
vid den hierarkiska beslutsproces-

sens féregivna skirpa. Man ldser
Officerstidningen forstrote och
tillater sig nedlatande kommen-
tarer om ordférandens yttranden.
Man later sig vara frinvarande, nir
arsmoten skall hillas och officerar-
nas representanter skall utses. Men
man anser sig tvungen att férutsitca
16neférhojningar och 6nskar girna
understod da arbetsgivaren gér den
enskilde yrkesmilitdren emot.

Om vi forsoker forestilla oss
hur de genomférda omorganisatio-
nerna mm. hade gestaltat sig fran
den enskildes synvinkel utan en
motpart som balanserar processen,
sd kan vi lugnt antaga, att liget
hade tett sig annorlunda. Minga ir
de yrkesmilitirer som anser "Den
enskilde det ir en sak och Forsvars-
makten det dr en annan”.

Viért Officersférbund ir grundat
pé principen att "Den enskilde
ir Forsvarsmakten och Forsvars-
makten ir den enskilde”. Och med
denna princip har vi skaffat oss
vedertagna och odramatiska for-
mer for att uppnd samférstind med

Véara mojligheter till
paverkan av var
situation mycket
stora, kanske storre an
Nagon annan orga-
nisation for yrkesmi-
litérer i Europa

vér arbetsgivare. Officersforbundet
ir skapat av yrkesmilitdrer for
yrkesmilitdrer. Men vad bestar vir
demokrati av, och varfér tycks den
sa trég? En majoritets tyranni 6ver
en minoritet ir ej demokrati.
Officersférbundet 4r en férening
av foreningar. Yrkesmilitirerna
tillsdtter sina styrelser pé viss tid
i fria val. Dessa viljer i sin tur
forbundsstyrelsens ledaméter/yr-
kesmilitirer pa viss tid ocksa i fria
val, under medverkan av erfaren
valberedning. Arenden behandlas
pa styrelseméten, frigor vicks i
laga ordning, férhandlingar och

samverkan med arbetsgivaren

genomfors enligt avtal och lag.
Allting i syfte att ge beredning av
allvarliga fragor tid. P detta vis,
genom demokratisk process och
fortinksamhet har vi yrkesmiliti-
rer, i egenskap av anstillda, skaffat
oss stark forhandlingsritt med
Sveriges storsta och kraftfullaste
myndighet med sina mer 4n 40
miljarder kronor i budget, otaliga
befattningshavare och tusentals
arbetstimmar att balansera vara ak-
tiviteter med. Och vart Officersfor-
bunds anseende hos arbetsgivaren
ar ddrfor hogt.

Vira mojligheter till paverkan av
vir situation mycket stora, kanske
storre in ndgon annan organisation
for yrkesmilitirer i Europa. Men
sidant varar inte for evigt och later
sig inte goras av sig sjilv. Att vila pa
lagrarna frin forna segrar ir farligt
stillestand.

Lit oss dirfor tillsammans stédja
och uppmuntra véra kollegor i vira
styrelser och arbetsmiljokommit-
téer genom en vinlig friga och ett
glatt tillrop. Stod vért Officersfor-
bund act stdd dirmed dig sjdlv.

GORAN MELLBLOM
Livgardets Officersforening
etabl. 1906

o

Besok var webshop http://shop.clp.se.
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Insé@ndarskribenten anser att forsvaret handlar mot béttre vetande.

Rorande artikeln:

"Lattnader 1 Sakl tlllater fler skott
med granatgevar

Christer Voelkerling var
uppdragsgivare for den
studie som Férsvarsmakten
genomférde som ledde fram
till begransningar av antalet
avfyrningar av vissa vapen
med hdg niva pa buller och
tryck . Nedan ger han sina
kommentarer till Forsvars-
maktens beslut att ater till-
lata 6kat antal skott med ett
flertal vapensystem.

Forskning om ljudtrycks paver-
kan p4 hjirnan som initierades
av Forsvarsmaktens Sikerhetsin-
spektion (Sikinsp) 2000, visade
redan 2001 att mikroblédningar
uppkom i hjirnan vid avfyrning av
vissa vapen (Grg, Pskott, Ag 90)
och i forekommande fall vid hégre
laddningar (15,2 cm KA-pj, Haub
77B, 12 cm Grk,).

Syftet med forskningen vars
projektnamn var ”Studien” var
att undersoka vilka skador som
uppstod vid avfyrning av Fér-
svarsmaktens (FM) vapen och hur

pjaspersonalens hjirnor kunde
skyddas. ”Studien” féregicks av
ljuderycksmitningar av FM mate-
riel. P4 grund av vunna erfarenhe-
ter i “Studien” och med beaktande
av forsiktighetsprincipen beslutade
davarande C Sikinsp om begrins-
ningar av antalet skott per dygn for
nimnda vapen.

Det gavs dven anvisningar till
ansvariga for materielanskaff-
ningen. Anvisningarnas andeme-
ning bidrog bl.a. i utvecklingen
av Archer som har pjispersonalen
i skydd och ett p-skott med ligre
tryck — d.v.s. en minskad belast-
ning av pjispersonalen. ”Studien”
som hade utforts av Goteborgs
Universitet (GU) avbrots av C
Sikinsp (Anders Emanuelsson)
2008/2009.

Uppdragsgivare for studien var
undertecknad fram till min pensio-
nering i februari 2004. Resultatet
av "Studien” har publicerats i
framstiende Neurotraumatidskrif-
ter, vilket 4dr ett kvalitetsmirke.

Det har framkommit att Anders

INSANDARE

¥" 10T 5 2012.

Emanuelssons ambition linge har
varit att hiva begrinsningarna i
antal skott per dygn.

Sikinsp initierade 2007 vad
man benimnde det internt fér en
”Humanstudie”. Denna genomfér-
des med frivilliga officerare ur FM.
De utsattes for en péfrestning som
skulle likna den som férsoksobjek-
ten (grisarna) utsatts fér i ”Stu-
dien”. Direfter togs ryggmargs-
vitskeprov pa férsékspersonerna.
Utvirdering och analys genomfér-
des av prof. Blennow vid GU (helt
skild fran det forskningsteam som
genomfort “Studien”). Resultatet
av "Humanstudien” visade att det
inte hade uppstitt ndgra skador
pa forsdkspersonernas hjirnor. Nu
skall viin av ordning veta, vilket ir
vil kidnt i neuroforskningskretsar,
att det inte finns nagra markorer
som detekterar s hir litca hjirn-
skador. Resultatet kunde dirfor
forutses innan "Humanstudien”
genomfordes. Dessutom ledde
provtagningen av ryggmirgsvitska
till svér och lingdragen huvudvirk

hos flera av officerarna vilket tyder
pa ett dvertryck i det halrum som
omger hjdrnan. Man fick dirfor ga
over till att ta blodprov f6r huvud-
delen av studien, nigot som absolut
inte 8kade metodens kinslighet.

Forskarna vid GU som genom-
fort ”Studien” eller undertecknad
har sjilvklart inte pa nagot sitt
deltagit i "THumanstudien” och
vi vill heller inte férknippas med
denna eller Sikinsp idag.

Viktig ir att observera att resul-
tatet av "Humanstudien” inte kan
utgora vetenskaplig grund for att
gora ldcenader i SakI vad avser an-
tal skott per dygn med vissa vapen.

Till sist, om Ni som varit
forsokspersoner har funderingar si
kontakta girna undertecknad. Jag
kan dtminstone sitta er i kontakt
med de som kan det hir.

CHRISTER VOELKERLING

PA Ovlt
christer_voelkerling@hotmail.com

NUMMER 6/2012 31
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Johan Kihl ger replik pa Carl Bjoremans insiandare i OT nr 5:

Avsikten var att stalla om forsvaret pa tio ar

Det &r inte forsta gangen
Carl Bjéreman pastar att jag
1997 skulle ha sagt att hotet
mot Sverige lag 50-ar framat
i tiden. Denna gang dock lite
forsiktigare, genom at saga
att mitt uttalande tolkades sa.

Fran hésten 1996 fick jag under
davarande OB Owe Wiktorin upp-
giften att titta pa hur vart framtida
forsvar skulle utvecklas. Som grund
fanns de férsvarsbeslut som fattades
1995 och 1996. De besluten inne-
bar att beredskapen kunde sinkas
och att man via dtertagning skulle
kunna ateruppbygga forsvaret pa
10 ar. Detta var dock inte speciellt
trovirdigt eftersom dag 1 i den
10-driga dtertagningen dr omdjlig
att identifiera. Vidare fanns det
inga andra tankar bakom hur det
skulle dteruppbyggas, vilket tolka-
des som att den skulle ske for att
kunna méta det invasionshot, som
vi haft som grund sedan 2:a VK.
Med hinsyn till bl.a. det
ekonomiska liget i Ryssland och
den tekniska utvecklingen som via

internet mm, accelererade med en
fart som vi tidigare inte upplevt,

sag vi nodvindigheten av en radi-
kal forindring av férsvarsmakeen.

Maste anpassas till nytt slagfalt
Férsvarsmakten méste forindras
och anpassas till det nya slagfiltet,
som teknikutvecklingen kom att
innebidra. Samtidigt sag vi inga
mojligheter att fa pengar till detta.
De pengar som krivdes for ominrike-
ningen fick vi skaffa inom egna ramar.
Vi gjorde da ett antagande, att
det skulle ta minst 10 &r innan
Ryssland skulle kunna vara ett re-
ellt hot mot Sverige igen. Det hotet
skulle diremot se helt annorlunda
ut 4n det invasionshot, som vi
tidigare planerat fér. Den invasion,
med en invasionsstyrka Gver Oster-
sjon var inte lingre trovirdig, ens
i ett lingre perspektiv. Diremot
skulle det kunna vara andra hot,
som det fdrmodade ryska forsvars-
makten skulle kunna utgéra. En
dteruppbyggnad i Ryssland skulle
ocksé innebira en anpassning till
den nya tekniken. Dirfor kunde

iwhiidat
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vi tilldta oss att ga ner i beredskap
under denna tid, for att kunna
avveckla den materiel, som inte
platsade i ett framtida krig (dvs.
om 10 4ir). Avsikten var dock hela
tiden att inom 10 drsperioden ha
byggt upp det nya férsvaret.

Svart att 6vertyga

Denna nodvindiga férindring av
invasionsforsvaret var inte litt att
overtyga alla i férsvarsmakten om.
Det var d3, jag i ett anférande 1997, sa
att den invasion som vi sedan andra
virldskriget planerat fér inte lingre ir
mojlig. Den ligger 50 ar framdc i
tiden och ir pd vig mot oindligheten.

Sa hir i efterhand var det kanske
inte ett sd bra uttalande, men jag
vill forsoka fa alla att forsta att
vi méste tinka om. Det vill siga,
borja fundera pa hur vi skulle mota
ett nytt och annorlunda angrepp.

Carl Bjéreman har dock aldrig
velat férstd, trots att jag minga
ginger forsoke forklara vad jag
egentligen sa. Mot den bakgrun-
den vill jag dirfor nu klargéra: Jag
har aldrig sagt att Ryssland forst
om 50 4r skulle kunna vara ett hot.
Underlaget infor frsvarsbeslutet
2000 hade 10 4r som grund.

JOHAN KIHL
Generallgjtnant (res)

The Future Defence & Security Exhibition is the first of
its kind in the Nordic and Baltic countries.

Parallel to the exhibition we will create seminar and
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)) Stockholmsmassan, Sweden

www.fdsnordic.com




TAIGA

CLIMATE PROTECTION SYSTEMS™

Ram part GoreTex® 3-layer system

Taigas uniformlinje har nu kompletterats med
ett faltmassigt och taktiskt GoreTex® 3-layer
system som anpassats mot operatdrens
krav pa enkelhet, funktionalitet och skydd.
Finns i MO0 grén, MO0 6ken och 068H oliv.

Rampart systemet ar skyddet som hjalper dig
som operator att bibehalla stridsvardet nar
samre vadret slar till! Dels genom den minima-
listiska utformningen och laga vikten, dels med
ett kamouflage som stddjer aven ditt taktiska
arbete da detta signaturanpassats bade
visuellt och IRR.

Rampart Anorak art nr31004

Ett extremt minimalistiskt alternativet som
kan medféras buret i linje 2 (vasten) med
en andningsférmaga som overtréffar allt.
Ovérderlig vid pléotsliga védderomslag.

Vikt: 350 gram (L)

5
i

Rampart Jacka art nr 31012

Alternativet for er som har behov av fickor.
2 stora broéstfickor samt velcroférsedda
armfickor for férsta férband, skrivpléan och ' b
missionsmérken/IR tags eller favoritsnuset. 4 2
Jackan har férsetts med ventilationsméjligheter
under armarna.

. ol 3 4
Vikt: 580 gram (L) ﬁ ¥ b
F = [ “p

Rampart Byxa art nr 30829 ' ‘ o~
Overdrags byxa med dubbelriktade vatten- e : -

sakra dragkedjor som medger att ni tar pa och -
av byxorna med kangorna patagna och ger
enkel och snabb access ner i underliggande
féaltbyxors fickor. | .
Vikt: 370 gram (L) i e

Exklusiv aterforsdljare: ) f

CcCoLD sSKiLLS \ e

. | "3

4 Karlsborg =
¢ GORETEX > Tel: 0505 -4800 11 L
\:'/ www.coldskills.com ' ' ‘ T
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GSS lika mycket varda som ovriga a

Den senaste tiden har debat-
ten om villkoren for vara
gruppbefal, soldater och
sjéman (GSS) varit intensiv.
Detta ar bra @ven om inte
alla har samma asikt. Anda
ar det i grunden synnerligen
positivt att Férsvarsmaktens
medarbetare ar engagerade
och framfor sina asikter.

Férsvarsmakten delar uppfatt-
ningen om att boendesituationen
for vira GSS/K idr ett problem pa
vissa orter (men inte alls p3 alla).
Storstadsregionerna, med betoning
pa Stockholms-omridet, har alla
ett “6vertryck” vad giller efterfra-
gan pd billiga mindre ligenheter.
Forsvarsmakten har dirfor tagit

initiativ till att det ska byggas ett
flertal mindre personalbostider,
med bérjan i Haninge kommun.
Senare ocksa i Upplands Bro.

De forsta ligenheterna ska vara
inflyttningsklara under ar 2013.
For Forsvarsmakten och vira GSS
ir det viktigt att ett kasernbo-
ende inte permanentas. Alla vira
anstillda ansvarar sjilva for sitt bo-
ende i grunden. Att bygga upp ett
samhille innanfor kaserngrindarna
gynnar varken Forsvarsmakten el-
ler vara anstillda. Férsvarsmakten
ir och ska vara en del av samhillet
som alla andra

Kritik mot I6nesystemet
Mainga har ocksa i debatten
uttryckt en allmin kritik mot

Det ligger i Forsvars-
maktens intresse att
varken betala fOr
mycket eller fOr lite

hela I6nesystemet for GSS/K. De
ingdngsloner som tillimpas inom
Forsvarsmakten ir satta i relation
till andra "férstajobb”, dir ingen
eller kort utbildning behévs. Vir
bedémning ir att de har varit
rimliga men att dessa kan behova
overses. Det ligger i Férsvarsmak-
tens intresse att varken betala for

mycket eller for lite for att kunna
rekrytera och behalla ritt kompe-
tens. For vissa befattningar har vi
ocksd infort ett system med mark-
nadsanpassning av lonerna. De
befattningar detta giller dr frimst
sidana dir ett liknande arbete kan
utfdras hos en annan arbetsgivare
och dir lonestrukturerna dirfor
paverkar varandra. I grunden har
GSS/K samma l6nesystem som alla
andra anstillda i Forsvarsmakten,
dvs. individuell och differentierad
16n. Nagot separat 16nesystem for

GSS/K finns inte.

Nya principer géller alla

Forsvarsmakten har nu ocksi
beslutat om nya principer for
16nebildning. Dessa giller for

-
_

Nordens ledande IT-leverantor till din tjanst

Dustin erbjuder marknadens bredaste produktutbud och dr vil-
kinda for vara snabba leveranser. Men dnnu viktigare ar att vi har
engagerade medarbetare, som inget hellre vill dn att hjilpa dig.

www.dustin.se |

08-553 44 000
info@dustin.se

1.

"y,

Vi har specialister inom bade hardvara och licens, som guidar
dig till basta kop, och en rad tjanster som forenklar hela din IT-
hantering. Du r i trygga hinder hos experter pa IT sedan 1984.

Dustin

Simp{y Faster
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all personal. Genom dessa blir
vér [6nebildning effektiv och
indamalsenlig. Férsvarsmakten
har ocksi fattat beslut om att i
framtiden ska huvudprincipen
for befattningsbyte i Forsvars-
makten vara utlysning av tjinst,
d.v.s. vi ska sjilva ta initiativet
att soka de arbeten vi vill ha. Det
innebir att det ir den enskilde
sjalv som tar initiativet medan
arbetsgivaren ska tala om vilka
arbetsuppgifter som ska ldsas och
vilka villkor som giller. Om en
medarbetare soker ett arbete som
ir I6nesatt ligre 4n denne har,
ska medarbetaren erbjudas en l6n
som motsvarar det nya arbetets
svarighetsgrad och ansvar. Dir-
efter tackar medarbetaren ja eller
nej. Detta giller for alla medar-
betare i Forsvarsmakten oavsett
grad eller om de dr militéra eller
civila. Férsvarsmakten sinker inte
I6nen men sitter 16n i forhallande
till det arbete som ska utforas.
Det omvinda giller naturligtvis
ocksa. Soker du ett arbete med
hégre svarighetsgrad och mer
ansvar som ir lénesatt hégre in
ditt nuvarande kommer du att fa
hégre 16n. Motsvarande giller i
ovriga delen av samhillet. Soker
du ett arbete s3 fir du ocksi ett
l6neerbjudande. Du viljer sjilv
om du tackar ja eller nej.
Forsvarsmakten studerar
ocksa olika verktyg for att skapa
motivation for GSS/K att stanna
i anstillningen hela den avtalade
tiden. Ect sadant verktyg kan vara
att pa ett tydligare sict beskriva
vilket meritvirde en anstillning
i Forsvarsmakten ger. Vi inrictar
en ny funktion i Forsvarsmak-
ten som ska arbeta med vira
relationer med andra arbetsgivare,
meritvirdering samt karriir-
och yrkesvixling. Funktionen
kommer frimst att arbeta med
just stédet till vara gruppbefil,
soldater och sjomin, inte minst
de tidvis anstillda och deras civila
arbetsgivare.

PER-OLOF STALESJO
Personaldirektor

INSANDARE

GSS valkomnas som specialistofficerare

Under varen har det i bland
annat Officerstidningen och
pa bloggar diskuterats om
Forsvarsmakten inte varde-
satter kompetens och erfa-
renhet. Ett av de viktigaste
motiven for forsvarsrefor-
men ar att fa fler erfarna och
kompetenta medarbetare.
Vi kommer déarfér under
det ndrmaste aret att
utveckla vara utbildningar
for de som utbildas till
specialistofficerare och for
de som ingar i Hemvarnet
och de Nationella
Skyddsstyrkorna.

Férsvarsmakten planerar for atct
huvuddelen av rekryteringen till
specialistofficerare i framtiden

ska ske fran redan anstillda
gruppbefil, soldater eller sjomin
(GSS) eller tidigare anstillda eller
virnpliktiga. Motivet for detta ir
att Forsvarsmakten vill tillvarata
den utbildning och den erfarenhet
dessa skaffat sig under sin anstill-
ning. Vi utvecklar ocksa utbild-
ningen till specialistofficer och
gor den mer flexibel s att den kan
variera mellan en och upp till sex
terminer. Den kortare utbildning-
en ir till for de som har erfarenhet
och utbildning, till exempel som
GSS, medan vissa kompetensomra-
den kommer att kriva en grundre-
krytering via grundliggande och
kompletterande militir utbildning
for att tillgodose behoven.

Hogre specialistofficers-
utbildning

Forsvarsmakten utreder behovet

av att infdra en hogre specialistof-
ficersutbildning. Den skall liksom
den hogre stabsofficersutbildning-
en for officerare ge kompetens och
tillerdde till hégre befattningar.
Dessa specialistofficersbefattningar
finns i kvalificerade funktioner

vid vara krigsférband samt vid
Forsvarsmaktens staber och skolor.
Specialistofficerare behéver pd
dessa befattningar en bredare kom-
petens om var verksamhet samt

en fordjupning inom sitt specifika
ansvarsomrade. En sidan hégre

Foérsvarsmakten vill att specialistofficerare i framtiden ska rekryteras bland
redan anstéllda gruppchefer, solder och sjémén.

utbildning skulle kunna infras
om nagra ar.

Hemvarnet

Forsvarsmakten har nu ocksa utrett
hur utbildningen av chefer, grupp-
befil och soldater i Hemvirnet kan
utvecklas. Forslaget innebir att
utbildningen av chefer och grupp-
befil forlings och att utbildningen
for vissa soldatbefattningar stirks.
For Forsvarsmakten ir det vikrigt
att de gruppbefil, soldater och
sjomin som varit anstillda efter

sin anstillning rekryteras antingen
till yrkes- eller reservofficersutbild-
ningen eller tecknar avtal for att
ingd i Hemvirnet och de Nationel-
la Skyddsstyrkorna. Aven hir vill vi
tillvarata den erfarenhet, kompe-
tens och utbildning dessa fatt.

Tidvis tjanstgorande
Forsvarsmakten intensifierar nu
arbetet med att anstilla tidvis
tjinstgérande gruppbefil, soldater
och sjomin. Fér nirvarande finns
cirka 4700 interimsavtal och milet
ir att minst 2500 anstillningsavtal
ska slutas under 4ret. Den nya lag
som tridde i kraft 2012-07-01
ligger en solid grund for anstill-

ning av bade kontinuerligt och
tidvis tjinstgorande gruppbefil,
soldater och sjdmin. Lagen gor det
nu méjligt att anstilla GSS/T, som
dessutom far en lagstadgad rice till
ledighet frén sitt andra arbete for
att tjinstgora i Forsvarsmakten.
For att frimja hdstens anstillning
av GSS/T har vi tagit fram riktlin-
jer och bestimmelser samt en ny
broschyr. Broschyren innehaller i
korthet Férsvarsmaktens arbetsgi-
varerbjudande och ir sirskilt utfor-
mad for att anvinda mot individer
som tecknat interimsavtal.
Férsvarsmaktens uppfattning
ir att alla medarbetare, inte minst
véra gruppbefil, soldater och sj6-
min, ir viktiga. Alla ska behandlas
lika och ha samma férutsittningar
for att utvecklas i Férsvarsmakeen.
Jag kan dock konstatera att vi inte
lyckats sprida information till vara
forband och medarbetare om hur
och varfér vi har beslutat om de
principer vi har i dessa fragor. Det
ska vi ritta till och era synpunkter
och papekande kommer att leda
till en 6kad tydlighet och bittre
kommunikation.
PER-OLOF STALESJO
Personaldirektir
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POSTTIDNING B
Avs: Officersforbundet, Box 5338, 102 47 STOCKHOLM

Forsvarsmaktens Stodenhet for Geografisk Information, Geo SE,
soker tre officerare till tjansterna handldggare Luft, Mark och Sjo

Refnr Geo SE Luft resp. Mark och Sjo

Vid Geo SE finns fyra militdra befattningar, en handlaggare
per forsvarsgren och en handlaggare for internationella
kontakter. Som handlaggare &r du tjanstledig fran FM och
tjansteplacerad under tva, eventuellt tre, dr vid Lantmateriet,
Geo SE. Militarhandlaggarens roll &r att utveckla och vidmakt-
hélla kommunikation mellan organisationsenheter pa olika
nivaer, sasom forband, skolor och centra samt att utgéra en
lank mellan Geo SE och Forsvarsmakten.

Huvudsakliga arbetsuppgifter
Som Handldggare kommer du bl.a. att:

+ ansvara for Geo SE stod gentemot verksamhetsomrade luft

. foretrada militar luftoperativ och militarteknisk verksam-
hetskompetens inom Geo SE

« utgodra kompetensstod till HKV och 6vriga forband i fragor
rorande geografisk information

- svara for kontakter mellan respektive stridskrafternas orga-
nisationsenheter och Geo SE.

Arbetet innebar kontakter med manga olika organisationsen-
heter inom Forsvarsmakten, FMV och industrin, vilket medfor
en del resor. Arbetet innebar ocksa att vid behov vara villig att
delta och stodja vid insats inom eget verksamhetsomrade.

Onskvird kompetens

+ Niva OF 2-4, garna med teknisk bakgrund och erfarenhet
av geografisk informationstjanst

+ Teknisk och taktisk/operativ systemforstdelse, dven dver
vapenslagsgranserna.

- Erfarenhet av stabstjanstgoring, NATO planeringsprocesser
och stabsmetodik.

+ Brett kontaktndtinom FM

+ Goda kunskaper i engelska, verbalt och skriftligt.

Personliga egenskaper

Ar sjalvgéende och tar ansvar for sin uppgift. Har god sam-
arbetsformaga, ar lyhord och konstruktiv. Tar initiativ och
uppnér resultat. Ar uttriktad och socialt aktiv i yrkesmassiga
sammanhang. Skapar kontakter och underhaller relationer.

Tilltrade: 1 december 2012 eller efter dverenskommelse.

For anstéllning kravs svenskt medborgarskap. Sakerhetsprov-
ning med registerkontroll genomfors fére anstallning.

Forfragningar angdende befattningen kan goras till

C Geo SE, Fredrik Kérner, tfn 08-534 893 10 eller FC Geo SE,
Lina Meyerson, tfn 08-534 893 44,

Fackliga foretradare for ST ar Marie-Louise Olofsson
08-534 893 35 samt LA Asa Hesson 08-534 893 34.
Samtliga kan d@ven nds per e-post enligt modellen:
fornamn.efternamn@Iim.se.

Intresseanmalan med meritférteckning och I6neansprak gors
via www.forsvarsmakten.se senast den 30-09-2012

FORSVARSMAKTEN

Férsvarsmakten har fyra huvuduppgifter;
férsvara Sverige mot vépnat angrepp, hévda var
territoriella integritet, bidra till fred och scikerhet
iomvdrlden samt stcirka det svenska samhdllet
vid svdra pafrestningar i fred.

For att sckerstdlla att Forsvarsmaktens har kvalitets-
sdkrat geografiskt underlag till beslutsfattare, vapen-
och navigationssystem inrcttades Gr 2000 en enhet
"Stédenhet Geografisk Information’ Geo SE.

Enheten upprdttades i myndighetssamverkan
mellan Lantmdteriet och Férsvarsmakten och dess
uppgift dr att bista Forsvarsmakten.

Geo SE anskaffar, lagrar, anpassar, distribuerar
geografisk information fran olika nationella och
internationella samarbetspartners. Geo SE bistar
dven Férsvarsmakten i frGgor som rér geografisk
informationstjdnst. Verksamheten leds i Hogkvar-
teret av PROD LEDUND GEOMETOC.

Mer information finns pa: www.forsvarsmakten.se



