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A NEW ERA N
MARITIME AIR POWER

SWORDFISH MPA
High-end capability on the ultra-long range Global 6000 business jet.

Advanced, adaptable and truly multi-role, Swordfish is an asset which will let
you evolve with your operational requirements. With anti-submarine warfare
at its core of operation, Swordfish has the most capable and operationally
proven sensor suite on the market, providing persistent, strategic and tactical
support to all military forces as well as governmental and civilian agencies.

By breaking thought barriers Saab is able to deliver innovative and effective
products and solutions that enhance your capabilities and deliver smarter
outcomes. We call this our thinking edge.

www.saab.com/swordfishmpa



LEDAREN

Dags att hoja lonerna for
militar personal!

Nu drar avtalsrorelsen igang med att parterna inom
statlig sektor lamnar yrkande innan sommaren.

Nuvarande avtal om fredsplikt upphér ace gilla
den forsta oktober. Tills dess ir férhandlingen
forhoppningsvis klar och vi ir dverens. Arets
avtalsrorelse inom de andra sektorerna har hit-
tills pekat &t treariga avtal med ett sa kallat
mirke pa 6,5 procent och jag ser att vi realis-
tiskt sett minst bor hamna dir ocksa. Avtals-
periodens lingd om tre ar 4r bra di det ger
trygghet och stabilitet inom de nirmsta dren
och vi alla vet vad vi har att férhalla oss till.
Men det ir inget sjilvindamal att vi ska ha ett
flerarigt avtal eftersom vi lever i den snabba
forinderliga virld som vi gor. Avtalslingden ir
helt beroende hur bra évriga delar blir.

Samma ingangslon som industrin

Flera avtalsomraden har haft satsningar pd in-
gingsloner vilket jag tycker att det dven bor
vara inom den statliga sektorn. Fér mig ir det
en sjilvklarhet att det militdra yrket bor ha
minst samma ingangslén som industrin, det
vill siga 24000 kronor per manad. De militi-
rer, soldater och officerare som ligger under
denna nivan utgor en liten andel om man ser
till staten som helhet, men f6r en av statens
storsta myndigheter, Forsvarsmakten, dr detta
en avgorande friga.

Den absolut viktigaste frigan om Férsvars-
makten ska kunna rekrytera medarbetare
framgent ir att den personal man anstiller
midste kunna leva pa sin 16n. Det ir inte accep-
tabelt att forsvarmaktsanstillda nekas bostads-
lan hos bankerna pa grund av att lénerna ir for
liga. Att personalen inte anses kunna betala
sitt boende, omintetgdr starten av ett familjeliv.
Det dr rekryteringshimmande och kommer att
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kullkasta Forsvarsmaktens uppgift att leverera
enligt riksdagens bestillning!

Den minnesgode kommer ihag att vi i
Officersférbundet under flera 4r argumenterat
for hojda ingéngsloner, men dir motparten
inte insett behovet. Inte minst Forsvarsmakten
som svarade under férra dret att de inte sig
behovet av héjda ingdngsloner. Detta trots att
till exempel det taktiska programmet aldrig ens
startat den tredriga utbildningen med ritt antal
elever. Nir sedan cirka 27 procent av den
redan laga andel som tar ut sin officersexamen
dessutom hoppar av yrket inom négot &r borde
Forsvarsmakten forstd att lonerna 4r en oerhort
viktig del fér personalen. Jag kan forstd att
nyutbildade yrkesofficerare efter tre drs
hégskolestudier séker sig andra yrken nir man
till exempel tjinar 3000 kronor per manad
mer i ingdngslén inom industrin.

Hir méste Forsvarsmakten “nyktra till” och
inse att vi maste dels behélla den personal vi i
dagsldget har samt dessutom rekrytera och
locka till oss fler medarbetare frin évriga
arbetsmarknaden.

L6n viktigt for att behalla och rekrytera
Lon dr den avgjort viktigaste delen, bide nir
det giller att behalla och rekrytera! En annan
oerhért viktig del 4r att det méste finnas till-
ginglig personal att rekrytera utav.

Hir méste Forsvarsmakten sitta in resurser
for att bredda basen av GSS (gruppbefil, solda-
ter och sjdmin) samt att rekrytera alla limpliga
GSS till att bli yrkesofficerare! Vi ir manga
officerare som inte hade tinke oss detta yrkesli-
vet om vi inte blivit uppmanade och uppmunt-

Forhandlingschef
Susanne Nyberg

Informations-, webb- och
pressansvarig
Daniel Skoglund

Redaktor/kommunikator
Josefine Owetz

rade av de befil vi hade under var virnplike.
Ett aktivare engagemang och coachande av
lampliga GSS till att soka de olika officersut-
bildningarna tror jag ir en av nycklarna, férut-
om l6nerna, till en bittre personalforsérjning.

Sommaren stir for dorren och med den en av
arets héjdpunkter — Almedalsveckan! Vecka 27
ir en av de mest kostnadseffektiva kompetens-
utvecklingar man kan tinka sig. Att férkovra
sig och kunna vilja utav mer 4n 3000 semina-
rier och férelisningar, dir de flesta intresse-
omréden ticks in, ir en mycket bra kompetens-
utveckling som dessutom ir alldeles gratis.
S4 viil méte pd den forsvarspolitiska arenan och
i fortsatt forsvarsdiskussion.

Se ocksd till att njuta av sommaren och ladda
batterierna. Det ir ni alla vil fortjinta av.

Trevlig sommar!

STENKYRKA GOTLAND 31 MAJ
KARL-JOHAN BOBERG, 1.E VICE ORDFORANDE

Officersforbundets Adress
fortroendevalda revisorer ~ Officersforbundet
Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
Bengt Lundberg Telefon
08-44083 30
Fax
08-44083 40
E-post

kansliet@officersforbundet.se
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FRAN REDAKTIONEN

Officerstidningen

Officerstidningen stravar
efter att ge dig journalistiskt
byggda nyheter och reportage
samt formedla Officers-
forbundets information till
sina medlemmar.

Darfor ar tidningen uppbyggd
pa nedan beskrivna satt.

Officerstidningen har ett antal
vinjetter som ramar in innehallet
pa den aktuella sidan.

Ledare och férbundsnytt

Pé ledarplats och férbundsnytt for-
medlar Officersférbundet sina bud-
skap och sin information. Ledarna
skrivs av forbundets ordinarie eller
vice ordféranden.

Férbundsnytt dterpublicerar in-
formation fran férbundets nyhets-
brev Officersinfo, samt stundtals
ocksa nyskrivna texter som passar i
sammanhanget.

Nyheter, reportage

och férbandsbesdk

P4 nyhets- och reportageplats,
inklusive forbandsbesok, aterfinner
du texter som ir skapade utifrdn en
journalistisk metod.

Malet dr att rapportera nyheter
om forsvaret och fdrsvarspolitiken
som du som medlem finner lis-
virt. Det som stir hir ir redaktio-
nens ansvar. Forbundets ledning
har ingen insyn i nyhetsurval eller
tillhérande arbete innan publice-
ring.

Analyserna och militar debatt
Analyserna skrivs oftast av nagon
expert i nagot amne. Det kan vara
forsvarsmaktsanstillda, forskare
eller journalister.

Amnena ror linder, regioner, mi-
litirteknik, arbetsmarknad eller
liknande. Aven hir ir det redaktio-
nen som dr ansvarig.

- sa funkar den

Insdandare

Insindarna skrivs av er lisare och
medlemmar. Vi har som grund-
princip att insindare maste skrivas
under med namn, men har vid
nagra tillfillen, efter dialog med
skribenten, valt att géra undantag
frin den principen.

Allmanna principer

Intervjuade i Officerstidningen ges
mojlighet att f4 lisa sina egna citat
innan publicering.

Den kritiskt lagde kanske und-
rar hur det fungerar d3 Officers-
tidningens chefredakedr ocksé ir
informationsansvarig for forbun-
det. Undertecknads ambition ir att
vara vildigt tydlig med att separera
rollerna i syfte att ge tidningen tro-
virdighet samt bevara integriteten
for bade tidning och férbund.

Lyckas vi i vir ambition? Har du
synpunkter? Hér av dig till oss!

DANIEL SKOGLUND
Chefredaktir

¥ NovAaTOR

T

COMINT &

SOLUTIONS

www.novatorsolutions.com

FLINT

Based in Stockholm, Sweden, Novator Solutions is specialized in developing FPGA-based software defined radio instruments on National Instruments
platforms such as PXle and USRP. We offer turn-key solutions for channelization, analysis, wideband recording and playback of RF signals in various
scenarios. Novator Solutions is a Gold National Instruments Alliance Partner.
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NYHETER

Oenighet kring risken med Lariam
Riktlinjer for aterkommande bruk saknas

Forsvarslakare havdar att det
inte finns anledning till oro vid
forhojda levervarden efter
intag av malariaprofylax.
Lakemedelsverket gor delvis
en annan bedémning.

Att intag av malariaprofylaxet
Lariam kan leda till férhojda lever-
virden ir vilkint. I de flesta fall
normaliseras virdena efter avslutad
kur, utan medicinska dtgirder. Vid
Forsvarsmedicincentrum (Fémed-
C) rekommenderar man dirfor att
avsta frin leverprovtagning.

— Mellan fem och tio procent av
dem som tagit Lariam uppvisar ldcc
forhojda levervirden efter hem-
komst, men det ir helt ofarligt
enligt flera internationella studier,
siger Niclas Arvidsson, infektions-
likare vid FoémedC.

— Inom ett par tre veckor gir
virdena ner igen och provtagning
skapar bara onédig oro.

”Foreskrivande ldkare avgor”
Men Likemedelsverket gor en delvis
annan bedémning. Enligt deras re-
kommendationer i produktresumén
for Lariam bér leverprover tas vid
bruk som stricker sig lingre dn ett
ar. Nagra riktlinjer att kontrollera le-
vervirden vid kortare och dterkom-
mande anvindning av malariaprofy-

foreskrivande likare att gora en
bedémning av behovet av provtag-
ning, siger Anders Lignell, infek-
tionslikare pd Likemedelsverket.
Men det gar inte att siga att lever-
virdena alltid 4r spontant ver-
giende dven om det dr ovanligt
med allvarligare biverkningar. I
produktinformationen fér Lariam
nimns sidant som leversvikt och
hepatit.

Fler biverkningar

Forhojda levervirden ir inte den
enda kinda bieffekten av Lariam.
I Fass, ssammanstillning av pro-
duktfakta fran likemedelsindustrin,
riknas en ling rad dokumenterade
dkommor upp med allt ifrin psy-
kiska besvir som sémnrubbningar
och depressioner till buksmirtor
och krikningar. Enligt Niclas
Arvidsson far alla som ska till
malariadrabbade omriden borja ta
Lariam minst tre veckor innan
avresa for att uppticka eventuella
biverkningar.

— Vilket profylax som fungerar
ir hégst individuellt och vi gor en
bedémning fran individ «ill indi-
vid. I genomsnitt byter kanske
mellan fem och tio procent till ett
annat preparat, siger han.

Som alternativ till Lariam finns
Malarone och Doxycyklin, men

FAKTA: Biverkningar av Lariam

Mycket vanliga (kan férekomma hos fler &n en av tio): Soémnproblem (onormala
drémmar/mardrémmar, svarigheter att somna).

Vanliga (kan férekomma hos upp till en av tio): Depression, svar oro/angest,
synrubbningar, illamaende, balansrubbningar, huvudvark, diarré med mera.

Har rapporterats (okéant antal anvandare): Sjalvmord, panikattacker, aggressivitet,
forvirring, panikattacker, hudutslag, kraftloshet, muskel- och ledvark med mera.

Kélla Fass

FAKTA: Malaria

Malaria sprids via myggor som for 6ver parasiter till ménniskan nar de sticker.
Smittan finns i ett stort antal lander och storst ar risken att drabbas i Afrika.
Inkubationstiden &r vanligen mellan en och fyra veckor, men det kan dréja fler
ar fran smitta till utbrott eftersom vissa parasiter ggmmer sig i levern innan de
infekterar blodet. Frossa, hog feber, krakningar och diarré &r vanliga symtom.
Sjukdomen ér allvarlig och kan leda till déden.

Kaélla Vardguiden

samma tidpunkt for att ge full
effeke, till skillnad fran Lariam
som endast tas en ging i veckan.
Doxycyklin ger bland annat en
overkinslighet mot sol vilket kan
leda till svar hudrodnad och smiir-
ta. Men oavsett profylax finns det
inget som kan garantera ett hund-
raprocentigt skydd mot malaria.

Tre sjuka i malaria
— Vi har haft tvi misstinkta mala-
riafall pé plats i Mali och en som

I Mali varierar risken att drabbas
av malaria kraftigt.

— I Timbuktu ir risken att drab-
bas for den som inte tar profylax
mellan 10 och 20 procent. Norr
om staden rader okenklimat och
dir forekommer knappt malaria
alls medan det endast nagra mil
sdderut ir sd vanligt att den som
vistas i omradet utan att ta profy-
lax insjuknar inom nagra manader,
sirskilt under regnperioden.

lax, som i samband med upprepade  iven dessa ir problematiska. Det kommit hem med svira symtom LINDA SUNDGREN
insatser, finns diremot inte. forstnimnda kan ge magproblem och hog feber, siger Niclas

— I de hir fallen dr det upp till och maste tas varje dag vid ungefir  Arvidsson.
Tillagg till artikel i Officerstidningen nummer 3
| férra numret av Officers- J.c_}hanne Hildebrandt, bland de som inte ir si e e
tidningen hade vi en férsvars-  fOrfattare, journalist, insatta. Dessutom lyfts e ]
twitter-special. Ett av enkat- ~ fore detta krigskorre- ofta sakfrigor till en & :
svaren f6ll dessviérre bort. spondent och ledamot hégre och mer detalje- ]

Det var Johanne Hildebrandt
vars svar nu kommer hér.
Vi ber om ursakt for miss-
taget!

/Redaktionen

6 OFFICERSTIDNINGEN

i Kungliga Krigsveten-
skapsakademien.

1. Vad betyder de forsvars- och siiker-
hetspolitiska diskussionerna pa Twit-

rad nivé och nir manga
som vet vad de pratar
om ir nigorlunda eniga si formar
det i forlingningen opinionen.

ter for forsvarsdebatten i stort tror du? 2. Har du négot sirskilt imne under

— De betyder mycket eftersom
debatterna vicker intresse, dven

#sufm och #sikpol som du foljer lite

extra noggrant?

ﬁ L 3
Artikeln i Officerstidningen nummer 3
— Just nu offensiven i Mosul och

utvecklingen i Irak. Annars
Ryssland och Férsvarsmakten.
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NYHETER

Materiel matas
(-] - - -
ater in 1 Prio
Inférandestoppet av Prio ar
havt och ny materiel laggs
ater in i systemet. Nagot nytt

slutdatum for hela Prio ar
dock inte beslutat.

Vid méinadsskiftet maj juni ater-
upptogs utrullningen av Prio. I for-
sta skedet handlar det om att fort-
sitta den materieltillforsel, som
tidigare skett i norr och vist, till
ovriga delar av Forsvarsmakten.
Samtidigt genomférs vissa férind-
ringar i den information som redan
finns i systemet.

— Det hiir dr en anpassning till
den overgripande IT-infrastrukeur-
forindring som pagar i Férsvars-
makten och dir Prio 4r en del,
siger Fredrik Robertsson pa Hog-
kvarterets Ledningsstab.

Ingen enskild Prio-plan
Inforandet av de dterstiende stegen
i Prio ska anpassas till den &vergri-
pande IT-strategin och kan dirfor
komma att forindras efterhand.

— Det finns ingen enskild plan for
Prio lingre och nir hela systemet
kommer att vara infort vet jag i dags-
laget inte, siger Fredrik Robertsson.

Inférandet av Prio gjorde halt i
mitten av september forra dret dd
det stod klart att I'T-sikerhetsliget
i Forsvarsmakten var otillfredsstil-
lande. Sedan ett par dr tillbaka
pagar arbetet med att utforma en
ny I'T-strategi. Den ska faststillas
inom de nirmaste minaderna.

— Sannolikt kommer vissa beslut
att fattas innan semestrarna och
dvriga strax efter, siger Fredrik
Robertsson.

LINDA SUNDGREN

>

Familjeidyll ska salja IS-terror

”"De har tagit propagandan till en helt ny niva”

Med ett véloljat propaganda-
maskineri lyckas IS bade
rekrytera nya anhangare och
satta skrack i oliktankande.
En egen ungdomskultur, Jihadi
cool, har vuxit fram och en lang
rad medieaktivister sprider
terrornatverkets budskap.

Beskrivningen av IS professionella
mediestrategi gors i en nypublice-
rad rapport frin Totalfrsvarets
forskningsinstitut, FOI. Terrornit-
verkets officiella mediefléde har
granskats och vad det dr som gor
den sa framgangsrik.

— De producerar snyggt och lit-
tillgingligt material som tilltalar
ménga. Deras propagandaorgani-
sation dr unik och de har tagit
spridning av propaganda till en
helt ny niva, siger Lisa Kaati, som
lett forskningsarbetet.

#justinbieber

IS propaganda hanteras pi olika
nivéer. Centralt finns stiftelsen Al-
Furqan som producerar broschyrer,
posters, filmer, internetmaterial
och officiella uttalanden. P4 den
hir nivan finns dven radionitver-
ket, al-Bajan som bland annat spe-
lar de av IS framtagna nasheeds,
traditionella arabiska sdnger, som
anvinds som kampsanger. Kamp-
singerna anvinds ocksa for att ton-
sitta filmat material. P4 regional
niva finns ett 30-tal mediebyrier
som skoter produktion och distri-
bution av IS-material och diruté-
ver en rad anhingare i vist, s kall-
lade medieaktivister, som stddjer
organisationen genom att sprida

deras budskap pa
sociala medier.
Och just sociala
medier ir IS frim-
sta redskap for att
na ut. Twitter har
varit en viktig

"Under senaste
aret har 235 000
IS-vanliga konton
stangts ner”

som lever i
idyllisk famil-
jeharmoni.

— De lockar
med att den
som ansluter

sig till IS far

kanal, men under

senaste aret har 235 000 IS-vinliga
konton stingts ner sedan de brutit
mot fdretagets rikelinjer for sprid-
ning av terrorism och véldsbejakan-
de hot. Det har resultaterat i att IS
ofta mirker sitt material med hash-
taggar istillet fér att uppmana sina
supportrar att folja enskilda konton.
Mainga hashtaggar har islamist-
klingande benimningar, men for
att locka nya medlemmar anvinds
ibland 4ven helt andra namn. Som
i januari 2016 nir IS-propaganda
bérjade mirkas #justinbieber eller
#blacklivesmatters, for att nd ut till
helt nya malgrupper.

Bloggare

— IS anvinder sig ocksé av bloggare,
siger Lisa Kaati. Ett exempel 4r en
Malaysisk 26-arig kvinna som gor
mingder av inligg om sitt vardag-
liga liv i Kalifatet med sin under-
bara man som ir IS-soldat. Men
om det verkligen dr hon som skri-
ver eller bara en supersmart med-
iestrategi vet vi inte.

Budskapet i propagandan ir
uppdelat i teman med olika bud-
skap. En del ir extremt vildsamma,
ddr avrittningar och grovt véld
fotograferas och filmas. Annat
visar upp en utopisk bild av varda-
gen inom det islamiska Kalifatet
med lyckliga kvinnor och barn

en minadslon
pa 40 000 kronor, ett hus och en
fru. Att de sedan maste kriga kan
vara en bisak fér minga och nigot
de inte forstdr vidden av, siger Lisa
Kaati.

Det har dven vuxit fram en ung-
domskultur, Jihadi cool, kring IS
som anammats utanfor Kalifatets
territorium.

Motbudskap

— Det finns en viss klidstil dir
man gar klidd i sickiga brallor
som 4r uppvikta i benen pé ett spe-
ciellt sitt. Sedan finns det en mu-
sikstil med inslag av rap som vuxit
fram. Flera kiinda rapartister frin
vist har anslutit sig till IS och blivit
vildigt stora dir. Manga av de hir
ungdomarna vet nog egentligen
inte vad IS star for, utan ir mer all-
mint rebelliska mot det etablerade
samhillet, siger Lisa Kaati.

Hur den islamistiska massiva
propagandan ska bemétas ir ett
imne som diskuteras flitigt inom
EU. Frigan har dven varit upp i
Sverige, men négon statligt styrd
motoffensiv planeras inte, enligt
vad Lisa Kaati erfar.

— Diremot finns det finansiella
medel att s6ka for organisationer i
Sverige som pd egen hand vill ut-
forma motbudskap.

LINDA SUNDGREN

OKAT ANTAL SOKANDEN TILL KURSER PA FORSVARSHOGSKOLAN

Medan de flesta hogskolor och uni-
versitet tappar i attraktionskraft 6kar
antalet sékande till Forsvarshogsko-
lan, FHS. Totalt steg ansokningarna
med &tta procent i ar jamfért med
2016, vilket &r den tredje stérsta
okningen av samtliga 48 hogre laro-
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saten i Sverige. Skalen till FHS 6kade
popularitet &r flera, tror hogskolans
rektor Romulo Enmark.

— Den blygsamma tolkningen &r att
varldslaget forandrats vilket gor vara
utbildningar hégaktuella. Men vi har
ocksa genomgatt en omfattande

renovering och skarpt upp det mesta i
var verksamhet och det tror jag borjat
forbattra vart rykte.

Storst ar 6kningen till grundkursen
i ledarskap under pafrestande for-
hallanden (42 procent) féljt av militar
pabyggnadskurs (36 procent) och

underrattelseanalys — metoder och
problem (26). Sammanlagt har 1 328
personer, sokt till Forsvarshogskolan
i host, exklusive officersprogrammet.
(LS)
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Fler tackar ja till officersprogrammet

| fjol valde en storre andel
godkanda sékanden an
vanligt att paborja officers-
programmet, men fortfarande
fylls inte klasserna. Enligt
Forsvarshogskolans vice
rektor maste férbanden bli
battre pa att slappa ifran sig
soldater och sjoman.

Antalet sokande till officerspro-
grammet 6kade nagot i ar jaimfor
med i fjol. Hur manga av dessa som
kommer att klara intagningstester-
na med godkint resultat dterstar
att se liksom antalet som i slutin-
dan viljer att tacka ja till erbjuden
utbildningsplats.

— Under hela processen ir det
fler som faller ifran sjilvmant in
som sillas bort i testerna, siger
Johan Osterberg vid Forsvarshog-
skolan (FHS) i Karlstad som foljt
intagningen till officersprogram-
met (OP) sedan 2014.

Tidigare ar har ungefir var fjir-
de godkind s6kande tackat nej.
For att f4 fler ate pabdrja utbild-
ningen gjordes i fjol extra rekryte-
ringsinsatser med Karlbergsstuden-
ter som ringde upp sékanden och
berittade om studentlivet. Skolan
anordnande dven &ppet hus.

— Det verkar som att insatserna
gav resultat och vi fick ner antalet
som tackade nej frin 26 procent
2015 till 19 procent i fjol, siger
Johan Osterberg.

De dtgirder som vidtagits ir
dock inte tillrickliga for att fylla
dagens 150 platser.

— Men vi behéver inte nddvin-
digtvis fler sokande. Daremot beho-
ver vi bli annu bittre pé act locka till
oss dem som redan visat intresse for
utbildningen, siger Johan Osterberg.

Akademisk bakgrund
Det man vet om dem som viljer att
avstd sin utbildningsplats 4r att de

FAKTA Ansokningar till officers-
programmet 2017

Totalt antal ansékningar: 507

Kallade till Rekryterings-
myndigheten: 408 varav 114 valde
att inte komma

Genomforda lamplighets-
bedémningar: 251

Uppfyller kravprofilen till officers-
programmet och ar antagna: 166.
Hur ménga av dessa som tackar ja
till erbjuden plats ar annu inte klart.

ofta dr nagot ildre in andra sékan-
de, nirmare 30 4r, och att manga
har akademisk bakgrund.

— Forsvarsmakten hiller pd att
titta pé alternativa vigar in i yrket.
En sadan skulle kunna vara att fa
tillgodorikna sig hégskolepoing
fran andra akademiska utbildning-
ar och sedan kli en grontjinst ut-
anpd. Totalt sett har den akademis-
ka nivin hos dem som séker OP

dkat de senaste sju atta dren och
idag har uppemot 60 procent hdg-
skolepoing, siger Johan Osterberg.
Ewa Skoog Haslum ir flottilja-
miral och vice rektor vid Forsvars-
hégskolan. Utdver de insatser som
Johan Osterberg nimner, siger hon
att ocksa forbanden maste bli bitt-
re pd att hjilpa till acc fa fram
limpliga officerskandidater.

Aurora lockar
— Jag forstar att man vill behilla de
duktiga och kreativa tjejer och kil-
lar man har och erbjuder dem kan-
ske nya tjinster for att fi dem att
stanna. Det finns ocksa en jitte-
stark lojalitet bland soldater som
kan gora att de tvekar och minga
lockas forstds av att delta i Aurora i
hést. Men man maste tinka mer
lingsiktigt dn sd och forbanden be-
héver uppmuntra sina GSS:are att
lisa vidare, siger hon.

LINDA SUNDGREN

Tank pa
din trygghet.
Det gor Vvi.

Vad hander med dig och din familjs ekonomi om du skulle
raka ut for en olycka eller bli langvarigt sjuk?
Officersforbundet har tankt pa dig och satt ihop ett
forsakringspaket som skyddar dig.

Las mer om dina medlemsférmaner pa officersforbundet.se
eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

Lansforsikringar h1
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Historisk
Gripen-
flygning
med
biobransle

Den 28 mars genomfoérdes
en unik flygning med Jas 39
Gripen.

Det var férsta gangen som ett
militirt operativt enmotorigt
stridsflygplan flog med 100 procent
biobrinsle, skriver FMV pé sin
hemsida.

Demonstrationsflygningen
genomfordes pa uppdrag av For-
svarsmakten av FMV, Saab AB och
GKN Aerospace Sweden AB.
Syftet var dels att demonstrera att
ett 100-procentigt biojetbrinsle 4r
mojligt att anvinda i ett enmoto-
rigt militdre stridsflygplan och dels
att skaffa kunskap om anvindning
av alternativa drivmedel i framtida
stridsflygplan.

Brinslet som anvindes i flyg-
ningen ir tillverkat av vegetabiliska
oljevixter, skriver FMV.

JOSEFINE OWETZ

Anna Norén — FM

Foto:

FN:s ldger i Timbuktu i Mali, ddr de svenska FN-soldaterna har sin bas, har utsatts f6r tvé attacker inom loppet av en manad.

Attacker mot campen i Mali

Tva attacker inom loppet av en manad. FN:s ldger i Timbuktu
i Mali, dar svenska soldater har sin bas, har utsatts for tva
vapnade angrepp. Vid den forsta attacken skadades flera

svenskar lindrigt.

Det var strax fore klockan nio
lokal tid den férsta juni som FN-
campen strax sdder om Timbukeu i
Mali utsattes for indireke eld. Inga
svenska soldater skadades och den
svenska basen Camp Nobel, som
ligger inne pA FN-campen, triffa-
des inte under attacken, skriver
Férsvarsmakten pa sin hemsida.

Lindriga skador av splitter och
inandad rok

Drygt en manad tidigare, den
tredje maj, skadades flera svenskar

lindrigt i en granatattack mot
basen. En soldat frin Liberia doda-
des i den attacken.

En svensk soldat fick splitterska-
dor och ytterligare att par soldater
andades in rok i samband med att
de deltog i slickningsarbete pa en
annan nations campomrade.

Soldaten som fick splitterskador
hemtransporterades till Sverige for
en noggrannare medicinsk kontroll
vid ett svenskt sjukhus. Ovriga
soldater som virdades for rokskador
var ater i tjinst efter nigra dagar.

Det svenska férbandet ingdr i
FN-insatsen Minusma och bestir av
ungefir 250 soldater. Sverige bidrar
forutom med underrittelseférband,
dven med ett antal stabsofficerare
som ingar i olika FN-staber i Mali.
Minusma ir FN:s for nirvarande

farligaste uppdrag.

Overlamningsceremoni i Mali
Den tredje juni genomférdes en
overlimningsceremoni pa Camp
Nobel. Befilet f6r Mali-styrkan
overlimnades di 6ver frin S6dra
skanska regementet P7, Mali05, till

Norrbottens regemente 119.

JOSEFINE OWETZ.

FMYV lagger bestallning
pa taktisk markradio

Forsvarets materielverk, FMV,
har bestallt taktisk markradio
for 146 miljoner.

Radiosystemet innehaller bide en
birbar konfiguration och en for-
donskonfiguration. Leverantor ir
Telefunken Radio Communication

>

Systems GmbH & Co KG i
Tyskland. Bestillningen ligger
inom ram fér det grundkontrakt
som FMYV gjorde med leverantéren
véren 2016, skriver FMV pé sin
hemsida. Leverans beriknas ske
mellan 2018 och 2020.

JOSEFINE OWETZ

Ny app for

Anhdérigorganisationen,
Invidzonen, lanserar en nya
app for anhoriga till soldater
i utlandstjanst.

Via appen gir det exempelvis att
logga in pa Invidzonens chatt, lisa
blogginligg eller ta del av nyhets-
brev. Den finns tillginglig for bide
Iphone och Android och kan lad-

HELIKOPTRAR REDO FOR BRANDSASONGEN

Sommar innebar ocksa brandsasong.
Forra aret hjalpte helikoptrar fran
Forsvarsmakten till att slacka bran-
der péa tio olika platser i landet. Nu
forbereder sig Helikopterflottiljen for
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att kunna stédja vid eventuella bran-
der, ifall det blir en het sommar aven
detta ar. Helikopterflottiljen har mel-
lan fem och tio besattningar som ar
utbildade pa att flyga brandtunna. De

finns framst placerade i Linképing
med Helikopter 16 men ockséa i Lulea
och Ronneby med Helikopter 14,
skriver Férsvarsmakten pa sin hem-
sida. (JO)

anhoriga

das ner gratis pa App store eller
Google play. Invidzonen ir en
ideell organisation som stottar nir-
stdende till personal i utlands-
tjdnst. Den startade 2007 och
erbjuder allt frin samralsstod till
anhérigtriffar. Invidzonen stéttas
ekonomiskt av Férsvarsmakten.

LINDA SUNDGREN

PRIS TILL SVENSKA CY

I den arliga tavlingen Cyber Challenge som

genomfordes i Geneve i april kom laget fran
Svenska Forsvarshégskolan pa tredje plats.
24 lag fran Europa, Nordamerika och Asien
deltog i tavlingen som syftar till att fordjupa



USA studerar svenska vaktsystem

Amerikanska orlogsfartyg har
problem med trétthet om-
bord. Nu startar ett forsk-
ningsprojekt dar svenska
vaktsystem ska undersodkas.

Under lingre missioner har den
amerikanska marien bekymmer
med trotchet bland sina besitt-
ningar. Nu startar ett forsknings-
projekt dir somnkvalitet och va-
kenhet hos sjomin och officerare
pa amerikanska 6rlogsfartyg ska
studeras. Med i studien ir den
svenska forsvarsforskaren, Joakim
Dahlman, som sedan december
janstgor vid Naval Postgraduate
School i Kalifornien pa ett
stipendium fran den amerikanska
marinen.

Aktigrafer

— Vi ska anvinda oss av aktigrafer
for att mita sidant som trotthet,
somnkvalité och prestationsfor-
ménga under en hel mission, siger
Joakim Dahlman. Deltagarna
kommer dven att f4 skriva dag-
bocker och vi har ett frigebatteri
dir de sjilva far skatta sadant som
hur bra de sover och vad som pa-
verkar deras sémn och vakenhet.

I studien ingdr dven tva svenska
fartyg och senare i sommar gir
forskarna ombord for att géra mit-
ningar dir, motsvarande dem pa de
amerikanska fartygen.

— Amerikanarna ir mycket in-
tresserade av vért vakesystem fyra
itta, dir man arbetar fyra timmar
och ir ledig 4tta. Sjilva tillimpar
de ofta sex om sex (arbete sex tim-
mar, ledighet sex timmar, red.
anm.) eller fem tio-system (arbete
fem timmar, ledighet tio timmar,
red. anm). Det sistnimnda syste-
met ir helt férkastligt eftersom det
inte baseras pd 24 timmar och dir-

De amerikanska fartygen i studien har en beséttning pa minst 250 man
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vardera. Ungefér en tredjedel av dem véntas delta i undersékningen.

med ger en kon-
stant forskjut-
ning av dygnet,
siger Joakim

Dahlman.

Strike group 11

" Att forskning
genomfors pa
initiativ av
operativa office-

Forskningspro-
jektet har initie-
rats av anstillda
inom den ameri-
kanska marinen
som upplever
trotthet ombord
som ett bekym-
mer. Att forskning
genomfors pd ini-
tiativ av operativa

Fran USA ing3 Ty

e OO T rare ar inte

yra fartyg ur

den sa kallade : :

Srike group 11, ovanligt i USA
inklusive flagg-

skeppet USS Ni-

mitz, i studien. Fartygen limnade
USA i bérjan av juni for att under
sju till nio manader patrullera
oroshirdar runt om i virlden inn-
an de atervinder hem.

— Vi kommer vara ombord under
tre treveckorsperioder i bérjan,
mitten och slutet av deras resa och
varje fartyg har en besittning pa
minst 250 man. Den f8rsta etap-
pen blir i vistra Stilla havet, siger
Joakim Dahlman.

officerare ombord
ir inte ovanligt i

USA, enligt Joakim Dahlman.

”Mycket att lara”
— Hir finns en betydligt nirmare
koppling mellan den enskilde sjé-
mannen och forskning @n i Sverige.
Det gor ocksa att resultaten blir di-
reke tillimpliga i verksamheten och
jag tror att vi har mycket att lira av
hur de arbetar hir.

LINDA SUNDGREN
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ACE hélls for tredje &ret i rad.

Over 100 flygplan
i Arctic challenge
exercise

Ovningen ACE 17 arrangera-
des av Sverige, Finland och
Norge med 100 deltagande
plan fran elva lander.

Syftet med ACE ir att piloter frin
flera nationer ska fa saméva med
olika flygplanstyper i stora sam-
mansatta styrkor.

Taktik och procedurer évas i en
realistisk hotmiljé och med simule-
rade luftvirnssystem. ACE 17
pagick mellan 22 maj och 2 juni
och leddes fran tre olika flygbaser:
Norrbottens flygflottilj i Lulea,
Bods flygbas i Norge samt Lapp-
lands flygflottilj i finska Rovaniemi.

Varje dag genomfordes tvé flyg-
pass med bland annat ligflygning
och overljudsflygning.

Planen var utrustade med mot-
medel i form av facklor. Utéver
stridsflysdivisioner deltog Sverige
med férband frain Hogkvarteret,
Artilleriregementet, Luftstridssko-
lan, Livgardet, Militirregion nord,
Forsvarsmaktens logistik, Forsvars-
maktens telekommunikations- och
informationssystemférband samt
Hemvirnet.

LINDA SUNDGREN

Foto: Hampus Hagstedt - FM

USA:S MILITARA NARVARO | EUROPA OKAR IGEN

Efter flera &r av minskad amerikansk
militar narvaro i Europa har trenden
vant och idag finns cirka 63 000 sol-
dater permanent baserade i Europa.
Det uppger Totalférsvarets forsk-

BERFORSKARE

kunskaper och kompetens om de poliska ut-
maningar en cyberattack eller cyberkonflikt
skulle innebara. Segrade gjorde Geneva

Graduate Center vid GCSP. US Air Univer-
sity Cyber college kom pa andra plats. (LS)

militart vald. | slutet av 2017 kommer
USA att ha motsvarande en forstarkt
division pa plats i Europa. Det inne-
bar nastan en tredubbling av antalet
mandverbataljoner sedan 2013. (LS)

ningsinstitut (FOI) i en ny rapport.
Den viktigaste forklaringen till
6kningen uppges vara den ryska
aggressionen mot Ukraina och en
rysk beredvillighet att anvanda

NUMMER 472017 11
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Comebacken for lokala administratorer
drojer - trots beslut om aterinforande

Forra aret gav Hogkvarteret
direktiv till forbanden om att
infora lokala administratorer.
Detta efter att ett pilotprojekt
fallit val ut och att administra-
tivt stod efterfragats av
manga.

Men Sver ett ar senare ar
det fa forband som har infort
detta, berattar Olle Mobergh,
sektionschef vid produktions-
stabens genomférandeavdel-
ning, planeringssektionen.

Det var efter FM Vind 2013, da ett
stort missndje dver den administrativa
bérdan for frimst forsta linjens che-
fer framkommit, som flera initiativ
paboérjades for att forenkla det admi-
nistrativa arbetet ute pé férbanden.
Bland annat startades ett pilot-

projekt dir tre forband (119, Tredje
sjostridsflottiljen och F17) inforde
lokala administratdrer pa prov, i ett
led i att férsoka minska den admi-
nistrativa bérdan for chefer lingst
ut pé linan. Férsoket foll vil ut och
resultaten av projektet var goda.

Mer tid i verksamheten

Enligt Hogkvarterets slutrapport
fick chefer mer tid till férbands-
verksambhet, vilket i sin tur ledde
till att soldater fick ett okat for-
troende for sina éverordnade. Aven
de administrativa felen i rapporte-
ringen till Forsvarsmaktens HR-
centrum minskade. Efterdt fore-
slogs det att lokala administratdrer
skulle permanentas, i forsta hand
pa krigsforbanden.

Det formella beslutet om ett
brett dterinforande av lokala admi-
nistratdrer togs i borjan av forra
iret. I verksamhetsuppdragen for
2016 samt i Forindringsledarens
direktiv nummer 4 (Ny FM Org),
som bigge skickades ut till férban-
den i februari samma ar, star det
att lokala administratérer ska
implementeras i organisationen.
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FAKTA.

Administratérer/stasassistenter ska kunna stédja verksamhetens

chefer med féljande:

Administration fér GSS/K kopplat till Prio.

HR-administration.

Administration och kontakt med tidvis tjanstgérande personal.

Ekonomiadministration.

Ovrig administration baserat pa lokala férutséttningar och behov.

“Forsoken har resulterat i att
totalt cirka 50—80 arsarbetskrafter
fordelat pd Forsvarsmakeens krigs-
forband bér avdelas ur befintlig
organisation for att kanalisera ad-
ministrationen och avlasta chefer”,
vidare anges i bigge dokumenten
act: "Respektive OrgE beslutar om
i vilken omfattning behérigheter
och dirtill kopplade uppgifter ska
fordelas.”

Dir star dven vilka befattningar
som rekommenderas att utses till
specialistanvindare av PRIO, bland
annat foreslogs att stabsassistenter
eller handliggare i Forsvarsmak-
tens nya organisation ska nyttjas.

Men trots att bigge dokumenten
skickades ut till samtliga férband,
ir det flera som inte har infort lo-
kala administratérer 4nnu, berittar
Olle Mobergh, sektionschef for
produktionsstabens genomférande-
avdelnings planeringssektion.

— Det var vid ett forbandsbesok
som vi gjorde i viras som det d6k
upp ett dnskemdl om att de ville ha
lokala administratérer. D4 blev jag
forvanad, fér i min virld dr detta
redan reglerat sedan linge, siger han.

Uppfdljning och paminnelse
Mobergh bestimde sig efter for-
bandsbesoket for att skicka ut en
styrning till stridskraftsavdelning-
arna inom produktionsstaben; att
de skulle gora en uppféljning om
huruvida administratérer inforts pd

forbanden. Han skickade dven med
dokumenten vari detta ir reglerat.

— Direktiv och styrningen ir
givet. Uppdragen for 2016 har de.
Jag bad stridskrafterna att félja
upp: hur har det gact d4? Har man
infort detta, 16st det pa nagot
annat sitt eller har de helt enkelt
missat direktivet?

Hur sdg det ut bland svaren?

— Det ir lite dmsom vin och
omsom vatten. Det ir flera forband
som inte har svarat. Bland de som
svarat si ir det vissa som har [5st
det pd annat sitt, utan nigra sir-
skilda befattningar med ett sirskilt
administrativt ansvar. Ect par
forband har svarat att de gjort
precis som direktivet var och fact
god effekt av detta. Vissa har inte
infért nagra lokala administratérer,
siger han.

Vad tinker du om svaren
som kommit in?

— A ena sidan kan jag tycka att
det ir olyckligt. Sen 4r det forstés
en friga om man har miktat med
allt som stdr i verksamhetsupp-
dragen? Men férséket med lokala
administratorer o1l vil ut och di
bestimde vi "bra, d4 ska vi ha
detta”. Vi gav verktygen for att
genomfora det. Om férbanden
véljer att inte infora detta kan man
svarligen klandra Hégkvarteret,

siger Olle Mobergh.

l:,; a0

Olle Mobergh

Men om det finns ett stort missnije
pd den administrativa bordan
bland de anstillda — borde inte en
uppfolining om hur det gitt gjorts
tidigare?

— Vi gor inte uppféljning pa allt
som star i en VU, d4 skulle bide for-
banden och Hégkvarteret ha vildigt
mycket att géra. Men alla férband i
hela Forsvarsmakten har beretts
méjlighet att 18sa problemet med
den administrativa bérdan. Min fra-
gestillning till stridskrafterna visar
att det finns flera forband som inte
har kommit i mal med detta innu —
och forband som helt enkelt valt att
inte genomféra det, dtminstone inte

innu, siger Olle Mobergh.

Vad kan det bero pd att det
inte har inforts?

— Det kan jag inte svara pa.
Ingen stridskraftsavdelning har
framfore till oss att de har upplevt
att detta ir ett bekymmer. Det var
forst vid férbandsbesoket i varas
som vi upptickte detta, siger Olle
Mobergh.

JOSEFINE OWETZ

Fotnot. Officerstidningen avser att
aterkomma med en enkat hur férbanden
har 6st fragan med lokala administra-
torer i kommande nummer.

Foto: Privat



| Sveriges nya totalforsvar ska leverans av varor och tjénster saker-
stéllas for att uppratthalla den operativa férméagan dven vid hojd
beredskap. Volvo Group tillhandahaller civila produkter till férsvars-
makter. Produkterna anpassas for utmanande logistikuppdrag
oavsett om det &r till lands eller till sjoss, anlaggningsarbeten eller
energiférsérjning. Produktion och séte i Goteborg med ett riks-
omfattande servicenétverk med lokal narvaro sakerstéller leverans av
produkter och service.

Ett vél fungerande samarbete mellan Férsvarsmakten och industrin
i ett krislage forutsatter fungerande samarbete i normaltillstand.

o B

Generator-

Anlaggnings-
logistikuppdrag aggregat maskiner

Lastbilar for

VOLVO

www.volvogroup.com
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Kung Carl XVI Gustaf och férsvarsminister Peter Hultqvist deltog vid arets veterandag, men statsminister Stefan Léfven nédrvarade inte.

Rekord for arets Veterandag

Den 29 maj firades Veteran-
dagen vid Sjohistoriska
museet pa Gardet i Stockholm.
Rekordmanga veteraner,
anhoriga och allméanhet sam-
lades for att delta i den hog-
tidliga prisceremonin, uppvis-
ningar och konsert.

Solen gassade fran en klarbl him-
mel under den érliga veterandagen
pa Girdet i Stockholm. Himlen
matchade vil med de manga
FN-baskrar som syntes i publik-

havet och de glinsande fanor som

>

var representerade i fanborgen.

Uppit 2500 besokare samlades
méndagen den 29 maj for att hylla
Sveriges veteraner vid det natio-
nella veteranmonumentet Restare
utanfor Sjohistoriska museet pa
Girdet i Stockholm.

Det var en fullspickad dag och
pa schemat stod bland annat over-
flygning av Jag 39 Gripen och TP
84 Herkules samt flyguppvisning
av Team 60.

P4 eftermiddagen hélls en hog-
tidlig prisceremoni dir medaljer
delades ut. OB har i ar fattat beslut

VETERANMARSCHEN FYLLER FEM AR

For femte aret i rad arrangerar Sveri-
ges veteranforbund fredsbaskrarna
Veteranmarschen. Arets upplaga
startar den 28 juni i Gavle och gar via
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bland annat Sundsvall, Ornskoldsvik
och Umea for att efter tio dagar
avslutas i Skelleftea. Den samman-
lagda, planerade marschslangden ar

om tilldelning av krigsdekorationer
och fértjanstmedaljer till sex styck-
en personer.

P4 plats var kung Carl XVI Gus-
taf, overbefilhavare Micael Bydén
och forsvarsminister Peter Hultqvist.

I samband med ceremonin tala-
de Micael Bydén om tv4 allvarliga
hindelser som intriffat under aret:
bandvagnsolyckan i Boden dir en
soldat miste livet och terrorattack-
en pd Drottninggatan i Stockholm.

— Men den dir smirtan, den dir
sorgen, den dir saknaden gor ocksi
var uppgift s& mycket viktigare.

30 mil. P4 grund av de langa avstan-
den mellan stéaderna i norr kommer
deltagarna att bussas vissa linjer
mellan marschstrackorna. | fjol

Vir uppgift att std upp for fred och
frihet. Var uppgift att virna andra
minniskors liv och ritt att leva
som de sjilva viljer, sa Micael
Bydén i sitt tal.

Han nimnde ocksa den svenska
insatsen UNEF 1, som verkade i
Suez och Gaza. Detir i ar 50 ar se-
dan insatsen avslutades och under
veterandagen uppmirksammades
de veteraner som deltog, bland
annat genom utdelning av en
jubileumsjetong. P4 utstillnings-
omradet fanns under dagen ett
siarskilt UNEF-tilt dir mer infor-

samlade marschen in 6ver 100 000
kronor till forméan for behévande

utlandsveteraner och deras anhoriga.

(L)

Foto: Jimmy Croona — FM



mation om insatsen fanns for
intresserade besokare.

”Modet och langtan

samma nu som da”
En annan insats som OB framhsll
var Mali 01. Soldaterna dir visade
prov pa mod och styrka nir de hin-
drade rebeller frin att inta staden
Timbuktu. Tack vare sitt agerande
avvirjde svenskarna en trolig
attack mot civilbefolkningen och
den maliska armén och riddade
sannolikt manga liv. Nu kommer
de att belénas av FN for sina
insatser.

— Suez, Gaza eller Afghanistan
och Mali — s& manga ar emellan.
Men 4nd4 sd manga likheter.
Uppoffringarna, modet, lingtan
efter nira och kira ir desamma nu
som da, sa Bydén i talet.

Aven férsvarsminister Peter
Hultqvist tog upp de anhériga i sitt
tal och papekade att "hemmafron-
ten” i form av de anhériga har en
enorm betydelse for den militira
formagan i internationella insatser.

Efter ceremonin var det sam-
kvim i misstiltet med fortiring.
P4 utomhusscenen delade sedan
Sveriges veteranférbund Fredsbask-

rarna ut priset ”Arets veteran”. I ir
tilldelades utmirkelsen till Tony
Petersson och Raul Leppild. "For
sitt hidngivna engagemang for vete-
raner, som stricker sig 24 ar till-
baka i tiden fram till idag. Under
nistan ett kvarts sekel har de varje
ar sedan 1993 anordnat Sveriges
och Nordens nu storsta veteran-
traff, OS i Halmstad”, skriver
Fredsbaskrarna pa sin hemsida.

Efter prisutdelningen stod un-
derhillning i form av filtartister
och rockbandet Mustasch pd

schemat.

Veteranen fick eget méte med
OB tack vare tagstrul

Vidret till trots — veterandagens
riktiga solskenshistoria stod OB
och en FN-veteran vid namn Sture
for. Sture Nilsson var en av de vete-
raner som fatt en hedersinbjudan
till drets veterandag. Han tjinst-
gjorde i Gaza pd 1960-talet och
skulle dirfor fa triffa tidigare
kollegor, kung Carl XVI Gustav
och OB vid ceremonin.

Men 6det ville annorlunda och
Sture missade festen. Hans tag frin
Boden blev nimligen kraftigt for-
senat och resan kantades av pro-

NYHETER

OB Micael Bydén métte veteranen Sture Nilsson.

blem. En medresenir tog del av
Stures snopliga situation och skrev
pa Twitter foljande: "Tragiskt en
man pé tdget ska ner pa en 50-ar
sen FN-tjinstreunion, Veteran-
dagen med kungen. Ser sé ledsen
ut, kommer inte hinna dit.”

Genom sin pressekreterare fick
OB Micael Bydén hora talas om
tigdramat, och han ordnade ett
personligt mote och en ling prat-
stund med Sture nir han anlinde
till Stockholm samma kvill.

P4 sin instagram lade OB samma

kvill upp en bild pa de tvd och

Foljande medaljer delades ut:

 Menige Alexander Sjidin, Vilhel-
mina, (2016 irs beslut), tilldelas
Forsvarsmaktens medalj for sirade
i strid, i silver, med anledning av

striden i Afghanistan 2010.

* Korpral Inge Haraldsson, Dals
Léinged, tilldelas Forsvarsmak-
tens medalj for sirade i strid, i
silver, med anledning av striden

pa Cypern 1967.

o Fanjunkare Mats Svensson, Horby,
tilldelas Forsvarsmaktens for-
gdnstmedalj i guld, utan svird,

for radigt och skickligt ingripande,
med stor sinnesnirvaro under
pressade forhdllanden, samt med
stort personligt mod och fara for
eget liv férhindrat en storre
explosion som kunnat utgéra en
stor fara for personal i omridet
samt orsakat stora materiella
skador, i samband med olyckan

pa DNC, i Karlskrona 2016.

* Kapten Staffan Bartholdson, Bo-
rensberg, tilldelas Forsvarsmak-
tens fortjinstmedalj i silver, utan

RIBBATAR LEVERERADE

FMV, Forsvaretsmaterielverk, har
levererat 19 ribbatar i olika storlekar
till Férsvarsmakten. En RIB-bat, Rigid
Inflatable Boat, ar en bat med styvt

skrov och gummipontoner. De flesta
av batarna i leveransen ska till
réjdykardivisionen.

Dar ska de anvandas "framst for

svird, for rddigt ingripande och
med forerifllig yrkesskicklighet,
under kaotiska forhillande med
stor sinnesnirvaro och handlings-
kraft, landat en helikopter efter en
luftkollision, och dirigenom riddat
bide liv och materiel i samband
med olyckan i Sveg, Sverige 2017.

Ytterligare utmirkelser har beslu-
tats men kommer att delas i
sirskild ordning och inte vid
Veterandagen:

* En person i skyddad befattning

att kunna dyka fran, men ocksé for
att kunna transportera dykare och
materiel”, berattar Albert Malstad,
projektledare, i en kommentar pa

skrev bland annat féljande:
”Veterandagens mest speciella
mota blev det med UNEF 1-vete-
randen Sture Nilsson” och "Det
blev ett fantastiskt fint méote!”.

Sture Nilsson var ocksa nojd.

— OB var hur trevlig som helst. De
har stillt upp ndgot enormt, precis
som om vi vore kungar. Jag ir
overvildigad. Det blev ett riktigt
bra slut pa en riktigt dalig bérjan,
sa Sture Nilsson till Expressen,
efter métet med OB.

tilldelas Forsvarsmaktens for-
gjdnstmedalj i silver, med svird,
for insatser under 2010.

e Oversteldjtnant Lars Berglund,
Alvsj('j, tilldelas Forsvarsmaktens
medalj for internationella insatser
med spinne och krans f6r hand-
lingskraftigt agerande, stor initia-
tivkraft och rddigt ingripande i
samband med inflygningen av ett
Egyptiskt flygplan i Mogadishu,
Somalia 2015.

JOSEFINE OWETZ

FMV:s hemsida. Vardet pa leveran-
sen ar sammanlagt 37 miljoner
kronor. (JO)
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POLISENS SKYDDSARBETE
FOREBILD FOR FORSVARET

Polisens skyddsarbete praglas av samverkan och myndigheten har
betydligt fler skyddsombud an forsvaret.
— Foérhoppningsvis nar vi ockséa dit, sdger Forsvarsmaktens

huvudskyddsombud Stefan Nilsson.

Bland Férsvarsmaktens 14 700 uniformerade medarbetare finns
idag drygt 400 skyddsombud. Motsvarande siffra inom den nir-
liggande polisorganisationen ir nirmare 1000 polisiira skydds-
ombud pa 20000 medarbetare. Totalt, inklusive civilanstillda,
har polisen 1400 skyddsombud pa 28000 anstillda. Att man
lyckats bygga upp en relativt stor skyddsorganisation tror myndig-
hetens nationella huvudskyddsombud, Emma Cronberg, framfér
allt beror pa den karanda som rider bland ombuden.

- DET FINNS EN mycket stark sammanhéllning dir man stéttar
och hjilper varandra och sa har det varit inda sedan nittiotalet.
Det ir en enorm styrka och gor ocksa arbetet roligare och mer
engagerat, siger hon.

Stodet mellan skyddsombuden ir scrukturerat och dterkommer
pa alla nivder i organisationen. Fyra ginger om aret triffas de som
verkar nationellt och regionalt under tre dagar med inkvartering.
Varannan vecka halls telefonméten och vid sirskilda hindelser,
som det misstinkta terrordddet pd Drottninggatan, sammankallas
ombuden snabbt. Dirutéver finns ett hundratal partsgemen-
samma arbetsgrupper med ombud pé olika nivéer som jobbar med
aktuella drenden.

— Vi har ocksa tagit fram en ny utbildning fér skyddsombud.
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Den ska bade ge praktiska verktyg i arbetet

och stirka ombuden att viga agera, siger

Emma Cronberg. hﬁ: y
~

NAGOT SOM OCKSA bidrar till skyddsom- ﬁ’ J

budens relativt goda arbetssituation, tror !

Emma Cronberg, ir arbetsgivarens instill- J E ‘
ring a4
— Arbetsgivaren visar stor respekt och ~ Emma Cronberg

har férstact skyddsombudens funktion och

vad vi kan bidra med. Vi blir inbjudna till samtal och méten och
de vill ha vdra synpunkter nir forindringar ska genomféras. Det
hir 4r oerhort virdefulle for oss.

Men iven inom polisen har skyddsombuden ibland svért att fa
gehdr. Emma Cronberg siger att arbetet fungerar bist pd natio-
nell och regional nivd medan det lingre ner i kedjan oftare ir
problem med chefer som inte lyssnar till ombudens synpunkter.

- NAR DET INTE fungerar handlar det manga ginger om hért
pressade mellanchefer som vill prioritera ner arbetsmiljéfragorna
till forman for annat. Ibland handlar det om att cheferna saknar
tillricklig kunskap i arbetsmiljofragor.

Foto: Pernille Tofte



Precis som Officersférbundet har Polisférbundet ambitionen att
utdka antalet skyddsombud. Polisens mél ar 2000 ombud, inklu-
sive foretridare for organisationens civilanstillda, vilket &r 600
fler 4n idag.

— Malet dr ambitiést men inte orealistiskt, siger Emma Cronberg.

Férsvarsmaktens huvudskyddsombud, Stefan Nilsson, konsta-
terar att polisen kommit lingre dn forsvaret i sitt skyddsombud-
sarbete. Det, bedomer han, beror framfor allt pa tva saker.

- FORSVARSMAKTEN SOM ARBETSGIVARE har av tradition
inte bjudit in skyddsombuden i samma omfattning som polisen
vilket medfért att skyddsombuden inte blivit efterfragade i sitt

REPORTAGE

fortroendeuppdrag. Men jag tror ocksd att det hinger samman
med att lokala féreningar utsett skyddsombud for att direfter
limna dem utan stdd och éterrapporteringsskyldighet. Det har
gjort att manga kint sig ensamma pd posten.

Stefan Nilsson tycker dock att skyddsarbetet gir framdt och har
sett tydliga forbittringar sedan han tog éver som nationellt
huvudskyddsombud 2014.

— Jag uppfattar att de fackliga organisationerna numera jobbar i
total samverkan i arbetsmiljéfrigor. Om nigra ar hoppas jag att vi
har motsvarande organisation och tillit som polisens skyddsorga-
nisation har.

LINDA SUNDGREN

Hog omséttning pa skyddsombud bekymrar

P 7 har stor omsattning bland sina skyddsombud. En uppmuntran till de fértroendevalda
skulle skapa till en stabilare situation, tror P7:s huvudskyddsombud Mac Jénsson

P4 Skénska P7 ir det inte sirskilt svart att rekrytera skydds-
ombud. Problemet ir att behalla dem.

— Folk bérjar och slutar hela tiden och sa har det varit under
manga ar, siger Mac Jonsson.

Omsittningen har ingenting med de senaste drens omorganisa-
tioner att gora, siger han. Istillet tror han att det beror pd att folk
hellre gar utbildningar kopplade till tjinsten 4n deltar i skydds-
ombudsméten. Den som inte gir pA moten glider ganska snart
ifrin organisationen, vilket brukar sluta med att man fransiger sig
uppdraget.

- JAG TROR DET skulle vara bittre om skyddsombuden fick
nigon form av uppskattning frdn arbetsgivaren. Hade de
exempelvis fatt en liten ekonomisk ersittning eller ndgon annan

form av uppmuntran hade uppdraget fitt hogre prioritet, bade
bland chefer och anstillda.

I dagsliget 4r man drygt 65 skyddsombud, samtliga fackférbund
inriknade, med officerare pi kompaninivé och soldater i plutoner-
na. P4 det lokala planet fungerar organisationen bra, siger Mac
Jonsson. Diremot har han liten forstielse for Forsvarsmaktens
ifrdgasittande av myndighetens huvudskyddsombud pé central niva.

- JAG FORSTAR VERKLIGEN inte att arbetsgivaren vill plocka
bort Férsvarsmaktens huvudskyddsombud. Han underlittar ju
inte bara for oss, som kan driva drenden som alla har problem
med i Centrala arbetsmiljokommittén, utan kan ocksa hjilpa
arbetsgivaren att folja arbetsmiljélagen.

LINDA SUNDGREN

ROS and TEMPEST Pluggable Filters

Has been designed to deliver optimum perfor-
mance across the full frequency range and under
all loading conditions.

aolex

— for all your
EMC & Thermal solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@jolex.se, www.jolex.se
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En vélfungerande skyddsorganisation 6kar sdkerheten i den operativa verksamheten.
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Arbetsmiljointresse hos Fjarde sjostrid

Skyddsarbetet pa Fjarde sjostridsflottilien fungerar ganska
val, enligt huvudskyddsombud Mikael Kranzén.
— Till stor del beror det p& att vi har bra chefer som vill ha

en fungerande arbetsmiljo.

P4 Fjirde sjdstridsflottiljen har skyddsarbetet, enligt Mikael

Kranzén, hingt med bra under de senaste rens omorganiseringar.

Ambitionen ir att det ska finnas ett ombud per fartyg plus fem
iland, vilket det ofta ocksd gor.

— P4 det hir sittet blir vi ganska manga, men det behovs.
Fartygen ir ofta ute som egna enheter och dé ska det finnas ett
skyddsombud ombord, siger han.

FOR TILLFALLET SAKNAS det skyddsombud p4 tre fartyg, men
rekrytering pdgir. Nir Mikael Kranzén for forsta gingen fick axla
ombudsrollen tilldelades finriken ombord rutinmissigt uppgif-
ten. Idag utser fartygen sjilva sina skyddsombud som sedan viljs
formellt av de fackliga forbunden.

— Ofta dr det ganska svirt att rekrytera, men det gar. Vi har ett
brett spektrum bland véra skyddsombud med allt frdn sjomin
som bara jobbat ett par ar till officerare som ir ildre och betydligt
mer erfarna.
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EN GANG | KVARTALET samlar Mikael
Kranzén forbandets skyddsombud for
en halvdag med information och
diskussion tillsammans med plats-
ombuden.

— Eftersom négra fartyg alltid ir ill
sjoss dr det i princip oméjligt att samla
alla, men vi ser alltid till att de som inte
kan delta far informationen pa nagot
annat satt.

Triffarna fungerar som férberedande
moten infor arbetsmiljokommittén pa
forbandet dir fackliga foretridare,
forbandets huvudskyddsombud liksom
arbetsgivaren, deltar.

]
Foto: Privat

Mikael Kranzén

LINDA SUNDGREN
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Stort rekryteringsbehov i1 Ronneby

Antalet skyddsombud pé garnisonen i Ronneby behdver 6ka, annars prioriteras
arbetsmiljdarbetet ner. Det séager huvudskyddsombud Anna Lilja-Rasmusson.

Systemingenjér Anna Lilja-Rasmusson har varit skyddsombud i
sex ar. Sedan hon dtog sig uppdraget har hon mirkt en tydlig ner-
ging i skyddsarbetet, framfor allt pa grund av resursbrist. Uppgif-
terna har blivit fler och medarbetarna firre och nir férbanden gir
tungt blir arbetsmiljoarbetet ofta dsidosatt.

- FORR FANNS DET lite luft i organisationen och man hann med
att gora riskanalyser och tinka igenom hela kedjan innan man
satte igdng. Idag tutar man och kér utan att ha gjort vare sig det
ena eller det andra. Aven i de fall man hunnit gora en riskanalys
finns det inte alltid tid till forindringar.

Idag finns cirka 40 skyddsombud pé hela garnisonen. Enligt
Anna Lilja-Rasmusson skulle de behéva vara ytterligare ett 15-tal
for att kunna utfora ett bra arbete och finnas med i alla de samman-
hang dir de behdvs. Framfor allt dr det F17 som saknar ombud.

- NAR VI AR for fa stills APT:er (arbetsplatstriffar, red. anm.) ofta
in och da har vi inte nagot forum for att 16sa oenigheter. Istillet

gér folk och grunnar var och en for sig
och plotsligt blir det en stor konflikt av
nagot som egentligen skulle kunna ha
18sts ganska enkelt. Det finns ocksé en
risk att vi inte blir inbjudna till méten
dir skyddsombuden skulle behéva vara
med och bevaka arbetsmiljon.

Anna Lilja-Rasmusson brukar samla
skyddsombuden i Ronneby fyra ginger
om aret for att finga upp problem och
forbatcringsforslag. Ambitionen 4r att
utoka till sex triffar, varav en heldag med
inspiration och forelisare.

— I héstas bjéd jag in alla skyddsombud till en kick off och det
blev riktigt bra. Den energin lever vi fortfarande pa och man tar
mer stod av varandra in tidigare. Det hir skulle jag vilja att vi

Foto: Privat
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Anna Lilja-Rasmusson

gjorde varje ar.
LINDA SUNDGREN

FORSVARSMAKTEN SOKER

FORSVARSATTACHEER

Forsvarsattachéen ska ha kunskaper om landets/landernas forsvarsmaktsstrukturer, deras politiska relationer, deras fortjanster och begransningar,
upphandling av forsvarsmateriel samt deras forsvarsindustri. Detta sker foretradesvis genom att etablera ett allsidigt kontaktnat med foretradare
for respektive forsvarsministerier, forsvarsmakter och forsvarsindustrier pa olika nivaer. Inom ramen for detta ska attachéen kunna planera for och
bitrada vid officiella besok och andra officiella arrangemang.

Det ar ocksa viktigt for Forsvarsattachéen att skapa och vidmakthalla ett kontaktnat med motsvarande svenska myndigheter, framst
Regeringskansliet, Forsvarsdepartementet, Utrikesdepartementet, FMV, Forsvarsmakten och Forsvarsindustrin. Forsvarsattachéen ska stodja
representanter for ovannamnda myndigheter i deras relation med vardlandet.

Forsvarsattachéen ar en del av ambassaden och arbetar nara ambassadens 6vriga personal. Forsvarsattachéen ska ha en nara dialog och
samarbete med beskickningschefen och félja dennes anvisningar i fragor med politisk dimension. Beskickningschefen ska alltid hallas
orienterad om forsvarsattachéens verksamhet.

Anstéllning

Nérmaste chef & C MUST UNDK. Befattningen ar tidsbegransad under fyra ar. Utbildning sker fore att tjanstgoringen paborjas.
Under tjanstgoringen tillampas URA avtal. Vid urval av kandidater kommer stor vikt Idggas vid personliga egenskaper.

Lediga befattningar 2019-08-01
Residenta OF4 Ansékningsforfarande

Ansokan sker via ReachMee via FM Hemsida och
lediga befattningar.
Sista ansokningsdag ar 2017-08-14

«Indien, Israel, Litauen, Tjeckien
och Ukraina

Information

Information om befattningen ldmnas av 6vlt Bertil Dahlrot 08-788 80 15

alt bertil.dahlrot@mil.se. Information om rekryteringsprocessen lamnas av
Agnetha Holmberg Steen, 08-788 79 53 alt agnetha.holmberg-steen@mil.se.

FORSVARSMAKTEN

www.forsvarsmakten.se
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Ground Support Equipment

Wing Lift

GENERAL:

Wing Lift ™ &r ett patenterat, kostnadsef-
fektivt Container Carrier hanteringskon-
cept for att lyfta och flytta containrar korta
avstand. Den ger 360° mandvrerbarhet i
alla riktningar nar man flyttar tunga con-
tainrar utan hjdlp av lyftkranar eller last-
bilar. Det ar det perfekta valet for att lasta
och lossa containers eller utrustning for
flygfrakt. Wing Lift™ dr konstruerad for att
fungera tillsammans med 1SO-hérn och
kan anvandas med nastan alla typer av
containrar eller utrustning som ar utrus-
tade med ISO-horn, vilket mojliggor att
ansluta en Wing Lift™.

FORDELAR:
+ Kompakt transportstalining med all
nddvandig utrustning monterad
+ Latt att anvanda for flytt av containers eller
utrustning med hjalp av DIN 1161 I1SO-hérn
« Ar en kompakt och latt konstruktion
+ GOr att containern kan flyt-
tas i alla riktningar, 360°
+ Enkel hantering vid alla transportsatt:
luft-, vag-, jarnvags- eller sjétranspo rt
+ Kan dras som en vagn efter
nastan alla fordon
+ Oberoende av kranar eller gaffeltruckar
+ Kostnadseffektivt jamfort med al-
ternativa I6sningar
+ Enkel att flytta, dven pd tranga plat-
ser med begransad hojd/bredd
« Ar CE-markt

FRAMTAGET FOR KUNDER SOM BEHOVER:
+ Ett containerhanteringssystem
som ar extremt latt och smidig
+ Flytta containrar eller annan tung utrust-
ning korta strackor éver plan terrang
+ Ett lasthanteringssystem som
medfor Iag kostnad att aga
+ Ett system som kraver mi-
nimal manoverstyrka
+ Ett tillbehdr till tung utrustning
for att mojliggdra transport.
+ A re-design to their large equip-
ment to create a transport system.

Recotech producerar, bearbetar och reparerar komplexa komponenter
for extrema miljoer. Vart foretag har vuxit fram ur flygindustrin dar
hallbarhet, funktion och interaktion ar hérnstenarna. Affarsomradet

Ground Support Equipment, GSE &r specialiserat pa produktprototyper
och serieproduktion av civila och militara applikationer.




Case: Volga-Dnepr

Wing Lift gor lastning av flyg 8 ganger
snabbare for Volga-Dnepr Airlines

Volga-Dnepr Airlines har transporterat tva kraftaggregat till Port Harcourt, Nigeria, med hjalp av
det nya Wing Lift-systemet som medforde att tiden for lastning av containrar minskade till mindre an
30 minuter fran att tidigare tagit 4 timmar. Transporten av en 19 ton gasdriven standby-generator
och en 17,6 ton dieselgenerator utfordes pa uppdrag av GEODIS Industrial Projects UK, generato-
rerna flyttades fran Chalons Vatry flygplatsen i nordostra Frankrike till vastra Afrika ombord pa ett av
flygbolagets IL-76TD-90VD-frakplan. Varje generator lastades i containrar som mater 9 x 2 x 3 meter.

Volga-Dnepr satsade pa det unika "Wing Lift"-systemet framfor allt for att minska den normalt
fyra timmar langa lastningstiden for 6, 9 och 12 meter behallare pa sitt flygplan, vilket sparar var-
defull tid och pengar, sarskilt med tidskritisk last. Med Wing Lift kan man ansluta hjul i varje hérn
pa containrar utrustade med ISO: s internationella standardhal, vilket gor att flygplanets inbyggda
last system kan vinscha in containern i lastutrymmet pa ett sékert satt och inom en brakdel av den
tidigare hanteringstiden.

Foretaget Volga-Dnepr
Ar en etablerad leverantér av transport- och logistiklésningar for kraft- och energikunder, som
transporterar kraftgeneratorer, véxelenheter och distributionsutrustning samt komponenter till
kraftverks som ventiler, vdrmevdxlare och pumpar. Hittills har flygbolaget genomfért dver 1 430 flyg-
ningar och levererat 6ver 76 750 ton utrustning vilket utgor cirka 7 procent av verksamheten.

Case Study: SAAB Surveillance

Snabb mobilitet av kritisk utrustning - i luften och pa faltet

Wing Lift ger snabb rorlighet i utmanande terrang for forsvar- och radarsystem

SAAB Giraff Radar ar en produktfamilj av land- och sjéfartskommandon for flygférsvar och styr-
system. Det tva- och tredimensionella radarbaserade 6vervaknings- och luftférsvarskommandot
ar skraddarsydda for operationer med missil- eller vapensystem med medium och Short Range
Luftforsvar (SHORAD). De kan ocksa anvandas som gap-fyllmedel i ett storre luftforsvar. Giraffradarn
har fatt sitt namn fran dess distinkta fallbara mast som, nar den anvands, gor att radarn kan se dver
terranghinder, vilket gor att systemet effektivt kan utoka sitt intervall mot lagnivaluftmal.

Giraff Radar ar utrustad med ISOs internationella standardhérn, vilket gor det maojligt att transpor-
tera med Wing Lift Container Carrier-systemet. Wing Lift gor inte bara lastning vid flyg och transport
mycket snabbare utan ocksa hanteringen i falt blir effektivare. Radarsystemet kan med hjdlp av Wing
Lift omplaceras korta distanser i terrang nar systemet behover flyttas snabbt, utan behovet av en last-
bil eller annan transportor, vilket gor den speciellt attraktiv vid mobila fredsbevarande operationer.

Foretaget SAAB Surveillance
SAAB Surveillance erbjuder I6sningar inom sdkerhet, 6vervakning och beslutstod samt [6sningar fér
att upptdcka och skydda mot olika typer av hot. Produktportféljen omfattar bland annat flygburna
(GlobalEye och Erieye), landbaserade och marina radarsystem (giraffradar), system for elektro-
nisk krigfdring (IDAS och ESTL), stridssystem och C4l-I6sningar samt civila trafikledningssystem

Om du finner denna unika utrustning anvandbar, vanligen sék ytterligare information pa
var hemsida www.winglift.com eller skicka ett mail till sales.gse@recotech.com
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PSYOPSFORBAND
KAMPAR FOR OVER-
LEVNAD | ETT
NATIONELLT FORSVAR

Da: Nystartat och uppméarksammat férband som arbetade med psykologiska
operationer i Afghanistan och Libyen. Nu: Ett nedbantat forband som kampar
for resurser, uppgifter och att fa finnas kvar.
I ——

Text: Josefine Owetz och Daniel Skoglund Foto: Margareta Bloom Sandeback
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D et var 2005 som regeringen fattade beslut om att Forsvars-

makten skulle ha en férmaga till psykologiska operationer
— psyops. Aret efter borjade det nuvarande psyopskonceptet att
drivas fram av nagra engagerade officerare och reservofficerare.

Ett koncept som vixte sig stort i samband med fokuset pé inter-
nationella insatser. Hogkvarteret gav snart order om att forstirka
insatserna i Afghanistan med psyops. Dir fanns ett behov av att
kunna pdverka lokalbefolkningen som stindigt utsattes for paver-
kan frin talibaner och andra grupperingar.

Hosten 2008 skickades det forsta svenska taktiska psyops-
teamet till Mazar-e-Sharif. Direfter var det ett stiende inslag i
den svenska insatsen i Afghanistan. I Libyen-insatsen fanns ocksa
ett svensket bidrag pa operativ nivd som deltog i insatsens psyko-
logiska krigféring.

Men s4 hiinde nigot. Den sikerhetspolitiska situationen i
Europa forindrades i och med hindelser som ryska pasken, kriget
i Ukraina, Rysslands annektering av Krim, och en 6kad aktivitet i
Ostersjon.

OMSTALLNINGEN TILL ETT nationellt fdrsvar har gett forbandet
nya arbetsuppgifter och huvuduppgiften har gjort nigot av en
helomvindning pa senare dr. Frin psykologiska operationer utom-
lands till att bevaka informationsmiljén fran hemmaplan.

— Sedan 2013 har vi haft en 180 graders omvinkling kan man
siga. I dag 4r det nigonting helt annat som giller for véir verksam-
het, siger Patrik Thomé, chef for Psyopsférbandet, och fortsitter:

— Vi hade en analytiker som dkte till Mali, men det var i en an-
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Magnus Hildebrandt, chef for mediaavdelningen, vid ett av forbandets viktigaste vapen: de flyttbara containrar dér radiostudio och tryckeri inryms.

nan roll. Vi har inga befattningar som vi ska bemanna utomlands
i dag. Vi jobbar 100 procent nationellt. Under senare tid har vi
upphért dven med dvningsverksamhet och utfor virt uppdrag
inom ramen fér den grundberedskap som Férsvarsmakten har,
siger Patrik Thomé.

Trots de personella minskningarna — och att férbandet idag en-
dast bestar av 30 heltidsanstillda, och snart ska minskas till 25 —
fortsitter begreppet psykologiska operationer att leva sitt eget liv.
Riksdagsmannen Stig Henriksson, frin Vinsterpartiet, frigade i
en interpellation den nionde maj i &r vad Psyopsférbandet far
anvindas till. I sin interpellation menade han att:

"Faktum dr att det inte finns nigra explicita forbud egentligen for
att genomfora psykologiska operationer i Sverige. Det finns ingenstans
i lagrummet som uttryckt att man inte fir genomfora psyops i Sverige.
Det som i USA dir olagligt — att psyopssoldater forsoker piverka
politiker och tjinstemdin — ir med andra ord tillitet i Sverige.”

I FORSVARSMAKTENS HANDBOK f6r informationsoperationer
fran ar 2008 definieras psyops som: "Psykologiska operationer
(psyops) éir planerade aktiviteter som anvinder kommunikations-
metoder och andra medel riktade mot godkinda mailgrupper i syfte
att paverka uppfattningar, instillningar och upptridande for art
uppnd egna politiska och militira mal.”

Men vilka dr godkinda malgrupper i dag och vem beslutar om
det?

Patrik Thomé:

— Insatschefen fattar beslut om vilka mélgrupper som ir god-
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kinda. Han fattar det beslutet efter att ha sokt stéd hos juridisk
kompetens. Yttersta syftet med Forsvarsmaktens verksamhet ar att
bevara var yttrandefrihet, siger han.

Men p4 frigan om vilka méilgrupper som ir godkinda i dag,
kan Thomé inte svara med hinsyn till forsvarssekretess. Det finns
dock flera situationer da psyops skulle kunna nyttjas mot Sveriges
befolkning, menar Thomé:

— Vid kris om man vill flytta folk fran a till b. Ett exempel skulle
kunna vara vid branden i Vistmanland. Dir hade vi kunnat stédja
med informationsspridning om vi fatt frigan och Lins styrelsen
vetat om att vi fanns ace tillgd. Fast vi har inga stiende tillstdind
att gora sidant. Det méste fattas ett beslut av C Insats i sina fall,
siger Thomé.

FORSVARSMINISTER PETER HULTQVIST svarade si hir pa
frigan i interpellationsdebatten i riksdagen i viras om Psyops-
forbandets verksamhet:

— Jag vill upprepa att hir sysslar man (Psyopsférbandet, reds.
anm) inte med nagon fri, egen verksamhet. Man arbetar inom
ramen for Férsvarsmakten och de regleringar och lagar som Fér-
svarsmakten har, och man agerar pa uppdrag, direktiv och order
frin Forsvarsmakten. Verksamheten i fredstid priglas av évnings-
verksamhet och ir scenariobaserad, sade Peter Hultqvist i riks-
dagsdebatten.

Den beskrivningen stimmer dock inte helt med verkligheten,
visar det sig. Psyopsforbandet har personal med kommunikators-
och marknadsféringskompetens. Det ir svirt for kompetent
personal att inte férsoka fa nyttja sin kompetens. De har redan
idag stdttat andra myndigheter och delar inom Férsvarsmakten

- VI GAV BLAND annat underlag till kommunikationsavdelningen
vid Militdrregion Syd i samband med att de skulle uppritta tips-
telefonen forra hésten, siger Thomé.

Och inte heller frigan om godkinda mélgrupper gir att f3 ett
tydligt svar pd. Om svensk befolkning ir — eller skulle kunna vara

24 OFFICERSTIDNINGEN

— en godkind mélgrupp kan Thomé
inte siga.

— Om jag skulle siga nej s skulle
jag samtidigt avsldja ate vi inte har
gjort det och siger jag ja si avslojar
jag att vi har gjort det. Eventuella
insatser faller under forsvars-
sekretess, siger Patrik Thomé.

Fast allt det dr i dag egentligen
sidouppgifter i praktiken. I dag ir
forbandets konkreta huvuduppgift
att genomfora omvirldsbevakning i
informationsmiljon for att uppticka
forekomsten av propaganda och
paverkansoperationer mot Forsvarsmakten.

— Det dr alltid intressant att flja de ryska officiella kanalerna.
De ir 6ppna med att de dr propagandakanaler for ryska staten.
Det ir intressant att se vilka som hakar pd de budskapen. Sedan
miste man jimfora det med nigot annat. Ovriga etablerade vist-
liga kanaler anvinds som motvike, siger Patrik Thomé.

Utifran sin bevakning av olika kanaler féreslar forbandet ibland
att myndigheten ska vidta olika dtgirder. Thomé nimner ett
nirtida exempel dir man tog fram acgirdsforslag till Forsvars-
maktens kommunikationsavdelning kring hur myndigheten
kunde méta att en av myndighetens kampanjer missbrukades av
en extremistrorelse.

— Vi upptickte att det fanns hogerextrema sidor dir folk hade
tagit den kampanjen och idndrat pd texten och lagt upp den pid
sidor som var invandringskritiska och frimlingsfientliga med
kritiska budskap om att Férsvarsmakten forsvarar det mangkul-
turella samhillet. Vi bevakade fragan for att se om det skulle bli
en stor sak som fler hakade pé. Vi tog fram férslag pa drgirder till
Foérsvarsmaktens kommunikationsavdelning kring vad man
kunde gora i sidana hir fall, siger Patrik Thomé.

Patrik Thomé
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Nationellt foérsvar ger lagt
tempo for grén reklambyra

Forsommarsolens starka stralar lyser éver rader av grona containrar i hdrnet av
en stor parkering pa Ledningsregementet i Enkdping. Rekryten Ola Persson,

en av Psyopsférbandets mediasoldater, startar upp mixerbordet inne i den mobila
radiostudion som inryms i en av containrarna.

Text: Josefine Owetz och Daniel Skoglund Foto: Margareta Bloom Sandeback

I containern bredvid finns ett mobilt tryckeri dir det gar att
trycka alltifran affischer till banderoller och klistermirken. Con-
tainrar redo att anvindas nir infrastrukeuren inte lingre fungerar.

Ola Persson ir en av tva mediasoldater som just nu utbildas vid
forbandet. Efter grundutbildning pé Telekrigsforbandet pa
Ledningsregementet piborjade han befattningsutbildning pa
Psyopsforbandet. Ena dagen kan radioproduktion st pd schemat,
dagen efter ir de pd skjutbanan.

— En mediasoldat skiljer sig frin de traditionella skyttesoldaterna
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kan man lugnt sdga. Vrt sitt att 6va “strid” kan vara att producera
en trycksak for att paverka en milgrupp, siger Ola Persson.

Han berittar att kombinationen av bide militir verksamhet
och medieproduktion lockade honom. Under den 4tta manader
linga befattningsutbildningen har han fitt en gedigen mediepro-
duktionsutbildning, dir saker som formgivning, illustration och
radioproduktion har statt pa schemat.

Psyopsforbandets uppgift ir att genom psykologiska operatio-
ner och andra informationsaktiviteter férindra beteenden och



attityder hos sirskilt utpekade mal-
grupper inom ramen for en militdr
operation.

Kortfattat handlar det om att
virja sig mot piverkan frin andra
makter och aktive kunna pdverka
malgruppers kinslor, attityder och
beteenden i informationsmiljén.
Négra sitt att gora det pa dr att
anvinda sig av affischer, broschyrer,
radio och sociala medier. Andra sitt
ir att genom moten paverka inflytel-
serika sd kallade nyckelpersoner sa
att dessa kan fa vald malgrupp att
indra sitt beteende pé dnskat sitt.

— Att péverka en motstdndare och for den delen alla aktorer i
ett krig har alltid varit ett intresse for alla parter. Kan man gora
det genom att dven pédverka informationsmiljén, da dr det en for-

del, siger Patrik Thomé, chef for Psyopsférbandet.

Gustav Dahlgren

HAN SITTER I en sal dir viiggarna ticks av inramade fotografier
pa soldater i Afghanistan och Libyen. Minnen frin en tid da for-
bandet stiende hade personal i insatser utomlands.

Forbandet dr en av Férsvarsmaktens nyaste fsrmagor och har
varit operativt sedan 2011. "En liten reklambyra i grona klider”,
brukar férbandet beskrivas som. Bland de 30 kontinuerligt
anstillda finns experter inom bland annat marknadsféring, kom-
munikation, psykologi och sociologi. Kompetens som ir bra for
att vinna informationskrig.

Hittills har mediecontainrarna ute pa parkeringen i Enképing
bara anvints vid 6vning, som exempelvis vinterévningen Cold
Response i Norge, men det var ett tag sedan nu som Psyopsfor-
bandet genomférde nigon évningsverksamhet éverhuvudtaget,
berittar Patrik Thomé.

Omstillningen till ett nationellt frsvar har gett Psyopsférban-
det nya arbetsuppgifter och férbandets huvuduppgift har gjort
nigot av en helomvindning pd senare ar.

I dag arbetar 30 kontinuerligt anstillda pa Psyopsforbandet i
Enképing — vid arsskiftet ska fem av dessa tjinster vara borta, som
en del av Forsvarsmaktens nya organisation. Totalt har forbandet
105 anstillda, men vid drsskiftet kommer dven den numeriren att
indras.

I 6verbefilhavare Micael Bydéns avvigning fr 2018 stod det
klart att antalet tidvis anstillda soldater skulle halveras pa Psyops-
forbandet.

— Vi bérjar bli luttrade. Vi har forsoke behalla en si stor operativ
forméaga som majligt, men det ricker inte for att [6sa insatsuppgif-
terna i dag. Vi ska dessutom ytterligare minska antalet anstillda.
Vi far motstridiga budskap fran Hégkvarteret. De vill att var for-
mdga ska vara tillginglig, men alla beslut leder till att vi fir mins-
kad tillginglighet, siger Patrik Thomé, Psyopsférbandets chef.

HAN DRAR EN lans for sitt forband och menar att det idag ar
Sveriges enda fungerande defensiva psyopsresurs.

— Forsvarsmakten ir den enda myndigheten som har en organise-
rad del som kan beméta paverkansoperationer, siger Patrik Thomé.
Men forbandets bemanning i grundberedskap ricker inte till
for att bedriva omvirldsbevakning i den omfattning som behovs,

menar han.
— Vi kan ha en uppfattning om informationsmiljén, men inte
en komplett ligesbild. Det innebir att det kan férekomma verk-
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samhet i informationsmiljén inom Férsvarsmaktens ansvarsomra-
de som inte uppticks, siger Patrik Thomé.

I forsvarsbeslutet 2009 beslutade regeringen att alla forband ska
vara anvidndbara nationellt savil som internationellt. I och med
detta fick ocksa Psyopsférbandet en tydligare nationell uppgift.

I dag dr férbandets huvuduppgift att genomféra omvirlds-
bevakning i informationsmiljon for att uppticka férekomsten av
propaganda och paverkansoperationer mot Forsvarsmakten.

Foérbandet dvervakar helt enkelt informationsmiljén ("pd ett
liknande sitt som en radar 6vervakar luftrummet”, siger Thomé)
i syfte att bidra till den operativa ligesbilden och bland annat
kunna uppticka och méta fientliga paverkansoperationer.

- FORSVARSMAKTEN HADE INTE en ligesbild éver informa-
tionsmiljén nir vi borjade var vervakning. Vi fick i uppgift ate
spana dver informationsmiljon. Man 6vervakar luft och hav och
man insdg att man mdste gora ndgot av det man uppticker i infor-
mationsmiljén. Invasionen pa Krim-halvén var ett exempel p4 hur
ett mandverkrig kan se ut. Rysslands snabba agerande och vilse-
ledning. Vi forstod inte vad som hinde innan det var férsent,
siger Patrik Thomé.

FORSVARSMAKTENS INFORMATIONSDIREKTOR MARCELA
Sylvander menar att psyopsférbandets inhimtning ir viktig, men
hon framhaller att férbandet inte ir myndighetens enda resurs.

— Det finns ett kontinuerligt behov av Forsvarsmakten att fa en
bild av vad som skrivs och formedlas i olika medier, kanaler och
sammanhang kring fragestillningar
som beror Forsvarsmakten. Psyops-
forbandet idr en viktig resurs i detta.
Vi ska ocksé veta att ligesbilden i
informationsmiljén gor de till-
sammans med andra resurser inom
Férsvarsmakten, sidger hon och
fortsitter:

— Det ir inte det enda férbandet
som bidrar till den gemensamma li-
gesbilden. Psyopsférbandet arbetar
med 6ppna killor. Must hanterar sa-
ker pa en strategisk niva och Psyops-
forbandet hanterar pa en operativ
niva. Inom stridskrafterna finns
ocksd resurser liksom hos oss pA kommunikationsavdelningen och
alla tillsammans bidrar till att skapa en ligesbild av informations-
miljon, siger Marcela Sylvander.

Marcela Sylvander

PSYOPSFORBANDETS OVERVAKNING AV informationsmiljon
gors av ett analysteam. Gustav Dahlgren ir en av fem analytiker.
Han ir statsvetare i grunden och har arbetat pa férbandet sedan
2012.

— Analytiker var en ny tjinst pa forbandet nir jag borjade arbe-
ta hir for fem ar sedan. Det har varit spinnande att vara med frin
bérjan, siger han.

Sedan ubdtsoperationen i Stockholms skirgird hosten 2014 har
det varit en ny intensitet i informationsmiljén, berdttar han.

— Det finns en stor risk i dag fér desinformation och paverkans-
operationer. Det dr dirfor relevant att veta vad som kommunice-
ras om Forsvarsmakten. Om det inte uppticks kan falsk informa-
tion spridas. Var uppgift dr att uppmirksamma Forsvarsmakten
om det som sker i informationsmiljén och ge ett underlag med
forslag pé dtgirder, siger Gustav Dahlgren.
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ANALYS

MILITAR

INKOMPETENS
BEHOVER

UTFORSKAS MER

Christopher Dandeker papekar i denna analys betydelsen av att granska hur
professionella bedémningar hanteras i hierarkiska miljder som till exempel den
militara. Att systematiskt studera professionell inkompetens ar centralt for att
utveckla professioners férmaga, menar han.

Norman Dixons ‘On The Psychology of Military Incompetence’
publicerades fér 40 ar sedan och ir fortfarande relevant. Idag talas
det flitigt om kompetens och professionalism inom bade forsk-
ning, politik och organisationsledningar. Det finns emellertid
mycket goda skil att dgna lika stor uppmirksamhet at inkompe-
tens.

Exempel pd militir inkompetens finns i verflod. Den USA-
ledda invasionen av Irak 2003 — sirskilt efter de initiala militira
striderna — har stimplats som ett nederlag eller fiasko. Den ny-
ligen publicerade Chilcot-rapporten om Storbritanniens roll redo-
visar atskilliga helt onédiga misstag, och torde erbjuda tillnykt-
rande lisning for de hdgre militira respektive civila tjinstemin
som deltog i beslutsfattandet. I dagens militira kretsar diskuterar
man, paradoxalt nog, inte primirt inkompetens, utan fokuserar
pa professionell excellens som grunden till militir effeke, militir
personals sjilvuppfattning och hur militiren framstar for det
omgivande samhille varifran det far sina resurser.

Det har alltid funnits vad man skulle kunna kalla for en "mérk
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sida” av militir professionalism: en potentiell teknisk och/eller
moralisk inkompetens som leder till organisatorisk dysfunktion.
Enligt Dixon kan inkompetens framstd som "dumma hand-
lingar”, men dessa beror sillan pa obegavning eller "korkade”
minniskor utan ir mycket sannolikt resultat av en auktoritir
instillning.

Donald Penner sammanfattade Dixons syn pa den auktoritire
generalen pa foljande sitt: "Den auktoritire generalen beskrivs som
konformist, undergiven infor dverheten, bestraffande, sexuellt him-
mad, dverkontrollerad, etnocentrisk, anti-intellektuell, osiker pd sin
manlighet, analfixerad, vidskeplig, statushungrig, rigid, fordomsfull
och genomsyrad disciplin. Givet denna personlighetstyp foljer ytterli-
gare karaktiirsdrag som ridsla for att misslyckas, samt grupptinkande
(group-think) som logiska forlingningar.”

En befilhavare i filt med dessa karaktirsdrag fir sannolikt
problem i skarpa operationers snabbt férinderliga komplexitet.
Karaktirsdragen ir diremot vil férenliga med det sammanhang
dir flertalet forsvarsmakter verkar under huvuddelen av tiden: i
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Nér &r en general endast tydlig och nér &r han for auktoritér for att na
psykologi? Pa bilden den amerikanske generalen MacArthur i Korea.
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fred, sysselsatta med fredsmissiga rutiner. Militiryrket dr hogst
ovanligt genom att deg, till skillnad fran flertalet professioner, till-
bringar huvuddelen av sin tid till att 6va infér, snarare dn att
faktiskt genomféra, krig. Stillda infér krigets verklighet kommer
vissa chefer, som i fred forefaller fungera utmirkt, visa sig hopp-
16sa och behova avsittas. Problemet med Dixons infallsvinkel 4r
att han férklarar inkompetens utifrin psykologiska begrepp, inte
utifrin det sammanhang i vilket chefer agerar. Vissa officerare,
som general Douglas MacArthur under Koreakriget, kunde vara
auktoritira och inkompetenta i en miljé, men "autokratiska” och
effektiva i en annan.

Andrew Gordon utvecklar Dixons distinktion, eller spektrat
mellan autokratiska och auktoritira befilhavare. Dixon illustrerar
sjalv motsatsen till auktoritetstro med exemplet admiral Jacky
Fisher, mannen bakom brittiska flottans reformer (fore 1914).
Fisher var "autokratisk, men icke-auktoritir, hégmotiverad att
prestera utan ridsla att bli impopulir...” Gordon diskuterar
konteramiral Markham som var befilhavare 6ver en fartygs-
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division, med HMS Camperdown som flaggskepp understilld
Viceamiral sir George Tryon pa HMS Victoria. HMS Victoria
rammades av HMS Camperdown nir det senare forsokte lyda en
omdojlig order, avseende sikert avstind mellan fartygen, vid en gir.

Det centrala hir dr och forblir om en officer ska atlyda en order
dven om den, trots formell giltighet, framstir som inkompetent
och oméjlig att dtlyda utan att orsaka skada och dédsfall, som i
detta fall. Kanske ir de chefer som 4r minst olycksbenigna inte
framforallt autokrater, utan tydliga ledare med en klar ver-
tygelse, samt med formaga att lyssna pa understillda och bira
deras synpunkter med sig i sitt handlande.

Oavsett vilken publik som bedémer handlandet, var dras grin-
sen for vad som anses utgdra inkompetens? Analyser av oaktsam-
het framhaller att inkompetens kan férstas som fel till foljd av
underlatenhet”. I juridisk mening ingar tre faktorer som tillsam-
mans innebir skyldighet att betala kompensation f6r en skada
eller forlust: personen méste bevisas ha ett formellt ansvar for
klientens sikerhet och hilsa; personens handlande (eller urakt-
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litenheten att handla) m3ste bevisas ha underskridit den standard
som kunnat frviintas av den person som ir under utredning; och
det oskickliga handlandet méiste kunna bevisas ha orsakat skada —
antingen ekonomisk eller annan, exempelvis kroppsskada eller
skada pé egendom.

Nir det kommer till oaktsamhet kan tva trender skonjas: for
det forsta, i samhillet 6verlag registreras numera fler anmilningar
for oaktsamhet eftersom fler minniskor anlitar professionell
expertis i sina dagliga liv. For det andra har medborgare blivit
mer medvetna om sina rittigheter och hyser mindre tilltro till
auktoriteter, inklusive de experter som de 4r hinvisade till i sina
dagliga liv.

Reaktionerna pé fel till f5ljd av oaktsamhet” beror pd om den
berdrda yrkesgruppen hér till en klient-kontrollerad organisation
(som militiren under statlig styrning) och i vilken utstrickning
medlemmar 4r skyddade frin granskning och bedémning av ak-
torer utanfor den egna organisationen. Transparens och reglering
har blivit dominerande normer, sé dven tidigare relativt skyddade
yrkesgrupper, som akademiker och militdrer, ir inte det lingre. I
Storbritannien har exempelvis ett utslag i Hogsta domstolen i juni
2013 bekriftat att det brittiska forsvarsministeriet kan stimmas
for oaktsamhet; minskliga rittigheter har utvidgats till den mili-
tira sfiren, speciellt i operationsomrdden, och tolkningen av civil-
rittslig immunitet i samband med stridsfrlopp har snivats in.

Yrkeskunnigt bestimt agerande ifragasitter inkompetenta eller
illa underbyggda ordrar — sidana som féranleder oacceptabel risk
for dédsfall eller skador hos personalen eller férstorelse av flyg-
plan, fartyg eller andra enheter. Relevant hir ir civilflyg och den
sa kallade “cross-cockpit authority gradient.” Officerare under
amiral Beatty 1913 uppmanades att agera pa sitt som “innebir
reflexiva respons i olika situationer — att anpassa sina order utifrin
fiendens agerande — om inte annat beordrats...”

Gordon skriver apropé auktoritetsgradienten i cockpit att:

"Déir gradienten ir brant, ir andrepiloten motvillig att ingripa
nér han uppfattar att forstepiloten gor négot felaktigt och det péstis
att de flygbolag som iir sikrast efterstriivar en svagt lutande gradient.”

Som bekant sammanhinger gradienten inte bara med organisa-
tionens kultur, utan dven med det omgivande samhillets: ett
huvudtema i socialpsykologen Geert Hofstedes kulturforskning,

i synnerhet gillande hur makt-distansen ser ut i olika kulturer.

Sammanfattningsvis: ett centralt problem i en hierarkisk miljé
ir den mojliga konflikten mellan grad och professionell auktori-
tet: ndr nagons professionella kunskap leder till slutsatsen att en
inkompetent order 4r antingen oméjlig att f6lja, eller kommer att
skada enheten. Kompetens bygger inte endast pd kunskap och
praktiska rutiner, férvisso centrala for et skickligt utférande,
utan dven pa forestillningsférméiga och flexibilitet att hantera det
plotsliga och ovintade. Detta ir kiirnan i sann professionell
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kompetens. Sidan kommer inte att utvecklas om inte det finns en
hég nivé av dillit, en “forlatande” kuleur (just culture) som
uppmuntrar rapportering av misstag utan bestraffning, med tid
och stod for professionell reflektion.

Aven i situationer nir beslut ir tidskritiska, med endast nagra
sekunders betinketid, 4r tanke fore handling centralt. Det som
har kallats hégtillits-organisationer blandar professionell expertis
med hierarkisk auktoritet for att pa bista sitt hantera kriser eller
faror da ett felaktigt agerande kan leda till katastrof: atomubérar
utgdr det klassiska exemplet — dir forenas krigets faror med freds-
tida dito. Framtida forskning borde inte fokusera endast p4 hur
kompetens odlas inom en profession utan dven pd hur inkompe-
tens identifieras och avligsnas.

CHRISTOPHER DANDEKER,
Professor Emeritus Professor,
Department of War Studies, King’s College London.

Dandeker har bland annat tjanstgjort som radgivare till brittiska armén och
at svenska Forsvarsmakten och Forsvarshégskolan, bland annat med fokus
pa specialistofficersrollen, forandringar i det militara utbildningsvasendet
samt uppbyggnaden av militara férband. Han &r nu bland annat verksam
vid Centrum for Studier av Militar och Samhalle vid Institute for Manage-
ment of Innovation and Technology.
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MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 8/6 2017

Officerare 7106 (-56)
Specialistofficerare 1758 (+23)
Soldater och sjoman 4496 (-17)
Ovriga 345 (-392)
Summa 13635

Huvudforhandling genomford i AD

Officersforbundet motte sta-
ten i Arbetsdomstolen (AD)
27 april. D4 genomférdes
huvudférhandlingen i en for-
sakringstvist rorande ersatt-
ning vid skada i utlandstjanst.

Forbundet har stimt staten, efter
att en medlem som skadats i en
spriangolycka i Afghanistan 2008,
inte fitt ersittning frin sina privata
olycksfallsforsikringar. Forsik-
ringsbolaget hivdade force majeure
med hinvisning till att individen

vid olyckan befunnit sig i ett land
med krigsliknande férhallanden.

”Backar fran tolkning”
Férbundet menar att gillande kol-
lektivavtal innebir att staten ska
kompensera den enskilde for de
forsikringar som inte utbetalats.
Dom vintas den 14 juni.

— Vi anser att det 4r forkastligt
att staten backar frin en avtalstolk-
ning som vi var helt éverens om
nir avtalet tecknades. Den tolk-
ning vi foretrdder ir den som ocksi

har férmedlats till personal vid
utbildningar infér insats, siger
Lars Fresker, forbundsordférande i
Officersforbundet.

Om férbundet inte skulle f3 rite
i arbetsdomstolen anser forbundet
act forsikringsskyddet vid utlands-
insats maste ses over for att ter
skapa en forutsigbar situation for
de tjdnstgdrande.

For mer information om bak-
grunden till denna tvist, se Offi-
cerstidningen nr 2/2016, sidan 16.

Vinnaren i skyddsombudstavlingen utsedd

Vinnaren i Skyddsombuds-
tavlingen ar utsedd. Stefan
Andersson, utbildningsbefal
och nytt skyddsombud pa
Helikopterflottiljen i Linkdping,
ar den som tillsammans med
en van far en helg pa
Summerburst i Stockholm.

Hans motivering till varfor skydds-
ombud behdvs, och som gjorde att
juryn valde honom till vinnare i
tivlingen, lyder: "Jag behovs for att
tillse att mina chefer gasar verk-
samheten pa ritt sict och tillse act
arbetsdag blir glidjedag for mina
kolleger. Jag skall dven tillse att
arbetstagaren fullféljer sina plikter
s att uppdraget skyddsombud inte
klingar illa. Jag ser min uppgift
som ett stdd till bide chefer och
anstillda.”

Grattis Stefan! Hur kinns det
att vinna?

— Det kidnns jittekul. Ndr man
skickar in till sina hir tivlingar s&
kinns det inte som att man har s
stor chans att vinna, s det blev en

glad 6verraskning. Jag fick reda pd
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tivlingen efter jag blev vald till
skyddsombud, och nir jag sedan
blev utsedd av OF Helikopter s&
passade jag pa att vara med i
tivlingen ocksa, siger Stefan
Andersson.

Ser du fram emot ndtt siirskilt
pd Summerburst?

— Det ir alltid trevligt att dka till
Stockholm och bo pi hotell en
helg. Jag kommer att ta med min
fistmd. Det dr ingen sirskild artist
eller si som jag ser fram emot, utan
det kommer bara bli trevligt att ga
pa festival.

Hur kom du pé att du skulle
bli skyddsombud?

— Jag har brunnit fér den typen
av frigor den senare delen av min
karriir, kan man siga. P4 min nya
arbetsplats dok det upp en majlig-
het att bli skyddsombud och d& an-
milde jag mitt intresse och blev
sedan vald.

Nigot siirskilt omrdde som du
dr intresserad av?

— Jag har tidigare upplevt att det

har varit
dalig kun-
skap om
arbetsmil-
jofragor.
Och att
man inte
har vetat
om sina
skyldighe-
ter och rit-
tigheter. Mycket i mitt jobb hand-
lar om de sikerhetsregler som finns
kopplat till den militira verksam-
heten, dir ser jag att det dr min
uppgift att patala dessa s att de
foljs. Att reglerna inte foljs handlar
nog mest om okunskap. Man vet
inte om att man gor fel. Jag vill
som skyddsombud vara en del i
planeringen sé att chefen upplever
att jag kan vara ett stod i stillet for
nigon som bara siger emot. Jag vill
agera i forebyggande syfte och
bromsa dir det inte funkar, siger
Stefan Andersson.

Stefan Andersson

Tack till alla er som deltog i
skyddsombudstiivlingen!

[l
FORSVARSPOLITISK ARENA

Mot Officers-
forbundet i
Almedalen 2017

Officersféorbundet finns pa
plats i Aimedalen i ar igen som
en del av den Forsvarspoli-
tiska arenan FPA. Forbundet
deltar dven i ett seminarium
pa onsdagen. Medlemmar
valkomnas aven att mota
forbundet 6ver en kaffe.

Officersforbundets ordférande Lars
Fresker deltar ondagen den femte
juli klockan 16:45-17:30 i ett semi-
narium med titeln S4 ska vi attra-
hera unga till forsvaret. Seminariet
arrangeras av Forsvarshogskolan.

Fika med Fresker

Medlemmar i Officersférbundet
som ir pd plats i Visby vilkomnas
att mota Lars Fresker och andra
fran férbundet, 6ver en kaffe och
diskutera forbundets stillnings-
taganden eller kolla sina medlems-
uppgifter. Officersférbundet finns
pa plats tisdag 4 juli, klockan
10-11, samt onsdag 5 juli, klockan
15:30-16:30. For mer program-
punketer frin Férsvarspolitisk arena,
se www.forsvarspolitiskarena.se

Nu kan du fa
e-faktura fran
Officersforbundet.

Betalar du idag med pappersfaktu-
ra? Anmil dig till e-faktura! D4
slipper du faktureringsavgiften och
behéver inte knappa linga OCR-
nummer. G4 in pd din internet-
bank och anmiil dig. Vill du ha
mer information, se Officersfor-
bundets hemsida.
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Som fér forsvarsmaktens och 6vriga
anstéllda inom férsvarsdepartementets
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i hemvirnet, frivilliga férsvarsorg. och
militara kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjoman och
soldater samt aspiranter och kadetter
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aven for veteran samt niara anhorig
—make/maka & barn — till personal
tjanstgorande i utlandsstyrkan.
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FORBUNDSMOTE 2017

Vill du forandra forbundet - motionera mera

Du som medlem har méjlighet omride som helst som har facklig

att skicka motioner till for-
bundsmoétet. De ska skickas
till den officersforeningen dar
du ar medlem.

Alla enskilda medlemmar och
officersféreningar kan limna egna
beslutsforslag — motioner — infor
forbundsmétet. Sista dag for att
limna motioner 4r 14 augusti. Pa
hemsidan, under vinjetten For-
bundsméte 2017, finns mallar och
instruktioner fér hur du gér.

En motion kan handla om vilket

anknytning. Titta till exempel i
Officersférbundets fackliga pro-
gram och stadgar. Finns det till
exempel nagot i férbundets fackliga
program eller stadgar du vill indra
pa dr det dags att signalera detta
genom att skriva motioner.

Sand till officersféreningen
Som medlem far du skriva hur
ménga motioner du vill. Samtliga
motioner som limnats in kommer
att tas upp for behandling och
omrostning pa férbundsmétet.

Du skickar dina motioner till
din officersforening som yttrar sig
Sver motionen och sedan skickar
den till Officersférbundets kansli
senast den 14 augusti. Det ir vik-
tigt att du limnar in dina motioner
till officersféreningen i god tid fére
den 14 augusti

Du kan iven skicka motionen till
kansliet, kansliet@ofhicersforbundet.
se, som i sin tur limnar motionen
till din férening for ett yttrande.
Tink pa att féreningen ska hinna
yttra sig innan den 14 augusti.

Ett sakomrade per motion
Varje motion ska bara behandla en
fraga och innehalla féljande delar:

¢ Rubrik som sammanfattar vad
motionen handlar om

e Text som beskriver och motiverar
forslaget

* Beslutsforslag

* Ditt namn och vilken férening

du tillhor.

Alla forbundsmotespropositioner klara

Forbundsstyrelsen har nu
fattat beslut om samtliga
propositioner infér Férbunds-
motet. Propositionerna finns
pa hemsidan, samt har skick-
ats ut till Officersforeningarna
pa férbanden.

FAKTA: Propositioner

Proposition 1-7

Delar av innehéllet i propositioner-
na beskrevs i forra numret av Ofh-
cerstidningen (nummer 3/2017).

Propositioner, samt instruktio-
ner for hur du som medlem skriver
motioner, finns dven att ladda ned
pa hemsidan under hteps://www.
officersforbundet.se/forbunds-
mote-2017/

Proposition 1-7 handlar om hur forbundsmotet ska genomféras, bland annat
hur upprop och faststallande av rostlangd ska ske. Hur forbundsmotes-
presidium ska utses samt hur schema, utskott och andra praktiska saker ska

genomforas.

Dessa propositioner &r centrala for att forbundsmotet ska kunna genomféras
pé ett demokratiskt satt. De ar forbundsmotets ryggrad.

Proposition 8-10

Proposition atta handlar om férbundets stadgar och rattshjalp, samt fast-
staller normalstadgar for Officersféreningar

Proposition nio ar forslaget till Officersférbundets fackliga program under
den féreslagna kommande férbundsmétesperioden 2018-2021.

Proposition tio rér ekonomi och medlemsavgifter under den kommande

férbundsmotesperioden.
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Férbundsmétet 2017 kommer att genomféras pa Scandic Infra city,
norr om Stockholm.

Foto: Scandic Hotels



FORBUNDSMOTE 2017

TIDSLINJAL Foérbundsmote 2017

Datum Aktivitet

12 maj Kallelse till forbundsmotet sands ut tillsammans med
propositionerna nummer 8—10, samt anvisningar fér
motioner och anmalan fér ombud.

Aven sista datum for att ge synpunkter till
valberedningen pa den férsta remissen.

22 maj Valberedningen skickar ut en andra remiss for
nominerade till centrala fértroendeposter dar syn-
punkter pa den forsta remissen har tagits hansyn till.

26 maj Utskick av propositionerna 1-7 som hanterar hur sjélva
Forbundsmotet ska genomféras.

14 aug Sista dag for att lamna motioner

11 sep Valberedningens tredje och sista remiss innan

férbundsmotet sands ut.

15 september Sista dagen for Officersféreningarna att anmala ombud

till Forbundsmétet.

9 oktober Férbundsstyrelsens yttranden 6ver inkomna motioner
skickas ut.

20 okt Deadline for svar pa valberedningens sista remiss.

30 oktober Valberedningens "Slutliga férslag” presenteras.

14 nov-16 nov  Oppnande av métet, paverkanstorg, utskottsarbete

Valberedningens
andra remiss ute

Valberedningens arbete med
att forbereda forslag till
Officersforbundets styrelse
fér de kommande aren pagar
for fullt.

Valberedningen har justerat och
uppdaterat forslaget till ledaméter
med mera i remiss tva utifrin in-
komna remissvar. Valberedningen

saknar fortfarande tillrickligt antal

nominerade till ersittningskom-
mittén.

I det andra remissforslaget till
forbundsstyrelse har i vissa fall ett
nytt namn tillkommit och andra
har tagits bort. Remiss nummer tvé
har skickats till samtliga Officers-
foreningar, den kan dven lisas pa
Officersforbundets hemsida. Svar
pa denna remiss ska limnas senast
22 juni 2017,
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MILITAR DEBATT

Replik:

ria va krigets logistik

o

Atertaget kring krigets logistik har precis borjat

Jag som forsvarslogistikchef
valkomnar initiativ som logi-
stikofficer Mattias Lagerqvist
tar upp i sitt debattinlagg till
resonemang, i Officers-
tidningen 2017 nummer 2.

Logistik ir visentlig i alla tidsper-
spektiv for den vipnade striden, det
ir ddrfor ocksd viktigt att logistiken
ges mojlighet att dvas och prévas i
ritt miljo med inslag av stridens
friktioner och konsekvenser. Lager-
qvist skriver att "Férsvarsmakten
miste borja va krigets logistik...”,
mitt antagande ér att artikeln refe-
rerar frimst till arméns dvningar.
Jag kommer frin en befattning
som C MSS och dirmed som
dvningsledare for arméns storre
dvningar. Dirfor har jag ocksa en
god insyn i hur évningsplaneringen
genomfors och hur detta paverkar
dvning for funktioner vid arméns
storre ovningar. Min syn dr att vi
redan idag trinar forbanden i stri-
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dens konsekvenser och beaktande
av logistikens betydelse; inte helt
tillfredsstillande men efter hand
blir vi bittre pé detta.

Ingar i en stridsfrekvenslinjal
Lagerqvist skriver att Vi gér allt
for att minska friktionerna genom
att bestilla fornédenheter i for-
vig...” Min kommentar till detta dr
att bestillda fornddenheter och pla-
nerad ersittning ingar i en strids-
frekvenslinjal och ir kopplad till
den order som respektive forband
ska utféra, detta torde inte skilja
om det giller 6vning eller krig.

I resonemang avseende att inte
prova organisationen med "full be-
lastning”, kan vi konstatera att vi
ir pa vig dit for att se hur robust
logistikkedjan egentligen 4r. Vid
armédvning 15 (AO 15) dvades till
exempel sjukvérdskedjan med
masskadeutfall inkluderande tran-
sporter till Sahlgrenska sjukhuset i
Géteborg for operationer. Detta

gav bra utvirderingsunderlag, inte
bara for Forsvarsmakten utan dven
for Landstinget, ur belastnings-
hinseende och dirmed ett test av
delar av totalfdrsvaret.

AO 15 var ocksa startskottet for
mer sammansatta arméovningar i
en tydlig triningsplan med utarbe-
tade bestimda, mitbara trinings-
mél mot vilka utvirdering fram-
gent kan ske. Det inkluderar
triningsmal framtagna for logistik-
forbanden. Efter AO 15 innehaller
triningscykeln, férutom lednings-
trining och férbandsvirdering,
dven Gvningar som Vintersol, Vér-
eld, ASSO 16 och 17, AURORA.
Férsvarsmaktsévning AURORA
17 blir tydligt den stdrre vningen
dir delmingder sitts samman som
tidigare 6vats under andra ovan
beskrivna évningar. Stdrre arméév-
ningar kommer dven fortsittnings-
vis att ha huvudfokus pa stridande
forband men dir funktioner som
stddjer den vipnade striden, ska

ovas i sammanhingande funk-
tionskedjor och dven i integrerade
funktionskedjor. Indireke eld 4r
hir ett exempel pa en funktion
som mdste vara sammanhingande
for att £ effekt i malet, men dir
dven logistiken spelar en stor roll
och ir integrerad.

Ovningar ir en forutsittning
Soldater och enheter maste dock
dven fortsittningsvis trinas i sin
profession infér de stérre dvningar-
na vid lokala eller regionala samév-
ningar, i det Lagerqvist beskriver
som “évningsmoment” for funk-
tionsbataljoner. Aven separata
funktionsdvningar ir en forutsite-
ning fér sammanhingande funk-
tionskedjor men dven funktions-
filtovningar och ledningstrining
inom funktionen. Det vi benimner
funktionskedjor ir oftast lednings-
fragor, men dir funktionen ir vil-
digt duktig i sig pd att hantera den
reella funktionsverksamheten.



Dirfor behover vi genomfora
ovningar som okar formaga att
leda i funktionen.

Ledningstriningsévningar (LTO)
i en simulerad miljé pé bataljons-
niva ger chefer méjlighet att inom
ramen for stridsuppgifter i ett givet
scenario planera och leda dven
logistiken fore, under, efter strid.
Utifran det innefattas att strids-
planen fir méta stridens konse-
kvenser, dir planering och genom-
forande kan utvirderas och i
forekommande fall gors stridssek-
vensen om. Detta kan dé genom-
foras utan att soldater ”drabbas”.

Vid ASSO (arméns stdrre led-
ningstriningsdvning) kan logisti-
ken sdttas i ett stérre sammanhang
och funktionskedjors robusthet
kan utvirderas, med fler aktdrer
som agerar inom funktionen.

Med ovanstiende resonemang
vill jag forklara att f6r att trina
vara formagor och funktioner pa
bista sitt, kriver det flera typer av
ovningar som forberedelser for de
storre dvningarna. Det krivs for att
vi ska vara évertygade om att vi till
exempel har en logistikformaga
som ger efterfrigad effeke eller inte.
Klart ir att stridens konsekvenser
ska trinas i den omfattning som
ovningarna och vir formédga med-
ger, men dir chefer ska ges méjlig-
het att kunna ta ansvar, att forsta
logistikens betydelse for en fram-
gingsrik strid. Lagerqvist har till
viss del ritt i att detta miste 6vas
mer och regelmissigt och det vore
onskvirt att i storre 6vningar 3 ta
stridens konsekvenser fullt ut vid
forbanden.

Resa med malet ar 2020

Vi maste trots detta ha respekt for
att det 4r forst frin 2015/2016 som
vi kan siga act forbanden kommit

sd langt att det 1. Varit virt att
samordna trining genom storre
ovningar i storre forband, 2.
Triningsmal och triningsplaner
funnits framtagna och dir brigad-
mélsiceningar tydlige framgér. Till
detta ska paforas att vi inte haft
forutsiceningarna att ha fulltaliga
forband (ej plikt, GMU) vid tidi-
gare ovningar, betink att vi genom-
for en resa i brigadutvecklingen
inom beslutsperioden dir malet 4r
2020.

Dirfor dr min forhoppning bade
som dvningsledare vid arméns
ovningar och i ny befattning som
Forsvarslogistikchef att vi nu har
kommit till en niva dir vi kan se
storre, lingre sammanhingande
ovningar dir vi dels 6var fsrmégor
inom respektive funktions delom-
ridden, men dir vi dven trinar sam-
manhingande funktionskedjor och
stridens konsekvenser for att pa
bista sitt understddja den vipnade
striden. Vidare 4r jag 6vertygad om
att vi kan genomféra professionella,
virdefulla utvirderingar efter varje
6vning som ger oss méjligheten att
bli battre for varje ging och kliva
upp ndgra steg pa triningstrappan.

Logistiken ir under forindring
for att fa en 6kad beredskap, till-
ginglighet.

Min uppfattning ir att idag
finns en 8kad kunskap, erfarenhet
och forstaelse om logistik i For-
svarsmakten, detta ir ndgot vi ska
tillvarata och ytterligare utveckla i
vér trining av férband. Jag vill dir-
for tacka Mattias Lagerqvist for sitt
engagemang for logistiken.

Jag kommer att verka for att vi
far en "Robust logistikférmaga for
okad operativ effeke”.

MICHAEL NILSSON
Forsvarslogistikchef
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INSANDARE

Slutreplik Stoppa certifieringsvansinnet

Jag skulle vilja bérja med att
poédngtera det som svaranden
avslutade sitt svar med i forra
numret av Officerstidningen:
arbetsmiljon ar en viktig bit i
var verksamhet. Och som hu-
vudskyddsombuds ersattare
pa P7 sa haller jag med Ingela
Kronlund till 110 procent att
ingen skall skadas eller dodas
i utbildning eller insats.

Det som jag tog upp i min insin-
dare var ett exempel pé att man
inte tar tillvara pd erfarenhet, kun-
skap och tidigare utbildningar.
Detta giller inte bara motorskolan
utan iven andra skolor och centrum.
Motorskolan hiller bra kurser
och utbildningar men om jag far
citera ur Handbok Fordonstjinst
2017 sd star dir under kapitel 4.5,
Anpassning av fordonsutbildning,
foljande: "Med anpassning av ut-
bildningen menas att man tar hin-
syn till tidigare kunskaper och er-

Syar Ll fashanfagm
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farenheter och firdigheter... for att
minska dubbelutbildning... Perso-
nen behéver séledes inte genomfora
hela utbildningen frin bérjan, utan
utbildningen anpassas utifrin
personens férkunskaper”

Sjdlvklart skall det goras en
analys av elevernas kunskaper och
erfarenheter for att minska deras
franvaro. Vi har alla andra uppgif-
ter pa forbanden, vissa dr chefer i
olika nivder eller har andra befatt-

ningar, med sidant som personal-
och materielansvar, dir arbets-
insats krivs 6ver tiden vilket gor att
stressen okar nir man ir borta frin
forbandet. Detta ir verklighetens
arbetsmiljé, vi dr fa som skall géra
mycket.

Meningen med validering méste
vara att man kan korta ner utbild-
ningstiden s att man kan utnyttjas
mera pd hemmaplan. Det betyder
att imnesomrddena méste ligga

samlat annars behdvs inte valide-
ringarna om man inda méste vara
pa plats under hela utbildningen.
Med 24 irs erfarenhet som mili-
tir trafiklirare och lirare for
motorutbildningar si kan jag inte
forstd varfor man inte kan genom-
fora fortrogenhetsutbildning pa
vissa nya fordon, som jag tidigare
lyft i min forsta insindare med
exemplet bandvagn 410. Det vikti-
gaste dr dock inte bandvagnsfragan
hir, dven om jag kinner och brin-
ner for detta fordon — det viktigaste
ir att skolor och centra tar tillvara
pa erfarenheter och kompetenser sa
att vi kan ha officerarna pa hem-
maplan dir de kan gora det arbete
som deras befattningar kriver.
Med den nya SikR 2017 sa
hoppas jag att man med person-
kinnedom kan ta tillvara officera-
res erfarenheter, kunskaper och
firdigheter pd ett bictre site.
LT MATS "MAC” JONSSON
Sidra Skinska Regementer P7

ALMEDALEN 2017
SEMINARIUM OM NY PLIKT OCH FORSVARSUPPLYSNING

Att lyckats med aterinforande av plikten och behalla frivilligheten som grund kommer

att krava en rejal forsvarsupplysning, till samhallet i allménhet och berérda malgrupper i
synnerhet. Vi tror att nagra av framgangsfaktorerna ar att tydliggora olika aktorers roller, att
tidiga regeringsdirektiv ges ut samt att mandat och resurser ges for regionala aktiviteter.

Tid: Tisdag kI 13.30-14.30 X
Plats: Sodra Murgatan 51 (innanfor muren ca 100 m vaster Osterport).
Amne: Ny plikt och rejal forsvarsupplysning - tva delar av samma mynt

Deltagare bl.a. Peter Hultquist (S) - forsvarsminister, Christina Malm - generaldirektor Totalforsvarets
Rekryteringsmyndighet, Klas Eksell - Forsvarsmaktens personaldirektor, Annika Nordgren Christensen - regeringens
utredare av Forsvarsmaktens framtida personalférsorjning, Svante Werger - kommunikationsdirektor Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, Sven-Erik Osterberg - Landshévding och ordférande i regionalt samverkansforum

i Norrbotten, Leif Walterum - kommunalrad i Skovde kommun/representant Férsvarsmaktsrad Skaraborg

Ansvarig: Regionalt samverkansforum i Norrbotten och Forsvarsmaktsrad Skaraborg
Kontaktperson och moderator: Jeanette Nilsson, Bodens kommun. Tel 070-2852133.



TUTUS - DIGITAL GATEKEEPERS

(F) FARIST MOBILE

Skydda all din maobila
kommunikation.

Farist mobile ar en mobiltelefon och en surfplatta som &ar skyddade mot angrepp och avlyssning.
Du kan prata och messa krypterat, surfa sakert och anvanda vitlistade androidappar. Du har
saker atkomst till interna system och information, du kan lagra data krypterat och fjarradera.

Baserad pa svensk sékerhetsteknologi, godkénd pa nivan Restricted.
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