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THE STEEL YOU
WANT BETWEEN
YOU AND RISK

Meet us at Eurosatory Hall 5, H328

BASALT utvecklar och levererar siakra
system och tjanster till myndigheter
och foretag inom samhallsviktig
verksamhet.

Defence and Security Equipment
International Exhibition, 13-17 June, Paris
Or visit armoxplate.com to find out more.

&Y BASALT

RBS15 MK3
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The RBS15 Mk3 is the most advanced, long range,
surface-to-surface missile system available on the
market. It enables rapid reaction and high defence
penetration in any scenario — from blue sea and
littoral warfare to land attack missions.

You can rely on Saab’s thinking edge to deliver
pioneering, effective products and solutions that
enhance your capabilities and give you the power
to succeed.

www.saab.com




LEDAREN

En trend som maste brytas!

Det ar mycket nu! Officersforbundet har uppmanat er medlemmar att
mejla Forsvarsmakten for att ge er syn p4 myndighetens planer pa att ta
100 miljoner fran vara ersattningar. Nagot sédant har férbundet aldrig
gjort forut. Vi har aldrig behovt. Vi har haft en motpart som haft en egen
vilja, men ocksa en forméga att lyssna. En motpart med en forstaelse for
att vi faktiskt ocksé vill verksamhetens basta.

Forsvarsmakten forsoker just nu ludda till sina
budskap om de 100 miljonerna till att man vill
flytta pengar mellan olika ersittningar. Fast
det idr inte det saken handlar om. Forsvarsmak-
ten vill plocka bort pengar ur avtalen och
plocka bort ledighet utan att ge personalen er-
sattning for det. Det kan vi inte kopa.

Minga av de mejl som férbundet fict — och
det 6ppna brev som nigra medlemmar tog ini-
tiativ till och som skrevs under av 737 stycken —
gdr mig dn mer stolt dver att vara ordférande
for Officersforbundet. Manga kloka férslag, si
lojala medarbetare och engagerade medlemmar.

Nu giller det att vi férsoker fa Forsvarsmak-
ten att slippa detta forslag s att vi kan for-
handla pé riktigt igen utifrin de lagar och reg-
ler som giller 2016.

Personalen maste fa kosta
Officersférbundets lingsiktiga mal 4r act For-
svarsmakten ska ta till sig medlemmarnas syn
och vara tydlig gentemot politikerna med att
dven nir det kommer till personalen ir budge-
ten underfinansierad. Vi vill act myndigheten
offentligen ska vaga sta for att det paverkar for-
svaret negativt. Det r inte bara materiel som
kostar. Officersforbundet och Férsvarsmakten
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Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsakringsservice
Susanne Bredberg
Carina Viklund

Kamrer Susanne Skafte

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén

borde ga hand i hand i kampen for att f& mer
resurser dven till personalen! Sa 4r det inte idag,
men s borde det bli. Vi borde vilja samma sak!

Delaktighet ger béttre beslut

Det ir ett hirdnande klimat, inte bara pa
forhandlingssidan. Nir det giller det som pa
fackforeningssprak kallas samverkan, det vill
sdga att vi som anstillda har mojlighet att fa ge
vér syn pd beslut innan de fattas, i syfte att
skapa bittre beslut, finns en dkad tendens till
att vilja hilla de anstillda utanfor. Det ir vissa
befattningshavare, bide pid Hgkvarteret och
pa diverse férband, som laingsamt bérjar vrida
retoriken till att vi ska "informeras” infor
beslut. Det vill siga inte f4 vara delakriga i
besluten pa ett tidigt skede. Detta ir en mycket
oroande trend.

Under min tid som férbundsordférande har
Officersforbundets medverkan i samverkan
regelbundet gett Forsvarsmakten en bittre
organisation, bittre verksamhetssikerhet, bittre
styrdokument och firre konflikter med facken,
samt firre brott mot arbetsritten.

Officersforbundet och dess medlemmar ir
mycket lojala med férsvarets uppgifter och vill
det bista. Dirmed inte sagt att vi alltid haller

Forhandlingschef
Susanne Nyberg

Stf forhandlingschef
Kerstin Persson
Informations-, webb- och
pressansvarig

Daniel Skoglund
Redaktor/kommunikator
Josefin Owetz

med Forsvarsmakten, men ur debatt — och
ibland konfrontation — kommer starkare och
bittre beslut som héller nir det blaser. Vi far
hoppas att den negativa trenden mellan oss och
Férsvarsmakten bryts. Ingen har ndgot att
vinna pa den.

Det bista du som medlem och anstilld kan
gora i dessa tider dr att vara tydlig bide med
det som fungerar och det som inte gér det.

Om du upplever problem med personalpolitiken,
var 6ppen med det, s3 att férindringar kan ske
innan ytterligare en kollega slutar.

STOCKHOLM, 30 MAJ 2016
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Officersforbundets Adress
fortroendevalda revisorer  Officersférbundet
Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
Bengt Lundberg Telefon
08-44083 30
Fax
08-440 83 40
E-post

kansliet@officersforbundet.se
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Rekryteringen till ny grundutbildning gar trégt &

Foérbundskansli/tidningsredaktion
Box 5338, 102 47 Stockholm
Besoksadress: Sturegatan 15

08-440 83 40

ANNONSER
Irmér Media AB, 08-7421008
info@irmermedia.com

Annons bokas senast 1 vecka
fore redaktionellt manusstopp.

LAYOUT
Produktionsdesign AB
www.produktionsdesign.se
info@produktionsdesign.se

%"Det lar bli kvavt pa
slottet och uniformermna
ar varma som tusan.
Under kungens
sjuttioarsfirande stod
vi still 1 flera timmar
och da var manga néra
bristningsgransen”

Korpral Jacob Johansson
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Fragor kring medlemskap, medlemsuppgifter
och forsdkringar

Susanne Bredberg

Carina Viklund

08-440 83 30.

Telefonstangt onsdagar och fredagar

Fragor kring I6ne- och anstéllningsvillkor,
rattshjalp, facklig utbildning mm

Ombudsman Medlemsstod: 08-440 83 30
Fragor kring information, press och hemsida
Daniel Skoglund 08-440 83 49, 076-525 40 85
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Insandare skickas till:
info@officersforbundet.se
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Soldater jobbar helg for nagra tior i timmen

Pa Livgardets sdkerhets-
bataljon jobbar soldater och
officerare helg fér nagra tior
i timmen, utan att tjana in
semester eller ratt till vila.

— Nir man berittar det hir for
kompisar tror de knappt att det dr
sant, siger Martin. Det 4r verkligen
helt bisarrt och man kinner sig
lurad och utnyttjad.

Bakgrunden till den laga ersitt-
ningen ir tillimpningen av insats-
arbetstidsavtalet. I det avtalet ir er-
sattningen endast cirka 450 kronor
per dygn och eftersom det gar utan-
for vanlig arbetstid intjinas varken
semester eller ritt till dterhimtning,.

Avtalet kom till fér att Forsvars-
makten skulle kunna hantera om-
fattande extraordinira hindelser
som inte gir att forutse och dd
snabbt kunna aktivera personal.
Men avtalet anvinds dven vid
annan typ av verksamhet. For
personalen pa Livgardets sikerhets-
bataljon ror det sig om hundratals
arbetstimmar per person och ar.

— Vi har ungefir tio insatsarbets-
helger om aret, siger Hugo. Vi ska
gora 160 timmar per mdnad men
med insatsarbetsdygnen blir det
betydligt mer 4n sa.

Martin instimmer

— Férst jobbar man en vanlig
arbetsvecka. Sedan kan det komma
en helg med insatsdygn och dir-
efter en normal arbetsvecka igen.
Ligger man dessutom till de van-
liga 6vningsdygnen 4r man borta
hemifrin nistan hilften av tiden
utslaget pd en tremanadersperiod.
Det sliter, bade fysiskt och socialt.

Inte ratt till vila
Eftersom insatsarbetsdygnet inte
riknas som arbetstid har persona-
len inte ritt till den vila de auto-
matiskt skulle fatt om de istillet
gétt pd overtid eller Svningsdygn.
Martin och Hugo siger att deras
nirmaste befil, som sjilva gir pa
samma typ av avtal, gor vad de kan
for att skapa tid for dterhimtning.
— De forsoker se till att man
far sova en mindag eller tisdag
efter en insatshelg, siger Martin.
Men d4 dras tid frin det man
janat in under ordinarie évnings-

dygn, trots att insatsarbetstidsavta-
let inte tilliter det. Och det ir inte

alltid det gar att fa ledigt heller, det
beror pa vilken verksamhet som ir

planerad under veckan.

Martin, som ir inne pd sitt femte
ar i Forsvarsmakten och har sambo
och barn, har svart att motivera
sina arbetstider.

— Man kan inte ens siga att man
i alla fall tjinar bra med pengar nir
man ir borta. Fér min sambo ir det
nistan som att vara ensamstiende
och man ligger hela tiden back pa
skuldkontot gentemot familjen.

Kollegor som slutat

Martin och Hugo tycker att det
hade varit stor skillnad om de hade
fatt skilig kompensation f6r den
tid de lagger ner. Bada 4r i 25-drs-
aldern och trivs med sina arbets-
uppgifter, men siger att det finns
grinser for vad man kan st ut
med. Martin planerar att soka till
officersprogrammet, att fortsitta
som soldat ser han inte som nigot
realistiskt alternativ.

— Man ska halla ut 4cta plus fyra
ir, men vem kan géra det med de
hir villkoren? Medan kompisarnas
|6ner 6kar fran 4r till r stannar
véra pa 21000, det gar ju inte att
leva pa. Ibland undrar man om
Forsvarsmakten gor sd hir for att de
egentligen bara vill ha 19-4ringar
som soldater, de kanske 4r littare
att ha att gora med.

Hugo ir mer osiiker pa vad han
vill géra framéver.

— Jag hade nog tinkt att stanna i

Bade Martin och Hugo tycker det &r sjélvklart att stélla upp, men nuvarande
villkor &r helt orimliga, menar de.

forsvaret ett tag till, men med tan-
ke pa den ersittning man far vet
jag inte. Och nu nidr man pratar
om att gora innu fler forsimringar
kinner jag mig jikligt tveksam.

De har ocksa kollegor som redan
valt att sluta.

— Minga har gjort det pa grund
av ersittningen, i alla fall delvis.
Forsvarsmakten siger att de har
svdrt att rekrytera, men de tar ju
inte ens hand om den personal de
har, siger Hugo.

Bide Martin och Hugo ir dock
noga med att podngtera att deras
kritik inte giller avtalet om insats-
arbetstid som sddant. Act stilla upp
nir det verkligen krivs tycker de ir
en sjilvklarhet.

— Jag har full forstdelse for att
forsvaret maste kunna mobilisera
och det finns inte pd kartan att inte
stilla upp om nagot hinder. Men
som det dr nu utnyttjar de det, man
kinner sig lurad, siger Martin.

Hugo instimmer

—Ja, de anvinder avtalet felaktigt,
det rader det ingen tvekan om.
Och insatsdygnen ir ofta planerade
lingt i forvig dven om det ibland
kan komma med kort varsel.

LINDA SUNDGREN

Fotnot: Hugo och Martin heter
egentligen nagot annat.

Fotnot: Las mer om Officersférbundets
syn pé personalens villkor pa sidan 30-33.

Silwer: Hojd ersittning maste finansieras

Chefen for produktion, Anders
Silwer, sager att avtalet om in-
satsarbetstid inte &r &ndamals-
enligt i var nya omvarld. Men
han tillagger att héjda ersatt-
ningsnivaer forst maste finansi-
eras innan det kan bli &ndring.

Anders Silwer 4r vl insatt i frigan
om insatsarbetstid. Han har under
senare tid fatt en rad mejl frin
anstillda som berittat hur deras
arbetssituation och villkor ser ut.

— Jag har full insike i deras situa-
tion och jag héller med om att det
ar rimligt att vi gor en dndring i
deras ersittningar.

— Det ir nagra fa forband som gor
mycket av insatserna, sikerhets-
bataljonen och en transport- och
ledningspluton pa Tringregementet.
Jag tror varken vi eller arbetstagar-
organisationerna kunde férutse att
omvirlden skulle férindras som
den gjorde.

Prodchefen siger att han vill se

en mer likvirdig ersittning for
ovningsdygn och insatsarbetsdygn.
Men 6vningsdygn ir betydligt
dyrare och pengarna till de 6kade
kostnaderna méste tas nigon
annanstans ifrin.

— Det hir en férhandlingsfraga
och vi 4r mitt inne i den processen.
Den viktiga signalen i samman-
hanget ar att vi 4r Gverens om att
nagot maste goras, men nagon
tidsplan gér inte att sitta ut.

LINDA SUNDGREN
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Information om olyckor med oexploderad ammunition (OXA) finns inte sammanstélld, utan &r spridd mellan ménga olika aktérer. Bilden visar en oexploderad 20

F'OI soker erfarenheter av OXA-o

FOI soker erfarenheter av
olyckor mer oexploderad
ammunition (OXA) i Sverige
under perioden 1900-2016.
De har precis inlett ett projekt
som ska bedéma risker med
att 6ppna tidigare skjutfalt for
allmanheten. Bestéllare ar
Fortifikationsverket.

— Vi maiste fi in mer erfarenheter
for att kunna gora en ordentlig
riskbedémningsmodell. Olyckor
har féorekommit, men mer vet vi
inte, siger Patrik Blomander,
ansvarig pa Fortifikationsverket.

I nuldget har FOI hittat fem
olyckor med OXA, det vill siga av
incidenter med odetonerade grana-
ter eller andra former av blind-
gingare, mellan 1941 till 1993 och
man vill att allminheten ska hora
av sig. Olyckor har antingen inte

>

rapporterats alls, eller rapporterats
i dagsmedia, till polisen, férsvaret
eller endast dokumenterats av sjuk-
varden.

— Aven om du ro-
jer ett omrdde fran
oexploderad ammu-
nition kommer du
aldrig act hitta allt.
Det innebir att det

"Aven om du
rojer ett
omrade fran

Falun under 2013 till 2014 da vi
réjde ett tidigare skjutfile. Dir fick
vi bra virden pa vad det kan inne-
bira i tid och
pengar att réja sa-
dana hir omraden,
men de kvardro-
jande effekterna
har vi for lite erfa-
renhet av, siger
Patrik Blomander.

fi kvardréjan-

dcrsl [rlissliflmZ?lrutr;)IJlan Oexp].Oderad Ida Johansson ir
kinnedom om. frek- ammunition forste forskare Rfi
vens finns det inget FOI och ansvarig
att luta sig mot, siger kommer du for kartliggning-
Patrik Blomander. en.

Sedan kommer
FOI 4ven att titta pd
sjilva kinsligheten
hos olika typer av
ildre OXA.

— Vi har sett ett behov av detta
efter ett pilotprojeke vi genomfért i

allt. ”

aldrig att hitta

— Vidr precis i
starten av projek-
tet och behover
alla exempel pé
faktiska incidenter
med OXA som skett.

Niista projekt for Fortverket dr

RYSKT SPANINGSFLYGPLAN BROT MOT FLYGTILLSTAND

Ett ryskt spanings — och forsknings-
flygplan av typen M-55 Geophysica
(Natobenamning: Mystic-B) som var i
Sverige under perioden 23 mars till
15 april brét mot sitt diplomatiska till-

6 OFFICERSTIDNINGEN

stand, rapporterade Dagens nyheter
den 19 maj. Flygplanet var i Sverige i
syfte att vara plattform for ett antal

internationella forskare inom ett EU-
finansierat projekt, men planet féljde

inte det erhallna flygtillstandet. Efter
nagon veckas diplomatisk process,
mellan Sverige och Ryssland, lamna-
de flygplanet svenskt luftrum. (DS)

réjning av en del av Byniset, ett
tidigare flygmal i Ostersund.
Ostersundsposten rapporterade
senast attonde maj i &r att omradet
redan idag nyttjas av invinarna i
hég grad trots att omridet fort-
farande rymmer mycket OXA. Det
politiska trycket pd att f4 omradet
rojt dr stort.

— Det dr ett jitteproblem, dven
generellt, att folk inte respekterar
varningsskyltarna. Vart mal i Ost-
ersund r att réja en strandremsa.
Vi skulle helst sett atc det var For-
svarsmaktens personal som gjorde
det, men de har inte resurser.
Istillet kommer vi att fi kontrakte-
ra ndgon civil minréjningsfirma,
siger Patrik Blomander.

DANIEL SKOGLUND

TELESABOTAGE | VAST

P& sondagskvallen den 15 maj kol-
lapsade en av natféretaget Teracoms
master i Haglared efter sabotage.
Darefter upptéacktes ytterligare ett
sabotage mot en teleanlaggning i
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miIIimetérs automatkanonprojektil.

lyckor 1 Sverige

FAKTA: Efterlysning OXA-tips

Kénner du till incidenter dar oexploderad ammunition — OXA - varit inblandad?
FOI, Totalférsvarets Forskningsinstitut, genomfér en studie i syfte att utvardera
risker i samband med OXA. | studien ingar en kartlaggning av tidigare incidenter.
Hittills har fem incidenter med personskador som f6ljd kommit till FOl:s kdnnedom:

930517 1 skadad. Sexarig pojke patraffade foremal under promenad pa Stora
Révholmen, Goteborg. Pojkens farmor och farfar sa 4t honom att slanga bort
den och den exploderade da han gjorde det. Okand OXA, eventuell tandsats.

480226 2 skadade. En varnpliktig plockade med sig OXA fran évningsomrade
till férlaggning. Vid senare tillfalle, med omkring sju néarvarande, plockade han
fram den och stéllde den pa en byra i sitt logement da den exploderade. Blahall,
Gotland. Troligen 37 millimeter pansarvarnsprojektil.

440229 1 skadad. En varnpliktig tog med sig en OXA fran skjutfaltet i Blahall,
Gotland, for att ha som souvenir. Han bestamde sig for att montera isar den och
tande pé innehéllet i projektilkroppen som da exploderade. 7,5 centimeter projektil.

420409 2 skadade. Tva barn, 6 respektive 7 ar, kom 6ver vad som tros ha varit
handgranat-OXA vid 6vningsomréde. En OXA exploderade och ena barnet
skadades kritiskt. Gotland.

410823 1 omkommen och 1 skadad. En person fingrade pa en OXA och den
briserade. Personen omkom och en person i nérheten skadades lindrigt.
Blahall, Gotland. Okénd projektil.

Kénner du till ytterligare incidenter? Hér av dig till FOI pa oxa@foi.se

omrédet. Handelserna har lett till en
férnyad debatt om beredskap och

24 1ill 30 maj genomfordes arets
upplaga av 6vning Véareld. Under

sakerhet for totalforsvarsviktig infra-
struktur. Polisutredning av sabotaget
pagar. (DS)

6vningen 6vade armén anfall, férsvar
och fordréjningsstrid. | ar deltog cirka
1500 personer fran 11 olika férband

NYHETER
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Forsvarsmakten
kan tvingas minska
forbandsreserven

| senaste forsvarsbeslutet
gavs Forsvarsmakten
uppgiften att utveckla
forbandsreservens fyra
bataljoner. Nu kan forsvaret
istéllet tvingas att dra ner pa
reserven istéllet. Anledningen:
Materielbrist.

— I samband med att vi skapade
FM org NY (férsvarsmaktens nya
organisation som tridde i kraft
ljanuari i ar och ska vara klar
2018) har vi dndrat nyttjandet av
materiel. Vi har bland annat anvint
materiel ur forbandsreserven,
speciellt stridsvagnar, sidger Jonny
Lindfors, pa Forsvarsmaktens
produktionsstab.

Reserven ska bemannas
Foérbandsreserven skapades i for-
svarsbeslutet 2009 och bestir av
materiel for fyra bataljoner. Nir
beslutet fattades uppgav Forsvars-
makten att det gav en merkostnad
om 100 miljoner per 4r att lager-
halla materielen. Pengarna togs

1500 DELTOG | ARETS VARELD

i svningen. Ovningen genomférdes i
huvudsak pa Skévde dvnings- och
skjutfalt men delvis aven pa civil mark
i omradet Skovde, Tibro, Timmers-
dala, Tidan, Karlsborg, Tidaholm och

inom befintlig budget, fran ansla-
get for internationella insatser.

I Forsvarsbeslutet forra aret 2015
beslutades att forbandsreserven
ocksi ska vara bemannad av total-
forsvarspliktig personal som inte
tas i ansprik av krigsférbanden.

— I samband med OB:s avvig-
ningsbeslut i hést ir avsikten att
besluta om omfattningen pa for-
bandsreserven, siger Jonny Lindfors.

I vilken mén foérbandsreserven
eventuellt kan tvingas minskas ir
innu inte klart. I beredningen in-
gér att bedéma behov och méjlig-
heter avseende materiel och perso-
nal, men dven vilken infrastrukeur,
som exempelvis dvnings- och skjut-
filt, som skulle krivas for utbild-
ning av reserven vid en aktivering.

Beredskapskraven for forbands-
reserven har sedan den skapades
2009 legat pd en lig niva. Den ska
senast tre ar efter beslut — och efter
att extrapengar tillférts — kunna
18sa nationella férsvarsuppgifter.

DANIEL SKOGLUND

Falképing. Skjutning skedde pa
6vnings- och skjutfaltet. Civil mark
nyttjades i huvudsak for férlaggning-
ar och forflyttningar. (DS)
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Enligt planerna ska 3200 rekryter utbildas i ar pa den nya, ldngre, érundutildningen.

Rekryteringen till ny grundutbildning gar trogt

Hittills i &r har cirka 550 rekry-
ter ryckt in till den nya langre
militédra grundutbildningen
(GU). Ytterligare cirka 1400
har antagits, men dnnu star
1250 av arets 3200 rekryt-
platser tomma.

Det dr ldttast att rekrytera till ut-
bildningar inriktade mot kontinu-
erlig tjinstgdring, direfter kommer
platser mot tidvis tjinstgoring,
mest svarrekryterat ir utbildning
riktat mot Hemvirnet.

— Vi har haft svart att fylla Norr-
landsinrycket i slutet av juni, sanno-
like pa grund av att det ligger for
nira skolavslutningarna, ungdo-
marna vill halla alternativen 6ppna,

>

siger Peter Tagesson, Forsvarsmak-
tens rekryteringssamordnare.

Fér att korta tiden mellan anso-
kan och inryck ir deadline for att
soka till respektive inryck endast
tre veckor innan utbildningen drar
igang. Just nu dr drygt 50 procent
av platserna till hostens och som-
marens GU-inryck bemannade,
men forhoppningen ir att det ska
komma en ansékningspuckel infér

deadline.

For fa kockar i soppan
Materielfrigan har diskuterats och
Forsvarsmakten har sett det som
prioriterat atct GU-rekryterna fir en
sd god materieltilldelning som
mojligt.

— Det rader ingen materielbrist i si
motto att vi tvingats stoppa nagot
inryck, men det ir fullt majligt att
enstaka persedlar kommer att sak-
nas. Kingor var en stor friga tidi-
gare, men dir har beslut tagits att
dela ut den nyare, dyrare, marsch-
kﬁnga 08, siger Peter Tagesson

Som Officerstidningen redan
rapporterat finns det problem att
rekrytera till vissa inriktningar.
Den beridna hégvakten har fort-
satta rekryteringsproblem, likasa
kockar till flottan och mekaniker-
inriktningar.

— Bland de sékande till GU med
inriktning mot officer ir det fort-
farande s att manga sokande inte
klarar testerna. I ar dr det nigra

YTTERLIGARE EN SVENSK-FINSK OVNING GENOMFORD

Under perioden 16 till 26 maj
genomfordes den svenskfinska
évningen Swe-FinEx. Ovningen &r en
del i uppséattandet av den gemen-
samma sjOstyrka som ska vara upp-
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satt 2017 och ha full operativ kapa-
citet 2023. Sverige deltog med cirka
600 personer. Finland deltog med
ungefar 260 personer. Bade ubatar,
ytstrids-, minréj- och stédfartyg samt

helikoptrar, spanings- och jaktflyg
deltog i 6vningen som i huvudsak
genomfordes i vattnen kring
Gotland. (DS)

procent fler som inte klarar det in
tidigare, siger Peter Tagesson.

P4 de utbildningsomgangar som
redan dragit igdng ser Forsvars-
makeen att avhoppen hittills dr
lagre. Tidigare var avhoppen frin
GMU 15 procent. De forsta GU-
omgangarna i ar har haft avhopp pa
10 procent. Tidigare var det ocksa
cirka 20 procent som inte valde att
ta anstillning efter GMU:n.
Avhoppsfrekvensen mellan GMU
och GU inom den nya grundutbild-
ningen ligger hittills endast pa
ndgra procent. Dessa siffror baserar
sig pd ett fatal individer, varfor
Férsvarsmakten varnar for att dra
nigra storre slutsatser frin dem.

DANIEL SKOGLUND

SAAB VISADE UPP FOR

Den 18 maj visades det nya strids-
flygplanet Gripen E upp for forsta
gangen pé Saab i Linkdping. Enligt
nuvarande plan ska jungfruflygningen
genomforas senare i ar. Forsta leve-
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Sjostridsskolan: Stabil forsta rekrytomgang

Den forsta rekrytomgangen
till den nya grundutbildningen
ryckte in i varas och de férsta
muckar snart.

Pa Sjostridsskolan ar erfa-
renheterna positiva, aven om
det finns problem.

— Svért att generalisera. Varje ging
ir ju unikt, men vi hade senare
avhopp pd virens rekrytkull in
snittet. Men avhoppen var av gil-
tigt forfall, nagon kom in pa jurist-
utbildning, nigon fick en anhérig
som blev svirt sjuk. Tvd hoppade
av for att de hade missforstate
TRM (totalforsvarets rekryterings-
myndighet) vad de soke till, siger
Max Johansson, GU-kompanichef
pa Sjostridsskolan.

Han siger att GU-omgangen var
ett bra ging, mogna och trevliga.
Det enda smolket i bigaren har
varit materielen.

— Materielen ir en historia for sig.
Det idr pinsamt att vi inte kan dela
ut vettigt materiel. Det blir en for-
troendefraga fér Forsvarsmakeen. Det
hir dr ungdomar och de ir snabba till
beslut och nojer sig inte med halvbra
16sningar, siger Max Johansson.

Kvinnor i klam

Framférallt har det varit materielen
for de kvinnliga rekryterna som va-
rit bristfillig: Trosor som skaver
och sport-BH:ar som inte funkar.
Rekryterna i drets forsta omgang
fick inte ut den nya kiingan utan
fick ga i den svarta djungelkingan

med ovanlinder som inte stir emot
regn.

— Sedan behdvs det en ny strids-
vist. Speciellt en for dem som har
mindre omfing pd éverkroppen,
vilket oftast innebir kvinnor.
Sedan vet vi bakgrunden. Den be-
stilllda klarade inte IR-testerna pa
sluttampen, men oavsett férklaring
ir det inte bra att vi inte kan f3 ut
korrekt materiel, siger Max
Johansson.

Sjéstridsskolan har ftc besked
om att nya kingor ska delas ut till
nista inryck. Diremot ir det inte
klart om de ir klara till vecka 32
da rekryterna kommer pa informa-
tionshelg.

— Det har funkat jittebra for oss
att ha informationshelger nigra

veckor innan inryck. Rekryterna
far prova att sova ett natt p loge-
ment, triffa sina befil och se verk-
samheten. Vi vill helst dela ut
kingorna d&, for att rekryterna ska
fa en chans att g in dem. Sedan
far de problem med f6tter och ben-
hinnor i alla fall, eftersom de ir s3
ovana vid att ha rejila skor pd fot-
terna, men omfinget minskar. Jag
hoppas att vi kommer att kunna
dela ut dem, siger Max Johansson.

I Karlskrona har man ocksa brist
pd mossmirken och andra grad-
och tjinstegrenstecken, vilket Max
Johansson uppfattar som olyckligt,
da det gor det svart for rekryterna
att kli sig korreke.

DANIEL SKOGLUND

GU NY och KFO delar pa matenel i Skovde

Materielsituationen pa
FM-Logs stédenhet (NSE
Viast) i Skévde ar anstréngd.
Men man raknar med att
kunna Iésa ut bade inrycket
till den nya grundutbildningen
i vecka 30 samt den Krigs-
forbandsovning (KFO) som ar
planerad dessforinnan.

— Vi har ungefir 120 tidvisa-solda-
ter inryckande till KFO. De far
nyttja materiel som ska gi till
GU:n, varda den efter avslutad
ovning, limna in varefter den
kommer att delas ut till de GU-
inryckande, siger Anders Eriksson,
chef for NSE Vist.

Bide Tringregementet och P4 i
Skévde samt K3 i Karlsborg har

STA GRIPEN E

ransen av flygplan till férsvaret ska
ske 2019, enligt SAAB. Den nya
modellen ska vara i operativ drift
2023.(DS)

Foto: FM

rekrytinryck samtidigt. Anders
Eriksson beriittar att man var oroa-

de tidigare, men efter att ha fatt
stod fran Forsvarsmaktens central-
lager i Arboga och dven grivt i
gdmmorna hos sina olika service-
center ute pa enheterna lyckats fa
ihop det som krivs. Den stora

frigan var kingor, vilket 18stes
efter act Hogkvarteret fattade
beslut om att tilldela den nya
marschkingan.

Budskapet har tydligen nétt ut
till de ansvariga pd férbanden.

— Det besked jag fatt ir att
rekryterna ska fi ut utrustnings-

kortet for rekryter och att de fir
komplettera med 6vrig materiel
under befattningsutbildning. Jag
hoppas att det kommer att bli s3,
siger Anders Johansson, GU-
skvadronchef pa K3.

P4 K3 rycker de gruppchefs-
uttagna in vecka 30 och 6vriga
soldater vecka 38. I nulidget dr 36
procent av GU-platserna fyllda.

— Erfarenheten fran andra for-
band verkar vara att platserna fylls
upp nirmare inryck och jag tycker
mig se sidana tecken. Platserna pa
vecka 30 har bérjat fyllas upp nu
och jag hoppas det blir samma sak
for vecka 38, siger Anders
Johansson.

DANIEL SKOGLUND

GLADANS BESATTNING BELONAD FOR SJIORADDNINGSINSTAS

Natten den 25 november 2015 und-
satte besattningen pa marinens sko-
nerter, HMS Gladan, en nodstalld
tysk segelbat i farvattnen norr om
Kap Verde. Segelbaten hade legat

och drivit i fyra dygn utan roder och
med vattenintrangning. | samarbete
med en raddningsbat fran Kap Verde
kunde haveristen slutligen bogseras
iland. Den 18 maj belénades Gladans

beséattning av Stiftelsen Sveriges
sjomanshus for sin insats och fick ta
emot 20000 kronor till fartygets
fritidskassa. (LS)
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Skarpa tester med

atgardat rojdykar-
system i plan

Forra aret stoppades ett
réjdykarsystem efter upp-
repade fall av dykarsjuka.
Sedan dess har omfattande
tester genomforts och till
midsommar planeras det at-
gardade systemet att provas
under verkliga férhallanden

i havet utanfér Skredsvik.

Efter flera fall av tryckfallssjuka,

sa kallad dykarsjuka, stoppades
anvindningen av réjdykarsystem 10
OMD fbrra aret (se OT nr 8-2015).
Under hésten och vintern har ett
stort antal tester genomforts pa
dyk- och navalmedicins (DNC)
anliggning i Karlskrona for att
forsoka ringa in problemet. Jerry
Lindén, ansvarig fér DNC:s
tryckkammaranliggning, siger att
apparaten nu har justerats utifrin
testresultaten.

30 ar gammal teknik

— Maskinen ir till stor del baserad
pa 30 ar gammal teknik fran fore-
gingaren DCSC, samtidigt som
véra dykare blivit mer professionella
i sitt upptridande. De dyker lingre,
lugnare och med mindre ventila-
tion vilket gor att vi fitt anpassa
tekniken for att den ska fungera
som tinkt.

— Dessutom har néigra tekniska
indringar gjorts for att sikerstilla
att dykarna alltid har ritc gassam-
mansittning och att eventuella fel
uppticks under forberedelserna
infor en dykning.

Nu pagar kontroller for att
sikerstilla att vidtagna atgirder
inte krockar med négra militira
krav. I juni hoppas man kunna
testa systemet skarpt utanfor
Skredsvik pa vistkusten.

— Gar allt som det ska har vi
systemet pa plats till hésten, siger
Jerry Lindén.  LINDA SUNDGREN

>

Svenska forskare har séllan méjlighet att genomféra féltstudier ombord pa fartyg i krigszoner.

Svensk forsvarsforskare till USA

Joakim Dahlman pa Chalmers
tekniska hogskola har fatt en
géastprofessur pa amerikan-
ska marinens universitet i
Kalifornien. Han ska bidra
med kompetens inom medi-
cin och psykologi kopplat till
férmaga, omraden som
amerikanska forsvaret visar
allt storre intresse for.

Efter deltagande i flera internatio-
nella forskningsprojekt har for-
svarsforskaren, Joakim Dahlman,
erbjudits en tjinst pa Naval post-
graduate school (NPS) i Monterey,
USA. Meningen ir att han ska till-
féra kunskap inom medicin och
psykologi med koppling till

minskliga prestationsforméigor.

Faltstudier i krigszoner
— Det handlar bland annat om
sémn och vakenhet, farmakologi

JENS NYKVIST NY MARINCHEF

Den fjarde maj fick marinen en ny chef,
kommendér Jens Nykvist. Nykvist har
en lang karriar inom marinen bakom
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sig och var senast chef for forsta
ubatsflottiljen. Han har aven tjanst-
gjort pa Hogkvarteret, deltagit i inter-

och var férméga att facta beslut och "De ar ocksa mVCket

prestera i extrema miljber, som i
arktiska och subtropiska klimat.
Amerikanarna har inte sysslat sd
mycket med det hir tidigare, men
nu vill de stirka sin profil inom
dessa omraden. De 4r ocksa myck-
et intresserade av jimférande stu-
dier mellan USA och Sverige, siger
Joakim Dahlman.

For egen del riknar han med att
fa nyttiga kontakter och erfarenhe-
ter med hem.

Icke Natoland

— Amerikanerna utfor till stor del
sina filtstudier ombord pa orlogs-
fartyg i krigszoner, ndgot man som
svensk forskare nistan aldrig har
méjlighet ill.

NPS bedriver forskning och ut-
bildning inom marinen. Svenska
officerare har varit dir och studerat
regelbundet, men Joakim Dahl-

nationella insatser och last vid Naval
war college i Newport, USA. | sam-
band med att han tilltradde som

intresserade av

Foto: Woody Paschall =TT

jamforande studier

mellan USA och
Sverige”

man har genom National research
council (motsvarande Vetenskaps-
radet) fatt en anstillning som
forskare.

— Nir man kommer fran ett icke
Natoland ir det betydligt svérare
in for dem i medlemslinder att 3
den hir typen av tjinster. Jag rik-
nar med att vara dir mellan ett och
tvé ar och kommer under tiden att
vara tjinstledig fran Chalmers.

LINDA SUNDGREN

marinchef utnamndes han till konter-
amiral. Nykvist eftertradde Jan
Thorngvist, numera insatschef. (LS)
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1,4 mll]arder ger mat i fyra ar

Forsvaret har slutit ett nytt av-
tal for restauranger, stadning
och vaktmasteri. Vardet ar tva
miljarder 6ver fyra ar med
start forsta februari 2017.

| norra Sverige ar annu inget
avtal klart efter att den upp-
handlingen 6verklagats.

— Idag finns det 5 olika avtal som
nu ersitts med ett enda, siger Mats
Borg, strategisk inkopare pi FMV
och ansvarig for upphandlingen.

Sambhall AB vann upphandlingen
inom omrade Mitt, Syd och Vist.
Fazer Food Services AB ir underle-
verantdr till dem nir det giller res-
taurangverksamhet och 4r den fir-
ma som de flesta kommer att mota
i lunchmatsalen. For Hogkvarteret
4r det Forenade Service AB som
vunnit kontraktet. Avtalen ir virda
sammanlagt tvd miljarder, av det
stir 1,4 miljarder for kostnaden for
forplignad.

Det nuvarande avtalet ska bli
billigare fér Forsvarsmakten, enligt
FMV. I det nya avtalet kommer
leverantorerna att fa betala ett fast
pris per portion, sedan kommer
man att f3 sirfakturera fasta kost-
nader som lokalhyra.

— De hyr ju ind4 lokalerna direkt
av Fortifikationsverket si vi kan
lika gdrna ersitta den kostnaden
rakt av. D4 kan bolagen fa konkur-
rera med priset pa sjilva tjinsten
och inte sidana saker som ind3 ir
lika for alla, siger Mats Borg.

For den som képer sin lunch pa

Ata bér man annars dér man.

forbanden idr tanken att priset inte
ska forindras jimfort med idag.

— Avtalets tanke 4r att upphandla
maltider till de som har fria mal-
tider. For de som betalar ska pris-
sattningen folja skatteverkets for-
mansniva, i ar ir det 88 kronor for
en lunch. Blir det ligre kommer
lunchen bli en skattepliktig for-
mén, blir det hégre kommer perso-
nalen att gi nigon annanstans,
siger Mats Borg.

Storre evenemang

En kritik som framkommit mot
nuvarande avtalet ir att det, vid
behov, begrinsar méjligheten att ta
in andra firmor for catering vid
stérre evenemang som flottiljens-
eller regementets dag.

— Vi har jittebra mat, sd grund-
jansterna funkar, men leverantéren
har inte haft fsrméga att hantera
véra flottiljdagar. De har inte kapa-
citet eller erfarenhet av att hantera
50000 pers pa en grisplan. Nir vi
har pétalat bristerna har vi inte fact

PR
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vilja ndgon annan leverantér, siger
Jan Méller, vid staben pa en av
flygunderhallsenheterna pd F7.

Ytterligare en sak som Méller dr
kritisk mot 4r att de frivilliga for-
svarsorganisationerna forbjudits att
ha egna forsiljningsstillen dir de
erbjuder vafflor eller drtsoppa till
besokare.

— Nir vi arrangerat flygdag pa
Malmen i Linképing har vi face
avstyra frivilligorganisationerna
frin att silja vafflor. I avtalet for-
bjuds andra in den upphandlade fir-
man att silja pd omrddet. Det kinns
ocksa fel. Vi borde skriva in i avta-
let att vira egna ska fa visa vad de
kan, siger Jan Méller.

Hir kan det nya avtalet erbjuda
en viss man av dkad handlingsfri-
het, menar Borg. En annan leve-
rantor kan tas in, men dé krivs atc
den upphandlade inte kan eller vill
ta pé sig uppdraget.

— Vi maste fraga den upphandla-
de leverantdren forst, men vi méste
inte absolut nyttja dem, det kan

finnas fall d4 andra lésningar kan
vara motiverade, siger Mats Borg.

Men problemet med frivilliga
forsvarsorganisationer som vill
genomfora servering ska vara lst
i det nya avtalet.

— Den mat vi lagar under sidana
evenemang, far vi servera. Det ser
jag inget hinder for, siger Mats
Borg

Inte k6pa pa stan

For den som vill képa in nigon
dagligvara till kompaniet eller lik-
nande, ir man fortfarande tvungen
att kopa det via den upphandlade
leverantéren. I det nuvarande avta-
let har det ibland uppfattats som
ett orimligt paslag jimfort med att
ta bilen och handla pé kvitto frin
den lokala handlaren.

— Det handlar om en myndighets
pengar. Ska vi kdpa nit méste det
upphandlas i konkurrens, si man
kan inte bara dka ut pé stan. En
forindring till ndsta ar r att vi far
tillgdng direke till underleverants-
rens sortiment och fir kdpa med
ett ligt paslag frin grossistprislistan.
Det borde bli billigare d& det hir
handlar om stora aktorer som kdper
in stora volymer, sager Mats Borg.

Aven éppettiderna i restaurang-
erna ir nagot som FMV mottagit
synpunkter pa frin flera forband
och i framtiden ska dppettiderna
kunna anpassas. Vidare stiller det
nya avtalet hdrdare miljokrav.

DANIEL SKOGLUND

Brister i marinen ska atgardas

De omfattande problem som
uppdagats inom marin
teknisk tjanst ska nu
omhandertas. Det slas fast i
ett direktiv fran Prod marin.

Redan 2014 konstaterades att det
fanns allvarliga brister rérande tek-
nisk tjdnst i militdr sjéfart. Under
varen 2015 genomfordes en under-
sokning for att ringa in problemen
och rapportférfattaren identifiera-

de ett 40-tal brister som presente-
rades tillsammans med 165 at-
girdsforslag (se Officerstidningen
nr 3-2016). I april i &r kom Prod
marin med ett direktiv om att bris-

terna ska avhjilpas. Uppdraget om-

SVERIGE DELTAR | BALTOPS FOR TJUGOFJARDE GANGEN

3 till 18 juni genomfors aterigen den
multinationella Nato-évningen Baltops.
| ar ar det 24:e gangen som Sverige

deltar. Forsvarsmakten deltar med en
amfibiebataljon, en korvett, en ubat
och sex Jas-flygplan. Totalt ingar cirka

6000 personer fran 17 nationer i
évningen. Ovningen leds av USA med
stabsstod fran Nato och genomfoérs i

fattar ocksa att utarbeta forslag till
ny text for arbetsorganisation, Prod
arbo, avseende férdelning av upp-
gifter rorande teknisk tjinst. Se-
nast i april 2017 ska atgirdsarbetet
slutredovisas. LINDA SUNDGREN

ar till havs i Ostersjon och pa strand-
néra omraden langs Sveriges,
Danmarks och Polens kuster. (DS)
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Kéngor &r en av férsvarets stérsta materielbrister just nu.

FMV: Brist pa kidngor och gradbeteckningar

FMV har i ar bérjat upphandla
storre volymer for utékade
lager och kunna férhindra
kontinuerlig brist pa grund-
laggande personlig utrustning.
Fast an har det inte slagit
igenom och just nu ar det
brist pa kdngor samt grad-
och tjanstebeteckningar.

— Liget avseende kingor ir besvir-
ligt. Det pagar upphandling och vi
hoppas att den gér i las sd att vi kan
fi leveranser med start under sen-
hésten, siger John-Erik Jensen,
chefsingenjér pA FMV med funk-
tionsansvar fér personlig utrust-
ning.

Personal kommer att f kingor
tilldelade for den klimatzon de

>

tjanstgor i. Vinterkdngor delas i
nuldget ut vid vinterutbildning
samt vid férband i norra Sverige.
Vid kommande leverans ir vinter-
kiangor prioriterat. Rekryter till
den nya grundutbildningen ir
prioriterade vid kommande inryck-
ningar, efter beslut frin Hogkvar-
teret, och kommer att tilldelas
marschkinga 08.

Tjanstetecken

Rorande filtuniformer ir det
FMV:s uppfattning att det inte dr
nagon brist i nuliget, bortsett frin
filtmossor.

— Diaremot dr tjinstetecken ett
stort problem, siger John-Erik
Jensen.

Tjdnstetecken och gradbeteck-

ningar ir ganska komplexa system
och det handlar om flera hundra
olika tecken. FMV och Forsvars-
makten har bytt lagerhéllningssys-
tem fran Lift till Prio vilket gor att
man inte riktigt vet hur manga
som finns i lager, utover att det dr
brist pa vissa.

— Vi har upphandlat invivda och
broderade tjinstetecken med leve-
ranser till sommaren. Vad giller
metalltecken riknar vi med att
upphandlingen blir klar forst i
host, sidger John-Erik Jensen.

Forsvarsmakten och FMV ir
inte ndjda med att de stindigt upp-
kommande bristerna pa personlig
materiel varfor FMV under 2016
indrat metod vid inkdp.

— Nu anskaffar vi s3 att vi har

VARANNAN AKADEMIKER SKIPPAR LUNCHEN

Halften av alla akademiker drar in pa
lunchen for att fa tiden att racka till.
Lika ménga arbetar éver eller tar med
sig jobbet hem. Det visar en kart-
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laggning som akademikerforbundet

Saco presenterar inom kort.
Uppgifterna ar hamtade fran

Arbetsmiljéverket och enligt dem

rader en omfattande obalans mellan
uppgifter och resurser bland personal
med akademisk utbildning. Aven om
majoriteten (78 procent) upplever att

sikerhetsnivier pa vira lager.
Under 2016 kommer vi att ha det
tufft, men vi hoppas kunna lyckas
under 2017, siger John-Erik Jensen.

Andringen bér inte ge nigra
storre ekonomiska merkostnader
sett over tid da det handlar om att
anskaffa samma mingd, men i
stdrre och firre bestillningar.

— Vart mél dr act ha tillrickligt
pa hyllorna s3 att det ska ricka i
minst ett 4r. Det dr vad vi behéver
for att kunna klara oss under det ar
som ett verklagande som mest
brukar kunna férsena leveranserna,
siger John-Erik Jensen.

DANIEL SKOGLUND

de har meningsfulla arbetsuppgifter
ar stressen och det granslosa arbets-
livet dar arbete och fritid flyter
samman, tarande. (LS)

Mattias Nurmela — FM

Foto:



Utrullningen av Prio fortséatter

Prio tolererar inte databrister

Pa grund av kvalitetsbrister

i materieldata gar flytten av
logistikhanteringen till Prio
langsammare an vantat.
Chefen Prodflog Prio
forvantar sig dock att deadline
for logistikflytten halls.

P4 Valborgsmissoafton 2015 pa-
bérjades utrullningen av logistiken
i Prio. Inférandet sker regionvis
dir omride norr var forst ut och i
maj i &r kopplades dven omrade
vist pd. Men alla materiel férs inte
over till det nya systemet. Nir den
forsta etappen genomférdes uppda-
gades att materieldatan hade stora
brister och dirmed inte fungerade
pa ett bra sitt i Prio. Nu forsoker
man dtgirda och kvalitetssikra
informationen innan materielen
overfors.

— I det gamla systemet, Lift,
kunde man hantera materiel trots

vissa brister i datan. Om nagot inte
stimmer i Prio skapas automatiskt
ett felmeddelande i flddet som
maste omhindertas innan man
kan ga vidare,
siger Patrik
Dovskog, chef
Prodflog Prio.
Det hir inne-
bir att man
inledningsvis
endast overfor
visst materiel,
som ir kvalitets-

sikrad.

inforda”

Fragelada

— I norr bérjade vi med tio system
och en viss midngdmateriel och i
november fick de ytterligare 140
tekniska system. Men det ir fort-
farande hundra system som inte ar
inférda och det kommer de for-
modligen inte att bli férrin utrull-

"Det ar fortfarande
hundra system
som inte ar

ningen till de sista férbanden star-
tar under vecka atta nista ar.

De Prioproblem som uppstér hos
dem ldngst ut pa linan anmils till
FM-Tis service-
desk. Rena IT-
irenden hanterar
FM-Tis pa egen
hand medan
ovriga fragor
skickas vidare till
Prodflog Prio dir
en si kallad
extraordinir sup-
port inrittats.

— Den bestér av en sirskild fra-
geldda dit man kan vinda sig och
fa hjilp. Det kan exempelvis vara
ett fordon som enligt Prio inte fir
flyttas pa grund av kérforbud trots
att det inte har korférbud. Kanske
ir det nagot formulir som behdver
fyllas i eller ocks har fel uppgifter

matats in. D4 kan vi dtgirda det.

NYHETER

Vi har ocksd i snitt tolv personer
ute pa forbanden fran avdelningen
som kan ge stod pé plats.

Sedan arsskiftet 4r projekt Prio
avslutat och ansvaret for systemet
har inforlivats i den normala linje-
organisationen, fordelat pa respek-
tive omrade. Men det, siger Patrik
Dovskog, dr inget som den enskil-
de anvindaren ska mirka nigot av.

— Diremot har vi haft ett antal
omraden dir man varit osiker pd
vem som har ansvaret. I hostas dok
det upp flera sidana fragor, men nu
har det lugnat ner sig.

Den 30 juni nista ar ska samtliga
delar i Prio vara inf6rda.

— Det dr min bestimda uppfatt-
ning att vi ska halla det datumet.

I dagsldget finns det inget som
tyder pé att det inte skulle bli 3,
siger Patrik Dovskog.

LINDA SUNDGREN

Panasonic susiness

Panasonic Toughbook
och Toughpad

Utvecklade for att prestera - oavsett utmaning

Extrem hetta eller kyla. Sporegn, snéfall eller stralande solsken. Sand, lera, berg och
dalar. Militara trupper kan befinna sig i de allra tuffaste miljoer - darfor maste verktygen
de har med sig klara detta. Panasonics sortiment av stryktaliga plattor och datorer klarar
att prestera under forutsattningar dér andra ger upp. Utvecklade for att vara taliga inifran
och ut dar enheternaredo for varje uppdrag och ar den sjalvklara partnern for forsvaret.

Upptack vad vara enheter kan gora for dig.
Ring 08-6802600

Mejla toughbook.nordic@eu.panasonic.com
Besok www.toughbook.eu

Toughpad FZ-B2, FZ-M1och
4 FZ-G1med Intel® Core™

5 i5vPro™-processorteknik.
Toughbook CF-20 med
Intel® Core™ m5 vPro™.-
processorteknik.

CORE m5
vPro
inside”

|ITOUGHBOOK| |TOUGHPAD|

Intel, logotypen Intel, Intel Core, Intel vPro, Core Inside och vPro Inside &r varumarken som tillhor Intel Corporation i USA och andra lander.




REPORTAGE

KAMELHERDENS SON

slass mot

DRONARE | TYSKLAND

Modern krigféring med drénare, global kommunikation och ékad civil
jurisdiktion pa traditionellt militara arenor skapar helt nya situationer.
Négot som inte minst Tyskland far uppleva just nu i fallet dar sonen till
en somalisk kamelherde star i juridisk strid mot Tyskland och USA.

DET HAR FALLET liknar det oméjliga utgdngsliget som firaherden
David hade mot jitten Goliat i Bibeln. En kamelherdes son gir till
strid mot den amerikanska insatsen av dronare i Afrika, som dédade
hans pappa. Han anklagar bide USA och Tyskland f6r att kommu-
nikationen ska ha gitt via den amerikanska basen i tyska Ramstein.

— Enligt var uppfattning dr det friga om mord, kommenterar
somalierns tyske advokat Eberhard Kempf.

En somalisk kamelherde i femtiodrsaldern vallar sina djur om-
kring 6 mil sydvist om Mogadishu. Det 4r den 24 februari ar
2012 nir plotsligt en raket frén en US-amerikansk drénare
attackerar. Den springer ett fordon med misstinkta terrorister i
nirheten i bitar, men den sliter ocksé kamelherden i tva stycken
och dédar sex av hans kameler.

I HOSTAS LAMNADE DEN dddade somalierns son in sina anklagelse-
skrifter och nu, fyra ir efter incidenten, har den tyska riksiklaga-
ren meddelat att han anser att det ir ett straffrittsligt och inte ett
folkrittsligt fall. Darmed ska inte riksiklagaren utan de regionala
dklagarmyndigheterna i Zweibriicken och Stuttgart i ir prova den
stimningsansdkan som riktas mot all personal pa de inblandade
US-amerikanska centralerna pd tysk mark. Alla processkostnader
bekostas av minniskorittsorganisationen Open Society Justice
Initiative i New York, som har gett i uppdrag it tre tyska jurister
att fora somalierns talan. Dessa arbetar gratis eller billigt i utvalda
internationella minniskorittsirenden.

EN AV DE MEST erfarna advokaterna ir Eberhard Kempf i Frank-
furt. Han och kollegorna har valt att ocksé stimma den tyska sta-
ten, foretridd av forsvarsminister Ursula von der Leyen. Eftersom
forsvarsdepartementet fortfarande har sin central i Bonn var det
forvaleningsdomstolen i Kéln beslutade i drendet i april. Ankla-
gelsen 16d att Tyskland inte har uppfyllt sin kontrollplikt av det
som sker pd tysk mark. En militirbas dr inget utlindske territo-
rium, som en ambassad, argumenterar advokaterna.

— Vi hivdar att Tyskland vet att dronarinsatserna i Somalia,
Jemen och Pakistan inte vore tekniskt méjliga att genomfora utan
att anvinda basen i Ramstein, siger Kempf. Anda har vart land
inte gjort ndgonting for att férhindra dédandet.
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Advokaterna vill dessutom féra en mordprocess mot alla som
arbetade under insatsen och deras chefer. Dels finns det medarbe-
tare pa basen Ramstein, som ligger ungefir 15 mil sydvist om
Frankfurt am Main. Dels sitter en ledningsgrupp for alla ameri-
kanska humanitira och militira insatser i Afrika (Africom) i
Kelley Barracks i Stuttgare-Méhringen.

KAMELHERDENS DOD BETRAKTAS som en klassisk vidabekdmp-
ning (collateral damage). Beroende pa om man betraktar hindel-
sen som en del av ett krig eller inte, dr det olika lagrum som ska
anvindas for att bedoma eventuella straff. T krig straffas generellt
inte dodande - det ticks av folkritten, men om dédandet sker ut-
anfor ett krig ska girningsmannen démas enligt vanlig straffritt.

— Drénarangreppet i Somalia var ingen handling i en bevipnad
konflikt, anser Kempf.

— Och under sadana omstindigheter fir jag inte doda en per-
son, dven om jag vet att det 4r en terrorist. Lika lite fir andra civil-
personer rika illa ut, for att de rikar vara i nirheten.

OFFICIELLT HAR USA inte medgivit att Ramstein anviinds i kom-
munikationen mellan drénarpiloten i USA och drénare pa andra
kontinenter. Men tekniker siger att det pa grund av jordens krok-
ning och for att det tar tid for bilder och signaler att komma fram
inte vore majligt att ge order om att utlosa raketer mot ett mal,
om allt skulle styras direkt frin USA. Det behdvs en reldstation i
Europa eller pA motsvarande longitud for att kunna agera. Avhop-
pade amerikanska militdrer har ocksa vittnat om tillvigagangssit
tet, den kiindaste 4r dronarpiloten Brandon Bryan. Han har i flera
intervjuer sedan tre ar tillbaka berittat om hur han satt i Nevada,
i New Mexico och styrde raketer i Afghanistan och Irak. Han
skildrar ocksa reldets centrala funktion i Ramstein. Av allt att
déma kommer dronarnas bilder via satellit till Ramstein och ut-
virderas dir. I USA styr piloten och I8ser ut raketer.

Ett journalistiskt samarbete mellan tidningen Stiddeutsche Zei-
tung och public service-kanalen NDR i norra Tyskland uppdagade
genom uppgifter frin tyska hantverkare pA Ramstein och offentli-
ga handlingar i kongressen i Washington att pengar hade beviljats
for att utrusta Ramstein med en relistation for det hir indamalet.



Gor en amerikansk reldstation i Tyskland landet till medansvarigt i USAs drénarkrigféring? Fragan stélls i tysk domstol.

TYSKLANDS OFFICIELLA HALLNING ir att man inte kinner till
nagon otillbérlig amerikansk anvindning av militirbaserna i lan-
det. Pd en rak friga frin den tyska regeringen om Ramstein an-
vinds vid dronarinsatserna i Afrika, Mellandstern och Asien ska
USA ha svarat att basen inte har anvints “to launch” insatserna.
Det kan betyda initiera, starta eller styra. Tyskland har inte brytt
sig om att reda ut vad som verkligen menades utan néjde sig med
att amerikanerna inte medgav att Ramstein skulle ha nagon bety-
delse i drénarkrigen.

— Det hir dr bade politiske och rittsligt ett spinnande fall, an-
ser domaren Rita Zimmermann-Rohde vid férvaltningsdomsto-
len i Kéln.

I domstolens beslut konstaterar juristerna att kamelherdens son
i Somalia inte ir berittigad att stimma den tyska staten. Hir har
de sikerligen tagit hidnsyn till utslaget i hégsta forvaltningsdoms-
tolen négra veckor tidigare. I det malet hade en fredsakeivist som

bor granne med militirbasen i Ramstein uttrycke sin oro for att
terrorister skulle kunna himnas pd USA, genom att sl4 till mot
militirbasen i Tyskland. Alltsa borde Tyskland inte tillata att ett
drénarkrig utfors fran sitt territorium, argumenterar grannen.
Den potentiella faran var dock inte tillricklig for att stimma den
tyska staten, ansig Bundesverwaltungsgericht i Leipzig. Dirmed
var mannen obehdrig att limna in en stimningsansokan.

I det somaliska fallet siger forvaltningsdomstolen bland annat
att ingen i tredje land kan dberopa skydd enligt tysk grundlag, pa
grund av att Tyskland har upplatit mark it en frimmande make,
som sedan eventuellt anvinder basen for att angripa ett tredje
land. Advokaten Eberhard Kempf har éverklagat domen till nista
instans. Om somaliern i slutindan har bittre chanser in tre jeme-
niter, som forde en liknande process, dr ovisst (se artikel intill).

ANNIKA ELLER

Jemeniter overklagar tysk ansvarsdom

| ett tidigare fall har tre jemeniter anklagat Forbunds-
republiken Tyskland for att ha latit USA anvanda basen
pa tyska Ramstein for att kunna mandvrera sina drénare.
De forlorade slaktingar vid en dronarattack i Jemen 2012
och sponsras av den internationella ménniskoratts-
organisationen Reprieve och tyska ECCHR (European
Center for Constitutional and Human Rights).

I maj 2015 kom domen i forsta instans. Den slar 4 ena sidan fast
att Tyskland ir ansvarigt for de insatser som landet tillater utforas
frin tysk mark, dven om dessa krinker de minskliga rittigheterna
enligt den egna férfattningen. Det giller dven om skadan intriffar
utomlands, och dven om ndgon annan stat har utfért handlingen,
vilket iir en sensation i sig. A andra sidan slog forvaltningsdom-

stolen fast att det var tillrickligt att bara fraga den amerikanska
regeringen. Om USA da inte meddelar att Ramstein har niagon
krigsteknisk betydelse har den tyska regeringen redan uppfyllt sin
kontrollplikt.

Jemeniterna har 6verklagat till 6verférvaltningsdomstolen
i Miinster, som ska avgora fallet i 4r.

—Vi férvintar oss att domstolen bedémer spelrummet for f6r-
bundsregeringens utrikespolitiska handlande lite sndvare, siger
advokaten Andreas Schiiller, som ir koordinator f6r avdelningen
internationella brott och ansvarigheter, hos ECCHR.

Samtidigt f6r jemeniterna en process mot Barack Obama och
ansvariga inom forsvarssektorn i USA.

ANNIKA ELLER
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DRABANTTJANST

— pafrestande hedersuppdrag

Text: Linda Sundgren Foto: Andreas Karlsson







"Tillsammans vager
munderingen
uppskattningsvis mellan
tio och femton kilo.”

FORBANDSBESOK

Drabanttjanst ar ett hedersuppdrag som endast far tilldelas soldater
vid Livgardets livbataljon. Men de timslanga vakterna i tunga uniformer
frestar pa och kraver noggrannhet och uthallighet.

"JAKLAR VAD VARMT det ir, det rinner redan”, siger nagon.

"Det ir lugnt, bara 18 timmar kvar”, kommenterar en annan
med ett snett leende.

Det ir tringt och kvavt i hogvaktsflygelns dagrum dir de 24
drabanterna samlats iférda Karl XI simskskinnsuniform och
knihoga liderstévlar. Om bara nagra minuter dr det dags att
marschera upp till vistra valvet for att invinta kungafamiljen och
deras besok, Chiles president Michelle Bachelet. Drabantchef
Lojtnant Oskar Bolin viinder sig mot soldaterna och héjer résten.

”Kontrollera varan-
dras utrustning en
ging till innan vi gir
ut. Kragen ska vikas
ner éver harnesken och
se till att virjans ge-
hing inte hinger ner
som en snopp fram-
till.”

”Jag har bara en
sporre, den andra dr
trasig”, siger en soldat.

”Di tar du av den och gar utan”, svarar Oskar Bolin och till-
lagger. ”Glom inte att vitska upp innan vi gir ut.”

Klockan ir snart elva pa fsrmiddagen, men redan 07.30 stod
drabanterna uppstillda pa Livgardets kaserngird tillsammans
med dvriga soldater som deltar i dagens ceremoni. Eftersom de
flesta har erfarenhet fran kungens 70-arsfirande for en dryg vecka
sedan, hade Oskar Bolin inte planerat for s& mycket exercis denna
morgon. Men en soldat har blivit sjuk och hans inhoppare har
aldrig gétt drabantvake tidigare.

- LYFT BENEN HOGT och sitt sedan ner foten bestimt, siger
Oskar Bolin som stdr framfér truppen och demonstrerar rérelsen.
Hela fotbladet ska ner i marken.

De bérjar marschera lings kaserngdrden. I hojd med stallet
stannar de.

— Ar det nagon som har en mobil? frigar Oskar Bolin.

En soldat lingst bak i ledet plockar fram en lur ur fickan och
ricker 8ver. Drabantchefen trycker fram en metronomfunktion
innan exercisen fortsitter. Han hiller upp telefonen och tittar pa
displayen.

— Nu gar vi i helt ritt takt, meddelar han.

Drabantmarschen skiljer sig frin traditionell marsch. Benen
lyfts i nistan 90 graders vinkel och man rér sig med 80 steg per
minut istillet for 108, som dr normal marschtakt. Efter ytterligare
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en stunds exercerande, inklusive upp och ner i trapphus, dr Oskar
Bolin néjd. Drabanterna slidpps ivig till en tidig lunch och trots
att klockan bara ir kvart éver nio sldr man sig ner i matsalen med
potatis och kéttbullar. Korpral Jacob Johansson 4r 23 ar och har
nyligen avslutat sin gruppbefilsutbildning. Det hir 4r hans fjirde
drabanttjdnst.

- DET GALLER ATT ita nir man kan, man vet aldrig nir man far
nagot nista gang, siger han.

Men sirskilt nervds ir jag inte. Den oro for att gora fel som
man kinde de forsta gingerna har forsvunnit, vilket 4r bra. Da
kan man fokusera mer pd uppgiften och det hojer stridsvirdet.

Men han inser ocksa att det hir troligen kommer att bli ett
ganska pifrestande uppdrag. Inte minst med tanke pa att meteo-
rologerna spétt att den hir tisdagen ska bli drets hittills varmaste
dag med temperaturer runt 25 grader.

— Det lir bli kvavt pa slottet och uniformerna ir varma som
tusan. Under kungens sjuttioarsfirande stod vi still i flera timmar
och di var manga nira bristningsgrinsen, siger han.

Anda har han ingenting emot den hir sortens uppgifter. Hans
forsta kontakt med Férsvarsmakten var som frivillig trumslagare
i hemvirnets musikkar i Kungsingen och han siger att han girna
fortsitter i det hir spéret.

— Jag tycker om ceremoniella uppdrag. Som drabanter ir vi
kungens personliga livvakter och det 4r miktigt att komma sa
nira alla kungligheter.

Han slinger ett 6ga pi armbandsuret.

—Men nu maste jag gd och packa ihop mina grejer. Vi dker snart.

TILL DRABANTTJANST UTNAMNS 24 soldater bland Livgardets
kavallerister tillsammans med en chef med minst l6jtnants grad.
Uppdraget rullar mellan de fyra skytteplutonerna vid bataljonen
som bevarar kavalleritraditionerna och den utpekade plutonen har
till uppgift ate vilja ut limpade individer.

— Drabanttjinst dr det mest drofyllda uppdrag vi har och vi for-
soker vilja ut soldater som pa nagot sitt utmirke sig i tjinst, siger
Oskar Bolin. Men man maste ocksa passa i uniformen och de
lingsta och kortaste gir bort. Man kan heller inte vara for stor-
bystad, d4 passar inte harnesken, och dr man for smal éver axlarna
blir uniformen ett tile. Helst ska man vara en och attio och viga
sjuttiofem kilo for att utrustningen ska sitta riktigt bra.

— Men kravet att chefen ska vara en taktisk officer med minst
16jtnants grad beror pa tradition, fortsitter han. Kompetensen
hade vi klarat dven pa ligre grader.

Bussfirden gar frin Livgardet, lings Kungstridgirden och vidare






FORBANDSBESOK

Chiles hart kritiserade president Michelle Bachelet.

upp mot slottet. Nir bussen strax efter tio stannar pd Hogvakts-
terassen ir det brattom. Drabanterna beger sig omgaende till hog-
vaktsflygeln for att limna viskor och byta om. Nere i de gamla
killarvalven hinger Karl X1 ljusa uniformer,
tillverkade av hjort- och ilgskinn. Utanpd
rocken placeras ett harnesk i plat. Tillsam-
mans viger munderingen uppskattningsvis
mellan tio och femton kilo.

- VARST AR HARNESKEN, den ir inte an-

"Det ar maktigt att
komma sa nara
alla kungligheter”

himmel nir truppen stiller upp pa yttre borggirden infor de for-
samlade dskadarna. P4 16jtnant Bolins order inleds drabantmar-
schen mot vistra valvet dir drabanterna ska ta emot delegationen.

P34 inre borggarden har Livgardets grenadjir-
kompani stillt upp och arméns musikkar spelar
nir kortegen med kungen och hans besokare an-
linder i hist och vagn. Bakom avspirrningarna
viftar dskadare med svenska och chilenska flaggor,
men semestrande Andres Montera frin Santiago
ir inte imponerad. Han driver en boskapsfarm

passad for en minniskokropp, siger Martina
Thoms medan hon knipper missingsknap-
parna i rocken. Nir jag stricker fram armarna stryps blodtillfér-
seln, men det 4r bara att bita ihop.

Jacob Johansson hiller med.

— Det hade verkligen varit ett lyft for arbetsmiljon om vi hade
fact harneskar som var bittre skurna. Men det ir kungens unifor-
mer och jag har inte hort att det skulle vara nigra nya pa gang.

Snabbt och effektivt jobbar man f6r att f4 alla detaljer ritt. De
stenklddda killarviggarna ger en behaglig svalka, men sa snart man
borjar réra sig uppfor trappan blir virmen pataglig. Man samlas i
dagrummet. Efter ett antal muggar vatten och en sista kontroll av
uniformerna beger de sig ut. Solen stralar frin en nistintill molnfri
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hemma i Chile och han ser dagligen de ekonomis-
ka bekymmer som befolkningen tampas med.

- DET AR BLANDADE kiinslor for mig att vara hir idag, siger han.
Sverige idr ett fantastiskt land och vidret underbart, men vi har
stora svarigheter i Chile. Vi har ingen ekonomisk tillvixt och i
soder ir liget vildigt spint, och si dker var president runt i virlden
och péstir act Chile 4r ett bra land att investera i.

Han nickar mot droskan dir en leende Michelle Bachelet ir i
fird att kliva ur.

— Nir hon blev vald f6r tva &r sedan hade hon 50 procent av
résterna, idag dr det bara 25 procent som stddjer henne. Nista val
kommer hon att forsvinna.



FORBANDSBESOK

Jacob Johansson i hégvaktsflygelns dagrum mellan tva "gig”.

Medan kungaparet och presidenten gir runt och tar dskadarna i
hand stir drabanterna i trappan i vistra valvet. Inte forrin delega-
tionen har passerat ir det dags for atermarsch till hogvakesflygeln.
Medan &vriga gér in i dagrummet och sjunker ner i chesterfield-
sofforna stannar Johanna Wahrenberg och Frida Karlsson utanfér
porten i skuggan av en hdg pelare.

— Det gick bra dir inne, siger Frida Karlsson. En liten snubbling
i trappan bara. Jag tror att han fastnade med sporren i ett trapp-
steg, men det var det nog ingen som sig det. Men nu rinner svetten
overallt och man lir ha triningsvirk i benen pa fredag.

—Ja, och i héfterna och skuldrorna, siger Johanna Wahrenberg.
Vi har petat in strumpor pa axlarna for att harnesken inte ska
trycka s hart pa nyckelbenet, men det kinns ind4.

BADA TVA TILLHOR den del av drabantstyrkan som ska tjinstgdra
under hela de tva dygn som statsbesoket pagar. Fram till midnact
ar man full styrka med en sista uppgift att std vake utanfér Vita
havet i 8stra delen av slottet under kvillens galamiddag. Direfter
halveras styrkan. De tolv kvarvarande byter om till Karl XII uni-
form, dven kallad pyjamasen (stor och bekvim) for att hélla vakt
utanfor presidentens svit fram till hon limnar slottet. Tre avlds-
ningar 4 fyra drabanter gir i skift i tvitimmarspass dygnet runt.

— Under vakt ska vi ha tjinstemin och far varken le eller prata

DRABANTHISTORIA

Drabantkaren sattes upp av Gustav Vasas ar 15623 och har sedan
dess varit kungens personliga livvakter. Under Karl XI och Karl XII
utdkades karen till en skvadron om 200 ryttare och blev en
sjalvstandig, stridande enhet. Endast hogre officerare kunde bli
aktuella for uppgiften och de utgjorde ett elitférband som ofta
utmarkte sig pa slagfalten. Sedan forsta halvan av 1800-talet har
drabanterna en rent ceremoniell funktion i samband med kungliga
hégtider och statsbesok.

med gisterna, siger Frida Karlsson. Ibland ir det lite svirt, som
nir kungen fyllde 70 och det kom fram gister och stillde frigor
och bérjade skimta med en.

Johanna Wahrenberg nickar instimmande. Hon ir glad 6ver
att ha fitt méjligheten att gora drabanttjinst och ir nojd med de
uppdrag hon haft.

— Det dr nagot att beritta for barnbarnen om 50 4r. Men det
hir ir tredje gingen jag haft formén att genomfdra drabanttjinst
och det ir ingenting jag kinner att jag behdver gora igen.
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Uppdraget dar

INGET FAR GA FEL

Statsceremonier tillhér Forsvarsmaktens mest publika uppdrag.
Ytterst ansvarig for dessa ar kommendantstabens chef, Richard Beck-Friis:

Text: Linda Sundgren Foto: Andreas Karlsson

- DET AR SOM ATT sitta upp en pjis pa Dramaten och svirast ar
att hilla alla tusen och en smi detaljer i huvudet.

Overstelsjtnant Richard Beck-Friis stéller ifran sig champagne-
glaset nir vi kliver in p4 hans tjinsterum pd andra viningen i
hégvaktsflygeln. Man har just avslutat firandet av en medaljering
som skett tidigare under dagen.

— Medaljerna 4r som arsringar eller ett cv om man sa vill, siger
kommendatsstabschefen och riknar pa begiran upp ett stort antal
utmirkelser som han tilldelats under de tio 4r han tjinstgjort pd
slottet. Jag brukar vilja ut nagra stycken till varje ceremoni, man
kan inte bira alla pa en gang,.

Vi gar in i rummet intill och slar oss ner i en sittgrupp i rokoko.
P4 viggen ovanfér soffan hiinger en stor mélning av ett filtslag och
mittemot sitter en spegel i en tung ram. Lokaler och uniformer
utstrilar lyx och kunglig glans, men Rickard Beck-Friis podngterar
att tjinsten innebir manga, linga dagar och hért arbete. Som idag.

- NU AR VI GANSKA utmattade, siger han och lutar sig tillbaka.
Bara frin Férsvarsmakten var det 800 involverade och det var
ovanligt mycket som inte gick som planerat, dven om det sikert
inte mirktes utat.

— Exempelvis hade polisen inte satt upp avspirrningarna si som
vi kommit éverens om och civila blandades med oss pa ett sitt de
inte borde ha gjort. P4 inre borggarden var sédra valvet stingt vil-
ket gjorde att kortegen hade problem att ta sig ut och delegationen
kom inte upp i trappan i tid. Det var inte utan att jag fick springa
runt en hel del.

Kommendantstabens huvudsakliga uppgift dr att ansvara for
hégvakten. Dirutdver tillkommer en rad uppdrag och ceremo-
nier. De senaste sex aren har varit ovanligt intensiva med kungliga
bréllop, dop, fodelsedagsfiranden och begravningar.

— Men vi har férmodligen nétt crescendot for den hir gingen.
Nu kommer vi att planflyga ett tag for att sedan ga nerat. Antagli-
gen drojer det till kungens barnbarn vuxit upp och sjilva ska bilda
familjer innan nista stora uppgéng, siger Beck-Friis.

MEN DET BETYDER INTE att kommendantstaben kommer att

lida brist pa arbetsuppgifter, siger han. Han gar fore in p sitt
kontor ett par rum bort och sitter sig vid skrivbordet.
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— Titta hir, siger han
och trycker fram en lista
med mappar och bérjar
lisa hogst. Danmarks for-
svarsminister, Botswanas
forsvarsminister, kungliga
audienser, Finlands OB,
nationaldagsfirandet och
s4 vidare och sa vidare. Vi
har sikert 25 till 30 pro-
jekt bara i dr.

Bakom ett statsbesok
ligger manader av plane-
ring. Frdn de breda pensel-
dragen ner till de minsta
detaljerna.

— Vi dgnar oss 4t vildigt
publika tillstillningar och
det vi gor maste vi gora vil-
digt bra. Det gar inte att
slarva vid stridsskjutning
och det gor det inte hir
heller och om nagot gar fel
ir det jag som far skit for
det, siger han och fortsitter.

— Viidr bara tvé stycken hir och om jag inte tinkt pa nagot ir
risken stor att ingen annan heller gjort det. Jag brukar inte ligga
s6mnlds pd grund av jobbet, men nir det ir som mest kan jag
vakna lite tidigt och grubbla. Man maste tila stress om man ska
ha det hir jobbet, men det 4r vildigt roligt och visst fir man en
kick nir man har allting i sin hand och det gar enligt plan.

Richard Beck-Friis

TILL OCH FRAN RIKTAS kritik mot att Férsvarsmakten ligger tid
och resurser pd ceremoniella uppdrag, med tanke pé de stora
behov av materiel och 6vning som finns i organisationen idag.
Men firre statsceremonier skulle inte ge mer pengar till annan
forsvarsverksamhet, siger Beck-Friis.

— Det finns de som tycker att vi slinger bort pengar, men vi kan
inte vilja vad vi vill anvinda de hir pengarna ill.
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Eller engagerad...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomradet. Vara uppdrag handlar om allt fran
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och
materiel for markarenan.
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Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,93 %. En sedvanlig kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst ar 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,93 %, blir den effektiva rantan 5,04 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor
upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 113 035 kronor

och din manadskostnad blir 1 884 kronor. Arsrénta per 2015-04-10.

Varsagod, extra formanlig
ranta for dig

Som medlem i Officersférbundet kan du lana fran 20 000
upp till 350 000 kronor till en rérlig rinta pa 4,93 procent.
Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa
eller renovera koket. Ingen sékerhet behdvs och inga avgifter
finns. Du kan nar som helst I6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan
* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536)
om du vill ha ett lanebesked direkt.
» Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).
« Besok seb.se/medlemslan.
» Kom in pa narmaste kontor
— du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Officersforbundet
Las mer pa seb.se/medlemslan
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ANALYS

NNS DET NAGON MAT
M DET BLIR KRIG?

Forsorjningsberedskap ar ett ord i tiden, for vad gor vi om kriget eller krisen
kommer? Forskaren Camilla Eriksson vid Sveriges lantbruksuniversitet
analyserar har amnet och redogor for delar av sina forskningsresultat fran
studier av och intervjuer pa moderna svenska gardar.
I —

UNDER KALLA KRIGET hade livsmedelsforsérjningen en given
plats inom savil beredskapsplaneringen som den svenska jord-
brukspolitiken. En hog sjilvforsdrjningsgrad var en viktig mal-
sattning for jordbrukspolitiken. Det fanns beredskapslager med
spannmdl, utside och drivmedel avsett att garantera Sveriges
forsorjning och produktion av livsmedel under kristid. Vid EU-
intridet 1995 hade kalla kriget upphért och sjilvforsérjnings-
fragan f6ll darfor snabbt i gldmska nir den svenska jordbrukspoli-
tiken ersattes med EU:s gemensamma jordbrukspolitik, och
beredskapslagren avvecklades.

Lantbruksbranschen gick in i EU med gott mod — i decennier
hade svenskt lantbruk producerat stora éverskott. Anda sedan
1950-talet har det funnits statliga program for att minska spann-
mélsproduktionen i Sverige, genom att exempelvis uppmuntra till
beskogning av dkermark. LRF f6rutsig en triumf for svenskt lant-
bruk eftersom de var 6vertygade om att den svenska miljoprofilen
skulle tilltala europeiska konsumenter och lantbrukarna dirmed
skulle hitta nya marknader. Sa blev inte fallet. Svensk produktion
har tappat marknadsandelar varje dr sedan intridet i EU, alldeles
sirskilt pd animalieprodukeer.

I den nya forsvarspolitiska inriktningen som beslutades forra
aret ingick att bevakningsansvariga myndigheter ska dteruppta
planeringen av totalforsvaret. Med det vicks frigan om livsmedels-
beredskap till liv igen, initierat av férsvarspolitiken. Vad den kom-
mer att innehdlla dr dock dnnu en ppen friga. Mycket har hint

inom jordbruket, jordbruksindustrin och livsmedelsindustrin
sedan 1980-talet da frigan senast utreddes.

DE SENASTE DECENNIERNAS snabba strukturrationalisering av
jordbruksindustrin har fért med sig att vixtforidlingen i stort sett
har flyttar till kontinenten. Det innebir att vixtforidlingen inte
lingre gdrs med utgdngspunket i de skandinaviska unika forhal-
landena f6r vixtodling; ingen annanstans i virlden finns kombi-
nationen tempererat klimat, midnattssol och jordarter skapade av
inlandsisen. Samma utveckling har skett inom djuraveln dir hog-
producerande raser som exempelvis Holstein inom mjélkbranschen
helt dominerar — de ir framtagna for att std i ett anonymc stall
varsomhelst i virlden.

Samtidigt har strukeurrationaliseringen av lantbruket som
pagatt i &tminstone hundrafemtio r fortsatt. Antalet gérdar har
minskat med ungefir en tredjedel frin knappt 100000 vid EU-
intridet till drygt 65000 foretag idag. Tre fjirdedelar av de fore-
tagen ir deltidsforetag. De storsta 10 procenten av girdarna
brukar hilften av all §kermark. Det innebir att en stor miangd av
den mat som produceras i Sverige idag tas fram av ett fatal storre
lantbruksforetag. De branscher dir strukturrationaliseringen natt
lingst 4r kyckling-, 4gg-, gris- och spannmalsproduktion.

Som resultat har vi idag ett jordbruk som inte uppnar sjilvfor-
sorjning, for forsta gingen pa kanske hundra 4r. Frigor om livs-
medelsforsérjning fir dock alle oftare utrymme i media. Enrad  p

NUMMER 4/2016 25



ANALYS

artiklar har uppmirksammat Sveriges lga livsmedelsberedskap de
senaste aren. Ofta upprepas uppgiften att Sveriges sjilvforsorj-
ningsgrad dr 50 procent och att hilften av det vi dter importeras. I
sjilva verket slutade Jordbruksverket att berikna den nationella
sjalvfdrsorjningsgraden i slutet av 1970-talet, beroende pé att den
ir ett daligt matt pé livsmedelsberedskap. Uppgiften om att sjilv-
forsdrjningsgraden 4r 50 procent bygger pé ett nyhetsbrev som
kom fran Jordbruksverket 2010 (Internationella perspektiv nr 18).
Dir framgick att de totala utgifterna for livsmedel i Sverige ir
drygt 240 miljarder, varav importerade livsmedel stod for 110 mil-
jarder. Det beror delvis pd att Sverige exporterar billigt spannmal
och importerar dyra produkter som kott och foridlade produkter
som ost. Det ir alltsd hilften av virdet av det vi dter som 4r im-
porterat, inte hilften av maten i sig.

PROBLEMET MED ALLA forsok att berikna en nationell sjilvfor-
sorjningsgrad r att vi méste ifrdgasitta hur relevant den fredstida
produktionen ir for att beddma vilken forsérjningsforméaga ett
land har i en stérre krissituation eller i krig. For det forsta si
konsumerar vi under fredstid en hel del importerade livsmedel
som uppenbart inte ir nddvindiga for att hilla en niringsmissigt
korrekt sammansatt kost. For det andra sa sker den fredstida
produktionen i en globalt integrerad marknadsekonomi under
helt andra férutsittningar och med andra drivkrafter in vad som
skulle vara fallet under krig.

Flera av de produktionsmedel som ir viktiga for jordbruket
skulle inte finnas att fa tag pa i en avspirrningssituation. Rdolja
fors in och raffineras idag i privatigda hamnar — vad hinder med
dem? Handelsgddsel och bekimpningsmedel framstills éverhu-
vudtaget inte i Sverige lingre, inte heller ndgra jordbruksmaskiner
eller reservdelar till jordbruksmaskiner. Troligtvis finns inte heller
formdga att starta upp produktion i en avspirrningssituation,
eftersom det ofta kriivs rdvaror som i sin tur inte framstills i Sverige
— exempelvis ammoniak till handelsgddsel eller mineraler till
reservdelar — det blir en ling kedja av rvaror som madste utvirderas
var for sig om de dr mojliga att ta fram i Sverige. Ett alternativ
som ligger nirmare till hands och som ir historiskt beprévat ar
lagerhallning. Infér andra virldskriget lagrade exempelvis staten
350000 ton brodsid, ett drs forbrukning av handelsgddsel samt
diverse nédvindigheter for lantbruket som smérjoljor, trid och
bekdmpningsmedel.

NAR JAG INOM ramen for ett pagiende forskningsprojekt fragat
lantbrukare hur de skulle hantera en avspirrning blir svaren helt
olika beroende pa vad de producerar och hur de producerar idag.
De flesta spannmalsbénder svarar att det dr oméjligt att produce-
ra ndgot dverhuvudtaget om de inte far tag pd diesel. Utan be-
kimpningsmedlet 6kar dessutom behovet av diesel dd ogris maste
harvas maskinellt istéllet for att sprutas bort. Sirbarheten for
vixtsjukdomar 6kar vilket kan leda till ligre skordar, sirskilt om
lantbrukaren saknar kunskap om de alternativa metoder som
redan idag anvinds inom ekologisk odling. Utan handelsgodsel
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skulle skérdarna snabbt gi ner om det inte finns nigot annat att fa
tag pa — 6verskott fran djurgardar, slam frin avloppsanliggningar,
eller 4tercirkulation frin stidernas toaletter. Sddana lésningar
finns inte idag utan skulle i s fall behdva anliggas. De flesta
tinker inte ens pa att de idag kdper in utside som ir framtaget
utomlands — ska de sjilva ta fram utside sa méste de ha forvarning
i god tid — en odlingssisong dtminstone. Det utsidet de far fram
kommer i sin tur inte komma i nirheten av de héga produktions-
tal som det kdpta utsidet har, bland annat pa grund av att det
kommer att finnas med ogrisfron.

En kycklingbonde & andra sidan oroar sig i férsta hand for ven-
tilationen i kycklingstallarna. Skulle den brytas kvivs kycklingarna
efter en halvtimme en varm sommardag pa grund av att halterna
av ammoniak och koldioxid stiger snabbt. Att 6ppna portarna ir
inte ett alternativ eftersom tillricklig miingd syre aldrig kan
komma in den viigen inda. Anliggningarna har dirfor dieseldrivna
reservaggregat, men gardarna lagrar inte alltid s stora mingder
diesel att de skulle klara sig en lingre tid. Vid en konventionell
slaktkycklinggard gar det 4t 15 ton foder om dagen per stall —
vilket ger tvi—tre lastbilstransporter i veckan. Ett stall innehéller
90000 kycklingar, det ir ganska vanligt att ha tvd stall per gird
vilket ger en drsproduktion av 1,5 miljon kycklingar (de lever i
drygt 30 dagar och det hinns med 8 omgangar per dr). Stoppas
foderleveranserna eller himtas inte kycklingarna i tid blir situatio-
nen snabbt akut.

DET PRODUKTIONSMEDEL SOM enligt samtliga lantbrukare dr
svdrast att vara utan ir diesel. T ett scenario dir dieseltillgingen
begrinsas till hilften av dagens anvindning inom jordbruket har
Jordbrukstekniska institutet, JTT i en rapport 2013 konstaterat att
det skulle bli svilt i Sverige. Under andra virldskriget begrinsades
som bekant oljeimporten, vilket d4 resulterade i en rekordsnabb
etablering av utvinningsindustri i Kvarntorp dir oljerik alunskiffer
bréts och olja och bensin framstilldes. Idag stills hoppet snarare
till biodiesel eller biogas — men det finns ingen uttalad ambition
att vara sjilvforsorjande pd brinsle och ingen utredning har gjorts
for att undersoka hur stora arealer skogs- och jordbruksmark som
skulle behova tas i ansprak for det.

Den mest avgorande punkten ir trots alla sirbarheter inom
produktionen frigan om lantbrukare kan organiseras, och om de ir
villiga att frivilligt stilla upp och producera for folkforsorjningen
i krigstid. Till skillnad frén under andra virldskriget och under
kalla kriget finns idag ingen organisation for detta. D4 fanns jord-
brukets blockorganisation, som syftade till att effektivt leda den
krigstida produktionen. Idag ir lantbrukare enbart privata fore-
tagare, som formellt inte har ansvar att producera nigot alls i
krigstid. I en situation dir var och en far f6rsorja sig sjilv, vad kan
vi odla da?

I GAMLA UTREDNINGAR om forsérjning under kris och krig tycks
det givna svaret vara — potatis. Till potatisens frimsta kvalitéer som
livsmedel hér att den ir niringsrik, lictodlad och kan forvaras i ett



Olika lantbrukare har olika behov beroende pa vad de odlar eller féder upp, men diesel r ndgot alla behéver.

helt &r, inda fram till nista potatisskord. Dessa egenskaper ir
dverldgsna snart sagt alla andra livsmedel ur ett krisperspektiv —
potatisen utgor dirfér huvudingrediens i den s kallade kriskosten,
det vill siga vad vi enligt statliga utredningar bér éta i kristid. Lik-
som all beredskapsplanering upphért vid kalla krigets slut sa finns
heller ingen uppdaterad kriskost. Den sattes samman for decennier
sedan da det var vanligt att varje hushill om inte odlade si 4tmin-
stone férvarade en arskonsumtion av potatis i matkillaren. Ingen
vet hur manga hushall som idag har en arskonsumtion av nigot
alls i matkillaren, men vi anar nog alla att de inte 4r sd minga.

Aven ledet efter produktionen pa girdsniva dras med stora
sarbarheter for storningar. Livsmedelsindustrin savil som daglig-
varuhandeln har strukturrationaliserats sd att det inom de flesta
sektorer idag bara finns ett fatal riktigt stora aktdrer kvar som ir
lingtifrin jimnt fordelade ver landet. Om vi tar slaktkyckling
som exempel sd har marknadsledande Kronfigel bara ett slakteri
kvar i hela landet med en kapacitet att slakta éver 40 miljoner
kycklingar per ar. Den utvecklingen ir typisk for livsmedelsindu-
strin i stort — antalet slakterier, mejerier och lager har minskat i
antal medan de fi kvarvarande har 6kat sin volymkapacitet.
Dagligvaruhandeln ir beroende av dagliga transporter fran sina
stora centrallager. Att fa till fungerande distribution frin det fatal
stora aktdrer som idag dominerar marknaden skulle vara en stor
utmaning i krigstid.

DE STUDIER SOM NU pabérjats visar att om Sverige vill aterskapa
en krisberedskap for livsmedelsforsorjning méste livsmedelssystemet
forindras i grunden. Integrationen pé virldsmarknaden har kostat
mer dn det smakat. Det dr ddremot lovande att flera av de dtgirder
som skulle stirka krisberedskapen samtidigt skulle gynna miljén.
Flera 4tgirdsforslag som tagits fram av miljororelsen, som svar pa
andra problem, skulle gynna livsmedelsberedskapen: att skapa
system for atercirkulation av niringsimnen som fosfor frin
stiderna till jordbruket, att ersdtta beroendet av fossila brinslen
med biobaserade alternativ som vi kan producera sjilva samt att
minska avstindet mellan konsument och producent i livsmedels-
kedjan genom att stimulera nya mindre aktorer, 6kad sjilvhus-
hallsodling eller andelsjordbruk. Aven om utvecklingen mot storre
enheter dominerar, ir den inte allenaridande. Parallellt sker dven
en framvixt av sméskaliga mejerier, slakterier och bagerier — tren-
der som bér applideras ur beredskapssynpunkt. Aven om de i
dagsliget inte utgdr nagon stor del av livsmedelsforsérjningen som
helhet s4 bidrar de till att minska sirbarheten i livsmedelssystemet
samtidigt som fler konsumenter far kunskap om hur mat kommer
till frdn jord till bord — négot som bor vara, men idag inte 4r, en
sjalvklarhet.
CAMILLA ERIKSSON
Forskare vid SLU som driver ett forskningsprojekt kallat
"Kan vi producera mat i hindelse av kris? Sarbarhet
och resiliens pa girdsnivd i svenskt lantbruk’.
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FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

> ARBETSTIDSFORHANDLINGARNA OCH KAMPEN OM DE ETT HUNDRA MILIONERNA

Forsvarsmakten vill sa

dina ersattningar!

| senaste numret av Forsvarets forum forklarar Férsvars-
makten sin syn pa de pagaende avtalsférhandlingarna.
Grundtemat ar att man vill férsamra villkoren fér de

anstallda i Forsvarsmakten.

Kokar man ner Férsvarsmaktens
budskap i senaste numret av For-
svarets Forum (nr 2 2016) ir det
foljande: Forsvarsmakten har for
lite pengar och inte tillrickligt med
personal for att genomfora sin verk-
samhet. Dirfor ska alla anstillda i
Forsvarsmakten jobba dnnu mera.
Forsvarsmakten ska kunna anvisa
boende vid tjinsteresa utan, eller med
lagre, ersittning. Du ska f& mindre
pengar vid gjdnsteresa. Slutligen
ska sjomin ha mindre i ersittning.

Kort sagt: Grundliggande for
Forsvarsmaktens héllning 4r att
man vill fi ut mer arbetstid ur per-
sonalen och att man vill betala
mindre. Men si skriver man inte.
Det kallas istillet effektiviseringar
och anpassningar for att hoja den
operativa férmégan.

— Jag vill uppmana medlemmar
som inte vill f4 sina ersittningar
sinkta att mejla Anders Silwer, pa
anders.silwer@mil.se, och beritta
hur du ser pa dina ersittningar och
hur du skulle reagera om de mins-
kades. Hall dock en respektfull
ton, minns att vi alla ska sliss till-
sammans om det liget uppstar,
siger Peter Lofvendahl, Officers-
forbundets forbundsdirektor.

Risk att spara mer pa personalen
Officersforbundet vill ocks3 att
Férsvarsmaktens operativa formaga
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okar. Det sikerhetspolitiska liget
kriver det. Redan innan det natio-
nella forsvaret ater hamnade i fokus
papekade férbundet den bristande
balansen mellan uppgifter och re-
surser, en obalans som forvirrats av
omvirldsutvecklingen. Officersfor-
bundet menar att ritt svar ir att
satsa pa personalen och forsvaret
genom att tillféra tillrickligt med
pengar for krivd verksamhet och
bygga en organisation dimensione-
rad for verksamheten.

— Forsvarsmaktens vig innebir
en allvarlig sikerhetspolitisk risk.
Samre villkor leder till 6kade avhopp.
Det ir inte avancerade stridsflyg-
plan, ubatar eller korvetter som
forsvarar Sverige. Det dr personalen
som opererar dem som forsvarar
Sverige. Utan personal har vi inget
forsvar, siger Peter Lofvendahl.

Det ir inte kollektivavtalen som
ir hindret for Férsvarsmaktens
verksamhet. Problemet stavas brist
pa pengar och personal for att 16sa
uppgiften. Det ir ett politiskt pro-
blem som Foérsvarsmakten vill for-
soka 16sa genom att de anstillda
ska subventionera statens ovilja att
betala for sitt forsvar.

— Férsvarsmakten ska 6va pd en
hég niva, men utan att ha pengarna
eftersom politikerna inte gett till-
rickligt. Nu stills personalens er-
sittningar mot materielinkdp, vilket
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blir falsk matematik. Den sanna
matematiken ir enkel. Vill du kora
en bil dubbelt s lingt gir det ét
dubbelt si mycket bensin, siger
Peter Lofvendahl.

Ta inte vara hundra miljoner
Férsvarsmakten delar upp frigan
om ersiteningar till personalen och
formagan att attrahera, rekrytera
och behilla medarbetare. Forsvars-
makten missar att man inte kan

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsakringar. Vet du vilka férsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

nka

fylla officersprogrammet, att solda-
ter och sjdmin inte stannar till-
rickligt linge for att systemet ska
bli kostnadseffektivt, att man inte
lyckas rekrytera tillrickligt med
tidvis tjinstgorande.

— Att minska ersittningarna med
100 miljoner kommer att sinka att-
raktionskraften och férmagan att
behélla personalen. Det slir synner-
ligen allvarligt mot den operativa
formagan, siger Peter Lofvendahl.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK

Yrkesverksamma, 2/6 2016
Aktiva 13627 (+75)
Hedersmedlem 1 (+-0)

Darfor ber vi medlemmarna mejla
Forsvarsmakten och Officersforbundet

Vissa har fragat forbundet
varfor vi valt att be medlem-
marna att mejla Férsvarsmak-
tens produktionschef Anders
Silwer efter hans uttalanden

i Forsvarets Forum 2-2016.
Detta har vi valt att goéra av
flera skal.

Det f6rsta dr att Silwer i texten gor
sig till uttolkare av vad personalen
tycker. Underférstte kan det tolkas
som att Officersférbundet i sina
stillningstaganden inte represente-
rar sina medlemmar.

Officersforbundet ir forvissade
om att var bild av verkligheten ir
korrekt och vill dirfor att medlem-
marna mejlar Silwer och ger sin
bild av verkligheten.

Det andra ir att vicka tankarna
hos vira medlemmar, dig, kring
delaktigheten i den fackliga kam-
pen. Mdnga tinker nog att facket
tar striden for mig, vilket vi gér,
men vi ir ocksd beroende av att
medlemmarna faktiskt gor sina
roster horda. Det i4r din rdst som
har hogst trovirdighet!

Filtrerad verklighet

Nir vi i olika forum talar med leda-
moter i férsvarsmaktsledningen
och vissa andra hégre chefer, ifraga-
sitts ofta var bild av verkligheten.
Det finns hdga chefer i myndighe-
ten som ir ute pa forbanden och
verkligen forsoker fa en korrekt
bild av verksamheten. Ofta fir de,
trots sin goda ambition, en helt
annan uppfattning om medlem-
marnas situation in forbundets
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fortroendevalda pd alla nivder har.
Fenomenet ir sannolikt sprunget
ur den hierarkiska kulturen i For-
svarsmakten dir vi dr lirda att ta
order/forluster och kimpa vidare
med att 1sa uppgiften. Det md vara
funktionellt momentant i striden,
men i den fredstida férvaltningen
blir effekten att det negativa tende-
rar att sillas bort.

Vi har dven uppmanat er att halla
en respekefull ton. Vi ska alla sldss
tillsammans nir den dagen kommer.

Officersférbundets lingsiktiga
mal 4r act Forsvarsmaktens ska ta
till sig medlemmarnas syn och
gentemot politikerna vara tydlig
med att dven nir det kommer till
personal dr budgeten underfinan-
sierad. Vi vill act myndigheten
offentligen ska viga sta for att det
paverkar forsvaret negativt.

Aven personal maste fa kosta
Det ir inte bara materiel som kostar.
Officersforbundet och Forsvars-

B e Ty mep——,

B N e

makten borde gi hand i hand i
kampen f6r att fi mer resurser dven
till personalen! S4 4r det inte idag,
men s borde det bli. Vi borde vilja
samma sak!

Sé& ddrfor, mejla respektfullt, och
hjilp oss att f Forsvarsmakten att
forstd hur du ser pa din situation
och att ersittningarna inte fir sin-
kas, utan snarare borde hojas.

LARS FRESKER
Ordférande Officersforbundet.

NUMMER 472016 29



FORBUNDSNYTT SENASTE NYTT FRAN OFFICERSFORBUNDET

> ARBETSTIDSFORHANDLINGARNA OCH KAMPEN OM DE ETT HUNDRA MILJIONERNA

Officersforbundet svarar pa pastae

Pistiende 1: — FM om ledighetssaldon

Har svarar Officersforbundet pa flera av Férsvarsmaktens
pastaenden i Férsvarets Forum nr 2 2016.
Officersforbundet anser att texten i Foérsvarets Forum
utgar fran ett antal felaktiga premisser.

* For det forsta 4r det vansinnigt att spara pd den personal som ir
kirnan i verksamheten. Det dr an mer felaktigt i ett lige dd man
har problem med att rekrytera och behélla personal.

* For det andra har Officersférbundet hela tiden varit villigt att
omférhandla gillande avtal och gett mycket generdsa bud till
Forsvarsmakten, dven om vi inte accepterar att man plockar bort
virden (tid och pengar) ur avtalen utan att personalen fir nagot for
det. Viljan att ta 100 miljoner frin personalen ir helt oacceptabel.

* For det tredje malas bilden upp av att Forsvarsmakten ir begrin-
sad av sina kollektivavtal nir sanningen ir att Férsvarsmakeens
verksamhet mojliggors av de nu gillande avtal som slutits med
personalen. Forsvarsmakten har sannolike det mest flexibla avtalet

pa svensk arbetsmarknad idag.

* Slutligen: Det ir inte bara Officersférbundet som har denna upp-
fattning. Samtliga fack inom forsvaret stdr enade mot planerna
act ta 100 miljoner frin personalen.

Pa detta och nasta uppslag bemots elva
pastaenden och uttalanden fran Forsvarets Forum nr 2, 2016:

"Nir dret gir mot sitt slut, avstannar
Forsvarsmaktens verksambet nir
ledighetssaldon maste tommas. Detta
sker varje dr vid markforbanden.”

Officersforbundets svar:

Att verksamhet genererar ledighet
har varit ett faktum linge och dr
inget nytt. Det som 4r nytt 4r att
for f3 dr anstillda i Férsvarsmakten
(FM) for att kunna l6sa ut verksam-
heten. Vidare ir det Forsvarsmak-
ten sjilv som styr hur mycket ledig
tid som en anstilld fir spara i en
kompledighetsbank.

Utan kollektivavtal skulle 6v-
ningsdygn inte kunna bedrivas, en-
ligt svensk arbetstidslag. Ovningar
ir planerad verksamhet. Arbetstid
far som mest planeras 13 timmar i
strick per dygn, om inte kollektiv-
avtal finns.

Under ett vanligt arbetsdygn 4r
en normal svensk arbetstagare pa
jobbet dtta timmar och ir ledig

sexton. Varje OVNINGSDYGN ir
en soldat, sjoman eller yrkesofficer
pd jobbet 24 timmar i strick.

For varje 6vningsdygn erhéller
individen antingen 988 kronor per
dygn och étta timmars kompledig-
het, alternativt endast fyra timmars
ledighet mot att ersittningen dkar
med ytterligare 2,3 procent av
grundlonen (I-on).

Utan kollektivavtal om évnings-
dygn skulle arbetsgivaren betala,
timme f6r timme, samt 4nd3 vara
skyldig att ge den anstillde elva
timmars vila per arbetat dygn efter
avslutad tjinst.

Enligt gillande arbetstidslag ska en
anstilld ges 11 timmars vila per 24
timmars period, om inte ett kollek-
tivavtal ger mojlighet att arbeta mer,
men dd maste ett extra skydd cill.

Forsvarsmakten har allesa, tack
vare Officersférbundet och ridan-
de kollektivavtal, en mycket for-
ménlig och flexibel position.

Pistiende 2: — Silwer om ledighet efter dvningsperioder

"Grundtanken med tidskompensa-
tionen dr att medarbetaren ska ges
mdjlighet att vila efter 6vningen.
1 dag skjuts dock stora delar av
ledighetsuttaget framdt i tiden.

— Av det kan man dra slutsatsen att
kopplingen éir relativt liten mellan be-
hovet av vila och den kompensation

som ges i ledighet, siger Anders Silwer.”

Officersférbundets svar:
Officersférbundets uppfattning ir

att personal ofta atergdr i tjdnst
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efter dvningar, innan man hunnit
ta ut all ledighet, for att verksam-
heten kriver det. Det beror p3 att
det finns for lite personal som kan
16sa alla uppgifter och inte nédvin-
digtvis pa att alla dterhimtat sig
fysiske, psykiskt och socialt.

En av Férsvarsmaktens huvudpo-
dnger dr att personalen ska vara mer
tid pé jobbet. Det kan Officersfor-
bundet acceptera, till en viss grins,
under férutsittning att du som med-
lem och anstilld erhéller pengar for

det. Att bara jobba mer utan att du
far nagot for det, ir inte aktuellt.
Sedan finns det en grins. Du
maste fa tid till dcerhdmening fy-
siskt och psykiskt, samt — och detta
ir viktigt — socialt. Som anstilld i
Férsvarsmakten 4r du ofta borta i
linga perioder frin familj och vin-
ner och dd maste man ha méjlighet
att ta igen det. Det finns mycket
forskning som stodjer detta. Vi kan
inte tjinstgdra som om vi vore i

krig redan i fredstid. For de som

ser mindre behov av ledighet finns
redan idag méjligheten ate fa ut del
av ledigheten i pengar.

Personalen pd de enheter som i
stor omfattning har drabbats av
Forsvarsmaktens missbruk av
avtalets paragraf om insatsarbetstid
uttrycker stor frustration med sin
situation, vilket férbundet tar som
intikt for att Férsvarsmaktens idé
om att uteblivna ledigheter och
ldga ersittningar inte ir realistiska.



ndena i Forsvarets forum nr 2 1016

Pistdende 3: — Om mdjligheten att vilja mellan
ledighet eller pengar vid 6vningsdygn

"Vidare vill befiil generellt i hogre
grad ha mycket ledighet och mindre i
pengar, soldater tvirtom.

— Aven soldater jag kinner person-
ligen reagerar pa ledigheterna. De vill
ha befiilen nirvarande. Det viktigaste
[for dem dir en bra verksambet vid for-
bander och att fii utvecklas hela tiden.”

Officersforbundets svar:

Asikten finns och har funnits
linge. Det finns for dvrigt dven
yrkesofficerare som uppfattar det
som problematiske att soldater/
sjomin viljer olika ledighet.

Officersforbundet vill inled-

ningsvis framhilla att: ”... en bra
verksamhet vid forbandet och att
fa utvecklas hela tiden... ” ir, uti-

fran férbundets uppfattning, vik-
tigt for den absoluta majoriteten av
forbundets medlemmar och For-
svarsmaktens anstillda, inte bara
soldater och sjomin.

Det ir vilkint att som ung och/
eller utan familj tenderar du att
vilja pengar fore ledighet. Du har
inga andra dtaganden och tjinsten
ir mycket vikeig for ditt sjilvfor-
verkligande. Har du dessutom en
vildigt lag grundlén har du inte
rad att gora det du vill om du inte
tjdnar in extra via tilligg. Med
stigande 4lder och ofta familj
tenderar ledighet att 6ka i virde.

Officersforbundet vill dven pipeka
att vad Forsvarsmakten gldmmer
ir att om man inte liter officerarna
eller GSS vara hemma med famil-
jen och vinner efter ling frinvaro
riskerar du att dven officerarna eller
soldaterna/sjdminnen limnar
myndigheten i hégre takt 4n nu.

I nuvarande arbetstidsavtal finns
mojligheten att fa ut del av ledig-
heten i pengar, vilket bade vi och
Forsvarsmakten ville ha under for-
handlingarna.

Pistiende 4: — Om ovningsperioder lingre in elva dagar

"Konstruktionen for 6vningsdygnen
har gjort att lingden pdi jvningar
hills tillbaka.

— Déir har vi en utmaning fram-
dver ndr vi gir in i perioder med
krigsforbandsivningar. Dé behéver
vi ha en losning som stodjer Gvningar
upp till tvd veckor och for vissa for-
band ytterligare en tid. Och detta
utan att vi samlar pa oss stora ledig-
hetsvolymer som gor att vi i Gvrigt
kan 6va mindre.”

Officersforbundets svar:

Det finns inget hinder i dagens
avtal for att 6va mer 4n 11 dagar.
Frin dag 12 tillkommer ytterligare
ett dygnsbelopp for att kompensera
for utebliven veckovila. Kronersitt-
ning ges utifran en trappa och 8kar
med 6vningens lingd. Dessutom

tillkommer en ytterligare viloperiod
som madste tas ut i anslutning till
Gvningens avslutande.

Officersférbundet ir &ppet for
att férhandla om ledigheterna, men
ir inte villigt att bara slopa ledig-
heten utan att erhilla ersittningar.
Vidare méste bidde vi som part och
dven myndigheten vara medvetna
om lagens krav pa skydd for arbets-
tagare. Vi kan inte sluta avtal som
vi bedémer strider mot rddande
lag. Vi méste ge personalen mojlig-
het till bade fysisk och psykisk
dterhdmtning. Sist men inte minst
ir den sociala aterhimtningen
viktig, méjligheten att vara med
familj och vinner, for att kunna
behalla dem, trots linga perioder
borta frin hemmet.
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Pistiende 5 : — Om tjgnsteresor och boendestandard

"Ett annat omrdde som uppfattas som
ologiskt, ir att chefer inte kan anvisa
boende vid tjinsteresor. Det skapar en
osiikerhet vid planering, for enligt av-
tal kan anstillda begira en viss bo-
endestandard vid Gvernattning oav-
sett vad som finns att tillgd pa orten.

— Ta som exempel en grupp som
dker till ert skjutfilt dir det finns
dusch i korridoren. Om den enskilde
inte accepterar det, trots kompensa-
tion i pengar, mdste personen trans-
porteras fram och tillbaka till nér-
maste hotell. Hela gruppen tappar
ovningstid och kostnaden dkar med
transporter och dyrare boende.

Det har hiint att chefer stillt in
planerade lagutvecklingar av denna
anledning, di chefen bedimt att
syftet inte kan uppnds eller att det
skulle bli for dyrr.

— Ett exempel jag tycker dr talande
dr en dvning med helikoptrar i Vidsel.
Utlindska besiittningar ivernattade
pé plats, medan vira egna medar-
betare transporterades de femton
kilometrarna till Hotell Storforsen.”

Officersforbundets svar:

FOR DET FORSTA: Silwer blandar
och ger: "Det har hiint act chefer
stille in planerade lagutvecklingar
av denna anledning, dé chefen
bedomt att syftet inte kan uppnas
eller att det skulle bli for dyrt.”

Det kan ha férekommit att nigon
anstilld hivdat sin rite till logi-
standard i enlighet med avtalet och
valt att inte delta, men Officersfor-
bundet undrar om detta kan ha
varit det enda skilet. Officersfor-
bundet tror pd att ett gott ledarskap
och medarbetarskap loser sddant.

Chefer har sikert valt att inte ge-
nomféra nigon verksamhet utifrdn
en kostnadsaspekt, men d& handlar
det om att budgetera sin verksam-
het utifrén vad som giller. Ndgon
har sikert stille en flygning ocksa
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pd grund av kostnaden. Saker
kostar, dven personal.
Officersforbundet vill nyansera
diskussionen och pépeka att forbun-
det i vissa fall far samtal dir chefer
anvisat daligt boende i onédan och
forsimrat mojligheterna till att 16sa
ilagd uppgift. Sedan finns det situ-
ationer dir bra boende inte dr
mojligt, eller nskvirt utifrin vad
som ska 6vas, men da finns det av-
talsdelar som hanterar detta.

FOR DET ANDRA: Om verksam-
heten bedrivs som 6vningsdygn
eller utifrin OVA-avtalet finns inga
krav pi boendet utan arbetsgivaren
far tillhandahilla det som finnes,
vidare ska fri mat ges.

FOR DET TREDJE: Officersférbun-
det uppfattar det mirkligt att
Silwer tar upp just detta omrade.

I de pagdende férhandlingarna ir
forbundet och FM relativt nira en
16sning pa fragan.

FOR DET FJARDE: Staten har valt
att behandla alla anstillda i staten
som tjinstemin. Nir Officersfor-
bundet ibland efterfragar sirlos-
ningar utifrin den militira verk-
samhetens behov och speciella
karakeir (exempelvis ligre pen-
sionsalder) erhélls negativa svar.

Nir staten beslutat att militir
personal ska vara som dvriga stats-
tjinstemin kommer vissa sddana
hir saker med. Officersférbundet
siljer inte bort nigot utan att fa
nagot tillbaka. Det tror vi inte att
ni medlemmar skulle uppskatta. Vi
tror att FM faktiskt gynnas av att
vi inte accepterar forsimringar av
villkoren. Lén och ersittningar
spelar en stdrre roll, for att attra-
hera och behalla personalen, in
vad FM tilldter sig att tro.

Pistiende 6 : — Om Forsvarsmaktens vilja att
plocka bort 100 miljoner ur kollektivavtalen

"I en analys for ett par dr sedan, i
samband med ett regeringsbeslut om
att sinka personalkostnaderna, iden-
tifierades mdjligheten att omfordela
pengar i storleksordningen 100
miljoner kronor frin delar av avtalen
till verksambhet som ger effekt.

Officersforbundets svar:

Att plocka 100 miljoner fran avta-
len till "verksamhet som ger effekt”
ir helt fel tinke. Avtalen ger effeke.
De mojliggor for Forsvarsmakten
att bedriva sin verksamhet och
behilla sin personal.

Att omforhandla olika delar av
avtalen och flytta pengar mellan
olika delar i avtalen ir en annan
sak. Det dr det som en férhandling
gar ut pd. Officersférbundets
medlemmar brinner for verksam-
heten och vill ocks3 att avtalen ska

ge s4 god operativ effekt som
méjligt.

Diremot méste ersittningar och
villkor uppfattas som rimliga uti-
fran den tid- och extra uppoffring
som olika tjinstgdringsformer kri-
ver. Det méste finnas en rod trid.

Personalen ska inte, i hogre grad
4n vad som redan sker idag utifran
de anstilldas lojalitet med uppgif-
ten, subventionera en underfinan-
sierad forsvarsmake.

De hundra miljonerna ir en rest
av det sd kallade Regeringsbeslut 5
ddr Forsvarsmakten gavs i uppgift
att spara 500 miljoner pa persona-
len. Det beslutet dr upphivt av re-
geringen i regeringsbeslut 7 forra
dret. Detta sparande pa personalen
om 100 miljoner dr Férsvarsmak-
tens egna péhitt, trots att politiker-
na dragit tillbaks uppgiften.

Pistiende 7: — Om forritmingstilligg, fri mat och OVA

— Det handlar om villkor och
ersdttningar som spelat ut sin roll,
siger Anders Silwer.

Han fiorklarar att det ir ineffek-
tivt for Forsvarsmakten att betala ur
lonetilligg vid tjinsteresor utover det
skattefria traktamente som ska ticka
merkostnader vid resan, liksom att
det iir otidsenligt att betala en
ersittning till medarbetare nir de
dter gratis mat.

Officersforbundets svar:

Dagens ersdttningar vid tjdnstere-
sor (forriteningstilligg och skatte-
fritt traktamente) ir en effekt av
indrade skatteregler. Tidigare var
hela kostnadsersittningen skattefri.
Numera ir en del skattefri och en
del skattepliktig. Det innebir att
den ersittning som blir dver efter

skatt dr ldgre 4n fore skatteomligg-
ningen. Staten har alltsd redan
kunnat tillgodorikna sig en vinst
pd vira medlemmars bekostnad.
Det Silwer anspelar pd i citatet
rorande gratis mat r avtalet om
OVA. OVA-avtalet ir till for att
kunna nyttjas vid forbandsévning-
arsamt nir man provar enheters
krigsanvindbarhet. Det 4r dven
tillimpligt fr personal som tjinst-
gbr ombord pd marinens fartyg.
OVA ir inte otidsenligt utan det
ir OVA som ir nyckeln till exem-
pelvis ritten f6r FM att fritc kunna
erbjuda boende. I samband med
OVA far Forsvarsmakten iven ge
de anstillda fri mat under vissa
forhillanden.
(Fotnot: OVA galler aven under
6vningsdygn.)



Pistdende 8: — Om paverkan pa sjomdin vid avskaffade ersitningar

— Diiremot ska fri mat naturligtvis
erbjudas vid verksambet som gor att
medarbetaren inte sjilv kan ordna
sin mat. Vi vet att exempe/ﬂi.f unga
sjomdin kan pdverkas procentuellt
mycket i sitt lonekuvert vid
éindringar. Vi vill i sd fall se hur vi
kan minska den effekten. Men det iir
vért ansvar att se till att vi fir ut
mesta mdjliga operativa effekt med
de skattepengar vi fir, siger

Anders Silwer.

Officersforbundets svar:
Schysst! Forsvarsmakten forstar att
sjobminnen skulle pdverkas mycket
om man skulle avskaffa dagens
tjanstgoringstilligg, men FM ska
se till att minska den effekten.

Officersforbundet konstaterar:
Mindre pengar ir mindre pengar.
Det enda sittet att mildra det ir att
inte sinka ersittningarna. Hir for-
soker FM bade ita kakan och ha
den kvar.

Sjémin ir generellt sitt mer
ndjda med sina villkor 4n soldater.
En stor anledning till det 4r hur
ersittningarna for de sjogaende
forbanden fungerar. Istillet for att
sld sonder den del som fungerar
och skapa missnéje dven hir vore
det bittre att bygga pé det goda
exemplet och se vad man skulle
kunna gora for att erhilla liknande
effekter hos 6vriga enheter i FM.

Pistdgende 9: — Om att stilla okad operativ formdaga mot personalens ersitiningar

— Omfirda pengar tillsammans med
andra pigiende effektiviseringar, ger
oss majlighet att hija kvaliteten i jv-
ningar, kopa in personlig utrustning

och rekrytera fler kollegor si vi biittre
kan losa vira uppgifter. Och leverera
Gkad operativ formdga, siger han.”

Officersféorbundets svar:

Eller med andra ord: Genom att du
sinker dina ersittningar med 100
miljoner far Forsvarsmakten mer

pengar 6ver till att kopa utrustning
till dig och anstilla fler kollegor
som ocks3 ska ha simre villkor.
Officersforbundet menar att
detta ir ett helt vansinnigt sitt att
resonera om man vill vara en att-
raktiv arbetsgivare. An tokigare
blir det nir man har problem med
att rekrytera och behilla personal.
Forsvarsmakten vill forsoka 16sa
sina ekonomiska problem genom
att de anstillda ska subventionera

statens ovilja att betala for sitt for-
svar. Det 4r fel vig att ga. Ritt vig
att g dr act politikerna ska finan-
siera det anstillda forsvar som
bestillts. For att det ska ske maste
Forsvarsmakten limna in ekono-
miska underlag till politikerna som
ger en riktig bild av de anstilldas
situation, inte limna in underlag
som foresldr besparingar pd
personalen.

Pistiende 11: — Fortsatt diskussion med M Dahlbom/AgV kring uppsagda avtal

Monica Dahlbom refererar till
samarbetsavialet: om det finns
anstillningsvillkor som inte lingre
motsvarar verksambetens krav mdste
de kunna forindras si det
ekonomiska virdet kommer till
biittre nytta.

— Biittre nytta, det skulle kunna
vara att bedriva en mer effektiv mili-
tir verksambet. Att man omfiordelar
pengarna frin loner till materielin-
vesteringar. Men det kan ocksi vara
tvirtom. Arbetsgivaren har ansvar

[for att kunna rekrytera och behilla

de medarbetare man behover. Med

andra ord, arbetsgivaren miste hela
tiden prova sina villkor i avtalen

Officersforbundets svar:
Det har hittills inte forekommit
nagra diskussioner om att férdela
pengar till personalens avtal eller
16ner frin nagra andra delar av
verksamheten.

Riksdagen har beslutat att vi ska
ha ett anstillt forsvar. DA maste
riksdagen ta ansvar fér det och
finansiera reformen.

Att Férsvarsmakten inte tydligt
patalar gentemot politikerna att den
militdra personalen maste ha rimliga
villkor utan behandlar personalen
som en besparingspost 4r en skymf.

Grund och ingangslénerna for
gruppbefil, soldater och sjomin,

samt nyutexaminerade yrkesoffice-
rare ir dessutom for lag, vilket gor
att personalen dr mycket beroende
av sina verksamhetsberoende till-
ligg for att kunna £ upp inkom-
sten till en rimligare niva.

De rérliga ersittningarna r ex-
tremt effektiva for Forsvarsmakten.
Man betalar endast for verkligen
genomford verksamhet.

Officersforbundet 4r forhand-
lingsvilligt och har lagt ned mycket
tid pa att forhandla om det nu
existerande arbetstidsavtalet och
utarbetat konstruktiva underlag for
FM att ta stillning cill.

Pistiende 10: — Monica
Dabhlbom, forbandlingschef
pa Arbetsgivarverket ger sin
syn om vad som ska hinda
ndr FM, eller staten, siger

upp olika kollektivavtal.

Hur éir det di med de ekonomiska
véirden som finns i avtal, i tid och
pengar? Ska medarbetarna fi dem
tillgodo i nya villkor?

— Frigan kommer ofta upp néir vi
Sforhandlar och det ir naturlige.
Facket kan alltid gora yrkanden,
men det finns ingen grund for att det
med automatik ska vara sia. Man
miste lite grann hoja sig sjilv over
[frdgorna och fundera pi vad som ger
bist resultat. Det kan ibland
innebira att vi minskar kostnader
eller indrar villkor. Annars kanske
en verksambet inte kan klara sitt

uppdrag till slut.

Officersforbundets svar:

”Ibland maste man minska kostna-
der, annars kanske en verksamhet
inte kan klara sitt uppdrag.”

Risken finns ocksi, om man for-
samrar villkoren, att personalen
slutar, eller att inte tillrickligt
maénga soker sig till myndigheten,
vilket ocksa kommer att férhindra
att man l8ser sitt uppdrag.
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Manga svar
pa medlems-
undersokning

Officersforbundets medlems-
undersokning ar avslutad och
foretaget Ipsos haller pa att
sammanstalla och analysera
svaren. Svarsfrekvensen blev
60 procent av de tillfragade
vilket ar bra idag.

— Jag vill tacka alla de 700 med-
lemmarna som svarat pa undersok-
ningen for att de bidragit till att ge
oss underlag for en analys av for-
bundet och Férsvarsmakten, siger
Peter Lofvendahl.

Undersékningens resultat kom-
mer att diskuteras pd politikerveck-
an i Almedalen i sommar. En text
kommer dven i nista nummer av
Officerstidningen.

— Var férhoppning ir att kunna
gora nigot offentligt utspel ocksa
utifrin resultatet, men om, vad och
nir, beror pé vad ni medlemmar
svarat, siger Peter Lofvendahl.

Nu kan du fa
e-faktura fran
Officersforbundet

Betalar du idag med pappers-
faktura? Anmil dig till e-fakeura!
Di slipper du faktureringsavgiften
och behéver inte knappa langa
OCR-nummer.

G4 in pa din internetbank och
anmil dig. Vill du ha mer infor-
mation, se Officersférbundets
hemsida.
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Bestridda semesterlonegarantiskulder
pa upp till 6000 kronor avskrivs!

Officersforbundet och
Forsvarsmakten har nu
kommit Gverens i tvisten om
semesterlonegarantin.

En forlikning har ingatts som
innebar att bestridda skulder
upp till och med 6 000 kronor
avskrivs.

Har du en skuld 6ver 6000 kronor
ska hilften av det dverskjutande
beloppet betalas tillbaka. Om du
har en bestridd skuld &ver 6000
har du ocksd majlighet att avvisa
forlikningen och fi individuell
prévning av ditt drende.

Brev pa posten

Officersforbundet kommer nu att
skicka ut ett brev till de cirka 150
medlemmar som har bestridit sin
skuld och har en skuld éverstigande
6000 kronor. De som accepterar
forlikningen ska ange det pa den
svarstalong som finns i brevet.
Svarstalongen kan dven skrivas ut
pa Officersférbundets hemsida.

Antingen skickar du den per
post till kansliet, eller s scannar
du in en underskriven talong och
mejlar cill:
kansliet@officersforbundet.se
Skriv girna Svar om forlikning —
semesterlonegaranti i irenderaden.

For att Officersforbundet ska
veta vilka drenden som aterstar ir
det viktigt att du tar stillning till
forlikningslosningen senast den
13 juni.

— Det har varit en ling process
med manga méten mellan oss och
Forsvarsmakten som lett fram till
denna lésning. Vir forhoppning ér
att utbetalningar av l6ner och
ersittningar ska fungera bittre i
framtiden, samt att I6nespecifika-
tionerna ska bli enklare att lisa,
siger Peter Lofvendahl.

Individuell prévning mojlig
For de som inte accepterar forlik-
ningen kommer Forsvarsmakten

att begira tvist med Officersfor-
bundet pa hela skuldsumman och
varje drende kommer att férhand-
las individuellt utifran radande
praxis, se text nedan.

Aven semesterldnegarantiskulder
for de anstillda som ej bestritt sin
skuld, utan betalat dem, efter-

skinks i enlighet med férlikning-
en. Officersférbundet har endast
koll pa de skulder som bestritts av
medlemmar. Férsvarsmakten kom-
mer att hantera de skulder som
redan kvittats och kommer att in-
formera om det.

Fragor och svar om
semesterlonegarantin:

FRAGA: Vem ska jag kontakta om
inte nedanstiende svar besvarar
mina frigor?

SVAR: Ring Officersféreningen pa
ditt forband. De har sammanhallna
listor pa de som bestridit.

FRAGA: Vad hinder nu om jag har
en skuld 6ver 6000 kronor?

SVAR: Officersforbundet har koll
pd de medlemmar som bestridit sin
skuld. Vi kommer att ga ut till de
cirka 150 medlemmar som har en
bestridd skuld pa éver 6000 kronor.
De 150 kommer att fi ett brev dir
de kommer att fi ta stillning till
om de accepterar forlikningen eller
om de vill ha en individuell for-
handling rérande sin skuld.

FRAGA: Jag bestred aldrig min
skuld, men ni skriver att jag ska fa
tillbaka i enlighet med férlikningen.
Vad hinder nu?

SVAR: Officersforbundet har inga
uppgifter pa de skulder som inte
bestridits. Férsvarsmakten kom-
mer att informera berérda om hur
och nir de avser betala tillbaka

obestridda skulder.

FRAGA: Jag har slutat jobba i
Forsvarsmakten men var medlem i
Officersforbundet nir det skedde.
Vad hinder nu?

SVAR: Om du bestred och var med
i Officersforbundet kommer du att
fa tillbaka dina pengar. Tillviga-
gangssitt for de som inte bestridit
kan Férsvarsmakten svara pa. Ring
HR-C f6r kontroll.

Mikael Svensson =TT



Soldaten Elina Meyer beréttade i AlImedalen 2015 om sin vardag.

Mot Officersforbundet
i Almedalen 2016

| ar arrangerar Officers-
forbundet ett seminarium

i Almedalen som en del i
Forsvarspolitisk arena.
Dessutom har medlemmar
pa plats i Visby mdjlighet att
mota forbundets ordférande
Lars Fresker och andra ur
forbundet over en kopp kaffe.

Officersforbundet presenterar den
senaste medlemsundersékningen,
direfter kommer resultatet att
diskuteras med Lars Fresker och
Anders Silwer frin Forsvarsmakten.
Férutom att arrangera ett eget
seminarium deltar forbundet dven
pa onsdagen 16:45 till 17:30 i ett

seminarium arrangerat av Forsvars-

hégskolan med rubriken Langsiktig
och héllbar rekrytering och utbild-
ning av framtiden officer — gir det?

Fika med Fresker
Medlemmar i Officersférbundet
som ir pé plats i Visby vilkomnas
att mota Lars Fresker och andra
fran forbundet, 6ver en kaffe och
diskutera forbundets stillningsta-
ganden eller kolla sina medlems-
uppgifter. Officersférbundet finns
pa plats direke efter seminariet pa
tisdagen 30 juni fran 13:45 till
14:00, samt pd onsdagen 14:15 till
15:00.

For mer programpunkter frin
Forsvarspolitisk arena, se
www.forsvarspolitiskarena.se

Den militara personalens vardag
- Presentation av Officersforbundets
medlemsundersokning

Ett nytt férsvarsbeslut, fortsatt kamp med omstillningen till ett
yrkesforsvar och fortsatt okad risk fér konflikt i niromradet. Hur
paverkar det den militira personalen? Officersférbundets firska
medlemsundersékning ger ndgra av svaren.

Medverkande:

Lars Fresker, ordférande Officersférbundet;

Johanna Laurin-Gulled Ipsos

Anders Silwer, chef fr Férsvarsmaktens produktionsstab,

Moderator: Anki Behrens

Arrangor:  Officersférbundet

Tid: Tisdag 5 juli 1300-13:45 st AEEN;.
Plats: Férsvarspolitisk arena, |

S:t Hansgatan 11,

P
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E-mail: info@clp.se
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Motreplik till Yden: Utan samman-
hallning samordnas ingenting

| Kings och Ydéns inlagg i OT
nr 3, 2016, havdas ater med
emfas att en grupps/plutons
férmaga till att samordna stri-
den, framst ar en funktion av
professionalism. Detta ar kan-
ske en strid om pavens skigg,
eller historien om vad som
kom forst, honan eller agget.

Forst som sist vill jag trycka pa att
vidr helt eniga om att hdg indivi-
duell kapacitet och samtrining i en
grupp ir en faktor som skapar for-
mdga att under stor press och déds-
angest indock st ut och lyckas
samordna striden. Denna faktor ir
inte ny, dé det alltid varit av stor
vikt att var och en behirskar sina
vapen och 6vriga medel i gruppen/
plutonen. Men det finns manga
andra faktorer som ir av avgorande
betydelse, inte minst att den
enskilde soldaten anser att det krig/
mission som soldatens land sint

Hephilk 4if Arne Bawdin

honom/henne till ir legitime. Om
inte kommer soldaten, oavsett
anstillningsform att ta sd sma
risker som méjligt.

En grupp av minniskor dir var
och en besitter tillricklig fsSrmiga
(professionella), som hamnar i en
grupp, var och en med helt olika

Vélkommen till AF!
afconsult.com/defence

Connecting with
Defence Technology

| vara uppdrag och projektdtaganden
at kund hjalper vi till att omvandla
visionerna till konkreta forslag.

Vi &r ett oberoende teknikkonsult-
bolag med projekt som sp&nner fran
overgripande och teoretiska analyser
till detaljerade kravspecifikationer.

sociala/kulturella for-
hallanden, kommer
inte att lyckas sam-
ordna striden. De
kommer med stor
sannolikhet att
snabbt upplésas och
fly. Forst méste det
sociala kittet knidas
och gemensamma
strapatser upplevas,
s att de verkligen
kinner varandra och
vill vara en enhet.
Detta tar tid och ju
mer olika de ir desto
lingre tid tar det — i
exemplet ovan flera ar. Om dessa
minniskor kommer frin samma
samhille och gétt i samma skola
som sm4, sa finns redan grunden
och en vil fungerande grupp ska-
pas snabbt och kraften kan samlas
till att lira in de individuella fir-
digheterna, de gemensamma fir-
digheterna och gruppens samord-
ning med sin pluton, vilket tar
cirka tio till tolv manader.

Social sammanhallning ej
tillracklig

En grupp med stark social samman-
hallning, men med fér lig — dalig
utbildning, kommer sannolikt ocksa
att misslyckas, da de inte klarar av
sina vapen med mera under stor
press.

Firdighetstrining och social tri-
ning gar hand i hand och 4r bada
viktiga faktorer i att skapa effektiva
grupper. Till detta kommer ocksa
ménga andra faktorer, som tidigare
nimnt — legitimitet? berér det hir
kriget/missionen mig? sliss jag for
mitt lands frihet? eller 4r det en
mission Langtbortistan dir jag ska
vara i sex manader?

Ydén hivdar att King har belagt
att det han kallar massarmé inte
hade grupper/plutoner som kunde
bedriva modern (cirka 100 &r gam-
mal) infanteristrid i grupp/pluton.
Jag hivdar att King inte belagt
detta; att anfora enstaka exempel
pa att férband i dessa massarméer

upplésts eller inte lyckats samordna
ir inte att beligga. Exempel pd att
det King kallar for professionella
(tillrickligt bra) som upplosts eller
inte lyckats samordna effektive dr
lika ldte acc hicta. Brictiska yrkes-
soldater hade lika brattom till kus-
ten som de franska massarmésolda-
terna 1940. D4 hade indock de
franska soldaterna tva till tre ars
virnplike bakom sig. King hinger
upp sig i alle fér hog grad pa S.L.
Marshalls studier frin amerikansk
trupp under andra virldskriget —
han ansag sig kunna beligga att 75
procent av soldaterna inte deltog
aktivt i striden — ritt eller fel, me-
ningarna ir delade i USA. Hur
som, sa ir detta urval endast fran
ett land och ur férband som med-
vetet hade olika social/kulturell
bakgrund och ett personalférsorj-
ningssystem som mer sondrade dn
skapade sammanhéllning (USA
hade daliga erfarenheter frin forsta
virldskriget da ett forband ur sam-
ma by stupade mangrant, sé for-
svann en hel drskull unga min fran
byn, som da lamslogs).

Samma grupp kan i en situation
vara effektiv under hard press, da
de kiimpar for sitt lands frihet och
overlevnad, for att i en annan situa-
tion undvika alla former av risker,
d4 de anser att deras land inte har
ritt att agera med vald i landet
XXX. Dessutom innebir inte att
vara yrkessoldat att utbildningen dr
relevant och effektiv, inte heller
sdger tre ars virnplikt att den ir
bittre 4n tio manader. Att kratta
grismattor och méla stenar vita
blir det inga bittre soldater av.

Det hade varit intressant om
King istillet for att direke bestimma
att denna faktor om yrkeskunnande
ir ny och avgorande, hade under-
sokt hur viktig denne faktor ir
jimfdrt med alla andra faktorer
som bidrar till gruppens stridsvilja
och forméaga.

ARNE BAUDIN
Oversteldjtnant emeritus.



PREP-kurser hosten 2016 / iﬁ&

- Helgkurser i vacker miljo® med professionella ledare —

\LJ E! ST u

Att boosta en parrelation kan kdnnas aktuellt vid -

ménga tillfallen i livet, men kanske extra mycket infor " |
en utlandstjanstgoring. Passa pé att f& nya verktyg for R ¥ [
férbéttrad kommunikation och parkénsla. Kostnadsfritt . i 16-18 sept
for Forsvarsmaktsanstdllda med partner, med undantag % StockholMa.... ...23-25 sept ,

av kurslitteratur 600 kr. (Se kursdatum till hoger.) Fleok: /
|
Vi 2-kurs - [ denna kurs tar vi vara pa de goda

intentionerna fran PREP och fokuserar pa att ge paren
forstaelse for de effekter utlandstjinstoring kan ha pa
relationen och vilka utmaningar man kan stéllas infor.
Kostnad: 600 kr for kurslitteraturen.

Anmélan till samtliga kurser sker via www.soldathem.org Skovde....
For fragor kontakta: Victoria Lundgren, 070-571 12 92 '
victoria.lundgren@soldathem.org Stodtelefon‘ 0'70-570 99 01 Sy

Kamratskap som varar

| utlandstjanst skapas unika band.
Vi varnar om den sammanhallning
som tagit form och stéttar dig som
veteran genom en sund och trygg
tillvaro. Kravlost, socialt och roligt.
Precis som kamratskap bor vara.

Valkommen som medlem hos oss.
www.sverigesveteranforbund.se

Sveriges Veteranférbund
Fredsbaskrarna (SVF)
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Slutreplik fran Karl Ydén om
The Combat Soldier

Jag tackar Arne Baudin for
hans engagemang. Trots att
debatten moéjligen ndrmar sig
gransen dar den inte langre
intresserar nagra andra an
debattérerna, kommer har
nagra klargéranden.

Jag vill understryka att jag haller

med Arne Baudin i flera avseenden.

Han papekar korrekt betydelsen av
det militira uppdragets legitimitet
for soldaters stridsmoral och sam-
manhéllning. Lika rict har Baudin
om att kollektiv kompetens i skyt-
testrid inte uppstir automatiske for
act soldater anstills. Det kompe-
tensmissigt relevanta 4r naturligt-
vis den faktiska verksamhetens
inriktning resp kvalitet. Baudin
antyder att S.L.A. Marshalls stu-
dier uppvisar svagheter, vilket ir
helt korrekt. Sannolikt r jag och
Baudin nigot mer Sverens dn det
kan verka, men ordet professionell
kan ha férsvarat dialogen. Baudins
beskriver "professionell” som en
individ med tillricklig formaga,
och han uppfattar att King pastar
att en grupp professionella inte be-
héver samtrining eller utveckla sin
gruppsammanhéllning. Varken jag
eller Anthony King vill emellertid
hivda det.

Vad King havdar ar:

ETT. Infanteriférband i strid ir for
sin overlevnad och framging bero-
ende av kollektivt handlande (till
exempel bajonettanfall eller

eldgivning).

TVA. Det moderna slagfiltets 6ka-
de eldkraft (kulsprutan et cetera)
framtvingade utspridning, vilket
gjorde skyttestrid mycket mer
komplex och svirdverskadlig for de
inblandade. De nya stridssitten
kriver storre kollektiv kompetens
respektive mer komplex koordina-
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tion jimfért med det forna mass-
anfallet.

TRE. Utspridningen gav upphov
till "Marshall-effekten”, ofdrmaga/
ovilja att avge eld, dven om data
forvisso bor behandlas med viss
forsiktighet vilket Anthony King
gor i kapitlet ""The Marshall
Effect”.

FYRA. Massarméernas skyttepluto-
ner under andra virldskriget lyckas,
med ndgra undantag, inte utveckla
en tillricklig kollektiv kompetens
for att realisera den moderna
stridstekniken. Tva back up-meka-
nismer tinks kompensera for detta:

1. Social sammanhéllning skall
motverka "Marshalleffekten”
— soldaten tinks 6vervinna sin
handlingsférlamning for att inte
svika sina kamrater.

2. Individuella, heroiska initiativ
far kompensera for kollektivets
passivitet (till exempel Ronald
Spiers respektive Audie Murphy).

FEM. Nutida, specialiserade ut-
bildnings-/triningsmetoder med
avseende pd skyttestrid leder till en
tydlige hdgre nivad vad giller kol-
lektiv kompetens ifrdga om att
dstadkomma koordinerad eldgiv-
ning. Gruppsammanhéllning och
fortroende utvecklas genom det ge-
mensamma utférandet av kollekti-
va praktiker, bide under trining
och i skarpa genomféranden. I
"Uppdrag Afghanistan” (Tillberg
med flera, 2016) beskriver en
svensk officer relationen till ANA:
”...efterhand som vi genomférde
operationer tillsammans sa visste
de att vi stod vi deras sida dven nir
ldget var som virst. Jag antar att
det hinder saker med minniskor
nir man delar upplevelsen av mer
in trettio eldstrider tillsammans”.

NS LMD g
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SEX. Acceptans till, och samman-
hallning inom, professionella grup-
per utvecklas i storre utstrickning
baserat pd kompetens dn pd upp-
giftsirrelevanta faktorer som till
exempel etnicitet, kon eller sexuell

laggning.

Med risk for att debatten nu Sver-
levt omgivningens intresse hoppas
jag avslutningsvis att den vickt ni-
gon lisares nyfikenhet pd Anthony
Kings 7he Combat Soldier, Infantry
Tactics and Cobesion in the Twen-

ke g b,

tieth and Twenty-First Centuries.
Boken ir vil vird médan och
redan en given klassiker, kritiker-
hyllad och idven starkt bidragande
till atc Anthony King forra aret till-
delades Bengt Abrahamsson-priset
av Centrum for Studier av Militir

och Sambhiille.

KARL YDEN

Ro/Kn, Fil.dr, ledamot KKrVA
Centrum for Studier av Militir
och Sambhiille, Chalmers resp.
King’s College London
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737 anstallda protesterar i oppet brev mot FMs sparplaner:

Utan personal stannar forsvarsmakten

Vilken typ av anstalld vill
forsvarsmakten ha, den
militart dverintresserade
personen eller person
som speglar det svenska
samhallet? Ska anstalld i
forsvarsmakten inte kunna
kombinera sitt yrke med
en familj?

Ja, den frigan stiller man sig nir
man liser artikeln Utan personal
pa plats stannar verksamheten i
Forsvarets forum nr 2 2016. I arti-
keln uttalar sig chefen for produk-
tionsledningen (C PROD) general
Anders Silwer angdende de avtals-
forhandlingar som nu sker mellan
forsvarsmakten och Officersfor-
bundet.

Férsvarsmaktens uppdrag ir att
oka den operativa férméagan i nir-

tid, for att 16sa detta si foreslar An-

ders Silwer foljande 18sningar:

* Forsvarsmakten maste fa moder-
nare, mer dndamalsenliga avtal.

* Storre tillgang till vira med-
arbetare ir den enskilt viktigaste
fragan i samband med avtals-
forhandlingarna.

Tvi av de omriden Anders Silwer
pekar pa ir:

* Kompensationsledighet vid
Gvningsdygn.

* Obalans mellan insatsdygn och
Svningsdygn.

Forsvarsmaktens avtal fir anses
vara ytterst flexibla och moderna
och ger bdde arbetsgivaren och ar-
betstagaren goda méjligheter att
anpassa tjinstgoringstiden pé ett

Orlogshotellet Stockholms city

Centralt, lugnt lige. Nira med
bat, T-bana, buss och sparvagn.

Stifielsen

Formanspris for Officersféorbundets medlemmar!

Som for forsvarsmaktens och évriga
anstillda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemvirnet, frivilliga férsvarsorg. och
militdra kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjomén och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Géller
aven for veteran samt nara anhorig
—make/maka & barn — till personal
tjanstgorande i utlandsstyrkan.

F6r rumsbokning:
tellet.com

Drottning Victorias Orlogshem

etabl. 1908

VALKOMNA AVEN INOM T.EX. STATENS RAMAVTAL

sadant sict att det passar bada par-
ter. Avtalets konstruktion ir sidant
att ritt utnyttjat ger det stora moj-
ligheter att utnyttja personalen pa
sitt som normalt ¢j ar tilldcet enligt
svensk arbetstidslag. Till exempel
s giller inte lagstadgad dygns-
eller veckovila i ssamband med
6vningsdygn, i princip ir den
anstillde pd arbetsplatsen 24 timmar
i strick. For detta erhiller arbetsta-
garen en ekonomisk ersittning och
en kompensationsledighet. Dock si
skall méjligheterna i avtalat utnyte-
jas pa ritt sitt, rovdrift pa persona-
len i form av linga vningar utan
vila gagnar ingen. Istillet asido-
sitts sikerheten, bade for 6vnings-
deltagarna och allminheten vid de
tillfillen forsvaret 6var pd allmin
mark.

Vill minska kompledighet
Kompensationsledigheten dr nagot
Anders Silwer vill minska. Han an-
ser att det dr ett problem att denna
ledighet hela tiden skjuts framat i
tiden. "Av det kan man dra slutsat-
sen att kopplingen ir relativt liten
mellan behovet av vila och den
kompensation som ges i ledighet,”
siger Anders Silwer. De anstilldas
behov av dterhimtning efter ge-
nomférd 6vning ir odiskutabelt,
dock 4r mingden uppgifter en
anstilld, frimst officer ska l6sa s&
stor och i vissa fall komplex att
ledigheten helt enkelt inte gar att ta
ut i direkt anslutning till genom-
ford 6vning.

Obalansen mellan insatsdygn
och 6vningsdygn ir idag for stor,
det dr fakta. Denna obalans 18ses
dock inte genom att minska ersitt-
ningar och kompensation i sam-
band med 6vningsdygn, utan ge-
nom att istéllet justera ersittningen
och kompensationsledighet for
insatsdygn mot att vara likbordig
fér den som ges i samband med
6vningsdygn.

Slutligen s anser Anders Silwer i
ett brev till forsvarsmaktens an-
stillda (publicerat pa férsvarsmak-
tens intranet den 29 april 2016) att
ett av milen med avtalsférhand-
lingarna dr “att kunna képa in mer
personlig utrustning”. Aven Ar-
betsgivarverkets forhandlingschef,
Monica Dahlbom papekar i For-
svarets forum nr 2 2016 att anstill-
ningsvillkor som inte lingre mot-
svarar verksamhetens krav maste
kunna forindras si att det ekono-
miska virdet kommer till bittre
nytta, "Bittre nytta, det skulle
kunna vara att bedriva mer effektiv
militir verksamhet. Att omfordela
pengar fran loner till materielinves-
teringar...”. Menar Anders Silwer
och Monica Dahlbom att vi skall
bekosta vér egen utrustning genom
att minska vara ersittningar?

Personalen ir férsvarsmaktens
viktigaste resurs, och denna méste
vi vdrna om. Det gor man inte ge-
nom att forsimra arbetsvillkoren
sasom Anders Silwer och Monica
Dahlbom antyder.

Behill nuvarande avtal avseende
ersittningar och kompensationsle-
dighet i samband med 6vning och
se istillet till att anpassa ersitt-
ningen kompensationsledigheten i
samband med insatsdygn. Om nu
foreslagna forindringar genomfors
sd dr det i slutindan oméjligt att
kombinera en anstillning i for-
svarsmakten med familj, och vilka
ska dé bedriva den nya, effektiva
militira verksamheten med den
nya, personliga utrustningen?

737 SOLDATER OCH OFFICERARE
GENOM MJ JOAKIM LOOF
Ledningsregementet

(Brevet skickades 22 maj till Forsvars-
makten, Forsvarsdepartementet, flera
mediaredaktioner och Officersfor-
bundet.)



Vill du arbeta med

IT- och informationssakerhet
i utvecklingens absoluta framkant?

Engvall Security AB utvecklar sin verksamhet
inom flera olika branscher och &r i stort behov av
att vélkomna fler kollegor! Vart team bestéar idag av
seniora sékerhetskonsulter med spetskompetens
inom allt frdn policys till penetrationstest. Om du har
ett gediget kunnande och en omfattande erfaren-
het fran sakerhetsarbete i olika IT-system alternativt
:-l motsvarande kompetens och erfarenhet avseende
¥

informationsséakerhet sa tveka inte att omgéende
f __kontakta var VD Lennart Engvall. Rétt resurs erbjuds

i absolut marknadsledande forméner samt en arbets-
:! t milj6 utdver det vanliga.

e-post: lennart.engvall@engsec.se
tel: 070-301 42 52 ) ENGVALL
webb: www.engsec.se S E B I—I R I TY

Bolan

Antligen en annons 5
som kRan lona sig.

Du har unika formaner som medlem i Officersforbundet!

Danske Bank och Officersforbundet har inlett ett langsiktigt samarbete
som kommer att ge dig som medlem en hel del exklusiva formaner.

Du kan t.ex. fa:

* Egen personlig radgivare
 \Vara vardagstjanster kostnadsfritt forsta aret
* Bolan franlaga 1,29 %*

Vi har fler formaner som véantar pa dig och som vi samlat i Danske Férmansprogram.
Gain pa danskebank.se/officersforbundet och upptack dem idag. Vart mal &r att du nar dina.

Las mer om erbjudandet pa danskebank.se/officersforbundet

* 3 manader 1,29 %. Effektiv ranta 1,298 %. Ex 2 Mkr/50 ar, totalt 2 647 405 kr Utsedda till Arets Bank av Privata Affarer 2015



INSANDARE

Silwer griver efter guld i de anstilldas redan tunna planbocker.

Avgaende arméchefen,
Anders Brannstréom, uppmanar
oss att féra fram vara asikter
och vaga debattera merai
senaste numret av OT. Jag tar
honom harmed péa orden!

Det dr med stor forvining jag tagit
del av Anders Silwers forklaringar
till varfor Forsvarsmaktsledningen
onskar omforhandla ingdngna av-
tal rorande lonetilligg, arbetstid
och resor.

Anders Silwer anger att nu gillande
avtal 4r otidsenliga och att det 6ver-
gripande motivet till de féreslagna
forindringarna eller forsimringarna,
sett ur ett arbetstagarperspektiv, ir
att Forsvarsmakten saknar pengar
och miste forsoka ragga stalar pa
alla majliga site till inkép av person-
lig utrustning, ha rad att nyanstilla,
till svningsverksamheten och dir-
med leverera operativ formaga.

Ett annat tungt motiv enligt
Silwer 4r att FM onskar stirka till-
gingligheten pé sin personal dver tid.

I allt detta skall tydligen soldater-

na, men frimst officerarna, om jag

tolkar Anders Silwer ritt, bidraga till
att sa kan ske genom att lojalt avtala
bort 16netilligg, formaner och andra
ingangna avtal i nuvarande form.

Vet inte vilken tid som Anders
Silwer 8nskar att FM personal borde
framleva i, men uttalandet pekar ju
snarare mot tiden da vi bland de
sista instanserna i sambhillet levde
med alla avarter kring avsaknad av
reglerad arbetstid.

Rimliga 6vningsdygn
Anders Silwer refererar i artikeln i
Forsvarets Forum till soldater som
Silwer personligen kinner, vilka pa-
stods sakna sina officerare som, un-
derforstatt, var borta fran férbandet
pi ledighet alldeles for ofta. Silwer
menar i samma artikel att eftersom
officerarna sillan tar ut sina ledig-
heter i anslutning till dvningsslut,
tyder detta pé att behovet av vila
formodligen inte dr speciellt stort.
Mirkligt uttalande minst sagt.
Det har majligtvis inte féresvivat
Silwer att det kan ha naturliga orsa-
ker som vard och efterarbete eller
att ledigheten férscker matchas mot

Foto: Maskot—TT

familjemedlemmarnas ledigheter

da lingre och ofta férekommande
frénvaro kan behdva kompenseras
med nirvaro i familjen da forutsite-
ningarna for detta dr de ritta.
Ovningsdygnets konstruktion med
kompensationsledighet dr vil i hogsta
grad rimlig d4 nivin 16 tim utgor
norm for arbetsinsatsen per dygn.
Reagerade ocksa starke pa tabel-
len i FM Forum dir man riknade
upp vad de senaste storre dvningarna
hade kostat och satte dessa i sam-
band med innehillet i artikeln.
Vad var meningen, borde vi
skimmas for att en del av dessa
kostnader gér att hirleda till vira

16ner och I6netilligg som tydligen
uppfattas som alldeles for hoga av
FM-ledningen?

Bidrar inte till 6kad attraktion
Overhuvudtaget har jag mycket
svart att forstd hur de foreslagna
forindringarna skulle kunna bidra
till act hoja statusen och attraktionen
for Forsvarsmakten som arbetsgi-
vare. Med tanke pé de personalfér-
sorjningsproblem FM brottas med
redan idag, inbegripet bristen pd
sokande till officersprogrammen,
kan man undra hur dessa tankar
och idéer vixt fram.

Jag uppmanar Forsvarsmakesled-
ningen att snarast férpassa dessa
forslag dit de hér hemma. I nagon
av papperstuggarna pi Lidingo-
vigen 24!!

Det féreslagna ir inte endast
omforhandlingar av gillande avtal,
utan Férsvarsmakesledningen star i
begrepp att omforhandla vir tillva-
ro och dirmed vara livsbetingelser
till det simre.

JERKER ANDERSSON
Kn/P7

ATLAS

10.5 kg. « Rymmer upp till atta personer plus
utrustning. ¢ Fullt utbyggbart med innertalt,
golv och absider som tillbehor samt mojlighet
att koppla samman fler talt. « Idealiskt for olika
anvandare pa manga storre faltovningar.

Hilleberg Tents.

Any mission. Any climate. Anywhere.

KERON 4 GT

5.5 kg. * Rymmer fyra personer plus utrustning.
« Taltet har tva ingangar/absider, dar den ena
absiden ar forlangd. « Optimalt férhallande
mellan utrymme och vikt. « Idealiskt talt for
mindre enheter under mobila insatser i olika
situationer och klimat.

STAIKA

4.0 kg. * Rymmer tva personer plus utrustning.
« Helt fristaende talt med tva integrerade
absider. » Det optimala skyddet for tva personer
oavsett terrang och forhallanden. « Fungerar
utmarkt i stenig terrdng och som OP.

Télten ovan finns ocksa i MIL-version med ljusdampad yttertiltsvav och svarta staglinor.

145 AR har Hilleberg tillverkat talt i yppersta kvalitet. Skapade och
utvecklade i fjallnara norrlandsmiljo ar Hillebergtalten en idealisk

kombination av lag vikt, styrka och komfort. For mer information,
kontakta Hilleberg: tentmaker@hilleberg.se eller +46 63 57 15 50




YOU ARE
PROTECTED
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Farist Mobile™ skyddar dig mot angrepp och avlyssning. Det ar en
krypterad smartphone baserad pa svensk sakerhetsteknologi som ar
godkand pa nivan Restricted. Tala och messa krypterat, surfa natet
sakert, anvand vitlistade androidappar. Anslut till interna resurser,
lagra data krypterat. Och du kan fjarradera den. Sakert.
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hg Besok www.tutus.se
DIGITAL GATEKEEPERS Eller ring oss pa 08-551 102 30
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