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» Det har ar verkligen det
béasta jobbet som finns.
Bra kamratskap, toppen
att kunna trana pa arbets-
tid och mycket ledighet.
Men det funkar inte att
leva pa en soldatlon nar

man har familj.
Alex Abonius, soldat P7
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LEDAREN

Var framtida organisation ar inte forankrad

Det finns flera faktorer som ligger
till grund fér den kommande
omstruktureringen, tva betyder mer
an andra: Aterinférandet av ett
tvabefalsystem och att insats-
organisationen nu ar i fokus pa ett
helt annat satt an vad som tidigare
varit tradition i Forsvarsmakten.

En avgorande hérnsten i arbetet blir dirfor
Férsvarsmaktens nya organisation, FM Orgl3.
Jag redovisar hir ndgra av de tankar vi i Of-
ficersférbundet har kring hur FM Org 13 togs
fram och hur den presenterats for chefer och
medarbetare.

Forst och frimst vill jag vara tydlig med
att Officersférbundet bejakar att de politiska
besluten kriver férindringar. Vir ambition har
darfor varit ace bidra till att skapa en organi-
sation som kunde samverkas i enighet. Men
tyvirr nddde vi inte riktigt inda fram.

Katten pa rattan och rattan pa repet
Organisationen ir inte en isolerad del utan
hinger intimt samman med &vriga delar i om-
struktureringen. Det médste kommuniceras for
att FM Org 13 ska kunna forstds och accepte-
ras inom Forsvarsmakten. Det allra viktigaste
ir att det finns en tydlig uppfattning om hur
tvabefilssystemet 4r tinkt att fungera och vilka
roller och kompetenser de olika officerarna ska
ha. Ar det inte tydligt vilken kompetens vi kan
forvinta oss att de olika officerarna bir med sig
in i organisationen blir det oméjligt att virdera
vilka kompetenser som déljs bakom de nu
angivna kravnivierna.

PgBoK fick uppdraget att ta fram principer
for vilka befattningar som ska vara militira
(O) eller civila (C), vilka krav som avgor om be-
fateningen ar kriver hogre utbildning eller inte,
samt pé vilken niva. Vi konstaterar att PgBok:s

>
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definitioner och indelningar av exempel pa
befattningar har en tillricklig kvalitet for
fortsatt utveckling av organisationen. Vir syn
pa PgBok:s definitioner ir alltsd positiv och ska
skiljas frdn var syn pa hur definitionerna har
omsatts i praktiken vid framtagandet av FM
Org 13. Dir finns en del i 8vrigt att 6nska.

Nyckeln till framgéng ir att chefer pd alla
nivaer tar sitt arbetsgivaransvar. Men en avgo-
rande forutsittning for att chefer ska kunna ta
detta ansvar 4r att de har ritt férutsittningar.
De miste fa de bakomliggande forutsittning-
arna och tankarna férklarade for sig. D4 detta
inte alltid skett dr det inte konstigt att det gors
egna tolkningar i det pdgdende omstrukeure-
ringsarbetet vilket riskerar leda till act individer
kommer i klim och att resultatet inte kommer
att bli s3 bra som det kunnat bli.

Mer fotarbete

Det handlar alltsé vildigt mycket om forind-
ringsledning, d.v.s att skapa forstdelse och
acceptans bland medarbetarna. Det tar tid och
kriver stort engagemang av forsvarsmaktens
ledning och chefer pa olika nivier. De méste
dgna sig at forklaringar och dialog for att for-
ankra den nya organisationen. Detta var ocksd
vad som kom fram nir vi arbetstagarorganisa-
tioner forra varen lit Arbetstagarkonsult gran-
ska det forestdende organisationsarbetet. Vart
krav var da att Férsvarsmakten skulle stoppa
inférandet av den nya organisationen fran ars-
skiftet 12/13 och istillet satsa det kommande
dret pa att f3 medarbetarna att férstd méilbilden
och motiven till de kommande forindring-
arna. Tyvirr kan vi nu bara konstatera att vira
farhdgor besannades. Férsvarsmakten har inte
lyckats med att forankra och 3 forstielse for
den foreslagna FM Org 13.

Trots detta kommer Férsvarsmakten fast-
stilla FM Org 13 och fortsitta férberedelserna
infor hostens bemanning. For att beman-
ningen av FM Org 13 ska kunna genomforas
anser Officersférbundet att principerna for det

som kallas FM uppdrag méste klarliggas. P4
samma sitt méste det tydliggdras att beman-
ningsuppdrag in och bemanningsuppdrag ut
ir i balans vad avser befattningar, niva och
kravsittning. C-befattningar ska vara och
forbli oberoende befattningar. Grunden fér
bemanningen av FMV med yrkesofficerare ska
vara vixeltjanstgoring. Och sist men inte minst
miste Forsvarsmakten ta tag i de tusentals
fragor och synpunkter som chefer och Officers-
foreningar stillt under arbetet med FM Org 13.
En dialog dir Forsvarsmaktens ledning méter
chefer pa olika nivier och officersforeningarna
miste omedelbart komma iging.

STOCKHOLM 2 MAJ 2012
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE
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NYHETER

Piratinsats
ges mandat
pa land

Atalanta, EU:s militdra insats
i de piratharjade vattnen ut-
anfér Somalia, forlangs med
tva ar fram till december
2014. Operationsomradet har
ocksa utdkats fran att enbart
galla kustvattnen kring So-
malia till hela landets territo-
riella havsomrade. Man har
aven fatt mandat att agera
pa land langs den somaliska
kusten.

— Den hir fragan har diskuterats

i flera &r, men den ir inte oproble-
matisk. Man maste forsikra sig
om att inga civila eller ndgon civil
utrustning skadas utan bara sadant
som ir avsett for grov brottslighet
och sjéroveri, siger marininspektor
Jan Thérngvist.

Regeringen har bett Forsvars-
makten om en anmodan av forma-
gan att delta i operationen, vilken
FM ocksa har svarat pa.

— Vi har formagan att delta,
bade till havs och in 6ver land.
Men det ir upp till regeringen att
fatta beslut om vi ska aka, siger Jan
Thérngvist.

Att EU valt att forldnga insatsen
ir enligt Thorngvist ett naturligt
beslut.

— Problemet med pirater bestédr
och man har innu inte kommit till
nagon 18sning av situationen iland.
Vi har en skyldighet att fortsicta
att skydda sjéfarten i omradet.

Operation Atalanta inleddes i
december 2008. Budgeten for for-

lingningen ir 15 miljoner euro.

LINDA SUNDGREN

>

Armen kraver okad eldk

Arméinspektér Berndt Grun-
devik presenterade den 16
april ett forslag om forand-
ring av armeéns struktur for
att kunna I6sa nationella for-
svarsuppgifter. Bland annat
foreslas att antalet strids-
vagnskompanier 6kas samt
att mer granatkastare tillférs
bataljonerna. Forslaget ar
“oerhort vél forankrat inom
armén” enligt Grundevik.

— Det dr inte trovirdigt att ha ett
antal mélsiteningar i Forsvars-
maktens uppdragsplanering som vi
inte kan leva upp till, siger Berndt
Grundevik, arméinspektor.

— Insatsorganisation 14 bor-
jade utvecklas
2008 utifran
vissa ramar.
Vi har kort ett
antal scena-
rier, spel och
filtovningar
enligt de
uppgifter vi
ska 16sa och
funnit ett
antal obalan-
ser. Organisationen ir frimst
dimensionerad mot internationella
insatser och nir den politiska nivin
efterfrigar okat fokus pa det natio-
nella férsvaret méste vi anpassa oss,
siger han.
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Berndt Grundevik

Inom given ram

Férslagen innebir i korthet bland
annat att en av de ldtta bataljoner-
na pi P7 ombevipnas till mekani-
serad bataljon med stridsfordon 90.
Stridsvagnskompanier inordnas i
de mekaniserade bataljonerna istil-
let for att vara organiserade separat.
Antalet stridsvagnskompanier 6kas

Armén vill se fler strldsvagnskompamer mordnade ide mekamserade bataljonerna,

till tvé och plats bereds genom att

ett stridsfordon 90 kompani slopas.

Livbataljonen utdkas for att kunna
hantera strid i bebyggelse férutom
att vara fokuserat mot statsceremo-
niella uppgifter. Antalet granatkas-
tarkompanier 6kas i bataljonerna
fran en till tva.

De mekaniserade bataljonerna
tillfdrs broliggare i syfte att oka
deras rorlighet. Funktionsférban-
den artilleri, lufevirn och ingenjor
ges en bittre personalbalans. Den
litta infanteribataljonen reduceras
bide avseende personal och fordon.
Omférdelningar sker mellan ka-

HELIKOPTERBESATTNINGAR TVINGAS TILL AFGHANISTAN

De tolv tjanstgdrande vid helikopteren-
heten i Afghanistan som anmalt att de
inte énskade fortsatta sin beordrade
tjanstgoring har fatt avslag péa sin 6ver-
klagan och ska darfor fortsatta sin
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tjanstgoring. Det beslutade Forsvars-
makten 26 april. De tva befattnings-
havare som i sin 6verklagan anforde
tydliga sociala skal ska dock nyttjas
restriktivt, i huvudsak genom beredskap

i Sverige, enligt beslutet. Beslutet
motiveras av att verksamhetens behov
i detta fall ar viktigare an individens.
Officerstidningen avser aterkomma
till beslutet i nasta nummer. (DS)

tegorierna tidvis och kontinuerligt
tjinstgorande.

— Jag inser ju ocksa att det inte dr
realistiskt komma med ett forslag
som innebdr att man méste plocka
bort flyg eller marindelar. Forslaget
ir inom given ram personellt, ma-
teriellt och s3 vitt vi kan bedéma

dven ekonomiske, siger Berndt
Grundevik.

Ej fullt ut berdknat

I underlaget framhalls dock att
armén inte har haft méjlighet
att fulle ut produktionsberikna
forslagen. Utokningen av strids-

MANGA SOLDATER LA

Under forsta kvartalet i ar har 147 grupp-
chefer, soldater och sjoman (GSS/K)
sagt upp sig innan deras anstéliningstid
var dver, enligt Férsvarsmaktens perso-
nalstatistik for perioden. Forsvarsmak-



raft 1 forbanden
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samt béttre personalbalans i funktions:

P ey

vagnar bestar exempelvis av fordon
som redan finns, men inte nyttjas.
Eftersom antalet stridsfordon

90 minskas kommer behovet av
firre stridsfordon och behovet av
renovering av ildre stridsfordon
minskar.

Berndt Grundevik uppfattar att
det finns acceptans for att férindra
forbandens struktur efterhand och
pekar bland annat pa att OB sagt
att successiva anpassningar maste
ske.

Arméns forslag ir att bérja for-
indringarna under 2013 for att inte
stéra omorganisationen under 2012.

MNAR FORSVARET

tens antagande ar att 300 soldater ska
saga upp sig under hela aret. Fortsatter
trenden innebar det att 588 GSS sagt
upp sig vid arets slut. Nastan dubbelt
s& mycket som beréknats. (DS)
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férbanden.
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Anders Silwer, Forsvarsmaktens
insatschef, har mottagit arméns
presentation och ir den som beslu-
tar om férslagen bér limnas vidare
for produktionsberikning eller inte
och har dirigenom makt att avgora
forslagens de.

— Det ir ett bra férslag, men det
kommer inte att fi nigot separat
svar. Det gar vidare in som en
delmingd i férsvarsmaktsplane-
ringen som leds av ledningssta-
bens inriktningsavdelning, siger
han.

DANIEL SKOGLUND

Forsvaret

NYHETER

behover

miljardtillskott

Kostnaden fér den materiel
som forsvaret behdver under
nasta decennium uppgar till
25 miljarder. Vid 2019 kom-
mer personalkostnaderna

ha 6kad med en och en halv
miljard. Det framkommer i
forsvarets rapport om sin
langsiktiga ekonomi 6ver-
lamnad den 27 april.

Forsvaret har de senaste aren finan-
sierat frbandsverksamheten genom
att skjuta pd materielinkdp. Spe-
ciellt efter 2022 kommer behovet
av ny materiel att bli kritiskt. Den
ackumulerade kostnaden bedéms
ligga kring 25 miljarder, enligt
rapporten. Men férsvaret foreslir
att materielanskaffningen och
omsittningen inleds redan 2015
for att sprida ut kostnaderna och
materielanskaffningen dver tiden.
— Vi vilkomnar verkligen for-
svarets rapport. Innehéllet ligger i
linje med tidigare forskning som
vi bland annat lyfte fram i var rap-
port i januari. Det ir glidjande att
OB nu verkligen tydligt redovisar
verkligheten fér politiker och
allminhet. Nu ir det dags for poli-
tikerna att ta till sig budskapet och
fatta lingsiktiga, ansvariga beslut,
siger Lars Fresker, ordforande i
Officersférbundet.

Hoégre krav kostar

Négra av de materielsystem som
behéver inskaffas men inte ryms
inom nuvarande materielplan ir,
enligt rapporten: Granatkastare,
bromateriel, medellangrickviddigt
markbaserat luftvirn, ubatsridd-
ningssystem, sjdmélsbekimpande

system, Nya Hercules C-130 och
personlig utrustning.

Till 2019 kommer forbands-
anslaget att verskriva de givna
budgetramarna med cirka 1,2
miljarder. Anledningarna till det
beskrivs pa foljande sitt i rappor-
ten: “Det higre kravet pd insatsorga-
nisationens tillginglighet forutsit-
ter en hogre ambitionsnivd inom
forbandsverksambeten. En jkad
ambition inom forbandsverksam-
heten leder till Gkade kostnader for
ovningsverksamheten men ocksd till
kad anvindning av materiel vilket i
sin tur leder till Gkade kostnader for
vidmakthillande av materiel.”

Rapporten beskriver att personal-
kostnaderna kommer att vara 1,5
miljarder hégre 2019 dn 2012. (in-
flation bortriknad) Vidare skrivs att
det inte dr nagon storre loneskillnad
mellan officerare och specialistof-
ficerare. "Flertalet av specialistof-
ficerarna [kommer] i framtiden att
inneha unika kompetenser vilka
Forsvarsmakten maste betala mark-
nadsmdssiga loner for att behilla.”

Rérande gruppchefer, soldater
och sjémin star det i rapporten att
systemet baserar sig pd antaganden
vilka inte nédvindigtvis realiseras.

— Officersférbundet anser inte
att nuvarande lone- och vill-
korsldge ar tillrickligt for soldater
och sjdmin. Politikernas motiv till
att infora ett anstillt forsvar var
act oka tillginglighet och férméga,
inte att spara pengar. Nu giller det
att vara trogen sitt eget beslut och
se till att alla militidrt anstdllda har
rimliga villkor, siger Lars Fresker.

DANIEL SKOGLUND

FORSVARSMAKTEN BILDAR VETERANUTREDNINGSRAD

Forsvarsmakten har beslutat att skapa
ett veteranutredningsréd. Rédet ska
hantera speciellt komplexa fall som
kan handla om flera parallella skador
exempelvis bade psykiska och fysiska

men. En annan typ av problem rédet
ska hantera ar nar det finns oklarheter
kring ansvaret mellan stat, kommun
och landssting. Rédet ska inte ta 6ver
nagra uppgifter fran férbanden utan

ska kopplas in nér lokala resurser &r
uttémda. Officersférbundet valkomnar
radets bildande. (DS)
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Malet for tidvis
tjianstgorande
uppfyllt

Efter fjolarets raknetabbe
kring tidvis tjanstgorande
soldater och sjomaén tvingades
forbanden 6ka sina insatser
for att na rekryteringsmalet.
Ambitionen var att vid
arsskiftet ha 2 400 underskrif-
ter, och det har man enligt
chefen for forbandsproduk-
tionen uppnatt med rage.

— Den senaste %
siffran vi 2
redovisade for %
OB var 4 600 =
paskrifter. ‘;E
Forbanden ?6
har gjort ett s
mycket bra

jobb under

hésten och 1
bokstavligen Gunnar Karlsson
ringt runt

till tusentals fore detta virnplikea,
haft informationsméten och gjort
intervjuer. Vi har till och med lyck-
ats nagot bittre 4n vi hade hoppats,
siger Gunnar Karlson.

— Men man bér ocksi tilligga
att en del individer har anmiilt sitt
intresse till mer in ett forband och
vissa har redan ett hemvirnsavtal
och kommer dirfor att behdva gora
ett val. Exakt hur manga det rér sig
om vet vi dirfor inte.

Under véren vintas riksdagen
fatta beslut om de lagar och for-
ordningar som krivs fér att kunna
anstillda tidvis tjinstgérande
gruppchefer, soldater och sjomin. I
september riknar Férsvarsmakten
med att kunna bérja skriva anstill-
ningskontrake.

LINDA SUNDGREN

>

Skyddsutrustning okar sk

Vid en kollision 6kar risken
for allvarliga skador rejalt om
man bar personlig skydds-
utrustning. Det visar krock-
tester som Férsvarsmakten
utfért. Men nagra tvingande
regler for hur utrustning i
fordon ska hanteras é&r inte
aktuellt.

— Man maste viga risk mot risk i
varje enskilt fall. Om utrustning
anses nddvindigt fir man videa
andra dtgirder och anpassa kér-
ningen sa att man inte kolliderar.
Annars kan det sluta illa, siger
Forsvarsmaktens trafiksikerhets-
chef Johan Pihlstrom.

Stor risk for permanenta skador
Flera fordonsolyckor har under
senare ar intriffat i insatsomraden.
Som ett led i att 6ka trafiksikerhe-
ten genomforde Forsvarsmakten,

i samverkan med Statens vig- och
transportforskningsinstitut (VTI),
krocktester viren 2011. De nyligen
publicerade resultaten visar att
personlig skyddsutrustning, mate-
riel och osikrad last kraftigt 6kar
risken for skador vid en kollision. I
samtliga tester med hjilm Sverstegs
grinsvirdena for de krafter nacken
klarar av med stor marginal.

— Sétter man en 1,8 kilos hjilm
pa huvudet och krockar ir risken
mycket stor for permanenta nack-
skador, siger Johan Pihlstrém.

Testerna visar ocksa betydelsen
av att bira bilbiltet s nira inpa
kroppen som majligt. Vid férsok
dir biltet lig utanpd magasinsfick-
or klarade inte fistet pifrestningen
utan gick sonder.

— Man maste flytta magasins-

Nécken &r inte byggd fér krock med hjaim.

fickan nigra centimeter s att man
far biltet mot kroppen. Om man
anvinder reglementerad utrust-
ning i reglementerad mingd borde
det vara mojligt att gora. I de

fall man av nigon anledning har
extra utrustning med flera olika
vapensystem ir det svarare att

PIRATER KRAVER ATT FANGSLADE KAMRATER FRIGES

Pirater kénner sig orattvist behand-
lade av myndigheterna i Somaliland,
den nordvastra delen av Somalia.
"Somaliland trakasserar oss och
fangslar oss i 20 ar medan i Jemen

6 OFFICERSTIDNINGEN

behover vi bara sitta i fangelse i

sju ar’, sédger en av piraterna pa det
kapade roro-fartyget Leila, till ett
regionalt tv-bolag. Piraterna kraver att
deras fangslade kamrater friges innan

de slapper fartyget och dess 15 man
starka besattning. Det skriver Svensk
sjofartstidning. Somaliland har utropat
sig som sjalvstandig stat, men har
hittills inte blivit erkant av nagot annat

bedéma, siger Johan Pihlstrom.
Bade trepunkts- och fempunkts-
bilten testades. Fler fistpunkter
okade belastningen pa nacken och
samtliga test som genomférdes med
fempunkesbilten dversteg grins-
virdena for vad nacken fysiologiskt
klarar av. Sammanlagt genomfor-

land. Det nybildade landets parlament
skarpte nyligen lagstiftningen mot
piratverksamhet med 25 &rs fangelse
som maximistraff. Man uppger att man
har mer an 100 pirater i fangelse. (LS)
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des 14 slddtester. Krockhastigheten
motsvarade cirka 40 kilometer i
timmen, men trots den modesta
farten var skadeutfallet hogt.

— En civil bil har en mjuk front
och ir konstruerad fr att kollapsa
kontrollerat. Ett militirfordon
ir av olika anledningar gjort for

> Ett militarfordon
ar av olika
anledningar gjort
for att inte kollapsa
och darfor blir
krocken mycket
mer stum och
aggressiv

att inte kollapsa och dirfor blir
krocken mycket mer stum och ag-
gressiv, sager Pihlstrom.

Lastsakring viktigt

I undersdkningen tittade man ocksi
pa effekten av osikrad last i styrhyt-
ten i samband med en krock.

— Det ricker med att man ligger
ifrdn sig en halvliters vattenflaska
s4 kan det stilla till det vid en kol-
lision. For att inte tala om en 16s
hjilm som bérjar snurra runt. Alla
grejer vi plockar av oss maste sikras
i fordonet, siger Johan Pihlstrom.

Men det kriver forstés att det gir
att sikra lasten, konstaterar han.

— Man kan lastsikra till viss
del men vi har inte fullstindiga
lastsikringsmojligheter. Det beror
pa utrustning och omstindigheter,
och det ir svart att hitta generella
18sningar. Lastnit skulle kunna
vara en mdjlighet men dé maste

Forsvarsmaktens
rekommendationer

Stridshjalm, monovar-T eller mérker-
hjalpmedel bér aldrig baras vid fard i
fordon pa vag. Det géller oavsett om
fordonet ar utrustat med airbag eller inte.

Bér baltet s& nara kroppen som méjligt.
Om utrustning kldms kan det fa kata-
strofala foljder aven vid mycket laga
hastigheter och en potentiell dédsolycka
kan med hég sannolikhet bli féljden.

Analysera vilken strids- och skyddsut-
rustning som inte &r absolut nédvandig
vid fard i fordon pa vag.

Att enbart bara stridsvast, eller strids-
vast i kombination med kroppsskydd
utan forstarkningsskydd (krsk 90), ar
mindre riskfyllt vid en kollision.

Anvand alltid bilbalte och sakra alltid
lasten i fordonet. Fysikens lagar galler
aven Forsvarsmakten, oavsett 6vning
eller insats.

de ocksi kunna fistas i alla de
fordonstyper vi har.

Enligt Pihlstrém jobbar for-
svarsmakter i flera linder med att
minska fordonsskador. Lsning-
arna ser olika ut.

— Tyskarnas grundprincip ir att
inte bira nigon utrustning alls i
sina fordon, vilket forstas kan fi
andra konsekvenser. Britterna har
valt att alltid bira hjilm i fordon.

Svenska Forsvarsmakten
kommer inte att utfirda nigra
bindande bestimmelser om utrust-
ning i fordon.

— Vivill inte komma med nigra
ajabaja-regler och siga att 7sa far
man inte gora”. Man miste gora
professionella riskbedomningar pa
plats utifrén den specifika uppgif-
ten och omstindigheterna runtom-
kring, siger Johan Pihlstrom.

LINDA SUNDGREN

A9 INTENSIVUTBILDAR MOT C-KORKORT

A9 har testat att intensivutbilda tidvis
tjanstgérande soldater (GSS/T) i

att kéra tunga fordon. Sex soldater
utbildades for att erhalla C-korkort
och fem lyckades under utbildnings-

tiden pé& elva dagar. Teroriinlasning
har soldaterna fatt genomféra innan
utbildningen, under eget ansvar. A9
uppfattar att utbildningen fungerat
"mycket val'.

"Fér FM finns det... en stor vinst i
att just tidvis tjdnstgérande personal-
kategorier innehar kérkort eftersom
det 6kar chanserna fér att persona-
len framfér tyngre fordon &dven vid

NYHETER

Kvartalsrapport:
Prio slar ut
forsvaret

Forsvarsmakten har
avsevarda problem till
foljd av inforandet av Prio
steg 3-4 som ska hantera
materielférsorjningen.
Det framkommer i
myndighetens kvartals-
rapport. Men det som ar
daligt for verksamheten ar
bra fér ekonomin.

Prognosen ar att man
lamnar tillbaks pengar till
statskassan vid slutet av
aret.

Inom samtliga omraden, armén,
marinen och flygvapnet, rapporte-
ras problem. Flygtidsproduktionen
ir ligre dn berdknat pd grund av
osikerheter i reservmaterielsforsérj-
ningen. Liknande formuleringar
finns for marinen dir den hogst
prioriterade verksamheten fir 16sas
med "alternativa metoder”. For
arméns del rader problem med
tilldelning av fordon.

Avseende personalliget beskrivs
det som gott pa de flesta punkter
med undantag for forsta ubdtsflot-
tiljen dir personalliget beskrivs
som “anstringt.” Dock nimns
problem med rekryteringen till
Hemvirnet.

Jimfort med regleringsbrevet for
2012 riknar Forsvarsmakten med
ett dverskott pé cirka 151 miljoner
kronor vid drets slut till f6ljd av
problemen med reservmaterielen,
samt den pigiende omstruk-
tureringen av férsvarsmakten i
kombination med omdaningen av
forsvarslogistiken.

DANIEL SKOGLUND

sidan av sin militdra tjdnstgéring och
dédrmed erhéller mer regelbunden
kértréning’, star det i erfarenhetsrap-
porten (DS)
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Plutonchefer i klam, enligt ny uppsats

En farsk uppsats pekar pa
slitningar for dagens pluton-
chefer mellan signalerna

pa att utova direkt ledar-
skap over sina understallda
soldater och att ansvara for
den tillkommande adminis-
trationen.

— Det finns en skillnad mellan den
utsinda férvintan pd plutoncheferna
att utdva direkt ledarskap samtidigt
som man ska l6sa administrativa
uppgifter. I min empiri framkom-
mer att hilften av plutoncheferna
deltar mindre in 20 procent av sin
arbetstid i arbetet tillsammans med
soldaterna, siger Stefan Hedmark,
studerande pé hogre stabsutbild-
ningen som precis fatt sin D-uppsats
Plutonchefen — administrator och
krigare examinerad.

Oenighet om konsekvenser
Hagre chefer inom Forsvarsmakten
och pluton-
cheferna ir
overens om
vad som ir
viktigt, enligt
uppsatsen.
Det ir viktigt
bide att

vara en god
arbetsgivarfs-
retridare och
att, i egenskap av foregdngsman,
vara med personalen i verksam-
heten. Men konsekvenserna av

att kombinera de bida arbetsupp-
gifterna beskrivs olika. Hogre
foretridare beskriver i allminhet
att rollerna gar att kombinera utan
storre problem, nagot som pluton-
cheferna upplever inte stimmer.
Férsvarsmaktens hogre foretridare
har i Forsvarets forum gett uttryck
for den omvinda fordelningen: att
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Stefan Hedmark

>

20 procent av arbetstiden ska lig-
gas pa personaladministration nir
cheferna vil blivit vana vid den.

— Hogre chefer tenderar att
missbedoma tidsitgingen for olika
uppgifter hos ligre chefer, enligt en
studie jag refererar till, siger Stefan
Hedmark.

Inga studier i forsvaret
Féljderna av att ligga mer adminis-
tration pa den forsta nivans chefer
ir timligen samstimmig enligt
forskningen. Den trend som For-
svarsmakten f8ljer finns dven ute

i det civila och har studerats dir,
men Stefan har inte kunnat hitta
nagra studier fran Forsvarsmakten
kring detta infér HR-transforma-
tionen.

— Jag har inte hittat nigra stu-
dier, men de kan finnas. Jag kanske
har letat p4 fel stillen. Samtidigt
for jag ett resonemang i uppsatsens
sista kapitel att sicuationen kan
vara den oavsiktliga féljden av
tvd beslut som togs oberoende av
varandra, nimligen forindringen
av HR-stodet och den vilande
virnplikten, siger han.

Kring 2007 hade en typisk
plutonchef tre understillda och
trettio virnpliktiga. De senare
skulle inte administreras direkt av
plutonchefen. Idag har samma chef
33 understillda.

Stefan sinde ut enkiter till 141
plutonchefer och fick svar fran 90,
majoriteten frin befattningshavare
inom armén. Overbelastning och
tidsbrist framskymtar i flera av
svaren.

40 b arbetsvecka ricker inte!!
Jag skulle behiva jobba 60 b i veckan
[for att hinna med. Som det éir nu si
gdr jag och mdr déligt for att jag inte
hinner med mina soldater. Jag kan
inte prioritera bort mina arbets-

OVNINGEN CJSE AVSLUTAD

Ovningen Combined joint staff exer-
cise 2012 genomfordes den 16 — 25
april. | dvningen deltog cirka 1000
personer fran 20 lander. CJSE ar en
stabsoévning som ska tréna officerare

8 OFFICERSTIDNINGEN

och blivande chefer som ska delta
i Natoledda militara insatser eller
krisoperationer. Ovningen bedrevs i
Enkoping, Karlskrona och Uppsala.
(BS)

givarforetridaruppgifter di detta
skulle drabba soldaten vérre in att
Jjag inte finns dir som cheflledare.”
skriver en plutonchef.

58 procent av plutoncheferna
svarade att de inte kan vidmakt-
halla sina firdigheter gentemot
befattningen i insatsorganisatio-
nen, endast 17 procent anser att de
kan det nistan fulle ue, eller fulle
ut. Endast var fjirde plutonchef
har dessutom en skriftlig arbets-
beskrivning och minga upplever
en stor otydlighet kring vad som
faktiskt ingar i befattningen.

Stefan Hedmark fragar i sin

Ledare i strid eller personaladministrativt ansvarig? Rollerna krockar létt.

sammanfattning om det kan vara
sa att resultatet avspeglar en yr-
kesrollsidentitet i férindring. Han
tycker sig kunna se en rollkonflikt
mellan plutonchefen som krigare
och som fredsadministratér. En
konflikt som av tidigare forskning
beskrivits forekomma férst hogre
upp i organisationen, pd kompani-,
bataljons- och forbandschefsniva.
(Se OT nr 2 2009)
DANIEL SKOGLUND
Uppsatsen Plutonchefen —
administratir och krigare gir att
hitta pé det Digitala vetenskapliga
arkivet Diva: www.diva-portal.org

MARINEN LAMNAR FAROSUND

Hamnen i Farésund laggs ned. Den
tas ur bruk i maj och kommer déarefter
att avvecklas. Marinen kommer att
nyttja temporéra ldsningar till dess en
ny hamn &r i bruk. Hamnen i Farésund

ar for trang for storre fartyg an bevak-
nings- och stridsbétar varfér en battre
|6sning sékes. En mojlig framtida 16s-

ning ar att nyttja Slite hamn som redan
nyttjas av Kustbevakningen. (DS)

Foto: Mats Carlsson — FBB
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Anstélld hos det amerikanska privata sdkerhetsféretaget DynCorp under uppdrag i Herat, Afghanistan.

Privata siakerhetsforetag intresserade av officerare

Bland svenska officerare med utlandserfarenhet skulle tre
av tio kunna ténka sig att arbeta for ett privat sakerhets-
foretag i en hogriskmiljo. Det framkommer i den forsta
undersdkningen av svenska officerares syn pa privata
sdkerhetsforetag som gjorts av Géteborgs universitet.

— Det dr férhéllandevis manga
som kan tinka sig att jobba f6r ett
privat sikerhetsforetag. Det 4r ju
nagot som kan vara av intresse for
personalfdrsdrjningen. Samtidigt
ir undersokningen endast gjord
pa de med utlandserfarenhet sa
man far vara forsiktig med sina
slutsatser. Detta ir en pilotstudie,
siger Joakim Berndtsson, forskare
vid institutionen fér globala studier
pa Géteborgs universitet.

Méte i insats

Under 90-talet kom sektorn med
privata sikerhetsforetag som enga-
gerar sig i konfliktzoner att vixa.
Internationella exempel ir fretag
som Dyncorp eller Blackwater

eller svenska som Vesper group

och Scandinavian risk solutions.
Berndtsson har frigat 173 officerare
med utlandserfarenhet kring sin syn
pa privata sikerhetsforetag, samt

erfarenheterna av dem under sin
utlandstjinstgoring. Av de tillfra-
gade uppger 46 procent att de ofta
eller ibland kommit i kontakt med
privata sikerhetsforetag, 30 procent
anger att de sillan gjort det.

Det ir inte bara andra linders
forsvarsmakter som anlitar privata
sikerhetsfirmor. Aven svenska
forsvaret anvinder sidana, om in
indirekt.

— I Afghanistan kdper svenska
forsvaret fornédenheter av foretaget
Supreme och de anvinder i sin tur
bevdpnade vakter [australiensiska
Compass security] for att skydda
sina transporter, siger Joakim.

Tvetydig instéllning
Undersokningen har dven fragat
vad svenska officerare anser att
det dr okej att foretagen dgnar sig
it. En av intervjuade som citeras
i undersokningen ger uttryck for

vad som forefaller vara en vanlig
syn: "Det mdste finnas en griins. Det
dr viktigt att gora distinktion mel-
lan offensiva och defensiva uppdrag/
Sfunktioner, dir foretagen skall fi
tillhandahilla defensiva tjinster.
Alltsa inte ta, arrestera, bekimpa
etc. utan skydda, bevaka. Offensiva
uppgifter hor till statliga aktorer.”

— Undersokningen pekar pa en
tvehigsenhet till foretagen. A ena
sidan dr man positiv till att privata
foretag tar over vissa uppgifter,
samtidigt anser man ocks3 att
det skapar vissa problem, siger
Joakim.

Intresse for officerare

Enligt studien ir intresset for
svenska officerare stort bland
privata sikerhetsféretag, bland
annat for tidigare tjinstgorande i
specialférbanden.

Motsvarigheter till det finns
internationellt. I Storbritannien
har man, enligt en undersékning
som nimns i rapporten, framforallt
mirke av ett intresse for militdrpo-
liser eftersom de ofta har utbild-
ning i personskydd. Av de som spe-
cialiserat sig pa personskydd hade

NYHETER

I Afghanistan koper
svenska forsvaret
fornodenheter av
foretaget Supreme
och de anvander i sin
tur bevapnade vakter
for att skydda sina
transporter

40 procent _
limnat brit- |

tiska forsvaret
inom tre ar for
att ta tjanst
inom den pri-
vata sektorn.
Av dessa kom
hilften till-
baka, dven om
atervindarna
sillan blev

Foto: Picasa
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Joakim Berndtsson

lingvariga, utan flera jobbade en-
dast upp till tv4 &r efter dterkoms-
ten. Ovanstdende visar pd att detta
i framtiden kan bli en stérre friga
for forsvaret, anser Berndtsson.

— Det finns aspekter som ir
intressanta ur ett personalférsorj-
ningsperspektiv, men det finns
ocksa fler saker att titta pd ur ett
operativt perspektiv. Hur paverkas
exempelvis den operativa miljon
i olika svenska insatsomraden av
forekomsten av privata sikerhetsfs-
retag, siger Joakim Berndtsson.

DANIEL SKOGLUND
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Nu ligger fokus inom omstruktureringen pa utvecklingssamtal och skri;/ande av CV. Enligt Officerstidningens rundringning verkar det fungera pa férbanden.

Fler pensionsansokningar an vantat

Huvudfokus i omstruktu-
reringsarbetet ligger nu pa
férbandsniva dar utveck-
lingssamtal och kompetens-
inventering ska ske.

— Det ir fokus just nu pa kompe-
tensinventering och att alla upprit-
tar sitt CV. Det ir jitteviktigt att
alla gor sitt eget CV. Prio utgér
frin kvalifikationskatalogen vilket
gor att det inte ir heltickande,
siger Patrik Dahle, Forsvarsmak-
tens omstruktureringsledare och
fortsitter.

— Det ir ocksd viktigt att man
som individ forbereder sig for sitt
utvecklingssamtal. Det ir det i och
for sig alltid. Vi ska ju ha utveck-
lingssamtal en ging om 4ret, men
nu har vi hiingt pé en bit extra.

— Bedémningen av medarbeta-
rens utvecklingspotential som offi-

10 OFFICERSTIDNINGEN

cer eller specialistofficer ir ett av de
ingdngsvirden vi begir att cheferna
for organisationsenheterna ska ta
med sig till bemanningsarbetet ef-
ter sommaren. Vilken bedémning
chefen har gjort ska ocksd vara
kommunicerat med medarbetaren
under utvecklingssamtalet.

Pensioner

Fortfarande ir endast 128 pen-
sionsavgingar beslutade. Det har
kommit in nistan 450 ansokning-
ar. Det dr ungefir 40 procent av de
ungefir 1200 individer med fyra &r
eller mindre kvar till pension.

— Det ir ett storre antal inkomna
ansokningar dn vi hade trott.
Handliggningen av pensionsan-
sokningarna tar lingre tid 4n vi
riknade med nir vi skrev direktivet
for omstrukturering. Det sker en
noggrann provning av huruvida de

individer som sokt pensionsersitt-
ning innehar sidana kompetenser
som Forsvarsmakten behover i den
kommande organisationen eller
inte. En prévning som tar lite ling-
re tid nu nir volymen ansdkningar
blev si stor, siger Patrik Dahle.

Tidsfrist for Isaf-tjanstgorande
Vidare har personalstaben fattat
beslut om att tjinstgdrande pa den
nuvarande styrkan i Afghanistan,
FS22, far limna in sina underlag
efter hemkomst, dock senast 1 juni.

— Jag har fattat beslutet efter dia-
log med personalchefen i Afghani-
stan for att gora det sa enkelt som
mojligt for dem. Det ir vikeigt att
alla som har en roll i omstrukture-
ringsarbetet kinner till detta d&
styrkan ir sammansatt av personal
fran minga férband, siger Patrik
Dabhle.

P4 central nivé pagar just nu dis-
kussioner kring slutlig utformning
av Forsvarsmaktens organisation
13 (EMorg 13) och beslut vintas i
nirtid. Organisationen ska sedan
testas.

— Nir organisationen ir beslutad
ska vi ocksd utféra ett system- och
metodtest den 12—13 juni. Syftet
ir act se att alla delar fungerar
tillsammans och att vi ska kunna
informera alla berdrda parter
vad som f6rvintas under beman-
ningsarbetet efter sommaren, siger
Patrik Dahle.

Organisationen ska vara klar 20
juni och bemanningen av organisa-
tionen ska inledas efter sommaren,
den 20 augusti, enligt nuvarande
plan.

DANIEL SKOGLUND

Foto: Marcus Boberg — FBB
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Forbandsroster om omstruktureringen

Boden: "Begreppet fel alder forekommer alltfor ofta”

Det ar yngre officerare med
nagra ar in i yrket som framst
undrar 6éver omstrukturering-
en och utvecklingssamtalen,
en viss oro finns for ett ja till
OR befattning ocksa innebéar
ett indirekt ja till omgalone-
ring och samre l6neutveck-
ling, berattar Bjarne Hald,
ordférande for Officersforen-
ingen Bothnia i Boden.

— Omstruktureringen péverkar
inte verksamheten vid insatsbatal-
jonerna, utdver det administrativa,
utvecklingssamtal, vilket inda
skulle genomférts i ndgon storre
omfattning. P4 bataljonerna ir det
full fart framdt, hog ambition och
svansforing som giller precis som
vanligt. Det ir frimst bland de
yngre officerarna, ménga uppfat-
tar att "Jag ska nu, precis som vid
obligatoriet, ta stillning till om jag
vill vara kvar i firman eller ¢j.” Flera
tycker att detta dr dnnu ett beslut
pa bristande underlag.

Om samverkan siger han:

— Samverkan funkar mycket bra

pa lokal nivd, men det kinns som
om det mesta redan ir bestimt pd
central niva.

Bjarne Hald nimner Forsvars-
hilsan och utbildningsgrupperna
som tva viktiga omriden dir for-
eningen liksom férbandschefen har
svart att se den roda triden.

—Tjanuari fick I 19 tillstind att
anstilla fyra psykologer. Fran forsta
januari 2013 far vi endast behélla
tre av dem. D4 ska vi alltsa sparka
en nyanstilld som vi alldeles nyss
var dverens om att vi behdvde for
att bland annat ta hand om hem-
kommande veteraner fran insatser.
Nir det giller Hemvirnet har man
inte tagit hinsyn till bataljons-
storleken. Olika bataljoner hiruppe
skiljer mycket i hur mycket perso-
nal som faktiskt ingar i férbandet.

— Jag upplever att utvecklings-
samtalen genomf6rs styckevis och
delt. Man anstringer sig for att
klara av det. Men den stora belast-
ningen ir inknappning i PRIO och
skrivandet av CV:t. Verksamheten
innebir att personalen inte 4r vid

en FM AP dator. Det ir trining

Trangregementet:
”"Mest fragor fran personal pa insatser”

Lukas Johansson dr kompa-
nichef pa tolfte logistikkom-
paniet pa Trangregementet
i Skévde. Kompaniet deltog
i Cold Response i Norge
och hade darefter ledighet
att ta ut. De ligger darfor
nagot efter med att inleda
utvecklingssamtalen infor
omstruktureringen. Men om-
struktureringen vallar ingen
storre oro inom bataljonen,
berattar han.

— Men det bérjar komma fragor.
Utvecklingssamtalet kommer att
ske med prestationsvirderingen,
CV samt kompetensinventering
som grund. En huvudfraga vi ska
ta upp ir om ndgon kan tinka sig
att byta till en OR-befattning.

— Jag
kommer att
behova sitta
mig in i det
lite eftersom
det dr gan-
ska nytt for
mig. Jag har
genomfort
utvecklings-
samtal i
egenskap av kompanichef en ging
tidigare. Nu genomfér jag i och for
sig endast samtal med kompani-
ledningen och plutoncheferna. Det
ir plutoncheferna som far det stora
lasset eftersom de har sa ménga
understillda.

— Vi har under en personalge-
nomgéng fatt information kring
att avsikten i princip ir att ligga

Lukas Johansson

for hogvake
eller strate-
gisk reserv,
eller ocksa
gar man
hégvake.
D4 det
finns tid
dver under
hégvakten
finns inte tillgang till datorer, siger
Bjarne Hald och fortsitter:

— Samtidigt pagir skyggbeman-
ningen for fullt. Jag upplever
inte att det gors for att jivlas med
systemet, utan for att det dr sa ont
om tid. 12-13 juni ir férbanden
kallade till Hégkvarteret och de
forvintas da ha ndgot med sig. Pro-
cessen vid I 19 priglas av 6ppenhet
pa lokalnivd, men en viss oro finns
infér genomférandet. Inte minst
for de medlemmar som idag inte
ir placerade i insatsorganisationen
och som inte ryms i morgondagens
basorg. Hur vil kommer dessa att
tas om hand av IO, begreppet fel
alder forekommer allt for ofta.

DANIEL SKOGLUND

Bjarne Hald

alla anstillda i en pdse och direfter
bemanna organisationen. Det jag
liser in mellan raderna ir att pa
vissa orter kan det da ske att vissa
blir utan plats.

— Vi lever ju med ett stort
vakanstal pa Tringregementet och
da blir vi ju kanske lite mindre
oroliga. Férindringarna pi bataljo-
nen kommer att vara ganska smi.
Fragor kommer frimst frin kom-
paniets personal som ir pd insats i
Afghanistan, Uganda eller Kosovo
eftersom dom inte kan nirvara pd
véra personalinformationer.

— Vi som jobbat i tio ir 4r ju
ritt si vana. Man brukar ju sla pa
stora trumman i bérjan och sedan
kanske det inte blir si stort som det
lit i bérjan.

DANIEL SKOGLUND

F17: "Omgalon-
ering ett kanslig-
are kapitel”

Anders Sjoéland, kompani-
chef pa flygstridslednings-
kompaniet, F17.

Hur gir utvecklingssamtalen hos er?

— Utvecklingssamtalen ir iging.
Det ir snidva tidsramar men jag
bedémer att vi kommer att hinna
klart pa utsatt tid.

Finns det ndgot som oroar
personalen i ditt kompani utifrin
omstruktureringen?

—Ja, det ir klart att det finns del
oro, men det 4r inget alarmerande.
Grunden fér den oro som finns ir
frigan: *Vad innebir det hir for
mig?” och di det inte finns tydliga
svar i samtliga fall blir det lite oro.
Oron ir framforallt kopplad till
framtida utveckling av 6n, utbild-
ningsméjligheter och karriir.

— Det ir generellt s att vi
inte kan lova nigon ndgot, men
i slutindan kommer samma
personal att jobba med samma
saker. Vi ir vildigt specialiserade
i vara respektive funktioner inom
kompaniet och har tomma stolar
sd vi har plats for alla. Det finns
ingen oro att nigon inte skulle ha
jobbet kvar.

Hur ir din kiinsla 6ver synen
pé kompaniet rérande betydelsen
om att sitta pa en specialistofficers
eller officersbefattning?

— Vagar inte spekulera i det. Hos
oss dlskar de flesta det de gor och
far man bara fortsitta med det dr
det mesta okej oavsett vad det stir
pa raden for befattningen. Men
samtidigt 4r omgalonering [alltsd
act fakeiskt byta grad] ett kinsli-
gare kapitel.

Hur har arbetet med att ta fram
den nya organisationen FM org 13
berért er?

— Vi har fite ge synpunkter pa
den kommande organisationen,
men i vilken mén de omhinderta-
gits vet jag inte eftersom vi inte sett
nigot beslut dnnu.

DANIEL SKOGLUND
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Forsvaret fortsatter vara ointressant

Fragor rérande Sveriges for-
svar kommer i botten av in-
tresseligan. Det framkommer
i arets rapport fran Myndig-
heten for samhaéllskydd och
beredskap (MSB) om svenska
folkets syn pa olika férsvars-
och samhallsfragor.

— I jaimforelse med tidigare under-
sokningar har oron okat for anvind-
ningen av jordens naturresurser,
langvariga avbrott i elférsorjningen,
terroristattack i Sverige, brister i
samhillsviktiga I'T-system och
Europeiska unionens éverstatlighet.
Oron har minskat for spridning av
kirnvapen. Nir det giller oron for
dvriga hot finns inga statistiske
sikerstillda forindringar mellan
2009 och 2011, siger Ingela Sten-
bick, utredare pd MSB.

Fler negativa till Nato

Intresset for férsvarsfragor kommer
i botten nir intresset for olika poli-
tikomradet underséks. De tva plat-
serna ver innehas av samhillskydd
och beredskap, samt EU-fragor. I
toppen ligger frigor om hilsa,
sjukvird och omsorg, samt skola
och utbildning.

Nir det ror synen pa forsvaret dr
en majoritet for ett svenskt militirt
forsvar medan en femtedel ir tvek-
samma till om vi behéver ett mili-
tirt forsvar. I rapporten framgar
ocksa att andelen som vill ha ett yr-
kesfoérsvar har kat till 4 av 10,
medan 35 procent vill ha ett for-
svar byggt pa virnplike.

Andelen som anser att Sverige
fortsittningsvis bor std utanfor Nato
har 4terigen dkat och dr nu drygt
20 procentenheter fler in de som ir
positiva till ett svenskt medlemskap.

Nir det giller forsvarets ekonomi
anser 25 procent att férsvarsbudge-
ten bor okas, 16 procent att den bér
minskas, 36 procent att den ska vara
oférindrad, resterande 22 procent
saknar asike i frigan. Enligt under-
sokningen har andelen svenskar
som tror att den militdra hotsitua-
tionen i var nirhet blivit otryggare
om tio ar dkat frin 14 procent 2001
till 38 procent under forra dret.

DANIEL SKOGLUND
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Instéllning till statsutgifterna for Sveriges militdra forsvar
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MUSKOVARVET AB

Din samarbetspartner i vatt och torrt

Muskdvarvet AB dr en av marknadens ledande aktérer inom
marint underhdll. Med bred och l&ng erfarenhet av fartygs-
underhéll, genomfir vi sdvil service som reparationer och
ombyggnationer. Vi &r sedan flera 3r leverantérer till Polisen,
Forsvaret, Kustbevakningen och sjofartsverket.

Vilkommen att kontakta oss fir mer information.

<MVAB

www. muskovarvet.se
Muskiwarvet AB Jr en ded av Dockstakoncernen dit Sven Rindd Marine AB och Docksta-
varvet AB hov. Dockstavarvet bildades 1905 och ar idag ett av marknadens ledande

info@muskovarvet.se
Tel: 010-823 16 70

féretag avsoends nybyggaation av duminiumbdtar, Tilseammans utgdr de tre
virven | koncernen en av marknadens stackaste varvekonstellationer,

e W
Mastare pa smygteknik !
Kockums star for marin hégteknologi i varldsklass — pa ytan

och under. Vi konstruerar, bygger och underhaller fartyg, ubatar
i_¥ och érlogsmarina system med avancerad smygteknik.

- Verksamheten bedrivs i Sverige i Malmd, pa Musko och i Karlskrona.
" Kockums ingdr i ThyssenKrupp Marine Systems. ;
kockums.se o, = 5o

KOCKU MS W ThyssenKrupp Marine Systems

Familjestodets innehall dr utformat med hénsyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,
slaktingar & néra vinner i samband med en utlandstjinstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstod,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anmaila er till varens PREP-kurser!

Fo6r mer info och anmailan, bes6k var nya hemsida

www.soldathem.org



Amiral 1ar kidsen halla

KOLL PA KULORNA

Text och foto: Anders Fahlman

— Du, det ringde en man nyss. Han sa att han har
varit chef f6r marinen och undrade om vi méjligen
hade behov av en vikarie i matte.

Med de orden hejdades rektorn pa Samskolan i Saltsjobaden av en
kollega i korridoren f6r fyra ar sedan.

Detta blev borjan pa karridar nummer tva for pensionerade kon-
teramiralen Torsten Lindh, som var Generalinspektdr for marinen
mellan dren 1998-2001.

— Nir jag gick i pension sa kinde jag att jag hade massor kvar
att ge. Jag hade fullt upp med jobb in i det sista och hade inte
funderat sa mycket pd hur det skulle vara att inte lingre ga till
jobbet pd morgnarna. Om jag sjilv fitt bestimma hade jag inte
gtt i pension redan vid 60 érs dlder, berittar Torsten Lindh som
menar att den tidiga pensioneringen ir den stora nackdelen med
officersyrket.

— Men jag fick i alla fall halla pd med militira uppgifter i ytter-

ligare ett ar som ordférande i Luftférsvarsutredningen, siger han.

DET VAR TORSTENS fru Kristina som kom pa liraridén frin
bérjan.
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— Hon tyckte att jag skulle prova pa att jobba som mattelirare
eftersom jag alltid varit intresserad av matematik. Som pensionerad
ville jag gora ndgot mer utatriktat 4n att bara skéta tridgird och
snickra pa huset. Jag tyckte att det var en jittebra idé och jag blev
glad nir skolan nappade p mitt forslag, berittar Torsten Lindh.

Idag arbetar han tre dagar i veckan pé hogstadiet i Samskolan.
For eleverna och lirarna pa skolan ir han bara "Torsten”, och
ibland "amiralen”.

— Jag stortrivs med det hir och det 4r verkligen roligt att g till
skolan. Det ir otroligt stimulerande att jobba med unga minnis-
kor. Och det ir vildigt kul med matte, siger han.

DET VAR MATEMATIKTALANGEN som en ging avgjorde Torstens
militdra yrkesinrikening. Nir han tog officersexamen pé Sjokrigs-
skolan &r 1965 bestimdes det, enligt principen “rdtt man pa ritt
plats”, att han skulle bli artillerist.

— Det var ett beslut jag i hogsta grad ogillade. Jag ville ju bli tor-
pedast for jag ville kora torpedbét. Men det fick jag ju gora i alla
fall visade det sig, siger Torsten Lindh.

Det fick han. Under sin linga karriir tjanstgjorde han bland
annat som 1:e officer pd torpedbaten Astrea av Plejadtyp, och
senare som fartygschef for torpedbétarna Norrtilje och Stromstad
av Spica 2-klass.



Torsten Lindh forklarar ett matteproblem for Joakim Wahl och William
Thorwaldson (till vénster) i klass 9G.

— Spica 2-batarna som levererades till flottan i mitten av
1970-talet var verkligen vassa med sina tre kraftfulla gasturbin-
motorer. Skillnaden mot Plejadbétarna med den 6ppna bryggan
var forstés stor, siger han. Senare kom Spica 2-batarna att forses
med robotar.

EFTER TJANSTEN SOM fartygschef pA HMS Stromstad blev
Torsten Lindh chef for 3:e patrullbatsdivisionen.

— De norskbyggda patrullbatarna var inte lika spektakulira som
torpedbétarna men de var fantastiska i sjon. Och inte minst; de
var utrustade med robotvapen. Jag tror att jag varit mest tillfreds
med mitt yrke nir jag kint att min bat ir bra och den star sig
internationellt”, siger han.

Att goteborgaren Torsten Lindh skulle vilja den militira banan
var langt ifrdn sjilvklart.

— Nir jag ryckte in for militirgidnst pA 117 i Uddevalla sa liste
jag matematik pd universitetet med sikte p4 att bli civilingenjor.
Men det var inte sa kul dir pd universitetet. Diremot upptickte
jag snabbt att jag trivdes med det militira och nir flottans rekry-
teringsbroschyr damp ner i brevlidan en dag var saken klar. Jag
sokte in vid flottan och kom in, siger Torsten Lindh.

HANS PAPPA UPPMUNTRADE honom och sa att han skulle géra
det han tyckte var roligt.

— Min mamma sa att jag inte kommer att tjina s virst mycket
pengar. Bida fick ritt, siger Torsten Lindh och skrattar.

Han fick sedan uppleva en karridr som ir fa sjsofficerare forun-
nad och sitt yrkesval har han aldrig angrat.

— Nej, det har varit roliga ir. Den stora favéren i jobbet har
varit viixlingen av arbetsuppgifter vartannat ir. Mitt mal nir jag
bérjade i flottan var ate bli fartygschef. Men att jag skulle sluta
som chef fér marinen — det hade jag inte ens i min livligaste fan-
tasi kunnat forestilla mig.

ETT SPECIELLT MINNE frin de 3,5 aren som Generalinspektor
for marinen var nir det stod klart att svenska ubaitar tillhor de
frimsta i virlden.

— Sverige hade fatt en forfrigan om vi kunde delta med en ubat
i operationerna i Adriatiska havet. Vara ubétar var inte anpassade
for dessa vatten men vi modifierade en ubat som sedan testades
i Medelhavet under samévning med bland annat amerikanska for-
band. Det blev en oerhérd framgang. Var bat klarade sig s pass
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bra att den amerikanska flottan fick klart for sig att det fanns ett
ubatshot som den inte kunde hantera. Resultatet blev atct USA:s
flotta under ett &r hyrde en svensk ubat med besittning och allt
som dvningsobjeke for sin ubatsjakt. Det verkligt speciella med
védra ubdtar dr deras tysta ging i operationsomridet, siger Torsten

Lindh.

EN SJOOFFICER VILL helst av allt vara till sjéss. Men ju hogre
upp i graderna man stiger, desto mindre blir det av den varan.
Den kommendering som Torsten Lindh beskriver som mest udda
i karridren var nir han fick uppdraget att dra iging férsvarsmak-
tens internrevision.

— Jag hade knappt en aning om vad internrevision var fér nigot
men det var bara att sitta igdng. Den perioden var mycket lirorik.
Man fick en god inblick i hur minniskor skoter sina aligganden
och det dr bide pa gott och ont, siger han.

Tio ar efter sin pensionering betraktar Torsten Lindh forsvarets
utveckling fran dskadarplats. Han ir inte tillfreds med vad han
ser.

— Nej, det liggs alldeles for lite fokus pa Sverige och investe-
ringarna for framtiden ér for
sma. Det kinns som om vi ir
pé vidg mot dttestupan. Sittet
att prioritera ir inte heller
bra. Idag siger de politiska
beslutsfattarna att forsvaret far
kosta si och s& minga miljarder.
Och sedan skalas forsvarets
uppgifter ner si att det passar
den summan. Man bérjar i fel
inda, menar Torsten Lindh
som tycker att det 4r vikeigt att
Sverige uppritthéller formagan
att genomfora vipnad strid.

— I USA siger man;”If you want peace, prepare for war”. Det
giller for oss ocksa, siger han.

Torsten Lindh

MED FLERA UPPDRAG inom ramen for Vasamuseet, ordforan-
deskap i stiftelsen Ymer 80 och engagemang i Swedeship Marine
som bygger snabba och kraftfulla aluminiumbétar for yrkesbruk
ir Torsten Lindh lingtifrin sysslolos idag.

— Jag har ett 100 ir gammalt hus i Saltsjsbaden ocksa. D4 vet
man att man har att gora, siger han.

Men vikariatet som mattelirare ir nog det han tycker allra mest
om.

—Ja, det dr viktigt att gdra det man tycker ir roligast. Och som
pensionir har man ju méjlighet act gora just det, siger Torsten
Lindh.

Det talas mycket idag om att svenska elevers mattekunskaper ir
daliga. Men det héller Torsten Lindh inte med om.

— Idag liser man ungefir samma matte som jag gjorde nir jag
gick i skolan. Kanske jobbar vi lite mer med exponentialekvatio-
ner och lite mindre med hyperblar och ellipser, men skillnaden
mot forr dr ganska liten.

Bara en ging har Torsten Lindh varit klidd i full amiralsmun-
dering i skolan.

— Vi hade en talangjakt i skolan och eleverna frigade om jag
inte kunde sitta i juryn med min amiralsuniform. S& klart att jag
kunde och det gick verkligen hem bland eleverna, siger Torsten

Lindh och skrattar.

NUMMER 4/2012 15



REPORTAGE

Samtldlgt som forsvaret far berém finns fortfarande kritik frén anhériga.
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In vidzonen

FORSVARETS
ANHORIG-
STOD HAR
FORBATTRAT

P& bara ett par ar har Forsvarsmaktens stod till
anhdriga forbattrats avsevart. Man ar mer lyhord,
informationen har blivit tydligare och ingen
ifragasatter langre om stdd till narstdende behdvs.
Det sager Cesilia Karlsson, grundare av
anhorigféreningen Invidzonen.
I —

Forsta januari 2011 tridde en ny lag om utlandstjinstgoring i
kraft. Den krivde att Forsvarsmakten skulle ta ett storre socialt
och ekonomiskt ansvar for soldatfamiljer 4n tidigare. Infér lag-
indringen presenterade FM en rad atgirder for bittre anhorig-
stdd. En central funktion fér anhérigfrigor inrittades och lokalt
lades ansvaret 6ver pa férbandscheferna. Nirstdende skulle bjudas
in till informationsméten fore, under och efter insats och sivil
professionella samtal som kamratstdd skulle erbjudas.

Genom sitt arbete pa Invidzonen har Cesilia Karlsson daglig
kontakt med anhériga. Hon konstaterar att stodet till dem blivit
betydligt bittre och att minga nirstiende upplever en forindring
i positiv riktning.

- DE SOM har ndgra rs erfarenhet av att vara anhérig tycker att
det har blivit jittebra. Nya anhériga kan vara mer kritiska och
tycker inte alltid att det fungerar som de hade dnskat. Men vi vill
veta vad folk tycker, och saker och ting kan alltid bli bittre, siger
hon.

Cesilia Karlsson berittar att en springande punkt ir bristande
information. Ménga anhériga vill veta mer om vad som hinder i
insatsomradet och fi exakta datum for hemkomst och leave.

—Pa den hir punkten kan nog Férsvarsmakten bli bittre, vilket
vi ocksd framfort. Samtidigt kan de av sikerhetsskil inte alltid
tala om allt som sker under en insats eller spika en exakt dag f6r
hemkomst. Det dr mycket som ska klaffa, siger hon.



Att det finns ett behov av stdd till anhériga 4r Invidzonens
statistik ett tydligt bevis pd. Under 2011 fick féreningen varje
manad nirmare 1000 mejl och 6ver 150 telefonsamtal. Hemsidan
hade nistan 3 000 besokare per minad och i forumet gjordes éver
1 300 inligg under aret.

- SOM ANHORIG BEHOVER man oftast bara fa prata med andra
som 4r i samma situation som en sjilv. Man vill att ndgon som
forstdr vad man pratar om ska lyssna och man vill bli bekriftad.
Och det ir hela idén med Invidzonen, det ska vara enkelt och
okomplicerat att hora av sig till oss, siger Cesilia Karlsson.

P4 chatten pé foreningens hemsida dryftas tankar och kinslor
om allt frin den ibland tunga vardagen pa hemmaplan till for-
vintningarna infér stundande leave. Men de vanligaste frigorna
handlar om relationer, siger Cesilia Karlsson.

— Alle blir ju si mycket svirare nir en 4r borta och man inte
bara kan sitta sig ner och prata med varandra som man brukar.
Men vi far ocksd minga fragor om sjilva insatsen och det kan vara
alle fran vad insh’alla betyder till om min och kvinnor duschar
ihop pa campen eller hur det fungerar nir man ska ringa hem.

Invidzonens medarbetare, som samtliga ir eller har varit
anhoriga, kontaktas inte bara av nirstdende utan dven av soldater,
berittar Cesilia Karlsson.

— De kan friga om hur de ska beritta att de ska dka, varfor
deras respektive ir ledsen eller inte vill prata med dem. Jag tror
manga tycker det dr skont att fi prata med en soldathustru utan
att det finns nigra kinslomissiga kopplingar.

SEDAN VAREN 2010 finansieras Invidzonen av Férsvarsmakten.
Varje méinad halls avstimningsméten tillsammans med FM, Sol-
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dathemsforeningen, Fredsbaskrarna och SMKR (Svenska militira
kamratféreningarnas riksférbund). Dir fors forbittringsforslag
fram och man kontrollerar att det inte pagar 6verlappande arbeten.

— Viir helt prestigelsa och det finns ingen konkurrens mellan
oss. Vi hjilper varandra och anstringer oss for att anvinda peng-
arna s effektivt som majligt, siger Cecilia Karlsson.

UTOVER HEMSIDAN GER Invidzonen ut en tidning, deltar pa
anhérigtriffar, foreldser och knyter kontakter mellan anhériga.
Man fingar ocksi upp olika idéer och 6nskemal som man sedan
forsoker hjilpa till att forverkliga. Ett sidant exempelvis dr de
hemmahjiltemedaljer man tagit fram som soldater kan ge till sina
barn eller respektive pa hemmaplan. Just nu haller man p4 att ar-
rangera en middag for anhériga i Géteborg efter ett dnskemal pa
faceebook, dir Invidzonen ocks3 ir aktiv.

— Alle vi gor bottnar i forslag frin anhoériga. P4 det sittet vet
vi att vi jobbar med sddant som ir efterfragat och undviker att
slosa pengar pa sidant som ingen vill ha. Men nir vi vil fatt in ett
forslag brukar det g ganska snabbt att realisera och hittills har vi
inte misslyckats att genomféra nigot av det som dykt upp

Efterfrigan pd Invidzonens tjinster har bérjat sprida sig dven
till andra myndigheter med personal utomlands. I somras tillkom
polisen och dven Kriminalvirden och Folke Bernadotteakademin
har visat intresse.

— Vi har inte som mél att utéka antalet myndigheter, men de
som ir intresserade ir vilkomna. Vi vill hjilpa alla som tycker att
de har ett behov av oss, siger Cesilia Karlsson.

LINDA SUNDGREN

ANHORIGA FAR TA KRITIK
MOT SVERIGES INSATSER

Vardagen blir tyngre och trékigare. Kritiken fran
omgivningen mer pataglig. Annica Sandberg vet vad
som vantar nu nar hennes man snart &ker till
Afghanistan foér andra gangen.

Annicas make ir officer. Forsta gdngen han dkte sedan de blivit
ett par var varen 2011, d& gillde det en stabstjinst i FS20. Nu 4r
det snart dags for honom att ge sig av igen.

— Jag brukar skoja och siga att jag ir gift med Forvarsmakeen,
och ibland far jag lina min man. Men lite s kinns det faktiskt.
A andra sidan ir det hir hans jobb och jag skulle aldrig forsoka
hindra honom att ika.

Men hon tycker att det dr tungt att limnas ensam. Radhuset
och tridgdrden kriver en del arbete och hon vet hur mycket jobbi-

gare vardagen blir utan nigon
att dela den med.

— Vi har valt att dela livet
med varandra och da kiinns
det trakigt att inte f3 gora det.
Det idr ganska kiampigt att
vara hemma sjilv. Jag dr ingen
tridgirdsminniska och nir
han var borta férra gingen
fick han ta fram lien nir
han kom hem fér att griset
var si hogt. Man orkar helt
enkelt inte bry sig om allt det
praktiska och det kinns inte
prioriterat heller.

Nigot hon diremot hade svért att hantera var omgivningens

Annica Sandberg
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MAKTEN BLAND ANHORIGA
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kritik mot makens yrkesval. Grannar och bekanta undrade varfor
han var i Afghanistan

- DET FANNS EN tydlig kritik i frigorna och det var otroligt pro-
vocerande. Jag
vet att manga

DET FINNS EN MASSIV [
KRITIK MOT FORSVARS- [y

insatsen fick
Annica frimst
stod av andra
officersfruar.
Hon bericttar att de ir ett ging som brukar umgas och vars min
gjorde insats tillsammans.

— Vi gick ut och 4t och pratade om hur vi hade det, hur ofta de
ringde hem, hur de madde, situationen i Afghanistan och nir de
skulle komma hem pé leave. Det ir igenkdnningen man vill &t
och de hir sakerna skulle jag aldrig prata med mina andra vinner
om.

Under FS20 tyckte Annica att engagemanget frin Forsvars-

makten var ganska svalt och det strickte sig inte lingre in till ett
par anhérigtriffar. Nu ser hon en betydande skillnad.

— Det har blivit fantastiskt mycket bittre. Det mirks att de
satsar resurser pa det hir och som anhérig blir man tagen pa
allvar pd ett helt annat sitt tidigare. De verkar ha insett att om
det inte fungerar p4 hemmaplan s funkar det inte i insatsen
heller.

MEN HON SAGER att langt ifrin alla anhériga ir lika positiva.

— Det finns en massiv kritik mot Férsvarsmakten bland anhs-
riga, det ricker med att man gir in pd Invidzonens forum for att
se det. Man ir upprord over obligatoriet och att Férsvarsmakten
tvingar folk att aka ivig.

Sjdlv tror Annica att hon hade haft en annan instéllning till
makens utlandstjinstgoring om de hade haft barn.

— D4 hade det nog varit en helt annan grej. Men vi fyller snart
35 bida tvd och har valt att inte skaffa barn, mycket pé grund av
hans jobb. Fér oss hade det inte fungerat att sitta barn till virlden
och sedan skulle han dka ivig ett halvir. Visst dr det en uppofl-
ring att vilja bort egna barn, dven om vi ockséd uppskattar friheten
att kunna géra vad vi vill nir vi vill.

LINDA SUNDGREN

KONTAKTBEHOV SKAPADE INVIDZONEN

Som nybliven anhdrig ville Cesilia Karlsson
egentligen bara ha négon att prata med en stund.
Men kontaktbehovet bland anhériga visade

sig vara betydligt stérre an hon hade kunnat ana.
|dag har Invidzonen fyra heltidsanstallda och

16 volontarer.

2007 akte Cesilia Karlssons sambo pé en arsling insats till Nepal.
Oron och saknaden gnagde. Hon f6rsokte prata med sina vinner
men mirkte att de inte riktigt férstod hennes situation. Dirfor
beslot hon att forsoka ta kontakt med andra anhériga, och efter en
annons pd Officersférbundets hemsida var det minga som hérde
av sig.

— Uppenbarligen fanns det ett stort behov av att prata och jag
mirkte att mdnga hade samma tankar och funderingar som jag
sjilv. Jag bérjade knyta ihop folk med varandra, och utan att
tinka pd det lade jag grunden till ett nitverk, siger Cesilia.

Hon la upp en hemsida som snabbt blev en populir méotesplats
och Invidzonen tog allt mer av hennes tid. Samtidigt drev hon ett
eget reklamf6retag, men det blev svirare och svérare att fi tiden
att ricka dill.

- JAG PRIORITERADE HELA tiden Invidzonen, det handlade ju
om minniskor som madde daligt. Men det fick férstas konse-
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kvenser rent ekonomiskt och till stor
del anvinde vi de pengar vi fick nir
sambon gjorde insats till att jag skulle
kunna halla pi med nitverket.

Mot slutet av insatsaret blev Cesilias
son plétsligt sjuk i diabetes. Det vinde
fullkomligt upp och ner pa tillvaron.
Efter att hon tillbringat flera veckor pa
sjukhus med sonen beslutade sambon
att avbryta insatsen i fortid for vara
med familjen.

— Nir han kom hem ville jag bara sluta med Invidzonen. Det
paminde mig om allt det som varit jobbigt, berittar Cesilia.

Men snart kom nista omskakande besked. Efter bara nagon
madnad i tjinst hade sambons avlsare i Nepal omkommit i en
olycka.

— Det kiindes fruktansvirt jobbigt. Men den hindelsen och de
efterféljande insikterna dvertygade mig om att Invidzonen méste
fortsitta fér de anhériga.

Nitverket viixte till en aktiv férening med manga samtal och
kontakter via hemsidan. Cesilia fortsatte att bedriva arbetet helt
ideellt fram till viren 2010 d4 Forsvarsmakten beslutade att

Cesilia Karlsson

stddja féreningen ekonomiskt. Idag dr Cesilia och ytterligare tre
personer heltidsanstillda pa Invidzonen. Dirutéver har man 16
volontirer som sjilva ir eller har varit anhoriga.

LINDA SUNDGREN

Foto: Privat
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PENSIONS-

SKOLAN, #3

Privat pensions-
Sparande

| forra numret av Officerstidningen gick vi igenom
de sa kallade egenpensionsférmanerna, det vill
saga de pensionsférmaner du sjalv far ut vid
pensionering, i tjanstepensionsavtalet PAO3. | detta
nummer ska vi titta lite ndrmare pa nagra andra
forméner som finns i pensionsavtalet: sjukpensionen
och efterlevandepensionen. Vi ska ocksé kort
namna ndgot om den Oversta delen i
pensionspyramiden — ditt privata pensionssparande.

SJUKPENSION: Om du blir sjukskriven fir du ersittning frin
Forsikringskassan i form av sjukpenning. I "Allmint 16ne- och
formansavtal” (ALFA) har arbetsgivare och fack kommit 6verens
om att en arbetstagare som ir sjukskriven med sjukpenning ocksa
ska behélla en viss del av [onen under sjukskrivningen. Om man
drabbas av langvarig arbetsoférmégenhet kan Forsikringskassan
besluta att individen inte lingre ska vara sjukskriven, utan istillet
overforas till sjuk- eller aktivitetsersittning. Eftersom man dé inte
lingre erhaller sjukpenning fir man inte heller behalla den delen
av 16nen som tidigare betalades ut med st6d av ALFA. I stillet
kan man erhdlla sjukpension, eller tillfillig sjukpension, utifrin
PAO3 — som ett komplement till den sjuk- eller aktivitetsersitt-
ning man fir frin Forsikringskassan.

Hel sjuk- eller aktivitetsersittning frin Férsikringskassan
utgors av 64 procent av den sa kallade antagandeinkomsten, men
bara inkomster upp till taket 7,5 prisbasbelopp tas med vid berik-
ningen av antagandeinkomsten.

Storleken pa sjukpension eller hel tillfillig sjukpension utgérs
av en procentsats av pensionsunderlaget upp till 30 prisbasbelopp.
For lonedelar som ger pensionsunderlag upp till 7,5 prisbasbelopp
ir sjukpensionen 15 procent. Fér 16nedelar som ger pensionsun-
derlag mellan 7,5-20 pbb ir istillet sjukpensionen frin PA03 75
procent av underlagssumman, eftersom man for dessa ”16nenivier”
inte far nigon ersittning frin Férsikringskassan.
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TEXT: CONNY JANSSON, BJORN LUNDELL

Pensionsunderlag i prisbasbelopp Pensionsniva i procent

0-7,5 15 %
7,5-20 75 %
20-30 37,5%

EFTERLEVANDEPENSION: Efterlevandepension frin PA03 utges
efter en arbetstagare som vid dddsfallet omfattades av avtalet
(bland annat fylle 18 4r) eller som dé hade lders- eller sjuk-
pension enligt PA03, eller fick pensionsersittning eller sirskild
pensionsersittning enligt Trygghetsavtalet.

Efterlevandepension betalas ut till efterlevande make/registrerad
partner som stadigvarande sammanbodde med arbetstagaren vid
dodsfallet. Aven "sambo” kan f3 efterlevandepension. Da krivs
dock att man var stadigvarande sammanboende vid dédsfallet
och att man tidigare varit gifta/registrerade partners — eller att
man tillsammans har, har haft eller vintade barn vid dédsfallet.

Efterlevandepension till make/registrerad partner/sambo utges
tidsbegrinsat under sex ar, dock lingst intill d4 den avlidne skulle
fylle 75 &r, med ett belopp om 1,2 prisbasbelopp (motsvarar 4400
kr/ménad f6r 4r 2012). Om den avlidne hade en 16n som innebir
att pensionsunderlaget versteg 7,5 inkomstbasbelopp (ibb) utbe-
talas ytterligare efterlevandepension till make/registrerad partner/
sambo enligt f6ljande:

Pensionsunderlag 7,5-20 ibb  Pensionsunderlag 20-30 ibb
Ar 1,45% Ar1,225%
Ar 2-6,30% Ar2-6, 16%

Efterlevandepension till arvsberittigat barn utbetalas tills barnet
fylle 20 &r, med foljande belopp per barn:

Pensionsunderlag uttryckt i ibb Efterlevandepension i procent

0-7,5 10 %
7,5-20 25%
20-30 12,5%

Efterlevandepension fran PA03 ir ett komplement till den
omstillningspension och barnpension efterlevande kan fa fran
Forsikringskassan.
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A Frivilligt pensionssparande A Frivilligt pensionssparande

Tjanstepension

Allmén pension

DITT EGET PENSIONSSPARANDE: Den som vill kan dven ha ett Officerstidningen har nu i tre nummer beskrivit grunderna
privat pensionssparande som komplement till den allminna pen- for din framtida pension. Det ir viktigt atct komma ihég att din
sionen och tjinstepensionen. Det finns olika sparformer att vilja framtida totala pension kommer att bestd av flera olika delar; den
mellan och varje sparform har sina for- respektive nackdelar. Vissa allminna pensionen, tjinstepensionen (kallas ibland avtalspensi-
sparformer 4r avdragsgilla (upp till 12 000 kr/4r), andra later dig on) samt i forekommande fall 4ven ditt egna privata och frivilliga
sjalv bestimma nir du vill ta ut dina pengar. Det gir inte att peka pensionssparande. Det dr ocksé viktigt att komma ihag att du

ut nagon sparform som bittre &n ndgon annan utan det avgors sjalv méste ta ett eget ansvar for din framtida pension — redan hir
helt och héllet av individens behov och forutsiteningar. Fér den och nu.

som tycker att detta med pension ir svirt kan ett alternativ vara Liis mer:

att vinda sig till en pensionsrddgivare. Viktigt att tinka pd dr dock
att dessa experter egentligen bara kan ge dig tips och rdd, ansvaret

for din framtida pension ligger alltid kvar hos dig sjilv. De flesta ]
radgivare tar ocksa betalt, pd ett eller annat sitt, for sina tjinster. Kipan Pension: www.kapanpensioner.se

Pensionsmyndigheten: www.pensionsmyndigheten.se
Min pension: www.minpension.se
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DELAD SYN PA INSATS
BLAND SOLDATER

Hur kommer rekryteringen av soldater att paverkas
nar insatsen i Afghanistan trappas av? Flera av
soldaterna uppger sjélva att andra saker lockar mer
och ser utlandstjanstgéring mer som en bonus i
arbetet, men for flera soldater med langre
erfarenhet verkar intresset for att &ka pé insats dka.
I ——

Minga av soldaterna ser méjligheten att dka pd insats utom-
lands som en av flera bra saker med soldatlivet. Det dr di man fir
testa och omsitta allt det man trinat f6r under ett eller ett par ar.

— Att vara soldat och att dka pd utlandsuppdrag ir en livserfa-
renhet jag inte vill vara utan, siger Alex Abonius.
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Alex Abonius 4r en av de 220 soldater och officerare frin P7
som i november dker till Afghanistan pd ett sex manader lingt
uppdrag med FS24.

ALEX HAR VARIT pi anstilld pa P7 i drygt ett &r men ir inte
nagon duvunge inom Forsvarsmakten. Han gjorde sin virnplikt
pa P7 och har sedan varit i Kosovo i tv omgéangar. Han ir 30 ar,
har precis képt en ligenhet och har tva barn att forsorja. Efter de
sex mdnaderna i Afghanistan med FS24 kommer han dock att
sdga upp sig.

— Det hiir dr verkligen det bista jobbet som finns. Bra kamrat-
skap, toppen att kunna trina pa arbetstid och mycket ledighet.
Men det funkar inte att leva pé en soldatlon nir man har familj,
siger Alex Abonius.

P4 korta skjutbanan trinar en sjukvérdspluton att forflytta sig



framit. Det ir en liten pluton med atta soldater och tre officerare.
Soldaterna har varit hir i drygt ett &r och genomgér nu sin befatt-
ningsutbildning. De flesta av dem har tidigare gjort virnplikten
pa P7 och trivdes sa bra att de nu valt act komma tillbaka och ta
anstillning.

ANDREAS HALLO AR 28 ar och det var ett tag sedan han muck-
ade 2004. Men tanken pa att ta anstillning i Férsvarsmakten har
funnits i bakhuvudet sedan dess.

— Jag gillar soldatyrket eftersom jag gillar att ha fasta mal och
ramar. Sen ir det verkligen en férman att fa dgna sig at fysiska
aktiviteter pd arbetstid, siger Andreas Hills.

Kollegan Erik Svensson haller med om att de fysiska utma-
ningarna ir en av yrkets férdelar. Han 4r redan nu, efter ett ar
som virnpliktig och ett ir som soldat, ritt siker pé att han vill
fortsitta sitt yrkesverksamma liv inom Férsvarsmakten och har
dirfér soke till specialistofficer.

— Jobbet dr stimulerande och utmanande. Jag kiinner att jag
hela tiden utvecklas och blir bittre pd det jag gér, siger Erik
Svensson.

Bada tvd ser utlandsinsatser som en del av arbetet och hoppas
att f& komma vig vid négor tillfille.

— Det ir klart att Afghanistan drar. Det skulle kinnas trikigt
att vara hir ett par ar utan att f3 praktisera det vi 6vat i verklighe-
ten, siger Erik Svensson.

—Till en borjan hade jag inga tankar pa att aka till Afghanis-
tan. Men efterhand har jag forstact hur mycket vi kan bidra till
vid en insats s& nu ir jag absolut beredd att dka, siger Andreas
Halls.

PA SODRA SKANSKA regementet
finns sedan ett par veckor tillbaka
ocksi ett ging blivande soldater pa
plats. 95 rekryter ryckte in den

andra april for den tre minader linga
grundliggande militira utbildningen,
GMU. Idag pé formiddagen har de
haft [6ptrining och atervinder nu for
dusch och lunch innan eftermidda-
gens teoretiska pass tar vid. Da 4r det
ledarskap pd det personlig planet som
stdr pd schemat.

Emelie Persson gor GMU fér andra
gingen. I héstas blev hon sjuk pa slut-
tampen och kunde inte slutfora utbild-
ning. Nu ir hon tillbaka med nya krafter och siktet instillt pa en
karriir som officer inom Férsvarsmakten. Men forst ska hon alltsa
gora GMU och direfter jobba som stridssjukvirdare hir pa P7.

— Det som lockar mig mest ir att kunna utvecklas, bade till-
sammans med andra och inom din gren. Att tjinstgora utomlands
ir inte mitt mal med soldatlivet men jag vill bli stridssjukvardare
och d4 ingir ju utlandstjinst, siger hon.

Bordsgrannen Tommy Pettersson ir bara 18 ar och har inte
riktigt framtiden klar for sig men kan tinka sig att jobba ett par
ir som soldat. Han har funderat pé specialistofficer men vet inte
inom vilket omride.

— Jag blev tipsad om att bli pionjirsoldat, en sddan som rojer
undan for resten av truppen. Det kanske kan vara nagot. Jag ir
odédlig. Som 18-dring kan ju inget hinda dig, siger Tommy Pet-

tersson med viss ironi i résten.

Andreas Hallé

Foto: Eva Langlet
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Emelie Persson och Tommy Pettérsson

SAVAL DE SOLDATER som varit anstillda en lingre tid pd S6dra
skanska regementet, P7 och de rekryter som ir i borjan av sin
utbildning ir i forsta hand ute efter gemenskapen och att fa
utveckla sig sjilva, siger de. Mjlighet att &ka pa utlandstjinst
ir inte det primira men kompanichef Major Mikael Aronsson
som utbildar rekryterna tror inda att det 4r en vikeig del i yrkets
attraktionskraft.

— Det kan bli svért att behélla soldaterna om Afghanistan inte
ersitts med ndgot annat. Det 4r ménga som fragar vad vi ska gora
sen och om Nordic Battle Group ska dka nigonstans. Vi kan inte
bara halla pd att trina och trina utan maste fi gora det pé riktigt,
siger Mikael Aronsson.

P4 rekryteringsmyndigheten héller man med Mikael Aronsson

— Det finns naturligtvis manga olika orsaker till att man sdker
en anstillning som soldat men om man ska generalisera si kan
man siga att de som soker till den
grundliggande militira utbildningen,
GMU, vill ha ett arbete, ett spinnande
arbete, siger Lennart Stridsberg som
arbetar pd Rekryteringsmyndighen i
Kristianstad. Han har triffac minga
av dem som sokt sig till GMU sedan
starten i januari 2011.

— Markstridssoldat och sjéman ir
de mest populira befattningarna idag.
Minga har som malsittning att dka
pd insats. S4 intresset att ta anstill-
ning som soldat tro jag kommer att
sjunka om inte styrkan i Afghanistan/

Lennart Stridsberg

Adenviken ersdtts av ndgot annat, siger
Lennart Stridsberg.

Det ir rekryteringsmyndigheten som pa uppdrag av Forsvars-
makten genomfdr urval och antagningarna till GMU. De s6-
kande som blir kallade till att genomféra fysiska och medicinska
tester fir ocksé samtala med en s.k. yrkesvigledare om varfér man
soker sig till Forsvarsmakten och vad man helst vill arbeta med.

— Man vill utvecklas och ser ett par ar som soldat eller sjsman
som en springbrida pd vig mot nigot annat, till exempel yrke
som officer, siger Lennart Stridsberg.

Det ir en ritt blandad grupp som séker till GMU. Vissa har
precis avslutat gymnasiet men de flesta har arbetat, varit arbets-
16sa eller studerat nigot ar efter gymnasiet. Men de flesta vill géra
GMU for att sedan 3 ett jobb och en anstillning — och girna
ingd i en internationell insats. Det dr mycket svarare att rekrytera
till hemvirnet 4n till insatsférband.

EVA LANGLET
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ANALYS

Global resursknapphet

OKAR KONFLIKTRISK

Okad konkurrens om begransade resurser har
historiskt sett utgjort grogrund for geopolitiska
spanningar och konflikter. Maktiga aktorer har
redan borjat planera for och anpassa sig till en ny
och alltmer osaker geopolitisk varldsordning.
Darfor méste vi redan idag hitta gemensamma
l6sningar for att tackla de genuina osékerheter
varlden star infor.

Klimatet har blivit vir tids 6desfriga och ir det viktigaste exem-
plet pa en fundamental global gemensam resurs som haller pé att
urholkas genom storskalig minsklig paverkan. Men klimatfor-
dndringarna utspelar sig i en virld laddad for kriser, dir redan
existerande problem med &verbefolkning, fattigdom och vald
forstirks av de konsekvenser som den globala uppvirmningen for
med sig. Och de dramatiska konsekvenserna av ett alltmer obe-
rikneligt klimat 4r bara ett i raden av alltfor minga exempel pa
hur globala resurspoler nu téms i en takt som forindrar virlden.

SEDAN ANDRA VARLDSKRIGET har jordens befolkning tre-
dubblats och den globala ekonomin har genererat mer tillvixt i
absoluta termer dn under hela minsklighetens tidigare historia.
En nyckelfaktor i denna utveckling har varit den accelererande
anvindningen av fossilbaserad energi, som nu konsumeras fem
ginger snabbare 4n 1950. Total sett har befolkningsokning och
ekonomisk tillvixt satt naturresurser och ekosystem under ett
exponentiellt 6kande tryck.

Det senaste decenniet har sett snabbt 6kande ravarupriser och
oroande tecken pa att fundamentala ekosystemtjinster — sisom
klimatreglering och biologisk mangfald — hiller pa att allvarligt
forsvagas. Allt tyder pa att virlden har nédtt en punke dir den
dkande efterfrégan pa en rad vitala resurser och ekosystemtjinster
inte lingre kan uppritthallas genom ett ckat utbud.

ATT VARLDEN STAR infor mycket drastiska férindringar ar inget
som kan avfirdas som alarmistiska forestillningar bland miljo-
aktivister pa vinsterkanten. For ett &r sedan férkunnade tidskrif-
ten The Economist att vi gitt in i en ny geologisk tidsdlder, dir
minskligheten utgdr den stérsta forindringsfaktorn pa var planet
("Welcome to the Anthropocen” 28 maj, 2011). Ytterligare ett par
miljarder minniskor fram till 2050, och stora samtidiga behov

av ekonomisk utveckling multiplicerar trycket pa redan hart
belastade ekosystemtjinster och resurspooler med stora potentiella
effekter redan under detta decennium.

Medan utvecklingen tidigare har kunnat ske i en virld av
overfldd — didr man i princip kunnat tillgodose dkad efterfrigan
genom att investera i resursutvinning — kommer framtiden att
definieras av knapphet pa resurser. Detta skifte innebir en ny
ekonomisk och geopolitisk dynamik med 6kande spinningar och
utmaningar for virldssamfundet, for linder och for foretag.

Virlden ir pi vig mot snabbt 6kande osikerheter. Okande kon-
kurrens om begrinsade naturresurser driver upp rvarupriser, styr
om finansiella floden och 8kar globala finansiella risker. IMF visar
i 2011 World Economic Outlook hur stagnerande produktion
av olja — virldens viktigaste handlade vara — i kombination med
okad efterfragan fran snabbvixande tillvixtekonomier riskerar att
skapa sidana obalanser i den globala ekonomin att den kollapsar. »
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DET GLOBALA DILEMMAT blir glasklart i den dramatik som av-
speglas i tillvixtekonomiernas snabba framvixt. A ena sidan ir det
den ekonomiska utvecklingen i dessa linder som har bidragit mest
till millenniemalen. A andra sidan ir det samma utvecklingspro-
cesser som svarar for en vervigande del av den globala 8kningen
i belastningen av ekosystemtjinster och resurspooler.

Det globala samhillets forméiga att anpassa sig till en ny virld
definierad av eskalerande multipla osikerheter och 6kande resurs-
knapphet kommer att vara avgérande for vart handlingsutrymme.

PENTAGON HAR VARIT PIONJARER
| ATT KOPPLA IHOP OLIKA MILIO-

OCH NATURRESURSMASSIGA HOT

Vi ser redan hur vissa aktérer — bade linder och féretag — har
bérjat undersdka olika alternativ f6r hur man ska forhélla sig till
och gardera sig mot nya typer av globala risker och geopolitiska
monster.

Det ir sikerhetsetablissemanget som tagit ledningen i att
definiera ett férhillningssitt till den nya geopolitiken. Pentagon
har varit pionjirer i att koppla ihop olika milj6- och naturresurs-
missiga hot. Redan i bérjan av 2000-talet tog man fram scenarier
for att undersoka vad dessa utmaningar skulle kunna innebira for
USA:s nationella sikerhet. 2008 kunde man presentera omfat-
tande studier som visar pa ett nytt geostrategiskt landskap, dir
nationella prioriteringar och internationella relationer i 6kande
grad formas av stigande efterfrigan pa vitala naturresurser. For
Pentagon innebir klimatforindringarna en si kallad “risk-mul-
tiplikator” (threat multiplier), som bidrar till att skapa social oro,
flyktingstrémmar och vipnad konflikt. P4 liknande sitt ser EU
allvarliga risker med hur 6kad konkurrens om energiresurser a ena
sidan och effekterna av klimatférindringar 4 den andra, forstirker
varandra.

SAMHALLSDEBATTEN OM DESSA risker och utmaningar brukar
ofta referera till hot och katastrofer som intriffar nigon ging
i framtiden, exempelvis nir jordens medeltemperatur har okat
med tva grader 6ver den forindustriella nivan. Men katastrofen
ar redan ett faktum f6r miljontals mianniskor i Afrika, som lever i
omraden som i allt 6kande grad drabbas av torka, éversvimningar
och andra klimatrelaterade katastrofer. Hir skapar redan idag
en kombination av svaga och ofta korrupta stater, oexploaterade
naturrikedomar och klimatférindringar geopolitiska spinningar
och instabilitet. Denna sikerhetsmissiga ekvation bidrog till att
USA 2008 etablerade ett helt nytt kommando for Afrika (AFRI-
COM) — som helt och hillet baseras pa amerikanska nationella
intressen.

Det finns alltsd uppenbara risker att den 6kande instabilitet
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som foljer av resurskonkurrens och klimateffekter beméts enbart
med militirstrategisk logik. Detta blir in mer problematiske i och
med att det globala samfundet saknar fungerande strukturer for
att hantera globala gemensamma nyttigheter i den nya virldsord-
ningen. Klimatférhandlingarna har gict i baklas och har kommit
att fokusera pd hur man ska fordela bérdor, snarare 4n hur man
ska fordela de mojligheter som den nédvindiga omstillningen
innebir. De centrala frigestillningarna om hur virlden kan stilla
om mot en fossilfri, grén ekonomi finns inte med pé dagord-
ningen.

I EN ALLTMER osiker virld kommer FN:s sikerhetsrdd att bli sista
utposten for de konflikter som bristen pé alternativa mekanismer
kommer att resultera i. Sikerhetsridets nuvarande form bygger pa
en férgingen geopolitik och dess arbetssitt frimjar inte konstruk-
tiva 16sningar av globala problem, utan avspeglar medlemmarnas
styrkeforhallanden och geostrategiska intressen.

Dirfor kommer med stor sannolikhet utvecklingen under 6ver-
skadlig framtid att formas av egenintresset hos framsynta linder
och féretag att stilla om fér att vinna konkurrenskraft och mins-
ka sin utsatthet infér de kande finansiella och geopolitiska risker
som resurskonkurrens och klimatférindringar medfér. Kina har
inom loppet av bara négra ar blivit virldens storsta marknad for,
och virldens storsta producent av fornyelsebar energiteknik — en
utveckling som drivits fram av energisikerhetsskil. De si kallade
BRICS-linderna (Brasilien, Ryssland, Kina, Indien och Sydaf-
rika) har under det senaste decenniet utvecklat olika samarbeten
inom rivaruutvinning och tillverkningsindustri, vilket har lett till
ett flerfaldigt 6kat handelsutbyte sinsemellan. Och nir Danmark
i hostas deklarerade att man skulle héja mélsittningen for minsk-
ning av koldioxidutsldpp till 2020, sa var motiveringen att man
vill minska landets utsatthet fr 6kande priser pa fossil energi.

DEN KOMBINATION AV utmaningar som virldssamfundet stir
infor det nirmaste decenniet handlar om fundamentala fragor om
utveckling, vilstind, fred och frihet. Egenintresse och konkur-
rens kan leda it olika hill. Okande konkurrens om begrinsade
resurser har historiskt varit grogrund fér geopolitiska spinningar
och vipnade konflikter. Men det har ocksa utgjort spelplanen

for samarbete och positiv konkurrens som genererat nya tekni-
ker och institutionella l8sningar.

Sverige dr ett i sammanhanget litet land, men samtidigt ett
land med betydande trovirdighet bide inom sikerhet och miljé.
Sverige skulle dirfér kunna kombinera ett egenintresse att stilla
om virt eget samhille med att vara en aktiv rést internationellt fr
att utveckla gemensamma 18sningar for en fredlig omstillning till
ett resurseffektivt samhille.

KARL HALLDING

Karl Hallding éir chef for klimatprogrammetr

vid tankesmedjan Global Utmaning och ansvarar

for Kinaprogrammet pa Stockholm Environment Institute.



Traning ger resultat

Rétt utbildning kravs for att fa ut full potential av
bade anvidndare och system.

Nar nya tekniska system tas i bruk ar malet ofta 6kad effek-
tivitet, béttre sakerhet eller ndgon annan forbattring. Tyvarr
ar enbart ny teknik ingen garanti for ett béattre resultat.
Personalen maste fa utbildning for att kunna anvanda ett
nytt system till fullo.

Utbildningsbehovet fér berérd personal kan ringas in
med hjélp av Training Needs Analysis, TNA. Metoden hittar
sedan den bésta I6sningen genom att jamfora olika utbildn-
ingsalternativ. Med ratt kunskaper och traning kommer
anvandarna att gora ett dnnu battre jobb an tidigare.

Sjoland & Thyselius har flest konsulter pd TNA i Sverige. Vi
bade genomfdr analyser &t kunder och haller kurser i TNA.

Sjéland&Thyselius

Halsingegatan 43, Stockholm

08-587 623 00
mattias.larsson@st.se
www.st.se

RC")S-skyddat sékerhetsskap

foér servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Séker-
hetsklass
S$S53492!

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en sakerhets-
investering for att skydda viktig information pé& servrar m.m. fran
intrdng. Valkommen att kontakta oss for mer information!

I[TCIE|  $*ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamic.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

Mot oss pa

AEROSPACE FORUM SWEDEN

31.5.-3.6. 2012,
Malmslatt Helikopterflottilj

Patria

En palitlig
partner med
specialkunnande
pa land, till sjoss
och i luften.

ey

Patria, Finland, Sverige, Norge, info@patria.fi, www.patria.fi




AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersforbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.
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Officersforbundet
kommenterade
Forsvarets fram-
tida ekonomi

Officersforbundet valkom-
nade forsvarets rapport om
den langsiktiga ekonomin
som publicerades i slutet av
april (se sidan 5).

— Underlaget ir bra och tydligt. Det
enda vi skulle kunna 6nska ir att fler
siffror presenterades over de kost-
nader som kan uppkomma om an-
tagandena bakom det anstillda for-
svaret faller, siger Peter Lofvendahl,
Officersforbundets forbundsdirektor.

Under ekonomisk press

Just nu genomfor Forsvarsmakten
l6nesinkningar och avviker frin
de principer som tidigare funnits
inom statlig militdr janst.

— Forsvarsmakten ir under eko-
nomisk press och férsoker just nu
pressa ned l6nenivderna till de an-
taganden som gjorts. Var farhaga
ir att de nya villkorsnivéerna inte
ar tillrdckliga for att vara attrakti-
va. Flera av vira medlemmar, spe-
ciellt soldater och sjomin, siger
rent ut att de inte har rid att stan-
na kvar i férsvaret trots ett intres-
sant jobb, siger Peter Lofvendahl.

— Om du tittar pd andra mojliga
tjanster fér unga i Sverige kan du
konstatera att speciellt soldatléner-
na ligger ldgt. Intressanta arbets-
uppgifter ricker en bit for att bli
en attraktiv arbetsgivare, men dven
soldater och officerare miste kun-
na betala hyran, siger Peter Lof-
vendahl.

Tendensen i forsvarets rapport
liknar den som Officersférbundet
kom fram till i sin rapport om f6r-
svarets langsiktiga ekonomi som
publicerades i januari, dven om siff-
rorna skiljer sig ndgot.
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Fokus pa forberedelser

Nu ar det utvecklingssamta-
len, kompetensinventeringen
och C OrgE prognos om
officerarnas framtida inrikt-
ning som ar de tre viktigaste
sakerna infor hostens be-
manningsarbete.

FM org 13 4r intressant och viktig
men fokus och kraftsamling bor
nu ligga pa férberedelserna infér
hostens bemanningsarbete. Det
berdr varje medlem och kommer
forma medlemmens framtid de
ndarmaste aren.

— Det dr viktigt att arbetsgivaren
gor saker i ritt ordning. Forst pa
listan stdr utvecklingssamtalen,
som all personal enligt omstruk-
tureringsdirektivet ska genom-
fora fram till den 22 juni. Att nu
skuggbemanna, provbemanna
eller liknande pa oklara grunder
ir felaktig prioritering, siger Peter
Lofvendahl, forbundsdirektor.

Fér yrkesofficerarna skiljer
sig det hir samtalet fran vanliga
utvecklingssamtal. Det ska framfor

allt handla om den lingsiktiga
inriktningen mot OF eller OR.
Officersférbundets uppfattning
ir dirfor act utvecklingssamtalen
miste vara klara redan i slutet av
maj eftersom C OrgE prognos om
langsiktig inriktning ska limnas
den 7 juni till omstruktureringsle-

daren, OL.

Ratt chef ska genomfdra samtal
For att alla medlemmar ska
behandlas ritevist s dr det viktige
act det dr ritt chef som genomfér
utvecklingssamtalet. Officersfor-
bundet har krivt att omstruktu-
reringsledaren ska reglera hur de
som tjinstgdr internationellt ska fa
mota ritt chef.

— Du och din chef ska tillsam-
mans diskutera om du i framtiden
ska rikta in dig mot OF eller OR.
Det ir alltsd viktigt att du funderar
dver vad du vill och hur du ser pa
din framtid inom Forsvarsmakten,
siger Peter Lofvendahl.

Chefens uppgift dr att bedoma
hur han/hon ser pé dina kvalifi-

kationer och framtida utveckling.
Denna bedémning ska endast ske
utifrdn hur chefen ser pa dig som
individ och inte ha ndgon koppling
till hur forbandets preliminira
organisation ser ut. Chefens upp-
fatening och dina egna énskemal
ska ocks3 dokumenteras for att fin-
nas med som underlag vid hostens
bemanning

Officersféreningarna har till
uppgift att kontrollera att alla
medlemmar fir genomféra utveck-
lingssamtal med ritt chef och att
det dokumenteras. Detta for att
Officersféreningen sen ska kunna
bitrida C OrgE med prognos
enligt nedan.

Snart dags for kompetens-
inventering

Under véren ska ocksd personalens
kompetens inventeras. Kompeten-
sinventeringen ska ske mellan den
20 april och den 25 maj. Samt-
liga anstillda, inklusive de som
tjanstgor i militira internationella
insatser, tjinstlediga och arbets-

Nyheter fran F-Pan

Loéneavdrag for sexuella
trakasserier

En officer fr 25 procent l6neavdrag
i fem dagar da han har varit berusad
och utsatt tvé kollegor for sexuella
trakasserier. F-Pan konstaterar att
en forsvarsmaktsanstilld alltid ska
beméda sig om ett korrekt upptri-
dande gentemot andra medarbetare.
Det borde ha varit uppenbart for
officeren att hans agerande kunde
uppfattas som krinkande. F-pan
finner att officeren har gjort sig
skyldig till en tjinsteforseelse som
inte kan anses som ringa.

Avsked for grovt asidosattande
av aliggande mot arbetsgivaren
F-pan avskedar en officer d4 han
vid ett flertal tillfillen anskaffat
och initierat inkdp av utrustning
som inte kan motiveras av foérban-
dets verksamhet. Officeren har vid
ett flertal tillfillen, utan tillstand,
linat Forsvarsmaktens materiel till
privata indamal. Han har dess-
utom till kollegor och i resebestill-
ning angivit felaktigt lingd for en
tjdnsteresa han deltog i.

F-pan konstaterar att det inte
finns ndgon férutsittning for

fortsatt fortroende da officeren
sammantaget grovt har asidosatt
sina aliggande mot arbetsgivaren.
Forutom avsked s3 anmiils officeren
till acal for tillgreppsbrott alterna-
tivt troloshetsbrott.

Loneavdrag for inkop over
befogenhet

En officer fir 25 procent l8neav-
drag i tio dagar d4 han brustit i
den ekonomiska uppféljningen,
vilket inneburit att grinsvirden
som gillt for hans befogenhet
att genomfora inkop overskridits
kraftigt. Officeren medger att
han gjort inkdpen men menar
att han inte kunnat félja upp



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Nu finns Officersférbundet pa face-
book. Dar kan du bland annat f& glimtar
av férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att séga vad du tycker om

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

infor bemanningen

tagare som
varit anstillda
kortare tid in
90 dagar ska
rapportera

sin kompe-
tens. I vilken
form denna
kompetensin-  peter | 5fvendahi
ventering ska

ske 4r innu

inte faststille. Kompetensinvente-
ringen ska ocksa kompletteras med
ett CV.

Officersféreningen ska kontrol-
lera att alla medlemmarna har fite
tid och méjlighet att rapportera sin
kompetens.

Foto: Ulf Looke

Prognos om medlemmens fram-
tida inriktning senast 7 juni
Utifrin dokumentationen frin
utvecklingssamtalen och kom-
petensinventeringen ska C OrgE
senast den 7 juni redovisa prognos
till omstruktureringsledaren, OL
om langsiktig inriktning for varje
yrkesofficers fortsatta utveckling i

FM mot OR eller OF. Officersfor-
eningarna bitrider C OrgE i det
arbetet.

— Det ir forst nir dessa tre
moment, utvecklingssamtal, kom-
petensinventering och inriktnings-
prognos, ir klara som officersfor-
eningarna bér gé vidare och arbeta
med det forslag till bemanning
som C OrgE ska limna senast den
15 augusti. Nu och fram till bérjan
av juni dr prio 1 att se till act
grundfakta om medlemmarna blir
ritt, siger Peter Lofvendahl.

Du ska ha utvecklingssamtal
med den chef som

* Har kunskap om din tidigare
utveckling, inte bara senaste arets
tjanstgoring.

« Har ditt fértroende att genomfora
utvecklingssamtal.

« Har kompetens att vardera skillnader
och likheter mellan OF och OR.

« Har kompetens att vardera om du
har férutsattningar for OF eller OR
inriktning.

« Arnoggrann med att din egen 6nskan
om inriktning dokumenteras och finns
tillganglig.

Beslutad pensions-
ersattning hante-
ras av C OrgE

Officersforbundet och Forsvars-
makten har kommit 6verens om att
nir en officer beviljats pensionser-
sittning, PE av FM OL 7sa dr det C
OrgE som i dialog med den
anstillde beslutar om vilket datum
som ska gilla som sista dag i
anstillningen. Detta for att hitta
lampligaste tidpunke utifran savil
individens som verksamhetens krav/
behov. C OrgE kan dock inte fatta
beslut om sista dag i anstillning
som ligger senare in 31/12 -2012.
C OrgE kommer dessutom f&
besked om FM OL beslut avseende
en PE ansékan 1-2 dagar innan
beslutet blir offentligt for att hinna
informera den berérda individen
om beslutet innan det gir att ldsa i
nagot forum. Det hir f6ljer samma
princip som anvinds av FPAN,
d.v.s. besked ir ett chefsansvar,
och inget man ska behéva fa pa
omvagar.

inkdpen pé grund av att ekono-
miredovisningssystemet dr svart
att hantera.

F-pan menar att dven om eko-
nomiredovisningssystemet dr svar
hanterat s maste hans underldten-
het att folja upp de gjorde inképen
ses mot att han sjilv upprittat
de grinsvirden som gillde for
inkép till avdelning. Han kan
inte varit omedveten om att han
saknade befogenhet for inkép i
den omfattning som skett. F-pan
kan inte acceptera att en anstilld
utan ett uttryckligt bemyndigande
genomfor inkop eller ingar avtal
som binder Férsvarsmakten vid ett
ekonomiskt dtagande.

Uppsagd pa grund av
misshandelsdom

En soldat blir uppsagd frin sin an-
stillning i Férsvarsmakten d han
blivit démd till villkorlig dom fér
misshandel. F-pan menar att det ir
mycket sannolikt att gruppbefil,
sjomin och soldater kommer att
tjanstgora i internationell tjanst
och di maste man kunna st emot
provokationer och gora korrekta
och balanserade bedomningar i
kritiska och psykiskt pafrestande
situationer. Soldaten har genom sin
oférmaga att besinna sig visat att
han inte klarar de krav som verk-
samheten stiller pa hans arbetsin-
sats i ett pressat lige.

Varning for hantering av

vapen och ammunition

En officer har fitt en varning dé
ha forvarat en skarpladdad pistol
pd singen i soviummet i vaktrum-
met. Dorren var last med kodl3s.
Vid samma tillfille imnade han
sitt TEID-kort i en dator pa ett
oldst kontor. F-pan anser det vara
mycket allvarligt att inte folja
bestimmelser som ror sikerheten
vid hantering av vapen och am-
munition. En officer bér kiinna till
dessa bestimmelser. F-pan anser
darfor att tjansteforseelsen inte kan
anses som ringa och bestimmer
pafoljden till en varning.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 2/52012

Officer 8970 (-40)
Reservofficer 50 =1
Soldat/gruppbefal 2504 (+84)
Hedersmedlem 4 (+-0)
Ovrig 69 (-1)

Ny pa kansliet

Elin Thor ir
sedan nigon
mdnad ny
medarbetare
pa kansliet.
Hon kommer
att forstirka

Foto: Evalanglet

medlemsre-

Elin Thor

gistret fram
till och med
oktober. Monica Hornegard kom-
mer att vara ledig under en period
och under hennes franvaro ir det
alltsd Susanne Bredberg och Elin
Thor som besvarar frigor kring
medlemsregister och férsikringar.

Oenighet om For
svarsmaktens
loneprinciper

Forsvarsmakten har nu faststille
myndighetens principer for 16ne-
bildning. I den utgivna skrivelsen
star att den samverkats med de
fackliga organisationerna. Det dr
korrekt, men samverkan avslutades
i oenighet. Officersférbundet ir
kritiskt mot delar av skrivelsen.
Officersforbundet har krivt att
skrivelsen dras tillbaka och rittas
s att de faktiska omstindigheterna
framgar.

70 varvade med-
lemmar

Under februari — april har Officers-
forbundet fitt ca 70 nya medlem-
mar genom kampanjen Virva en
kollega. Den medlem som har
virvat en ny medlem har under
kampanjperioden fitt en biobiljett
och en mjuk plinbok som tack fér
hjilpen. Férbundsstyrelsen ska nu
utvirdera rekryteringskampanjen
for att se om den ska da en fortsitt-
ning.
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Officersforbundet sager nej till FM Org 13

Officersforbundet har valt att
saga nej till FM Org 13 och
samverkan har avslutats i
oenighet eftersom vi inte kan
avgora om organisationen ar
tillrackligt bra. Underlagen
fran samverkan vid
forbanden visar att det finns
tusentals synpunkter och
fragor pa organisationen.

Sa lange som dessa
ar obesvarade kan inte
Officersforbundet bli enig
med Forsvarsmakten.
Forsvarsmakten kommer
trots detta faststalla FM
Org 13.

Samverkan kring FM Org 13 har
pagatt under lang tid. Huvud-
delen av Officersforbundets arbete
har utforts av officersforening-
arna i samverkan med férbanden.
Resultatet av detta arbete har
avsevirt forbattrac FM Org 13 men
huvuddelen av officersféreningarna
ir 6verens med sina forbandschefer
om att det behéver goras ytterligare
forindringar. Sammanlagt finns
det flera tusen synpunkter, frigor
respektive konkreta férindrings-
forslag frin forbanden och officers-
foreningarna.

— Minga frigor och synpunkter
ir fortfarande obesvarade. Om
inte dessa besvaras och reds ut
kommer det fi konsekvenser for
medlemmarnas arbetsmiljo. Det
finns dirmed inte forutsittningar i
nuliget for act kunna bli enig med
Forsvarsmakten om FM Org 13,
siger Peter Lofvendahl, forbunds-
direktor.

Helt nya forutsattningar

for FM Org 13

FM Org 13 arbetet ir en foljd

av ett antal politiska beslut. Det
handlar om beslutet att infora ett
tvibefilssystem, beslutet att infora
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GSS/K och GSS/T, beslutet om
Insatsorganisation 14 samt beslutet
om ett mer anvindbart och
tillgdngligt forsvar. I princip ska
allt forindras och FM Org 13 ska
anpassas efter helt nya férutsite-
ningar. Till detta ska ocksi liggas
beslutet om att stirka insatsfor-
bandens férmaga att vidmakthalla
och utveckla
sig sjilva och

man pastd att minga av dagens of-
ficerare har en bakgrund bade som
officerare och specialistofficerare i
samma roll.

Tvabefilssystemet innebir en
ny situation. Officer ir en ny roll
och specialistofficer dr en annan ny
roll. Man kan inte virdera vare sig
den ena eller den andra rollen med
utgdngspunkt i
hur det har varit,

att det endast
ska finnas en
mindre basorg
for att stodja

Forandringsarbete
kraver stort engage-

det riskerar d3
att bli fel. Det ir
varje befatt-
nings krav pd

insatsforban- _ kompetens, inte
den. mang hos 1edn1ng personalkategori
Den storsta eller niv3, som

bristen i arbetet  QCh Chefe]_' pé_ olika ska ligga till
har varit kom- grund f6r kom-
munikationen niVé_el'_ Kommunika- petensutveck-
kring alla dessa ling. Det leder
forindringar. tiOI'L fdrstéelse OCh ocksa till att

Redan f6rra
varen krivde

Officersfor-

acceptans tar tid

yrkesofficerar-
nas utbildning
maste analyseras

bundet att
inférandet av
FM Org 13 borde flyttas fram ett
ir. Tiden borde istillet dgnas at
att kommunicera malbilden och
forankra férindringsbehoven.

— Forindringsarbete kriver
stort engagemang hos ledning och
chefer pa olika nivier. Kommuni-
kation, forstielse och acceptans tar

tid, siger Peter Lofvendahl.

Gemensam bild saknas
Officersforbundets uppfattning ir
att en hel del av frigorna och syn-
punkterna hade kunnat undvikas
om forindringsbehoven varit bittre
forankrade. Det hade dock inte 16st
alla fragor. Flera av de frigor och
synpunkter som nu finns beror pa
att det saknas en gemensam bild av
hur inférandet av de nya personal-
kategorierna paverkar organisation
och arbetssitt. Lite forenklat kan

utifran de krav

pa kompetens
som stills pa de olika befattning-
arna.

— PgBoK fick uppdraget att for-
soka beskriva hur befattningarna
ska indelas med hinsyn till detta.
Officersférbundets uppfattning ir
att de kom ganska ldngt och vi har
sagt ja till de grundliggande prin-
ciperna i slutrapporten. Vidare ir
vi overens med Forsvarsmakten om
vad som aterstir for att utveckla
kvalitén. Det ir dock ett krav
att C-befattningar idr och forblir
oberoende befattningar siiger Peter

Lofvendahl.

Bra kommunikation

ger farre fragor
Officersférbundets uppfattning ir
PgBoK:s slutrapport inte heller har
kommunicerats och omsatts fullt
ut i organisationsarbetet. Med en

bittre kommunikation och dkad
forstielse om tankarna kring de
olika rollerna hade antalet fragor
troligen blivit firre. Sammantaget
ser dock Officersforbundet FM
Org 13 som ett steg pa vigen.

Det idr i dagsliget inte mojligt att
avgora vad som ir rena felaktighe-
ter i den foreslagna organisationen
och vad som ir ett resultat av dilig
kommunikation. Dirmed ir det
svért att avgora vilka konsekven-
serna blir for verksamheten pa kort

och pi lang sike.

Bra med klargorande dialog
Officersférbundet dr dirfor nojda
med att Forsvarsmaktens ledning
hérsammat uppmaningen att triffa
forbanden fore semesterperioden
for att diskutera och forklara de
fragetecken som aterstar. Forsvars-
makten maste ocksi infor beman-
ningen i host klargéra principerna
for hur man vill anvinda det som
kallas for FM uppdrag bide externt
mot andra myndigheter och internt
for att personalforsérja delar av
den egna myndigheten. Dessutom
miste Forsvarsmakten sikerstilla
att det rader balans mellan beman-
ningsuppdrag och tillgingliga
befattningar i insatsorganisationen
och verksamheten. Det ir sirskilt
Viktigt ndr insatsorganisationen,
dvs krigsforbanden ska tydliggdras
och uppgifter som tidigare 15stes i
basorganisationen nu ska 1sas av
personal placerad i insatsorganisa-
tionen.

— En organisation som fast-
stills med s& minga frigetecken
ir ingen bra start infor nista 4r.
Foérhoppningsvis kommer dialogen
mellan Forsvarsmaktens ledning
och férbanden att rita ut dessa.
Forst direfter kan vi uttala oss om
hur mycket detta paverkar héstens
bemanningsarbete, avslutar Peter

Lofvendahl.
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Nominera vardags-
hjalten till

OFFICERSFORBUNDETS STIPENDIUM

Officersférbundet delar vart tredje ar,
vid férbundsmétet, ut stipendier till
medlemmar som gjort fackliga insatser
som gynnat medlemmar i Officersfor-
bundet.

Stipendiet delas ut for att uppmark-
samma och premiera gott fackligt
ledarskap och goda fackliga prestatio-
ner. Det &r visserligen ett par ar kvar
innan nésta férbundsmote men det &r
inte for tidigt att nominera din kollega
redan nu. Han eller hon kanske finns

bland dem som just nu sliter som bast
med arbetet kring omstruktureringen.

Stipendiet &r inte Gronmarkt att
anvéndas till nagot sarskilt andamal
utan &r en uppmuntran for redan
genomférda goda insatser.

Den nominerade maste vara anmald
som facklig fértroendeman for Offi-
cersférbundet. Man kan bara fa
stipendiet en gang och medlemmar i
forbundsstyrelsen kan inte fa det.

Bade Officersféreningar och enskilda
medlemmar har mgjlighet att nominera.

De uppgifter som behévs éar:
* namn pa den nominerade

* motivering, d.v.s. vad den nomine-
rade ska uppmarksammas for

* vem/vilka det &r som nominerar.

Sénd nomineringen till:
maria.vonbelow @ officersforbundet.se
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ANNONSAVDELNINGEN
el: 08-742 10 08

\aser ditt budskap

Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



