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LEDAREN

Nya avtal visar att systemet fungerar!

Antligen! Efter snart fem &r har vi ett nytt arbetstidsavtal. Inte bara
det. Vi har ocksa raddat kvar de véarden som fanns i OVA- och
rorlighetsavtalen. Det fanns ingen garanti for att det skulle bli sa&
har bra. Det har kravt en stor insats.

Innan jag fortsitter med lovsingen vill jag vara
Sppen med att, dven om avtalet blev bittre in
jag lings vigen ibland trodde var majligt, det
finns kompromisser som ett antal medlemmar
kan se som férsimringar. Det jag tinker pd ir
att ledighetsreglerna i det nya Férsvarsmakes-
dygnet och det borttagna forrittningstilligget
kan dndra férutsittningarna for vissa.

Vi tar dessa fragor pa stort allvar och kom-
mer att utvirdera hur medlemmarna ser pd
avtalet nir det varit i bruk ett drygt &r. Om du
lings vigen uppfattar att balansen mellan
arbete och fritid forskjutits pé ett sitt som
medfér problem, var tydlig med det, bade mot
din chef och mot din lokala officersférening.

Avtalet ir en kompromiss. Férsvarsmakten
ville ha mer tillginglighet — vilket det nya avta-
let ger. Fast myndigheten fick betala fér varje
enskild timme man ville ha. Vi far dessutom
stopp for missbruket av det tidigare avtalets
insatsdelar. Stéd till samhillet kommer nu att
genomforas och ersittas som nddfallsovertid,
vilket styrs upp i ett eget kapitel.

Nir det giller resor innebir det nya avtalet
att restidsersittningen, det vill siga varje tim-
me nir du reser utanfor arbetstid, ska ersittas

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsakringsservice
Susanne Bredberg
Carina Viklund

Kamrer
Susanne Skafte

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén

som en vanlig arbetstimme. Resorna ska fort-
farande planeras i samrad med den enskilde.

Enkelt och tydligt
S& hiir ser det ut pa varje del av avtalet. Nigot
har vunnits, ndgot har férlorats. Trots detta
uppfattar jag avtalet som en framging. Minns
att forra aret ville Forsvarsmakten drinera 100
miljoner fran avtalen. S blev det inte, tack
vare aktiva medlemmar som sade sin mening,
samt ett kvickt Officersférbund som lyckades
lyfta frigorna till den statliga férhandlings-
nivan, vilket fick Forsvarsmakten att backa.
Avtalet visar att det system vi har, dir tva
parter férhandlar pé lika villkor, ger énskat
resultat. Okad tillginglighet, men med kom-
pensation till personalen. Detta avtal forenklar
dessutom verksamhetsplaneringen fér chefer
och skapar forutsigbarhet for personalen.

Loén i centrum

En framging som jag ser det ir att fler ersitt-
ningar i det nya avtalet baserar sig pa din
mdnadslén (I-16n) jimfore med de nuvarande
avtalen. Det borgar for att ersittningarna i
hégre grad kommer att f6lja med pris- och lone-

Forhandlingschef
Susanne Nyberg

Informations-, webb- och
pressansvarig
Daniel Skoglund

Redaktor/kommunikator
Josefine Owetz

utvecklingen. Nu kan vi fokusera pé nista steg
for forbundet — ate fa upp ligstalonerna till en
rimlig nivi! Kombinerat di med nagon form av
“kil-16sning” av de ldgre l6nerna for att bygga
en ny rimlig lonestruktur. Men, kan jag lova er,
det kommer inte heller att g& enkelt. Det kom-
mer ocks3 att ta tid. Fast om vi alla vill, 4r
tydliga och snackar 16n med cheferna, kommer
det ga. Det dr inte rimligt att de som redan
forbundit sig att d6 och déda for sitt land, om
kriget kommer, ska subventionera den politiska
oviljan att finansiera fdrsvaret.

STOCKHOLM, 27 APRIL 2017
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Officersforbundets Adress
fortroendevalda revisorer ~ Officersforbundet
Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
Bengt Lundberg Telefon
08-44083 30
Fax
08-44083 40
E-post

kansliet@officersforbundet.se
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FRAN REDAKTIONEN

Officerstidningen

Officerstidningen stravar
efter att ge dig journalistiskt
byggda nyheter och reportage
samt formedla Officers-
forbundets information till
sina medlemmar.

Darfor ar tidningen uppbyggd
pa nedan beskrivna satt.

Officerstidningen har ett antal
vinjetter som ramar in innehallet
pa den aktuella sidan.

Ledare och forbundsnytt

Pé ledarplats och férbundsnytt for-
medlar Officersférbundet sina bud-
skap och sin information. Ledarna
skrivs av forbundets ordinarie eller
vice ordféranden.

Férbundsnytt dterpublicerar in-
formation fran férbundets nyhets-
brev Officersinfo, samt stundtals
ocksa nyskrivna texter som passar i
sammanhanget.

Nyheter, reportage

och férbandsbesdk

P4 nyhets- och reportageplats,
inklusive forbandsbesok, aterfinner
du texter som ir skapade utifrdn en
journalistisk metod.

Malet dr att rapportera nyheter
om forsvaret och fdrsvarspolitiken
som du som medlem finner lis-
virt. Det som stir hir ir redaktio-
nens ansvar. Forbundets ledning
har ingen insyn i nyhetsurval eller
tillhérande arbete innan publice-
ring.

Analyserna och militar debatt
Analyserna skrivs oftast av nagon
expert i nagot amne. Det kan vara
forsvarsmaktsanstillda, forskare
eller journalister.

Amnena ror linder, regioner, mi-
litirteknik, arbetsmarknad eller
liknande. Aven hir ir det redaktio-
nen som dr ansvarig.

Insdandare

Insindarna skrivs av er lisare och
medlemmar. Vi har som grund-
princip att insindare méste skrivas
under med namn, men har vid
nagra tillfillen, efter dialog med
skribenten, valt att géra undantag
frin den principen.

Allmanna principer

Intervjuade i Officerstidningen ges
mojlighet att f4 lisa sina egna citat
innan publicering.

- sa funkar den

Den kritiskt lagde kanske und-
rar hur det fungerar d3 Officers-
tidningens chefredakedr ocksé ir
informationsansvarig for forbun-
det. Undertecknads ambition ir att
vara vildigt tydlig med att separera
rollerna i syfte att ge tidningen tro-
virdighet samt bevara integriteten
for bade tidning och férbund.

Lyckas vi i vir ambition? Har du
synpunkter? Hér av dig till oss!

DANIEL SKOGLUND
Chefredaktir

TEKNIK, MARKNAD OCH SALJ
FOR EN SAKRARE FRAMTID

Affarsomradet Dynamics erbjuder produkter till férsvars- och sikerhets-
marknaden. Nu befinner vi oss mitt i en expansiv fas och soker darfor dig
som har officersutbildning samt erfarenhet av KA och/eller sjétaktik.

© Tekniskt siljstod
Som del av var tekniska siljstodsorganisation far du en utmanande
roll med stort natverk, goda utvecklingsmoéjligheter och resor dver
hela véirlden. Du kommer att arbeta med marknadsféring, ansvara
for teknisk och taktisk support samt samarbeta med bade kunder,
underleverantorer och partners. Du far med andra ord inte bara
en central roll, utan du blir dven vart ansikte utat.

Ar du en 6ppen och utétriktad person med ovanstiende utbildning
och erfarenhet? Da kan det vara just dig vi s6ker till vart kontor

i Linképing.

Vinta inte — ans6k redan nu!

saabgroup.com/career
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INNEHALL

»"'Det ar speciellt att verka
har. Som infanteri vill vi
garna ha en snéarigare
terrang och kunna grava,
men har ar det stenhart
I marken.”

Henning Forss, kapten, 6vningsledare
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FORBUNDSORDFORANDE:
Lars Fresker. Tel: 08-4408347,
Mobil: 0706-28 2581
lars.fresker@officersforbundet.se

1. VICE FORBUNDSORDFORANDE
Karl-Johan Boberg.
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Maria von Below. Tel: 0920-234 000
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Fragor kring medlemskap, medlemsuppgifter
och forsdkringar

Susanne Bredberg

Carina Viklund

08-4408330.

Telefonstangt onsdagar och fredagar

Fragor kring I6ne- och anstéllningsvillkor,
rattshjalp, facklig utbildning mm
Ombudsman Medlemsstéd: 08-4408330

Fragor kring information, press och hemsida
Josefine Owetz 08-4408334, 070-654 4500

TRYCK INSANDARE
Ljungbergs tryckeri,  Inséndare som 6verskrider
Klippan 3500 tecken inklusive
MANUSSTOPP blanksteg tas ej emot.
Officerstidningen Eftertryck utan skriftligt
Nr 4, 24 maj tillstand fran redaktionen
Nr 5, 16 augusti forbjudes.

Insandare skickas till:
info@officersforbundet.se
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NYHETER

Utrullningen
av Prio fort-
satter i maj

Utrullningen av Prio ater-
upptas vecka 22, men vad
som da kommer att ske &r
annu oklart. Férseningen
beror pa att det sakerhets-
héjande IT-arbetet gar
langsammare an planerat.

Den fortsatta
utrullningen
av system Prio
ligger fort-
farande pa is.
Ett dteruppta-
gande planeras
till manads-
skiftet maj—
juni men vad
som da ska ske
ir innu oklart.
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Fredrik Robertsson

— Den stora
fragan ir vilken information vi tar
in i systemet och nir, siger gene-
ralmajor Fredrik Robertsson pa
Hoégkvarterets Ledningsstab. Det
handlar om en avvigning mellan
sikerhet och funktionalitet.

Fordndringar

Inférandet av Prio har legat nere
sedan mitten av september forra
aret (se Officerstidningen nr 7,
2016). Anledningen ir att det
sikerhetshéjande I'T-arbetet gar
lingsammare 4n planerat.

— Det hiir arbetet har pgicc i
ganska manga ar och under den
tiden har savil IT-miljon som hot-
laget forindrats. Vi har ocksa ett
nytt kunskapslige, siger Fredrik
Robertsson.

Inom de nirmaste veckorna ska
beslut om den fortsatta utrullning-
en av Prio fattas.

LINDA SUNDGREN

>

Relativt nyligen ble.v et gront ljus for
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hemviérnets skjuttillsténdpé o

overklagan. Nu ér det dags att anséka om ytterligare utékning.

fta genom att region Gotland atertog sin

Ny ansokan om fler skjutdagar pa Tofta

Forsvarsmakten vill ha till-
stand att anvdnda hela Tofta
ovningsfalt och utéka antalet
skjutdagar. En tillstdndsanso-
kan ska lamnas in i maj.

I dag har Férsvarsmakten tillstand
att nyttja cirka tvd tredjedelar av
det en mil linga och fem kilometer
breda skjut- och 6vningsfiltet pa
Tofta soder om Visby. Antalet
skjutdagar ir begrinsat till 125 om
dret varav 85 vardagar och 40 hel-
dagar. Tillstdndet bygger pa en
tidigare ansokan som var dimen-
sionerad utifrin hemvirnets verk-
samhet pd 6n, men enligt Forsvars-
makeen dr det inte tillrickligt for
att dven tillgodose 18:e stridsgrup-
pens behov. Nu férbereds en ansé-
kan om tillstand att nyttja hela
omradet liksom en utékning av an-

INSATSEN | MALI FORLANGS

Sveriges militéra insats i Mali fore-
slas bli forlangd till 30 juni 2018,
enligt en proposition som regeringen
har lagt fram till riksdagen. Styrkan
bedéms uppga till som mest 380

6 OFFICERSTIDNINGEN

personer under det kommande éaret.
Huvuduppgiften for det svenska for-
bandet ar att stodja FN-insatsen
Minusma med underrattelseinforma-
tion. Under slutet av aret kommer

talet skjutdagar med ytterligare 95
stycken till totalt 220.

Risk for 6verklagan
— Vi dimensionerar ansékan uti-
fran senaste inriktningsbeslutet
och den verksamhet som regering-
en vill att vi ska bedriva, siger Lina
Weinmann, chef pa Forsvarsmak-
tens miljoprévningsenhet.
Forsvarsmaktens ansokan ska be-
redas av miljoprovningsdelegationen
pa Linsstyrelsen i Stockholm. Den
normala handliggningstiden ir cir-
ka ett ir, men det kan gi bide ling-
sammare och fortare. Att beslutet,
nir det vil ir factat, kommer att
overklagas till mark- och miljo-
domstolen ir inte osannolikt. Dom-
stolen limnar sedan ett yttrande till
regeringen som fattar beslut i dren-
den som ror forsvarets verksamhet.

Sverige under en begréansad tid aven
att stalla upp med transportflyg,
vilket beddms innebara att ytterligare
60 personer behdvs pa plats vid
basen i Timbuktu. Kostnaden for

— Men det hir betyder inte att hand-
liggningen brukar ga snabbare, snara-
re tvirt om, siger Ake Mauritzson vid
Linsstyrelsen pa Gotland. P4 reger-
ingskansliet kan det lct bli isningar
mellan de olika departementen.

P34 Forsvarsmakten 4r man med-
veten om att risken for éverklagan-
den ir stor, samtidigt som man
framhaller Toftas langa historia
som skjut- och évningsfilt.

— En del klagar pé att var verk-
samhet stér och hivdar att det all-
tid varit s3 tyst pa Tofta. Men Tof-
ta har varit vningsomride sedan
slutet av 1800-talet s3 att det smiil-
ler dir ute 4r inget nytt. Dessutom
lampar sig Tofta vildigt bra for var
verksamhet och de behov vi har,
siger Peter Bramstedt, miljésam-
ordnare pA Amf 1.

LINDA SUNDGREN

insatsen beraknas bli 720 miljoner
kronor i ar och 755 miljoner kronor
2018. (JO)

Foto: Karl Melander



Dodsolyckan i Boden:
Haverikommissionen gar inte
vidare med egen utrednmg

Statens haverikommission

utreder inte bandvagnsolyckan

i Boden dar en 23-arig soldat
miste livet. Den forsta juli ska
Forsvarsmaktens egen utred-
ning av handelsen vara klar.

Det var under évningen Vintersol
i Norrbotten i slutet av mars som
olyckan intriffade. En birgnings-
bandsvagn 90 gick genom isen och
foraren, en 23-arig soldat frin
sodra Sverige, miste livet.

Tre utredningar

I samband med bandvagnsolyckan
i Boden tillsatte polisen, Arbets-
miljéverket och Forsvarsmakten
egna utredningar om hindelsen.

Vid allvarliga olyckor kan ocksa
Statens haverikommission, SHK,
gora en utredning, men for det
krivs att vissa sirskilda kriterier ir
uppfyllda.

Nyligen meddelade myndigheten
att de valt att inte gd vidare med en
egen utredning i det hir fallet.

— Vi kunde efter besok i Boden
se att kraven pé antal omkomna
och skadade vid hindelsen inte var
uppfyllda for att haverikommissio-
nen ska inleda en egen utredning
av olyckan. Vi har inte heller hittat
systematiska fel och brister som
kan misstinkas vara kopplade till
verksamheten i stort vilket kan for-
anleda en utredning av oss, siger
Agne Widholm, utredningsledare
vid Statens haverikommission.

Det har forekommit en del fel-
aktiga uppgifter i medierna om att
haverikommissionen skulle ha lagt

ATTACK MOT MILITARBAS | AFGHANISTAN

Talibaner forkladda i afghanska
arméuniformer attackerade militar-
basen Camp Shaheen i Mazar-e-Sharif
i norra Afghanistan fredagen den 21
april. Talibaner kunde ta sig in pa
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Det var under 6vning Vintersol som en 23-arig soldat miste livet nér en
bérgningsbandvagn 90 gick genom isen.

ner sin utredning eftersom att de
inte hittade nigot tekniske fel pd
bandvagnen. Agne Widholm f&r-
klarar att det dr andra kriterier som
lag till grund for beslutet att inte ga
vidare med en egen utredning.

— Haverikommissionen har inte
haft méjlighet att undersoka den
akrtuella olycksvagnen, men detta
har inte paverkat vart beslut, siger

Agne Widholm.

Internutredning klar senast
forsta juli
Férsvarsmaktens underséknings-
kommission, FMUK, ska ocksi
utreda orsakerna till hindelsen.
Rapporten ska innehalla rekom-
mendationer for hur liknande hin-
delser ska kunna forebyggas.

— Utredningen har tre olika
delar. Den ena ir att klarligga hin-

omradet i tva militarfordon, sedan de
uppgett for vakterna att de medforde
sarade soldater och darfor maste
slappas igenom snabbt. Over 140
afghanska soldater ska ha dodats i

delseforloppet och den andra ir att
klarligga vilka faktorer som ligger
bakom, det vill siga varfor det hin-
de. Den tredje delen handlar om
vilka dtgirder vi ska gora for ace det
hir inte ska upprepas, siger Ronald
Mansson, chef for sikerhetsinspek-
tionen i Férsvarsmakten.

Férsvarsmaktens egen utredning
av bandvagnsolyckan ska vara fir-
dig senast forsta juli.

— Min bedémning r att rappor-
ten ir firdig till detta dacum. Nir
rapporten har redovisats fér mig
ska jag direfter rekommendera
Férsvarsmakten vilka atgirder som
ska vidtas, siger Ronald Ménsson.

Polisen och Arbetsmiljéverkets
utredningar vintas ocksa att bli
firdiga i sommar.

JOSEFINE OWETZ

attacken, enligt uppgifter fran
Reuters. P& basen i Mazar-e-Sharif
finns ett antal utlandska soldater som
ingér i den Nato-ledda styrkan som
har till uppgift att utbilda afghanska

NYHETER

Nya sjomals-
robotar
bestallda

Forsvarets materielverk, FMV,
har lagt en bestallning pa nya
versioner av sjdmalsrobot 15,
till bade flyg- och sjostrids-
krafterna. Tanken ar att de nya
versionerna ska ersatta det
nuvarande sjomalsrobot-
systemet under mitten av
2020-talet.

Den nya sjomélsroboten ingér i den
grundliggande bevipningen for nista
generation Gripenplan JAS 39 E och
for Visbykorvetterna. De nya robo-
tarna kommer att ha en lingre rick-
vidd, en forbittrad radar och en
bittre malsdkare dn det befintliga
robotsystemet som anvinds i dag.

Inget formageglapp tillats

For Forsvarsmakten ir detta en pri-
oriterad anskaffning med tanke pa
behoven i en férsimrad omvirlds-
utveckling, skrev myndigheten pa
sin hemsida i samband med att
nyheten om bestillningen kom i
slutet av mars.

Den 28 april meddelade FMV
att yteerligare en bestillning av
sjomélsrobot 15 lagts till Saab AB,
till ett virde av 500 miljoner.

Kontrakten mellan FMV och
Saab innebir ett totalt ordervirde
pa 3,7 miljarder. Leveransplanerna
av de nya robotarna ir anpassade si
att inget formdgeglapp ska uppsta,
skriver FMV p4 sin hemsida. Leve-
ranserna kommer att paborjas i
mitten av 2020-talet.

Sjémaélsrobot 15 dr avsedd for att
bekimpa fartyg och anviinder s3
kallad aktiv radar for att hitta sitt
mal. Roboten har anvints av
Forsvarsmakten sedan 1985.

JOSEFINE OWETZ

soldater. Det finns inga uppgifter om
utlandska soldater ska ha dodats i
attacken. (JO)
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Foto: Albert Hager Barnats

NYHETER

Stora forsvarssatsningar i Asien

USA é&r varldens storsta
forsvarsmakt och spenderar
110 ganger mer pa militaren
an Sverige. Upprustningen

i Ryssland och Kina har dock
minskat den amerikanska
dominansen. Det visar en
forskningsrapport fran FOI.

De senaste tio aren har forsvarsut-
gifterna i virlden 6kat med totalt
16 procent. Men satsningarna ir
ojamnt fordelade och variationen
mellan linderna stora. Medan
vissa, diribland Ryssland, Kina
och Saudiarabien, har 6kat sina
budgetar mellan 80 till 100 pro-
cent, har andra backat. Till den
senare kategorin hor framfér alle
linder i Visteuropa och USA. Men
fortfarande ir USA dominanten i
sammanhanget och 2015 spende-
rade landet
596 miljar-
der ameri-
kanska
dollar p4 for-
svaret. Pa
andra plats
kommer
Kina med
215 miljar-
der medan
jattelandet
Ryssland ligger pé fjirde plats med
66 miljarder amerikanska dollar.

I Europa har traditionellt stora
militirmakter, som Storbritannien
och Frankrike backat de senaste

[

Per Olsson

tvd aren (—7,2 procent respektive
-5,9 procent) medan Estland,
Litauen, Polen, Vitryssland och
Ukraina 6kat.

Slagsida mot 6st

— Det hir har skapat en viss slag-
sida mot Osteuropa, siger Per
Olsson pa FOI som tillsammans
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Kina har 6kat sina férsvarsutgifter med 80-100 procent de senaste tio aren.
Bilden visar det nya kinesiska hangarfartyget.

med kollegan Peter "Irak utmérker

Bickstrom skrivit
rapporten Defence
economic outlook

ropa behiller inda
sin position, efter-
som de lag pd en sd

sig genom en
2016. Men Vistew- - OKNING pa Over
500 procent”

okar sin prioritering
av forsvaret tycks
andra uppleva att de
inte behdver ligga
lika mycket. USA:s
militira utgifter
tycks inte paverka
enskilda linders for-

mycket hogre nivd
nir neddragningarna bérjade.

Flera faktorer paverkar hur lin-
der viljer att prioritera sitt forsvar.
I rapporten, som baseras pa siffror
fran SIPRI (Stockholms internatio-
nella fredsforskningsinstitut) och
Internationella valutafonden, har
man funnit ett samband mellan
ckonomisk tillvixt och héjda for-
svarsutgifter. I Europa, framfor allc
ilinderna runt Ostersjén, har dven
Rysslands prioritering av forsvaret
fact effeke pé grannlindernas for-
svarsutgifter.

— Men det ir en viss eftersldp-
ning och vi ser att det drdjer en tid
innan omgivande linder reagerar,
exempelvis mot upprustningen i
Ryssland. I linderna runt Oster-
sjon finns ocksd en tendens att for-
lita sig pd varandra och om négon

svarsutgifter. Dire-
mot kan vi inte utesluta att deras
militdra nirvaro i Europa inte pd-
verkar, men detta har vi inte kun-
nat kontrollera, siger Per Olsson.

Moderniseringsbehov

Bland de tio linder i virlden som
satsar mest pa forsvaret ligger
Saudiarabien och Ryssland i topp
med 3,7 respektive 5,4 procent av
BNP. De finansiellt krisdrabbade
Medelhavslinderna har krympt
sina militdrutgifter, framfor allc
Italien och Portugal som bara de
senaste tvi dren minskat med 16,2
respektive 7 procent. I Asien har
diremot de flesta linderna 6kat
sina forsvarsutgifter de senaste
aren. Per Olsson tror att det kan
bottna i ett omfattande modernise-
ringsbehov i regionen liksom en

SVERKER GORANSON LEDER VETERANFORBUNDET

| slutet av mars valdes forre OB,
Sverker Goranson, till ordférande i
Sveriges Veteranforbund freds-
baskrarna. Veteranforbundet verkar
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for att veteraner ska ges erkansla
och respekt. Deras mest uppmark-
sammade aktivitet ar den arliga
Veterandagen som halls vid Sjo-

historiska museet i slutet av maj med
medaljceremoni och utnamnande av
arets veteran. Sverker Géranson var
6verbefalhavare mellan 2009 och

kapprustning padriven av de
kinesiska férsvarssatsningarna.
Irak utmirker sig genom en dkning
pa 6ver 500 procent, men det beror
pa att landet varit tvunget att
bygga upp hela sin forsvarsmakt pa
nytt. Afrika sdder om Sahara om-
fattas inte av kartliggningen, men
Algeriet har norra Afrikas storsta
forsvarsmakt och har okat sina ut-
gifter med 6ver 200 procent. Pa
den amerikanska kontinenten har
USA gatr tillbaka 3,9 procent med-
an Mexiko, Brasilien och Colombia
okade i storleksordningen 37 till 90
procent. Argentina har dkat sina
forsvarsutgifter med 240 procent.

Oséker effekt

Vad alla dessa férindringar i for-
svarsutgifter kommer att leda till dr
dock oklart, siger Per Olsson.

— Okade forsvarsurgifter betyder
inte per automatik 6kad militdr
effekt. Vi ser ocksa en viss fordréj-
ning nir det giller effekten av sats-
ningarna och den kapacitets-
héjning som nu syns i Ryssland
och Kina ir resultatet av insatser de
gjorde for flera ér sedan. Pa samma
sitt kommer det att dréja innan vi
ser resultat av det vi gor i Sverige i
dag.

Studien ir gjord pd uppdrag av
Férsvarsdepartementet och dr den
forsta i en serie om minst tre rap-
porter som ska genomféras vartan-
nat ar fram till 2020.

— I nista rapport hoppas vi kun-
na ga steget lingre och dven redovi-
sa hur satsningarna pa férsvaret
anvinds och pé sikt dven vilka
effekter det fir, siger Per Olsson.
Men 4n sd linge 4r det bara en plan
som inte presenterats for uppdrags-
givaren.

LINDA SUNDGREN

2015. Ordférandeuppdraget i
Veteranforbundet I6per under tva ar.

Ls)



Hog standard pa HMS Orions ersattare

Nytt ledningssystem,
moderna sensorer och hytter
med dusch och toalett.
Forsvarets nya signal-
spaningsfartyg innebar en
rejal standardhéjning.

Efter drygt fem 4rs forberedelser
har Férsvarets materielverk, FMV,
lagt in en bestillning hos Saab om
ett nytt signalspaningsfartyg. Det
ska levereras ar 2020 och ersitter
nuvarande éver 30 ar gamla HMS
Orion. Joakim Sundeman ir
sektionschef pd FMV.

— Det blir nytt ledningssystem
och nya sensorer med modern
teknik vilket kommer att forbéttra
fartygets eget arbete med sjo-
dvervakning, siger han.

Aven boendestandarden pa det
nya fartyget kommer att hojas
rejilt jamfort med Orion. Besitt-
ningarna far enkelhytter med toa-
lett och dusch och det inrittas ock-
sd tvd dagrum, bastu och gym.

— Besidttningarna ir ute till sjoss
betydligt lingre tider 4n pd andra
marina fartyg och det dr viktigt att
de har det bra. Darfor har vi gatt
mot en civil standard i inredning-
en, siger Joakim Sundeman.

Det &r dags for pension fér Orion efter 6ver 30 ar till sjc'issf o

Fartyget blir 71 meter langt med
ett deplacement pd cirka 2300 ton
vilket dr ndstan dubbelt sa mycket
som Orion. Det totala ordervirdet
ir 730 miljoner kronor.

LINDA SUNDGREN

Inget fel pa maskeringsfirg

Det var flera samverkande
faktorer som gav tva soldater
kraftiga utslag efter att ha an-
vant maskeringsféarg i ansiktet
- men det ar inget fel pa fargen
i sig, slar FMV fast i en utred-
ning som presenterades i april.

Under en lingre filtévning hosten
2016 fick tva soldater kraftiga ut-
slag pd hals, nacke och i ansikte.
Misstanken riktades mot den mas-
keringsfirg som de hade anvint
dagligen under évningen.
Produkten fick anvindningsfor-
bud och FMV startade en utred-

ning fér att ta reda pd vad som
hade orsakat hudutslagen. Maske-
ringsfirgen har bland annat skick-
ats pé teknisk och kemisk analys.

Kor fett under sminket
FMV:s utredning pekar nu pa att
firgen i sig inte innehaller nigot som
orsakar hudutslag, och de har gett
sitt godkinnande till produkten.
Men de papekar att huden kan pi-
verkas negativt vid borttagningen av
fiargen under primitiva férhillanden,
vilket kan leda till hudutslag.

— Vi har uppmanat Forsvars-
makten att bevaka anvindningen

PARADHANDSKAR LEVERERADE

105 000 paradhandskar och drygt
10 000 officershandskar har
nyligen levererats till Forsvars-
maktens centrallager, FMCL, i

Arboga. De vita paradhandskarna
anvands nar man gar traditionell hog-
vakt vid forband. De anvénds ocksa
till paraduniformer och till uniform av

och rapportera tillbud och avvikel-
ser. Hygienrutinerna vid file-
ovningar kan ocksé behéva upp-
dateras. Ett generellt tips for att
underlitta borttagning av firg ir
att smorja in huden med hudkrim
fore man mélar. Vid avsminkning
ska man ta bort sd mycket det gar
med vétservetter forst och direfter
tvitta med tval, siger Gustav Gill-
berg, projektledare pd FMV, och
var den som 2011 ledde upphand-
lingen av den aktuella maskerings-
firgen, i en artikel pa deras hemsida

JOSEFINE OWETZ

modell 87/48 samt till faltparaddrakt.
— De éar efterlangtade, eftersom det
under ett par ar har varit stor brist p&
paradhandskar, sager Ann-Christin

NYHETER

Forsvars-
makten far
tradlost
internet

Forsvarsmaktens interna
internetlésning, Charon,
kommer inte att 6ppnas igen.
Istallet planeras for tradlos
uppkoppling.

— Forsvarsmaktens anstillda ska fa
samma tillgang till internet som
alla andra, siger generalmajor
Fredrik Robertsson vid Lednings-
staben pd Hogkvarteret.

Sedan i vintras har Charon,
som gett Forsvarsmaktsanstillda
en begrinsad tillgang till internet,
legat nere pa grund av drifts-
storningar.

— Eftersom det inte finns nigra
planer att behalla systemet valde
man att inte atgirda problemen,
siger Fredrik Robertsson.

Infdrs stegvis

Forsvarsmaktens anstillda ska
istillet fa tradlos internetuppkopp-
ling. Nir det kommer att ske vet
man innu inte, men Fredrik
Robertsson riknar med en stegvis
implementering.

— Jag tror att det kommer inforas
fran ort till ort. I det korta per-
spektivet fir man anvinda internet
i telefoner och pa surfplattor, siger
han.

Enkelhet, bittre tillginglighet
och hégre sikerhet uppges som
skil till att Sverge den gamla titt-
halslésningen.

— Charon var integrerat i
Forsvarsmaktens egna ndt. Wifi
blir sikrare eftersom det hanteras
vid sidan om, siger Fredrik
Robertsson.

LINDA SUNDGREN

Vuohisalo i ett uttalande p4 FMV:s
hemsida. Nar FMV har gjort leverans-
kontroll av handskarna ar de redao att
levereras ut till férbanden. (JO)
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Forsvarsmaktens marknadschef:

"UI SITTER INTE OCH KILL-
GISSAR KRING DET HAR”

"Missvisande” och "vilseledande’. Forsvarsmaktens senaste reklamkampan;
har vackt manga reaktioner. Officerstidningen har traffat Robert Forss,
Forsvarsmaktens marknadschef, for att prata mer om kampanjen och om
hur myndigheten arbetar med kommunikation och varumarkesbyggande.

REKLAMKLIPP FRAN FORSVARSMAKTEN, april 2017. En pojke
sitter framfor en spegel vid ett sminkbord. Han tar upp en mascara
och borjar sminka sig. Han ler lyckligt mot sig sjilv i spegeln.

En speakerrdst: Det finns méinga skil. Du kan gora det for allas
rétt att vara, se ut och uttrycka sig som de vill.

Plétsligt kommer hans syster in i rummet. Hon suckar och
siger 4t honom att han har ett eget rum att vara i. Hon féser ut
honom och stinger dérren.

Speakerrdsten igen: Eller for att det kan vara skont att flytia
hemifrén.

For nagra veckor sedan lanserades Forsvarsmaktens senaste
reklamkampanj "Hur méinga skil behéver du?”. Det ir en riktad
kampanj till unga vuxna i aldern 18 till 25 ar och dess syfte ir att
oka attraktionskraften fér bide den militira grundutbildningen
och for Férsvarsmakten som myndighet.

Kampanjens filmer och annonser innehaller inledningsvis
ingen vipnad strid, inte nagot militirt fordon och inte en enda
uniformsklidd person. I stillet lyfts skilen till varfér man ska
soka sig till Forsvarsmakten fram. Det handlar dels om de stora
overgripande skilen, som att férsvara demokrati och yttrande-
frihet, och dels mer personliga skil, som att fa trina pé arbetstid,
stirka sitt CV eller behover ett studieuppehdll.

KAMPANJEN FICK SNABBT en hel del uppmirksamhet och kritik
— bland annat fran Forsvarsmaktsanstillda. P4 sociala medier har
diskussionen tagit fart och varit omfattande. Den har kritiserats
for att vara missvisande och fér att vilseleda unga mianniskor om
vad Forsvarsmaktens kdrnverksamhet egentligen gar ut pa.

— Anstillda har visat en frustration dver kampanjen. Det ir
ménga som undrar varfdr vi inte visar var verksamhet och verklig-
het. Det 4r en utmaning att forsoka forklara varfor, siger Robert
Forss, marknadschef pa Forsvarsmakten.

Officerstidningen triffar honom nir april gar mot sitt slut och
kampanjen har pigétt i nigra veckor. Nagra dagar tidigare har
kommunikationsdirektor Marcela Sylvander gatt ut pa Forsvars-
maktens hemsida och bemétt kritiken mot kampanjen, med
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HAR B DET

SOM KRAVS?

anledning av de minga reaktioner som den har fict.

— Det finns en vilja hos vissa i organisationen att malgruppen
ska kliva rake in i yrket i vira kampanjer. Frin mitt perspektiv
handlar det om en hotad sjilvbild, den bild man sjilv 4r stolt éver,
far man inte reproducerad. Men stolthet far inte konkurrera med
att vi gor oss forstddda och intressanta hos den malgrupp som vi
vill n utan ska biras med hogt sjilvforeroende, siger Robert Forss.

Hur kommer det sig att ni inte visar Forsvarsmaktens
kiirnverksambet i kampanjen di?

— For att den bilden av Forsvarsmakten redan finns hos allmiin-
heten. Bilden av att vi, i hindelse av ett vipnat angrepp, med
vipnat vald, ska frsvara Sverige, den bilden behéver vi inte repro-
ducera. Vi tar i stillet utgdngspunke i de ungas verklighet. Vi
bryter det forvintade genom att inte visa upp vipnad strid eller
uniformer. Det ovintade skapar ofta ett storre intresse, siger han.

Men finns det ingen risk dé att ni vilseleder unga ménniskor om
ni inte visar verksambeten?

— Absolut inte. Jag kan inte forlikas med synsittet act man skulle
fa in minniskor till Forsvarsmakten som inte vill det hir. Yrket
pabérjas forst efter 9 till 11 ménader av grundutbildning och vi
har en aktiv dialog under alla dessa manader. Jag tror inte att na-
gon efter avslutad utbildning inte skulle forstd vad det militira
yrket eller tjinsten innebir, siger Robert Forss.



TESTA DINA

HAN PAPEKAR ATT innan en rekryt paborjar grundutbildning
har Férsvarsmakten dessutom flera méjligheter att kommunicera
ut vad som viintar innanfor regementets grindar. Detta gors bland
annat genom informationsbrev och introduktionshelger pa for-
bandet innan inryck. Och i de minga klipp frain myndigheten pa
Youtube som skildrar kirnverksamheten och vad den egentligen
innebir.

Reklamkampanjens syfte ir att inspirera och vicka intresse hos
unga minniskor som inte tidigare funderat kring Férsvarsmakten
som en mojlig arbetsgivare, forklarar Robert Forss. Och nir in-
tresset har vickes ska de forhoppningsvis séka mer information pa
Foérsvarsmaktens webbplats, ddr verksamheten forklaras mer
djupgaende.

— I den hir kampanjen har vi fokuserat pd en malgrupp som
kan skapa mervirde for organisationen men som vi har svért att
nd utifran véra traditionella filmer pd Youtube och andra sociala
kanaler. Med det som utgdngspunkt har vi himtat idéskapandet
till filmerna, fér att nd samhillsengagerade unga vuxna som inte
redan har ett intresse for Férsvarsmakeen, siger han och tilligger:

— Vi ska inte ligga pengar och tid pa de som redan har ett in-
tresse for oss i denna typ av kampanjer. Dessa individer upprice-
haller vi en dialog med dnd4, bland annat genom vér intressentda-
tabas "Mitt Férsvarsmakten”.

UNDERSOKNINGAR VISAR ATT minga unga i ldern 18 till 25 4r
har lig kunskap om Forsvarsmakten och om vad ett arbete inom
myndigheten innebir.

Kunskapen och intresset om Forsvarsmakeen ir ligre hos kvin-
nor @n min, stir det att lisa i rapporter om rekryteringsmélgrup-
pen som kommunikationsavdelningen har gjort. Och mitningar
visar att vapen inte gdr hem hos malgruppen.

I handlingar frain kommunikationsavdelningens presentation
om kampanjen, och som Officerstidningen tagit del av, presente-
ras undersokningen som ligger till grund fér pastdendet om va-
pen.

I en livsstils- och virderingsundersokning genomférd av Demo-
skop pa uppdrag av Forsvarsmakten 2014 fick de tillfrigade svara
pa foljande friga: "Kan du tinka dig att jobba i organisation dir
vapen ingédr som en del i forutsittningarna for organisationens

REPORTAGE
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verksamhet och dir konfliktlosning i
extrema fall kan kriva vapen?”.

45 procent av kvinnorna och 66
procent av minnen kunde tinka sig att
arbeta i en organisation med vapen. 39
procent (kvinnor) respektive 61 procent
(min) kunde tinka sig att sjilv bira
vapen som en del i arbetet.

— Visitter inte och killgissar kring det
hir. Kommunikationen bygger pé fakta

och mitningar. Sedan ska man sjilvklare ~RobertForss,
" 1o . . .. marknadschef pa
forhalla sig med klokskap till statistik Férsvarsmakten.

men vi har gjort en sammanvigd analys
av flera undersokningar kring hur vir malgrupp fungerar och tin-
ker, siger Robert Forss.

Men att, som en del av kritiken handlat om, Forsvarsmakten
genom den pagiende kampanjen skulle fd in ménniskor som inte
kinner sig bekvima med att ingd i en organisation dér vapen ir
en naturlig del — det tror inte Robert Forss stimmer.

— Vi har tvé screeningpunkter av den sékande innan man blir
antagen till grundutbildningen. Den ena delen ir en sjilvskatt-
ning och den andra genomférs hos Rekryteringsmyndigheten som
bland annat gar in for att fa en kinsla om hur individen tinker
och resonerar kring den militira verksamheten, siger han och
fortsitter:

— Direfter, om man blir antagen, s har vi en grundutbildning
innan de blir anstillda. Om vi inte har lyckats etablera en bild av
vad det innebir att arbeta efter den hir tiden, da 4r det nigot som
ir fel pd systemet och inte de hir 20 sekunderna av tv-reklam som
initialt fick individen att sdka sig till Forsvarsmakten.

Vad tiinker du om att det ir méinga inom Forsvarsmakten som
riktat kritik mot kampanjen?

— Vi vill givetvis bygga stolthet i organisationen. Alla ir ambas-
sadorer. Var vilja 4r att skapa en kommunikation som alla forstar
och som man kan kiinna stolthet for, siger Robert Forss.

JOSEFINE OWETZ
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FORSVARSTWITTER

FRAGORNA VI STALLDE VAR FOLJANDE:

1. Vad betyder de forsvars- och sékerhetspolitiska diskussionerna pa
Twitter for forsvarsdebatten i stort tror du?

2. Har du nagot sarskilt amne under #svfm och #sakpol som du foljer
lite extra noggrant?

Patrik Oksanen, politisk redaktor
helahalsingland.se och ledarskribent i MittMedia
med inriktning pa sakerhetspolitik.

1 — Om jag borjar att vidga bilden tror jag inte vi kan 6ver-
skatta den roll som en rad forsvarsbloggare har haft for att
sprida kunskap i forsvarsdebatten, bdde
till journalister och allminhet. I detta har | 4
Twitter varit en av de viktigaste sprid- :
ningskanalerna dir dessutom snabba dia-
loger om olika saker kan utspinna sig.
Dessa dialoger kan ocksa 16sa konkreta
problem. Ta till exempel nir Ocean X
Teams ubatsfynd snabbt kunde identifie-
ras som en tsarrysk ubat frin forsta virlds-
kriget och inte den "nya” ubat som de mi-
lade upp det i intervjuer.

— Jag foljer vil mer den allminna sikerhetspolitiska utveck-

lingen, informationskrig/aktiv paverkan och budgetfrigan
for forsvaret mer dn dndra mnen. Men konsumerar iven generellt
inom dessa omraden.

Oscar Jonsson, gastforskar vid UC Berkeley och
doktorerar i krigsvetenskap pa Department of
War Studies, King’s College London.

1 — Eftersom Sverige saknar ett institu-

tionaliserat nav for en 6ppen for-
svarsdebatt har Twitter och bloggosfiren
blivit central. I linder si som Storbritan-
nien, Frankrike och Ryssland fors dessa
debatter bland aktiva officerare, tjinste-
min och forskare i tankesmedjor. I Sverige
har vi tyvirr linge haft en kultur dir de
aktiva har héllit sig borta frin den offent-
liga debatten vilket ocksa dterspeglar sig i
den kvaliteten den fir ibland.

— Utéver de konstanta imnena — Ryssland, forsvarspolitik,

strategi — dr jag vildigt intresserad av ny teknik och blir all-
tid fascinerad av nya omréden och dess tillimpning pa sikerhets-
politiken. Just nu ir det big data/psychometrics, ekonomisk
krigféring och artificiell intelligens.
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LISTA SAMLAR
TWITTRARE

Att forsvarsfragan ar en hetare potatis an pé lange har
nog inte heller missat att Twitter blivit en viktig plattform
En som tog fasta pa det &r twitterkontot "Oroande utve
aktiva twittrarna inom férsvars- och sékerhetspolitik.

Text: Josefine Owetz

"Det hiinder mycket i vir omviirld. Vill du veta mer om siiker-
hets- och forsvarspolitik? Folj konton pa #sikpol-listan!”.

S& marknadsfors topplistan dver Twitter-konton som skriver om
sikerhetspolitik pd Twitter. Mannen bakom kallar sig f6r "Oroande
utveckling” och har runt 3000 foljare.

— Jag vill vara anonym, da min person ir relativt ointressant,
siger han nir Officerstidningen kontaktar honom.

— Jag dr varken expert eller forsvarsanstilld, utan arbetar pé ett
vanligt foretag. Men mitt sikerhetspolitiska intresse har sikerligen
paverkats av att jag gjort lumpen. Jag gjorde lumpen som strids-
ledare pa ett robot 90-férband inom Luftvirnet.

— Med det som bakgrund ir det roligt att ha politiker, general-
direktorer och generaler som foljare pa Twitter. Ja, till och med
dverbefilhavarna i bide Finland och Sverige foljer mitt konto.
Det ir ganska hiftigt tycker jag som fére detta virnpliktig finrik.

Hur kom du pa att du skulle gora en sidan hiéir lista?

— Det fanns tidigare en topplista dver forsvarstwittrare som Twit-
ter-kontot @reservofficerl hade. Men eftersom de nu ligger all fokus
pa kontot @totalforsvar, sd har inte listan uppdaterats pa ett &r, var-
vid frigan kom om jag kunde ordna en ny lista. Jag utdkade listan
till att innefatta sikerhetspolitik och inte bara férsvarsfrigor. Jag an-
viinde listan som @Sakpol_SE har éver twittrare inom omridet, och
som retweetar allt som 4r taggat med #siikpol. Allt eftersom har lis-
tan utdkats, alla som i huvudsak twittrar om sikerhetspolitik platsar
pé listan. Vid varje uppdatering har det tillkommit nya konton.

Vad har du fitt for respons pd listan?

— Overlag positiva omdémen. Det dr ett intressant och aktuellt
omrade, och det 4r inte alltid som de med flest f6ljare har mest
viktiga saker att siga. Det finns ett flertal riktigt tunga namn som
har ofértjint fa foljare. De far férhoppningsvis lite hjilp med
marknadsféringen genom listan. De negativa kommentarer jag
face dr act det dr for manga pa listan.

Vad betyder de firsvars- och siikerbetspolitiska diskussionerna
pé Twitter for forsvarsdebatten i stort tror du?

— Jag tror det ir viktigt. Inte minst har det blivit mer debatt, dir
bland annat férsvarstwittrare fict egna spalter i vara storsta tid-
ningar. Médnga journalister och politiker ir foljare pd Twitter, men



FORSVARS-
MED TYNGD

knappast undgéatt nagon. Den forsvarsintresserade har
for den férsvars- och sakerhetspolitiska debatten.
ckling”, som sammanstallt en topplista med de mest

ORDLISTA

Twitter ar ett socialt natverk déar kommunikation fors i korta inlagg,

sa kallade tweets, pa max 140 tecken styck. En hashtag kan enkelt
beskrivas som en etikett pa det man skriver. Genom att satta tecknet
# framfor etiketten blir den klickbar och nar man klickar sig vidare pa
den samlas allting som skrivit och markts med den valda taggen,

i det har fallet #svfm (svenska forsvarsmakten) eller #sakpol
(sakerhetspolitik).

ir kanske inte alltid s aktiva i debatten. Men som féljare far de en
rejil dos med sikerhetspolitik i sitt fléde och det tror jag ér bra.

Har du négot siirskilt iimne som du foljer lite extra
under #svfm eller #siikpol?

— Jag foljer de oroshirdar som finns runt vér glob, och de bérjar
tyvirr bli allt fler. Frdn bérjan fokuserade jag i princip endast pa
Ukrainakriget och var svenska sikerhetspolitik. Ett omride som
jag brinner allt mer f6r 4r hur vart civila samhille klarar en allvar-
lig kris eller krig. Jag har under 20 ars tid jobbat med civil strate-
gisk logistik och varuférsérjning. Hir gor @totalforsvar ett mycket
bra jobb for att bland annat belysa hur civila foéretag méste enga-
geras inom viért totalférsvar. Hir finns mycket kvar att gora.

Vilka forsvars- och siikerhetspolitiska rwittrare iir dina favorit-
konton?

— Mina favoritkonton finns pd sikpols-listan. De som sjilva till-
for debatten med egen kunskap genom till exempel egna blogg-
inldgg ir alltid i en egen klass. Men det dr dven mycket intressant
att fa ldsa tweets av de som jobbar med viktiga verksamheter inom
vért totalforsvar. Mitt tips blir att f6lja manga konton. Da fir man
snabbt en ligesbild av vad som ir viktigt just nu. S3 ir man intres-
serad av sikerhetspolitik tycker jag man skall félja s& minga som
méjligt pd listan som finns pa http://oroande.wordpress.com

Vad tinker du om framtiden for sikpol-listan?

— Intresset for sikerhetspolitik kommer nog tyvirr att 6ka. Mitt
twitternamn ir Oroande utveckling och det ir ett allt mer passande
namn. Tyvirr tror jag att vi kommer f3 ett allt kirvare klimat
vilket kommer gora intresset for omridet storre.

REPORTAGE

FORSVARSTWITTER

PM Nilsson, politisk redaktor pa Dagens industri.

1 — Alltfor lite. Forsvarstwitter dr gan-
ska specialiserat och den allminna
forsvarsdebatten har lig kvalitet. Forvarst-
witter ligger lingt fram i sak och perspek-
tiv, folk i allminhet, nyhetsankare i TV
och ibland statsministern, tror att Sverige
aldrig har limnat neutraliteten, att vi star

“mellan stormakterna” att alla snart ska
gora lumpen igen.

2 — Hindelseutvecklingen i Ukraina
och i Baltikum.

Carl Bergqvist, dversteldjtnant i Flygvapnet och
har drivit forsvarsbloggen Wiseman’s Wisdoms
sedan 2007.

1 — Aven om diskussionerna bara nir
vissa anvindare pa Twitter tror jag att

det vil tjdnar syftet att géra debatten mer

offentlig och tillginglig for allminhet,

men ocksd politiker och journalister.

— Nej, jag foljer ritt brect. Dock dr

det olyckligt att hashtaggen sikpol
bérjat utnyttjas av personer utan minsta
kunskap om sikerhetspolitik. De vill istdl-
let torgféra sina illa underbyggda "asikeer”
om kriminal- och migrationspolitik.

Jagarchefen, politiskt obunden med fokus pa
hdandelseutvecklingar i vart ndromrade som kan
paverka Sverige.

1 — Relativt mycket, vill jag pastd. En

stor del av de journalister som beva-
kar det férsvars- och sikerhetspolitiska
omradet, foljer det "dde” som finns inom
omradet pa Twitter. Sannolikt sd “snap-
par” de upp en hel del. Likvil foljer
ménga, men inte alla, svenska forsvarspo-
litiker samma "fldde”. S4 sammantaget finns det en stor innebo-
ende kraft i det aktuella sociala mediet, for den svenska forsvars-
och sikerhetspolitiska debatten.

— Nej egentligen inget under de aktuella hashtaggarna, dé

jag framst foljer den sikerhetspolitiska utvecklingen inom
Osteuropa och de méjliga paverkningar det kan fi pa viran
region, blir det istillet mycket informationsinhimtning inom de
”informationskluster” dir det berors.

NUMMER 3/2017 13



REPORTAGE

FORSVARSTWITTER

FRAGORNA VI STALLDE VAR FOLJANDE:

i Teite b U WO
1. Vad betyder de forsvars- och sékerhetspolitiska diskussionerna pa

Twitter for forsvarsdebatten i stort tror du?

2. Har du nagot sarskilt amne under #svfm och #sakpol som du foljer
lite extra noggrant?

Ewa Stenberg, politisk kommentator pa Dagens
Nyheter med intresse for forsvars- och
sdkerhetspolitik.

@68t 1135 2980 @723

Twetts  Tweels & svar  Media

— Twitter ir viktigt for debatten om -

forsvars- och sikerhetspolitik. Tonli-
get dr oftast resonerande, minniskor 4r

Croande utveckling

mundlunrut-g atih 5
Hu 3 Fnspol Gt .I"fl'm. W
Tolalt 300 mbressards kondon vaaw 16
Fl ndgra Ser oroands wOnaess oo

v ucHingan | Rysstng, Lkrasd
Syrier: och Seds pdveran pd oss. Beensk
LB JET ENLETHALERE 1Ok Jom

frikostiga att dela med sig av sina kunska-
per och ge listips.

— Svensk forsvarspolitik, kirnvapen,
Afghanistan, Ryssland och USA. ¥

Herr Flax, officer och pilot inom HKP16-systemet.

— Twitter ger en méjlighet for alla att

komma till tals! Dir har alla aktorer, M
frin ansvariga politiker och organisationer
till enskild soldat, méjlighet att diskutera -
sakfragor pa lika villkor, s& linge det som ¥

O

Harr Flax

skrivs upplevs som relevant och vilgrun-
dat. Insatta diskussioner som tidigare har
varit férbehallna officersmissar och semi-
narielokaler har dirmed éppnats upp for
fler. Jag dr dvertygad om att detta gor forsvarsdebatten bide till-
gingligare och mer kvalitativ, vilket bidrar till den vitamininjek-
tion som behdvs nir frigan nu vicke ett allménpolitiskt intresse.

— Di jag tjinstgor pa ett markoperativt helikopterférband sa

ir saklart frigor rorande var militira helikopterverksamhert,
den markoperativa kontexten och Arméns verksamhet och
utveckling extra intressanta.

Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor
pa Forsvarsmakten.

1 — Det ir viktigt att diskussionerna
och debatten ir levande och att den
fors av manga. Twitter dr en bra kanal, inte
minst for att snabbt sprida och uppmirk-
samma hindelser samt viktiga inligg i an-

dra medier och kanaler.

— Paverkansoperationer och
desinformation

14 OFFICERSTIDNINGEN

RT irt SSkpol O0naN0s wordone 55,00

=
A7 IR WO (04T
) Gés meg mars 2019

X TO Fagane Su it - —_

SERC 2R
L (@ded']

8 1 0¥ Foton oo vt

.A.'

:nu:om.pn r
BEEOST |lr|.r\.r?|g‘|nrhrf| W £
i Ty

="H

Ewa Skoog Haslum, vicerektor vid
Forsvarshogskolan.

— Jag viljer att se mycket positivt pa

den debatt som rider pa Twitter an-
gdende forsvars- och sikerhetspolitik. Vis-
sa diskussioner kan ibland hamna snett
men i det stora hela skulle jag 6nska att
fler engagerade sig. Framforallt fler som
kan beméta pastienden, fler som har hela
bilden klar for sig och kan ge svar pa de
frigor och pistienden som stir oemotsag-
da. Med full forstaelse for den tid som det

engagemanget skulle kriva.

— Nej, de flesta imnen ir intressanta dven om min nuvaran-
de position mer lockas at utbildningshallet.
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Lars Wilderadng, forfattare och
bloggare.

1 — Twitterdiskursen i forsvarsfrigor

speglar och driver i hog grad den
svenska forsvarsdebatten, dven om det
mesta egentligen sker ute i verkligheten.
Men de flesta betydande aktérer hittas och
deltar akeive pd Twitter, ddr man ocksd
hittar en del annars mindre kiinda.

— Omvirldsbevakning av utveckling-
en i Ryssland och vart niromrade.

Kristina Syk, VD Straterno AB och styrelse-
ledamot i Allmédnna forsvarsféreningen.

— Jag uppfattar att Twitter, och sociala medier rent generellt,

har betytt vildigt mycket fér den
bredare debatten om sikerhets- och for-
svarspolitik. Drivande, engagerade och
kunniga individer och grupper som i an-
nat fall kanske inte skulle ha métts, har pa
Twitter kunnat samlas kring férsvars- och
sikerhetspolitik. Det har bildats en kraft i
det sammanhanget, och frin mitc hall ser
jag ett stort intresse att ldra frin olika per-
spektiv, att informera och sprida kunskap

— Utvecklingstrenderna pa sikpol-omrédet globalt, och fram-

for allt i niromridet. Sjilvklart fsljer jag utveckling i och hur
diskussioner fors kring totalforsvar och civilt forsvar, men dven
krisberedskapsfragor i allminhet eftersom det hela sitter ihop. Jag
vill gdrna ocksa se hur vira grannlinder och partnerlinder tinker
och tycker i totalforsvarsfrigor, och da blir det bland annat myck-
et finska twittrare. Jag 6nskar bara att éversittningsfunktionen
funkade bittre fran finska!

Mikael Frisell, chef Norrbottens regemente

och Militarregion nord.

— De har definitivt en paverkan pa

debatten, men det giller ocks3 att
vara killkritisk. Debatten pa Twitter dr
ocksa en bra kanal for mig som férbands-
chef, bade for att i information och kun-
skap och for att kinna av stimningar i oli-
ka fragor.

2 — Jag foljer det mesta, just nu tittar

jag lite extra pd omvirldsdiskus-
sioner, Arktis och férsvarspolitiska
diskussioner.

Niklas Wiklund, férsvarsdebattor, foreldsare och
bloggare. Ledamot Kungl. Orlogsmannasaillskapet.

1 — Twitter har utvecklats till ett forum dir mer eller mindre
alla som pd négot sitt ir engagerad i,

eller utgor en viktig del i forsvarsdebatten
finns. Dir finns representanter frin myn-
digheter, forsvarspolitiker, forsvarsjourna-
lister, experter och debattorer. Det finns
just nu inget annat forum med sddan de-
battbredd inom férsvarsfrigan

— Nej, jag forsoker folja det mesta
inom ovanstiende omriden i min av

tid.

NUMMER 3/2017 15



REPORTAGE

FORSVARSTWITTER

2504

2533 iBdmn

T A war &
Anks SchmidtFalemann
- - L-DWID_ 1
o — WHarth. o s Ot gt iy i e o it T ——
T T g - | k- Fal
W L SeeTe——
[y W Somnc Prey 0o r
S ol Bt G B M) ponilion Ry PRl i A
¥ P |
& HrriSes e
N G i B R ]
Anes s g
o m-n-pm---lnm-ru T3 L1 Srs it iy s LI FEfemn
PN T ML DD TREST ) AT AT S Trarde

T B Covacd &

AREEL
SETR

==
===y

™ ]

lﬁ'ﬂh Bariwrererd §

NW"
Gt T By T

FRAGORNA VI STALLDE VAR FOLJANDE:

o' 27 LI IPRATY SaN0e FEAEETED VE T Tl
e e e ]
roes ey e TR,

a et T e o o .

gy 8 3 g e
.

1. Vad betyder de forsvars- och sékerhetspolitiska diskussionerna pa Twitter fér forsvarsdebatten i stort tror du?

2. Har du nagot sarskilt amne under #svfm och #sakpol som du foljer lite extra noggrant?

Annika Nordgren Christensen,
forsvarspolitisk expert och moderator.

— De ir viktiga for att manga besluts-

fattare inom omradet foljer flodet
och far inspel, inspiration och kunskap,
dven om de inte sa ofta deltar aktivt i
diskussionerna. Det giller dven intressera-
de journalister som bevakar omradet och
dirmed péverkar diskussionen den for-
svarspolitiska offentligheten dven indireke.
Inte sillan dr ocksé forsvarstwittrare forst
med raka nyheter som sedan fingas upp av
svensk media. En annan betydelse dr
naturligtvis att aktiva personer lir av och
grilar (oftast vinskapligt) med och mot varandra, vilket gor att vi
blir klokare tillsammans. Jag tror dock inte att forsvarstwitter nir
helt nya grupper da det krivs lite forkunskaper fér att hinga med.
Férkortningar och begrepp kan till exempel vara exkluderande.

— Jag har under en tid haft sirskild koll pd sadant som har

med Forsvarsmaktens personalférsorjning ace gora. Alle frin
intressanta internationella exempel till officerare, soldater och
sjomin som delat med sig av sina erfarenheter. Konstant sedan jag
bérjade twittra 2009 ir naturligtvis egna reflektioner och nyheter
gillande svensk forsvarspolitik.

16 OFFICERSTIDNINGEN

Anke Schmidt-Felzmann, forskare vid Utrikes-
politiska institutet med fokus pa utrikes- och
sdkerhetspolitik (Europa och Ryssland).

1 — Mitt intryck dr att den forsvars-

och sikerhetspolitiska Twitter-debat-
ten bidrar till en storre uppmiarksamhet
och ett storre intresse for totalférsvarets
utvecklingsbehov, brister och luckor som
mdste hanteras, samtidigt som en
kunskapsutveckling sker genom en livlig
debatt. Fragor lyfts fran Twitter ofta in i
mediedebatten dir de kan vicka, eller
svara pa, den politiska debatten. Politiska
beslut granskas hart av Twitter-debattérer,
och det ger i min mening ett mervirde. P4 sitt och vis dr Twitter
dven en mycket intressant och ovanlig métesplats for experter,
beslutsfattare, opinionsbildare, journalister, tjinstekvinnor och —
min och den nyfikna allminheten.

— Mitt huvudintresse ir internationella samarbeten i Nord-

europa, bdde inom ramen for EU och NATO samt siker-
hetsfragor i den bredare meningen, dir till exempel kopplingar
mellan externa militdra hot, energisikerhet, kritisk infrastrukeur
och informationssikerhet ingdr. Just dir finns mycket kunskap
och information att himta frin Twitter.



EN SVENSK
SAMARBET

| Sveriges nya totalforsvar ska leverans av varor och tjanster séker-
stéllas for att uppratthalla den operativa férméagan dven vid hojd
beredskap. Volvo Group tillhandahaller civila produkter till férsvars-
makter. Produkterna anpassas fér utmanande logistikuppdrag
oavsett om det &r till lands eller till sjoss, anldggningsarbeten eller
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FIENTLIG STYRKA
INTAR \IISBY
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Toftas ka]kstensnka berggrund och Iaga vegetation
ger andra utmaningar dn de svenska forbanden
>

moter pa fastlandet. Bataljonsévningens sista dag
# intas Visby flygplats och ett fientligt fallskdrms-
L kompani landsatts mitt i omradet.

Text: Linda Sundgren Foto: Karl Melander
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GU-rekryt Joel Landstrém &gnar sig at fordonssanering efter nattens batteribrand.

O nsdagsmorgonen ir rikall. En handfull pansarterringbil

360 star uppradade lings en dammig grusvig och soldaterna
gor sig redo for uppsittning,.

— Vi ska ut och stida 6vningsfiltet ddr vi skot igér, siger tran-
sportsoldat Frida Lundgren frin ledningsgrupp ett. Sedan ska det
hinda nagot efter lunch ocksé men vi vet inte exakt vad dnnu.

Den pédgdende bataljonsévningen ir inne pa sin femte och sista
dag med personal frin Livgardet och cirka 300 rekryter i grund-
utbildning. Tilten dir de varit forskansade sedan i fredags star
fortfarande uppstillda i terringen och dem vi pratar med ir alla
positiva till att vara pa on.

— Det kiinns mer skarpt hir, siger Anton Palsson som ryckte in i
september forra dret. Vi sover i tilt och ir ute och patrullerar pa
nitterna. Skogarna runt Livgardet kan man vid det hir laget.

MEDAN FORDONEN RULLAR upp pi vigen och bort mot girdagens

skjutplats samlas befilen for ordergivning infér dagens mandvrerings-
dvning. Framme vid whiteboardtavlan i en av Tofta skjutfilts rod-

20 OFFICERSTIDNINGEN

mélade byggnader star kapten Jonas
Landqvist, kompanichef vid Livgar-
dets 12:e motoriserade skyttebataljon,
och mélar upp scenariot.

— En bataljon har intagit Visby
flygplats. Inom 24 till 48 timmar
kommer sannolikt fienden att land-
stiga i hamnen och en till tva fall-
skimsregementen landsitts inom
véirt omréde for att fordroja var
framryckning.

Han trycker korken pa pennan
och tilligger.

— Maskera inte fordonen, de ska vara beredda att snabbt kunna
rycka fram och det ar krigets lagar som giller.

Jonas Landqyvist fortsdtter att beskriva hindelseutvecklingen for
att sedan limna éver till dvningsledare, kapten Henning Forss.

— Den hir évningen ir frimst till for er, inte soldaterna, siger

- &

Frida Lundgren
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Férberedelser infér den fem dagar langa 6vningens sista uppdrag.

han till de samlade befilen. Jag vill att ni stannar upp sa fort
behov uppstir och stiller de frigor ni har. Vi ska gora det hir i
lugn och ro.

ATT OVA PA Gotland innebir andra utmaningar 4n de férbanden
vanligen stills infor pa fastlandet.

— Det ir speciellt att verka hir, siger Henning Forss. Som
infanteri vill vi girna ha en snarigare terring och kunna griva
men hir ir det stenhart i marken. Det 4r nyttigt att fa 6va nigon
annanstans in hemma.

Efter avslutad genomgéng sitter 16jtnant Erik Unogard och for-
ste sergeant Joakim Johage kvar med sina kartor och diskuterar
uppgiften. Fér ovanlighetens skull dr det gott om tid fér planering.

— Svérigheten i den hir 6vningen ir act f4 alla soldater insatta i
den stérre bilden, siger Erik Unogérd. Vissa vill veta allt medan
andra 4r ndjda med att stirra pd kingan framfor, men vi vill ha
tinkande soldater som vigar ta initiativ och agera i chefens anda.

P4 girden utanfor spolas vagnar med tillhérande tolv centime-
ter granatkastare frin girdagens dvning rena. Ledningsplutonchef

Alexander Hecksén ir mycket néjd med precisionen hos granat-
kastarna som tillsammans med minor frimst anvinds for att ned-
kimpa fienden lings deras framryckningsstrik.

- DET AR FANTASTISKT vad man kan dstadkomma med mate-
matik, siger han och nickar mot vagnarna. Genom att berikna
och ligga in koordinater i systemet kan vi skjuta rake upp i luften
och indé nd mélec. I gir fick vi triff vid forsta eldgivningen.

Lingre nerét vigen har 6vningens reptrupp slagit upp sitt ventile-
rade reparationstilt i anslutning till en specialinredd pansarterring-
bil 360. Den har endast fyra siten istillet for originaluppforandet
med Atta sittplatser till forman for verktyg och annan utrustning.
En bil med kran f6r tunga lyft har parkerats mellan triden och ett
20-tal meter in i dungen stir en bandvagn uppstilld.

- BATTERIERNA BORJADE brinna pa den hir i natt och vi fick
dka ut och himta den vid ettiden, siger mekaniker Jimmy Ber-
gentoft. Vi trodde att befilen skulle fi arrangera uppdrag for oss,
men det har varit skarpa grejer hela tiden.
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I fordonet sitter GU-rekryt Joel Landstrém. Han idr
ndjd med tempot som varit under den pagaende 6v-

ningen. tankande anfor bilen dir lednings-

— Man har inte behévt gi sysslolos direkt. I natt sov ” centralen inrittats star
vi fyra timmar och natten innan det fem. Under ut- soldater bataljonschef Jonas
bildningen i Halmstad har man kunnat gi utan att Landkvist.

ha négot att gora i perioder men hir har det hint gre-
jer hela tiden och det 4r bra.

Joel Landstrom gér mot en rad som tidvis tjinstgorande.

— Det passar mig perfeke, sdger han. Jag gick ut gymnasiet i
somras och ska bérja plugga till hésten, antingen civilingenjér
eller jurist, och d& 4r det jittebra att komma in och 6va en vecka
eller tvd om éret.

NATTENS BRAND LEDDE till ett lickage dir ett 50-tal liter diesel
lickte ut. Hela motorn fick lyftas for att kunna sanera och en stor
grop har grivts i marken for atct omhinderta den férorenade jor-
den.

— Nir sadant hir hinder kan man inte tinka pa stérande ljud
eller ljus. Det 4r bara att sla pd stralkastarna och kéra iging.
Sikerheten miste gé fore.

De torra grusvigar som I6per genom terringen pa Tofta skjut-
och 6vningsfilt dr smala och bilar och vagnar rér upp moln av
damm pa sin framfird. Lings en mindre avstickare har en
fordonsavlimningsplats upprittats. Den tita vegetationen ger
fordonen bra skydd 4t sidorna, men de vindtuktade triden ir rela-

"Vi vill ha

FORBANDSBESOK

tivt liga och tickningen
fran ovan ir simre. Ut-

= HITTILLS HAR ALL-
TING flutit pa bra, sidger han. Vi har
just haft en genomgang for att ensa
bilden.

Samtliga militirer Officerstid-
ningen pratar med pé on siger att de
uppskattar méjligheten att fa kom-
ma hit. Fér dem som varit hir lingre och har familj pa hemmap-
lan dr det mer komplicerat. Kompanichef Jamal Skoog, har pend-
lat mellan Gotland och fastlandet sedan februari.

— Lite dubbelt 4r det eftersom jag har tre barn, varav den yngsta
bara 4r fyra ar, men som tur r har jag en mamma som stiller upp
och hjilper till med himtning och limning pa dagis. Och nir
man vil har l6st pusslet dir hemma 4r det ganska skont act vara
hir och kunna fokusera pa uppgiften till hundra procent.

Livgardet och P4 ska fortsitta att dela pd bemanningen av
Gotland fram till férsta juli i ar d& det permanenta férbandet ska
vara pa plats.

Jamal Skoog
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TIDSPRESSAD
UPPBYGGNAD
PA GOTLAND

Stabs- och férradsbyggnader ar under uppférande, bostadsbristen ar
akut och bygglov har dverklagats. Chefen for ledning Gotland har dagarna
fulltecknade men beskriver laget som under kontroll.

Text: Linda Sundgren Foto: Karl Melander
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Belédget intill havet anses Tofta vara ett mycket vél ldmpat som skjut- och 6vningsfélt.

- DET RADER EN nybyggar-
anda vilkert 4r vildigt roligt,
siger dverste Mattias Ardin.
Alla vill verkligen fa det hir
att fungera dven om tidspla-
nen ir extremt tight.

Enligt regeringsbeslut 15
skulle delar av 18:e strids-
gruppen vara pa plats fosta
januari 2018, vilket redan det
innebar tidspressade forbere-
delser. Men efter beslutet att tidigarelidgga etableringen sex mana-
der har tempot skruvats upp ytterligare. Det 181 mekaniserade
skyttekompaniet installeras forsta juli och manga prakeiska fragor
miste 16sas med logistik, bostdder och infrastruktur. Mattias
Ardin har den &vergripande kontrollen pé utvecklingen samtidigt
som han férbereder flytten till Gotland fér sig och sin familj.

— Visst dr det mycket att gora, siger han. Manga frigor som
normalt skulle omhiindertas av en stab landar hos mig eftersom vi
inte har all personal pa plats. Men det idr hanterbart och jag ir
ganska bra pé att stinga av mobilen om kvillarna.

Mattias Ardin, chef ledning Gotland

I DAG AR DE avldsande férbandens staber installerade i gamla
kontors- och férrddsbyggnader ute pd dvningsfiltet. De ska senare
i &r ersittas av modulhus som 4r under uppforande nigon kilome-

ter dirifrin. Men de ir ldngt ifran inflyteningsklara och bygglovet
har dessutom &verklagats.

— Det hir kommer nog inte hinna bli klart till forsta juli, siger
Mattias Ardin nir vi gar runt i modulbyggnaderna som in si
linge mest bestar av kala viggar. Under tiden méste vi vara flexi-
bla och pragmatiska for att hitta tillfilliga losningar.

Men dven modulerna ir endast temporira. De permanenta gar-
nisonsbyggnaderna, som ocksd de byggs hir ute pd 6vningsfiltet,
ska std klara ar 2020.

- DET BLIR PLATS f6r 160 kontinuerligt anstillda och 140 tidvis
fjanstgdrande, siger Mattias Ardin.

De gamla garnisonsstabsbyggnaderna ligger ute Visborgslitt,
sdder om Visby. De dr numera dvertagna av civila féretag och att
flytta in i dem var aldrig nigot realistiskt alternativ. Det 4r dock
inget Mattias Ardin beklagar.

— Genom att sitta ute pa 6vningsfiltet kommer vi nirmare
verksamheten och slipper alla resor fram och tillbaka.

De roterande férbanden ir inhysta i turistanliggningar pa Tofta
strand och Suderbys herrgdrd. Att hitta permanenta bostider till
dem som ska vara stationerade p& 6n kommer att bli virre.

— Bostadsbristen pd Gotland ir akut och priserna pé bostider
har stigit kraftigt. Men det byggs ocksa vildigt mycket och det
har bildats ett férsvarsmaktsrdd som hjilper till med praktiska
frigor, siger Mattias Ardin.
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problem att I6sa.

Gotland tillhér militirregion mitt, men
forslag om att Gotland ska bli en egen regi-
on har foreslagits i sdvil budgetunderlaget
fran Forsvarsmakten som i ledningsutred-
ningen. Ytterst ir det regeringen som fattar
beslut i frigan, men Mattias Ardin ser bide
for- och nackdelar med en sidan 16sning.

- ROLLER OCH ANSVARSFORDELNING
hade blivit tydligt och alla beslut som rér
Gotland skulle underlittas. Men det finns
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”18:e stridsgrupp
kommer att behova
mycket stod for
att klara av sitt
rekryterings- och
utbildningsuppdrag”

—

Parallellt med den dagliga Verksamheen pa skjut- och évningsféltet pagar uppyggnaden av logistiken runtomkring och &nnu aterstar en rad

FORSVARETS ETABLERING PA 6n har
vickt en del kritik bland gotlinningarna.
Bland annat mot att den linga sandstran-
den nedanfér skjutfiltet stings av, att mo-
torklubbar inte lingre kan nyttja 6vnings-
faltets grusvigar och att det bullrar och
smiller. Men de allra flesta 4r mycket
positiva och tar emot militiren med 8ppna
armar, siger Mattias Ardin.

— Det hir ir forsta gingen under min
karridr som jag blivit stoppad pé Ica av

ocksa svérigheter, i alla fall i ett 6vergdngs-
skede. Verksamheten ir inte tillrickligt stor
for att bira sig sjilv och i dag finns ingen rationalitet i att bygga
upp en helt egen organisation. 18:e stridsgrupp kommer att
behéva mycket stdd for att klara av sitt rekryterings- och
utbildningsuppdrag.

Aven om Mattias Ardin sjilv inte ir den som ska losa alla
problem 4r det han som har 6verblicken och f8ljer allt fran over-
klaganden av bygglovsprocesser till skjutovningstillstind och
boendefrigor. Och intresset for det som nu sker pa Gotland ir
stort, dven utanfdr Sveriges grinser, och frigorna ir manga.

— I stort sett varje vecka har vi media hir och vi har tagit emot
reportrar fran Tyskland, Storbritannien och Danmark, och CNN
har hort av sig. Vi har dven haft en journalist frin Japan som hade
intentionen att dra paralleller mellan utvecklingen i Ostersjon och
Sydkinesiska sjon.
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nagon som siger: Tack for att ni ir hir.
For Mattias Ardin 4r placeringen pa
Gotland som att komma hem. Han ir f3dd och uppvuxen pé 6n
och gjorde lumpen pa Lv2 innan han fortsatte sin militira bana
pa fastlandet. Att han har sina rotter hir tror han underlittar det
nira samarbetet med civila aktdrer som dr nédvindigt for att

etableringen ska bli lyckad.

- ATT KUNNA KULTUREN, ha ett kontaktnit och ritt dialeke, ir
nog inte fel. Man brukar siga att det tar fem generationer innan
man som inflyttad blir gute.

Men for familjen, och framfér allt hans tiodriga dotter, var
bytet av bostadsort inte lika odelat positiv.

— Dottern har varit mest kritisk, det 4r mycket med kompisar i
den aldern. Men nu har vi slt vart gamla hus och képt nytt hir
pa Gotland och i juni gir flyttlasset.
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RYSK MILITAR
FORMAGA MED
FOI-OGON

| december 2016 publicerade Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI, sin rapport om
rysk formageutveckling i ett tioarsperspektiv. Forst i en engelsk version som sedan
foljdes av en svensk. Motivet for detta framgér ej klart och mojligen kan anas att
den utlandska kundkretsen bedémdes viktigare an den inhemska.

Text: Jorgen Elfving. Fore detta dversteléjtnant och rysslandskannare, som bland annat
varit chef for Arméns underrattelseskola och bitradande militarattaché i Riga.

Rapporten ir den attonde i en serie av bedémningar av rysk mili-
tdr formaga i ett tiodrsperspektiv som publicerats sedan 1998.
Den senaste foregicks av motsvarande rapport 2013. D4 lag an-
nekteringen av Krim, oroligheterna i 6stra Ukraina och den ryska
operationen i Syrien i en framtid vilket gor att de bedémningar
som gors i 2016 drs rapport skiljer sig fran vad som skrevs 2013.
Fér en initierad observator framstar det som att FOI nykerat till.

Sett 6ver tid har FOL:s rapporter blivit smalare och vassare.
2008 ars rapport spinner over ett vidare filt in enbart militdr for-
méga. Dd avhandlades ocksi inrikes- och utrikespolitik, ekono-
misk utveckling samt energifragor vilket innebar en risk att "gd
vilse i pannkakan”. 2013 och 2016 ars rapporter fokuserar helt pa
den militira fsrmégeutvecklingen och dess férutsittningar. Detta
ir en positiv utveckling och gor rapporterna tydligare och mer
liceillgangliga till gagn for den lisare som frimst ér intresserad av
militdra frigor.

2016 érs rapport uppges i huvudsak vara grundad pd uppgifter

frin det ryska forsvarsministeriets hemsida kompletterat med fyra
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sekundirkillor. Nagot som ocksa forefaller ha varit i minsta laget
da FOI tvingas konstatera att "Den tillgingliga informationen
har varit otillricklig for att bedéma de moraliska faktorerna, som
officerares duglighet, manskapets stridsmoral och den militira or-
ganisationskulturen”. Det finns killor som ger en insikt, om in ¢j
fullstindig i dessa forhallanden, men det krivs en omfattande
arbetsinsats for att savil finna information som att bearbeta den.

Av dessa killor framtrider en bild av att myntet ockséd har en
baksida. Den glittade och stindigt positiva officiella bilden av den
ryska forsvarsmakten motsigs av vad icke officiella killor rappor-
terar om sjilvmord, korruption, brister i olika avseenden, bland
annat rorande ledarskap och materielunderhall, samt missforhal-
landen av olika slag.

Négot som ocksa uppenbarades pa ett tydligt sitt i juni 2016 d
chefen for Ostersjpmarinen och femtiotalet hogre officerare avsat-
tes. Det hade varit virdefullt om rapporten dven uppmirksammat
och beaktat myntets baksida i bedémningen av den ryska militira
formagan.
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Bild fran en rysk storévning pa Sakhalinhalvén 2013 dér cirka 160 000 personer deltog och 5000 pansarfordon av olika slag, enligt officiella uppgifter.

RAPPORTEN NAMNER OCKSA att det ryska forsvarsministeriet
frin 2013 okat kontrollen éver den information som rér de ryska
vipnade styrkorna. Detta dr en viktig observation som pekar pa
problemen nir det giller tillgingligheten till information som kan
ligga till grund fér bedémningar av rysk militdr formageutveck-
ling. Over tid har flera sidor pa Internet forsvunnit och oavsett
killa dr ocksa sedan en tid tillbaka informationen om de ryska
vipnade styrkorna nirmast identisk.

FOI:s rapport innehaller sju kapitel: Inledning, Rysslands
Vipnade styrkor 2016, Rysslands militira handlingsfrihet 2016,
Rysk sikerhetspolitik, Rysslands forsvarsutgifter, Forsvarsindustri
och materielupphandling och Rysk militir forméiga i ett tiodrs-
perspektiv. Kapitlet "Rysslands Vipnade styrkor 2016” ger en bra
overblick 6ver den ryska férsvarsmakten av i dag sett till ledning,
vad som benimns OOB (Order of Battle), bemanning respektive
dvningsverksamhet och pagaende operationer.

Den ledningsorganisation som redovisas i form av en skiss skil-
jer sig dock fran vad andra killor redovisar. Detta kan ge intryck

av att det 4r friga om tvé parallella ledningsstrukeurer, vilket inte
bedoms vara fallet. Det pekas ocksa pa tillkomsten av det Norra
operativa-strategiska kommandot som organiserades i december
2015, nagot som skedde mot bakgrund av den ryska synen pa
Arktis, bland annat dess militira betydelse och dirav betingad
styrkeuppbyggnad i omradet. Vad som emellertid inte framgér av
kapitlet 4r nagra foreteelser av militir betydelse. Den forsta avser
rysk telekrigsformaga och den satsning som sker inom detta om-
rdde, dels i form av materielanskaffning, dels i form av 6vnings-
verksamhet, men dven “skarpt” i Ukraina. Den andra ir obeman-
nade farkoster, i luften (UAV), pa marken och i marin miljs. Hir
sker enligt ryska killor en omfattande utveckling och férbands-
sittning av dessa dir UAV:er numera ir ett stdende inslag i
ovningsverksamheten for bide underrittelseinhimtning och eld-
ledning. Lit vara én s linge endast pa taktisk nivd, men det ir en
tidsfraga innan bide langrickviddiga och bevipnade UAV:er ir en
realitet. Den tredje foreteelsen ir utvecklingen av de luftburna
forbanden och inférandet av stridsvagnskompanier i dessa. Vad
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Ryska stridsflygplan, av typen Su-27 och Mig-29, flyger 6ver Rdda torget vid en segerparad i Moskva. FOI:s analys grundar sig till stor del pa

dppna kéllor om Ryssland, vilket dr ett problem da verkligheten och de officiella bilderna ofta inte stimmer éverens.

giller den ryska luftoperationen i Syrien var denna inte nigot som
tillkom i en hast. De i 6vningen Tsentr-2015 ingdende momenten
kan i allt visentligt betraktas som en férberedelse for denna.

Vad som framgar av kapitlet "Rysslands Vipnade styrkor 2016”
utgor grund for de bedémningar rérande militir handlingsfrihet
som gors i nistkommande kapitel. Ett kapitel som redovisar rysk
militdr handlingsfrihet i tre avseenden: Operationer med f6rsvars-
grensgemensam strid, fjirrstrid samt strategisk avskrickning.
Sittet pa vilket militir handlingsfrihet redovisas kan diskuteras
och frigan dr om inte kapitlet hade vunnit pé att enbart redovisa
forméaga att genomfora gemensamma operationer i de olika krigs-
skadeplatserna. Det inkluderar ocksé vad som sigs om fjirrstrids-
resurser di dessa ir en del i en gemensam operation. I kapitlets in-
ledning aterges de officiella siffrorna for materielens tillginglighet,
som okritiskt synes ha accepterats av kapitelforfattarna. Siffrorna
ir tveksamma dé en s& hog tillginglighet som till exempel 93 pro-
cent inom markstridskrafterna inte ens under de mest gynnsam-
ma forutsittningar torde vara méjligt act uppnd. Kapitel fem
nimner ocksa att de resurser som avdelas for materielunderhall
har minskat.

Rysslands sikerhetspolitik avhandlas i kapitel fyra och ger en
bra bild av den ryska hotbildsuppfattningen, vad som framgar av
olika doktriner och styrdokument samt hur férsvarsmakt med
mera uppfattas av ryssen i gemen och aterspeglas i olika opinions-
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undersdkningar. Kapitlet kinns dock nagot spretigt och den ryska
hotbildsuppfattningen kunde ha fortjinat att sammanfattas under
en rubrik. Act forfattarna inte fastnat i hybridkrigstrisket och
konstaterar att det inte finns nigon utvecklad doktrin for detta
samt att hybridkrig uteslutande ir en visterlindsk formaga ir
emellertid fértjanstfullt och ett viktigt bidrag i att nyansera synen
pa denna form av krigforing.

Den ryska ekonomins utveckling respektive férsvarsutgifternas
utveckling samt motiven for att dessa 6kat 6ver tid belyses vil i
kapitel fem. Hir nimns ocksa de sanktioner som riktats mot
Ryssland och strivandet efter importoberoende nir det giller vissa
komponenter. Men det hade ocksé varit intressant att fi en
bedémning av de ryska planerna for att nd ett importoberoende.
Sanktionerna nimns dven i nistkommande kapitel, men hir gérs ej
heller nigra bedomningar rérande planerna pa importoberoende.
Virdefullt hade 4ven varit nigra skrivningar om korruptionen och
hur stor del av férsvarsutgifterna som its upp av denna.

FORSVARSINDUSTRIN OCH MATERIELANSKAFFNING avhand-
las i kapitel sex vilket ger en mycket bra bild 6ver vilka materielob-
jekt som tillférts och avses tillforas. Problemet hirvidlag ir att
finna volymuppgifter for vissa materielslag och de produktions-/
leveranstidpunkter som nimns fr betraktas med en hdg grad av
skepsis da senareliggning snarare ir regel 4n undantag nir det



giller materielleveranser, inte minst pa fartygssidan. I kapitlet
redovisas ocksé turerna runt det statliga rustningsprogrammet for
perioden 2016 till 2025 som pa grund av ekonomiska realiteter
skjutits pa framtiden och nu avser perioden 2018 till 2025. Konse-
kvenserna av att férsvarsmaterielbestillningarna kulminerar och
att mélbilden avseende modern materiel 2020 4r 70 procent bely-
ses dock endast marginellt. Vad skall forsvarsindustrin igna sig it
direfter? Kommer den att ha férmdaga att producera civila pro-
dukter som efterfrigas? Ndgot som inte heller uppmirksammas ir
innebérden av den stora typfloran inom mark- och flygstrids-
krafterna ur ett organisations- och logistikperspektiv. Trots tal om
att begriinsa typfloran och utveckla till exempel enhetsfordon ir
minst fyra olika stridsfordon under utveckling (Armata, Kurga-
nets-25, Bumerang och Tajfun).

Avslutningsvis sammanfattas beddmningarna av Ryssland och
dess militdra formaga i kapitel sju. Hir framtrider FOI:s om-
svingning fran tidigare rapporter tydligast. I 2013 ars rapport
sades att: "Fordelningen av forband éver Rysslands territorium ger
uttryck for ett strategiskt defensivt utgdngslige” och att "De
Vipnade Styrkorna kan 2013 generera resurser for att inleda en
markoperation med en armé motsvarande upp till fyra manéver-
brigader samt en luftburen brigad i en valfri strategisk riktning
inom en vecka”.

Sedan dess har synen pé anvindningen av militira maktmedel
indrats och i 2016 4rs rapport siger FOI att "Ryssland har séledes
visat sig berett att vid upprepade tillfillen anvinda militire vald
for att dndra grinserna i Europa” och vad avser beddmningen av
rysk militdr fsrmaga att "De Vipnade styrkorna kommer fortsitt-
ningsvis troligen att kunna inleda upp till tvé offensiva storskaliga
operationer med forsvargrensgemensam strid innefattande tusen-
tals fordon och flygplan samt cirka 150 000 man i varje”.

Denna bedémning ir diskutabel och stéds inte av hur de storre
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arligen terkommande dvningarna genomfdrts under senare r,
inte heller av erfarenheterna frin Ukraina och Syrien. I Ukraina
ir Ryssland officiellt inte inblandat och det ir fraga om en lokal
konflikt i form av en markoperation dir marin- och flygstrids-
krafter lyser med sin frinvaro. Operationen i Syrien ir i huvudsak
en luft- och marin operation med ett begrinsat inslag av ryska
markstridskrafter Hirtill kommer ocksa tillstdndet inom de ryska
vipnade styrkorna bland annat med avseende pd pagéende nyupp-
sittningar av férband, omstrukturering av logistikfunktionen,
status for ledningssystem pa olika nivier med mera och att for-
merna for civilmilitir samverkan dnnu inte ir fullgingna.

Sammanfattningsvis ger FOL:s rapport en i huvudsak bra och
rittvisande bild, om in ¢j hela bilden, av rysk sikerhetspolitik,
forsvarsekonomi, de ryska vipnade styrkorna och deras forméiga
respektive de faktorer som paverkar fsrmédgeutvecklingen.
Bedémningen av de ryska vipnade styrkornas formaga sett till
offensiv férmédga ir dock tveksam.

Rapporten ir i vissa stycken repetitiv, och samma faktauppgif-
ter redovisas pa flera olika stillen. Nigot som sannolikt dr bra om
man liser enskilda kapitel, men lite stdrande nir rapporten lises
frdn parm till pirm. Vad som ocksé kan uppfattas som stérande ir
att sprikbruket nir det giller militir terminologi inte alltid 4r helt
relevant.

Avslutningsvis kan finnas anledning att blicka tillbaka p4 den
rapport FOI publicerade 2008, vilken avslutas med konstateran-
det att "det finns en osikerhet rérande den framtida utvecklingen
av Rysslands militira forméga, samt hur och nir denna dr avsedd
att anvindas”. Nagot som torde vara relevant dven i dag.
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MILITAR DEBATT

ker inte till

| Sverige har vi for fa eldrér inom artilleriet for att kunna leva upp till vara egna
handbdcker och reglementen. Dessutom finns det en intern strid kring hur vara
fataliga enheter ska nyttjas i striden. Har maste Sverige bestamma sig och anpassa
reglementen, teknik och organisation i linje med besluten. Det skriver Peter Ohman,
pansarofficer, i dag tjanstgérande som taktiklarare vid MSS.

Vad ska vi ha artilleri till och hur mycket behiver vi egentligen?

Férsvarsmakten har kopt tolv av de Archer som var tinkta for
Norge. Kanske kops ocksa de tolv kvarstaende pjiserna. Det dis-
kuteras en hel del om detta inom armén. Négra av frigestillning-
arna ir: Vilken formaga tillfr dessa pjiser? Hur mycket artilleri
behéver vi och vad ska det anvindas till? Hur mycket bittre dr en
Archer dn gamla pjiser som haubits 772

Vad har man artilleri till?

For att kunna fa en realistisk uppfattning om hur mycket artille-
ri som behdvs maste man ha en uppfattning om vilka uppgifter
som ska l6sas. Artilleriets tvd huvuduppgifter dr forenklat uttrycke:

Understidja de stridande forbanden med eld.
Bekimpa mal pi " djupet”.

Mellan dessa tvd finns ingen inbérdes prioritering. Bada upp-
gifterna ska kunna 18sas, helst samtidigt och prioritering av dem
ser olika ut i olika situationer. Nuvarande organisation med en-
dast 36 pjiser stiller oss dock ofta infér ett oonskat stillningsta-
gande, dir endast en av uppgifterna kan lsas dt gingen. Jag upp-
lever ocksa att vi till viss del undviker frigan och forssker éva som
att bdda uppgifterna kan lésas samtidigt.

Minga, diribland jag, anser att i virt valda taktiska koncept ir
den viktigaste och i minga fall dimensionerande uppgiften, att
understddja de stridande férbanden med eld. Det idr ocksa min ut-
gingspunkt i detta inligg. Det finns ocksa de som hellre priorite-
rar anvindande av artilleri f6r bekimpning av mil pa djupet. Som
det ser ut just nu bromsar olika strivanden utveckling av teknik,
stridsteknik, reglementen och organisation.

Anledningen till att understodjande eld ir viktigast 4r act eld
tillsammans med rorelse helt enkelt dr grundlidggande for all strid.
Eld och rorelse kallas till och med for stridens grunder. Ett annat
sitt att uttrycka detta dr att vi strider med kombinerade vapen.
Det vill siiga verkan av flera kombinerade vapensystem blir mer in
summan av de enskilda vapensystemens verkan. Kombinationen
av artilleriets eld och manéverférbandens strid ger alltsd hogre ef-
fekt 4n att strida i ett omrade och skjuta i ett annat omride med
artilleriet. Att ge sig pé fiendens forband pd djupet gor vi effekei-
vast genom att med hjilp av understédjande indirekt eld nd ge-
nombrott och lta vara anfallsforband bekdmpa dem. Direkerik-
tad eld 4r jimfore med indirekt eld kirurgisk i sin precision. En
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VAD AR VINJETTEN MILITAR DEBATT?
]
Officerstidningen introducerade i forra numret vinjetten Militar debatt.
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Twitter.
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enda 40 mm granat kan ge samma effekt pd malet som en eldstét
15,5 cm springgranater. Act med artilleri bekimpa fientligt
underhall, staber och artilleri ger effekt, frimst pa sikt, men det
kommer att ge ligre stridseffekt totalt sett om bekdmpning pd
djupet innebir att vi méste ge avkall pd understéd till de stridande
forbanden, som dé snabbt néts ned av fienden.

Finns kapacitet att tillfredsstilla behov av understd blir nista
steg att tillgodose behovet av att bekdmpa fienden pé djupet, f6r
att kunna skapa flaskhalsar inom dennes olika funktioner. Fér att
fa bista effekt p4 fienden behéver bade bekimpning pa djupet och
understdd av strid kunna ske samtidigt. Generell prioritering av
understdd framfér bekimpning pa djupet giller bara sé linge inte
bada kan utforas samtidigt.

Verkan av den enskilda pjisen.
Momentan verkan eller elduthdillighet — vilj en!

I Sverige betonar vi ofta och helt korreke vikten av att av att ha
momentan eld i mélet fr att uppnd verkan. Vi strivar efter att nya
pjiser ska kunna avge samma momentana verkan som flera ildre
pjiser till exempel genom hég eldhastighet eller forméaga att skjuta
flera granater med olika bana som nir mélet samtidigt. I andra
linder verkar man inte alls resonera si. Dir skjuter man istillet
med fler pjdser for att fi momentan verkan och ser inte hog eld-
hastighet som lika nédvindigt. D4 vi inte har rad att ha minga
pjdser kan man till del f8rsté strdvan mot fa pjdser som loser
madnga pjisers uppgift. Tyvirr fors inte resonemanget i botten, da
hade vi sett baksidan av det. Pjiser som skjuter fort gor av med
mer ammunition och elduthalligheten for pjdsen minskar. Ska de
stridande forbanden di kunna ha fortsatt understéd krivs andra
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for forbandens strid
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Sverige beh6ver minst 84 artilleripjéser om én till tvé bataljoners anfall ska kunna understédjas, framhéller sknbenten

a i

pjser som tar dver l6sandet av uppgiften, nir de forsta maste fylla
pa ny ammunition. Ska de fa pjiser vi har dessutom behova arbeta
vixelvis pa det sittet, miste teoretiskt eldhastigheten dubblas for
att kunna uppritthélla samma momentana verkan. Féljden blir
innu titare omladdningar, mer vixelvis i en ohallbar karusell.
Ekvationen gir inte ihop. Pjiser med hég teknikniva blir ocksd mer
komplexa och dyra, med foljden att vi har rad med firre av dem.

Hur ser det ut om vi tittar pa Archer avseende detta. Den har
faktiskt en nigot ligre eldhastighet dn vira ildre pjiser och kan
dirfér momentant bara gora ungefir det jobb som en ildre pjis
gjorde. Archer har bara med sig 21 skott, vilket 4r klart mindre dn
de ildre pjiserna. Medférd ammunition ricker ofta inte ens till
att understodja anfall 6ver ett storre terringavsnitt eller for att ta
ett djupare anfallsmél. Tvingas man att stanna mitt i ett anfall,
for att pjaserna behover fyllas med ammunition, gir initiativet
forlorat. Elduthalligheten blir en flaskhals och 16sningen pé pro-
blemet ir ofta att skjuta vixelvis, med nagra pjiser at gdngen. Ver-
kan i malen blir da otillricklig. Den enda I6sningen pa problemet
ir att skjuta med fler pjiser.

Archer har minga andra férdelar jimfort med pjiser som hau-
bits 77. Den grupperar vildigt snabbt, har god rorlighet och fyller
pd ammunition snabbt. Den har lingre rickvidd och ett mingfalt
bittre skydd. De egenskaperna gor den limplig for att bekimpa
mél pa djupet och verleva artilleridueller. Men vid understod av
markstrid dr ofta en kombination av elduthallighet och momen-
tan eld det som ir grinssittande och dir medfor Archer ingen ef-
fekthdjning jimfért med dldre system. For det indamalet hade
faktiskt en enklare pjis varit lika bra.

Hur mycket artilleri behovs?

Anfallsstrid ir dimensionerande f6r mingden understéd och
bataljons anfall understdds enligt handbéckerna med tvd till fyra
artilleribataljoner (24 — 48 pjiser), beroende p4 till exempel fien-
den och i vilken terring striden fors.

Kan vi verkligen siga att det behévs understod av fyra bataljo-
ner dé vi inte har fler 4n tre, r en vanlig friga. Ja det kan vi. En
taktisk realitet forindras inte av att férsvarsmakten bara har 36
artilleripjdser. Ett synsitt, som leder till att vi strider utan hinsyn
till taktiska realiteter skulle bli farligt. Som synes av resonemang-
et om den enskilda pjisens verkan, kan vi inte heller rikna med
mer verkan fran varje pjis, 24 till 48 pjdser behovs. Liggs dessut-
om ett artilleribekdmpningshot pa, som gor att artilleriet méste
omgruppera under sjilva anfallet for act undgd bekidmpning, kar
sjilvfallet behovet av skjutande forband. For att ha ndgorlunda
kontinuerligt understéd med fyra bataljoner kommer det da kri-
vas att man har tillgang till minst sex bataljoner. Sex bataljoner
innebir i simsta fall att bara en mandverbataljon fir bra forutsict-
ningar for anfall. Om &vriga bataljoner anfaller samtidigt sker det
med mycket hog risk, om inte ytterligare understéd finns att cill-
gd. Mojligheten for artilleribataljonerna att understddja strid vid
flera mandverbataljoner, eller bekidmpa pé djupet simultant, faller
pa elduthéllighet, samordning och till viss del rickvidd.

Vill man utover understdd av strid kunna bekimpa pé djupet
krivs dé ytterligare minst en artilleribataljon. For att bekimpa
mal pa djupet kan raketartilleri vara aktuellt, vilket det inte dr vad
giller understod av manéverforband.

Genom ovanstéende forenklade resonemang landar jag alltsa i }
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att ett minsta antal pjiser dr 84 stycken. D4 kan en eller som bist
tvéd bataljoners strid understddjas dven vid hot av artilleribekidmp-
ning, samtidigt som bekdmpning pé djupet sker i en riktning. Det
dr ett minimum, men alla inser att det inte 4r méjligt att ha sd
mycket artilleri i forsvarsmakten som det ser ut nu. Det skulle ske

pa bekostnad av andra férband och férmégor. Det é4r inte det som e i
ir min poing. Man ska mer se det som ett sitt att formedla att Frruaiemilien mkate hris Bua lriguts logisii
nedrustning av Forsvarsmakten har medfért act manga funktio- e
ner gatt under “kritisk massa” i volym, fér nir det faktiskt dr moj-
ligt att 16sa tilldelade uppgifter pé ett bra sitt. Fér att méta pro-
blem inom funktioner krivs att ett helhetsgrepp tas, for att taktik
och metoder anpassas efter fsrmagan hir och nu. Det krivs ocksa
att formdgan utvecklas s act vi pé sikt kan 18sa uppgifter pa det
sitt vi vill istillet fér pa det sitt resurserna medger. Svar pa Mattias Lagerqvists debattinlagg
PETER OHMAN “Foérsvarsmakten maste borja dva krigets logistik”
Taktiklirare MSS. i Officerstidningen nummer 2-2017 kommer i nasta
nummer av Officerstidningen

FORSVARSMAKTEN SOKER
FORSVARSATTACHEER

Forsvarsattachéen ska ha kunskaper om landets/landernas forsvarsmaktsstrukturer, deras politiska relationer, deras fortjanster och begransningar,
upphandling av forsvarsmateriel samt deras forsvarsindustri. Detta sker foretradesvis genom att etablera ett allsidigt kontaktnat med foretradare
for respektive forsvarsministerier, forsvarsmakter och forsvarsindustrier pa olika nivaer. Inom ramen for detta ska attachéen kunna planera for och
bitrada vid officiella besok och andra officiella arrangemang.

Det ar ocksa viktigt for Forsvarsattachéen att skapa och vidmakthalla ett kontaktnat med motsvarande svenska myndigheter, framst
Regeringskansliet, Forsvarsdepartementet, Utrikesdepartementet, FMV, Forsvarsmakten och Forsvarsindustrin. Forsvarsattachéen ska stodja
representanter fér ovanndmnda myndigheter i deras relation med vérdlandet.

Forsvarsattachéen ar en del av ambassaden och arbetar ndara ambassadens 6vriga personal. Forsvarsattachéen ska ha en nara dialog och
samarbete med beskickningschefen och félja dennes anvisningar i fragor med politisk dimension. Beskickningschefen ska alltid hallas
orienterad om forsvarsattachéens verksamhet.

Anstillning
Nérmaste chef & C MUST UNDK. Befattningen &r tidsbegransad under fyra ar. Utbildning sker fore att tjanstgoringen paborjas.
Under tjanstgoringen tillampas URA avtal. Vid urval av kandidater kommer stor vikt Idggas vid personliga egenskaper.

Lediga befattningar 2019-08-01

Residenta OF4 Ansokningsforfarande
- Indien, Israel, Litauen, Tjeckien Ansokan sker via ReachMee via FM Hemsida och
och Ukraina lediga befattningar.

Sista ansékningsdag ar 2017-08-14
Information FORSVARSMAKTEN
Information om befattningen lamnas av 6vlt Bertil Dahlrot 08-788 80 15
alt bertil.dahlrot@mil.se. Information om rekryteringsprocessen lamnas av
Agnetha Holmberg Steen, 08-788 79 53 alt agnetha.holmberg-steen@mil.se.

www.forsvarsmakten.se
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MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 25/4 2017

Officerare 7162 (-24)
Specialistofficerare 1735 (+8)
Soldater och sjoman 4443 (-9)
Ovriga 377 (=3)

Summa 13717

Bli skyddsombud och vinn
en helg pa Summerburst

Officersforbundet har under
2017 en kampanj for att 6ka
antalet skyddsombud.

| februari 2017 organiserade
forbundet 321 skyddsombud,
vid arets slut ska det vara
minst 500 stycken. Skydds-
ombud har en nyckelroll i
forbandens arbetsmiljo-
arbete.

— Alla vinner pé den hir kampan-
jen, inte bara medarbetarna utan
ocksd arbetsgivaren. Som chef ir
det en stor tillging att ha engagera-
de skyddsombud som kan arbets-
miljéfrigor och regelverk och vid
behov kan dra i n6dbromsen. Bra
arbetsmiljé leder till bittre hilsa
och firre skador och i slutindan
handlar det om att héja forbandens
stridsvirde, siger Pelle Avelin,
ombudsman med arbetsmiljéan-
svar pd Officersférbundet.

Du behdvs som skyddsombud
Hjilp nu till ace fi skyddsombuds-
barometern att sl i botten. Du
behévs! Later det intressant for dig?
Tag en dialog med din officersfor-
ening. Just nu pagar det dven en

Hit ska vi till 31 december: 500 st

Halvvéags:

7 \
410st Ty, SN

My

skyddsombudstivling. Om du
engagerar dig som skyddsombud
under perioden 1 april till 15 maj
har du chansen att vinna tvé styck-
en biljetter (inkl. horselproppar)
till festivalen Summerburst i
Stockholm 9-10 juni! Utdver biljet-
terna far du och en vin ocksé resa
till och frdn Stockholm och en
natts boende pd Drottning
Victorias érlogshem. Lis mer om
tavlingsvillkoren och delta pa var
hemsida.

Medlemserbjudande om sjukvardsforsikring

Du som medlem i Officers-
forbundet kan fa en av
marknadens basta sjukvards-
forsakring till ett mycket bra
pris. Med en sjukvards-
forsékring kan du fa:

Erbjudandet giller till och med
31 maj 2017 och giller f6r dig som
tecknar sjukvérdsforsikringen for
forsta gangen. Ansokan till sjuk-
vardsférsikringen hittar du pa
Officersférbundets hemsida, sék pa
"gruppsjukvardsforsikringar”.

* Férebyggande hilsotjinster
* Ritt vérd i rdte tid
* Effektiv rehabilitering

Teckna en forsikring nu s bjuder
lansférsikringar pa den forsta
mdnaden.

Halla dar

Edwin Soriano, som &r nytt
skyddsombud péa Luftstrids-
skolan, LSS, i Uppsala.

Hur kom du
pé att du ville
bli skyddsom-
bud?

—Jag tyckte
att det var en
bra méjlighet
att bli lite mer
engagerad i
LSS utanfdr mina vanliga arbets-
uppgifter. Jag tycker att det 4r en
viktig uppgift for varje arbetsplats.
Arbetsmiljoarbetet ir viktigt for bade
arbetsgivaren och medarbetarna. Nu
far jag vara en del av det arbetet.

Privat

Foto:

Edwin Soriano

Var det négot siirskilt som fick dig
intresserad av skyddsombudsupp-
draget?

— Alla talar om arbetsmiljé men
det ir inte si ldte att veta nigot om
det, med lagstiftning och si. Nu far
jag utbildning fér att kunna vara
skyddsombud och det ir bra att lira
sig nya saker och vad detta innebir.

Nigot séirskilt arbetsmiljoomride
som du ir extra intresserad av?

— Ergonomi ar vildigt viktigt for
oss som jobbar inomhus med
stridsledning men det handlar inte
bara om stolen och bordets hjd
utan om hela arbetsplatsen. Man
blir ju inte ergonom av att gi kurs
som skyddsombud men nu vet jag
lite mer om hur viktigt det 4r.

Varfor ska man engagera sig som
skyddsombud tycker du?

—Man gir pA HLR-kurs for att
kunna hjilpa sina kollegor om det
hinder nagot. Pa samma sitt blir
man skyddsombud for att kunna
hjilpa sina kollegor med arbets-
miljofragor!
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Tva nya avtal i hamn!

Officersforbundet och Férsvarsmakten slét sjatte april tva nya
avtal. De nya avtalen kommer bland annat att I6sa dagens
skiljande uppfattningar kring "insatsarbetstid” och stod till
samhallet. Avtalen kommer att trada i kraft forsta januari 2018.

—Viir néjda med de avtal vi nu
undertecknat. Istillet for en
minskning av avtalsvirdet har vi
behallit virdet, pengarna finns
kvar. Férsvarsmakten har lyssnat
pa medlemmarnas reaktioner un-
der forra dret och kommit oss till
métes i konstruktiva férhandling-
ar, siger Susanne Nyberg, Officers-
forbundets forhandlingschef

Ge och ta
En férhandling ir ett givande och
tagande och Férsvarsmakten har

varit vildigt tydliga med sin vilja:
att fa 6kad tillginglighet for perso-
nalen. Officersforbundet har varit
lika tydligt med att vi inte accepte-
rar nuvarande tillimpning av ar-
betstidsreglerna.

En av de stora nyheterna i det
nya avtalet dr det s& kallade "FM-
dygnet”. Det ersictter till stora delar
bide den tidigare paragrafen roran-
de insatsverksamhet och det gamla
klassiska 6vningsdygnet.

— Det hir avtalet ger Forsvars-

makten 6kad tillginglighet och

tydligare tillimpning. Medlem-
marna fir dkad ersittning, samt er-
sittning timme fér timme for den
minskade kompensationsledighe-
ten, siger Susanne Nyberg.

Sjogaende forband

Ett av Forsvarsmaktens krav var att
forriteningstilligget skulle bort.
Officersforbundets krav var att det
inte skulle géras ndgra besparingar
pa personalens villkor. Vi har
motts pd mitten, inga besparingar
har skett dd virdet pa tilligget an-
vints for att hoja andra ersittning-
ar. Forsvarsmakten och forbundet
ir dverens om att tjansteresor fort-
farande ska planeras i samrad med
berérd arbetstagare. Malet ér fort-

NYA AVTAL

farande att arbetstagaren ska vara
borta frin sitt tjinstestille, eller
hem, kortast méjliga tid.

Slutligen kommer tjinstgoringstil-
lagget for sjogiende forband (ur ti-
digare OVA-avtalet) att utgd. Om-
bordménstrad personal kommer
istillet att erhdlla ett fast sjotilligg.
For den personal som under det ti-
digare avtalet erhillit jinstgs-
ringstilligg-sj6, utan att vara om-
bordménstrad, kommer I-16nen att
héjas med en fast summa.

FOTNOT: De tva avtalen har forhand-
lats fram gemensamt av samtliga
arbetstagarorganisationer i Férsvars-
makten och samtliga ATO skriver
under de nya avtalen.

Nytt rorlighetsavtal bibehaller
pendling och okar restidsersattning

Det nya rorlighetsavtalet
bibehaller nuvarande pend-
lingsférmaner och dkar
ersattningen vid restid. For-
rattningstillagget slopas dock.

Ett av Forsvarsmaktens krav var att
forriteningstilligget skulle bort.
Officersforbundets krav var att det
inte skulle gdras ndgra besparingar
pa personalens villkor. Vi har métts
pa mitten, inga besparingar har
skett da virdet p4 tilligget anvints
for att hoja andra ersittningar.

— Om du reser utanfér arbetstid
ska du enligt det nya avtalet fa
motsvarande vanlig timlén i ersitt-
ning. Den hdjningen av restidser-
sittningens virde kompenserar till
del forriceningstilligget, nir resor
foretas utanfor arbetstid, siger
Susanne Nyberg, Officersforbun-
dets férhandlingschef.
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Restid som genomférs utanfor
arbetstid riknas dock inte heller i
det nya avtalet som arbetad tid.
Forsvarsmakten och forbundet ir
dverens om att tjinsteresor fortfa-
rande ska planeras i samrdd med
berdrd arbetstagare. Milet ar fort-
farande att arbetstagaren ska vara
borta frin sitt tjinstestille, eller
hem, kortast méjliga tid.

— Vid restid utanfor arbetstid ges
Férsvarsmakten mojlighet ate fa
okad tillginglighet mot att den an-
stillde far ersittning. Avtalet fram-
haller fortfarande vikten av att vara
lyhérd mot individens behov visavi
anhériga och behovet av vila, siger

Susanne Nyberg.

Logitillagg

Vid inrikes och utrikes tjansteresa
ir grundregeln att arbetstagaren
ska ges enkelrum med egna hygien-

utrymmen. Om ligre standard
erbjuds — och accepteras — ges logi-
tilligg i enlighet med hur tidigare
avtal fungerade. Ersittningen dr
numera hojd till 200 kronor per
dygn oavsett hur logiet ir utfor-
mat, tidigare erhdll du antingen
100 eller 200 kronor. Myndigheten
kan numera ocks3, efter kontakt
med Officersféreningen pé forban-
det — om verksamheten lever upp
till vissa krav — anvisa boende, var-
vid ett logitilligg om 400 kronor
per dygn erhalles.

Slutligen kommer det nuvarande
janstgdringstilligget for sjogaende
forband (ur tidigare OVA-avtaler)
att slopas. Ombordménstrad per-
sonal kommer istéllet att erhélla ett
fast sjotilligg om 1900 kronor per
manad. Fér den personal som, un-
der det tidigare avtalet, erhallic
ginstgoringstilligg-sj6, utan att

vara ombordménstrad, kommer
I-Ionen att hojas med 1900 kronor.
En positiv sak i det nya avtalet,
ir att medlemmarna far kostnads-
kompensation om 1200 kronor
vartannat ar for inkép av trinings-
skor, vilket [6ser en annan friga
som férbundet och arbetsgivaren
linge forhandlat kring.
Officersforbundet konstaterar
dven att fler ersdttningar i dag ba-
serar sig pd I-16n jimfort med tidi-
gare avtal. Det gor att flera av er-
sittningarna kommer att f6lja med
l6neutvecklingen, vilket dr synner-
ligen positivt for medlemmarna.

FOTNOT: De tv& avtalen har forhand-
lats fram gemensamt av samtliga
arbetstagarorganisationer i Férsvars-
makten och samtliga ATO skriver
under de nya avtalen.

NYA AVTAL
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Nytt arbetstidsavtal 16ser fragan

om nationell verksambhet

Den storsta nyheten i det nya
arbetstidsavtalet ar *forsvars-
maktsdygnet” som ersétter
ovningsdygnet och léser den
nationella insatsproblematiken.

Officersférbundet och Forsvars-
makeen slét tva nya avtal den sjitte
april. De nya avtalen kommer
bland annat att 16sa dagens skiljan-
de uppfattningar kring "insats-
arbetstid” och stéd till samhillet.
Avtalen kommer att trida i kraft
forsta januari 2018.

Forsvarsmaktsdygnet

I arbetstidsavtalet ir den frimsta
forindringen inforandet av det si
kallade forsvarsmakesdygnet. Det
ersitter bide den tidigare paragra-
fen om insatsverksamhet och
ovningsdygn.

Ersittningen hojs med 62 kronor
per dygn till 1050 kr. Vid de férsta
tio 6vningsdygnen per kalenderdr
ges atta timmars kompledighet per
dygn. Frin och med det elfte dyg-
net ges fyra timmars kompledighet,
men medlemmen erhiller 0,023 %
av manadslénen som kompensation
for de fyra uteblivna kompledig-
hetstimmarna. (Konstruktionen

motsvarar den tidigare OD—tilliig—
get av modell B.) Fortfarande er-
halls kompledighet och pengar vid
lingre 6vningar, eller annan verk-
sambhet, pa férsvarsmaktsdygn.

— Vi uppfattar denna l8sning
som bra. Medlemmarna fir kom-
pensation, timme for timme, for
den kompledighet som inte erhélls
efter det tionde dygnet. 50 procent
av vira medlemmar valde modell B
redan vid det tidigare avtalet.
Dessutom kommer vi bort fran in-
satsarbetstidsproblemen. Férsvars-
makten erhéller okad tillginglighet,
siger Susanne Nyberg, Officersfor-
bundets férhandlingschef.

Dessutom finns regleringar
bland annat fér uppkomna for-
svarsmaktsdygn, vilka kan nyttjas,
bland annat vid beredskapskontrol-
ler, om planerande chef finner det
limpligt.

Sarskilda operationer,
aktivering och givakt

Nistan all insatsverksamhet kan
bedrivas med normal arbetstid,
overtid, FM-dygn och uppkommet
FM-dygn. Om det skulle uppsta
hot eller angrepp mot Sverige dir
de normala arbetstidsreglerna inte

FM-Dygn

FM-dygn Ersattning Arbetstid Kompledig Ersattning
komptid

1-10 1050 8

11— 1050 0,023 x I-I6n

Uppkommet Ersattning Arbetstid Kompledig Ersattning

FM-dygn (16r/sdn/helg) komptid

(Timme 1-6) overtid

1-10 1350 (1650) 8

11- 1350(1650) 8 0,023 x I-16n

ricker till finns det numera dven
avtalsdelar som hanterar det. Hir
kinner du igen de gamla ersitt-
ningarna vid insatsverksamhet
men nu forbittrade med ledighet
om du inte hade planerad arbetstid
nir den sirskilda operationen
genomfors.

Stod till samhallet

I arbetstidsavtalet ir ocksd dverens-
kommet hur stéd till civila samhil-
let ska hanteras. Arbetet ersitts
precis som dvertid (men riknas
som nodfallsdvertid). Diremot ges
ingen kompensationsledighet, men
om stddet blir omfattande ska
medlemmen ges mojlighet till vila
pa arbetstid i syfte att sikerstilla
sikerhet och hiilsa.

Officersforbundet kommer att
genomfora en utvirdering av med-
lemmarnas syn pa avtalet nir det
varit i kraft i ungefir ett ér.

— Vi uppfattar att detta avtal dr
bra och kommer att gagna bide
medlemmarna och verksamheten.
Fast vi vill s klart fa reda pa hur
avtalen nu kommer att uppfattas
nir de tillimpas i verkligheten,
siger Susanne Nyberg.

FOTNOT: L&s de nya avtalen i sin
helhet pa forbundets hemsida

De nya avtalen bestér av ett for-
handlingssprotokoll och tva bilagor.
De nya avtalen kommer att trada i
kraft 1 januari 2018. De finns att lasa
pa Officersférbundets hemsida.

Tidslinjal -

Som ett forsta steg, efter det
nya avtalet, publiceras
avtalstexten - tilsammans
med denna sammanfattande
information.

Officersforbundets Officersfore-
ningar kommer i nirtid att bjuda
in till medlemsmaten for att
presentera de nya avtalen for er
medlemmar och besvara frigor
och lyssna pa synpunketer.

nya avtalen

Under hésten 2017 kommer parts-
gemensam utbildning att genom-
foras. Forsvarsmakten ska dven nu
inleda programmering av Prio for
att systemet ska kunna hantera de
nya avtalen.

December 2017 kommer forsta
listplaneringen utifrin nya avtalen
att genomforas.

Forsta januari 2018 trider
avtalen i kraft.

25 januari 2018 kommer forsta
l6nen utifrin de nya avtalen.

2019. Nir avtalen varit i kraft i
ett 4r kommer Officersférbundet
att, via en medlemsundersékning,
utvirdera medlemmarnas syn pa
de nya avtalen.

(Officersférbundet vill fortydliga att
sjdarbetstidsavtalet ar ett lokalt avtal
for de sjdgaende forbanden vilket inte
paverkas av de nya avtalen.)

FAKTA: Vilka avtal handlar detta om

Arbetstidsavtalet, vilket styr hur
arbetet ska planeras och erséttas, ar
omférhandlat pa djupet.
Rorlighetsavtalet ar ocksa
omférhandlat och foréndrat.

Det tidigare OVA-avtalet — som bland
annat styr viss verksamhet och er-
sattning vid férbandsverksamhet och
sjotjanst — avskaffas, men innehéllet
och vardet fran det avtalet har in-
arbetats i de tva nya avtal som sluts.
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FORBUNDSMOTE 2017

Alla Officersféreningar far anméla ombud till F6rbundsmétet. Deadline for
anmdlan &r 15 september. Vem vill du ska representera dig?

Foto: Shutterstock

Forbundsmotet - sa funkar det

Férbundsmotet, Officersfor-
bundets hogsta beslutande
organ, samlas den 14 till 16
november 2017 for att vélja
hur férbundet ska arbeta de
kommande aren. Pa férbunds-
motet bestams bland annat
innehallet i forbundets fack-
liga program och stadgar och
budgeten for kommande
verksamhetsperiod.
Forbundsmoétet valjer ocksa
ny styrelse, nya revisorer och
en ny valberedning.

Forbundsmétet dger rum vart tred-
je ar, men freslas genomfdras vart
fyirde &r i framtiden. Vid ett for-
bundsméte samlas representanter,
sa kallade ombud, f6r officersforen-
ingarna. Antalet ombud som en of-
ficersforening far delta med p3 ett
forbundsméte varierar beroende pd
foreningens storlek. Ju storre foren-
ing, desto fler ombud. I ar
genomfors forbundsmétet pd Infra
city i Stockholm

Infor forbundsmétet tas forslag
till beslut fram. De férslag som
kommer frin férbundsstyrelsen
kallas for propositioner. De forslag
som kommer frin en forening eller
enskild medlem heter motioner.

Férbundsstyrelsens propositio-
ner till det fackliga programmet,
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TIDSLINJAL Forbundsmote 2017

Kallelse till forbundsmétet sands ut tillsammans med pro-

positionerna nummer 8-10, samt anvisningar for motioner

Aven sista datum for att ge synpunkter till valberedningen

Valberedningen skickar ut en andra remiss for nominerade

till centrala fortroendeposter dar synpunkter pa den forsta

Utskick av propositionerna 1-7 som hanterar hur sjalva

Datum Aktivitet
12 maj
och anmalan fér ombud.
pa den forsta remissen.
22 maj
remissen har tagits hansyn till.
26 maj
Forbundsmotet ska genomforas.
14 aug Sista dag for att Iamna motioner
11 sep Valberedningens tredje och sista remiss innan

forbundsmétet séands ut.

15 september

Forbundsmotet.
9 oktober

skickas ut.
20 okt
30 oktober

14 nov—=16 nov

stadgarna och férbundets ekonomi
kan du lisa om hir intill. De finns
ocks i sin helhet pd www.officers-
forbundet.se/forbundsmote-2017

Medlemmarnas beslutsforslag
- Motioner

Alla enskilda medlemmar och
officersféreningar kan limna egna

Sista dagen for Officersféreningarna att anmala ombud till
Forbundsstyrelsens yttranden 6ver inkomna motioner

Deadline for svar pa valberedningens sista remiss.
Valberedningens "Slutliga férslag” presenteras.

Oppnande av métet, paverkanstorg, utskottsarbete

beslutsforslag — motioner — infor
forbundsmétet. Sista dag for att
limna motioner 4r 14 augusti.

En motion kan handla om vilket
omride som helst som har facklig
anknytning. Titta till exempel i
Officersférbundets fackliga pro-
gram och stadgar. Finns det till
exempel nagot i forbundets fackliga

program eller stadgar du vill indra,
ir det dags att signalera detta
genom att skriva motioner.

Som medlem far du skriva hur
ménga motioner du vill. Samtliga
motioner som limnats in kommer
att tas upp for behandling och
omréstning pa forbundsmétet.

Du skickar dina motioner till
din officersforening som yttrar sig
dver motionen och sedan skickar
den till Officersférbundets kansli
senast den 14 augusti. Det ir vik-
tigt att du limnar in dina motioner
till officersféreningen i god tid fore
den 14 augusti

Du kan iven skicka motionen
till kansliet, kansliet@officersfor-
bundet.se, som i sin tur limnar
motionen till din forening for ett
yttrande. Ténk pé att féreningen
ska hinna yttra sig innan den 14
augusti.

Ett sakomrade per motion
Varje motion ska bara behandla en
fraga och innehélla foljande delar:

* Rubrik som sammanfattar vad
motionen handlar om

e Text som beskriver och motiverar
forslaget

* Beslutsforslag

* Ditt namn och vilken férening
du tillhor.
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Forslag fran sittande styrelsen:
Langre tid mellan forbundsmoten

| férbundsstyrelsens propo-
sitioner till Forbundsmoétet
foéreslas flera férandringar,
bland annat att férbunds-
motesperioden ska forlangas
till fyra ar och att en ny
avgiftsklass infors.

Férbundsmétesperioden ir den tid
som den nya styrelsen viljs pd,
samt tiden det gar till nista for-
bundsméte genomférs.

— Vi har diskuterat detta nog-
grant i styrelsen. En lingre period
skulle ge framtida styrelser mer tid
att genomfora det som medlem-
marna dnskat. Det dr grunden till
forslaget. Men sen finns det ekono-
miska och logistiska anledningar
att inte ha
moten oftare in
berittigat, siger
Maria von
Below, forbunds-

| styrelseledamot
|‘ och andre vice

Maria von Below ordférande.

Tre fokusomraden
Det fackliga programmet innehél-
ler inga storre forindringar.

— Vi fortsitter att trycka pa tre
punkter: arbetsmiljo — det méste
finnas balans mellan uppgifter och
resurser. Férsvarsmaktens vilja att
oka den operativa fsrmagan, inom
en begrinsad ram, far inte leda till
att personalen skadas eller dér pd
grund av att organisationen genar i
sikerhetsarbetet, siger Maria von
Below.

Dessutom fortsitter forbundet
att lyfta fram arbetet med en
officersprofession, samt arbetet
med l6ner och inflytande.

— Officersforbundets medlem-
mar betonar i medlemsundersok-
ningar att kirnan i det fackliga
medlemskapet dr paverkan pa 16ner
och villkor. Det dr grunden och
det som ir svirast att 4stadkomma,

FAKTARUTA: Infor forbundsmotet — en liten ordlista

Férbundsméte: Officersférbundets hogsta beslutande organ.
Samlas enligt nuvarande stadgar var tredje ar, men féreslas bli vart fjarde

arinu lagd proposition.

Hedersmedlem: Nagon som genom sin fackliga garning har gjort stora
bidrag till Officersférbundets och dess medlemmar.

Motion: Férslag fran medlemmar eller Officersférening om féréandringar
i stadgar, fackligt program, eller kommande budget.

Officersférbundet: Ett fack- och yrkesforbund for heltidstjanstgorande
militar personal, samt yrkesofficerskadetter. Du ar medlem och har méjlighet
att paverka férbundets verksamhet och inriktning, samt att bidra sjalv genom

fortroendeuppdrag.

Officersférening: Varje medlem hor till en Officersforening pa det Férband/
skola/centrum, eller myndighet den tillhor. Nuvarande forbundsstyrelse

foreslar i en proposition att du — om du vill — &ven ska kunna bli extra medlem i
den Officersforening som finns pa den enhet dér du ar tidsbegrénsat placerad.

Proposition: Férslag fran nuvarande styrelse rérande férandringar i stadgar,

fackligt program, samt framtida budget.

Suppleant: Kliver in om nagon ordinarie ledamot inte kan delta.

Valberedning: Foreslar fortroendevalda till forbundets centrala

fortroendeuppdrag.

MEDLEMSAVGIFTER 2018-2021

Kategori
Aktiv meldlem

Avgiftsklass

Beroende pa inkomst

Avgift
160kr per manad

18000-19999 kr

20000-24 999 kr
256000-29999 kr
30000-39999 kr
40000-49999 kr
50000-

100kr som engangsavgift

Studerandemedlem

190kr per manad
220kr per manad
230kr per manad
240kr per manad
250kr per manad

Passiv/aldremedlem <67 ar  30kr per manad 40kr per manad
Passiv/aldremedlem >67 ar  120kr per ar 160kr per ar
= 12,50kr/méanad

Passiv/évrig

men fokus kommer sa klart att
fortsitta ligga dir.

Avseende officersprofessionen
fortsitter forbundet att stotta
utvecklingen inom det nya fler-
befilssystemet med en akademisk
grund.

45 kr per manad

60kr per manad

— Kunskap och forskning om den
militira miljén och uppgifterna maste
produceras och formedlas av de som
kan det militdra och jobbar dir. Om
vi inte lyckas etablera det riskerar
beslut och utbildning att leda verk-
samheten fel. Detta ir en av de

FAKTA: Propositioner &tta till tio

Proposition atta handlar om
forbundets stadgar och rattshjalp,
samt faststéller normalstadgar for
officersforeningar

Proposition nio ar forslaget till
Officersforbundets fackliga program
under den féreslagna kommande
férbundsmotesperioden 2018 till
2021.

Proposition tio rér ekonomi och
medlemsavgifter under den kom-
mande férbundsmétesperioden.

viktigaste sakerna infér framtiden,
siger Maria von Below.

Forbundets ekonomi under den
nistkommande perioden utgér
fran att medlemsantalet i snitt
ligger pa 13700. Medlemsavgiften
héjs med tio kronor inom varje
avgiftsklass. Dessutom foresls en
ny avgiftsklass for de med inkomst
dver 50000 kronor.

— Forbundet har lyckats skaffa sig
en god ckonomisk buffert. Avsikten dr
att ta lite av den under de kommande
aren. Vi r ett fackforbund och ingen
bank. Samtidigt vill vi bevara en
buffert for framtiden. Det finns stora
frigetecken infor framtiden, bide
avseende personalstrukturen i For-
svarsmakten, och hur det osikra
virldsliget kan paverka de finansiella
marknaderna, siger Maria von Below.

Forbundsstyrelsen foresldr act
Officersférbundets ekonomiska buf-
fert minst ska vara 125 miljoner,
varav 75 miljoner ska vara virde-
sikrat i sikra tillgdngar. Bufferten
ska méjliggora ett flertal parallella
negativa hindelser, samt dven ge
marginaler for eventuella konflikt-
atgirder sisom strejker eller lock-
out. Férbundets nuvarande kapital-
tillgdng uppgar till cirka 200

miljoner.

NUMMER 372017 39
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Dags att valja ny forbundsstyrelse

REMISS 1. Valberedningens forslag

Nu ar det dags att ta stéllning
till valberedningens forsta
forslag. Den 20 mars skickade
valberedningen ut sin forsta
remiss med forslag pa fér-
bundsstyrelse och revisorer
for nastkommande verksam-
hetsperiod.

Valberedningens forslag ser ut som
nedan och ir utskickat till alla offi-
cersforeningar. Valberedningen har
uppmanat alla officersféreningar
att yttra sig over forslaget. Vid for-
slag till forindringar ar det viktigt
att foreningen motiverar varfor for-
indringen ska gras och vem eller
vilka som ska bytas ut.

Endast de som ir nominerade av
nagon officersférening (oavsett
nuvarande fortroendeuppdrag) ir
valbara vid férbundsmétet. Vill du
nominera nagon kollega méste du

allesd viinda dig till din officersfér-
ening med ditt forslag. Naturligtvis
kollar du ocksi med den du vill no-
minera att han/hon verkligen vill
stilla upp. Rent formellt finns inga
hinder mot att nominera nya kandi-
dater pd Férbundsmétet, men det dr
bittre om nomineringar kommer
upp innan dess i syfte att fler ska
kunna diskutera och tycka till kring
sammansittningen av forbundets
ledning de kommande 4ren.
Officersféreningarna kan fort-
farande nominera kandidater till:

e Styrelseledaméter och suppleanter
* Revisorer och suppleanter

* Valberedning och suppleanter

* Hedersmedlemmar

Senast den tolfte maj vill valbered-
ningen ha svar pd remiss 1 frin
foreningarna.

Ta chansen och gér din rost hord!

Férbundsordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Lars Fresker
Karl-Johan Boberg
Maria von Below
Gabriel Bris
Rickard Benedetti
Johan Hamlin

Ulf Hassgard
Hakan Jansson
Magnus Johansson
David Lindblom
Hans Lundgren
Johan Reispass
Jacob Romlin

Mats Thuresson
Mikael Vinde

Klas Ahlqvist
Henrik Edlund
Klas Hellstrom
Tomas Johansson
Kristina Lundstrom
Jan Moller

OF Bothnia

OF AMF

OF F 21

HSOF

OF AMF

OF Livgardet
OF HKV (NY)
OF Bothnia

OF Enkoping
OF Skaraborgarna
OF HKP

OF FMTIS (NY)
Arna OF

Kfl OF (NY)
MarinB/SSS

OF Skaraborgarna (NY)
Arna OF

OF AMF (NY)

OF Sodra Skaningarna
OF TrangR (NY)

OF F 7 (NY)

Tank pa
din trygghet.
Det gor vi.

Vad hander med dig och din familjs ekonomi om du skulle
raka ut for en olycka eller bli langvarigt sjuk?
Officersférbundet har tankt pa dig och satt ihop ett
forsakringspaket som skyddar dig.

Las mer om dina medlemsférmaner pa officersforbundet.se
eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

Lansforsidkringar h1



INSANDARE

En officer kan inte vara overutbildad

Att en officer inte maste ha
goda kunskaper i att utbilda
trupp, havdas av vissa.
Insandarskribenten varnar for
den idén: en officer maste ha
kunskaper inom yrkets
samtliga tre ben.

Att vara officer innebir att under
hela karridren utbilda individer och
forband (trupputbildning, TU), att
leda férband allt frén rote till hgre
forband och staber (truppforing,
TF), att administrera, berikna,
planera, utreda mm (stabsarbete).
Dessa tre ben ir allerstides nir-
varande om in i olika proportioner
beroende av befattning. Stundrals

ir TU det forhirskande som da ny-
inryckea rekryter ska utbildas eller
dé officerare ska utbildas i att pla-
nera hogre férbands strid. TF star i
centrum da firdiga forband sitts in
i mission eller deltar i lingre for-
bandsévningar, alle frin grupp till
brigad. Likasa 4r TF en stor del av
genomforandet av filtdvningar,
krigsspel motsv.

Utbilda - leda - planera
Stabsarbetet ir naturligen en stor
del av yrket dé officeren tjinstgér i
just olika former av staber, men
dven vid all form av planering; allt
frin planering av ett kompanis
stridsskjutning, planering av en

stabstjinstdvning till en mission
utomlands.

Qavsett var officeren verkar, si
ingér det att utbilda — att leda — att
planera: TU — TF — Stabsarb. For
act bli duglig i detta, sd méste offi-
ceren tidigt trinas i TU, TF och
stabsarbete. Detta ska naturligen
bérja direkt pa Karlberg med att
studerande regelbundet fir utbilda
sina kamrater i XX att likasa TF
dessa som dagelev med mera.
Stabsarbetet kommer in genom
imnet taktik.

Specialistoffficeren
Specialistofficerens roll ir inte att
vara den som éverlimnar en firdig

pluton till officeren. D4 borde
specoff vara plutch. Specoff roll dr
ju just att kunna fi tid att férdjupa
sig i hantverkets olika delar som
t.ex. rep av maskiner, rep av strids-
fordon, kryptering, sjukvérd...
Officeren ska med stdd av specoff
utbilda sin pluton, senare sitt kom-
pani, bataljon... Ni som forfiktar
att officeren inte ska vara ”&verut-
bildad” (detta begrepp framfordes
av repr for arbetet infor det nya
officersprogrammet i Sverigesalen
pa FHS fore dess start) eller inte
kunna TU, tink om. Yrket innebir
formaga i alla tre benen.
ARNE BAUDIN
Pensionerad jverstelijtnant

R(")S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Saker-
hetsklass
§53492!

[KAMIC]

—

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en sékerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

LA ROSENGRENS

KAMIC INSTALLATION AB / EMC @ 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
GUNNEBO NORDIC AB / ROSENGRENS e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

SCANDINAVIAN
SUMMER SCHOOL

WEEK 2017°%

Arbetar du med utveckling, drift eller support av
komplexa system?

professionella utveckling.

Sommarskolan genomférs 20-25 augusti.

® Systems Architecting Fundamentals

Syntell

| sommar héller vi en utbildningsvecka inom Systems Engineering, Systems
Architecture och Logistics Engineering fér alla som vill ta stora kliv i sin

Denna inspirerande och utmanande kursvecka leds av internationella larare i
varldsklass. Det beprévade receptet innehaller en genomtankt kombination
av lektioner, grupparbeten och sociala aktiviteter i en inspirerande milj6.

Sommarskolan innehéller i &r tre parallella kurser:

* Design Thinking and Systems Engineering

* Logistics Engineering and Management

| kurserna pa Scandinavian Summer School Week kombineras teori med praktiska
Svningar och verkliga praktikfall. Fér att uppna maximal inldrning innehaller
kurserna en vl avvagd mix av féreldsningar, grupparbeten och teambyggande
aktiviteter. Dessutom medverkar gastféreldsare fran industrin med erfarenheter av
metoderna och verktygen som diskuteras under kursen.

Las mer om kursernas innehall pa www.syntell.se. Har du fragor om véra
utbildningar? Skicka ett mail till training@syntell.se s& hjélper vi dig.

excellence in systems
lifecycle management




INSANDARE

Svar till insandaren
"Stoppa certifieringsvansinnet!”

Som ansvarig for den utbild-
ning som omnamns i insanda-
ren "Stoppa certifieringsvan-
sinnet” skulle jag 6nska att fa
ge nagra foértydliganden.

Férst ndgra inledningsord kring
det nya fordon som insindaren
handlar om. En bandvagn 410,
ibland omnimnd som "en upphot-
tad bv309”, viger mer in dubbelt
sd mycket och den fir framforas i
en hastighet av 70 km/h jaimfort
med hégst 50 km/h fér bv309.
Den nya vagnen ir dven lingre,
bredare och hogre. I stort sett r
det cirka 98 procent som skiljer de
tvd olika bandvagnstyperna it, en-
ligt tillverkaren BAE. For att fram-
fora den krivs mer 4n bara en for-
trogenhetsutbildning. Just denna
utbildning integrerade dessutom
bade forar- och instruktdrsmoment

for ate ge forbanden majlighet att
skicka personal utan tidigare ut-
bildning i de tva delarna. Hinsyn
togs dven till om man tidigare ge-
nomfort en instruktoérskurs, men
oberoende om nigon kommer in
med en instruktorskompetens eller
inte sd valideras eller prévas man
mot de kunskapsmal som ir stillda
pd den kurs som ir aktuell och dess
fordonsslag.

Validering mojlig

Den i insindaren omtalade utbild-
ning var 15 veckor. Av dessa var ett
flertal veckor méjliga att tillgodo-
rikna sigom man hade tidigare er-
farenhet som validerats med god-
kint resultat.

Férsvarsmaktens Logistik och
Motorskola féljer Forsvarsmaktens
valideringsprocess for att sikerstil-
la en rittssiker handliggning och

Moderna

Akademiker
Jorsikring

"'5||1

v Hemférscikring med Allrisk
(drulle)

v Upp'till 15 % samlingsrabatt

v Premiefritt om du plétsligt
blirarbetslos

Hund, katt, villa
och fritidshus

P

hantering fér den enskilde samt for
skolans personal. Valideringen ge-
nomfors av huvudlirare och/eller
imneslirare eller annan sak-
kunnig. Skriftligt och muntligt
underlag foredras for skolans
utbildningsrdd som fattar beslut i
drendet. Dokumentation av beslut
sinds till den enskilde och till
avsindande forband.

Sedan vill jag vara tydlig med att
det finns begrinsningar i skolans
kapacitet att skriddarsy respektive
utbildning for varje enskild individ.
Instrukedrskurserna pa Logistik och
motorskolan planeras och genom-
fors utifrdn ér av beprévad erfaren-
het samt utifrdn vilka kompetenser
de bestillande férbanden efter-
fragar att den firdigutbildade in-
struktdren ska ha. Kurserna kan
inte helt anpassas utefter att kunna ta
till vara pé de olika erfarenheter och
kompetenser som redan finns hos
deltagarna. D4 skulle det behdva
goras en analys av alla deltagarnas
formédgor och direfter planera ut-
efter deras utbildningsstindpunkt.
I stor utstrickning fir kurserna
redan i dag skriddarsys efter nir i
tiden forbanden kan avdela in-
struktorer med specifik kompetens
eller ndr i tid man kommer &t spe-
cifik terring med mera.

Saker arbetsmiljo ar malet

I det aktuella fallet blev insindar-
skribenten prévad i savil teknik,
regelkunskap och korning inklusi-
ve slip. I samrdd mellan kurschef
och examinator beslutades det om

_Stnppa uertiﬂerinn_s vansinnet!

vilka delmoment som hade god-
kints helt eller delvis i valideringen.
Direfter delgavs vilka beslut som
hade fattats och vilka moment som
skulle valideras in och vilka som
skulle genomféras.

Det ir korrekt att vi valt att ga
igenom vissa grundliggande mo-
ment dven fér de med tidigare erfa-
renhet. Syftet ir att sikerstilla en
god arbetsmiljé. Arbetsmiljolagen
kriver att arbetsgivaren systema-
tiskt ska planera, leda och kontrol-
lera verksamheten pa ett sitt som
leder till att arbetsmiljon uppfyller
foreskrivna krav.

Materielhantering ska utforas av
harfér utbildad personal eller ske
under handledning av utbildad
personal. For instrukedrer inom
samtliga tjinstegrenar krivs for att
fa bedriva utbildning och verksam-
het att man uppfyller ett antal krav
och ir certifierad/forordnad.

Alle f6r ate kvalitetssikra och
tillgodose att verksamheten bedrivs
pa ett sikert sitt som minimerar
risken for olyckor.

Foér vem kan leva vidare med ett
gott samvete om man, utan att
man innehaft rite eller tillricklig
utbildning har hanterat materiel
som leder till att nigon annan ska-
dats eller dédats? Var och en har
ett stindigt medansvar for sin egen
och andras sikerhet.

INGELA KRONLUND
Kurschef

Bandvagn 410 instruktorskurs
FM Logistik ¢ Motorskola



TUTUS - DIGITAL GATEKEEPERS

(F) FARIST MOBILE

Skydda all din maobila
kommunikation.

Farist mobile ar en mobiltelefon och en surfplatta som &ar skyddade mot angrepp och avlyssning.
Du kan prata och messa krypterat, surfa sakert och anvanda vitlistade androidappar. Du har
saker atkomst till interna system och information, du kan lagra data krypterat och fjarradera.

Baserad pa svensk sékerhetsteknologi, godkénd pa nivan Restricted.

7 N

ba DIGITAL GATEKEEPERS

+46 8 551 102 30, info@tutus.se, www.tutus.se
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POSTTIDNING B

Avs: Officersforbundet,
Box 5338, 102 47 STOCKHOLM

A
\J
121011900

LAW ENFORCEMENT & MILITARY W
Y

SECURITY OF SWEDEN

DISTINGUISHED BY INNOVATION



