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Nammo 12.7 x 99 mm (.50 cal) ammunition
hits targets with very high accuracy and
superior terminal effect. This means fewer
rounds are required, and operations are
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B more cost efficient. Carefully engineered
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and reliability, Nammo 12.7 x 99 mm
ammunition helps to resolve conflicts
quickly and effectively.

SECURING THE FUTURE



Dags att upphava RB b5

Den senaste tidens handelser

i Ukraina har gett nytt bransle till
forsvarsdebatten och lett till en del
konkreta atgarder. Men en av de
viktigaste atgéarderna och som skulle
ge en direkt effekt har inte genom-
forts — att omprova regeringsbeslutet
(RB 5) fran 2013.

Nir den allvarligaste krisen sedan murens fall
vixer fram och Ryssland visar upp en annan
politisk ambition 4n vad vi tidigare utgitt frin
i vara frsvars- och sikerhetspolitiska bedom-
ningar ir det naturligt att det kommer krav pa
och 16ften om satsningar pa forsvaret.

Gotland och dess strategiska lige lyfts natur-
ligt fram. Behovet av att ha en tydlig troskel-
effekt i var forsvarsforméga lyfts upp. Finans-
ministern anvinder uttryck som “en substantiell
uppskalning” och ”en inte obetydlig forstark-
ning av de langsiktiga ramarna” for forsvaret.
Mycket av det hir ir naturligtvis bra och glid-
jande. Minga av oss som verkar inom férsvaret
har varit oroliga 6ver vér forsvarsformaga. Vi
far dock inte nu rusa ivig och glomma bort det
forsta steget, att genomfdra 2009 ars forsvars-
beslut. Att nu lova ekonomiska medel till det
ena eller andra innan vi hanterat de obalanser
som redan finns mellan tilldelade resurser och
stillda uppgifter vore oklokt.

Dirfor ir det bra att forsvarsberedningen
erhallit mer tid for sitt arbete. Dels for att kunna
hantera det nu férindrade omvirldsliget men
ocksa for att tydligt beskriva hur de ser att riks-
dagen bér behandla den obalans som finns
mellan stillda uppgifter och tilldelade resurser.
Jag tycker att OB har varit mycket tydlig med
de behov som finns for att skapa balans. Jag
forvintar mig att férsvarsberedningens rapport
pa ett tydligt men Svergripande sitt beskriver
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hur de ser att dessa obalanser ska hanteras. En
beskrivning om hur 2009 ars beslut ska finan-
sieras behover géras innan man rusar ivig och
kommer med detaljférslag pa hur vi ska mota

dagens hindelseutveckling. Hir ir det viktigt
med langsiktighet.

RB 5 kontraproduktivt

Vill regeringen verkligen gora nigot hir och nu
for att stirka vdr operativa forméga kan de gora
det genom att upphiva regeringsbeslut 5, RB 5.
RB 5 ir det regeringsbeslut som innebir att
500 miljoner ska frigoras pa personalkostnader
for att finansiera bland annat évningsverksam-
het. RB 5 ir direkt kontraproduktivt och riske-
rar, forutom vér operativa férméga, att sitta
kippar i hjulen for Férsvarsmaktens nya perso-
nalférsorjningssystem da det aldrig far en
chans att sitta sig.

For alla oss som f8ljer arbetet med FMorg 18
blir det sirskilt tydligt vilka dramatiska konse-
kvenser det skulle fa. Jag vet ocksd att Forsvars-
makten redovisat de effekter man kunnat se sa
hir lingt av RB 5 till férsvarsdepartementet sa
det finns ett tydligt underlag att fatta beslut ut-
ifran. Och, det ir inte i framtiden som de
pengarna behévs, utan nu sa att den nya
organisationen kan byggas upp med sikerstilld
relevant finansiering. Férsvarsministern har
tydliggjort att regeringen “noggrant kommer
att folja upp vilka beslut vi fattat som fortsatt
kommer att vara giltiga och vilka vi kommer
att behéva forindra”. RB 5 ir ett tydligt exem-
pel pa ett beslut som behéver forindras.

Personalkostnaderna

Emellanit nir jag diskuterar personalfragor far
jag hora att vira personalkostnader i den svenska
Férsvarsmakten ir hoga. FOI presenterade
2010 en rapport dir personalkostnadernas andel
av forsvarsanslagen redovisades. Den visar att
Sverige, bland jimférbara linder, ligger bland
de med ldgst personalkostnader. Vad 4r det
som gor att Sveriges personalkostnader kan

LEDAREN

ligga pa 30 procent av forsvarskostnaderna,
som vi gor idag, nir andra jimforbara linder
som Danmark och Nederlinderna ligger runt
50 procent?!?! Aven om vi ir effektiva och vart
forsvar inte fullt ut ir bemannat in s3 ir det
bara att konstatera att vi ligger ligt.

Du viéljer dina foretrdadare

Vill ocksd pdminna om viért forbundsméte i host
och att ditt engagemang for forbundets frameid
ir viktigt. Redan nu har valberedningen skickat
ut sitt forsta forslag till ny forbundsstyrelse,
senast den 7 maj ska officersféreningarna limna
synpunkter pa det. Ta kontakt med din férening
om du har férslag pd nigon medlem som du
vill nominera.

STOCKHOLM 4 APRIL 2014
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE
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> "Béde kvinnor och mén ar
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forsvaret men de far inte bli for

dominerande”
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Nya fordon moglar

Forradsbrist leder till materielforstoring

FMlog lider brist pa forrad
vilket leder till omfattande
materielskador. Pa Eksjo
garnison star ett stort antal
nya fordon och rostar.
Tidigast om tva ar kan det
planerade forradet sta klart.

— Jag har varit runt pa ganska
ménga garnisoner i Forsvarsmak-
ten. I stort sett ingen har tillrick-
ligt med f6rrdd, siger Mats Rihne
vid avdelningen for logistik och
gemensam materiel pd FMV som
utfort inspektionen pd Ing 2.

Vid en inspektion av hanteringen
av ny materiel pa Ing 2, konstaterar
inspektoren i sin rapport att FMlog
saknar forrad som uppfyller kraven
for forradsstillning av den nya
materielen. Detta trots att behovet
av fler forradsplatser varit kint i
flera ar.

>

— Jag var med pé ett méte med
FMlog for tre fyra dr sedan nir vi
tog upp det hir. Men det gir
oerhért trogt.

Jag tror att vi inom armén gene-
relle tar £or lice pa det hir med
forvaring, siger major Mattias
Lagerqvist, teknisk chef pd Ing 2.

Faller mellan stolar
Varfor ett nytt forrad inte stod
klart redan nir den nya materielen
(Ingenjérsbandvagn 120, Hjul-
lastare 18 T SP, Bandvagn 410 med
mera) levererades, ir oklart. Men
Mats Rihne siger att den hir typen
av irenden kan falla mellan stolarna.

— Anskaffning av materiel och
forrdd dr en delad process dir FM,
FMYV och Fortverket ir inblandade.
Det finns ingen som har ett dver-
gripande ansvar, siger han.

Forst om tva till tre ar kommer

det nya forrddet att sta klart.
Mattias Lagerqvist berittar att
FMlog i vintan pé det bérjat in-
stallera torrluft i en del 4ldre forrad
for act skydda de nya fordonen.
Men det fir man inte fortsitta med.
— Det tragiska ir att vi med rela-
tivt smd medel skulle kunna anpassa
forraden till fungerande torrférrad.
Men det har man satt stopp for av
ckonomiska skil. Man kan képa in
materiel fér en och en halv miljard,
men inte anpassa forrdd for
hundratusen kronor, siger han.

Dyr sanering

Nu stir fordonen istillet i fuktiga
forrad och drar pé sig allehanda
skador.

— Det handlar om korrosion och
mogel. Fordon med splitterskyddade
hytter 4r tita. Vid temperatur-
vixlingar bildas kondens och det

NYHETER

"Man kan kopa in
materiel for en och
en halv miljard, men
inte anpassa forrad
for hundratusen
kronor”

uppstdr korrosionsskador pd bland
annat elekcronik. Att reparera och
mogelsanera kostar och det blir
dyrare in om vi hade fatt installera
torrluftsférvaringsplatser, siger
Mats Lagerqvist.

Enligt Lagerqvist har situationen
forvirrats avsevirt sedan inférandet
av Prio och omdaningen av forsvars-
logistiken. Ledtiderna for reserv-
delsleveranser har blivit mycket
lingre vilket leder till att fler fordon
blir stdendes.

— Det kan ta fruktansvirt ling
tid act f& fram grejer. Eftersom For-
svarsmakten har sa fa reservdelar
sjdlva i lager méste vi bestilla fran
producenten. Ibland ir det slut hos
dem ocksa och dd miste de tillverka
nya delar och skicka till oss. Under

tiden blir materielen hir stiende.

LINDA SUNDGREN

SOLDATRABATT SKA FA SOLDATER ATT UPPTACKA SKOVDE

Skovde kommun vill fa soldaterna att
stanna kvar i kommunen eftersom
fler aktiva invanare bidrar till tillvaxt
och inkomster for néringsidkare,

foreningar och kommun. Férsvars-
makten & sin sida tycker det &r viktigt
att de anstéllda kanner sig hemma pa
orten déar de arbetar eftersom det

Okar chanserna att de fullfoljer sin
anstallning. Tillsammans har man
darfor under varen delat ut "Prova
Skévde-paketet” med erbjudanden

for att valkomna och f& de nyanstallda
soldaterna att kanna sig hemma i
Skévde. (EL)
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Arbesbelastnlngen har tidigare varit fér hég i bérjan av GMU.

s

"Mycket av det
som skett har berott
pa ofdrstand och
bristande insikt”

Battre bemotande - rekryter stannar pa K3

For harda fysiska krav och
daligt bemotande ledde till
manga avhopp fran den
grundlaggande militara
utbildningen pa K3.

Men efter en internt framtagen
handlingsplan har den
negativa trenden vant och nu
véljer betydligt fler att stanna.

— Det dr jdtteroligt nir man gar
runt och pratar med rekryterna.
Det gar bra for dem och de trivs.
Men vi har fortfarande arbete kvar
att gora och jag ropar inte hej
forrin vi dr dver bicken, siger
regementschef Dag Lidén.

I fjol konstaterade K3 i Karlsborg
stora avhopp frin GMU. Under
héstens utbildningsomging hade
drygt 20 procent limnat inom lop-
pet av tva veckor, bland annat pd
grund av daligt bemétande och en
allefdr cuff fysisk belastning. Rege-
mentschef Dag Lidén tog initiativ
till en intern atgirdsplan fér att
skapa en bittre miljé for rekryterna.
Den sjosattes vid arsskiftet och sex

>

veckor in pd terminens forsta ut-
bildning har endast fyra procent
valt att sluta.

Inget slack
— Alla anstillda 4r med pa det hir
och forstar att vi behover forindra.
Den respons jag far frin dem ir
hundraprocentig, det finns inget
slack pa linan, siger Dag Lidén.
Ett av de grundliggande proble-
men regementet haft ir, enligt
Lidén, utbildarnas uppfattning om
syftet med GMU. Utbildningen
har ansetts kunna anvindas for att
selektera ut krigsdugliga soldater
och ambitionen har varit att solda-
terna ska vara fulltrinade efter tre
manaderna.

Oforstand
— Mycket av det som skett har berott
pa oférstand och bristande insikt,
siger Dag Lidén. Man har lagt sig
pa en for hog stressniva och arbets-
belastning gentemot rekryterna.
Regementschefen siger att man
nu tagit ett helhetsgrepp om situa-

FORTROENDET FOR FACKET OKAR

38 procent av Sveriges befolkning
har stort fortroende for facket, vilket
ar den hogsta siffran sedan man
boérjade matningarna i bérjan av
2000-talet. Det visar Fortroende-
barometerns arliga matning av

6 OFFICERSTIDNINGEN

medier, féretag och institutioner.
Fortroendet for facket har dkat fran
33 procent férra aret till 38 procent i
ar. Andra som fatt 6kat fértroende det
senaste aret ar bankerna och stor-
foretagen medan saval regeringen

tionen och pa bred front anstringt
sig for att indra personalens in-
stillning.

Vill ha optik

— Vi jobbar med det hir internt pa
forbandet, men har ocksa externt
stod fran Forsvarsmaktens ledar-
skaps- och pedagogikenhet och
MHS Halmstad som féljer upp
vért forindringsarbete och rappor-
terar till arméchefen. Jag vill ha
optik i det vi gor, siger Dag Lidén.

Hittills tycks dtgirdsplanen
fungera och avhoppen har minskat
drastiske. Men act f4 fler act fullfslja
utbildningen ir inte det primira
milet, enligt Lidén. Han vill skapa
ett bra och vil genomtinkt utbild-
ningsklimart dir bdde personal och
rekryter trivs.

— Det kommer alltid att finnas de
som vill hoppa av. Vi rdr inte &ver
alla omstindigheter i rekryternas
liv och de som kommer hit gor det
av médnga olika skil och med skif-
tande ambitionsnivi. Men vi vill
att alla som varit hos oss ska kinna

som riksdagen har fatt minskat for-
troende. Fortroendebarometern gérs
av Medieakademin och Goteborgs
universitet och genomférs av TNS
Sifo. (EL)

att det har varit en bra tid, dven de
som kanske uppticker att Forsvars-
makeen inte dr ndgot fér dem.

Enligt Dag Lidén, kommer arbe-
tet med handlingsplanen att fortgd
dven under kommande GMU och
han foljer utvecklingen kontinuerlig.

—Jag far en aterkoppling varan-
nan vecka. Vi kommer att fortsitta
vért forindringsarbete for ate bli
innu bittre.

LINDA SUNDGREN

Delar ur K3:s atgérdsplan

« Stoppa felaktigt beteende - vidta
omedelbara atgérder.

« Alla former av icke acceptabelt
sprakbruk bemots av alla alltid.

« Lagre krav tidigt i utbildningen.
Motet mellan rekryten och FM
ska vara pedagogiskt anpassat
till rekrytens situation.

* Handledarutbildning tas fram
och implementeras stegvis efter-
hand som kunskapen byggs upp.

* Avdela tillrackligt antal befal il
GMU-skv.

VISSLARFUNKTION P

FMV infér en s& kallad visslarfunk-
tion. Det ska pa sa vis bli lattare for
anstallda, leverantorer och kunder att
rapportera misstankar om allvarliga
oegentligheter inom myndigheten, till
exempel mutbrott eller annan ekono-



Battre ekonomisk uppfoljning

Forsvaret har ett stort
ekonomiskt underskott.
Pengar saknas till saval
materielférsorjning som
personalkostnader,
konstaterar Riksrevisionen.

Riksrevisionen har granskat om
tillrickliga dtgirder genomférts for
att skapa ekonomiska forutsite-
ningar for att uppné 2009 ars be-
slut om inrikeningen fér forsvaret.
I rapporten Ekonomiska forutsitt-
ningar for en fortsatt omstillning av
forsvaret framkommer att de atgir-
der som hittills genomférts inte ir
tillrickliga. Ett annat problem som
man pekar pé ir att den lingsiktiga
ekonomiska planeringen brister. I
stillet for att planera for forsvarets
utveckling pd ling sikc har man f6r-
sokt skapa balans mellan uppgifter
och resurser pa kort sikt,

Langsamma omfordelningar
Granskningen visar att det bide
planerats och genomférts dtgirder
pa en rad omriden, bland annat
inom stddverksamhet och logistik,

organisationsférindringar och
materielfrsorjning. Ambitions-
héjningar har gjorts mojliga genom
omférdelningar och anslagssparan-
de, och genom att anslaget for for-
bandsverksamhet har varit storre
in vad Forsvarsmakten foreslog i
underlaget till 2009 érs inrike-
ningsproposition.

Problemet ir att omférdelningen
av kostnader skett lingsammare in
planerat. Samtidigt har minga
kostnader okat, sirskilt for personal
och tjinster.

Rationaliseringar kravs
Konsekvensen har bland annat bli-
vit att det i fortsittningen kommer
att krivas omfattande rationalise-
ringar av verksamheten och dtgér-
der for att hantera problemen inom
materielfrsérjningen. Enligt For-
svarsmakten saknas 3 till 5 miljar-
der kronor arligen for att sikra
anskaffningen av materiel de
nirmaste tio aren och ytterligare
resurser behdvs for att ticka perso-
nalkostnader.

For att insatsorganisationen ska

Foto: Bengt Olof Olsson = TT
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Personalkostnaderna har 6kat.

kunna fortsitta att utvecklas
behévs anslagsférstirkningar men
ocksé rationaliseringar i verksam-
heten. Det handlar bland annat om
besparingar inom personalomradet.
Samtidigt betonar man att det dr
viktigt att sddana rationaliseringar
noggrant vigs av mot behovet av
tillginglig och kompetent personal
som kan gdra insatser i den omfatt-
ning och med den inriktning som
riksdagen och regeringen har be-
slutat.

NYHETER

efterfragas

— Regeringen maéste nu fokusera
pa att férbittra de ekonomiska for-
utsittningarna for act langsikeigt
uppna mélen fr omstillningen av
forsvaret. Det ir viktigt att rationa-
liseringarna balanseras si att for-
svaret d@ven framéver kan gora in-
satser och 16sa sina uppgifter, siger
riksrevisor Jan Landahl i ett utta-
lande pd Riksrevisionens hemsida.

Ekonomisk uppfdljning
For att stirka kontrollen och pa sa
vis forbittra forutsittningarna att
uppné mélen for omstillningen
rekommenderar Riksrevisionen att
regeringen utvecklar sin ekonomiska
uppfoljning av kostnadsstrukturen
inom Férsvarsmakten. Regeringen
bor ocksa redovisa ekonomiska
konsekvenser till riksdagen i sam-
band med storre strategiska beslut.
Forsvarsmakten 4 sin sida bor
enligt Riksrevisionen vidareutveckla
sin uppfoljning av resultaten av
genomforda rationaliseringar och
besparingar.

EVA LANGLET

"Undvik hemtagande vid trakasserier”

Forsvarsmakten bor
analysera hur krankande
sarbehandling av kvinnlig
personal under insats kan
forebyggas. Det &@r en av
rekommendationerna efter
att hanteringen av Uganda-
trakasserierna analyserats.

En kvinnlig, svensk officer utsattes
for sexuella trakasserier och krink-
ningar av ett tyskt befil under en

EU-ledd utbildningsinsats i Uganda

A FMV

misk brottslighet. Anmélaren kan
vélja att vara anonym och det &r bara
personer i ledande stéllning eller
nyckelpositioner som kan anmélas via
visslarfunktionen. (EL)

2013 (se OT nr 1-2014). Hindel-
serna anmildes och ledde till en
rad olika utredningar i Sverige, EU
och Tyskland. Nu har insatssta-
bens avdelning for erfarenhetsana-
lys gjort en sammanstillning av
drendets hantering. Det konstate-
ras att Hogkvarteret skotte fallet pa
ett berdmvirt sitt, men rapporten
innehaller ocks3 flera rekommen-
dationer till forbéttringar. Bland
annat riktas kritik mot att den ut-
satta officeren togs hem eftersom

det férsvarade utredningen och
sinde felaktiga signaler i skuldfré-
gan. Istillet borde stod ha skickats
ner till insatsomradet. Forsvars-
makten rekommenderas ocksi att
analysera hur krinkande sir-
behandling av kvinnlig personal
under missioner ska kunna fore-
byggas. Dessutom kritiseras FM:s
medichantering av fallet eftersom
det mottogs negativt internatio-
nellt. I Tyskland pagar en militir-
process mot den anklagade office-

ren. Vid fillande dom riskerar han
disciplinira atgirder som lone-
avdrag eller arrest.

LINDA SUNDGREN
Fotnot
Rapporten fran insatsstabens avdel-
ning for erfarenhetsanalys ar hemlig-
stdmplad med hanvisning till att man
inte vill riskera att skada relationen
till annan nation. Avdelningen har via
mejl delgett Officerstidningen delar av
resultaten.

INSTRUKTION FOR ARBETSMILJOARBETE

Arbetet med att ta fram en instruktion
for arbetsmiljoarbetet i Férsvars-
makten fortgar. Instruktionen riktar
sig mot de centrala verksamhets-
utévarna och talar om vad som krévs
for att efterleva arbetsmiljélagen.

Den bestar av tre delar som tydliggér
personaldirektdrens ansvar for att
reglera det systematiska arbets-
miljdarbetet, jamstallds- och jamlik-
hetsarbetet, friskvard och forsvars-
psykologi. Arbetsgruppen som

utvecklar instruktionen papekar
ocksa att det ar viktigt att instruk-
tioner anvénder allmant vedertagna
begrepp inom arbetsmiljoomradet.
(Ls)

NUMMER 3/2014 7



NYHETER

Sakerhet genom avskrackning

| Norge har en dykolycka
blivit film och visas i
utbildningssyfte tillsammans
med rapporter fran andra
olyckor. Avsikten ar att 6ka
sakerhetstiankandet genom
att visa hur illa det kan ga
om man tappar fokus.

Den 29 april 2003 intriffade en
allvarlig olycka i norska Tjelsundet.
Ett rutindyk slutade med att tva
min var nira att omkomma. Ett
par &r senare holls en dykledar-
utbildning vid Dykker og Froske-
mannskolen i Haakonsvern. Ingen
av deltagarna mindes det som hade
hint i Tjelsundet.

— Nir en olycka intriffar blir det
ndgra rubriker i tidningarna och
sedan gloms det bort. Dessutom
har vi stor rotation inom forsvaret
vilket gér att erfarenheter forsvin-
ner ivig, siger Geir Gundersen vid
Dykker- og Froskemannskolen.

Starka bilder
Nu har Tjelsundsolyckan blivit en
30 minuter ling film. Den anvinds
i utbildningssyfte, frimst for bli-
vande dykledare, men ocksa for
likare och andra berérda i bade
Norge och Sverige. Filmen varvas
med autentiska stillbilder, bade frin
Tjelsundsolyckan och andra till-
bud. En del av dem mycket starka.
— Bilderna har jag hittat i riks-
arkivet i Oslo. Dir finns massor av
material sparat frin femtiotalet och
framét. Jag anvinder det ddrfor ate
jag vill act vi ska ldra oss av det.
Bild och film ger ett mycket
starkare och mer realistiskt intryck
in nir ndgon bara star och berit-
tar, och i filmen ir tvd dykare frin
olyckan med och spelar sig sjilva.
Vi vill vicka folk och fi dem att
forstd allvaret i det vi héller pa

>

med och hur illa det kan g& om
man tappar fokus, siger Geir
Gundersen.

Hangde i livlinorna

Olyckan i Tjelsundet intriffade
under ett vningsdyk med tvd
virnpliktiga och en dykledare.
Geir Gundersen, som var med och
utredde olyckan, beskriver det som
en helt vanlig dag p4 jobbet; ett
ordinirt triningsdyk med bra
vider och god stimning. Anda var
det ett krivande uppdrag for den
nyutbildade rojdykaren som skulle
forsoka fanga en kattfisk med kniv

M e a.
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medan dykledaren sig pa. Stark
strom och hart arbete ledde till att
dykaren fick koldioxidbrist och
greps av panik. Den virnpliktige
kamraten simmade dit. Tumult
utbrét och det slutade med att bada
tappade sina munstycken.

— Det var stromt och hade de
inte haft livlinor hade de férsvun-
nit ivig. Nir dykledaren upptickte
dem hingde de avsvimmade i
linorna som var fistade i bojar vid
ytan.

Dykledaren fick upp dem pa
dick. Med forsta hjilpen aterfick
den ena medvetandet relativt

ALLVARLIGA TILLBUD MED JAS 39 UTREDS

Under en luftstridsévning med tva
Jas 39 gripen kom den anfallande
enheten valdigt nara méalet. Nu har
Statens haverikommission (SHK)
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startat en utredning for att undersoka

hur nara planen var varandra och var-

for det skedde. Tillbudet agde rum 20

mars pa F 21. Ytterligare en allvarlig

Jas gripen-héndelse utreds efter att
en pilot nastan krockade med en
vindmatarmast i norra Véattern i
november i fjol. Enligt SHK:s

"Bilderna har jag
hittat i riksarkivet
1 Oslo. Dar finns
massor av material
sparat frdn femtio-
talet och framéat”

snabbt. Fér den andre var liget mer
kritiskt och han lig i koma under
en lingre period. Idag dr bada helt
aterstillda.

Tuff kultur

— Det ir en tuff kultur bland
dykare, men vi vill f& dem att for-
std hur viktigt det 4r att siga ifrin
nir man bérjar bli trétt och sliten.
Det hoppas vi att filmen ska bidra
till. Fér ate behalla trycket i utbild-
ningsmaterialet férsoker jag hela
tiden fornya det och jag anvinder
4dven en del material frin andra
linder, exempelvis USA.

Enligt Geir Gundersen ir allvar-
liga dyktillbud i norska férsvaret
ovanliga numera. Man fir sillan in
fler 4n tio olycksrapporter om aret
och merparten av dem handlar om
smirre materielfel.

— Den senaste allvarliga olyckan
vi hade var 2011 under ett fridyk i
en 6vningstank. Men det betyder
inte att vi kan slappna av. Vi miste
hela tiden héilla sikerhetsmed-
vetandet hdgt och pdminna oss om
hur viktigt det 4r att ta det vi gor
pa allvar.

LINDA SUNDGREN

utredare, Agne Widholm, var det bara
tillfalligheter som gjorde att kollision
uteblev. Inom ett ar planeras bada
rapporterna vara klara. (LS)
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Sverige bést i vdrlden péa dykning i kallt vatten.
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"Nér jag inte fick pa
mig utrustningen
lika snabbt som de
mer erfarna gub-
barna fick jag hora
att "Ska du hélla pa
hela javla aret?””

Nara samarbete mellan nordiska dykare

Dykséakerheten inom svenska
forsvaret har okat avsevart
och senaste dédsolyckan
intréffade 1997. Samarbetet
kring utbildning och sdkerhet
mellan de nordiska dyk-
enheterna ar stort och aven

i Sverige visas den norska
filmen fran Tjelsundet.

Svenska marinen utfor cirka 10 000
dyk érligen. Avvikelsestatistiken
fran dessa ir relativt konstant med
en handfull mindre materielfel samt
ett par fall av dykarsjuka per ér.

— Vi riknar krasst med ett till tva
fall om Aaret, annars skulle vi inte
kunna utféra nigonting. Hur man
reagerar vid ett dyk ir vildigt indi-
viduellt och beror ocksd pa dagsform.
Men det ir enklare fall som vi tar
om hand omgéende och pi ett pro-
fessionellt sitt och da blir det inga

langsiktiga men, siger Jerry Linden,
chef fér utvecklingsavdelningen vid
Forsvarsmaktens dykeri- och naval-
medicinska centrum i Karlskrona.

Senaste dédsfallet inom svenska
forsvarets dykenhet skedde i tanken
i Karlskrona.

— Killen var férkyld, men lurade
systemet och sa att han var frisk.
Det var sista dyktillfillet innan en
utbildning skulle bérja. Hade han
inte dykt den dagen hade han inte
kommit in pa utbildningen s& han
chansade, siger Jerry Linden.

Allt ska rapporteras
Dykverksamheten har samma héga
rapporteringskrav som flyget. Alla
former av avvikelser anmils.

— Att rapportera att man tappat en
simfot kanske inte kinns relevant.
Men fir vi in 100 sddana rapporter
kan det tyda pa ett konstruktions-

HOGT BETYG FOR MILITARHISTORIA

| en granskning av dmnet historia vid
svenska universitet och hégskolor far
Foérsvarshogskolans utbildning i mili-
tarhistoria omdomet hog kvalitet. Av

totalt 29 granskade historieutbild-
ningar runt om i landet p& kandidat-,
magister- och masterniva fick tre
betyget bristande kvalitet, tvd mycket

fel. Vi ir vildigt noga med att allt
som hinder rapporteras.

Antalet allvarliga dykolyckor har
minskat markant sedan nittiotalet.
Enligt Jerry Linden beror det
frimst pd indrade attityder. Nir
han sjilv pibérjade sin dykutbild-
ning 1986 ridde en subkultur som
snarare sinkte in hojde sikerheten.

— Nir jag inte fick pd mig utrust-
ningen lika snabbt som de mer
erfarna gubbarna fick jag héra att
”Ska du halla p4 hela jivla drec?”
och jag hoppade nistan i med
grejerna under armen. Den som
begick ett misstag blev straffad och
fick simma med cyklopet upp och
ner eller nagot i den stilen. Sidant
forekommer inte lingre.

Samarbetet mellan de nordiska
lindernas dykenheter ir omfattande.
Forbanden 4r sma, specialiserade
enheter och for att fi ut mesta

hog kvalitet och resterande hég kvali-
tet. De utbildningar som far det
hogsta betyget belonas med en extra
kvalitetspeng av regeringen medan

mdjliga effeke av de resurser som
star till buds hjilps man 4t kring
utbildning och lir av varandras
materiel och erfarenheter.

32-gradigt vatten

— Danskarna vet vilken utrustning
som fungerar bist nir man dyker i
vatten med stora sandbankar
medan vi ir bland de bista i virlden
pa dyk i kallt vatten, siger Jerry
Linden.

Aven linder utanfor Norden
deltar i samarbetet.

— Hollindarna har en 6vnings-
anliggning i Vistindien och de vet
vad som giller i varmt vatten. Vi
pratade med dem innan vi skickade
ner dykare till Adenviken. Vad som
hiander med en attackdykare som
ska simma i 32-gradigt vatten hade
vi dalig koll pa.

LINDA SUNDGREN

de i botten riskerar att bli av med sin
examinationsratt. Granskningen har
genomférts av Universitetskansler-
ambetet (UKA). (LS)
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Ny modell for materielinkop

Regering och riksdag maste
fa battre kontroll 6ver den
forsvarsmateriel som infor-
skaffas. | dagslaget kan inte
politikerna paverka den lang-
siktiga materielforsorjningen
utan stalls infor beslut som

i praktiken redan ar fattade
av Forsvarsmakten och
Forsvarets materielverk.

Det menar den utredning
som tillsattes for ett ar sedan
och lamnade sitt forslag i
slutet av mars.

Den féreslagna modellen ska med-
fora att planerings-, besluts- och
uppfoljningsprocessen for anskaff-
ning av forsvarsmateriel blir férut-
sigbar, transparent, langsiktig och
mer effektiv.

Utredningen foreslar att riksdag
och regering en géng per valperiod
tar stillning till en investeringsplan
som omfattar tolv ar och har tydlig
koppling till kraven pd den operativa
formagan. Forsvarsmakten bor
sedan drligen limna forslag till

regeringen om investeringar for de
kommande sex dren. Varje ar bor
riksdagen godkinna regeringens
forslag till vilka investeringar som
far anskaffas de nirmast féljande
tre dren och informeras om vilka

RIande plnering ger bttr struktur.

investeringar som foreslas bérja
forberedas for anskaffning de dirpa
foljande tre dren.

En sidan modell med en arlig
rullande planering innebir att det
pa ett strukturerat site gir att

omhinderta férindringar nir ny
information kommer fram eller om
projekt blir férdréjda. Det skriver
regeringen i ett pressmeddelande.

EVA LANGLET

Fackligt anslutna vill ha ett regeringsskifte

Réstade de fackligt anslutna
arbetstagarna idag skulle 58 pro-
cent vilja ett réd-gront alternativ
och 31 procent Alliansen. Det
innebir att Alliansen har backat 15
procent sedan forra valet hos dessa
viljare. Ser man enbart till Saco-
medlemmarna ser dock bilden an-
norlunda ut. Dir viger det jimnt
mellan blocken med 44 procent for
de réd-grona och 45 procent for
Alliansen.

Opinionsféretaget Novus har
under tvi veckor i slutet av februari
och i borjan av mars frigat 2 000

>

fackligt anslutna hur de ser pa de
olika partierna ett halvdr innan
riksdagsvalet.

Vilfarden hdgst upp

Sedan forra valet har det skett en
forskjutning i vilka sakfrigor man
anser vara avgorande for val av
parti. 2010 stod landets ekonomi
hogst pé listan. Nu dr det vilfirds-
fragorna som tagit de tre forsta
platserna och ekonomin har halkat
ner till en fjirde plats. De tre sak-
frégor som toppar listan s hir ett
halvar fore valet dr sjukvarden

NYTT HUVUDSKYDDSOMBUD

Rekrytering av nytt huvudskyddsom-
bud till Férsvarsmakten har paborjats.
Det centrala huvudskyddsombudet
foretrader all personal i FM och har
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ockséa samordningsansvar for évriga
huvudskyddsombud inom myndig-

heten. Annons har gatt ut och enligt
den berdknas tjansten motsvara 75

(44 %), skola och utbildning (42 %)
och sysselsittning (35 %). Forsvaret
kom langt ner pé listan och fick tre
procent av rosterna.

En fjirdedel av de svarande kan
tinka sig att byta parti p& grund av
en sakfraga (Saco-medlemmar
39%). De sakfrigor som man
framfor allt dr beredd att byta parti
for dr invandring, skola och sjuk-
vérd. Endast tva procent kan tinka
sig byta parti pa grund av forsvars-
politiken.

EVA LANGLET

procent av en heltid. Det ar de fyra
stérsta arbetstagarorganisationerna
inom FM (Officersférbundet,
Forsvarsforbundet, Saco férsvar och
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Varden den viktigaste fragan for véljarna.

Seko forsvar) som formellt utser
huvudskyddsombud. Preliminart ska
det nya huvudskyddsombudet vara pa
plats férsta november i ar. (LS)



Kritik mot MEO3 i FOI-rapport
Glapp malbild och faktiska uppgifter

Senaste insatsen utanfor
Somalia beskrivs som lyckad,
men brister i analysen gjorde
att malbilden inte helt stamde
o6verens med laget pa plats.
Det visar en rapport fran
Totalférsvarets forskningsin-
stitut. Planeringsansvarig vid
marintaktiska staben tycker
dock att kritiken ar obefogad.

Nir Sverige i fjol for tredje gingen
deltog i Operation Atalanta utanfér
Somalia, hade liget i insatsomridet
forindrats sedan foregiende mission
2010. Piratattackerna hade sjunkit
markant och antalet kapade fartyg
var det ldgsta pa flera ar. Férindring-
en ledde till att efterfrigan pd bord-
ningsférmaga, eskortering, piratjake
och avvipning minskat. Istillet
fanns behov av helikopterspaning
mot piratliger lings kusten. Men
enligt den granskning av insatsen
som Magdalena Tham Lindell och
Anna Weibull vid FOI genomfort,
anpassades inte planeringen fullt ut
efter det forindrade behovsliget.

Bildtolkar flégs ner

— Egentligen var det forst nir de
kom ner till insatsomradet som de
forstod hur mycket som hade for-
dndrats, siger Tham Lindell. Men
forbandet visade hog grad av
anpassningsférmaga och flexibilitet,
vilket ocks3 ir ett av skilen till att
insatsen dnd4 blev si lyckad.

De tv4 helikopter 15 som ingick i
forbandet nyttjades betydligt mer 4n
planerat. Viss utrustning uppgra-
derades och tv bildtolkar flogs ner.

— Att komplettera besittningen
under pigiende insats ir inte opti-
malt, men det fungerade. Pa styrke-
hogkvarteret var man mycket impo-
nerade av bilderna som svenskarna

Stort behov av helikopterspaning ldngs Somalias kust.

levererade, de var nigra av de bista
i insatsen, sidger Weibull.

Tham Lindells och Weibulls
rapport bygger pd ett omfattande
material dir de foljt MEO3, frin
riksdag, regering och Hégkvarter,
via EU till det lokala FHQ i Djibo-
uti och ut till fartyget. Att den
uppfattning som ridde om liget i
insatsomradet inte var helt ver-
rensstimmande med verkligheten
kan bero pa flera faktorer, siger de.
Bland annat bristen pd kontinuitet.

— Marinens insatser sker betyd-
ligt mer ad hoc 4n arméns och det
kan ha bidragit till man inte férstod
exakt hur det sig ut i omradet. I
EU Navfor kompenseras det delvis
genom en permanent stabsofficer
pa styrkehogkvarteret i London,

SKARPT VAPENHANDELSKONTROLL

| slutet av mars lade regeringen fram
en proposition om ett svenskt tilltrade
till FN:s vapenhandelsférdrag (Arms
trade treaty) fran 2013. Fordraget

stéller krav pa nationell kontroll 6ver
internationell handel med krigsmate-
riel for att minska risken for illegal

handel. Regeringen bedémer inte att

men det kan inte jimforas med
exempelvis Afghanistan dir vi haft
forband som under flera &r foljt
utvecklingen pa plats.

”Maste tinka om”

Forskarna tror att sdvil regering
och riksdag som Hogkvarteret
maste tinka om nir det giller den
hir sortens insatser.

— Marina insatser kommer att
fortsitta ske ad hoc, vi har inte
resurser for mer permanenta upp-
drag. Men man méste inse att det
kriver mer planering och férbere-
delser 4n nir man roterar till insat-
ser som ldper over flera 4r.

MEO03:s forbandschef, Mattias
Jansson, anser att det ligger en del i
kritiken i FOI-rapporten. Enligt

det kravs nagra éandringar i svensk

lagstiftning fér att ansluta till fordraget.

Sedan juni 2012 pagéar dock en
utredning som ser dver svensk export

NYHETER

"Marinens insatser
sker betydligt mer
ad hoc an arméns.”

honom hade det beh6vts mer 4in de
tio 6vningsdygn man hade innan
avresa.

— Vi hade kanske behévt i alla
fall fem till, siger han. Men sa hade
vi ocksa resan ner pd oss att 6va.

Enligt Mattias Jansson var for-
bandet inforstite med act laget
hade forindrats sedan MEOQ3.

— Den generella bilden vi hade
fact var atc liget i insatsomradet
inte var detsamma som under
MEO02, men hur stort genomslag
det fick dr svart att siga. Vi hade
fyra huvuduppgifter att 18sa och
som gav oss virt mandat, men
sedan kanske det skedde en viss
tyngdpunktsforskjutning pé plats.

”Anpassning inget konstigt”
Roger Nilsson vid marintaktiska
staben ansvarade fér planeringen
infor MEO3. Han anser att forbere-
delserna foljde de gillande opera-
tionella och taktiska krav som EU
Navfor stillde pé forbandet.

— Min uppfattning ir att de upp-
gifter forbandet var satt att 1osa
svarade mot uppgifterna de de facto
18ste pa plats. Att det sedan sker en
anpassning i insatsomradet och att
vi kompletterar med kompetens dr
inget konstigt. Det ir sd vi jobbar
under insats. Att man sedan vill ha
mer Svningstid kan jag forstd, man
kan alltid 6va lite till, siger Roger
Nilsson.

LINDA SUNDGREN

av krigsmateriel. Utredningen ska
lagga fram sina forslag i december i
ar. (LS)
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Riksrevisionen saknar tydlighet och tra

Riksdagen har inte fatt
tillrackligt tydlig information
om Forsvarsmaktens
omstéllning och vad den
innebar for férmagan.

Det skriver Riksrevisionen

i ny rapport.

— Regeringen bér gora malen for
forsvaret och kraven pa forméiga
tydligare. Informationen som
limnas till riksdagen bor ocksa bli
tydligare sa att det i hogre grad
gar att gora jaimforelser fran ar ill
ar, siger riksrevisor Jan Landahl i
ett pressmeddelande i samband
med att rapporten slipptes den 19
mars.

Riksrevisionen har granskat hur
Forsvarsmakten férindrats genom
de tre senaste forsvars- och inrikt-
ningsbesluten 2000, 2004 och
2009 och om detta har redovisats
pa et tydligt sidte for riksdag och
allminhet.

Av rapporten framgar att det vis-
serligen finns mycket information
kring hur Férsvarsmakten forind-
rats frén ett invasionsforsvar till
nuvarande insatsforsvar men att
det finns brister i friga om tydlig-
het och transparens.

Tydlig beskrivning av mal och krav
Enligt Riksrevisionens bedomning
har det under aren skett en gradvis
forskjutning av inflytande frin
riksdagen till regeringen. Riks-
dagens beslut avseende mél och
krav pé operativ forméga har fact
en mer dvergripande karaktir och
regeringen har fatt ett allt stdrre
utrymme att forvalta besluten. Det
har bland annat lett till att det
blivit svérare att redovisa och folja

upp riksdagens beslut, vilket gor det

>

"Informationen till
riksdagen bor bli
tydligare”

svérare for riksdagen att virdera
Férsvarsmakten.

Enligt Riksrevisionen hade tyd-
ligheten och transparensen dkat
om regeringen mellan olika fér-
svarsbeslut tydliggjort inneborden
av nya mél och krav i forhallande
till tidigare mal och krav.

Forsvarsmaktens formaga
Ett annat problem som rapporten
pekar pé ir regeringens bedémning
av Férsvarsmaktens forméga. Man
menar att den ir svir att forhilla
sig till eftersom regeringen endast
beddmer det gingna dret utan att
jimfora med tidigare ar. Regeringen
och Forsvarsmakten hinvisar dess-
utom i allt storre utstrickning till
att myndigheten 16st sina uppgifter,
vilket bara delvis ger svar pd den
operativa férmdgan. Riksrevisionen
menar att Forsvarsmaktens existens
till en stor del handlar om att vara
en forsikring. Den 16pande verk-
samheten fungerar dirfér inte fulle
ut som ett métt pa vad Forsvars-
makten ska klara av.
Riksrevisionen konstaterar sam-
manfattningsvis att det r svirt att
fa en samlad bild av utvecklingen
av Forsvarsmaktens insatsorganisa-
tion eftersom det saknas en
ackumulerad redovisning utifrin
respektive forsvarsbeslut.

EVA LANGLET

PENGAR TILL KARL XII-DAGAR

Nar Sverige styrdes fran Osmanska
riket. Det &r namnet pa de tva
internationella forskningssymposium
som ska héllas under 2014 for att 6ka
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kunskapen kring mer okanda
aspekter av Karl XII. Det forsta
symposiet agde rum i Turkiet och
Grekland i mars. Det andra halls i

Stockholm i oktober i samband med
300-arsminnet av att Karl Xll och
svenskarna lamnade Osmanska riket.
Projektet finansieras av Stiftelsen

REKOMMENDATIONER TILL FORSVARSMAKTEN

Riksrevisionen rekommenderar Férsvarsmakten att:

« Tydligare relatera sin information till inneb6rden av andrade mal och krav i
forhallande till tidigare mal och krav, sérskilt i samband med dvergangen
mellan forsvars- eller inriktningsbeslut. | Férsvarsmaktens redovisning kan
aven i hogre grad ingé jamférelser och beskrivningar éver langre tidsférlopp.

« Tydliggéra férhéllandet mellan vad myndigheten har fér férmaga, givet stallda
krav, och vad Férsvarsmakten under aret har 8st for uppgifter.

Riksbankens Jubileumsfond som
beviljat 275 000 kronor fér &nda-
malet. (LS)
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"Enligt Riksrevi-
sionens beddomning
har det under aren
skett en gradvis for-
skjutning av infly-
tande fran riksdagen
till regeringen”

REKOMMENDATIONER TILL
REGERINGEN

Riksrevisionen ldmnar i rapporten
féljande rekommendationer till
regeringen:

« Fortydliga malen for det militara
forsvaret och kraven pa operativ
férméaga genom exempelvis
delkrav, for att darigenom skapa
tydligare forutsattningar for
styrning och uppfoljning.

» Lamna tydligare information med
en tydligare koppling till riksda-
gens beslut med en 6kad grad av
jamférbarhet mellan olika ar och i
forhallande till riksdagens beslut.

» Formulera beddmningen av
operativ formaga sa att oklarheter
om vad det &r som har bedémts
inte uppstar.

» Stark central och 6vergripande upp-
féljning av forsvarsbesluten, for-
slagsvis ett mer utpekat ansvar fér
regelbunden och samlad uppfélj-
ning av riksdagens foérsvars- eller
inriktningsbeslut och den fortsatta
utvecklingen av Férsvarsmakten.

NYHETER

Riksrevisionen ifragasétter forsvarsreformen

"Bade nationellt forsvar och
insatsformaga otillrackligt”

Foérsvarsmakten lever inte upp till de krav som riksdag och
regering stéller och kommer heller inte att gora det under
de ndrmaste aren. Om férsvarsreformen kan fullféljas ar
osdkert. Det skriver Riksrevisionen i en rapport som avslutar

fyra ars granskning.

Séavil Forsvarsmakten som riksdag
och regering far kritik i rapporten
Forsvaret — en utmaning for staten,
som publicerades i april. Riksrevi-
sor Jan Landahls 6vergripande
bedémning ir att FM inte klarar av
att 16sa alla de uppgifter som riks-
dag och regering beslutat och att
man inte kommer att gora det ens
med en fullt bemannad och resurs-
satt organisation.

— Den slutsatsen bygger vi pa de
berikningar vi gjorde i en rapport
som publicerades férra dret och
som utgdr fran forsvarsbeslutet
2009. Till det har dessutom den
nationella dimensionen tillkommit
vilket inte gor situationen bittre,
sdger Jan Landahl.

Vag politisk styrning

I rapporten beskrivs den politiska
styrningen som alltfér vag. Att
regeringen inte prioriterar mellan
FM:s uppdrag skapar ett stort tolk-
ningsutrymme for myndigheten.
Precisering av vad férsvaret for-
vintas kunna hantera vad giller
motstind och hotbild saknas,
vilket forsvarar bade planering och
relevant efterfrigan pa personal
och resurser.

— Regeringen méste konkretisera
sina ml och krav och vara tydlig
med vad Férsvarsmakten ska kunna
sittas mot. Samtidigt krdvs mins-
kad detaljstyrning pa andra plan.

"Vi har tittat pa
fyra omraden:
personal, materiel,
planering och
ovning”

Idag har OB svart att fa den rorelse-
frihet som krivs for att arbeta
effektivt. P4 det hir omridet skiljer
sig Forsvarsmakten frin ovriga
myndigheter som 6vergatt till en
mer mél- och resultatstyrd verk-
samhet, siger Jan Landahl.

Aven Forsvarsmakten far kritik i
rapporten. Personalbrist begrinsar
mojligheterna att 6va fulle ut. Risk
finns ocks3 att den otillrickliga
tillgdngen pa materiel kommer att
inskrinka verksamheten.

Saknar planering

— Vi har tittat p4 fyra omriden:
personal, materiel, planering och
6vning. Allt hinger ihop. Kan du
inte resurssitta alla funktioner gir
det inte att 6va fullt ut och saknas
det en tydlig planering vet du inte
vad du ska stilla verksamheten
mot, siger Jan Landahl.

ARBETSGRUPP SKA FA FRAM RESERVDELAR

Férsvarsmakten har haft svart att i tid
och tillracklig mangd fa fram utbytes-
enheter och reservdelar till bland

annat JAS 39 Gripen. Det har medfort

farre flygtimmar &n planerat, vilket har
paverkat utbildningen vid insatsdivi-
sionerna. Darfor tillsatter Forsvars-
makten och FMV en gemensam

arbetsgrupp "Task Force JAS 39"som

ska se Gver hur detta ska losas, skriver

Férsvarsmakten pé sin hemsida.
Arbetsgruppen ska bland annat se

Jan Landahl

I rapporten konstateras ocks3 att
Sveriges saknar planering for att
vid behov kunna ta emot militirt
stdd fran andra linder eller organi-
sationer. Detta trots att det bedoms
som nodvindigt for att kunna han-
tera ett begrinsat militirt angrepp.

LINDA SUNDGREN

over kompletterande anskaffning
samt Oversyn av stodsystem, lager-
nivaer och lagerstrukturer i kombina-
tion med tillaggsutbildning. (EL)
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OB OM KRITIKEN

fran medarbetarna

Hogkvarterets ledningsforméga far underkant

i senaste FM-vindrapporten. Manga ar ocksa
kritiska till den alltfér hoga arbetsbelastningen.
Nu reser OB runt i landet fér att skapa en battre
relation till férbanden. Han dvervager aven
forandringar inom administration och certifiering
for att avlasta personalen.
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08.30. Bromma flygplats. Sverker Géranson ska under formid-
dagen flyga till Sitends for ett bestk p F7. Dagens tripp ér en del
i en stdrre offensiv dir OB reser runt till olika delar av myndig-
heten for att skapa en bittre kommunikation mellan Hogkvarteret
och férband, skolor och centra.

— Jag tror att mycket av kritiken som framkommit kan 15sas
genom bittre kommunikation. Men det dr ocksa viktigt att ha
rimliga forvintningar pa organisationen. Just nu springer alla si
fort de orkar ute pa férbanden, men det hjilper inte for tiget har
redan limnat, siger han. FM-vind 2013 avsldjar ett utbrett miss-




ndje bland personalen, inte minst mot Férsvarsmaktens hégsta
ledning. En klarare malbild efterfrigas och endast 15 procent
anser att organisationen leds pa ett tydligt sitt.

— Vi vet nog vart vi ska, men jag tror att osikerheten snarare
ligger hos enskilda férband och individer. Man vill veta vad de
forindringar som gors kommer att innebira for egen del. Det
finns nog nistan alltid ett svar pa den frigan, iven om det kanske
inte alltid ir vad folk vill hora.

OGVERBEFALHAVAREN KONSTATERAR ATT svenska myndigheter
inte lingre 4r den stabila arbetsgivare de en ging var.

— Forr sa man att statens kaka var liten, men trygg. Kakan ir
fortfarande liten, men den plattform som utgdr den trygga delen
blir allt mindre.

Ett annat problemomrade som FM-vindrapporten belyser dr
situationen for verkets chefer. Medan en majoritet av de tillfragade
ir ndéjda med nirmaste 6verordnad, upplever cheferna sjilva att de
inte har de férutsittningar som krivs for att gora ett bra jobb.
Knappt en fjirdedel anser sig ha tillrickligt med administrativ
personal, manga ir stressade och uppger att de inte hinner med
sina arbetsuppgifter. Orsakerna till den 6kande skrivbordstjins-
ten dr bland annat inférandet av Prio och HR-centraliseringen,
men nu forsoker Hogkvarteret hitta losningar for att minska
administrationsbordan.

— Sillananvindare ska inte halla p4 i Prio alls, det tar for mycket
tid de ganger de anviinder systemet. Det kan ocksé bli aktuellt att
tillféra administrativa resurser till fsrbanden, siger Sverker
Goranson.

AVEN INOM ANDRA omriden planeras forindringar, enligt OB.
Bland annat ska en kommission se éver systemet for certifiering av
olika uppgifter.

— Du kan ha koért bil civilt i tio 4r, men nir du kommer till For-
svarsmakten méste du inda genomga en elva timmar ling kérut-
bildning. Det 4r inte rimligt. Vi ska dven @ndra behorigheterna s
att fler exempelvis kan g4 till forrddet och himta ut ammunition.

Att det finns ett missndje bland de anstillda mot de stora for-
indringar som Forsvarsmakten har gjort, och fortfarande gér, ir
OB medveten om. Men han poingterar att flera omorganisationer
varken ir initierade eller genomforda pa det sitt Hogkvarteret
hade 6nskat. Som omstillningen fran invasions- till insatsforsvar.

— Visa till politikerna att vi behovde ett antal ar for att férbereda
detta, men de sa nej. Ni ska gora det nu. I det liget sitter vi oss
inte pa tvdren utan borjar rulla. Regelverket for deltidsanstillda
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soldater kom pa plats férst 2012, men dnd3 ir vi sjilvkritiska som
organisation och tycker att vi inte levererar som vi ska.

— Vi inom Férsvarsmakten dr ocksé vildigt bristfokuserade och
sa fort vi uppticker en brist forsoker vi atgirda den. Men med de
tempofyllda forindringar som sker nu blir situationen till slut
orimlig. D4 ir det min uppgift att stanna upp, ta ett djupt ande-
tag och forsoka se helheten.

ENLIGT OB RADER fri takhojd i
diskussionerna med regeringen.
Men nir beslut 4r fattat rider ingen
tvekan om vad som ska goras.

—Jag ger dem mina rad i egen-
skap av militir expert. Sedan viljer
de att applicera det pd politiken. D4
kan de ibland bestimma saker som gar tvirs emot mina rad, men
de vi valt i riksdag och regering har att gora det. Det dr deras roll
och det ir si den demokrati vi i slutindan ir satta att férsvara
fungerar.

Han medger dock att det ibland ir tufft att sitta mittemellan
organisationen och politiken.

— Det finns stunder d4 jag tittar mig sjilv i spegeln och undrar
vem som tackar mig for alle slit jag ldgger ner.

Sedan diskussionerna férra aret om enveckasforsvaret, nir OB
offentligt beskrev Sveriges forsvarsfdrmaga, har det varit ganska
tyst frin Hogkvarteret om forsvarspolitiken. Men det betyder inte
att diskussionerna avtagit, siger Sverker Goranson.

— Det ir farligt att ga ut med en exakt siffra, men jag valde inda
att gora det. Men man méste vilja tillfillen nir det dr dags att
kliva upp pa barrikaderna och jag tror inte att dialogen med poli-
tikerna alltid férs bist i Svenskan eller TV 4.

| PRIO ALLS”

DE DALIGA RESULTATEN i FM-vindrapporten ir dock ndgot som
bekymrar OB. Endast 58 procent siger sig vara stolta dver sitt
arbete och bara 41 procent kan tinka sig att rekommendera andra
att soka till forsvaret. P4 sikt kan en sidan instillning paverka
personalforsérjningen, siger OB.

— Vi maste f4 stopp pa den trend vi nu ser, annars kommer
organisationen inte att bira lingsiktigt. Men man behdver ocksa
justera sina férvintningar och férsoka forsta de forindringar som
genomfors. Upplever man att konsekvenserna inte ir férenliga
med sin egen syn maste man fundera 6ver om man r pa ritt plats
eller om man ska dverviga att limna férsvaret.

LINDA SUNDGREN
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Anders Linné visar hur verktyget att méta kédnsla for kyla fungerar.

KOLDKUNSKAP

for béttre formaga

Manga méanniskor i Sverige arbetar utomhus.

Har de inte tillrackligt med kunskap om hur skador
kan forebyggas riskerar de att prestera samre

under den kalla &rstiden.
1 —

—Mer in 1 000 000 minniskor i Sverige upplever att de arbetar i
kyla, 250 000 av dem har sidana problem med kylan att det leder
till produktionsbortfall, siger Anders Linné, koldexpert.

Anders Linné har ett forflutet som officer vid vinterenheten i
Boden. Redan pd 90-talet bérjade han intressera sig for hur
minniskor paverkas av kyla och hur fsrmédgan forsimras nir tem-
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peraturen sjunker. Sedan 2008 driver han féretaget Performance
in Cold tillsammans med Ulla Juntti, som under manga ir forskat
kring hur kylan paverkar driften och underhallet av tigtrafik.

PERFORMANCE IN COLD har utvecklat en metod for att mita
individuell kinslighet for kyla. Metoden har validerats vid fakul-
teten for hilsovetenskap pa Luled tekniska universitet. Deras idé ir
att mita, utbilda och ge férslag pd verktyg, utrustning och klider
som kan bidra till att behélla formagan dven vid minusgrader.

De har bland annat testat och utbildat polisen i Norrbotten och
det svenska skidskyttelandslaget. Bada dessa grupper kommer i
kontakt med kalla ytor i arbetet vilket kan medféra bestiende
cirkulationsnedsittningar.



Nir fingrarna blir kalla dr det svart att kinna strukeurer efter-
som kinseln férsimras och man blir fumligare. En enkel férebyg-
gande metod ir att linda en sirskild isoleringstejp runt kontake-
ytorna, till exempel pa pistoler.

— Individuella tester och individuell utprovning av utrustning
leder ofta till en forbittrad arbetsmiljé och att gruppens férmaga
okar, siger Anders Linné.

Anders exemplifierar med att beritta om nir han fortfarande
var anstilld vid forsvaret och testade soldater pa I 19 2004 till
2005. Resultatet blev att man kdpte in nya tunnare handskar.
Inte for att de holl virmen bittre 4n tjockare handskar men de var
inte lika klumpiga. Soldaterna tog inte av sig dem i lika stor ut-
strickning vilket medférde firre kéldskador.

MILITART AR DET annars framfor allt fotterna som ir ett pro-
blem. Det beror till stor del pd att de kiingor som anvinds ir for
daligt isolerade underifrin berittar Anders Linné.

— Forr hade man nistan alltid skidor mellan fétter och mark
ndr det var vinter och dessa var gjorda av trd som isolerar bra.

— Ar du plattfot sa drabbas du extra av daligt isolerade skor,
fortsitter Anders. Det ir fotvalvet som genererar virmen och
forslar den vidare till crampdyna, tar och hil. Har du ligt fotvalv
ligger dven den delen av foten mot marken och blir nerkyld.

Ett rad fran Performance in Cold ir att bira kingor med mjuka
sulor utan f6r djupa monster. De fir girna vara en eller ett par
storlekar for stora s3 att det far plats tre lager ullstrumpor. D4 har
fotterna utrymme att rora sig och det alstras virme av friktionen
nir du gar.

UNDER ANDERS SISTA ir i det militira 6kade andelen kvinnliga
rekryter. De fick samma utrustning och klidsel som méinnen,
vilket fick Anders att fokusera pd att forbittra kvinnornas forut-
sittningar att prestera pi samma villkor som minnen. Enligt
Anders har kvinnor éverlag lictare att f3 kéldskador 4n min trots
att de klarar kyla battre. Den ligsta kroppstemperatur en kvinna
Gverlevt dr 13 grader medan ligsta temperatur fér min ir 24
grader.

— Kvinnor klarar kyla bittre men fryser oftast mer 4n min.
Var femte svensk kvinna har problem med kalla fingrar, siger
Anders Linné.

P& datorskdrmen kan man félja hur hdnderna tinar upp.

Men pé det hir omréadet, precis som pi manga andra, finns det
inte sirskilt anpassat testmaterial for kvinnor. Exempelvis finns
endast en mitdocka for att mita kyla i Europa och den dr en man
med skostorlek 42.

— Var forhoppning ir att fa
testa ett antal kvinnliga
studenter vid Luled tekniska
universitet for att oka vir
databas och dirmed fi mer
kunskap att dela med oss av,
siger Ulla Juntti.

Anders och Ulla delar upp

minniskor i tvd normalgrup-

"KVINNOR KLARAR KYLA
BATTRE MEN FRYSER

OFTAST MER AN MAN.”

per, kalla hinder och varma hinder. I den férsta gruppen ir det
dvervigande kvinnor. Det som skiljer grupperna ét, forutom en
ligre normal temperatur, ir att det tar vildigt mycket lingre tid
for en kall hand att dterfd normal temperatur efter nedkylning dn
for en varm hand. Férdjupad forskning pagar om detta vid Luled
tekniska universitet.

— Yngre personer aterhdmrar sig i regel snabbare dn dldre. Och
ju bittre trinad du ir desto simre klarar du kyla p& grund av lite
underhudsfett. Virst ir det for viltrinade kvinnor som redan fran
borjan fryser mer, siger Ulla.

FORSAKRINGSFRAGOR AR ETT omrade dir verktyget for att
mita temperaturen i hinder och fétter kan fa stor betydelse.
Kéldskador kan visa sig langt efter skadetillfillet, upp till sex
madnader senare kan man f problem med kinselbortfall, dom-
ningar och fumlighet. Det skrivs ddrfor nistan aldrig nagra
skaderapporter vid sjilva "olyckstillfillet” och det dr d4 svart att fa
arbetsskadeersittning. En koldprofil vid anstillningen i yrken dir
man regelbundet arbetar i kyla skulle kunna anvindas som jim-
forelse vid mitning av eventuella kéldskador och ligga till under-
lag for bedomning.

— Sverige dr ett vinterland, besynnerligt att det aldrig stills
nagra frigor om kéldskador vid hilsoundersokningar eller anstill-
ningsintervjuer, siger Anders Linné.

EVA LANGLET
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Vérnplikt for mén och vérnrétt fér kvinnor i Danmark.

REKORDMANGA
KVINNOR

t1ll dansk varnplikt

18 OFFICERSTIDNINGEN




Det danska forsvarets grundutbildning lockar fler
kvinnor ar nagonsin. Andelen kvinnliga varnpliktiga
soldater bérjar narma sig 20 procent.
Undersokningar visar att kvinnor soker till
varnplikten av andra skal &n man.
I —

Det danska férsvaret dr framgdngsrikt i sin satsning att fa kvinnor
att soka till virnplikten. Riktade och noggrant strategiskt genom-
forda kampanjer ligger bakom det stora gensvaret. Nirmare 1000
kvinnor valde 2012 att soka till utbildning som virnpliktig soldat.
Grundutbildningen stricker sig 6ver fyra manader. Andelen
kvinnor utgdr en férdubbling jimfért med foregdende 4r. Liksom
det svenska har det danska forsvaret en uttalad mangfaldspolicy i
syfte att actrahera bdda konen att soka sig till forsvaret.

— Fran arbetsgivarhill handlar det helt enkelt om att vi vill
rekrytera de med bist férutsittningar att jobba i forsvaret oavsett
kon. Vi vet att férsvarets arbetsuppgifter i framtiden blir mer
komplexa och dirfor har vi behov av ett brett spektrum av kom-
petens och profiler i organisationen. berittar Nathalie Skovgaard,
specialkonsulent i rekryteringsavdelningen inom den danska
Forsvaret.

NAR DET GALLER virnplikten och basutbildningen ir det i
synnerhet kvinnor mellan 18-20 ar som ir i s6kfokus. Samtliga
danska 18-aringa min ska enligt lag infinna sig pa det [6pande
arrangemanget Forsvarets dag.

— Inf6r dessa rikear vi en sirskild inbjudan éven till alla kvinnor
som fylle 18 ar. Minnen har plikt atct komma medan kvinnor har
ritt att komma till endagsarrangemanget dir vi informerar om
forsvarets grundutbildning.

Foljakeligen kallas utbildningen formellt virnplikt f6r min men
virnritt for kvinnor.

Dirutdver arrangerar forsvaret inspirationsdagar fér kvinnor.

— Det ger mojlighet att besoka ett rekryteringscenter dir de far
insyn och information om de militira utbildningsmajligheter som
finns samt triffa kvinnliga officerare som berittar om livet och
om sina erfarenheter i forsvaret.

Facebook och flera hemsidor ir de huvudsakliga kommunika-
tionskanalerna mot kvinnorna men satsningen backas dven upp
av TV- och bioreklam.

— Dessutom ir vi med pa utbildnings- och ungdomsmassor dir
forsvarets ambassadérer for rekrytering medverkar. Ambassa-
dérerna plockas bland dem som genomgitt virnplikt och bland
fast anstillda inom militir eller civil verksamhet.

Triffarna har stor effeke for att tinda det intresse som gor att
ménga kvinnor soker sig till férsvaret men 4ven lockas till de civila
tjinster som finns inom fdrsvaret.

VAD LIGGER BAKOM det 6kade virnplikesintresset frin unga
danska kvinnor?

— Den frimsta orsaken som kvinnorna uppger ir att de vill ut-
veckla sig personligt medan de yngre minnen anger att de vill
prova pa forsvaret infor en eventuell militdr yrkeskarriir.

Andpra skillnader ir att kvinnorna som antas till virnplike i
genomsnitt 4r yngre én minnen och dessutom ofta har en hégre
utbildningsniva.

— De intervjuer vi gjort visar att kvinnorna ofta ser virnplikten
som ett sitt att prova sina egna grinser, att utveckla sig sjilv och
tjina en slant infor en planerad resa eller kommande utbildning,
berdttar Nathalie Skovgaard.

De unga kvinnor som har for avsikt att gora virnplikten ser
ocksa utbildningen som en merit att ha pd sitt cv.

— Enkiter visar att de ser fullgjord utbildning som en dokumen-
tation att de kan ta ansvar, att de har sjilvdisciplin och dr duktiga
pa att samarbeta och skapa kamratskap.

BAKOM DEN OKADE instrémningen av kvinnor ligger en vl
genomtinkt marknadsféring.

— Det dr viktigt att vi hela tiden gér oss synliga som en profes-
sionell arbetsplats och ir tydliga med att i alla sammanhang visa att
forsvaret gor mycket mer dn deltar i krig. Vara ambassadorer har
en viktig roll nir de berittar vad vi sysslar med. Vi ir strategiskt
noga med att exponera oss regelbundet. Det giller att hela tiden
vara aktiv for att 4stadkomma ritt kunskapsniva om férsvaret i
sambhillet. I dvrigt 4r vi mana om att genom intervjuer och sociala
medier hela tiden f6lja upp dem som ndgon ging har visat intresse
for forsvaret och virnplikten. Syftet ir att forséka kiinna av deras
aktuella hallning och skapa oss en bild av kvinnors attityd till
virnplike och forsvaret.

De kvinnor som viljer att avbryta utbildningen kontaktas en
tid efter att de limnat och intervjuas om orsak, uppfattning och
forvintningar pa utbildningen och férsvaret som helhet.

— Intervjuerna gors av psykologer med kunskap att tolka svar
och hallningar hos intervjupersonen, forklarar Nathalie Skovgaard.

Intagningen till den fyra manader linga virnplikten idr tvd
ginger om dret. Utbildningsuppligget idr likadant fér kvinnor
som fér min. Kravet fr act man ska bli antagen 4r att man fyller
18 det &r man pabérjar virnplikten. Virnplikeslon utgér under
tiden och den uppgar till 11000 dkr per manad. 4200 virnplikts-
platser erbjuds arligen.

Aven 2013 var 20 procent av det totala antalet virnpliktiga,
kvinnor.
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FORSVARET HAR NYLIGEN latit gora en undersékning om hur
kvinnorna uppfattar virnpliktsmiljon med hinsyn till traditionella
manliga inslag, maskulin miljé med mera.

— Under 2013 hade vi en enhet dir éver hilften var kvinnor.

I den enheten uttryckte bdde kvinnor och min att det var for
ménga kvinnor och besvikelse Gver att det inte var en mer masku-
lin miljo sidger Nathalie Skovgaard.

Hon fortsitter:

— Men béde kvinnor och min tycker det 4r positivt med fler
kvinnor i férsvaret men ocksi att de inte ska vara dominerande
varken nir det giller antal eller kulturellt.

20-25 procent av kvinnorna hoppar av virnpliktsutbildningen
innan den ir avslutad. Motsvarande siffra fér mannen ir 17 procent.
— Skillnaden kan férklaras med att minnen nir utbildningen
pabérjats inte tillats hoppa av i annat fall in om de har skadat sig
fysiske och dirfér inte kan fullfélja. Kvinnorna kan avbryta utan
att ange skil. De flesta kvinnor hoppar dock av pa grund av fysis-

ka orsaker.

Den grupp kvinnor som genomfér utbildningen anvinds ofta i
framtida rekryteringssyfte och far tjina som attraktiv forebild nir
forsvaret vill attrahera nya kullar av unga kvinnor.

— Deras budskap och berittelser sprider sig som ringar pa vattnet.

Minga kvinnor berittar efter utbildningen att den upplevelse de ftt
ir bittre dn den forvintade. En hel del uttrycker att de uppskattar
att de kan prestera mer 4n vad de tror, att de utvecklar sig person-
ligt pd kort tid och inte minst bygger upp en stor kamratskap.

I forlingningen innebir utfallet med en vixande andel ngjda
kvinnor att det 8ppnas majligheter att definiera och exponera nya
profiler for framtidens officerare.

— Ju fler néjda kvinnor vi har desto mer 8kar férsvarets méjlig-
het att nd den grupp kvinnor som kan évertygas om att fortsitta
sin militira utbildning dven efter virnplikten.

—Men till en 50 50 fordelning mellan kénen ir det ling vig,
spar Nathalie Skovgaard.

JOHAN ERICHS,
frilansjournalist

FAKTA: Danska forsvarets personalstruktur 1 januari 2014

3 707 officerare, varav 211 kvinnor. (5,7 procent.)

Totalt antal anstéllda: 20 212, varav 15 procent kvinnor.
Av dessa ar 156 400 miltart anstéllda medan 4 812 ar civilt anstallda.

Kalla: Forsvarskommandoen

' ONE PARTNER FOR ALL MISSIONS




REPORTAGE

"Mindre fysiskt och farre dagar i falt an jag trodde”

Linda Knudsen, 27 &r fran Ringsted, sokte in till
varnplikten 2013.

— Jag blev sugen nir jag besokte en av férsvarets inspirationsdagar.
Da gick det upp f6r mig att militdrlivet var nigot jag ville prova,
tidigare hade jag inte ens tinkt tanken.

Vilka forvintningar hade du infor virnplikten?

— Jag vill bli utmanad, f& bittre kondition och fi en uppfattning
om jag skulle kunna fungera i ett stridande férband, berittar
Linda. Hon fortsitter.

— Men det var annorlunda dn vad jag trodde. Inte mycket fysisk
trining och inte sirskilt manga dagar i filt utan mer teori in vad
jag trott. Men i det hela var det mycket givande. Sammanhall-
ningen och kamratskapet var nigot som 6verraskade mig positivt.

Vilken nytta kommer du att ha av
virnpliktsutbildningen?
— Den ir bra att ha som merit.
Det dr exempelvis littare for mig
att bli antagen i en riddnings-
verksamhet som Falck. Person-
ligt har jag lirt kinna min kropp
bittre, jag har tinjt mina fysiska
grinser och dessutom lirt mig
att tala och umgas med andra
minniskor, vilket jag inte var si
bra pa tidigare. Det ir inte
omdjligt att jag atervinder och
soker in for att bli fast anstilld,
avslutar Linda Knudsen.
JOHAN ERICHS
frilansjournalist

Foto: Privat

Linda Knudsen
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ANALYS

Krister Andrén har varit férsvarsanalytiker vid FOA, Regeringskansliet och Férsvarsmakten. Han var radgivare till OB under
perioden 2001 till 2009 och dérefter under tre ar radgivare till den déa svenske ordféranden i EU:s militirkommitté i Bryssel.
Han har i februari i ar publicerat en FOI-studie om utvecklingen av férsvarets nationella dimension. Studien "Krigsavhéllande
tréskelférméga — Det svenska férsvarets glomda huvuduppgift?” kan bestéllas utan kostnad pa FOI hemsida, www.foi.se.

| ljuset av den sedan rapporten publicerades drastiskt féréndrade sédkerhetspolitiska situationen i Europa ger han har

en kort sammanfattning av nagra centrala slutsatser.

Forsvarets krigsavhallande tréoskelférmaga

- BEHOV, MOJLIGHETE
OCH BEGRANSNINGA

Den ryska militara aggressionen mot Ukraina innebar en dramatisk forandring av
det sakerhetspolitiska laget i Europa. Ryssland har med militart maktsprak brutit
mot de grundlaggande alleuropeiska samarbetsavtal som alltsedan boérjan av
1990-talet varit barande fundament for europeisk sékerhet. Det ar ett avgérande
trendbrott. De europeiska landerna liksom USA har tagits med éverraskning.

Konsekvenserna ar annu ooverblickbara.

En birande pelare for de senaste 15 arens svenska forsvarspolitik
har dirmed pa nagra korta veckor raserats. Vad som forestir ir en
forutsiceningslos omprévning av savil sikerhetspolitiska som for-
svarspolitiska utgangsvirden. Omedelbara och langsiktiga fragor
griper ofrinkomligen in i varandra. Det blir fér var dag allt tydli-
gare att den nu sittande forsvarsberedningen inte har nagra realis-
tiska mojligheter att kunna leverera en hallfast slutrapport redan i
mitten av maj.

Jag har i en nyutkommen FOI-rapport analyserat de framtida
behoven av svensk nationell férsvarsforméaga. Rapportens huvud-
friga formulerades redan for ett ir sedan: Hur ska en ldngsiktigt
relevant nationell inriktning formuleras i en situation som priglas
dels av 6kande osiikerhet om framtida risker for utnyttjande av
militira maktmedel i vir del av Europa, dels av sniva begrins-
ningar vad giller den faktiskt realiserbara nationella ambitions-
nivin? Analysens tidsperspektiv har varit 2020-talet. Genom till-
filligheternas spel kom studien att publiceras bara nigon vecka
fore den ryska militira annekteringen av Krimhalvon. Dir stu-
dien sdg behov och majligheter till en stegvis anpassning till nya
och hogre krav pé nationella fsSrmégor har utvecklingen nu pé ett
dramatiske sitt skirpt kraven savil vad giller nivd- som tidskrav.

EFTER EN FEMTONARIG genomgripande reformeringsperiod ir
det svenska forsvaret idag primirt utformat for fredstida suverini-
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tetshivdande och internationella fredsinsatser. Vipnat angrepp
har avférts som grund f6r dimensionering och operativ planering.
Reformeringen har styrts hart av ekonomiska rationalitetskriterier.
Det tidiga 1990-talets operativa krav pd en troskelformiga mot
strategiskt 6verfall har 6vergetts och en struktur med allt fitaligare
forband och logistikenheter 4r nu koncentrerade pa nigra fa
platser med mycket begrinsat egenskydd. Medvetna politiska
beslut under minga ar har lett till dagens ytterst tunna strukeur
med liten férméga mot en modern angripare som ir beredd att ta
till militdre vald.

FORSVARSBESLUTET 2009 SIGNALERADE iter en tydligare
orientering mot nationellt férsvar. Den har dock fram till nu inte
face nagot egentligt genomslag pa forsvarets utveckling. Den 2004
beslutade insatsorganisationen har bara justerats marginellt och
anslagstilldelningen har varit fortsatt stram. Milen har successivt
senarelagts och den ldngsiktiga materiella fornyelsen 4r kraftigt
underfinansierad. Omorienteringens frimsta uttryck har varit en
trevande nystart for en nationell operativ planering.

Vad som nu vixer fram ir en sikerhetspolitisk risk- och hotbild
som liknar den som tecknades i bérjan av 1990-talet. Nu liksom
dé vilar sikerheten och stabiliteten i norra Europa ytterst pa
stddet frin Nato-alliansen och d4 i synnerhet USA. Ingen stat i
den nordiska regionen kan uppritthélla en egen militir fSrmiga



som ir tillricklig for att pd egen hand hantera tinkbara militira
hot frén en rysk stormakt. Ett starke europeiskt och transatlan-
tiskt sikerhetssamarbete 4r och forblir det helt avgérande skyddet
for alla Europas sméstater. De ryska militira maktsprik som nu
demonstreras mot Ukraina accentuerar behovet av en hég gemen-
sam transatlantisk tréskel. Argumenten for svenskt och finskt
Nato-medlemskap har patagligt stirkes.

En hog gemensam troskel dr dock inte i sig tillricklig. Troskel-
formaga behdver ses i sdvil nationellt, regionalt som ett samlat
europeiskt perspektiv. Hanteringen av den ryska aggressionen mot
Ukraina illustrerar att en uppvixande kris i dagens Europa riske-
rar att métas av en tidskrivande politisk beslutsprocess. Det gar
framéover inte att bortse fran risker for begrinsade operationer
som snabbt stiller omvirlden infér fullbordat faktum. Det stiller
ofrankomligen betydande krav pa de enskilda staternas initiala
forméiga och agerande. Nu liksom fér tjugo ar sedan krivs en
nationell avhillande troskelférmaga mot strategiskt angrepp.

Liksom under det kalla kriget behover Sveriges forsvarspolitiska
mal dven nu formuleras i termer av en situationsanpassad avhal-
landedoktrin. Den maste liksom tidigare bygga pa trovirdig for-
mdga att méta militdr aggression pé olika nivéer med effektiva
Atgirder, som far potentiella nettovinster att te sig allefér sma i site
vidare strategiska sammanhang.

DEN AVHALLANDE TROSKELFORMAGAN mot aggression pd de
hégsta nivaerna, d.v.s. vipnade angrepp, miste dock i dag byggas
pd andra sitt dn tidigare. En stormakts initiala styrkedverligsen-
het och méjligheter till kraftsamlad precisionsbekdmpning stiller
nu helt nya krav. Oavsett hur stora resurser som satsas pa militdrt
forsvar dr den tid for linge sedan forbi, di Sverige kunde ha en
defensiv blockerande militir formaga mot ett vipnat angrepp frin
en stormakt. Den formagan var i realiteten pd vig att forsvinna
for tjugo ar sedan, men genom den langtgdende ryska militira for-
svagningen forsvann det omedelbara problemet under horisonten.

En defensiv avhillande troskelférméga (deterrence by denial)
behdvs dven i framtiden for fredstida suverinitetshivdande och
for att avhalla frin begrinsade forsok till militdir maktutévning.
Smastaten behover formaga att verka effektivt mot en stormakt
som med militirt makesprak forsoker ta sig 6kade friheter.

En rent defensiv troskelformaga ricker dock inte idag. Sverige
behdver en troskelformiga som kan ge en angripare strategiske
kinnbara uppoffringar i en vidare ram (deterrence by punishment).
Det handlar d4 om att ha en trovirdig forméga att kunna hota en
angripande stormakt med strategiskt kinnbara forluster, att
kunna bidda for snabbt och effektivt stod frin omvirlden, samt
ytterst ocksd om forméga att aktivt kunna lyfta en konflike till en
sadan nivé att ett sidant direke stdd utifrdn ter sig sannolikt.

SVERIGE BEHOVER EN effektiv formiga som kan hota en angripa-
res strategiska resurser och férmégor pa stor bredd i tid och rum
dven efter en omfattande och éverrumplande bekimpning. En an-
gripare far alltsd inte ges méjlighet att i ett inledande slag kunna sla
ut de mest kvalificerade svenska formagorna. Han fér inte heller
ges mojlighet att kunna skapa sikra brohuvuden pa svenskt terri-
torium, dir han ir fredad frin méjliga svenska motatgirder. En
robust operativ helhetsstruktur behdver nu skyndsamt aterskapas.
Den militirtekniska utvecklingen har under de senaste decen-
nierna 6ppnat helt nya méjligheter. Lingrickviddiga bekdmp-
ningssystem med hog precision och hog éverlevnadsférmaga kan

fia}
3
>
5
2
5
i

Ryskt maktsprak 6kar behov av transatlantisk tréskel.

idag ge dven Sverige en robust fdSrmdga med stor flexibilitet och
slagkraft. Cyberomridet 6ppnar ocksi nya méjligheter. Mgjlig-
heterna behéver nu tillvaratas.

JAS-SYSTEMET BEHOVER kompletteras med mycket betydande
satsningar pé lingrickviddiga vapen och skyddade baseringsmj-
ligheter. De flygburna systemen behéver kompletteras med ling-
rickviddiga markbaserade robotsystem mot mark- och sjomal.
Luftvirnet behdver kraftigt forstarkas. Ubatssystemets strategiska
roll dr viktig och kan utvecklas med nya lingrickviddiga vapen.
Sist men inte minst behdver férutsittningarna fér att snabbt kunna
utnyttja stdd frin omvirlden stirkas.

Arsidana forstarkningar, ekonomiske och politiske, en realis-
tisk méjlighet? Fér ett par manader sedan hade svaret varit enkelt.
Ekonomiska besparingsmal var politiskt verordnade otydliga
operativa behov. I min rapport foreslog jag mot den bakgrunden
en stegvis omliggning dir forsta steget skulle vara att skapa en
grundplatta med troskelférmagor, som sedan vid behov skulle
kunna byggas pé vidare.

Nu ir bilden i snabb forindring. Beddmningen att forsvaret
behdver en effektiv troskelfdrmaga forefaller att ha slagit fast rot i
regeringen. Forsvarsberedningens rapport i mitten av maj blir en
tydlig fingervisning om det bredare politiska opinionsliget. Vad
forstarkningarna kommer att kosta ar idag oméjligt att bedéma.
Kostnaderna for att anskaffa kompletterande moderna vapen-
system bor vara relativt hanterbara. Finland med hilften si stor
forsvarsbudget har klarat av en hel del. Att aterskapa en robust
operativ helhet dr sannolikt langt besvirligare och kostsammare.
Infrastrukeur och personal kan komma att sitta snévare grinser
in pengar. Det dterstdr att se om de personalmissiga forstark-
ningar som behévs 6verhuvudtaget blir méjliga utan att den
vilande pliktlagstiftningen dterupplivas.

Dagens forsvarsbudget kommer att behéva dkas mycket
kraftigt. Men finns négot alternativ?

KRISTER ANDREN
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FORBANDSBESOK

Okad efterfrdgan pé

MILITART

VADER

Ryska pasken. Okad aktivitet i Ostersjon. Ukrainakris. Trupp till Mali. Militara
handelser kopplat till Sverige far direkt effekt f6r Forsvarsmaktens metrologer
i Enkoping. De senaste tva aren har efterfrdgan pa férbandets tjanster kat
rejalt och MetocC ar en av f& enheter som pa senare tid fatt mer resurser.
Men vakanser, tuffa scheman och dygnspass sliter pa personalen.
I —

Text: Linda Sundgren Foto: Sussi Lorinder

— Ser du den hir linjen, siger kapten Sara Johansson och drar med
fingret 6ver den svarta markeringen i diagrammet pa skirmen.
Den mjuka bagen visar att det inte dr sd mycket motstind i vatten-
pelaren. Det innebir att ljudet kan firdas relativt snabbt.

Sara Johansson ir forsvarsmeteorolog med pabyggnadsutbild-
ning inom oceanografi. Idag analyserar hon vattnet utanfér Born-
holm. Uppdragsgivaren 4r marintaktiska staben som under mor-
gondagen planerar att testa nya sonarer i omradet.

— De behéver uppgifter frin oss for att kunna berikna vilken
rickvidd de kan férvinta sig hos sonarerna. Dagens analys kom-
mer att std sig dven i morgon. Férindringar i vattnet sker betyd-
ligt langsammare 4n i luften, i alla fall vintertid, siger hon.

MARINEN HAR UNDER senare ir blivit en alltmer frekvent bestil-
lare av MetocC:s tjinster. Det handlar om skiktanalyser, vighoj-
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der, strommar och vindménster. Historiskt 4r det dock flygvapnet
som meteorologerna ir nirmast knutna till och det var efter de
omfattande flygolyckorna under 30- och 40-talen som Flygvap-
nets vidertjinst bildades. Fortfarande ir flyget storsta bestillaren
och samtliga flygflottiljer har egna forsvarsmeteorologer pé plats.
Kapten Helena Brandst tjinstgjorde tidigare pa F 21. Hit, till
MetocC:s produktionsavdelning, kom hon i januari.

— Jag jobbar med lite mer lingsiktiga prognoser och gér samman-
vigningar mellan viider och verksamhet, siger hon.

Under formiddagen har Brandt gjort prognosen for dstra Oster-
sjon. Resultatet, som mejlas over till flygraktiska staben, bestar av
ett rutmonster i gront, gult och rott. Gront betyder okej att flyga,
rétt avrader och gult kritiske. Den hir gingen dominerar gront.

— Ovningsledarna vill inte i ett nja till svar, de vill veta om de
kan kéra eller inte. Men det ir inte alltid man kan ge nagot exakt



Major Annica Schréder ansvarar for forbandets studenter.

svar och nir vi gulmarkerar brukar vi ligga till kommentarer i
bedémningen, siger hon.

Férsvarsmetrologerna har till stor del samma underlag som
SMHI fér sina rapporter med satellitbilder, modelldata och obser-
vationer. Men till skillnad fran den civila vidertjinsten gar
MetocC ett steg lingre och knyter samman vidret med férban-
dens aktiviteter.

- DAR DE VANLIGA viderprognoserna tar slut bérjar det verkliga
arbetet for vér del, sidger dversteldjtnant och forsvarsmeteorolog
Torbjérn Haldammen. Vi levererar inte bara prognoser till bestil-
larna utan ger ocksd rekommendationer om huruvida de kan
genomfora sin planerade verksamhet eller inte. Det dr ddrfor vi
miste vara bide officerare och meteorologer.

Forbandets tjinster efterfrigas i en rad olika sammanhang.

FORBANDSBESOK

CRRRRER i

Det handlar om allt frin helikopter och flyguppdrag till ubatsjake
och ravinutbildning. Och nir de militira aktivitetsménstren
fordndras, ir MetocC nagra av de forsta att mirka av det.

— Vi har tagit fram klimat- och viderstatistik som beskriver hur
vidret i Mali brukar vara. Jag hoppas att de lidser den rapporten
innan de dker ivig s att de fir med ritt utrustning och anpassar
logistiken direfter. Ukrainautredningen ir ocksa klar, dven om
ingen har efterfrigat den dnnu, siger Torbjorn Haldammen.

Ocksi civila aktérer, som polis och riddningstjinst, vinder sig
ibland till forsvarsmeteorologerna. Vid ett tillfille blev de kontak-
tade av en pilot i ett privatplan. Han var pa vig i en Cessna fran
politikerveckan i Almedalen till fastlandet med fyra passagerare
ombord. Med flygbrinsle fér bara ytterligare en kvart och utan
certifikat att flyga i moln, var han illa ute nir molnticket bredde
ut sig.
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"UKRAINA-

UTREDNINGEN
AR OCKSA KLAR”

FORBANDSBESOK

Kapten Sara JT)hansson var i Afghanistan férra aret och vill gérna ut igen.

- VI GUIDADE HONOM ner och i sista stund lyckades han landa
pa en dker, berittar Sara Johannson.

Ocksé kungahuset vinder sig till MetocC.

— Det hinder att kungens adjutant ringer hit och frigar om
vidret nir kungen ska ut och hilla tal. Da
vill de veta om det ska bli regn och om de
behover ta med regnklider. Infor prin-
sessbréllopen hérde de ocksa av sig och
ville veta hur prognosen sig ut, siger Sara
Johansson.

Att bli firdig forsvarsmeteorolog tar
nirmare sex ar; GMU, officersprogram,
universitetsstudier och praktik inriknat.
Vigen in i yrket ser olika ut. En del har militir bakgrund och
behéver komplettera med meteorologi. Andra ir redan meteorolo-
ger, men maste utbilda sig till officerare innan anstillning hos
MetocC. Major och forsvarsmeteorolog Annica Schréder foljer
rekryterna under studietiden.

— Vi hiller kontakten fér att inte tappa bort dem lings vigen,
siger hon. Det dr en ling utbildning och ibland behéver de lite
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extra uppmuntran. Vi vill heller inte att de ska forsvinna ivig ut
pa den privata marknaden nir de vil ir klara.

Men blivande férsvarsmeteorologer méste ocksd ha de person-
liga egenskaper som jobbet kriver. Samtliga aspiranter genomgér
darfor en fyra dagar ling limplighetstest med intervjuer, psyko-
logsamtal och stress- och kunskapstest.

— Minga forsvinner redan dag ett, det ir ganska tuffa krav som
stills, siger Annica Schréder. Men de flesta som klarar forsta

dagen brukar bli kvar sen.

METOCC HJALPER INTE bara hemmaforband med vidertjinster.
Aven under insats ir meteorologerna delaktiga. I Afghanistan har
man en roterande tjinst pd plats sedan ett par ér, stationerad pa
den tyska flygbasen i Marmal.

— Till en bérjan anvinde svenskarna de tyska meteorologerna.
Men de jobbar inte pa samma sitt som oss och ir inte lika detalje-
rade i sina prognoser. Dirfor bad de oss att skicka ner en meteoro-
log hirifran istillet, siger Torbjorn Haldammen.

Sara Johansson dr en av dem som tjinstgjort i Afghanistan.

Hon var dir i sex veckor mellan februari och mars i fjol. 4
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"Pa ratt plats, i ratt tid, med ratt utrustning — mission accomplished”

Volvo Defense levererar Volvoprodukter till forsvar, forsvarsorganisationer och
forsvarsforetag globalt.

Var produktportfolj bestar av lastbilar, anlaggningsmaskiner, drivsystem,
specialanpassade for kundens behov sasom hog rérlighet, hog tillganglighet och skydd.

Vi tillhandahaller heltackande integrerade logistisklésningar 6ver hela varlden,
vilket gor Volvo Defense till den kompletta leverantéren av produkter med laga
livscykelkostnader - oavsett var du verkar.

VOLVO

Volvo Defense

www.volvodefense.com
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= Allt me7;;n himmel och jord &r fér amatérer. Vi tar éllt fran ha;/sbotten och.ut i rymden, sédger Torbjérn Haldammen

"VADRET KANSKE GOR ATT DU MASTE_
FLYGA PA RELATIVT LAG HOJD, MEN SA

HAR DU HOTET UNDERIFRAN OCKSA
SOM DU MASTE TA HANSYN TILL

— Det mest utmirkande for vidret dir nere ir att det kan hinda
vildigt mycket pa kort id. Nir kylan fran Sibirien tringer ner kan
det ga fran tjugofem trettio plus till tio minus pé ett par dagar och
en sandstorm kan dra in pé tjugo minuter, siger hon.

Sandstormar dr det som stiller till mest problem for styrkorna i
norra Afghanistan. De omgivande bergsmassiven trycker upp
luften som drar med sig den torra, litta sanden.

— Sanden kan stricka sig en kilometer upp och ligger sig som
ett lock pa luften, ungefir som smog. Att flyga ovanfér ir inga
problem, men det krivs en del for att landa en helikopter i s pass
dimpad sikt. Innan piloterna reste till Afghanistan var de i fjillen
och 6vade i dimma och sné vilket ger ungefir motsvarande sike-
forhéllanden som en sandstorm.

I AFGHANISTAN SAMARBETAR meteorologen nira planerings-
officer och underrittelseofficer.

— Vi stir och hiinger éver samma karta och forsoker ligga puss-
let gemensamt. Vidret kanske gor att du maste flyga pé relativt
lig hojd, men s har du hotet underifrin ocksi som du méste ta
hinsyn till. Det 4r en komplex miljé, konstaterar Sara Johansson.

Pa MetocC arbetar 19 civila systemoperatdrer och administra-
torer samt 30 forsvarsmeteorologer. Enheten dr bemannad dygnet
runt och med mellan fem och sju vakanser innebir det extra
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mycket arbete for personalen. Schemat innehaller flera dygnspass
med fem timmars beredskapsvila i ett rum i byggnaden. Sara
Johansson siger att arbetstiderna sliter.

— Ertt tag kunde jag inte sova hir pa natten. Det gick inte att
varva ner tillrickligt och jag fick gi 6ver till mer vanliga kontors-
tider. Men nu fungerar det igen.

VAR FJARDE VECKA liggs ett nytt schema utifran de bestillningar
som inkommit. Nir personalen sedan limnat sina 6nskemél om
ledigheter férsoker Mikael Hansson, produktionschef och overste-
1jtnant, tillsammans med administratdr Lotta Gustafsson fa
tiderna att stimma.

— Vi férsoker ligga det hir sudokut for att det ska bli s bra som
mojligt. I nio fall av tio kan vi bifalla personalens ledighetsansok-
ningar, men ibland kriver verksamheten att alla 4r pa plats.
Schemaliggningen tar tid och det gir nog at mellan tre och fem
mandagar varje minad till det.

Hittills har meteorologerna endast haft beredskap nattetid,
men frin och med april kommer de dven f4 planerad nattjinst.

— Vi fir se hur det gar. Men nu ir vart uppdrag i Afghanistan
snart slut och d4 fir vi hem en person dirifran vilket ar bra for
verksamheten hir hemma, siger Mikael Hansson.

Samtidigt fortsitter intresset for forbandets tjanster att 6ka.
Produktionschefen berittar att MetocC de senaste tva aren fitt in
mellan 30 och 50 procent fler bestillningar och den uppatgiende
trenden verkar hilla i sig.

— Tittar vi pa prognosen framat riknar vi med en ytterligare
dkning pd mellan tio och trettio procent till 2016, frimst inom
marinen men ocksa armén. Direfter tror vi att det kommer att
plana ut.
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ATLAS MIL KERON 4 GT MIL STAIKA MIL
10.9 kg. « Rymmer upp till atta personer plus 6.2 kg. * Rymmer fyra personer plus utrustning. * 4.3 kg. * Rymmer tva personer plus utrustning. ¢
utrustning. * Fullt utbyggbart med innertalt, Taltet har tvaingangar/absider, dar den ena absiden Helt fristaende talt med tva integrerade absider.
golv och absider som tillbehor samt majlighet ar forlangd. « Optimalt forhallande mellan utrymme « Det optimala skyddet for tva personer oavsett
att koppla samman fler talt. « Idealiskt for olika och vikt. ¢ Idealiskt talt for mindre enheter under terréng och forhallanden. « Fungerar utmarkt i
anvandare pa manga storre faltovningar. mobilainsatser i alla majliga situationer och klimat. stenig terrang och som OP.

Alla Hilleberg Mil talt har sa mmankopplade men isdrtagbara inner- och yttertalt, ljusblockerande yttertaltsvav, och icke reflekterande staglinor.

1 BVER 40 AR har Hilleberg tillverkat talt i yppersta kvalitet. Skapade och
utvecklade ifjallnara norrlandsmiljo ar Hillebergtalten en idealisk kombination

av lag vikt, styrka och komfort. F6r mer information, kontakta Hilleberg:

tentmaker@bhilleberg.se +46 63 5715 50




AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
férsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsékringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje &r ett antal
fackliga utbildningar dar du som ar medlem
i forbundet kan lara dig mer om de lagar
och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Fortsatta utmaningar for FM

Officersforbundet delar For-
svarsmaktens uppfattningar
om att det finns utmaningar
inom saval materiel- som
personalomradet under de
kommande aren.

I borjan av mars presenterade For-
svarsmakten sitt budgetunderlag,
BU, for 2015. Officersforbundet
samverkade detta i enighet da vi
anser att det ir relevant och att det
klart och tydligt hinger ihop med
Forsvarsmaktens tidigare redovis-
ningar till regeringen.

Det finns, precis som Forsvars-
makten siger, utmaningar pd bade
personal- och materielomridet.
De personalvolymer som planeras
kommer att £ konsekvenser for
savil produktion som vidmakt-
hallande av krigsférband och upp-
ritthéllande av beredskap. Inom
materielomradet finns det inte
ckonomiska forutsiteningar att
skapa operativ balans med
nuvarande inriktning.

"
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Officersutbildningen vid FHS &r en
yrkesutbildning

— De planerade reduceringarna
av kontinuerligt tjinstgorande per-
sonal innebir s stora obalanser
mellan personella resurser och de

uppgifter som stillts pa Forsvars-
makten att det far orimliga konse-
kvenser for vira medlemmars
arbetssituation, siger Mikael Boox,
ombudsman.

Officersforbundet stiller sig, pre-
cis som tidigare ar, tveksam till om
de rationaliseringar som tillskrivs
forsvarsstrukturutredningen kom-
mer att kunna tillgodriknas i den
omfattning som Forsvarsmakten
antar i sitt underlag, det vill siga
480 miljoner kronor 2015, 610 mil-
joner 2016 och 760 miljoner 2017.
Vir uppfattning ir att de ir for
ambitidsa. Dessutom ir vi ocksa
overtygade om att personalkostna-
derna kommer att bli hégre 4n
beriknat om Férsvarsmakten ska
kunna vara konkurrenskraftig och
attraktiv pa arbetsmarknaden.

Reservofficerssystemet
Forsvarsmakten beskriver ocksa
reservofficerssystemet och vilka
behov och krav som behéover stillas
pa tidvis anstillda officerare och

specialistofficerare. En, enligt Offi-
cersforbundet, huvudsakligen bra
beskrivning. Det férbundet stiller
sig tveksam till ir om alternativet
som benimns ROK, det vill siga
GMU, KMU och tre terminers
reservoflicersutbildning, ger till-
ricklig kvalitet.

— Diskussionen priglas emellanat
av en uppfattning att den grund-
liggande officersutbildningen vid
Forsvarshogskolan omfattar en del
som ir en officersutbildning och en
annan del som 4r nigon form av
generell akademisk utbildning som
kan ersittas av vilken annan
akademisk utbildning som helst.
Det ir en helt felaktig uppfattning.
Den grundliggande officersutbild-
ningen vid Forsvarshégskolan ir en
yrkesexamen och det dr ingen
avgorande skillnad om man ska
utdva officersprofessionen som
kontinuerligt eller tidvis tjinst-
gorande, siger Mikael Boox.

Du bestammer over sparad semester

Arbetsgivaren kan inte
tvangsutlagga sparade se-
mesterdagar for att du har
fler an 35 sparade dagar.

Varje arbetstagare som har rite till
fler in 20 betalda semesterdagar
for ett visst kalenderdr far spara en
eller flera av de 6verskjutande
dagarna till ett senare semesterar.
Men inte hur manga som helst.
Hosten 2010 tecknades ett avtal
for arbetstagare pd det statliga om-
radet som innebir att man hdgst far

30 OFFICERSTIDNINGEN

ha 35 sparade semesterdagar. Om
den outtagna semestern inte ryms
inom de 35 dagar som fir sparas,
betalas s.k. ogulden semesterlén for
det overskjutande antalet dagar.

En 6vergingsbestimmelse ger
dock den som redan hade fler in 35
dagar méjligheten att ta ut dessa sd
att man senast 2015-12-31 har max
35 dagar sparad semester.

Du kan inte tvingas ta ut sparad
semesterdag
Officersférbundet har uppfattat

signaler om att Férsvarsmakten
forsoker tvingsutligga sparade
semesterdagar for att fi ner antalet
sparade dagar. Vi upprepar dirfor
forra arets medskick.

— Det finns inte nagot stéd for
detta, vare sig i lag eller avtal. Varje
anstilld férfogar sjilv dver sina
sparade dagar och viljer sjilv nir
de ska tas ut, siger Niklas Simson,
forhandlingschef.

Foto: Bengt Olof Olsson - TT



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Villkorsguiden 2014

Villkorsguiden innehaller kortfat-
tad information om de villkor som
giller i olika sammanhang for dig
som ir anstilld i Férsvarsmakten.
Villkorsguiden bifogas det hir
numret av Officerstidningen till
alla aktiva medlemmar. Villkors-
guiden finns ocksa att lisa pd vér
mobilsajt och att ladda ner pa
hemsidan under fliken material.

Fel i villkorsguiden

P4 sidan 24 under rubriken
Ovningsdygn finns ett fel i den
tryckta upplagan. Ett multiplika-
tionstecken (x) har blivit ett

additionstecken (+). Korrekt text 4r:

Ovningsdygnstilléigg B =988 kr +
4 timmars ledighet x 0,023% av
I-Ionen per 6vningsdygn.

Officersforbundet
i Allmedalen

Almedalsveckan &r i ar stérre
an nagonsin med fler

seminarier och fler utstallare.

Officersforbundet kommer
ocksa att finnas pa plats. Vi
haller till pa Férsvarspolitisk
arena, S:t Hansgatan 11.

Férbundet arrangerar ett semi-
narium och bjuder in till tva med-
lemsfikan under veckan.

Mandag kl 14.15-15.00

Lyssna till seminariet Den militira
personalens syn pa forsvarspoliti-
ken. Medverkar gor Lars Fresker,
forbundsordférande, Peter Hult-
qvist (s) och Johan Forsell (m).

i
FORSVARSPOLITISK ARENA

Moderator ir Stefan Ring, All-

minna Forsvarsféreningen.

Mandag den 30 juni kl 15.00-15.30
Ta en fika och snacka med for-
bundsordforande Lars Fresker och
forbundsdirektor Peter Lofvendahl.

Tisdag den 1 juli kl 13.45-14.15
Ta en fika och snacka med for-

bundsordférande Lars Fresker och
forbundsdirektor Peter Lofvendahl.

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 7/4 2014

Yrkesofficer 9028 (-47)
Reservofficer 52 -n
Soldat/gruppbefal 3930  (~14)
Hedersmedlem 2 (+-0)
Ovrig 100 (+3)

Nyheter fran F-pan

Uppsdgning med anledning av brott mot Férsvarsmaktens viardegrund

En soldat har blivit uppsagd frin
sin anstillning d4 han vid upprepade
tillfillen forekommit i filmer som
uttrycker frimlingsfientlighet,
rasism och i forhallande till frim-
mande makt krinkande inslag.
F-pan menar att Forsvarsmak-
tens fortroende for soldaten allvar-

ligt har paverkats da denne aktivt
har uttrycke och spridit frimlings-
fientliga, rasistiska och krinkande
isikter. Soldaten har p3 ett allvarligt
sitt brutit mot Forsvarsmaktens
virdegrund och F-pan finner dir-
for att soldatens ska sigas upp fran
sin anstillning.

Loneavdrag for att ha lagt ut uniformsjacka till férséaljning

En yrkesofficer fick efter tjinst-
gdring utomlands med sig en uni-
formsjacka hem som skulle ha
brints pé plats. Officeren ansig att
jackan var att betrakta som skrip
da den egentligen skulle ha brints
upp. Han lade senare ut jackan till
forsiljning pé internet men insig
redan dagen efter att det kanske
var olimplig och tog bort annonsen.
F-pan menar att dven om officeren
betraktade jackan som kasserad hade
han ingen ritt att silja den eftersom

dven kasserad materiel tillhor For-
svarsmakten. DA officeren oavsikt-
ligt fatt med sig jackan hem och
dessutom sjilv insett det olimpliga
i att annonsera ut den och dirfor
ocksa tagit bort annonsen igen,
anser F-pan att det inte foreligger
saklig grund fér uppsigning. F-pan
finner dock att officeren gjort sig
skyldig till en tjinsteforeteelse som
inte kan anses som ringa och
bestimmer paféljden till jugofem
procents l6neavdrag i tre dagar.

Loneavdrag for krankande av rekryter

En yrkesofficer har fatt loneavdrag
med tjugofem procent i fem dagar.
Anledningen ir att han vid ett fler-
tal tillfillen anvint ect klart olimp-
ligt sprakbruk och dirigenom
krinkt rekryter under den grund-

liggande militdra utbildningen.
F-pan menar att det ir av stor vikt
att alla anstillda vinnligger sig om
ett korrekt bemétande av rekryter
och anstillda och faststiller pafolj-
den till I6neavdrag.

Vilkommen till Orlogshotellet i Stockholm

Som medlem i Officersférbundet
har du férmanspris pi boendet pa
Orlogshotellet. Hotellet som ligger
pa Teatergatan i centrala Stock-
holm 4gs av Stiftelsen Drottning
Victorias Orlogshem som har fun-
nits sedan 1908. Syftet var till en
bérjan att erbjuda virnpliktiga en
plats dir de kunde lisa dagstid-
ningar och dricka kaffe m.m. Nir
Orlogshemmet flyttade till Teater-
gatan i mitten av fyrtiotalet bérjade
man iven erbjuda évernattning i

Stockholm till
rimliga priser.

Hotellet har ca
50 rum och frukost
ingdr i priset, enkel-
rum kostar inte mer
in 700 kronor/natt
och dubbelrum
1000 kronor/natt (april 2014).

Lis mer och boka pi
www.orlogshotellet.com
Uppge att du dr medlem i Officers-
forbundet for att fa forméanspriset.

NUMMER 372014 31



FORBUNDSNYTT
Officersforbundets stlpendlum'

Tre av officersférbundets
fortroendevalda tilldelades
Officersforbundets stipendium
om 20 000 kronor vardera
vid férbundsstyrelsens mote
i mars.

HAKAN BACKLUND, OF FMTM.
”Verksamheten i OF FMTM har
utvidgats dd Hikan under minga
ar arbetat hart med att informera om
facket, vilket medfort att manga
har anslutit till OF. Hikan har
dven arbetat intensivt for att
organisera OF FMTM som har
spridning pa ca 20 olika platser i
Sverige.”

MATS HAGGSTROM, OF HKP
”Genom sitt engagemang och sitt
paverkar Mats bade styrelsen och
den enskilde medlemmen pd ett
mycket positivt sitt. Det fackliga
arbete som Mats har lagt ned har
haft en betydande inverkan pa

Peter Oscarson

Of-helikopter. Mats ir drivande
och vil insatt i vara frigor och gor
att vi far genomslag i sdvil samver-
kan som férhandling.”

PETER OSCARSON, ARNA OF.
“Peters brinnande fackliga intresse
genomsyrar hans sitt att ofértrutet
ta sig an medlemmarnas 4renden.
Aldrig har en dorr varit stingd,
aldrig har ett stod saknats. Med en
gedigen kunskap, erfarenhet av for-
handlingstaktik och en stor nypa

envishet har Peter stottat och bi-
stitt medlemmar genom aren. Aven
for de fortroendevalda har Peter
alltid varit en riktig stéttesten.”

Forsétt att nominera

Du kan nir som helst nominera
vardagshjilten som gjort fackliga
insatser som gynnat medlemmar i
Officersférbundet. Stipendier
kommer att delas ut allteftersom.
Vid férbundsmétet i november sker
sedan en ceremoni for dem som
face stipendiet fram till dess.

Stipendiet syftar till atc uppmirk-
samma och premiera gott fackligt
ledarskap och goda fackliga presta-
tioner.

Stipendiet r inte Sronmirkt att
anvindas till ndgot sirskilt indamal
utan ir en uppmuntran fér genom-
forda goda insatser. Den nominerade
mdste vara anmild som facklig for-
troendeman f6r Officersforbundet.
Man kan bara fi stipendiet en ging

SENASTE NYTT FRAN OFFICERSFORBUNDET

Mats Haggstrém

och medlemmar i forbundsstyrelsen
kan inte fi det. Bide officersfére-
ningar och enskilda medlemmar
har méjlighet att nominera.

De uppgifter som behovs ir:

* Namn pa den nominerade

* Motivering, d.v.s. vad den nomi-
nerade ska uppmirksammas for

* Vem/vilka det ir som nominerar.

Sind nomineringen till
mariavonbelow@officersforbundet.se

Forsvarshogskolan soker

L&s mer pa fhs.se

- Programchef for officersprogrammet p
- Chef for strategiavdelningen

Forsvarshigskolan verkar som hogskola med examenstillstand sedan 2008. Vira huvudomriden éir krigsvetenskap, statsvetenskap
med tvé olika inrikiningar; krishantering och internationell samverkan samt sikerbetspolitik och strategi, ledningsvetenskap,
ledarskap, folkrirr, militirhistoria och militirteknik. Higskolan finns i Stockholm och Karlstad och har cirka 350 medarbetare.

z.l
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Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,64 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Om den rorliga
arsrantan ar 5,64 %, blir den effektiva rantan 5,79 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar,
ingen upplaggningsavgift, och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta
blir 114 995 kronor och din manadskostnad blir 1 916 kronor. Arsranta per 2014-01-08.

Varsagod, medlemslanet med
extra formanlig ranta for dig

Som medlem i Officersforbundet kan du lana fran 20 000
upp till 350 000 kronor till en rérlig rinta pa 5,64 procent.
Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa
eller renovera koket. Ingen sakerhet behovs och inga avgifter
finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa hir for att ansoka om medlemslan
* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536)
om du vill ha ett lanebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).
« Besok seb.se/medlemslan.
+ Kom in pa narmaste kontor
— du far besked och hjalp medan du véntar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Officersférbundet
Las mer pa seb.se/medlemslan

Orlogshotellet Stockholms city

Formanspris for Officersféorbundets medlemmar!

Centralt, lugnt ldge. Nira med
bat, T-bana, buss och sparvagn.

Stifielsen

Dirottning Victorias Orlogshem

Som for forsvarsmaktens och 6vriga
anstéllda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemvirnet, frivilliga férsvarsorg. och
militira kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjémén och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Géller
aven for veteran samt nara anhoérig
—make/maka & barn — till personal
tjanstgorande i utlandsstyrkan.

For rumsbokning:
www.orlogshotellet.com
shotellet.com

info@or
Tel. 08-611 01 13

etabl. 1908

VALKOMNA AVEN INOM T.EX. STATENS RAMAVTAL

Otalig!

Eller framat...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjdnster
inom férsvarsomridet. Vara uppdrag handlar
om allt frén Gripen, helikoptrar och telekrig till
stridsfordon och materiel for markarenan.

Vi har plats for fler
drivna kollegor,

Ar du en av dem? —
Laone Milso S
Marn in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockhalm www.milso.se
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Forbundsmotet - sa funkar det

Férbundsmotet som ar Officersforbundets hégsta
beslutande organ samlas den 18-20 november 2014 for att
valja hur férbundet ska arbeta de kommande aren.

Pa forbundsmotet bestams bland annat innehallet i
forbundets fackliga program och stadgar och budgeten
for kommande verksamhetsperiod. Forbundsmotet véljer
ocksa ny styrelse, nya revisorer och en ny valberedning.

Férbundsmotet dger rum vart tredje
ar. D4 samlas representanter, sa
kallade ombud, for officersforening-
arna. Antalet ombud som en offi-
cersforening far delta med pa ett
forbundsméte varierar beroende pé
foreningens storlek. Ju storre fére-
ning, desto fler ombud.

Infor férbundsmétet tas forslag
till beslut fram. De férslag som
kommer fran férbundsstyrelsen
kallas for propositioner. De forslag
som kommer frin en férening eller

enskild medlem heter motioner.
Férbundsstyrelsens propositio-
ner till det fackliga programmet,
stadgarna och férbundets ekonomi
kan du ldsa om hir intill. De finns
ocksa i sin helhet p4 officersforbun-
det.se under rubriken Om férbun-
det/forbundsméte.

Medlemmarnas beslutsforslag
- Motioner

Alla enskilda medlemmar och offi-
cersforeningar kan limna egna

beslutsforslag — motioner — infor
forbundsmotet.

En motion kan handla om vilket
omride som helst som har facklig
anknytning. Titta till exempel i
Officersférbundets fackliga pro-
gram och stadgar. Finns det till
exempel nagot i férbundets fackliga
program eller stadgar du vill indra
pa sd ir det dags att signalera detta
genom att skriva motioner.

Som medlem fir du skriva hur
ménga motioner du vill. Samtliga
motioner som limnats in kommer
att tas upp for behandling och om-
rostning pé forbundsmétet.

Du skickar dina motioner till
din officersforening som yttrar sig
Sver motionen och skickar den till
Officersforbundets kansli senast
den 18 augusti. Det ir viktigt att

du limnar in dina motioner till
officersféreningen i god tid.

Du kan iven skicka motionen till
kansliet, kansliet@ofhicersfor-
bundet.se, som i sin tur limnar
motionen till din forening for ett
yttrande.

Ett sakomrade per motion

Varje motion ska bara behandla en

fraga och innehélla foljande delar:

* Rubrik som sammanfattar vad
motionen handlar om

e Text som beskriver och motiverar
forslaget

* Beslutsforslag

* Ditt namn och vilken férening

du tillhor.

Novus Consulting blir CAG Novus Consulting

Novus Consulting har namnandrat till CAG Novus Consulting.
Namn- och logotypeandringen ar en anpassning till dvriga
dotterbolag inom CAG Group som Novus Consulting tillhdrt

sedan foretaget etablerades 2008.

CAG

CAG Novus Consulting ar ett kunskapsféretag med
fokus pa ny teknologi och verksamhetskompetens inom
forsvarssektorn. Exempelvis stédjer vi Forsvarsmakten
med integration och migration i nya insats- och verk-
samhetsledningssystem samt &ven spetskompetens
inom radio och militara ledningssystem och logistik vid
FMV. L&s gérna mer pa cag.se.

Besok cag.se eller kontakta Magnus Soderstrom, tel. 070 668 38 33.
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Kalendarium infor Forbundsmote 2014

Maj

Den 7 maj ar det deadline for officersforeningarna
att lamna reaktioner pa valberedningens férsta
forslag pa vilka personer de férordar att bli valda
till FS-ledaméter, revisorer och hedersmedlemmar
(remiss nr 1 fran valberedningen).

12 maj: Kallelse till fdrbundsmote skickas ut
tillsammans med propositionerna 8—10
(férbundsstadgar och rattshijalp, fackliga pro-
grammet, ekonomi och medlemsavgifter m.m.),
anvisningar for motioner och anvisningar for
anmalan av ombud.

19 maj: Valberedningen skickar ut ett nytt
forslag till forbundsstyrelse m.m. (remiss 2) dar
héansyn tagits till reaktionerna pa remiss 1.

26 maj: Propositionerna 1-7 skickas ut. Dessa
propositioner galler formalia och arbetsordning
under férbundsmétet.

Juni
19 juni: Sista dag for officersféreningarnas
reaktioner pa remiss nr 2 fran valberedningen.

Augusti

18 augusti: sista dag for officersféreningarna att
lamna motioner med yttranden. Officersforeningen
behover alltsa ha din motion i god tid infor detta
datum.

September
8 september: Valberedningen skickar ut &nnu ett
forslag till forbundsstyrelse m.m. (remiss 3).

18 september: Sista dag for officersféreningarna
att anméla sina representanter — ombud — till
forbundsmotet.

Oktober
9 oktober: Férbundsstyrelsens yttrande ver
inkomna motioner skickas ut.

15 oktober: Sista dag for reaktioner pa remiss 3
fran valberedningen.

27 oktober: Valberedningens slutliga forslag
skickas ut. Under férbundsmétet kommer
ombuden att résta om detta forslag. Det ar da
mojligt att personer som inte finns med pa den
slutliga listan rostas fram. Villkoret &r dock att
valberedningen under aret fatt in nomineringar
pa dessa personer.

November
18-20 november: Férbundsméte

Tank pa din trygghet.

Det gor vi.

Vad hidnder med dig och din familjs ekonomi om
du skulle réka ut for en olycka eller bli langvarigt
sjuk? Officersférbundet har tdnkt pa dig och satt
ihop ett forsdkringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pa

www.officersforbundet.se eller kontakta
medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsidkringar
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Propositionerna 8-10

Ersattningskommitté

Aven forbundets stadgar har tittas
over infor forbundsmotet.
Férbundsstyrelsen foresldr i pro-
position 8, Stadgar och riteshjilp,
att det ska tillsittas en ersitt-
ningskommitté som har till upp-
gift att ta fram fdrslag pd ersite-
ningar till forbundsstyrelse,
valberedning, revisorer och ersitt-
ningskommitté.

— Vi har lagt forslaget om att till-
sitta en sirskild ersittningskom-
mitté for att ytterligare minimera
risken for att jiv uppstir. Det gil-
ler till exempel férbundsstyrelsens
ersittningar som férbundsmétet
visserligen beslutar om men pé for-
slag av forbundsstyrelsen siger

Karl-Johan Boberg, forbunds-
styrelseledamot.

Fadrre och mer matbara mal
Officersférbundets fackliga program,
proposition 9, beskriver inriktning
och mal for forbundets verksamhet
de nirmaste tre dren. Programmet
tar bland annat upp férbundets syn
pa arbetsmiljd, kompetens och per-
sonalforsérjning, 1on och andra
anstillningsvillkor men beskriver
ocksé hur forbundet ska arbeta
med information, facklig utbild-
ning och rekrytering.

Forbundsstyrelsen foresldr att vi
nu ska minska antalet mal och gora
de som 4r kvar mer patagliga och
mitbara.

— En hel del av de m3l som finns
i nuvarande fackliga program ir
vildigt luftiga och svéra att redo-
visa. Mycket av det som sigs under
malen finns dessutom redan be-
skrivet i tidigare avsnitt i program-
met. Vir ambition har varit att
tvitta bort upprepningar och gora
mélen tydligare, siger Thomas
Malmstrom, férbundsstyrelse-
ledamot.

Séankta medlemsavgifter

Infor varje verksamhetsperiod
skriver forbundsstyrelsen en
ekonomiproposition for de tre
kommande 4ren. Den innehaller
forslag till budgetplan och med-
lemsavgifter.

Férbundsstyrelsen foresldr i pro-
position 10, Ekonomi, fortsatta
satsningar p férbundets foreningar
och utbildning av medlemmar.
Férbundsstyrelsen foreslar ocksa
att forbundet ska sinka medlems-
avgifterna och dndra avgiftsklasserna.

— Vi har aterhimtat oss snabbt
efter den globala ekonomiska
krisen 2011 som Zven drabbade
forbundet. Vi har haft en positiv
medlemsutveckling och har ocksa
sett over vara kostnader. Vi kan
dirfér nu féresld ect nyte avgifts-
system som innebir en sinkt avgift
for de flesta av forbundets medlem-
mar och oforindrad for 6vriga,
siger Niclas Schéld, forbunds-
styrelseledamot.

Vill du satta .
kunskap i system?

d 4 ' Vill du arbeta f('.ir ett f.(:iretag"déi.r teknisk
kunskap och mjuka varden ar lika
1 ": ;J' viktiga? Och dar kunskapsutveckling ar
I - ] birande i féretagskulturen?
> -

TILL COMBITECH I VAXJO soker vi dig som vill arbeta
med verksamhetsfragor inom Forsvarsmaktens
ledningssystem och kommunikationslésningar.

Du blir en del av vart uppdrag Ledinfo-SE och i ett
sammansvetsat team som praglas av ett flexibelt
arbetssitt. Vi ger dig mojlighet att arbeta i teknikens
framkant och vaxa pa alla plan — personligt,
kompetensmassigt och karridarsmdssigt.

4

Las mer om tjansten och om andra lediga jobb pa
combitech.se/jobb

VI AR ALLA KONSULTER PA COMBITECH, ett nordiskt
teknikkonsultbolag med 6ver 1400 medarbetare i

Sverige, Norge och Finland. Vi ar marknadsledande i
Sverige pa konsulttjanster inom férsvarsomradet.




FORBUNDSMOTE 2014

Dags att valja ny

Remiss 1 Valberedningens forslag infor Férbundsmaote 2014.

Forbundsordférande Lars Fresker OF Bothnia
iy 1:e vice ordférande Karl-Johan Boberg OF AMF
or un ss vre Se 2:e vice ordférande Maria von Below OF F21
Ledamot Gabriel Bris HSOF
Nu &r det dags att ta stéllning nigon officersférening (oavsett IEegamo}[ SAOEH Cﬁ'rlsson %T ggv
. ’ . .. . edamo attias Hansson
t!!l valberedningens for_sta nuvarand‘e f(irtroendeuderag') ir Ledamot Johan Hamlin O e
forslag. Den 17 mars skickade valbara vid forbundsmotet. Vill du Leekimsh Magnus Johansson OF Enképing
valberedningen ut sin férsta  nominera nigon kollega si maste Ledamot Per Jénsson OF F7
remiss med férslag pa for- du allts vinda dig till din officers- ~ Ledamot Hans Lundgren OF HKP
bundsstyrelse och revisorer  forening med ditt forslag. Ledamot Susanne Nyberg Kil OF
f6r nastk K lietvis koll lsa Ledamot Henrik Rudolfsson OF FMV
or nast_ ommande verksam-  Naturligtvis kollar du ocksi med Ledamot Niclas Schéld OF Skaraborgarna
hetsperiod. den du vill nominera si att han/ Ledamot Josefina Asemyr Wanas OF
hon verkligen vill stilla upp. Ledamot Johan Ohlén OF Goteborg
Valberedningens forslag ser ut som Officerforeningarna kan fort- Suppleant Riderd Benedat OF AMF
till hoger och ir utskickat till alla ~ farande nominera kandidater till: Suppleant Leif Bergsell OF F17
officersféreningar. Valberedningen . Suppleant Tomi Kovero OF Bothnia
h . * Styrelseledaméter och suppleanter. Suppleant David Lindblom OF Skaraborgarna
ar uppmanat alla officersférening- ) h | Subpleant Jacob Romli Arna OF
ar att yttra sig over forslaget. Vid * Revisorer och suppleanter it e e
ol ytill f“g“ndr'n g 1— dor « Valberedning och suppleanter Suppleant Mikael Vinde MarinB/SSS
(')ks .ag f?ra . hgar sa.a ¢ * Hedersmedlemmar Revisor Per Thulin OF So6dra Skaningarna
vi ?.gt;tt“ (zire.nmgenkmotlverar " 4 il valberedni Revisor Jonas Holmgren OF Bothnia
var orllora{ilkrlngen sk aggoras oc ienast en 7 maj lvllc Dvaf" eredningen o suppleant N
vem eller vilka som ska bytas ut. asvar pd remiss 1 frén foreningarna.  peyicor suppleant VAKANT

Endast de som ir nominerade av

Ta chansen och gér din rést hord!

OFFICERSTIDNINGEN

Din tidning!

: @'ﬁm G5, oey

e Girgy

Skriver Officerstidningen om rétt saker?
Har du tips, asikter eller uppslag?

Udda!

Eller unik...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster
inom forsvarsomridet. Vra uppdrag handlar
om allt frén Gripen, helikoptrar och telekrig till
stridsfordon och materiel for markarenan.

Kontakta redaktionen!

ANSVARIG UTGIVARE /CHEFREDAKTOR
Eva Langlet, Tel 08-440 83 34 eva.langlet@officersforbundet.se

Vi har plats for fler
unika kollegor.

Ar du en av dem? —

Leone Milso S
Man in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockhalm www.milso.se
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INSANDARE

Wiktorins plan var att satsa pa flygvapnet och JAS.

Hur manga ominriktningar tal
Forsvarsmakten?

“FOl: Forsvaret bor bli offensivt ” (notis i Officerstidningen
nr 2/2014). Notisen handlar om en rapport fran FOI, skriven
av den kénde forsvarsforskaren Krister Andrén. Han havdar
bland annat féljande i rapporten. Férsvarets férmaga att
méta vapnat angrepp har for 6verskadlig tid avforts som
grund for dimensionering och operativ inriktning av det

militara forsvaret.

Férsvarets traditionella huvudupp-
gift, att verka krigsavhallande, har
samtidigt fallit i glomska. Sverige
har simre krigsavhallande troskel-
férmaga dn Finland, trots att Sveri-
ges arliga férsvarskostnader ir
avsevirt hogre, 39 miljarder kro-
nor; Finlands 24 miljarder kronor.
Det krivs nu en beredskap for en
omprévning av forsvarets inrike-
ning.

Den som gjordes med start for
15 &r sedan tog divarande OB
Owe Wikrorin (OB 1994-2000)
till sig dran av (Forsvarets Forum
nr2/2000).

Vill Andrén nu ominrikta den
ominriktningen? Innan den frigan
besvaras bér bakgrunden till och
konsekvenserna av Wiktorins
ominriktning belysas.

Wiktorin skrev 1998-10-12 till
regeringen och krivde att frsvaret
skulle ominriktas. Det innebar att
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han underkinde det knappt tvd ar
gamla, gillande férsvarsbeslutet.
Det hade inte hint i mannaminne
att en OB hade vigat komma med
ett si omstortande forslag utan att
ha fatt regeringens uppdrag att ut-
reda saken.

Statsvetenskapligt problem
Férsvarsminister Bjorn von Sydow
fick dirmed ett statsvetenskapligt
problem, som han enligt sina dag-
bocker (Krigsvetenskaps akade-
miens tidskrift nr 1/ 2010) dgnade
mycket arbete &t att 16sa. Diremot
finns inga tecken pd att von Sydow
dgnade nigon uppmirksamhet &t
det strategiska problem, som OB:s
forslag innebar ate vi skulle fa det
forsvar som det i framtiden skulle
finnas reella krav pa och rimliga
resurser for?

Nir den politiska processen i
saken var genomford — i och med

forsvarsbeslutet 4r 2000 — kunde
OB Wiktorin med stor tillfreds-
stiillelse konstatera att politikerna
hade godtagit hans plan (Forsvarets
Forum nr 2/2000). Kirnpunkterna
i denna plan hade han formulerat
redan 1994 : "Ligg ned territorial-
forsvaret, minska arméstridskraf-
terna, satsa pd flygvapnet och JAS
och lat Hogkvarteret skota detta
utan inblandning frén politiker.”
(Jimtlands filtjigarregemente 4,
2006, s 28)

Dranerad forsvarsekonomi
Forsvarsbeslutet 2009 (FB 09) ir
en logisk f6ljd av Wiktorins
ominriktningsplan, Det innebir —
i korthet — att som Andrén visat —
forsvarets huvuduppgift fortrings.
Forsvarsekonomin har drinerats
som en {6ljd av satsningen pa JAS.
Hur detta gate till skildras i
Wilhelm Agrells "Fredens
illusioner” (2010) och i min bok
”Var vi redo ?” (2013) Det ir
ingen tvekan om att Andrén 4r
kritisk mot Wiktorins ominrikt-
ning och dirmed mot FB 09. Men
tyviarr kommer hans konkreta
forslag med stor sannolikhet att
gora den andra villan virre in den

forsta. Det beror pa frimst tre
faktorer:

1. Lika litet som Wiktorin redo-
visar Andrén nigon bedémning
av vilket férsvar som reellt
behdvs och som vi rimligen kan

vidmakthalla.

2. Andrén underkinner defensiva
atgirder, d.v.s. att parera hot.
Han foreslar i stillet en offensiv
taktik, nimligen att straffa en
angripare.

3. Straffen ska utdelas med fjirr-
stridskrafter. Det innebir bland
annat en fortsatt satsning pa
JAS, d.v.s. en satsning pd ett
system, som ir mycket sirbart
om det inte sker en drastisk
utbyggnad av flygbassystem och

luftvirn.

Andréns ominriktning blir med
stor sannolikhet bara en forling-
ning av nuvarande inriktning.

CARL BJOREMAN
Generallojtnant (pensionerad )
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Ukraina och konsekvenser for Sverige

Det ryska strategisk dverfallet pa Krim inleddes den 28
februari med luftburen brigad och Spetsnaz-forband.

Den 6verraskande militara operationen mot Krim, doldes av
den omfattande beredskapskontrollen med 150 000 soldater
i vastra och centrala Ryssland, som startade den 26 februari.

Pro-rysk milis pa Krim understédde angreppet.

Tidigt intogs parlament samt
ukrainska garnisoner och flygfilt.
Krim inforlivades med Ryssland p
ett folkrittsvidrigt sitt. Yeterligare
rysk trupp har tillférts Krim-halvon
under mars. Ukraina mobiliserade
och begirde hjilp frin Nato — men
Ukraina avvisades militir hjilp
fran Nato och USA.

FN, Nato och EU har vidjat om
diplomatisk l6sning utan resultat,
vissa begrinsade sanktioner har in-
forts. Istillet har Ryssland, under
mars, fort fram ett stort antal ryska
trupper till Ukrainas 8stra och
norra grins. Ryska Spetsnaz-for-
band har utgingsgrupperats inne i
Ukraina — nagra har lyckats gripas

av ukrainsk polis. Ryska provoka-
tioner dger rum i flera ukrainska
stider, bland annat i Odessa,
Donetsk och Luhansk. Stor risk for
omfattande provokationer i stra
Ukraina under april.

Om Ryssland gir vidare och in-
vaderar fler delar av 6stra Ukraina,
vet vi inte, men president Putin har
militir handlingsfrihet och har
deklarerat politisk vilja. Det
politiska och militira trycket mot
Ukraina 4r enormt.

I de baltiska staterna och Polen
ir oron stor, for vad Ryssland kan
komma att gora i framtiden.

Nato forstirker militire i alla
Nato linder i Osteuropa. De siker-

hetspolitiska konsekvenserna for
Europa och Sverige bor bli
omfattande.

Forslag till forsvarsberedningen
Till férsvarsberedningen, som ska
presentera sitt forslag den 15 maj,
vill jag foresla foljande férindringar:

* Info6r iter totalférsvar och civil-
forsvarsplike.

. Aterskapa beredskapslager (olja,
livsmedel, likemedel m.m.).

* Infor militir grundutbildning av
virnpliktiga, men bibehill dven
yrkessoldaterna.

* Genomfor krigsforbandsévningar
("repovningar”) samt héj den
operativa formégan.

* Nya luftvirnsrobotar som kan
bekimpa moderna markrobotar
och andra missiler.

. Ateruppriitta militir garnison pa
Gotland (pansar och luftvirn).

* Sdtt upp tre-fyra brigader samt
sirskilda arméférband for stor-
stiderna Stockholm, Géteborg
och Malmé.

* Satsa pé ubdtsjaktférmaga och
forméga att skydda Sveriges
importforbindelser.

* Bérja 6va militirt och civile
enligt solidaritetklausulen d.v.s.
”Sverige bér dirfor kunna ge och
ta emot civilt och militirt st6d.”

Avslutningsvis bér forsvarsbered-

ningen foresla att Sverige blir full-
virdig medlem i forsvarsalliansen
Nato.

LARS BJORK
Fd major

R(")S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

hetsklass
S$S53492!

A

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Sk&pet &ar en sakerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

ITXE| $4ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

A PART OF KAMIC COMPONENTS

Swedbank och
Sparbankerna
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