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Avgorande loneavtal

| borjan av februari blev slutligen férbundet och Forsvarsmakten dverens om
ett [6neavtal som stracker sig éver hela avtalsperioden 2013-2016.
Avtalet innebar bland annat ett garanterat lagstvarde for kollektivet vid var

och en av de tre revisionerna.

Erfarenheterna fran forra irets revisionsfor-
handlingar, Rals 2012 inom Férsvarsmakten
utgjorde sjilvklart grunden for var forhandlings-
ingang. Forra arets process var inget vi sjéilva
valde utan nagot vi blev tvungna till utifrin hur
vart centrala avtal ser ut och Férsvarsmaktens
ovilja att lita forbandens parter sluta avtal om
nya l6ner. Det ledde, efter att vi begirt konsul-
tation med centrala parter som ett sista frsok
act f4 till en samforstindslsning, till ete for-
svarsmaktsavtal dir férbandens parter tog fram
forslag till 16nesittning som sedan beslutades
pa Forsvarsmaktsniva. Det upplevdes som
kringligt, tog onddigt lang tid och skapade i
onddan motsittningar mellan parterna pa
forbandsniva vid vissa forband. Efter att vi
utvirderat och hort féreningarna i fragan var
medskicken infdr drets forhandlingar tydliga;

¢ Det ska finnas en faststilld siffra att forhalla
sig till (utrymme)

* Man ska féra forhandling hela vigen till nya
16ner pa forbandsniva (fordelning)

Ldngre avtal ger arbetsro

Utifran detta sd har vi nu landat i ett tredrigt
avtal som ocksa innebir en aterging till att
avtalen sluts pé forbandsniva. Ett lingsiktigt
avtal ger ocksa arbetsro for Forsvarsmakten att
utveckla sina processer, vilket vi anser kommer
att gynna medlemmarna ocksa.

Avtalet har allts 18st upp ett flertal knutar
mellan oss och Férsvarsmakten. Det finns nu
goda forutsittningar for att I6nerevisionerna
2014 och 2015 ska kunna genomféras i nira
anslutning till revisionsdatumet istillet fér som
tidigare lingt i efterhand.

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsakringsservice
Susanne Bredberg
Annika Hagglund

Kamrer Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
Berit Fekete

Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Fredrik Norén

Fors6k med I6nesdttande samtal

En friga som har varit angeligen foér Forsvars-
makten sedan flera ar tillbaka ir 6nesittning
genom l6nesittande samtal. Som en del i av-
talskonstruktionen har nu parterna kommit
overens om att genomfora detta som forssk
under revisionerna for 2014 och 2015. Da det ir
ett stort steg att gd frin traditionell férhandling
till Ionesittande samtal 4r vi dels 6verens om
att genomfora partsgemensam utbildning i fra-
gan, dels att det ska finnas en individgaranti for
medlemmarna om 200 kronor fér de férband
som anser att det gagnar forsoket. For att for-
soksdren ska ge oss ett bra underlag infér fram-
tida avtal krivs att alla inblandade parter far
bista mojliga forutsittningar. Hir star vi alltsa
tillsammans med Forsvarsmakten infor en
gemensam stor utmaning.

En annan friga jag ofta fir ir den om vad
den decentraliserade hantering av frigor som
rér individen, inklusive 16n, som den statliga
arbetsgivarpolitiken egentligen innebir. Svaret
jag tvingas ge dr att decentraliseringen i stora
stycken bara idr en fasad. Var upplevelse ar att
aldrig tidigare har s manga frigor bestdmts
centralt pé arbetsgivarsidan, det man sedan
kallar decentralisering dr att man efter beslut
overlater till de s kallade arbetsgivar-
foretridarna lingre ut i organisationen att
verkstilla besluten. Nagot beslutsmandat pa
ligre nivd som en decentralisering borde inne-
bira finns alltsd inte. Medlemmar pd alla nivaer
upplever detta som oerhort frustrerande och
otillfredsstillande. Férbundets slutsats ir att
det som behovs for att minska frustrationen ir
ett reellt inflytande ver arbetssituation och
villkor. Fér att uppna detta behéver vi tillsam-

LEDAREN

mans prova
alternativa vigar
for att se om vi
med var kollek-
tiva kraft kan
hitta nya meto-
der som genom
inflytande siker-
stiller savil en
bra l6nebild-
ningsprocess,
medverkar till
att [on fungerar
som ett stimu-
lansmedel for
bra prestationer och inte skapar frustration
bland medlemmarna.

Frustration inom andra avtalsomraden

Jag har i mina ledare vid nagra tillfillen berort
behovet av att tydliggéra medlemmens och
forbundets inflytande i I6neprocessen. Hir har
jag tidigare upplevt att vi som forbund stdtt
relativt ensamma. Nu har jag dock fitt nigra
tydliga signaler frin andra omraden inom
staten att dven de dnskar ett tydligare fokus pa
inflytande vilket gor att vi férhoppningsvis kan
samla oss pa den fackliga sidan infor nista
avtalsrorelse.

Férbundsméte i november

Det ir inte bara i 16neprocessen inom Forsvars-
makten som medlemsinflytandet ska mirkas.
Aven virt eget forbund miste priglas av detta.
I ar dr ett forbundsmotesir och det dr dirfor
extra viktigt att du som medlem ir aktiv och
talar om hur du vill att férbundet ska utvecklas
framéver. Lit din rost goras hérd nir din
officersférening ska nominera kandidater till
nista forbundsstyrelse och sitt iging och bérja
skissa pa motioner.

STOCKHOLM 24 FEBRUARI 2014
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 5338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informatér/Redaktdr Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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> Teknikkontoret i marinen startade
en gang i tiden just for att vara en
nagel i 6gat pa FMV vid
Overlamning av materiel och

uppfoljning av statusen.

Anders Holst, Chef teknikkompaniet ledning

>
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FMV har beslutat att verkstaden i Ronneby ska vara nedlagd i slutet av 2015.

Flygverkstaden i Ronneby laggs ned gradvis

Flygverkstaden i Ronneby
laggs ned trots F17:s kritik
mot underlaget. Nedlagg-
ningen ska ske under langre
tid for att ge mer tid att utbilda
nya flygtekniker.

Nedliggningen ska nu ske i tvd
etapper som ska var klar sista
december 2015 istillet for mot-
svarande datum i ir.

— Det ger oss majlighet att rekry-
tera flygtekniker till verkstiderna i
Sdtenis och Luled i en lugnare take,
siger Tomas Salzmann, chef for
FMV:s Forrad, service och verkstider.

Flygverkstaden pa Satenis ska
tillforas sju ytterligare tekniker och
pa Kallax 6kas antalet med fem.

— Svackan blir férhoppningsvis

inte lika djup. Vad som hinder
efterdt far vi se. Vara farhdgor
kvarstar ju fortfarande, siger
Magnus Liljegren, tillforordnad
flottiljchef pa F17.

Flottiljen rdds att den tekniska
personalen forst ska omfordelas inom
FMYV utan att férbandet dessforin-
nan getts mojlighet act forsoka fa
in dem som tekniker i sin organisa-
tion. Hittills anser man att man inte
face information kring hur dverta-
gandet av personal ska g4 till.

— For var del kan vi bara konsta-
tera att nedliggningen ir beslutad.
Nu giller det for oss att se till s att
en eventuell dverféring av personal
frin verkstaden kan férverkligas,
forutsatt act méjligheten medges
forstds, siger Magnus Liljegren.

F17 redovisade innan beslutet
fem punkter dir man inte tyckee
att FMV:s utredning var korreket.
(Se OT nr 1 2014.) En av huvud-
ridslorna var att beslutet kan
innebira ett forsta steg mot en ned-
liggning. En ridsla som produk-
tionsstabens flygavdelning inte
tycker ir berittigad

— Ser man pd verksamheten med
endast stridsflyget fér 6gonen kan-
ske man kanske se det s, fast om
man Oppnar andra dgat ser man att
det just nu gors stora investeringar
pa flottiljen, sidger Marcus Bjork-
gren, stillforetridande chef for
produktionsstabens flygavdelning
pa Hogkvarteret.

DANIEL SKOGLUND

USA minskar forsvaret

Den 24 februari presenterade
USA:s forsvarsminister Chuck
Hagel budgetforslaget for 2015. De
vipnade styrkorna reduceras till
foljd av USA:s ekonomiska lige,
samt avvecklingen av insatserna i
Afghanistan och Irak. De enda
tydliga vinnarna dr USA:s special-
forband som vixer. Armén dire-

>

mot minskar frin 520 000 man till
cirka 450 000. Marinkdren mins-
kas marginellt frin 190 000 cill
182 000 man. Flygvapnet skrotar
bland annat attackflygplanet A-10
och ersitter dem med F-35 JSF.
Flottan behiller elva hangarfar-
tygsgrupper, men Hagel flaggar for
en mojlig minskning till tio. Vida-

re kommer tv4 jagare och tvé at-
tackubdtar att anskaffas per &r un-
der de kommande aren.
Neddragningarna kan bli storre
om budgetkaoset i USA:s kongress
fortsitter. Enligt New York Times
innebir nedskirningarna att USA:s
armé blir mindre in ndgon ging
sedan 1940. DANIEL SKOGLUND

GENERALLAKAREN KRAVER VATTENRAPPORTER

Generalldkaren har begért att samt-
liga ansvariga for forsvarets dricks-
vattenanlaggningar ska rapportera
misstankar om eventuell forekomst av
perflorerade &mnen i ravattentakten.

Det ar framst fortverket som berors.

Normalt ar det Livsmedelsverket som
ar kontrollmyndighet fér ravattentak-
ter, men forsvaret har en sarreglering
for sin verksamhet for att information

om eventuell skyddad verksamhet
inte ska spridas mer an nédvandigt.
Perflourerade damnen anvandes
tidigare i brandskum och kan ha kom-
mit ut i vattentékter nara kommunala

NYHETER

Forsvaret kritiskt
till nytt regerings-
uppdrag

Regeringen har gett Ekonomi-
styrningsverket i uppdrag att
utreda hur de finansiella
transaktionerna inom
materielférsorjningen kan
koncentreras till en
myndighet, antingen
Forsvarsmakten eller
Forsvarets materielverk.

Utredningen ir en fordjupad studie
av ett forslag som tidigare limnats
av Ekonomistyrningsverket (ESV).
Férslaget motiveras med att finan-
sieringsmodellen for materielfor-
sorjningen behéver forenklas i syfte
att ge bictre férutsiteningar for
finansiell styrning.

Forsvarsmakten ir kritiske till
forslagen.

— Det kan forsvira och motverka
den pigiende omdaningen av for-
svarslogistiken. Vi bedomer att for-
indringen ir si omfattande att det
finns en allvarlig risk for att logistik-
forsorjningen till Férsvarsmakten
skulle storas, med svaroverskadliga
konsekvenser till f6ljd, sidger Peter
Sandwall, Férsvarsmaktens
generaldirektor.

ESV har dven foreslagit att
anslaget for forbandsverksamhet
och beredskap ska delas upp i sju
olika anslagsposter. Aven detta ir
Forsvarsmakten kritiskt till.

— Méjligheten att genomféra en
rationell férbandsverksamhet i sin
helhet skulle forsimras, likasi
mojligheterna att 6va med sam-
mansatta férband och samordna
materielanskaffning till f6rbanden,
siger Peter Sandwall.

Det senare forslaget ingdr dock
inte i regeringsuppdraget.

DANIEL SKOGLUND

eller militdra brandévningsplatser.
Amnena 4r nu férbjudna. General-
lékaren vill ha svar senast den tionde
mars. (DS)
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| arsredovisningen lyfter Férsvarsmakten fram genomférda Gvningar och insatser under 2013.

Dubbla bilder i forsvarets arsredo

Forsvarsmakten drog 6ver
budgeten 303 miljoner kronor
under 2013. Samtidigt
nyttjades aldrig en miljard da
de internationella insatserna
lag pa lagre niva an berdknat.
Det framgéar av myndighetens
arsrapport fér forra aret som
presenterades 21 februari.

— For forbandsverksamheten och
materielunderhallet har myndighe-

>

ten utnyttjat en del av anslags-
krediten, vilket balanseras under
2014. Samtidigt visar de ekonomiska
ramarna for internationella insatser
pd ett betydande underutnyttjande,
siger Peter Sandwall, Forsvars-
maktens generaldirekedr.

Att man nyttjat anslagskrediten
innebir att férsvaret tvingas dra
ned pa verksamhet motsvarande
303 miljoner kronor i 4r, trots att
man aldrig nyttjade drygt 1 mil-

jard kronor av tilldelade pengar
forra aret. Overskottet beror pi att
det genomférdes firre internatio-
nella insatser in budgeterat. Princi-
perna fér budget och anslagsramar
ir dock inte unika fér Forsvars-
makten, utan giller samtliga statliga
myndigheter.

Anstéllning och arbetstid
Den storsta anledningen till de
okade kostnaderna ir, enligt for-

LATTNADER I KONTROLLER AV TUNGA TRANSPORTSLAP

| Officerstidningen nr 8 2013 rappor-
terades om skador pa bade soldater
och materiel pa Férsvarsmaktens
tunga transportkompani till foljd av
kontrollrutinerna for tunga transport-
slap. Anvandningsforbudet &r nu havt

6 OFFICERSTIDNINGEN

och kontrollrutinerna férandrade sa
att kontrollrutinerna lattats. Efter
150-200 mil maste bultarna kontroll-
dras, men utan att lossas.

Med nuvarande antal kdrmil maste
bultarna lossas tva till tre ganger per

ar, vilket ar avsevart mindre an tidi-
gare. Personalen skulle dock féredra
an farre lossningar dé de uppfattar
att materielen slits hart av kontrollen.
(bs)

svaret, tidigarelagd rekrytering for
heltidstjdnstgorande soldater och
sjomin, samt det nya arbetstids-
avtalet.

— Nir det giller att det nya
arbetstidsavtalet skulle leda till
dkade kostnader anser vi det inte
korrekt. Det ir inte det nya avtalet
som kostar i sig. Det 4r hur man
tillimpar det och att soldater och
sjomin tillkommit, vilket man inte

tagit hojd for. Dir uppfattar jag

FOI: FORSVARET BOR

Sveriges huvuduppgift bor vara att verka
krigsavhallande. Det skriver forsvars-
forskaren Krister Andrén, i en farsk rapport
fran FOI. For att 16sa denna uppgift, skrivs i
rapporten, maste Sverige, utéver en reaktivt
forsvar, aven ha en flexibel offensiv forméaga



visning

ibland att Férsvarsmakten tinker
virnplike i sin planering och sedan
blir férvdnad nir personalen erhal-
ler ersittningar, siger Lars Fresker,
ordférande i Officersforbundet.

Personalkostnaderna utgjorde 29
procent av arets utgifter, vilket dr
en procentenhet mindre 4n under
2012.

Arsredovisningen ger som van-
ligt en dubbel bild av resultaten.
Ofta beskrivs inledningsvis mycket

BLI OFFENSIVT

som kan tillfoga en angripare strategiska
forluster och uppoffringar pa stor bredd.
Slutsatserna dras efter genomgéang av
tekniska och den strategiska utvecklingen.
Andrén har tidigare bland annat varit
politisk radgivare till Hakan Syren. (DS)

FAKTA: S3 gick rekryteringen 2013

Ansokningar
Utsanda rekryttest
Svar rekryttest

Selekterade som kallats
till antagningsprov

Antagningsprévade
Nominerade
Inryckta GMU
Godkénda
Anstéllda / Avtal HV

verksamhet som
framgdngsrik
och att satta mal
uppnatts. Diref-
ter beskrivs olika
problem.

— Det handlar
om att ge en
rittvisande bild
av verksamhe-
ten. Jag skulle
inte kalla det for
en dubbel bild, snarare en korrekt
bild, sidger Peter Sandwall.

Steg framat

Sandwall karakteriserar 2013 som
ett bra ar, trots att forsvaret fick dra
ner pi évningsverksamheten under
andra halviret.

— Det finns en bra tabell som
visar vilka 6vningar vi genomfort.
Ligger du ihop det ser du att det
handlar om hégre nivaer och ambi-
tionsniva i jimforelse med 2012.
Vi har tagit ett avsevirt steg framdt
under 2013, siger han.

Om myndigheten som helhet

— Det handlar om
att ge en ratt-
visande bild av
verksamheten.

Rekrytering 2013

(2012)

33147 (19 486)
31915 (19 067)
21934 (13 663)

17 796 (10 969)
10 271 (6 880)
5252 (2 823)
3784 (2 124)
3035 (1 719)
2259 (1 457)

skrivs: “Transfor-
meringen i enlig-
het med det for-
svarspolitiska
inriktningsbeslu-
tet har i stort
genomforts enligt
plan. Produk-
tionsresultaten
har under dret
varit goda och de
viktigaste produk-
tionsmalsittningarna har uppndtts
under verksambetsiret. Det finns
dock utmaningar vilka piverkar tak-
ten i reformen. Den frimsta
utmaningen dr att balansera till-
ginglig ekonomisk ram mot skad
dvningsverksambhet och tillginglig
personal. Mot 2014 kommer denna
anpassning att fortsitta.”

En nyhet i drsredovisningen ir
att myndigheten presenterar hur
ménga av de tidvis jinstgorande
inom varje kategori som varit aktiva
under forra aret. 1,8 procent av
reservofficerarna var inne och
ganstgjorde under 2013. Reserv-

NYHETER

Antal ansdkningar
per GSS (2012)

100% (100%)
96,3% (97,8%)
66,2% (70,1%)

53,7% (54,9%)
31,0% (35,3%)
15,8% (14,56%)
11,4% (10,9%)
9,2% (8,8%)
6,82% (ca 7,5%)

=11 (=11)
=15 (=13)

specialistofficerarna var mer aktiva
under 2013, d& 36 procent tjinst-
gjort. 23 procent av de tidvis
janstgorande soldaterna och
sjominnen var inne under ndgon
period 2013.

Vidare lyfter Férsvarsmakten
fram att en 6kande andel (40%) av
de GSS/K som slutar viljer att fort-
sitta inom forsvaret i ndgon form.
Forsvarsmakten 6kade dven sin
rekrytering under 2013 jamf6rt med
2012 med drygt sjuttio procent.
Det krivdes nistan 15 intresserade
for att fi ut en anstilld eller kon-
trakterad individ.

20 procent av de initialt intres-
serade 4r kvinnor, men av de slut-
ligen anstillda 4r 14 procent kvin-
nor. En storre andel kvinnor faller
alltsd bort under vigen, jimfort
med minnen.

Forsvarsmakten har haft cirka
700 personer insatta i internatio-
nella insatser 6ver tid under 2013.

DANIEL SKOGLUND

SLUTRAPPORT OM NYTT ELDHANDVAPEN I APRIL

| april i &r lamnar arbetsgruppen for
Forsvarsmaktens gemensamma eld-
handvapen sin slutrapport. Under fem
dygn pa Hemvarnets stridsskola ana-
lyserade gruppen den nu befintliga
marknadens vapenalternativ.

Det &r Markstridsskolan som leder
arbetet. Enligt Férsvarsmakten har
man lagt ett stort arbete pé att for-
soka sammanvéga olika férbands
behov. En svarighet har varit att for-
soka forutse eventuella tekniksprang.

Det nya vapnet ska helt ha ersatt
samtliga nu befintliga vapensystem
2030. AKbB infordes pa mitten av
80-talet och AK4 pa slutet av
60-talet. (DS)
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i\rsredovisningen om laget i forsvarsgrenarna

Armén - inriktad
mot kompaninivan

Roérande armén under 2013 skrivs:
"Uppbyggnad av insatsorganisationen
och beredskap har prioriterats till
ovningsverksambhet for forband ingd-
ende i den brittiskledda stridsgruppen,
bataljonsstridsgrupp 2014 och den
nordiska stridsgruppen for armén.
Fir de prioriterade forbanden har
produktionen genomfirts mot
bataljonsvisa mal. For vissa forband
har den verksambeten inneburit att
vissa mélsittningar har skjutits fram
ndgot.”

Niégot senare i drsredovisningen
skrivs vidare: "Huvuddelen av
arméforbandens verksambet har
dock inriktats mot kompanivisa och
[for vissa forband bataljonsvisa mdl
varfor den operativa effekten begrin-
sats till dessa nivier.”

Led/Und 14 %

HV (NS) 5%

Log 4%

Armén 27 %

Flygvapnet 34 %

Marinen 16 %

S& hér stor andel av forbands-, samt materielanslagen har de olika delarna férbrukat under 2013.

Marinen- God personaluppfyllnad
men ovningar i sammansatta
forband framskjutna

Om marinen utveckling under
2013 skrivs: "Huvuddelen av de
marina forbanden har en tillfreds-
stillande personaluppfylinad och
tillviixten och transformeringen
sker i stort enligt plan. Balanse-
ringen av verksambeten under dret
har primirt forskjutit amfibiefor-
bandens formdga att strida i sam-

>

mansatta forband. Aven sjistrids,
ubits- och basforbanden har
skjutit fram stridsévningar i
sammansatta forband.” Senare
skrivs dven: “Begrinsningar finns
inom undervattens- och
sjominrijningsformdgan p.g.a.
vissa systembrister.”

Flygvapnet — Hogkvalitativa ovningar -
lagkvalitativa reservdelssystem

For flygvapnets del beskrivs verk-
samheten under 2013 som:
"Flygvapnets forberedelser for
insatser har genomforts med gott
resultat och dret har erbjudit ett
antal hogkvalitativa vningar och
verksambeter som har stirkt delar av
krigsforbanden. Produktionsmdl-
sdttningarna har trots detta bara
delvis uppnits for flyg forbanden.
Vissa stridsflygforband nér inte sina
malsittningar fullt ut pa grund av
brister i reservdels/utbytesenhetsflider

SVERIGE LEDER BRIGAD I ARETS COLD RESPONSE

Den elfte mars startar arets Cold
response-6vning pé allvar. Den multi-
nationella évningen bedrivs i Norge.
Fran Sverige deltar cirka 1000 man
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pa plats i Norge. Dessutom deltar
flygvapnet i évningen, men med bas

p& F21 i Luled. | 6vningen leder

Sverige en multinationell brigad med

fem ingéende nationer. En mek-
bataljon, delar av jagarbataljon, samt
ett hemvéarnskompani ingar fran
svensk sida. Ovningen har reducerats

med en reducerad flygtidsproduktion
som foljd. Dirutover paverkar iven

tillgangen till uppdragsutrustningar

[fhygtidsproduktionen.”

Senare utvecklas flygvapnets
problematik: "Det har varit nid-
viindigt att anpassa verksambeten
vid flygvapenforbandens basbatal-
Jjoner. Detta har medfort att delar av
bataljonernas Gvningsverksambet
samt funktionsutbildningar stillts
in, varpd bataljonernas formdge-
utveckling forsenats.”

i omfang pa grund av forsvarets
ekonomiska situation. Man har dock
forsokt spara pé kringkostnader.

(bs)
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Hart tryck pa nya soldatbostiader

2012 tog debatten om soldater
och sjoméns boende
Forsvarsmakten pa sangen.
(Se OT 5/2012.) Idag finns
211 soldatlagenheter i
Stockholmsregionen. Fast
fortfarande star 325 soldater
i k6 utan att ha ndgon lagen-
het. Officerstidningen har
traffat soldaten Robert Bylund
fran Amfibieregementet, en
av de som fatt en lagenhet.

Ribby All¢ ligger fem minuters bil-
viig frin regementet. Inflyteningen
bérjade i september forra dret. Om-
radet ser ut som en lerig byggarbets-
plats eftersom nya hus fortfarande
byggs. Ute pa Roberts balkong hors
byggjobbarnas polska rockmusik.
Lagenheten 4r en tvirummare med
oppen planlésning mellan kok och
vardagsrum. Det finns ett rymligt
badrum och en klidkammare.

— Hyra ligger pé cirka 8000 kro-
nor i ménader, men jag hoppas pa
att f3 en inneboende att dela kost-
naden med. Jag ir ind4 glad att jag
fick ndgonstans att bo, alternativet
hade varit att pendla till Vallentuna
tur och retur. Det hade inte gétt i
lingden, sidger Robert Bylund.

Samtidigt ir ligenhetens plan-
18sning inte ideal for en inneboende.
Antingen tvingas de boende dela
sovrum, eller ocksa far en bo i var-
dagsrummet, som mdste passeras
for att komma till kéket.

3800 kronor kvar
Robert Bylund har 18400 i mé-
nadslén, vilket blir ungefir 12500
efter skatt. Nir hyran och SL-kor-
tet 4r betalt har han ungefir 3800
kvar i ménaden att leva pd, om
inga andra rikningar viintar.

— Det blir ju s& att man lever pd
ovningsdygnen. For en etta ligger

hyran pa 5300 kronor, vilket skulle
ge mer pengar dver, fast nu ir jag
instilld pd att bo hir, siger Robert.

Soldatbostiderna tillhandahalls
av stiftelsen MHS-bostider dir
Susanne Stenman ir chef fér bo-
stadsféormedlingen. Hon forstar att
hyran for en tvda kan bli hog for
nigon med en 16n kring 18000
kronor i manaden och att planlss-
ningen inte ir optimal fér den som
vill dela ligenheten med en kollega.
Prio har varit att skaffa fram bo-
stider, vilket inte alltid varit enkelt,
da har man inte alltid kunnat
optimera bestindet.

— I Ribby har vi ett bestind som
ir ungefir 50 procent tvdor och 50
procent ettor. Dir hyr vi ju fran
bolaget Hemfosa och da har vi inte
méjlighet att paverka bestdndet. Vi
forsoker halla nere hyreskostnaderna,
fast samtidigt far vi gilla liget. Vi
gér in och forhyr ligenheter som
annars hade hamnat i den allminna
bostadskon. Det gor att vi far betala
lite mer f6r dem, siger hon.

Kan hyra i fyra ar

Susanne Stenman beskriver hur
stiftelsen successivt utdkat bostads-
bestindet i Stockholm, Uppsala
och Enképing for att skapa ligen-
heter for soldater. Det finns ett
tydligt tryck pa bostiderna. Under
2013 dppnades tre nya bestdnd och
iapril 2014 beriknas inflyttningen
bérja till ytterligare ett omrade i
Upplands-Bro, nira Livgardet.

— Det blir fullt fort i bestandet
och vi stir inte med nagra vakanta
ligenheter, sidger hon.

Soldaterna har méjlighet att hyra
ligenheterna i fyra ar och i hyres-
kontraktet ir det, enligt stiftelsen,
tydligt att de boende inte erhiller
nigon besittningsritt. Det klargdrs
ocksd tydligt vid kontraktsskrivande,

MOBILISERING PA KARLBERG I VAR

Managementenheten pa Karlberg
avser att infora férelasningar om
mobiliseringstjanst under varen 2014,
Forelasningarna ska ges som en del i

baskursen i logistik, samt i pabygg-
nadskursen. Karlberg konstaterar i

sin skrivelse att "Eleverna har sedan
tidigare ringa eller inga kunskaper i

Amfibiesoldat Robert Bylund, bor dyrt men bra.

FAKTA: MHS-stiftelsens soldatbostader

Omrade antal
Ribby Allé 30
40

Bro/Véaxthusvagen 12
15

15

Kungsdngen/Farhagsslingan 29
16

16

Radmansgatan 5
Enkoping/Vasterviksgatan 8
12

Enkoping/Stadsterrassen 13
2

Summa lagenheter 211

samt via en piminnelse efter att
nagon bott tva &r i sin bostad. Dir
finns en méjlig konflike jamfore
med kollektivavtalet for soldater
och sjdmin som tillater en anstill-
ningstid om 4tta plus fyra ir.

— Vi férsoker pAminna vira
boende om att detta ir ett tids-
begrinsat boende. Tanken ir att
detta ska vara en brygga medan du
jobbar ihop kétid i den allminna
hyreskon, siger Lena Stenman.

DANIEL SKOGLUND

amnet, eller erfarenheter av denna
verksamhet.”

Forelasningarna ar tankta att ta
upp grundbegreppet mobilisering,

storlek hyresniva

1:0r 4990 kr

2:or 7990 kr

1:0r 4 064 kr—4 583 kr
2:or 6 789 kr-7 680 kr
3:or 8 407 kr—8 763 kr
1:0r 5 736 kr—6 475 kr
2:or 7 780 kr

3:or 9 635 kr

Rum 4750 kr=5 111 kr
1:0r 3 125 kr—4 025 kr
2:or 4800 kr=5 600 kr
1:0r 3719 kr—5 006 kr
2:or 5 699 kr

Bostadsko for soldater 2014-02-20

Forband Antal s6kande
LG= Liding6vagen 71

LG = Kungsédngen 9

AMF1 34

LedR = Enk6ping 187

LSS = Uppsala 24
Summa bostadskd 325

samt gé& igenom béde det historiska
arvet, framtiden, samt styrdokument
och handbécker. (DS)
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Pa grund av stela regler tappade Sjéstridsskolan en kadett med en civil examen vérd en halv miljon kronor.

— Hade Forsvars-
makten varit smart
hade jag fatt
studieuppehall.

Sjostridsskolan sade upp kadett man ville ha kvar

Specialistofficerskadetten
Eric Larsson har nagot som
marinen ville ha. En néastan
fardig civil sjokaptens-
utbildning fran Chalmers.
Han ar ndgon som marinen
ville ha - han bedéms lamplig
av Sjostridsskolan (SSS).

Trots detta tvingades han begira
avsked fran specialistofficersutbild-
ningen (SOU) for att Forsvarsmak-
tens interna bestimmelser inte till-
later studieuppehill frin SOU,
enligt SSS, en tolkning som dock
ifrgasites av Forsvarsmakeens per-
sonaldirektor.

Den civila sjokaptensutbildning pa
Chalmers bestar av tre 4rs teoretiska
studier och ett 4rs praktik uppdelat
pa tvd perioder. Eric Larsson sokte
sig till férsvaret for att han ville
gora grundliggande millitdr ut-
bildning, samt att forsvaret verkade
vara en intressant arbetsplats. Dess-
utom uppfattade han den civila
arbetsmarknaden for sjskaptener
som svar just nu. Han fick en plats
pd specialistofficersutbildningen,
efter att ha genomgatt GMU och
forberedande officersutbildning
(FOK). Innan han i februari tvinga-
des siga upp sig hade han list ett
halviérs specialistofficersutbildning.

— Jag har list hela teorin pa sj6-
kapten, men har tidigare inte fatt
nagon praktikplats. SUI (Sjofart-
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ens utbildningsinstitut) har svirt
act f4 tag pa praktikplatser. Nir jag
nu har méjlighet att fi en maste jag
ta den, annars skulle jag mista den
behérighet som mina teoretiska
studier gett mig, siger Eric Larsson.

Debatt med personalstaben
Enligt Sjostridsskolan fir man inte
bevilja specialistofficerskadetter stu-
dieuppehill. Den mojligheten
finns endast pa officersprogrammet,
motiverat av att det dir finns en lag
som tilldter uppehall i hogskole-
studier.

Det liter kanske lite konstigt
eftersom lagen ir tvingande och en
inomverksutbildning som SOU ir
nagot som Forsvarsmakten sjiilvt styr
over. Aven Sjostridsskolan tycker
det kinns fel, men anser sig makt-
16sa att paverka bestimmelserna.

— Vi skulle vilja ha ritten att
gora individuella undantag. Det
skulle gagna Forsvarsmakten i all-
minhet och marinen i synnerhet,
siger Martin Hellstrém pé Sj6-
stridsskolans utbildningsenhet.

Samtidigt har man inte lyft Eric
Larssons specifika fall till personal-
staben, utan anser att man tidigare
stille frigan pa ett generellt plan
och fatt tydliga negativa svar.

— Vi har tidigare talat med per-
sonalstaben och haft synpunkter
och forslag och fitt nej pd dem,
siger Martin Hellstrém.

Personaldirektdr Per-Olof
Stalesjo, menar dock att han inte
faststillt nigon skrivelse som for-
hindrar studieuppehéll. Diremot
har det gitt ut ett antal remisser.

— Min spontana synpunkt ir att
vi ska ge forbanden ritt att, inom
vissa ramar och i dialog med oss,
gbra undantag, siger Per-Olof
Stalesjo.

Beklagar sitt beslut
Sjostridsskolan skriver i sitt beslut
att man beklagar att studieuppe-
hill ej lingre dr etr alternativ” samt
att “en pragmatisk losning vore insk-
vird.” Man skriver dven i beslutet
att den kompetens som individen
kommer att ha efter prakeik 4r na-
got som skulle gagna marinen. Sjo-
stridskolan pdpekar i samtal med
Officerstidningen att beslutet inte
forhindrar Eric att dterkomma.

— Han kan ju séka utbildningen
igen till i host. DA fir han tillgodo-
rikna sig den tid han redan list,
siger Martin Hellstrém.

Eric Larsson kan trots allt tinka sig
att dterkomma till Férsvarsmakten,
men vet i nuldget inte hur det blir.

— Det jag kinner ir act Forsvars-
makten ir inne i en stor omorga-
nisation. Da giller det att man ir
med och blir en modern organisa-
tion som tar tillvara pa den kompe-
tens folk har med sig utifran.
Istillet kinns det som att man ir

kvar i virnpliktstinket dir alla ska
ha samma bakgrund och inte
individanpassar utbildningar till
individers férkunskaper, siger han.

Innan han sokte SOU sokte han
dven svar pd om det hade vart
mojligt att gd Officersprogrammet
(OP), eftersom han inda har en
firdig akademisk examen, men
marinen inte tog in nigra sdkande
fran 2013 ars forberedande officers-
kurs (FOK), d man uppfattade att
det redan fanns anstillda sjomin
som var limpade for OP. Direfter
har han dven undersékt mojlig-
heten att byta dver till OP, men inte
fact ndgra tydliga svar. Det medfor
en extra ironi eftersom han pd OP
hade kunnat fa studieuppehall.

— Hade Forsvarsmakten varit
smart hade jag fatt studieuppehall.
Vad kostar en hel sjokaptensutbild-
ning om Forsvarsmakten skulle ge
den? Nu ir ju det hir ir ju gratis
utbildning f6r dem. Fér mig hand-
lar det om att jag inlett en utbild-
ning i Forsvarsmakten, for ett jobb
jag anser intressant, men inte face
bérja jobba. Det kinns trakigt. Jag
hade ju egentligen ingen vilja att
sluta, siger Eric Larsson.

Enligt Chalmers kostar den fyra-
ariga sjokaptensutbildning nistan
en halv miljon kronor per individ.

DANIEL SKOGLUND

Fotnot: Eric Larsson heter egentligen
nagot annat.



Forsvaret tror inte pa minskad organisation

Foérsvarsmakten raknar med
338 miljoner mer nasta ar, va-
rav 292 miljoner pa férbands-
anslaget, enligt budgetun-
derlaget fér 2015. Trots
miljonerna beskriver underla-
get ett mycket svart lage for
myndigheten.

Diremot ir bilden som ges pa For-
svarsmaktens hemsida mer positiv.
Forsvarsmakten vilkomnar 6k-
ningen under nista ir, som ir vigt
it forbandsverksamhet och rekry-
tering av tidvis tjinstgorande.

— Det ir ett vilkommert tillskott
som gor att vi kan ligga extra fo-
kus pa att rekrytera deltidstjinst-
gorande soldater sirskilt i armén,
siger Forsvarsmaktens generaldi-
rektor Peter Sandwall pa hemsidan.

I budgetunderlaget skrivs: "Med
erfarenheter frin ytterligare ett dr i
reformen konstaterar Forsvarsmak-
ten att kostnaderna for verksambeten
varit hogre in planerar 2013 och
bedioms bli higre iin planerat dven
2014.”

P4 sikt beskrivs en dyster fram-

tid. Det finns inte “ekonomiska for-
utsittningar for att materiellt vid-
makthilla och omsitta beslutad
insatsorganisation” skrivs det i bud-
getunderlaget. 7 takt med att nya
erfarenheter identifieras kan det
konstateras att utmaningar fort-
farande finns inom personalomrider”
“Firsvarsmakten har en balanserad
ekonomi i perioden 2015-2017 men
de ekonomiska utmaningarna ir

betydande.”

FM org 18

Nir det giller forsvarets arbete
med en ny organisation, Forsvars-
maktens organisation 2018 (FM
org 18), i syfte att minska lonekost-
nadsdkningarna med en halv mil-
jard, redovisar Forsvarsmakten en
delad bild. Vissa férutsittningar
finns for effektivisering genom att
anpassa regelverk och strukeur,
som innu ofta ir utformade uti-
fran virnplikesforsvar, till forut-
sittningarna i ett anstillt forsvar.
Fast att minska antalet fast anstilld
militir och civil personal med
2200 individer fir konsekvenser.

Armén satsar mer pa stridsvagnar
dir stridsvagnskompanierna ska
inordnas i bataljonerna igen, vilket
ger 8kad eldkraft med minskat
personalvolym. Andelen reservofhi-
cerare ska 6kas inom flottan. Anta-
let staber ska ses over. Frivilligper-
sonal kan komma att krigsplaceras
i logistikférbanden.

"Forsvarsmakten vidmakthiller
att reducerade lonekostnader inte
dverensstimmer med de uppgifter
som _forsvarsreformen stiller pd orga-
nisationen under perioden fram till
dr 2019” skriver myndigheten och
varnar for att insatsorganisationen
inte kan upprittas och vidmakt-
hallas om FM org 18 infors.

Den 20 februari avslojade reger-
ingen att man dessutom avser att
minska pris och 16neomrikningen
for samtliga statliga myndigheter
med 25 procent under planerings-
perioden 2015-2018. Detta ger en
minskning om cirka hundra miljo-
ner pd anslaget for forbandsverk-
samhet och beredskap.

DANIEL SKOGLUND

NYHETER

FMV har fatt
Krupp - vander
sig till Saab

FMV bryter upphandlingen
med tyska Thyssen-Krupp
Marine Systems (TKMS) om
den nya ubaten A26.

Bakgrunden till beslutet 4r en
lingdragen konflikt mellan Sverige
och FMYV p4 ena sidan och féreta-
get och Tyskland & den andra, en-
ligt Ny teknik.

Istillet hoppas FMV nu pd att
forsvarsforetaget Saab ska kunna ta
dver projektet.

TKMS har velat ta 6ver svenska
ubdtspatent for att nyttja i andra
produkter och har inte velat bygga
en ubit i Karlskrona om man inte
fatt gora det pa I6pande rikning,
ndgot Sverige inte accepterat.

Anstillda pa Karlskronavarvet,
som idag ir en del av TKMS, har
varnat for att den svenska ubdts-
byggnadskompetensen 4r nira att
forsvinna om ingen order liggs
inom nigon manad.

DANIEL SKOGLUND

C2 Vertical Safety
lanserar ny taktisk pannlampa

STRIX?IR

Pannlampa med flera monteringssatt
samt synligt och infrarétt ljus

STRIX IR &r speciellt framtagen fér militart
och polisiart bruk. Bar den pé hjalmen,
vasten, huvudet eller runt nacken.

www.petzl-tactical.com/STRIX
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Nar arets upplaga av Marinstridsdagarna i Karlskrona invigdes den 21 januari deltog 6ver
1000 personer. Under tre dagar hélls seminarier om allt fran logistik och navigering till
ytstrid och underrattelse. Det pratades mycket om forsvarets andliga resurser och rériga
forsvarslogistik, men ocks& om behovet av civilt samarbete for 6kad sjésékerhet.

Text: Linda Sundgren
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Anvandarvanligt system stottar Prio

Anvandarvanligt, bra éverblick och laga bandbredds-
krav. Underhalls- och bestallningssystemet RSF
framstélls som ett nddvandigt komplement till Prio for
att reservdelsflédet ska fungera &ven under insats.

Antligen ett system som gir att anvinda, mumlades det om bland
dhérarna nir kapten Thomas Fors pd amfibiebataljonens logistik-
sektion i Berga presenterade RSF (resursledningsstod for frimre
insatsledning) under ett logistikseminarium. Med tydliga rubriker,
integrerad reservdelskatalog och med anvindaren lingst ut pa
linan i fokus, vicktes mangas intresse.

— Den stora férdelen med RSF ir att det ir sd anvindarvinligt,
siger Thomas Fors. Man forstir direkt vad man ska skriva i filten
och det kriver minimalt med utbildning. Rekordet var nir jag var
ute pé ett fartyg och drog det hir i tio femton minuter innan av-
ging och de fick det att fungera.

SYSTEMET BORJADE UTVECKLAS inom armén 2001. Syftet var
att skapa en digitaliserad reservdelsblankett. Sedan dess har det
byggts ut med fler funktioner och 2006 uppticktes det av amfibie-
bataljonen.

— Vi sprang pé det av en slump, tog hem en demo och insig att
det var vad vi behovde. 2007 hade vi det pa prov och forssk och
nu ir det en del i verksamheten, siger Thomas Fors.

Férdelarna med RSF jimfért med motsvarande system i Prio
(MDS) ir flera, enligt Fors. Framfor allt for insatsférband. I de
jimférande studier som gjorts av systemen framhalls de laga
bandbreddskraven som RSF frimsta styrka.

— Det ir anpassat for att kommunicera med ldg bandbredd,
exempelvis med radio 180. Fér insatsnira, rorliga forband kan det
vara helt avgdrande eftersom man ofta inte har tillging till mer.

Prio kriver betydligt storre bandbredd.

MEN FOR DEN enskilde anvindaren ir det anvindarvinligheten
man uppskattar mest, menar Thomas Fors. Férutom att systemet
ir ldte ate f6rstd och enkelt att lira, ger det ocksa bra éverblick av
logistikflode och reservdelstillgang.

— Man kan dra lingtgdende slutsatser av informationen och det
ir ect bra beslutsstdd. RSF gor att vi far ut mer effeke av férbanden.
Nu har en projektgrupp tillsatts for att utreda om RSF gar att

integreras med Prio.

— De béda systemen konkurrerar inte utan kompletterar
varandra. RSF behéver ett forvaltningssystem i grunden fr att
fungera, men enbart Prio ricker inte till for oss lingst ut pa linan,
siger Thomas Fors.

RSF innehaller foljande funktioner:

Felrapportering Verksamhetsplanering

Atgardsrapportering

Oversikter, analys och
(underhallsatgarder)

sammanstallning

Bestallning Funktionsrapportering

Leveranser Felsokningsstod

Reservdelskataloger Meddelanden

Lagerhantering och Administration under drift

tillgangshantering

FMLOG stab kan bli logistiktaktisk ledning

Efter hardbantning saknar FM en sammanhallen
ledning av logistiken som l6per hela linan ut.

P& utvecklingssektionen hoppas man pa en
ombildning av FMLOG stab till logistiktaktisk
ledning inom insatsorganisationen.

—Man hér om manga tappade sugar bland kollegor, men hir finns
det framtidstro. For vir del innebir det som sker en utveckling,
siger dverstelojtnant Thomas Magnusson, chef fér utvecklings-
sektionen J5 p4 FMLOG.

Ungefir en tredjedel av personalen pd FMLOG har flyttat 6ver
till FMV och 3 600 ginster har blivit 2 300. Minskningen ir i sig
inget problem, menar Magnusson, eftersom férbandet samtidigt
fact firre arbetsuppgifter. Diremot saknas idag en 6verblick av
tillging, floden och behov av materiel.

— Trossvigen 4r nog ganska vilsmord. P4 garnisonerna har man
sina personliga kontakter och ser nog till att fi det som behdvs.

Men véra resurser ar indliga och hamnar vi i ett lige dir vi méste
prioritera finns risk att grejer tar slut pé fel stillen om vi saknar
den dvergripande bilden. Idag 16ser Hégkvarteret det hir, men de
har ocksa blivit firre och har inte kapacitet att géra det, siger
Thomas Magnusson.

DEN LOSNING SOM diskuteras 4r en ombildning av FMLOG
stab till logistiktaktisk ledning inom insatsorganisationen.

— Vi har kompetensen och kapaciteten att gora det hir. Blir vi
en del av insatsorganisationen kommer vi att likstillas med armé-,
marin- och flyttaktiska staben avseende samordning och ledning
av gemensamma logistikresurser. Organisation 2018 héller pa att
ta form och vi har fitt signaler om att fortsitta jobba mot en sa-
dan I8sning dven om ndgot beslut innu inte fattats.

Ytterligare férindringar for FMLOG blir det om det omdisku-
terade framtida férbandet, FMTIS, blir verklighet. FMTIS, som
stdr for Forsvarsmaktens telekommunikations- och informations-
systemforband, beriknas ta cirka 1 000 tjinster frain FMLOG.
Regeringen har dnnu inte fattat beslut om forbandet ska upprittas.
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Med en omdanad férsvarslogistik riskerar Férsvarsmakten att hamna i knét pa FMV.

Marinen urholkas pa teknisk kompetens

| senaste logistikrokaden flyttade teknisk kompetens
fran marinen till Forsvarets materielverk. Risken
finns att forsvaret darmed inte har kvar tillracklig
kunskap for att genomféra kloka bestéllningar.

Det menar Anders Holst, chef for teknikkompaniet
ledning. Han ar ocksé orolig for FMV:s framtida
kompetensforsorjning.
I —

Enligt den nya bestillningsmodellen ska firre och inte sd specifika
bestillningar liggas frin Férsvarsmakten till FMV. Detaljerna
kring hur behoven ska l6sas och uppfyllas ska hanteras av FMV
och det ir dir den tekniska kompetensen for anbud, offerter och
upphandling mot industrin och interna leverantdrer ska finnas.

— Jag tror att det hiir ir en bra uppdelning, men visst finns det en
risk att FM hamnar i hinderna pd FMV pi grund av kompetens-
brist, siger Anders Holst. Forsvarsmakten méste ha tillrickligt
med tekniskt kunnande kvar for att kunna bedéma om de offerter
och lésningar som FMV presenterar dr det man vill ha och till ett
rimligt pris.

- TEKNIKKONTORET | MARINEN startade en ging i tiden just for
att vara en nagel i 6gat pd FMV vid éverlimning av materiel och
uppfoljning av statusen, fortsitter han. Men vi méste viga lita pa
varandra ocksi och ha fértroende, dven om det kan ta lite tid att

bygga upp.
Men p4 sikt hotas dven FMV av kompetensbrist pa tekniker-
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sidan. For att de ska kunna vara en professionell motpart och fora
en tydlig dialog med leverantorer behdver de hela tiden hilla sig
uppdaterade och folja med i utvecklingen. Anders Holst, liksom
28 av hans totalt 85 medarbetare pi teknikkompaniet, ir endast
utldnade pa vixeltjinstgdring till FMV. Om deras rader kommer
act ersdttas fullt ut nir de slutar, dr osikert. Redan idag saknas det
marintekniker pa avdelningen och rekrytering pagar.

— Vi har fatt in ganska bra ansokningar, och héller pa att vilja
ut dem vi vill ha. Efter det méste vi stilla frigan till Forsvars-
makten om de ir villiga att slippa dessa till vixeltjinstgoring,
men eftersom det rader brist pa tekniker dr det formodligen bara
en tidsfriga innan vi fir ett nej, siger Anders Holst.

Om Férsvarsmakten inte vill lata personen i fraga gi, ir alterna-
tivet for den som vill ha tjinsten att siga upp sig. Men det, siger
Holst, 4r inte nigot dromscenario fér FMV.

- FMV VILL INTE enbart ha civila anstillda. De behover rotation
for att hela tiden fi in ny, frisch kunskap pé teknikomradet. Hur
det hir ska lsas pa sikt vet jag inte. Ett tag kan vi nog leva pa
arvet, men vad som hinder sen iterstir att se.

Vad Anders Holst sjilv ska gora efter vixeltjinstgéringen pa
EMYV, vet han inte riktigt. Antalet teknikertjinster inom marinen,
utéver dem ombord, dr numera begrinsade.

— For egen del kanske det inte spelar sé stor roll, jag har inte sa
ménga &r kvar till pension. Men for dem som ir lite yngre blir det
nog svérare. Frigan ir vad det finns att komma tillbaka till. Det
kinns lite som att man har gett oss de hir tre plus tre dren for att
hinna tinka ut vad de ska géra med oss.



" Forsvarshogskolan ar en fantastisk miljo
sarskilt i motet mellan civila och uniforme

Fredrik Bertilsson

Sjoofficer och Navigationsbefal
pa HMS Visby.

Forsvarshiogskolan erbjuder Sveriges samlade kompetens och erfarenhet
inom Zmnesomraden for forsvar, samhallsskydd och sakerhet. Hos oss
kan du bland annat lasa statsvetenskap, folkratt och ledningsvetenskap.
Utveckla dig i din yrkesroll. Ansok senast 15 april!

ROS-skyddat sdkerhetsskap Dg ﬂes'.‘.‘ verksq.ml.l.e.i e.r
fér servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP behover Sukel' elforsorlnlng

Saft erbjuder ett brett program av batteri
teknologier skréddarsydda fér aft méta
krdvande  militdra  och civila  behov.
Laddningsbart NiCd och priméra litium
batterier har bevisad prestanda under
mdnga &ri krévande applikationer runt om
i varlden. Den senaste litium-jon teknologin
&r framtagen fér aft kunna erbjuda en unik
kombination av laddningsbarhet och en
bred anvéndningstemperatur i eft litet och

l&tt format.
hetsklass
S$S3492!
Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en sékerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran
intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information! SafFT
|
. e s
M Huvudkontor/forsaljning:
lm1 w ROSENGRENS Jungnergatan, Box 709, 572 28 Oskarshamn
) Tel 0491-68 020, Fax: 0491-68 085
KAMIC © Box 278, 651 07 KARLSTAD e 054-57 01 20  www.kamicemc.se Teknik/férséliningskontor:
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se . | 9 e :
lllervégen 6, 352 45 Vixjod
Tel: 0470-452 47, Fax: 0470-452 57
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Battre och farre sjomarken

Antalet sjomarken i skargardarna halveras och de
kvarvarande rustas upp. Efter decennier av eftersatt
underhéll har man undertecknat en dverenskommelse
med Sjofartsverket som ska utféra jobbet.

Redan 4r 2000 konstaterades att det
fanns ett tringande behov av upprust-
ning av de militdra sjomirkena. Manga
ir byggda i trd och hade borjat ruttna.

— Mirkena visar var vira leder ligger
och ir centrala for navigeringen sd det dr
viktigt act de rustas upp. Dessutom riske-
rar minga mirken idag att bli en risk for
tredje man. Bultar och skruvar hade bér-
jat lossa och om nagon borjar klidttra i
dem kan det bli farligt, siger Christer
Nilsson p& marinbasen i Karlskrona som
leder upprustningsarbetet tillsammans med en kollega.

Eftersom det numera saknas interna resurser i forsvaret fér
underhall av sjomirken, beslot man 2007 att ligga ut arbetet pa
en extern aktdr. Men pa grund av de sekretessbestimmelser som
omgirdar sjdlederna har upphandlingsarbetet stoppats av jurister
och sikerhetsfolk redan innan de hunnit pibérjats. I fjol lyckades
man dock sluta en dverenskommelse med Sjdfartsverket.

— Det ir ju trots allt en statlig myndighet och man ansag vil att
det var mer okej att anlita dem 4n en ndgon helt privat. Men de
som ska syssla med det hir méiste genomgi sikerhetskurser hos oss
och anvinda sirskilda datorer, siger Christer Nilsson.

TR i
Christer Nilsson

HiR

UNDER KOMMANDE AR ska Sjéfartsverket ta hand om drygt
5 000 objekt, varav flera bestdende av upp till tre fyra enheter med

Foto: Privat

exempelvis mirke, fyr
och bak. En del ska iter-
stillas, andra rivas. Nar
arbetet ir slutfort ska
det finnas mellan 2 500
och 3 000 objekt kvar.

— Vi har minskat an-
talet leder och behover
inte fler 4n sd, siger
Christer Nilsson.

I samband med upp-
rustningen ska flera
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Idag ir minga gjorda av
tri vilket begrinsar livs-
lingden. For att minska
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risken fér personal och
tredje man, skydda den
yttre miljon, skapa ling-
re underhéllsperioder
och kvalitetssikra leder
mot gillande norm, ska
fokus vid design av ny materiel liggas pd dessa omraden

Militdra sjomérken saknar standard-
iserat utseende och kan dérfor bara
tolkas av de invigda.

- DET HAR NOG aldrig funnits en standard for hur véra sjdmirken
ska se ut. Man har tagit med sig material ut till darna och gjort
det man velat och kunnat av det. I framtiden hoppas vi att mirkena
ska tillverkas inomhus pé vintern och sedan kéras ut framat som-
maren. Det hir kommer att géra skétseln av dem mer praktisk,
men de kommer inte alltid att bli lika vackra och trevliga som
vira gamla mirken. Handlar det om storre forindringar maste vi
ta diskussioner med markigaren.

Nytt avvikelsesystem testkors

Forsvarsmakten kan f& ett gemensamt system for avvikelserapportering.

Ambitionen ar att testkora det under varen.

Enligt kommendérkapten Henrik Undén, stabsofficer pé prod
marin sjosik, dr samtliga tre forsvarsgrenar i behov av nya
avvikelserapporteringssystem. Marinen blir av med sitt Dius i
och med att Lotus forsvinner. Armén har endast ett
pappersbaserat system och flyget behéver uppdatera sitt.
Férsvarsmakten sig dd méjligheten att skapa ett nyte,
forsvarsmaktsgemensamt system med hjilp av en tilliggsmodul
i Prio.
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- FORDELEN MED ETT gemensamt system ir att olyckorna kom-
mer att beskrivas pa samma sitt, oavsett vem som rapporterat in
dem. Det underlittar analyser och jimforelser, siger Henrik
Undén.

Ambitionen ir att systemet ska testkdras under viren.

— Grunderna i systemet ir i princip klara med de praktiska
bitarna som blanketter, inmatning och s vidare. Men vi beho-
ver kunna koppla det till materielstrukturen ocksd och det kan
inte ske forrin till sommaren 2015, siger Henrik Undén.

Foto: Privat
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Vill du géra samhallsnytta och bidra till Sveriges oberoende i varlden? FRA sdker nu ytterligare medarbetare till sékerhetsfunktionen.
Ar du den vi séker kan vi erbjuda en milj® med unik kompetensbredd, stor gemenskap och goda méjligheter till utveckling.

Sakerhetsunderrattelseexpert

Ditt uppdrag

Som sakerhetsunderrattelseexpert ansvarar du for att bedéma sarbarheter
och risker samt ta fram den hotbild som existerar mot myndigheten. | detta
arbete ingar att, i samarbete med internt ansvariga for olika inhamtnings- och
analysfunktioner, inhamta och bearbeta information om eventuella hot samt
gbra en analys av verksamheten dar du bedomer vad som ar skyddsvart.
Utifran aktuell hotbild gors en sakerhetsanalys dar du med identifierade risker
som utgangspunkt tar fram en sakerhetsplan vilken innehaller forslag pa
sarbarhetsreducerande atgarder som du delger berérda parter internt.

Du planerar och initierar sedan genomférandet av nédvandiga atgarder
tillsammans med 6vriga kollegor pa sakerhetsfunktionen.

En viktig uppgift i rollen ar ansvaret for att ta fram och genomféra utbildningar
i den hotbild som berér FRA och innehallet i sékerhetsplanen. | tjansten

ingar aven utférande av planlagda eller handelsemotiverade internkontroller,
uppféljning av sakerhetsincidenter och géra en bedémning pa vilka atgarder
som ska vidtas. Du kommer aven att fortldpande arbeta med granskning och
utveckling av regelverk och rutiner foér FRA:s verksamhet.

Arbetet som sakerhetsunderrattelseexpert innebar dagliga kontakter med
myndighetens anstéllda och staller hdga krav pa kunskap om de olika av-
delningars verksamhetsomraden for att pa ett korrekt satt kunna genomféra
sakerhetsanalyser. Arbetet bedrivs dven i samverkan med andra underratt-
elsefunktioner, t.ex. SAPO, MUST, RPS, MSB, FOI, FMV, FORTV etc.
Resor inom Sverige férekommer och kan forekomma utomlands.

Du kan

Vi s6ker dig som har:

» Underrattelseutbildning vid Férsvarsmakten, Polisen eller motsvarande

» Erfarenhet av underrattelsearbete i en stabsfunktion, garna pa en statlig
myndighet

» God datavana och ar val fértrogen med Office-paketet eller motsvarande

» Goda kunskaper i svenska och engelska, bade i tal och i skrift

» Korkort

Du ar

Lamplig kandidat &r beslutsam med gott omddme, har hdg integritet och
lojalitet. Rollen innebar omfattande kontakter med olika funktioner internt och
externt, framforallt andra myndigheter, vilket stéller hoga krav pa samarbets-
formaga, tydlighet i kommunikation bade muntligt och skriftligt, samt formagan
att skapa relationer.

Mer information

Arbetsplatsen ar belagen i narheten av Drottningholm, cirka tio minuter med
buss fran Brommaplan. Svenskt medborgarskap ar ett krav, och innan du
anstalls vid FRA kommer omfattande sakerhetsprévning med registerkontroll
att goras. Vi tillampar sex manaders provanstallning. For mer information

ar du valkommen att kontakta Henrik Thernlund pa telefon 08-471 46 00.
Fackliga foretradare nds pa samma nummer.

Ansok och |as mer pa fra.se

Sakerhetsskyddshandlaggare

Ditt uppdrag

Som sakerhetsskyddshandlaggare ansvarar du for att flodet av sakerhets-
arenden pa sakerhetsfunktionen fungerar enligt faststallda rutiner. Detta
innebar handlaggning och administrering av arenden som t.ex. register-
kontroll, ID-kort, besokstillstand till vara anlaggningar och fototillstand samt
skyddsobjektshantering. Du kommer att arbeta med behdérighetshantering
och se till att registret ver anstalldas behérigheter ar korrekt och uppdaterat.
Dina arbetsuppgifter omfattar &ven sakerhetsrapportsammanstallningar.

Du ansvarar for administration av sakerhetsskyddsavtal (SUA) och kontroll
av de leverantorer som omfattas av dessa. Du ser till att externa leverantorer
skickar in ratt underlag for att kunna genomféra ndédvandiga kontroller samt
att hela tiden halla dig uppdaterad om leverantérers verksamhet sa att den
och eventuella férandringar i denna ar forenliga med FRA:s krav pa saker-
hetsskydd. Du kommer aven att genomféra utbildningar hos leverantorer i
vilka rutiner och processer som ar avgorande for att ha ett lyckat samarbete
med FRA.

| tjiansten ingar hantering av inkommen post och mail till avdelningen och
sakerstallande att de levereras till ratt person. Administration av avdelningens
IT-system och hantering av arenden med vakten ar ocksa en vasentlig del av
arbetet. Da bradskande arenden kan uppkomma och krava direkt hantering
bdr du ha mgjlighet att ta dig till arbetsplatsen med relativt kort varsel. Resor
inom Sverige och utomlands kan férekomma.

Du kan

Vi s6ker dig som har:

» Minst gymnasial utbildning, garna med administration som inriktning

 Erfarenhet av att arbeta med administrativa uppgifter inom offentlig
och/eller privat sektor

» God datavana som &r val fortrogen med Office-paketet eller motsvarande

» Goda kunskaper i svenska och engelska spraket, bade i tal och i skrift

» Korkort

Du ar

Som person trivs du med att vara del av ett team och har god samarbets-
formaga men ar samtidigt sjalvstandig och sjalvgaende. Du tycker om att

arbeta strukturerat och har hég kvalitetsmedvetenhet. Lamplig kandidat ar
beslutsam med gott omdéme, har hég integritet och lojalitet.

Mer information

Arbetsplatsen ar belagen i narheten av Drottningholm, cirka tio minuter med
buss fran Brommaplan. Svenskt medborgarskap ar ett krav, och innan du
anstalls vid FRA kommer omfattande sakerhetsprévning med registerkontroll
att goras. Vi tillampar sex manaders provanstallning. For mer information ar
du valkommen att kontakta Henrik Thernlund pa telefon 08-471 46 00.
Fackliga foretradare nds pa samma nummer.

Ansok och las mer pa fra.se

» fra.se

Jobba tillsammans med kunniga och skarpsynta kollegor.



to: Lennart Andersson — FBB

Upplagda bétar gar sénder i en takt som ndrmar sig materielférstérning och borde betraktas som ett systemfel, menar Henrik Undén.

Upplagda stridsbatar gar sonder

"Kostsamt och aventyrar sakerheten”

I samband med uppliggning av stridsbatar uppstér ibland
problem med att materiel gar sonder och inventarier férsvinner.
Rutinerna har forbittrats, men fortfarande aterstir en del arbete.
I en avvikelserapport frin Amf 1 i maj forra dret beskrivs om-
fattande fel och brister i samband med en bestillning av samman-
lagt 16 stridsbatar. Bitarna, som legat i forvaring pa land, var i
daligt skick vid leveransen och tre av dem gick inte ens att kora.
I den ena hade 300 liter vatten licke in i maskinrummet och frusit
till is. P4 en annan var sjdvattenfiltret trasigt. 150 liter vatten hade
tringt in i forpiken, frusit och springt sénder durken till tom-
tankarna. Forbandet fick da tre andra batar, men dven dessa hade
brister. Exempelvis var takluckan éver navigatorsplatsen 8ppen pa
en av dem och det var blstt och fuktigt, dven pé insidan av pane-
lerna i styrhytten.

- IBLAND KAN DET uppstd en del problem nir bitarna varit upp-
lagda en lingre tid, som exempelvis att packningar torkar. Felen
kan vara mycket svdra act uppticka vid en besiktning och visar sig
forst efter att batarna kérs nigra dagar, siger sjosikerhetsofficer
Hakan Persson pa Amf 1.

Samtliga bitar som forbandet sjsatte 2013 hade ocksa brister
i inventarierna. I avvikelserapporten uppges att skyttekompaniet
lagt ner cirka 500 timmar for att f4 ordning pd batarna. Dirutdver
har teknisk avdelning tagit hand om de fel som skyttekompaniet
inte l6st pd egen hand.

— En materielférstérning av denna omfattning borde betraktas
som ett systemfel, siger kommendérkapten Henrik Undén pa
prod marin sjosik. Brister i Férsvarsmaktens rutiner kostar inte
bara pengar utan kan ocks3 dventyra sikerheten. Om besittningen
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tror att uttagen materiel dr 6ver-
sedd, fungerande och siiker kan det
leda till olyckor nir det visar sig att
sd inte ir fallet. Dirfor dr det bra
att personalen pa amfibie gar ige-
nom bdtarna innan anvindning
samtidigt som det dr trikigt att det

behovs.

FORBANDET HAR SEDAN 2011
anmilt behov av bittre férvarings-
mojligheter pa land och just nu pé-
gir byggande av skirmtak. Men yt-
terligare dversyn krivs och drendet har limnats vidare till prod
marin sjosik pd Hogkvarteret. Dir hamnar avvikelser som ir for
omfactande for att férbanden sjilva ska hantera dem. Stabsofficer
och kommendorkapten Karl-Henrik Anner handligger drendet.

— Jag har stillt fragan till FMV om de kan utreda hindelsen.
Normalt sett dr det teknikkontoret som ska ta hand om en sidan
hir utredning, men eftersom de ir sd involverade i det som skett
anser jag inte att det 4r limpligt.

Anner tilligger dock att hanteringen av stridsbitar som inte ir
i bruk forbittrats avsevirt genom édren. Framfor allt sedan teknik-
kontoret bildades 1999. Numera genomférs regelbunden service
och underhall. Att bitarna liggs upp pa land nir de tas ur drift,
istillet fér som tidigare, ligga i sjon aret om, dr ocksi ett steg i ritt
riktning.

— Men oavsett hur de forvaras méste de skyddas pa nagot sett. Nu
har de legat under bar himmel och det har kommit in vatten i dem.
Men exakt vad som hint och varfor vill jag inte spekulera i. Det
far utredningen visa. Det visentliga ir att vi kan lira av detta och
vad vi bér gora for att férhindra en upprepning av det intriffade.

Karl-Henrik Anner

Foto: Privat
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Vaxande erfarenhetsbank allt mer anvandbar

Rapportflodet till marinens erfarenhetsbank har tagit
fart och databasen far allt stérre anvandnings-
omrade. Men for att systemet ska fortsatta att
utvecklas méste inrapporteringen fortga.

— Vi blir aldrig bittre dn det underlag vi far in, siger 6rlogskapten
Thomas Ohlsson, pa funktionsenheten vid Sjostridsskolan.

P4 varje forband finns en erfarenhetshandliggare. Till denne
rapporteras problem som uppstar i verksamheten for att sedan
analyseras och atgirdas. Direfter rapporteras den samlade erfaren-
heten — problem, analys och eventuell dtgird — frin férbandet till
en maringemensam databas som ir knuten till Sjostridsskolan dir
Thomas Ohlsson arbetar tillsammans med tv3 analytiker.

- VI KAN DRA mer dvergripande och generella slutsatserna in pa
lokal niva och uppticka problem som rér fler forband. Man kan
siga att forbanden avhjilper symtomet pa ett problem medan vi
forsoker hitta, och dtgirda, de bakomliggande orsakerna.

Tva ganger om dret halls marinens erfarenhetsméten. D4 triffas
representanter frin olika delar av marinen for att granska inkomna
rapporter och besluta om vem som ansvarar fér att problemen
atgirdas. Efter stdrre vningar och insatser ssmmanstills ocksa

rapporter utifrin de erfarenheter
som gjorts. Rapporterna skickas
sedan ut i organisationen.

— Det gér vi for att oka sprid-
ningen av kunskap och fér att inte
behéva vinta till vira erfarenhets-
méten. Vissa saker behover
uppdateras snabbare, siger Thomas
Ohlsson.

SYSTEMET INFORDES I borjan av
2000-talet. Inledningsvis var rap-
porteringsviljan ldg, men efterhand
har underlaget vuxit och idag finns
cirka 2000 rapporter samlade i erfarenhetsbanken. Den ir uppde-
lad i tvé grupper utifrin sekretessregler. Den 6ppna delen ir till-
ginglig for alla som har access till forsvarets intranet. Den hemliga
delen finns hos erfarenhetshandliggarna vid respektive forband
och kan kvitteras ut ddr. Enligt Thomas Ohlsson ir erfarenhets-
underlaget nu tillrickligt bra grund for att dra mer generella
slutsatser.

— Men det kan alltid bli bittre. Om vi exempelvis tittar dnnu
djupare i materialet skulle det kunna ge forutsittningar att fa storre

Thomas Ohlsson

effekt av varje satsad krona.

Foto: Privat

Akademiker

Jorsikring

h/ 0OSMA Torkpaneler for skor, handskar,

"%
r/ f Torkskap i en mangd olika utforanden.
Alla paneler tillverkade i rostfritt material.

dykdrakter, kemdrakter, larmstéll, tuber mm.

POWERFLARE Ovérderlig vid av-
sparrning eller trafikledning. Levereras inkl
laddbox fdr 12/ 24V. 10 olika blixt och blink-
instéllningar. Robust konstruktion som tal
det mesta. Rott, gult, blatt, gront, vitt eller
infrarott sken.

SLANGVARD Maskiner dar du tvat-
tar, provtrycker, torkar och rullar upp i ett
moment. En person fardigstéller Iatt 10 st
slangar per timme. Kompakta byggmatt
gor den lattplacerad. 6 olika maskintyper
fran ca 100.000 — ca 1.000.000:-. Slanghyllor,
blotlaggningskar mm.

WERMA

WERMLANDS MASKIN AB

En hemforsakring
som passar dig

Oavsett om du bor i hus, bostads- eller hyresratt kan

du teckna var férmanliga hemforsékring. Den har ett
forsakringsbelopp upp till 1.000.000 kronor for att minimera
risken att du &r underforsakrad.

Vill du veta mer eller teckna var Hemférsakring?
Ring oss pa 020-51 10 20 eller ga in pa

www.akademikerforsakring.se/officersforbundet Arbick 409, 660 52 Edsvalla | Telefon: +46 (0)54 51 02 00

Mail: info@werma.se | Hemsida: www.werma.se




REPORTAGE

JAMSTALLDHETSARBETET
ORDERSATTS PA A9

P& Artilleriregementet A9 i Boden har man i tva ar arbetat aktivt med jamstalldhet.
Regementet uppfattar att man fatt till en positiv trend, &ven om det inte marktes

tydligt i den senaste medarbetarundersokningen.

P4 A9 ir likabehandlingsarbetet tydligt forbandschefens ansvar.
Regementsforvaltare Peter Himphili deltar som ordférande i de
fyra drliga métena som arbetsgruppen for likabehandling har pa
forbandet. Pa s vis kommer frigorna upp pé chefens bord och tas
omhand. Vidare har férbandsledningen varit mycket aktiv i sitt
stod till utvecklingsgruppen fér kvinnor pd A9 (UG-K). Den har
vuxit fram genom en sammanslagning av det tidigare nitverket
for kvinnliga virnpliktiga och nitverket for officerare och anstillda
kvinnor.

— De har skapat en positiv trend. Chefen ir tydlig med stodet
till dem. Deltagandet schemaliggs, det 4r inte frivilligt utan sker
pa arbetstid, men oftast pé kvillar for att inte konkurrera med
den dagliga verksamheten, siger Peter Hemphili, regementsfor-
valtare pi A9 och den som ir sammanhéllande fér regementets
likabehandlingsarbete och dven utvecklingsgruppens kontaktperson
mot regementsledningen.

A9 har dven ett samarbete med polisen i Norrbotten och har
skapat ett projekt dir tre kvinnor ingdr i syfte att stimulera fler
kvinnor att séka sig mot hdgre befattningar. Dessutom samarbetar
A9 med grannférbandet I19 for att hitta kvinnor som kan vara
mentorer for yngre kvinnor som ir soldater och officerare.

— Idag finns inte sa ménga kvinnor pé hégre positioner. D4 blir
det kanske ldtt att tinka att min karridr slutar vid kapten eller
major, fér den gér ju det for alla andra kvinnor. Dirfor ir det
viktigt act forsdka visa pa de kvinnor som fakeiske valt att ta ett
steg framit, siger plutonchef Alicia Alkert som ir ordférande i
UG-K pé Artilleriregementet.

Nir det giller programmet for att skapa ett intresse att soka sig
mot hogre poster betonar Peter Hemphili att det inte handlar om
nagon kvotering.

— Vivill ha en jimnare kénsférdelning, genom hela organisatio-
nen och fi in fler av det underrepresenterade kénet. Men det ir
alltid kompetensen som styr. Ingen far nigot bara for att den 4r
kvinna — utan du maste ha kompetensen — och vara kvinna.
Kvinnorna sjilva ir vildigt tydliga med att de inte vill ha nigon
griddfil, siger han.

Han forklarar att om négon kvinna, eller man, fir ett nej i
personalférsorjningsnimnde forsoker férbandet folja upp det med
individen och ge mycket tydliga besked varfor utfallet blev som
det blev och hur individen kan gora for att fa bittre meriter.

— Exempelvis: Vi vill se dig i en mera prévande befattning for
att kunna se din potential, vill du ha den hir befattningen istillet,
sd att du fir visa vad du gar for, siger Peter Hemphila.
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Peter siger ocksi att férbandet upplever
att de fir bra stod fran Hogkvarteret i sitt
lokala arbete.

ARTILLERIREGEMENTET SOM HELHET
ligger 10-17 procentenheter Gver Forsvars-
maktens snitt i forra drets medarbetarun-
dersokning, FM Vind, nir det giller frigor-
na om férbandet arbetar aktivt med att leva upp till
Forsvarsmaktens virdegrund, om forbandet behandlar min och
kvinnor p4 ett jimstillt sitt, samt om medarbetarna behandlar

Peter Himphéla

varandra pd ett respekefulle sitt.

Fast i svaren frin regementets kvinnor ir resultatet simre. Fler
in snittet i forsvaret anser att regementet satsar aktivt pa arbetet
med virdegrund. Fast pa frigorna om kvinnor och min behandlas
pa ett jamstillt respektive respektfulle sitt ligger svaren under
genomsnittet. Dock ir det vanskligt att dra langtgaende slutsatser
ur resultatet, da firre 4n hilften av de anstillda kvinnorna svarat
pa frigorna.

— Jag har svért att svara pa varfor det ser ut sd, siger Peter
Himphili och fortsitter:

— Vi har skickat med ett antal fragor till det planeringsinternat
som var utvecklingsgrupp-kvinnor ska ha under tvd dagar med start
i veckan. Det ir ordersatt att samtliga kvinnor pa férbandet ska
delta, dven om ndgra enstaka sagt att de inte vill. Jag och vér for-
bandschef dker ut till motet for att forklara vad vi vill med det hir.
Det handlar inte endast om att ta vara pd den enskildes behov utan
handlar om att bidra till att utveckla hela regementets verksamhet.

UTVECKLINGSGRUPPEN FOR KVINNOR
ses som en viktig bestdndsdel i jimstilldhets-
arbetet pa férbandet. Och enligt ordféranden
i UG-K ir det positivt att ha en kontakt-
person i férbandsledningen.

— Att vi har en kontaktperson som ir s&
pass hogt uppsatt gér att det vi lyfter upp
verkligen tas emot hos férbandsledningen,
siger Alicia Alkert, ordférande i UG-K.

Bland annat har man lyft praktiska detaljer, som behov av
duschdraperier och dven ombytesmajligheter pé logementen. I ar
ska man satsa pd materiel och persedelfrigor. De konkreta
itgirderna ir inte oviktiga, men ordféranden anser att det finns
andra saker som faktiskt dr viktigare.

Alicia Alkert

Foto: Privat

Foto: Privat



UG-K hade en heldag under hésten dir deras medlemmar
ledde seminarier med hela forbandet. Syftet var att fa iging en
diskussion kring likabehandling, men ocksa att sprida information
om vad man gor.

— Fokus 4r pé att skapa gemenskap och utveckling for forbandet
som helhet. Det gér vi genom att fundera éver normer och kul-
turer. Nir vi forstatt dem kan vi utveckla verksamheten. For mig
ir det konkreta ir inte lika intressant som det som inte gr att ta
pa. Jag uppfattar att temadagen och diskussionerna togs emot vil
av kollegorna pé férbandet. Jag tror att vi i utvecklingsgruppen
madste vara transparanta s att ovriga vet vad vi gor. Alla vira
protokoll dr 6ppna och finns pa forbandets intranit si att alla kan
se dem, siger Alicia Alkert.

Just att skapa gemenskap bland kvinnorna har ocksa ett virde
i sig, anser ordforanden.

— Du kanske mirker att jag trycker mycket pa gemensamhets-
biten. Det ir fakriske vildigt viktigt med tanke pa var vi ligger i
Sverige. De flesta kvinnorna har flyttat hit. D4 kan det vara svart
att bygga upp ett nytt kontakenit. Aven om Férsvarsmakten ir
vildigt bra pd att skapa gemenskap i gruppen, dir de flesta 4r kil-
lar, vill du som tjej ofta ha tjejkompisar ocksd. Genom att skapa
gemenskap mellan oss kvinnor pa forbandet hoppas vi att fler
stannar kvar bade i Boden och i Forsvarsmakten, siger Alicia Al-
kert.

Hon uppfattar att flera kvinnor som kommer till férbandet
initialt dr skeptiska till att delta i utvecklingsgruppen.

— I vintras fick vi minga nya kvinnliga officerare och soldater.
Det ir ordersatt att de ska delta i virt kommande planeringsinternat
for ate kunna ta stillning till om de vill vara med. Nyanstillda
frin andra férband har ofta en negativ attityd, men har ofta sagt
att "det hir dr ju svinbra’ efter att ha deltagit i introduktionen.

Regementet sponsrar dven aktiviteter fér de anstéllda kvinnorna. Varruset
skapar sammanhallning, men bidrar dven till rekryteringen av fler kvinnor

SAMTIDIGT HANDLAR ARBETET p4 regementet ocksi om att agera
i vardagen om négon inte agerar med respekt mot kvinnor, eller
andra underrepresenterade grupper.

— Min uppfattning ir att s fort det dyke upp ett rykte om det,
eller varit en bekriftad incident dir ndgon kvinna, eller annan
anstilld, behandlats respektldst, har vi tagit tag i det med kraft.
Vi har satsat pd att hora alla inblandade parter och samla fakta.
Alla méste uppleva att de lyssnas pa. Direfter ser vi hur vi beds-
mer incidenten och vidtar de dtgirder vi finner limpliga och
behévliga. Vi hade exempelvis en kadett som agerade olimpligt
och dirfor inte anstilldes da han uppenbarligen inte delade FM:s
virdegrund, siger Peter Hemphili.

DANIEL SKOGLUND
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Tank pa din trygghet.
Det gor vi.

Vad hinder med dig och din familjs ekonomi om
du skulle rdka ut for en olycka eller bli langvarigt
sjuk? Officersférbundet har tankt pa dig och satt
ihop ett forsékringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformdner pa

www.officersforbundet.se eller kontakta
medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsidkringar




ANALYS

Analys:

ONT OCH GOTT
| UKRAINA

Det finns valdigt manga tvarsakra asikter om Ukraina i Sverige.
Séllan har sa manga upprorda lasare tagit kontakt med mig som under
de senaste veckorna da jag har pendlat mellan Moskva och Kiev.

Antingen anser man att jag ir en idiot som inte forstar att de som
stdr pA Majdan ir ett ging blodtorstiga fascister. Eller ocksa dr
man upprdrd Sver att den svenska pressen inte entydigt kan ta
stillning for de modiga demokratikimparna.

I Sverige vill man till varje pris pressa in hindelserna i Ukraina
i en begriplig dikotomi. Det ska finnas onda och goda. Och faktum
ar att det finns det i Ukraina. For att vara mer exake: Sdvil modiga
demokratikimpar som hégerextremister har statt pa Majdan.
Men det betyder inte att man forstar skeendena dir genom att
ligga ett svartvitt raster over dem.

Majoriteten av ukrainarna som har statt pA Majdan ir fredliga
medborgare som kidmpar f6r demokrati. Att de vill nirma sig
Europa stdr klart. Samtidigt har majoriteten inte en aning om vad
associationsavtalet med EU hade inneburit i praktiken. Europeiska
virderingar som till exempel HBTQ-rittigheter ir inte pa
Majdans agenda. Det hir 4r nigot som vissa svenska bedémare
verkar han en pifallande naiv uppfattning om.

Det finns ett livligt civilsamhiille i synnerhet i viistra Ukraina,
en tradition av aktivism som var motorn under den orange revolu-
tionen 2004-2005. (Utan den orange revolutionen ir det tveksamt
huruvida Euromajdan nigonsin hade blivit verklighet.) Det finns
ett brokigt spektrum medier som visserligen ofta dgs av inflytelse-
rika personer med en politisk agenda, men som under de senaste
dren har utvecklat en allt starkare yrkeskunskap. Ukraina har en
hel del verktyg nir det giller att bygga ett 6ppet och demokratiskt
sambhille. Problemet ir inte att verktygen fattas utan att vissa for-
utsittningar méste vara pa plats.

DET STORSTA PROBLEMET ir inte Rysslands forsok till inbland-

ning. Det ir Ukraina sjilvt. Den stindiga politiska instabiliteten i
landet har att gora med en bristande politisk tradition, en svartvit

22 OFFICERSTIDNINGEN

virldsbild och oférmaga till kompromisser. Detta ser man tydligt
i sammansittningen av den nya Overgangsregeringen, dir man
har gett aktivister och journalister ledande positioner men inte
verkar ha gjort nagra forsok till att skapa en bred samlingsregering
for att ena landet.

Den nya premiirministern Arsenij Jatsenjuk uttalade sig visser-
ligen pa ett for ukrainska férhillanden befriande nyktert sitt da
han sade till BBC att den nya regeringen bestér av ett ging poli-
tiska sjilvmordare.

— Vi stdr pa katastrofens rand och kommer att tvingas fatta en
mingd ytterst impopulira beslut. Vilkomna till helvetet! sade
Jatsenjuk.

Statsskulden uppgir till 35 miljarder dollar och enligt vissa
uppgifter har Ukraina i praktiken redan gitt i konkurs. Aven om
béde EU och USA har lovat bistd 4r smirtsamma reformer av ndden.

DAREFTER EXPLODERADE KRIM, pa ett sitt som inte var svart
att forutse. Konflikten mellan ukrainsk- och rysktalande ir obe-
tydlig pa vardaglig niv4, delvis eftersom ukrainarna i praktiken ir
mycket mer pragmatiska in sina politiker. Sjilv har jag ofta talat
ryska i Ukrainas vistliga delar utan att rika ut f6r negativa reak-
tioner. Minga ukrainare dr vana vid att anviinda bagge spraken
parallellt och i bade radio och tv hér man ofta ryska och ukrainska
talas i samma program.

Samtidigt ligger en hixbrygd av misstinksamhet, stridande
identiteter och opportunism stindigt och jiser under ytan.
Reaktionerna i det rysktalande 6stra och sédra Ukraina mot
Euromajdan var litta att férutse och kunde ha dimpats om det
nya styret haft ett uns sjilvbehirskning. Istillet annullerade man
omedelbart spriklagarna som ger ryskan regional status i vissa
stider (bland annat Luhansk, Donetsk och Odessa).
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Den inrikespolitiska situationen i Ukraina &r inte svart-vit.

Svaret lit inte vinta pa sig. P Krimhalvon hissades den ryska
flaggan i Sevastopol och tusentals demonstranter samlades i Simfe-
ropol dir masslagsmal brét ut mellan proryska och proukrainska
demonstranter. Direfter ockuperades regerings- och parlaments-
byggnaden i Simferopol av vipnade proryska styrkor. Inspirerade
av Majdan byggde de upp barrikader och satte upp skylten "Krim
ir Ryssland”.

MEN DET FINNS ocksa en vilja till férsoning. Invénare i vistra
Ukrainas ukrainsktalande bastion Lviv har fért kampanjer dir
man uppmanar alla att tala ryska under en dag — en gest av soli-
daritet med de tiotusentals rysksprikiga som demonstrerade pd
Majdan sida vid sida med sina landsmin. Kampanjen bevisar att
forhallandet mellan sprikgrupperna ir bittre 4n sitt rykte. Det 4r
ocksé bra att komma ihag att 6ver hilften av invinarna pd Krim-
halvon vill att omradet ska tillhéra Ukraina, enligt den senaste
opinionsundersdkningen frin maj 2013.

Samtidigt gir det inte att blunda for den reella risken att Ukraina
haller pd att driva isir, en process som har pagétt med varierande
hastighet inda sedan sjilvstindigheten ar 1991. Ukraina har fort-
farande aldrig haft nigon ledare som uppfattas som legitim i hela
landet — alla valda presidenter har haft en tydlig regional viljarbas
som man inte har lyckats utvidga.

Fungerande demokratier med dess starka institutioner skapar
politiker som férmér vixa med sin uppgift. En president kan bli
hela folkets president ocksé om hon eller han frin borjan uppfat-
tades som representant for en sirskild grupp. Nagonting dylikt
har vi aldrig har sett skymten av i Ukraina, dir varken Viktor
Jusjtjenko eller Viktor Janukovytj — demokratiskt valda i fria och
rittvisa val — klarade av att bredda sin viljarbas. Det handlade
inte bara om deras bristande férmdga, poingen ir att de aldrig

forsoktee. Bigge prioriterade istillet sin egen grupp och att placera
ut palitliga allierade pé viktiga positioner.

JULUJA TYMOSJENKO HALSAS i dag som en politisk hjilte i vist.
I ménga ukrainares 6gon 4r hon sinnebilden f6r landets storsta
problem: en demagog som har gjort sin personliga frmdgenhet
genom skumraskaffirer pa statens bekostnad. Pa 1990-talet
kontrollerade Tymosjenkos bolag United Energy Systems all gas-
import till Ukraina frin Ryssland och blev stenrik. Det fanns
bara ett sitt hon kunde bli rik p&, nimligen genom att képa gas
billigt frin Ryssland och silja den dyrt till ukrainarna. Manga har
dirfor svdre ace tala Tymosjenkos dramatiska utspel om hur
Majdan lyckades befria Ukraina frin "cancern”.

VART AR ALLTSA Ukraina pé vig i dag? Formellt sett dr riktningen
klar. Den nya regeringen har fétt ett entydigt mandat av Majdan
att jobba for EU-integration. Den tillfilliga premiirministern
Arsenij Jatsenjuk 4r en uttalad EU-vin. Minst 88 minniskor har
dote pa Kievs gator i demonstrationer som inleddes i protest mot
det havererade associationsavtalet med EU.

Andi vet vi inte hur det kommer att ga. Att bygga demokrati ir
ingenting som gérs pa en natt och att ena ett splittrat land kriver
ett annat slags mod 4n att std pA Majdan och skrika slagord. Det
kriver mod att utsta kritik frdn sina egna och kraft att sld sig 16s
ur sina egna dogmer.

ANNA-LENA LAUREN
dr Moskvakorrespondent for
Hufvudstadsbladet och Svenska Dagblader

FOTNOT: Texten skrevs 27 februari. Samma dag bérjade omérkta ryska
trupper réra sig pa Krim
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FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

43 tvister &r lI6sta, bland annat lyckades férbundet forhindra I6nesdnkn,

ingar for fyra medlemmar.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfér varje &r ett antal
fackliga utbildningar dar du som ar medlem
i forbundet kan lara dig mer om de lagar
och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

Langdragna tvister losta

Fyrtiotre tvister som hade pagatt under en langre tid utan
att ndgonting hande har nu antligen blivit I6sta. | manga fall
har inte bara medlemmarna fatt upprattelse och fatt den
ersattning de hade ratt till utan Férsvarsmakten har ocksa
betalat ut skadestand till férbundet och berdrd
officersforening i 17 av dessa tvistefall.

— Sedan 2011 har tvisteférhand-
lingar med Férsvarsmakten kom-
mit att dra ut pé tiden allt mer. D3
vi uppfattade situationen som
ohallbar i slutet av forra aret valde
vi att den 5 november pakalla tviste-
forhandling fér férhandlingsvigran
i de tvisteférhandlingar som dd i
vissa fall hade pagact i mer dn tvd
ar, siger Niklas Simson, Officers-

forbundets forhandlingschef

Inga ursakter

Resultatet av tvisteférhandlingen
om forhandlingsvigran blev att
Forsvarsmakten konstaterade att
man visserligen hade férklaringar
till varfér hanteringen kommit att
dra ut pd tiden, men att man inte
hade nagra ursikter. Dirfor kom
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parterna dverens om ett skadestand
om 30.000 kronor och dirutdver
ett vite om 100.000 kronor som
skulle falla ut till forbundet om
Forsvarsmakten inte fore den 14
februari 2014 hade fullgjort sina
dtaganden i tvisteforhandlingarna.
Nir vi nu passerat den 14 febru-
ari kan vi konstatera att atgirden
att pikalla tvisteférhandling for
forhandlingsvigran har fatt 6nskat
resultat. Férsvarsmakten har full-
gjort sina dtaganden och samman-
fateningsvis ir resultatet fljande:

¢ Sedan den 5 november 2013 da
forbundet pakallade tvisteforhand-
lingen om férhandlingsvigran
och fram till den 14 februari
2014 har vi slutfort 43 tvister.

* Av de 43 tvisterna fick Forsvars-
makten betala skadestind i
17 fall. Beloppen varierar mellan
5.000 kronor och 95.000 kronor.
Den totala summan uppgar till
380.000 kronor.

Totalt har ca 950 medlemmar
berorts direkt av tvisterna och
nagra av resultaten ir:

Forsvarsmakten hade i samband
med byte av befattning sinket [6nen
for fyra medlemmar med mellan
—1.076 kr/man och —1.400 kr/
méan. Da Forsvarsmakten inte
kunde visa att lonesinkningen
foljt regelverket fir medlemmarna
behélla sina tidigare loner.

Efter tjinsteresa och vning fick
cirka 20 medlemmar ritt till
traktamente, forriteningstilligg
och logitilligg istillet f6r endast
fri mat, fritt logi och tjinstgo-
ringstilligg om 62 kr/dygn.
Nigot de tidigare nekats.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-

forsakringar. Vet du vilka férsékringar som
du tecknat? Logga in p& férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

* En medlem fick sin sparade
semester utbetald som kontant
ersittning infor pensionsavging,
vilket Férsvarsmakten tidigare
nekat.

Tva medlemmar fick &vertids-
ersittning om 8.635 kronor
respektive 9.309 kronor efter en
utrikes tjinsteresa, vilket
Forsvarsmakten tidigare nekat.

* Av en medlem begirde Forsvars-
makten aterbetalning av medfolj-
andetilligg och utlandslon om
8.977 kronor. D3 Férsvarsmakten
inte kunde styrka hur skulden
hade uppkommit avskrevs den.

Tre medlemmar hade felaktigt
hanterats som direktrekryterade
vid en internationell militir in-
sats. Efter tvisten fick tvd av dem
ytterligare 17.477 kronor och en
av dem ytterligare 13.454 kronor
i ersittning.

Elva medlemmar fick inte sin
jourersittning som varierade frin
cirka 16.000 kronor till cirka
31.000 kronor utbetald. Efter att
foreningen begirt utbetalning
fick de slutligen utbetalt, dock fyra
manader for sent. Férsvarsmakten
fick dirfor betala 95.000 kronor i
skadestind till forbundet.

En medlem fick ersittning fér
endagsférrittning och drskort pa
SL till ett virde om totalt 28.100
kronor som Férsvarsmakten
tidigare nekat.

Tva medlemmar fick ersittning
for uppkommen insats om 2.000
kronor respektive 4.000 kronor
som Forsvarsmakten tidigare
nekat.

Forsvarsmakten hade krivt dter-
betalning av reseférskott for nio
medlemmar med belopp mellan
220 kronor och 3.279 kronor. D3
det visade sig att Forsvarsmakten
gjort aterkraven for sent avskrevs
irendena.
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* Ca 70 medlemmar fick ersittning
for overtid istillet for maltids-
uppehill samt logitilligg efter
genomford hégvaktstjinstgoring
som Forsvarsmakten tidigare
nekat. Dirutéver fick Forsvars-
makten betala 40.000 kronor i
skadestind till forbundet.

* 47 medlemmar fick rite till logi-
tilligg efter en tjinsteresa som
Forsvarsmakten tidigare nekat.
Dirutover fick Férsvarsmakten
betala 10.000 kronor i skade-

stand.

Samtliga 43 tvister ir slutligt
justerade i protokoll, men det kan
ta ytterligare ndgon veckor innan
HKYV har hunnit delge bersrda
forband. Kansliet bevakar att si

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.

sker och delger berérda féreningar
efterhand.

— Foérutom de medlemmar som
berorts direkt av dessa tvister
berdrs naturligtvis indireke alla
medlemmar da tvisteférhandling
ir ett sitt att bevaka att vara kol-
lektivavtal tillimpas pa ett korreke
sitt, siger Niklas Simson.

Sammanstilining pa hemsidan
For tillfillet fors ett femtontal
tvisteférhandlingar dér tvisten har
uppkommit antingen 2013 eller
2014. Nyligen avslutade och
pagdende tvister finns samman-
stillda i ett dokument pa officers-
forbundet.se under radgivning/
tvister. Observera att du méiste vara
inloggad for att ta del av informa-
tionen.

MEDLEMSSTATISTIK

Vélkommen att sdga vad du tycker om
Officersférbundet och Forsvarsmakten

och dela med dig av information du tror  Soldat/gruppbefal
ar intressant for andra medlemmar. Hedersmedlem
Ovrig

Kompetensdagar

for medlemmar

Valkommen till Akademikerkompetens rikstackande kompe-
tensdagar om bl. a. ledarskap, kreativitet och kommunikation.

Kompetensdagarna ir en férmén for
dig som ir medlem i Officersférbundet.
Under en heldag fir du kostnadsfritt
kunskap och inspiration att ta med i
ditt arbetsliv. Programmet 4r skrid-
darsytt fér medlemmar inom saco-
forbunden och bjuder pa kvalitativa
forelisare.

Anmil dig p4 akademikerkom-
petens.com. Program och anmilnings-
formulir liggs upp ca fyra veckor fore
respektive kompetensdag. Under 2014
halls Akademikerkompetens pa
foljande datum och orter:

Varen
Torsdag 27/3:
Tisdag 8/4:
Fredag 11/4:
Tisdag 15/4:
Tisdag 27/5:

Hosten
Tisdag 23/9:
Torsdag 9/10:
Tisdag 14/10:
Tisdag 11/11:
Torsdag 20/11:

Yrkesverksamma, 26/2 2014

Yrkesofficer
Reservofficer

9075 (+692)
53 -2)
3944 (+38)
2 (+-0)

97  (-3)

Karlstad
Viixjii
Luled
Sundsvall
Stockholm

Linképing
Eskilstuna
Malmo
Uppsala
Goteborg

| KOMPROMISSARMN

Ndahnme

SECURING THE FUTURE

Nammo har som mal att sa langt som mojligt eliminera miljo- och

arbetsmiljorisker. Vi stravar efter en giftfri arbetsmiljo, bade for vara
medarbetare och for vara soldater. Darfor ar var ammunition 100% blyfri
och forstor inte grundvattnet eller utsatter soldaterna for skadliga blygaser.




O

PROGRAM

1. Kl 16.00 Samling ombord pa
Segelkronan f6r kamratlig samvaro, BIO

2. Kl 17.10 Forflyttning till Kastellet
3. KI 17.30 Arsmétesforhandlingar

4. Foredrag: Overstelsjtnant Johan Wiktorin
talar om "Férsvarsberedningen — vad kan
vi vinta oss?"

5. Kl 18.45 (ca) Forflyttning till Segelkronan

6. Kl 19.00 (ca) Gemensam middag
ombord p& Segelkronan

Pris: 200 kr

ANMALAN

Anmal dig till arsmo6tet genom att betala in
200 kronor till OF A plusgirokonto

60 90 10 — 4 senast den 18 mars.

Gl6m inte att notera namn pa blanketten.

Ar du sent ute gar det ocksa bra att ringa/
mejla till klubbmastaren, Rolf Olsson,

tfn 010-240 43 47, mobil 070-517 21 89,
e-post: rolf.olsson@msb.se

OF
RS

;
MOTE

AGER RUM...

..torsdagen den 27 mars 2014 i Kastellet pa Kastellholmen samt
fére motet samling och efter métet maltid ombord pa
Sjoofficerssallskapets restaurantfartyg "Segelkronan” fortéjd vid
Ostra Brobznken (strax 6ster om Langa raden 8).

FORSLAG TILL FOREDRAG-
NINGSLISTA VID ARSMOTET DEN
2014-03-27

1. Arsmétets 6ppnande

2. Val av ordférande, sekreterare och
protokolljusterare for &rsmotet

3. Arsmétets behériga utlysande
4. Faststallande av féredragningslistan

5. Styrelsens verksamhets-
beréttelse m.m.

6. Revisorernas berattelse samt
beslut om styrelsens ansvarsfrihet

7. Faststéllande av medlemsavgift
for dldremedlemmar och for
direktanslutna medlemmar

8. Féredragning av valberedningens
férslag

9. Val av féreningens ordférande
10. Val av 6vriga styrelseledamoter
11. Val av revisorer

12. Val av valberedning samt even-
tuella 6vriga val till funktionérer
inom eller utom féreningen

13. Officersférbundets férbunds-
mote november 2014

14. Ovriga fragor

15. Arsmétets avslutande

OF A MEDLEMSINFORMATION

Att bli och att vara medlem

Du, som gar i pension, kan kvarsta
som medlem i Officersférbundet, fa
Officerstidningen, behalla férbunds-
férsékringarna till 67 ars alder och
aven ansluta dig till OF A. Anmal till
medlemsregistret pa Officersférbun-
dets kansli om du vill ansluta dig till
OF A. Medlemsavgift i OF A &r for
narvarande tre kronor per manad.

Meddela eventuell adresséndring till
medlemsregistret sa att andringen
blir snabbare registrerad.

Avslutande av medlemskap

Du som 6nskar limna OF A och du
som &r anhorig till en OF A -
medlem, som avlidit anméler detta till
medlemsregistret pa Officersfor-
bundets kansli. Det gar fortare &n
uppdateringen fran folkbokféringen
och onddiga /o6nskade utskick av
kallelser stoppas snabbare.

OFFICERSFORBUNDETS
MEDLEMSREGISTER

Postadress: Box 5338,

102 47 Stockholm.
Besoksadress: Sturegatan 15
Tfn: 08-440 83 40

OBS telefonstangt onsdagar
och fredagar

VARMT VALKOMNA - STYRELSEN fér OF A
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Ny som chef i Lulea

Ny i chefsrollen, eller kanske
pa vég att bli chef?
Valkommen till seminariet
Coachande kommunikation -
for 6ppenhet, energi & resultat!

Du fir en 6verblick av den nya
sortens kommunikation for ledare
och chefer. Att utveckla, férnya och
forddla sin forméga att kommuni-
cera som coachande ledare skapar
ménga aha-upplevelser och insikter
som leder till kraft och arbetsglidje
i organisationen. Seminariet
arrangeras av Officersférbundet
tillsammans med Saco och andra

Sacoférbund.

Ur innehallet:
* Det coachande forhallningssittet

¢ Vilka resultat vill du ha — hur
sikerstiller du det?

* Samtalsmetodik!
* Emotionell intelligens i praktiken

* Hur regleras spinning och
konflikt mot resultat?

¢ Hur utvecklas verksamheten
framare?

Tid och plats

Elite Stadshotell, Storgatan 15,
Luleé den 24 april,

klockan 09.00-13.00.

Anmailan

Anmil dig pA www.sacos.se

(kalendariet) senast den 4 april 2014.

Kostnad

Seminariet ir kostnadsfritt eventu-
ella dvriga kostnader i samband
med seminariet star du sjilv eller
din arbetsgivare for.

Fler seminarier

Senare under viiren arrangeras
seminariet ocksd Malmo den 8
maj.

&

Linda Sundgren

Personalnytt

Daniel Skoglund, informationsan-
svarig och chefredakedr f6r Officers-
tidningen kommer att vara forildra-
ledig mars — september 2014. Eva
Langlet ir hans stillféretridande och
Linda Sundgren kommer att arbeta
som reporter for Officerstidningen
under Daniels férildraledighet.

Foto: Privat

The most powerful handheld searchlight ever built

The Maxa Beam Searchlight is
a lightweight, high intensity
illumination device with an
unparalleled output of
12,000,000 Peak Beam
candlepower. The Maxa Beam
has been battle tested by the
United States Armed Forces
and numerous other nations
both military, law enforcement
and other government

agencies for over twenty years.

< “STRUIIENTMAJQ%
48 00

O, * t
CTISKE INSTRUMENTY

www.optec.no

Features:

» 12,000,000 Peak Beam Candlepower output.

» Combat proven.
» Handheld
« Lightweight

» Long-running Lithium-lon Batteries
- Easy-to-use joystick-style control of
Beam width, Beam intensity and strobe function.

* Rugged design

Applications:

« Law enforcement.

- Search and Rescue.
» Border control.
« Armed Forces

+ Long range illumination (3500m visible / 1400m IR)

- Beam Width from 1° Spot to 40° Flood (WMCL 25°)
+ Strobe function for Ocular Disruption & Target

Disorientation.

Watertight Enclosure system

OPTEC AS

Nedre Mollenberggt. 32
N-7014 TRONDHEIM
NORWAY

Phone: +47 73 52

tec.n

4 O

DISTRIBUTOR FOR NORWAY AND SWEDEN

- Escalation of Force.
« Effective Non-lethal device.
- Weapon Mounted Coaxial Light.

WWW, K m.com




Foto: Shutterstock
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Hojt lane-
belopp i
medlemslan

Swedbank har hojt lane-
beloppet med 50 000 kr till
totalt 300 000.

Swedbank erbjuder medlemslén
utan krav pd sikerhet, rintan ir lig
jimfort med ovriga blancokrediter
pa marknaden och inga avgifter
tillkommer (effektiv rinta 5,75%).
I lanet ingar ett férsikringsskydd
utan extra kostnad, dels ett
livskydd som l6ser ldnet i hindelse
av dodsfall och dels ett betalskydd
som ger ersittning for linekostna-
den vid sjukdom och arbetsléshet.
Bida forsikringarna ir s.k. grupp-
forsikringar och erbjuds alla linta-
gare mellan 18-64 ar, ingen indi-
viduell provning krivs.

Avgifterna vid héjning av befint-
ligt 1an har dndrats ndgot, vid hoj-
ning av befintligt lin inom 3 ar
frin foregiende lanetillfille kostar
det 650 kr (tidigare 600 kr) vid
ansokan vid ett kontor. Ansoker du
via internet eller telefon ir det av-
giftsfrite (tidigare 100 kr). Sker an-
sokan efter 3 ar utgdr ingen avgift.

Vid mindre kreditbelopp 4r en
Medlemskontokredit ett alternativ.
Det ir en kredit som kopplas till
ditt 16nekonto i banken. Medlems-
kontokrediten kostar endast rinta
ndr du utnyttjar krediten.

28 OFFICERSTIDNINGEN

Loneavtal klart fram till 2015

| mitten av februari blev slut-
ligen férbundet och Férsvars-
makten 6verens om ett avtal
som stracker sig 6ver hela
avtalsperioden 2013-2015.
Avtalet innebéar bland annat
ett garanterat lagst-varde for
kollektivet vid var och en av
de tre revisionerna.

Avtalet har l6st upp ett flertal knu-
tar parterna emellan och det finns
goda forutsittningar for att lone-
revisionerna 2014 och 2015 ska
kunna genomféras i nira anslut-
ning till revisionsdatumet istillet
for lingt i efterhand.

Ett garanterat ligst-virde for
l6nesittningen av kollektivet har
Sverenskommits fér var och en av
revisionerna 2013, 2014 och 2015.
Utdver lidgst-virdet kan parterna pa
forsvarsmaktsnivi arligen komma
overens om sirskilda satsningar
som behover goras 16nemissigt
kopplat till sirskilda kompetenser
eller vissa forband.

Forandringar i andra avtal

Utdver lonehsjningar har avtalet
ocksé ppnat for att gora angelidgna
forindringar i andra férsvars-
maktsavtal.

— Parterna kommer forst att titta
pd arbetstidsavtalet. Officersfor-
bundet har linge konstaterat att
tillimpningen av insatsarbetstid
inte har blivit si som vi avsag. Hir
krivs en annan konstruktion som
blir enklare att hantera, ger med-
lemmarna en bittre ersittning och
som inte lockar till 6verutnyttjande
av undantag fran arbetstidsregle-
ring, siger Niklas Simson, for-

handlingschef.

Avtal pa forbandsniva

For revision 2013 dr parterna
dverens om att g tillbaka till en
forhandlingsordning som har
efterfrigats av officersféreningarna.
Istdllet for att parterna pa for-

FAKTA: Rals 2013-2015

* De nya lonerna utbetalas fran den 1 oktober 2013, 1 oktober 2014
respektive 1 oktober 2015. Beloppen for kollektivet ar 2,0 procent, 2,3
procent respektive 2,6 procent av underlaget. Utdver dessa procentsatser
kan vissa férband fa ytterligare medel att férdela.

* Lonerevisionen sker vid det férband, skola eller centra dar arbetstagaren &r
tillsvidare eller tidsbegransad placerad den 1 januari 2014, 1 oktober 2014
och 1 oktober 2015. Den som ar pa internationell insats vid nagot av
tillfallena blir reviderad déar han/hon senast var placerad.

* Lonebildningen ska medverka till att malen for verksamheten kan uppnas
och bedrivas effektivt och rationellt. Loneséattningen ar ett verktyg fér
arbetsgivaren att rekrytera, motivera och behélla medarbetare och ska
stimulera till engagemang och utveckling — och samtidigt uppfattas som
rattvist. Varje medarbetare ska veta pa vilka grunder Iénen satts och vad
hon/han kan gora for att paverka sin 16n.

* Vi de tva senare revisionstillfallena tillampas I6neséttande samtal.
Det innebar att chef och medarbetare med utgangspunkt i faststallda
I6neprinciper och l6nekriterier fér en diskussion om ny 16n.

» Om parterna pa forbandsniva uttémt alla méjligheter att komma Gverens kan
fragan lyftas till Forsvarsmaktsniva fér en dialog om hur parterna pa férbands-
niva ska ga vidare. Férsvarsmaktens parter kan inte éverta férhandlingen.

bandsnivi, som i revisionen for
2012, ska forsoka komma 6verens
om forslag till nya loner, vilka
sedan skulle beslutas pé forsvars-
makesnivé, har nu parterna pa for-
bandsnivi mandat att direkt sluta
kollektivavtal om nya l6ner.

Det utrymme som respektive
forband disponerar har Férsvars-
makten och Officersférbundet
kommit 6verens om och det har
varit kommunicerat till forbanden
sedan december forra dret. I och
med att forsvarsmaktsavtalet nu ir
slutet finns alltsé forutsdttningar
for parterna pa forbandsniva att
slutféra forhandlingarna om nya
l6ner.

Lonesattande samtal

En friga som har varit angelidgen
for Forsvarsmakten sedan flera ar
tillbaka ir [6nesittning genom
lonesittande samtal. Som en del i

avtalskonstruktionen har nu par-
terna kommit éverens om att
genomféra forsék med lonesittan-
de samtal under revisionerna for
2014 och 2015.

For att forbandens parter ska
kunna fokusera tydligt pa proces-
sen som ska forega de lonesittande
samtalen har man kommit éverens
om att tillimpa en l6negaranti om
200 kronor f6r savil revision 2014
som 2015. Detta forutsatt att par-
terna vid forbanden inte kommer
Overens om annat.

— Di det dr ett stort steg att ga
frin traditionell férhandling till
6nesittande samtal 4r vi 6verens
om att genomfdra partsgemensam
utbildning i frigan under maj-juni
i ar. Utdver detta kommer kansliet
att utarbeta ytterligare stodmaterial
till officersféreningarna och med-
lemmarna, siger Niklas Simson.
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BJUDER IN TILL

Kurs 1 arbetsmil

ratt for chefer

Vi tar upp den populara kursen igen.
Tidigare kurser blev tidigt fulltecknade - sa anmal dig i tid

Den juridiska och straffréttsliga aspekten av arbetsmiljélag-
stiftningen har de senaste aren blivit en tydlig fraga for
Officersférbundet och vara chefsmedlemmar efter olika
handelser pa férband som lett till tal f6r vara medlemmar.

Officersférbundet anordnar darfér en kurs i arbetsmiljoratt
anpassad for vara chefsmedlemmar i Férsvarsmakten och
angrénsande forsvarsmyndigheter. Kursen genomfor vi till-
sammans med Zober Arbetsmiljé AB. Forelasare/larare
kommer att vara Benny Gustafsson och forre 6veraklagaren
Sven-Erik Alhem.

Kursen véander sig till dig som &r férbandschef, stéllféretradare
eller blivande dito eller enhetschef motsvarande som har ett
delegerat arbetsmiljéansvar eller pa annat sétt arbetar med
arbetsmiljéfragor, eller bara &r intresserad av att utveckla dig
inom arbetsmiljomradet.

| kursen kommer foljande omraden att belysas

* Arbetsmilj6arbete i teori och praktik

* Systematiskt arbetsmiljéarbete

* Arbetstagarens maojlighet och skyldighet att vara delaktig
* Arbetsmilj6ansvaret

« Straffrattsligt perspektiv pa arbetsmiljo

* Arbetsmilj6verkets roll

Inom ramen f6r kursen informerar ocksa férbundsordférande
Lars Fresker om férbundet och de dagsaktuella frdgorna.
Kvéllen avslutas med enklare samkvam fér de som bor kvar.

Tid och plats

Tisdagen den 13 maj 2014 fran kl. 10.00 till ca kl. 20.00 pa
Quality Hotel Winn i Haninge. Avsikten &r att du reser till
Stockholm pa kursdagens morgon och aker hem morgonen
efter kursen.

Anmalan

Skicka en e-post med namn, personnummer, adress, arbets-
plats, befattning, telefon, e-postadress och om du 6nskar
boende eller inte till barbro.kristiansson @ officersforbundet.se
senast tisdagen den 11 april 2014.

OBS anmalan &r bindande.
Du far bekraftelse samt anvisningar via e-post fér de praktiska
arrangemangen senast den 29 apiril.

Ovrigt

Officersférbundet star for resa, kost och logi. Om du efter
dialog med din arbetsgivare inte far genomféra kursen pa
arbetstid sa ersétter Officersférbundet dig for férlorad arbets-
inkomst. Officersférbundet kompenserar dig dock inte for restid
eller 6vriga omkostnader.

Nasta kurstillfélle
Kursen genomférs aven den 9 oktober 2014. Information om
den aterkommer vi med efter sommaren.

Varmt vialkomna 6nskar Officersforbundet
Mikael Boox, ombudsman med ansvar for bl.a. chefsfragor
08-440 83 37, 070-580 51 06



INSANDARE

Replik:

Litet medlemsintresse for
facklig ledarutbildning

Hej Martin. Tack for dina
synpunkter. Om jag far tillata
mig att sammanfatta det jag
tolkar som dina synpunkter,
menar du att forbundet ar for
fast vid att bygga ledarskapet
pa att fa chefer och ledare

i Forsvarsmakten att folja
FAS och avtal.

Du efterlyser att férbundet i hogre
grad borde satsa pa ledarskapsut-
bildningar och chefsstdd fér sina
medlemmar, som médnga civila
fackférbund gor.

Jag forstar din synpunkt. Du har
en poing i att ledarskapet kan ut-
vecklas pd sina hill i myndigheten.

Det forbundet gor idag 4r act vi
bjuder in till de seminarier som
Saco arrangerar under rubriken Ny
som chef. Dessa ges i hela landet.
Vidare brukar vi anordna en till
tva drliga kurser kallade Arbets-
miljoritt for chefer. Dessutom har

vi fackliga utbildningar bade
avseende avtal, lag, forsikringar
och rittigheter, samt arbetsmiljo.

I 6vrigt har intresset frin med-
lemmarna varit svagt for ytterligare
utbildningar. Att forbereda nagon
for att vara chef och ledare ir ju
nigot som hela officersutbildningen
gér ut pa. I ménga andra yrken ir
chefspositionen nigot du fir utéver
sin grundkompetens som exempel-
vis civilingenjér. Dessutom kan
chefskapet skilja mycket mellan
olika foretag eller myndigheter.
Officerens chefskap bedrivs inom
en specifik militdr hierarki.

Men samtidigt har du rdtt i att
en officersutbildning inte ir nigot
som gor alla individer till guda-
benadade ledare.

Till del ir din observation
korrekt. Férbundets uppfattning
just nu dr dock att om vi skulle fa
samtliga chefer att félja gillande
avtal, bide till bokstav och anda,

Foérbundets kursutbud féljer medlemmarnas efterfragan.

skulle en bieffekt faktiskt bli ett
bittre ledarskap.

I'slutinden ir detta dock en friga
som beslutas av medlemmarna.
Officersférbundet har begrinsade
resurser och har valt att allokera
dem pa detta vis, men om din upp-
fattning foretrads av manga med-
lemmar ir detta nigot som kan
forindras.

I november i ir ska forbundets

inriktning f6r de tre kommande
aren beslutas. Denna fraga skulle
absolut passa att diskuteras dir.
Haller ni med Martin? Motionera.
Men anmil er girna ocks till de
kurser som férbundet redan
arrangerar.
Med viinliga hilsningar
LARS FRESKER,
Sforbundsordforande
Officersforbundet

VARVA EN KOLLEGA

Vi ar idag cirka 13000 yrkesverksamma medlemmar
i Officersforbundet. Det ar bra men vi kan bli fler.

Ett medlemskap i Officersférbundet innebar

trygghet genom férhandlingshjilp, en rad

olika forsikringar, personlig ridgivning och

stod i alla faser av arbetslivet. Vi vet hur
viktigt det dr att £a hjilp vid de tillfillen
man behover det.

Om vi bara fir en chans att beritta det hir

for alla soldater, sjomin och officerare s ar

vi 6vertygade om att fler kommer att vilja bli

medlemmar i Officersférbundet — och det 4r

hir vi behover din hjilp

Snacka med en kollega om virdet av att

vara med i férbundet och sig att han/hon

enkelt ansoker om medlemskap pa officers-
forbundet.se/medlem. Dir fyller han/hon
ocksi i ditt namn och fodelsedatum.

Som tack f6r hjilpen far du en mjuk

plénbok och en biobiljett.
P4 officersforbundet.se
kan du lisa mer om for-
bundet och vilka mervirden
som ett medlemskap ger.

www.officersforbundet.se/medlem

Kampanjen pégér till och med 31 mars 2014.
OBS! Anstillda och fortroendevalda i forbundet omfattas inte av kampanjen.

Foto: Torbjorn F Gustafsson — FBB



Arbetstagarorganisationerna inom Forsvarsmakten soker

Forsvarsmaktens
huvudskyddsombud

For att Forsvarsmakten ska lyckas med samordning och utveckling av det systematiska arbetsmilj6-
arbetet kravs en val fungerande samverkan med sdval de fackliga organisationerna som férbandens
skyddsombud. I det arbetet spelar myndighetens huvudskyddsombud en synnerligen viktig roll. Snart
gar mandatperioden ut for nuvarande huvudsskyddsombud och dennes erséttare och vi séker darfor
deras eftertradare.

Arbetstagarna inom Férsvarsmakten utser det centrala huvudskyddsombudet, som representerar all
anstalld personal inom myndigheten. Fértroendeuppdraget I6per pa tre &r frdn och med den forsta
november 2014.

Uppdraget som centralt huvudskyddsombud innebar att:

« foretréda alla forsvarsmaktsanstéllda i arbetsmiljofrégor

e verka for en god arbetsmiljo gentemot forsvarsmaktsledningen

e samordna arbetet for organisationsenheternas huvudskyddsombud
e samarbeta ndara med de fackliga organisationerna.

Den som utses till Férsvarsmaktens huvudskyddsombud har kvar sin ordinarie befattning, men har ratt till
den ledighet som behdvs for uppdraget. Under s&dan ledighet behdller man sina anstéllningsférmaner. Vi
beddmer att uppdraget tar cirka 75 procent av en heltid.

Vi ser att du har foljande kvalifikationer och egenskaper:

e anstalld och tjanstgérande inom Fdrsvarsmakten

e verkar som skyddsombud

» goda teoretiska kunskaper (garna eftergymnasiala) inom arbetsmiljoomrédet eller likvardiga kunskaper
« formdga till sjélvstandigt arbete inom givna ramar

e stor social kompetens och mycket god samarbetsférmdga

o formé&ga att kunna uttrycka dig val i tal och skrift

e strukturell och analytisk

e stor personlig integritet.

Dessutom ser vi det som meriterande om du har erfarenhet av olika miljéer inom Férsvarsmakten.

Valkommen med din intresseanmalan!

Skriftlig intresseanmalan skickas senast den 30 april 2014 till din fackliga organisation. Uppge om du ar
intresserad av att kandidera till uppdraget som huvudsskyddsombud och/eller ersattare.
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Officersforbundet SEKO forsvar SACO-S FM OFR/S (Foérsvarsférbundet)
Officersforbundet SEKO Forsvar Saco férsvar Forsvarsforbundet

Pelle Avelin Jorgen Stehn Jan-Erik Wettermark Ulrica Jansson

Box 5338 107 85 Stockholm Box 5155 Box 5328

102 47 Stockholm 070-677 99 21 42605 Vastra Frolunda 102 47 Stockholm

08-440 83 51 jorgen.stehn@mil.se 070-522 36 89 070-698 97 44
kansliet@officersforbundet.se jan-erik.wettermark@mil.se info@forsvarsforbundet.se
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\aser ditt budskap

Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



