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Regeringens tidspress ger daliga

Foér nagra veckor sedan hade Officersférbundet tillsammans med de andra
nordiska officersférbunden en samling dér vi diskuterade den militara
professionen. Vid ett av passen deltog Professor Dandeker fran Kings College
och pratade om vad han ansag karakteriserade den militara professionen.

Dandeker menade bland annat att ett utmir-
kande drag f6r den militira professionen var
att alleid 16sa uppgiften. Det ir nigot som vi
som militdrer kinner igen och ir stolta dver.
Tyvirr riskerar det draget att bli en belastning
och nigot som riskerar framtiden f6r Férsvars-
makten nir de nu l8ser den senaste palagda

uppgiften — Regeringsbeslut 7, RB 7.

For lite tid

RB 7 innebir i korthet att Férsvarsmakten fore
den sista februari ska redovisa siffror pa ling-
den och tviren bide bakét och framic i tiden.
Det handlar till exempel om att redovisa vilka
konkreta dtgirder Forsvarsmakten bedémer
vara nddvindiga att vidta for att hilla sig inom
anslagsramen samtidigt som man klarar av att
utféra de uppgifter och uppritthilla den opera-
tiva forméaga som riksdag och regeringen dlagt
Férsvarsmakten. Man ska ocksd precisera hur
man beddmer kostnadsutvecklingen frin 2008
till 2019.

Tidsramen for detta arbete 4r oerhért snilt
tilltagen. Och jag tycker inte att motiven till
de korta tidsférhallandena hiller. Motiven till
denna bradska ir, som jag fitt redovisat for
mig, tudelade — dels ska delar som berdr 2014
in i den ordinarie budgetprocessen och dels ska
underlaget in i férsvarsberedningens arbete.

Mig veterligen finns det inget motsatsforhal-
lande mellan dessa uppgifter utan det borde ga

att ha olika tidsférhallande for de olika delarna.

Atgirder som péverkar nista ir kan naturligt-
vis inarbetas i det ordinarie underlaget, BU
14. Ovriga uppgifter, som ska ligga till grund
for Forsvarsberedningens arbete som forst
den 1 juni 2013 ska limna sin omvirldsanalys
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och direfter fortsitta arbetet med det 6vriga
uppdraget, behdver ju inte stressas fram till
slutet av februari.

Ett slag i OB:s ansikte
Risken ir att Forsvarsmakten aterigen maste
skynda fram underlag som inte ir tillrickligt
underbyggda och dirfor inte heller kommer att
kunna anvindas for vidare planering utan
kommer att glommas bort. Eller s& kommer
dessa siffror felaktigt att tas for vil utredda och
underbyggda sanningar. Inget av dessa tvd
scenarier ir nigot bra alternativ. Férsvarsmakten
miste kunna st for varenda siffra som limnas
in annars ir risken stor att underlaget motverkar
sitt syfte och slar tillbaka mot Férsvarsmaktens
trovirdighet. Naturligtvis ska uppgiften 16sas
men med kvalitet — och det kriver att mer tid
kan avsittas for arbetet

Det ir respektldst av regeringen att ligga en
sddan omfattande uppgift utan reell méjlighet

att kunna utféra ett bra jobb pd Férsvarsmakten.

Uppdraget genomsyras dessutom av att perso-
nalen verkligen ses som en kostnad. Att det

ir personalen som ir en férutsittning for att
forverkliga de uppgifter som stills pa Forsvars-
makten verkar man fortringa. RB 7 ir ett slag
i ansiktet pd Forsvarsmakten i allminhet och

pa OB i synnerhet.

Dags for rundresa

En annan del i RB 7 som f6rvénar mig 4r att man
nu ocksa efterfrigar alternativa metoder fér att
rekrytera och utbilda officerare. Man vill se olika
utbildningsvigar, internationella samarbeten
och ett okat inslag av akademisk utbildning. Vi
star mitt i en omvilvande férsvarsreform dir vi

LEDAREN

underlag

frangdce virn-
plikten, in-
fort ett tva
befilssystem
och nu dver-
gar till ett in-
satsforsvar.
Borde man
inte dé vila pd
hanen och
lita de nya
systemen
bérja fungera
innan man
borjar ifraga-
sitta en
officersutbildning som i grunden fungerar.

Sjilvklart haller jag med om att resultatet
av en utbildning stindigt ska utvirderas
och jimforas med det efterfrigade. Vi inom
Officersforbundets féljer ocksa utvecklingen
och diskuterar vad framtidens yrkesofficers roll
stiller for krav. S4 det handlar inte om att vi
laser oss fast i gamla system men allt ska inte
forindras pd en och samma géng.

Nista &r provar Officersférbundet ett nytt
grepp pa var utbildningsverksamhet. Vi minskar
antalet centrala kurser som genomférs i Stock-
holm till fsrmén fér utbildning, méten och andra
aktiviteter ute pa férbanden. Under dret bescker
forbundsstyrelse och kansli 12 olika orter under
1-3 dagar for ett gemensamt utbyte av kunskap
och erfarenheter. D4 hoppas jag att ni medlem-
mar kommer att delta och ge er syn pa savil
forsvarets, yrkets och férbundets frameid.

Som sagt — Det ir viktigt att behalla lugnet
och inte dnyo pressa fram underlag till vilket
pris som helst.

Med en férhoppning om en God Jul och ett
Gott Nytt Ar.

STOCKHOLM 7 DECEMBER 2012
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 56338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informatdr/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40
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kansliet@officersforbundet.se
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NYHETER

Regeringen pressar forsvaret om e

Regeringen har kravt att
Forsvarsmakten ska precisera
det kommande ekonomiska
underskott som myndigheten
larmade om i april. Forsvars-
maktens ledning jobbar

just nu under hard tidspress
for att leverera svar.

Vissa befarar ett nytt stilbad, men
forsvarsministern menar att upp-
draget endast 4r ett nddvindigt
arbete for att djupanalysera
kostnadsutvecklingen.

Uppdraget fran i oktober heter
Regeringsbeslut sju. Bakgrunden ir
det underlag som Férsvarsmakten
presenterade i april som framholl ett
underskott i materielbudgeten pa
cirka 25 miljarder fram till 2022,
plus fem miljarder f6r beslutet om
uppgradering av
stridsflygplanet
Jas, plus drygt en
miljard drligen
fran 2019 for
personalkost-
nader.

— Vi vilkom-
nar att reger-
ingen tog vart
underlag fran
april pa allvar.
Diremot ir det ett omfattande
arbete att ge svar pé samtliga frigor
och vi tycker att det dr orimligt lite
tid vi fate for leverans. Men det 4r
den tid vi fitt, s3 vi jobbar utifrin
det, siger Jan Salestrand, chef for
Forsvarsmaktens ledningsstab.

Jan S.';7estrand

Undersodka allt

Regeringsbeslutet innehaller en
lang lista pa vad som ska analyseras.
Dels handlar det om att detaljerat
redovisa den bedémda kostnadsut-
vecklingen, samt ge forslag pa hur
kostnadsokningarna kan hanteras

>
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Férsvarsdepartementet krédver tydliga exempel pa kostnadsutvecklingen.

utan att budgeten okas. Forsvars-
makten ska bland annat undersoka
effekterna av: Foérindrad officersut-

_ bildning, ytterligare férindringar i
o . e

g stddverksamheten, firre officerare,

g firre konsulter, forindrad organisa-

s tion, med mera.
Forsvarsminister Karin Enstrom

¢ siger sig ha uppfattat Forsvars-

maktens signaler pé att ekonomin
inte héller pa sikt, men képer inte
april-underlaget rake av.

— Det dr inte sjilvklart for mig
att dra de slutsatserna. Vi ser inte
samma saker. Men dirfor ir det
viktigt att gora det hir i dialog och
inte bara skicka skrivna papper till
varandra, siger hon.

Under arbetets gang kommer
det att ske regelbundna kontakter
mellan férsvarsdepartementet och
forsvaret dir man ska forsska delge
varandra vilken bild som finns
hos varje part och jimféra frin
vilka fakta de olika bilderna kan

komma.

— Det jag vill trycka pa ir att vi
dven bett om en detaljerad utveck-
ling av bedomningar av kostna-
derna fér personal, siger Karin
Enstrém som i sammanhanget
dven framhailler de 200-300
miljoner som regeringen skjutit till
forsvaret pd arlig basis.

En delredovisning ska ske den
tionde december, uppger bade
forsvarsministern och forsvars-
makesledningen.

— Det kommer inte att bli nigon
skriftlig redovisning den tionde.
Vi kommer inte att ha kommit
sd langt d4 att vi kan redovisa
nagra konkreta slutsatser, siger Jan
Salestrand.

Det som kommer att ges dr en
muntlig beskrivning av hur langt
arbetet kommit.

Nya nedlaggningar

I bloggosfiren har vissa oroat sig
for att regeringsbeslut sju 4r starten
pa ett nytt stilbad for forsvaret.

SPLITTRAT UTSKOTT VILL BEVARA SWEDEC

Totalférsvarets ammunitions- och min-
réjningscenter blir kvar. Det blev resul-
tatet av férsvarsutskottets omrostning
kring forsvarsbudgeten fér 2013. De
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fyra allianspartierna reserverade sig
mot beslutet. Utskottet beslutade &ven
att stridsflygplanet Jas ska uppgrade-
ras. Miljopartiet och Vansterpartiet

reserverade sig mot forslaget om Jas-
uppgradering. Beslut om budgeten
skulle fattas av Riksdagen precis efter
detta nummers tryckning. (DS)
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Speciellt d& Forsvarsmakten ska
redovisa hur man kan spara pengar
i organisationen, befaras nya for-
bandsnedliggningar. Nya nedligg-
ningar léser inte problemen, anser
forsvarsmaktsledningen.

— Det finns inte lingre nigra
stora pengar att spara i var grund-
organisation. Det kostar att ligga
ned verksamhet och flytta den,
siger Jan Salestrand.

Forsvars-
makeen ser inte
heller nagra
anledningar att

forsla forindrad g
insatsorganisa- &E
tion. g

— Vi kommer ;E:’
inte att foresla B
nigra ned- ! 5 2
dragningar. De Karin Enstrém
utgingspunkter

vi har ir att vi ska leverera det som
bestillts i forsvarsbeslutet fran

2009. Det beslutet baserade sig

FORSTUDIE AV NY SO

Regeringen beslutade i oktober att férsva-
ret far inleda férstudier for soldatutrustning
tillsammans med ett antal EU-lander. De

aktuella landerna ar Finland, Frankrike, Por-



konomin

Fakta: 27-april underlaget

Regeringsbeslut 7 ar ett svar pa
Férsvarsmaktens underlag till
regeringen fran 27 april i ar. Dar
beskriver forsvaret sin syn att det
fran 2015 saknas 2 miljarder
arligen for att modernisera och
anskaffa en lang rad materielsystem.
Vidare beréknas det fattas drygt en
miljard kronor arligen fran 2019 for
att finansiera personalkostnader.
Férsvarsmaktens svar ska slut-
redovisas 11 februari 2013.

pa ddvarande omvirldsanalys. Nu
har vi en forsvarsberedning som
ska komma med en ny bedom-
ning, men forsvarets uppfattning
ar att det finns ingenting som har
rort sig i en positiv riktning, sedan
dess, som skulle motivera en ligre
svensk forsvarsfsrmédga. Det dr virt
uppdrag att redovisa de operativa
konsekvenserna av en prolongerad
ekonomisk ram. Sedan far det bli
en politisk friga att ta stillning till
konsekvenserna av det, siger Jan
Salestrand.

Karin Enstrém vill inte spekulera
i om det inom moderaterna, eller
regeringen, finns ett stod for okade
resurser for forsvaret om det skulle
visa sig nédvindigt.

— Om jag talar for hela reger-
ingen: Det hir méste bedémas som
andra politikomrdden. Men som
hégste foretridare kommer jag
sjalvklarc att tala f6r mitt politik-
omride. Men di maste vi veta: Hur
kommer behoven att utveckla sig?
Stimmer det hir [som FM sagt]?
Om det 4r s3, vad fér det for operativa
konsekvenser? Vi méste gora det
hir arbetet i en ordnad process for
att f3 veta svaren, siger hon.

DANIEL SKOGLUND

NYHETER

Universitetsrapport jamfor uniformsyrken:

Militarer gillar jobbet men vill sluta

Militarer ar stolta over sitt
arbete och tycker om det
de gor. Men 6ver 80 procent
upplever organisationsfor-
andringar som stressande
och manga skulle byta jobb
om de kunde.

Uppgifterna ir himtade ur en rap-
port frin Uppsala universitet om
liggradig, yrkespaford stress hos
uniformsklidd personal. I studien,
som publicerades i oktober, har fri-
gor om hilsa, arbetsorganisation,
stress och prestation stillts till 3
600 anstillda inom Forsvarsmakten,
Tullverket, Kustbevakningen, Poli-
sen och brandforsvaret. Resultaten
visar att uniformsklidd personal i
hégre grad 4n andra yrkesgrupper
ir stolta dver sitt arbete. Man trivs
med det man gér och bland férsva-
rets anstillda uppger 95 procent att
de gillar sitt jobb.

Relationer paverkas

Men undersékningen avslojar ocksa
en utbredd oro pé grund av omorga-
nisationer och dndrade arbetsupp-
gifter.

P4 fragan om organisationsfor-
indringar bidrar till stress svarade
83 procent av de forsvarsanstillda
“staimmer helt och héllet eller ganska
bra”. Mer 4n var tredje kinner ocksd
oro infor forindrade arbetsuppgifter
och det dr de hogsta siffrorna bland
samtliga undersokra yrkesgrupper.

— Det hir tyder pé att ledningen
inte skapat acceptans for de for-
indringar som pagar. Vi har inte
rad att ha si manga som ir ridda
och oroliga infér forindringar, det
paverkar vir effektivitet, siger For-
svarsmaktens huvudskyddsombud
Per-Erik Gustafsson.

Fyra av tio svaranden anser att
yrkespéford stress paverkar deras
arbetsprestationer negativt; runt
25 procent upplever att det dven
inverkar pa deras privata relationer.
Polisen har stérst problem med
detta medan forsvaret ligger som
nummer tvi. P4 frigan om det
finns en tydlig strategi pa arbets-
platsen for att hantera stress ligger
forsvaret under genomsnittet
bland de undersékta grupperna.
Forsvarsanstillda dr ocksa ndgot
simre dn ovriga pé att prata med
kollegor eller nirstiende om de
upplever problem. Diremot 4r man
dem som har bist relation till sin
nirmaste chef.

R&ker och dricker
Yrkespaford stress leder ibland till
negativa hilsoeffekter. Enligt stu-
dien sover hilften av de drabbade
simre. Bland de férsvarsanstillda
upplever var femte att stress orsakar
ingest och liknande symtom, nigra
procent lider av mardrommar och
drygt var tredje har problem med
koncentrationsforméagan.

— Viir ute pa insats under

begrinsade perioder och resten av
tiden 4r vi hemma och 6var. Vira
resultat borde dirfor vara bittre
jimfort med de andra yrkesgrup-
perna som ir mer frekvent utsatta,
siger Per-Erik Gustafsson.

16 procent av forsvarets anstillda
uppger att de misskdter sin hilsa
pa grund av jobbrelaterad stress.
Fyra procent réker mer och 2,5
procent uppger att det 6kar deras
alkoholkonsumtion. Det ir niist
hégst jamfort med Gvriga studerade
grupper. Diremot ligger forsvars-
anstillda ligst nir det giller att ta
ut sjukdagar for att aterhimea sig
frin yrkespaford stress.

43 procent

— Jag tror att vdrt uttag av ledighet
inte alltid syns. Det finns lite av en
svartaboks-mentalitet dir man tar
kompledigt med chefens goda
minne utan att det nédvindigtvis
dokumenteras, siger Per-Erik
Gustafsson.

P4 frigan om man skulle sluta
sitt arbete om man hade méjlighet
svarade 43 procent av de FM-
anstillda “stimmer helt och hillet
eller ganska bra”. Det dr de hogsta
siffrorna bland samtliga tillfrigade.
Samtidigt svarar en majoritet att de
sannolikt kommer att stanna inom
yrket i minst tio 4r eller fram till
pension.

LINDA SUNDGREN

Matningar av tungmetall vid skjutbanor

Dammbalten vid skjutbanor ska
mitas under 2013, enligt beslut
frin sikerhetsinspektionen. Det ir
forekomsten av tungmetaller som
ska kontrolleras. Mitningarna ska
genomforas vid inomhusskjutbanor

och anliggningar f6r strid i bebyg-
gelse (SiB). Tidigare mitningar
frdn 2005 har visat att halten tung-
metaller ligger under, eller i ndgot
fall tangerar, dagens grinsvirden.
Behovet av nya mitningar motive-

ras av att soldater och sjémin i ett
anstillt forsvar kommer att utsittas
for eventuellt damm vid fler till-
fillen jimfdrt med virnplikten.

DANIEL SKOGLUND

FORSVARET OMBEDS STODJA PA KEBNEKAISE

stottade vid stadningen av olycksplat-
sen fram till augusti 2012 d& vadret
férhindrade fortsatt verksamhet.
Hogkvarteret bereder férfragan. (DS)

LDATUTRUSTNING

tugal, Rumanien, Spanien, Tyskland och
Osterrike. Samarbetet sker inom ramen fér
den Europeiska forsvarsbyran EDA. For-
studien far hogst kosta 3,5 miljoner. (DS)

Statens fastighetsverk har under
november fragat férsvaret om méjlig-
heterna till fortsatt stod med stad-
insatsen pa Kebnekaise pé olycksplat-

sen for det norska Herkulesplanet som
havererade 15 mars. Statens fastig-
hetsverk foretrader staten som ager
marken pé platsen. Férsvarsmakten
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Oklar ledning av forsvarsmedicinen far Kkritik

| december férra aret visade
generallakarens granskning
av Forsvarsmaktens hélso-
och sjukvard stora brister
i hur verksamheten leds.
Personal inom forsvars-
medicinfunktionen vidimerar
bilden av problem med hur
verksamheten leds. Ett ar
efter granskningen synes
mycket lite ha hant, enligt
generallakaren.

— Vi dr bekymrade 6ver Forsvars-
maktens attityd och svar pa var
granskning, siger Per Jakobsson,
som jobbar pa generallikarens till-
synsenhet med granskning av For-
svarsmaktens hilso- och sjukvard.

Rostig utrustning
Generallikaren riktar framforallt
kritik mot att de aktdrer som finns
i Forsvarsmakten inte har tydliga
ansvarsférdelningar och styrningar.
Det ir en ling rad avdelningar som
delar ansvaret: Logistikavdel-
ningarna pa produktionsstaben,
insatsstaben, armétaktiska staben,
Forsvarsmedicincentrum, Forsvars-
hilsorna och insatsférbandens
sjukvardsorganisation, med flera.
De oklara ansvarsforhillandena
fortplantar sig ut i organisationen.
Vid inspektionen i Afghanistan
2011 upptickte man féljande:
"Rekryteringsproblem har gjort att
beredskapen kan uppriitthillas
endast en del av tiden. Vid inspektio-
nen saknades inte bara kirurg, utan
Gven andra befattningshavare.
Vidare framkom att operations-
instrument rostat sonder och inte gir
att anvinda.”

— Ar det inte ir ordning och
reda upptill i systemet blir det
inte ordning och reda lingst ned.

>
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Per Jakobsson

Problemen fortplantar sig inda ned
pa golvet, siger Per Jakobsson.

Han tillagger dock att general-
likaren nu anser att den medicinska
formagan i Afghanistan ir godtag-
bar. I granskningen av férbandet
FS22 i ar hade verksamheten for-
bittrats pa nistan samtliga punkter
jimfort med 2011. Materielunder-
hallet fungerade, bemanningen
och den medicinska evakueringen
var tillfyllest.

Avvikande avvikelser

Vid koncerninspektionen forra dret
genomfordes ett flertal samtal med
forsvarshilsorna ute i landet. D4
framkom att det i praktiken inte
gjorts nagra avvikelserapporteringar
trots att rutiner finns.

— Jag genomférde sjilv samtal
med personal ute. De berittade en
massa saker som gatt fel eller som
inte fungerade. Med min bak-
grund inom flygvapnet uppfattade
jag att: det hir ir ju en avvikelse,
och frigade om de hade rapporterat
det. Men da svarade de nej. Det
hir papekade vi i rapporten, men
det avfirdades som grundlést av

Férsvarsmakten, en mycket konstig
instillning. Man fir inte f6rledas
att tro att bara for att ndgon skrivit
en order s3 blir det verklighet, siger
Per Jakobsson.

Okad granskning

Den nuvarande generallikarfunk-
tionen har sedan forsta april 2007,
endast till uppgift att utdva tillsyn
over myndigheten. Dessforinnan
var generalldkaren dven ansvarig
for hela Forsvarsmaktens hilso-
och sjukvardstjinst. Flera inom
forsvarsmedicinen som Officerstid-
ningen talat med upplever att
funktionen idag saknar nigon som
verkligen haller ihop trddarna och
for funktionens talan centralt. Den
nuvarande forsvarsmedicinska av-
delningen inom produktionssta-
bens logistikavdelning kimpar
med flera andra avdelningar om
paverkan och inflytande. En ut-
veckling som Sture E Andersson,
den siste generallikaren med det
gamla mandatet, delvis varnade for
nir han avgick 2006.

— Jag jobbade dven under den
gamla generallikarfunktionen
och kan siga att, fram till 2007,
var tillsyn det som vi gjorde minst
av. Idag ir det endast tillsyn vi
genomfér och dirfor ger vi inte
detaljerade rekommendationer och
anvisningar kring hur férbattrings-
atgirder ska genomféras. Vi ska
granska, inte vara konsulter, sdger
Per Jakobsson.

Han ir dock noggrann med att
papeka att det inte 4r personalen
som gor att det brister:

— Det finns minga kompetenta,
duktiga eldsjilar som gor bra saker
dirute, men verksamheten hinger
inte ihop.

DANIEL SKOGLUND

ARBETSSKADORNA OKAR I FORSVARET

Antalet anmalda olyckor och sjuk-
domar hos soldater under insats har
mer an férdubblats mellan 2010 och
2011.

Det visar farsk statistik fran
Forsvarsmedicincentrum i Géteborg.

6 OFFICERSTIDNINGEN

Buller- och belastningsskador samt
fall dominerar bland anmalningarna.
Aven arbetsskador bland FM-
personal pa hemmaplan har 6kat
kraftigt, hela 76 procent upp jamfort
med 2010. Den totala skadefrek-

vensen bland forsvarsanstéllda
ligger darmed pa 4,4 per 1000
anstéllda. Det ar fortfarande lagre
an riksgenomsnittet i Sverige
som &r 6 arbetsskador per 1000
anstéllda. (LS)

Ur Generalldkarens
koncerngranskning, daterad
2011-12-22

"Vid inspektionen saknades de
personer pa ledningsnivéa inom
HKV som har ansvar fér de
sakomraden som Generallakaren
har tillsyn 6ver. Daremot deltog
personal fran avdelningar langre
ner i HKV:s organisation. Mot
bakgrund av inspektionens syfte
ar det en brist att representanter
for relevant ledningsnivé inte var
narvarande vid inspektionens
genomforande... Svarigheten att
peka ut ansvariga i organisationen
ar en brist som kan utgéra en risk
i verksamheten och det forefaller
oklart om de representanter som
deltog vid inspektionen de facto
hade ett formellt delegerat ansvar.
For Generallakaren ar det
dessutom fortfarande oklart vem
som har ansvaret for yttre miljo.
Nyss namnda férhallanden visar
pé organisationens komplexitet
och bristande egenkontroll.”

Ur FM:s svar pa General-
lakarens granskning av
koncernen, daterat 2012-05-04

"FM ser allvarligt pa en
ryktesspridning som GL tillsyn
tolkar som relevanta avvikelser.
FM personal &r instruerad att i alla
lagen rapportera avvikelser i
samband med sin verksamhet.

GL Tillsyns papekanden att
"kombinationen av underrappor-
tering och avsaknad av central-
system for uppfoljning for att
avvikelsehanteringen inom FM
hélso- och sjukvard fungerar
bristfalligt” finner FM grundlés. GL
tillsyn saknar helt bakomliggande
dokumentation for sitt pastaende.”

DEADLINE FOR SVAR

Férsvarsmakten ska senast forsta
mars 2012 redovisa vilka atgarder
som vidtagits eller som ska genom-
féras med anledning av den rapport
om vindkraft och militar flygverksam-
het som Totalférsvarets forsknings-



Ny funkt_ion

Béattre relationer och mer
information ska gora det
enklare for tillfalligt forsvars-
anstallda att fa civila jobb.
Efter nyar drar arbetet pa
Hoégkvarteret igang med en
ny funktion om tre personer.

En grundbult i Forsvarets nya per-
sonalférsérjningssystem ir tillfil-

ligt anstillda soldater, sjomin och
gruppbefil.

Arbetsgivarna tveksamma
Ambitionen ir att 4r 2019 ha 9 500
personer anstillda hos civila arbets-
givare som vid behov ska kunna
skickas ivig pd insats. Men pa
arbetsgivarsidan 4r man tveksam
till systemet. I ett remissvar till
regeringen forra dret pekade
Svenskt niringsliv pd tva stora std-
testenar. Dels att personal férsvin-
ner frin arbetet under perioder,
dels att den civila arbetsgivaren i
egenskap av huvudarbetsgivare har

ska ge sol
- -E-In"
qiln ..1_.I'.mm|\\\ M —
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dater jobb

Svenskt néring;liv tror att sma- och medelstora féretag har svart att hantera tidvis tjdnstgérande soldater och sjémén.

rehabiliteringsansvar efter en skada
under utlandstjinstgdringen.

— Vi tror inte att det hir kom-
mer bli sdrskilt populirt bland
arbetsgivarna, siger Lars Gellner
pa Svenskt niringsliv. Majoriteten
av vira medlemmar dr sma och

medelstora féretag och fér dem kan

det hir bli mycket problematiskt.
For att forbittra relationerna

mellan FM och civila arbetsgivare

ir en ny funktion under uppbygg-

nad pi Hogkvarteret (HKV).

Den ska underlitta for tillfallige

Civilt intresse i Skovde for soldater

| Skovde och Skaraborg har
forband och lokala arbets-
givare gatt samman for att
bana vag for soldater pa
den civila arbetsmarknaden.
Man har ocksa skapat béattre
forutsattningar for férsvars-
anstéllda som vill studera.

Fran den civila arbetsgivarsidan
deltar kommuner, landsting, ett
par branschorganisationer och tre
storre foretag (Volvo, Dafgard och
Daloc). Milet ir att underlitta for
tidvis tjinstgérande och soldater pa
vig ut i det civila att fa jobb.

— Det handlar om att matcha

OM VINDKRAFT

institut redovisade den 30 november
2011. (se OT nr 9 2011) Méjliga
atgarder ar bland annat 6kad infor-
mation och tydligare motiveringar till
varfor forsvaret avstyrker vindskafts-
etablering pa vissa platser. (DS)

kompetens mot behov, siger Mats
Billing, HR-chef vid Tringrege-
mentet. Hos oss har vi fordelen
att utdva civila kompetenser i uni-
form, som sjukvard och logistik.
Dessutom har vi som alla andra
forband soldater med personliga
egenskaper som lojalitet, livserfa-
renhet och stresstélighet.

Inget konstigt

Kontakter har ocksi knutits med
hégskolor samt yrkes- och vuxen-
utbildningar. Ambitionen 4r att
soldaterna ska kunna pabérja, och i
vissa fall ocksa slutfora, en utbild-
ning under sin anstillning i forsvaret.

— Soldaterna kan av naturliga
skil inte alltid nirvara i undervis-
ningen, men vi har hittat nigra
utbildningar som hégskolan anpas-
sat efter soldaternas situation.
Man skulle ocksa kunna tinka sig
att forsvaret pé olika sitt stodjer
utbildning. Kanske kan man fa
ligga fyra timmar i veckan pa
studier eller 4 bidrag till kurs-
litteratur. En civil utbildning
okar anstillningsbarheten och en
ambitids soldat skulle kunna lisa
in en hel examen under sin tid i
forsvaret, siger Mats Billing.

LINDA SUNDGREN

anstillda att f3 civila arbeten, men
ocksa verka for karridrvixling.

— Funktionen ska arbeta mot de
centrala arbetsgivare- och arbets-
tagarorganisationerna. De ska ocksi
jobba pa politisk nivi och stédja
OB, siger Peter Oberg, stabschef
vid Hégkvarterets personalstab.

En del fragor tror han blir rela-
tivt enkla att hantera medan andra
formodligen kommer att kriva
stOrre insatser.

Samordna forband

— Att ha personal som forsvinner
ividg ibland kanske kan vara besvir-
ligt for en liten arbetsgivare att
hantera, men hos de storre, som
Volvo, tror jag inte det blir nagra
problem. Rehabiliteringsansvaret
kan nog vara svérare for arbets-
givarna att ta till sig.

Den nystartade funktionen ska
ocksa hjilpa till att £3 fart pa det
lokala samarbetet mellan férband
och arbetsgivare och se till att man
jobbar enhetligt med de hir frigorna
i hela landet. LINDA SUNDGREN

AVVAGNINGSBESLUT OM MARINT STODFARTYG

Foérsvarsmakten tillats av regeringen
att endast redovisa ett alternativ till
stodfartyg till marinen. Tidigare var
uppdraget att komma med fyra alter-
nativ. FMV och Forsvarsmakten har
inte personal for att kunna genomféra

sa manga projekteringar. Vidare far
man forlangd tid pa sig. Datum for
redovisning ar nu 31 augusti 2013.
Nuvarande plan ar att inférskaffa tva
nya marina stodfartyg. Fartygen ska
vara s& kallade derivat — vidareut-

veckling — av redan befintliga civila
fartygsmodeller. Till féljd av forsvarets
anstrangda materielbudget ska OB i
december fatta ett avwégningsbeslut
som kan paverka planerna fér nyan-
skaffning. (DS)
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Forbandsroster om rapporten

Magnus Jonsson,
flottiljchef tredje
sjostridsflottiljen
Speglar Riks-
revisionens
rapport laget
pa flottiljen?
—Ja, vi har ett
fast antal rader i
insatsférbanden.
Varje vakans ’

dller bemmame Magnus Jénsson
ningsuppdrag

gor act det blir en lucka ombord.
Vi har ungefir 30 vakanser i
insatsforbanden och ungefir lika
mainga bemanningsuppdrag,
forildraledigeter, sjukskrivningar
eller liknande.

Innebér Férsvarsmaktens nya
organisation 2013 (FM org 13)
nagon féréandring fér situationen?
— FM org 13 innebir inga storre
skillnader for oss. Vi har haft fler
bemanninguppdrag under 2012 in
vi fir 2013. Liget nista &r kommer
att vara som i ar. Forhoppningsvis
kan det bli lite bittre eftersom vi
far ut nya yrkesofficerare pa
forbandet 2013.

Vilka kategorier 4r mest utsatta?
— Tidigare har vi mest haft brister
pa teknikersidan. Nu 4r det mer
problematiskt pa operatdrssidan
inom olika tjinstegrensbefatt-
ningar.

Skulle en utékning av personal-
ramarna med cirka 30 befatt-
ningar I6sa problemen?

— Ja och nej. Skulle vi f4 tillstind
skulle det vara mjligt att rekrytera
ndgra stycken operatorer ganska
direkt. Vi har en liten k6 med
avgangna officerare som uppticke
act griset kanske inte var sa gront
pa andra sidan. En ut6kning med
trettio rader skulle kunna 6ka
uteffekten, men vissa befattningar
kommer att ta nagra ar att fylla da
du méste ha bide utbildning och
erfarenhet for att kunna ta dem, sa
det skulle ta tid.

8 OFFICERSTIDNINGEN

Gabor Nagy,
Flottiljchef F17

Speglar Riksrevisionens rapport
laget pa
flottiljen?

— Ja, i stort gor

den det.

#

Hur ser vakans-
laget ut?

— Vi har fulle
upp att bemanna
den befintliga or-
ganisationen och har till exempel
endast 81 procents uppfyllnad av
flygtekniker. Aven i stridsflyg-
divisionen finns det brister i
bemanningen.

Gabor Nagy

Innebér Forsvarsmaktens nya
organisation 2013 (FM org 13)
ndgon férdndring for situationen?
— Vi har som exempel en minsk-
ning pa flottiljstaben med 30 pro-
cent. Aven om organisationen
skulle vara uppfylld finns ingen
redundans. I en organisation dir
man vet att personalen kommer att
vara forildraledig, pd bemannings-
uppdrag, sjuk, pa utbildning eller
jinstledig, borde man ju ha en
buffert, men det har vi inte idag.
Sedan ir det ju en tolkning av hur
stor del av forbandet man avser

kunna nyttja vid ett och samma
tillflle.

Ser du nagon &ndring i
bemanningsldget under 2013

— Viss forbittring di vi har flera
GMU-omgangar nista ir och for-
hoppningsvis kan rekrytera fler
GSS (gruppchefer, soldater och sj6-
min). Vi forsoker ocksa fa till en
flygteknisk kurs pa gymnasienivi i
samverkan med Ronneby kommun
i ect forsok att pé sikt komma till
ritta med rekryteringsproblemen
nir det giller tekniker. Det kan
forhoppningsvis komma iging
2014.

Foto forbandsroster:

Pontus Krohn: Magnus Jirlind/FBB
Magnus Jonsson: FBB

Gabor Nagy: FBB

Fredrik Bergman: FBB

Riksrevisionen:

Insatsforb

Marinen och flygvapnet lider
av strukturell underbeman-
ning, konstaterar Riksrevi-
sionen. | sin rapport kommer
den med kritik mot Férsvars-
makt och regering. Otydliga
och motstridiga budskap om
laget i insatsorganisationen
férsvarar insyn och beslut,
menar man.

— Marinens och flygvapnets stdende
insatsforband maste bemannas
bittre dn i dag sa att verksamheten
ir effektiv och uthallig och insats-
forbanden tillgingliga och anvind-
bara, siger riksrevisor Jan Landahl
i ett pressmeddelande.

Riksrevisionens frimsta kritik
ir act marinens och flygvapnets
insatsforband saknar en robust
bemanning. Bristerna sinker for-
bandens tillginglighet och fsrmaga
och problemen verkar vara besti-
ende. Vidare framhéller rapporten
problem med att rekrytera och
behilla vissa nyckelkompetenser,
bland annat tekniker. Rapporten
speglar liget den forsta mars 2012,
innan omorganisationen mot FM
org 13 startade.

— Inforandet av FM org 13
riskerar att forvirra liget eftersom
stddorganisationen blir in smalare
och fler tillika-uppdrag staplas pa
de som ingdr i insatsférbanden,
siger Peter Lofvendahl, Officers-
forbundets forbundsdirektor.

Olika bilder

Bilden av liget som béde regeringen
och forsvaret ger om marinen och
flyget ir motstridig, menar revisio-
nen. I vissa fall ges intrycket av att

>
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Marinens korvetter har ldgre tillgé’nlighet én

forbanden ir stiende och gripbara,
iandra finns en mer problemati-
serad och nyanserad bild.

— Det dr ocksd nodvindigt att
riksdagen informeras bittre om be-
manningsliget, siger Jan Landahl.

Forsvarsmaktsledningen har
framhallit att rapporten ger en
ogonblicksbild av ldget, men att
kapaciteten kommer att férbittras
varefter forbanden fylls med
personal.

— Vi har mest prioriterat det som
ir hir och nu och att vi skulle fa
igang reformen inom omriden som
till exempel anstillda soldater och
tillfilligt anstillda soldater och
da har vi haft ett tak pa ekono-
min som har satt grinserna, siger

FORSOK ATT SALJA KRIGSMATERIEL

Nagon individ har forsokt salja kropps-
skydd M90/94K pé Tradera.

Tilltaget har anmalts till &klagarkam-
maren for sakerhetsmal i Stockholm
av Séksam-sektionen i Malmo.

Saksam anmaler att kroppsskydd

utgér krigsmateriel, samt att inga
dylika har sélts av forsvarsmaktens
logistik, FMLOG.

Av anmalan framgar inte hur kropps-
skydd kan ha hamnat i privata héander.
(DS)

anden S




kustbevaningens fartyg, enligt Riksrevisionen.

Anders Silwer, Forsvarsmaktens

insatschef, till TT

Vérre inom flyget
Inom Flygvapnet ir liget virre dn
inom Marinen, enligt revisionen.
Virst ir liget vid tva av stridsflyg-
divisionerna. Aven att flottan endast
har en besittning per fartyg gor att
fartygen far lig gingtid, jimfort
med kustbevakningen.
Férsvarsmaktsledningen
vilkomnar rapporten, men ir
irriterade Sver att inte fitt presen-
tera vilka beslut och avvigningar
som ligger bakom liget i marinen
och flyget.
— Just diskussionen kring att
vi inte har dubbla besittningar

e

Westerdahl —

" Foto: Bjé !
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tycker jag blir fel. Situationen ir ett
resultat av medvetet fattade beslut.
Tyvirr har vi tvingats prioritera
mellan uthallighet och antal skrov
och d& har vi valt det senare, siger
Jan Salestrand, chef fér Forsvars-
maktens ledningsstab.

Vidare anser férsvaret att re-
dundans inte kriver satsningar pa
kompletta extra besittningar

— Det handlar om att skapa
redundans inom vissa nyckel-
kompetenser, inte nédvindigtvis
att dubblera besittningarna, sade
Anders Silwer, i samband med ett
seminarium om Marinens utma-
ningar som arrangerats av Folk och
Forsvar.

DANIEL SKOGLUND

TOLKUTREDNING UNDER 2013

Tolkskolan pa Forsvarsmaktens under-
rattelse- och sakerhetscentrum ska under
2013 utreda vilka sprak som For-
svarsmakten i framtiden behover ha
tolkar i. Tolkskolan bedémer att beho-
vet av tolkar i spréket dari, som talas i

Afghanistan kommer att nedgé i takt
med att insatsen i Afghanistan minskar.
Tillvidare foreslés att tolkar utbildas i
spréken arabiska och ryska. Militar-
tolkar ar specialistreservofficerare i
dagens personalsystem. (DS)
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Forbandsroster om rapporten

Fredrik Bergman,
flottiljchef F21

Speglar Riksrevisionens rapport
laget pa flottiljen?
—Ja, de har helt
ritt i att det inte
finns marginaler
for bemannings-
uppdragen och
annan frdnvaro.
Men jag vill beto- a
na att vi har ald-  Fredrik Bergman
rig har missat att leva upp till given
beredskapsorder. Det klarar vi i 4r och
det kommer vi att klara dven nista ir,
men trycker du pa stora mobilise-
ringsknappen kommer du inte att se
ett fulle uppfylle forband pa plattan,
om vi inte fir redundans i var per-
sonalram med ett antal extrabefatt-
ningar. Men det ir ju inte ett pro-
blem bara hir. Det finns ingen hojd
tagen for det nagonstans i Forsvars-
makten idag, uppfattar jag.

Innebér Férsvarsmaktens nya
organisation 2013 (FM org 13)
nagon férandring for situationen?
— Problemet 4r att vi har lika
mdinga bemanningsuppdrag men
organisationen ir betydligt min-
dre. Den ekvationen gér inte ihop.
Jag har personal som egentligen ska
utbildas till de bristkompetenser vi
har. Men de har kompetens som
krivs inom bemanningsuppdragen
och fér att 16sa uppdragen méste
jag skicka iviig personalen pa det is-
tillet. Det gar att gora s, med det
ir inte langsiktigt hallbart.

Vilka kategorier &r mest utsatta?
— Dels saknar vi ett femtontal tek-
niker dir det inte finns ndgon att
sitta pd stolarna. Sedan ir det brist
pa vissa kompetenser som bildtol-
kar och underrittelsepersonal.
Dessutom tillkommer ett antal va-
kanser bland flygforare vid arsskif-
tet nir nagra gir som provilygare
till FMV och Saab, eller annat. Ti-
digare hade vi fler forare i varje di-
vision, vilket minskades for att vi
inte skulle behéva minska antalet
stridsflygdivisioner. Skulle jag fa
fyra flygforare till i varje division
skulle redundansen oka betydligt.

Pontus Krohn,
stabschef Fjarde

Sjostridsflottiljen
Speglar Riks-
revisionens
rapport laget

pa flottiljen?

— Det jag sett i
rapporten speglar
liget hos oss.

Pontus Krohn

Innebér For-
svarsmaktens nya organisation
2013 (FM org 13) nagon féréand-
ring for situationen?

— T och med FM org 13 har vi fatt
minskat antal bemanningsupp-
drag, men 4 andra sidan méste
personalen i insatsorganisationen
utfora uppgifter inom basorganisa-
tionen, vilket gér att vinsten s3 att
sdga dts upp. Det dr allt frdn att
16sa bevakningsuppgifter till att
bemanna idrottshallar. I dagsliget
har fjirde ett fital befattningar i
basorganisationen, i dvrigt bestdr
vi endast av befattningar i insats-
forbanden.

Hur stor personal6kning skulle

ni behdva for att ha fyllda
beséttningar och samtidigt I6sa
uppgifterna i basorganisation och
bemanningsuppdrag?

— Det skulle krivas femtiotalet per-
soner for att klara uppgifterna i
basorganisationen och beman-
ningsuppdragen och fortfarande ha
hela besittningar. Men dven med
det tillskottet finns inget utrymme
for beredskaps- eller ambitionshéj-
ningar. Liget giller bide officerare
och sjémin. Men vi uppfyller i
nulidget dagens beredskapskrav, vill

jag tilligga.

Hur ser vakansldget ut?

— Vira vakanser finns frimst pa
réjdykar-, undervattensstrids- och
teknikersidan. Men inom ett antal
funktioner dr vi vildigt smala, till
exempel inom systemteknik. For-
svinner négon, pd grund av exem-
pelvis sjukdom eller forildraledig-
het, kan vi fa begrinsningar i vad
vi kan gora med fartygen, eller i
virsta fall 3 hélla fartyg vid kaj.
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Stillingen som forsvarschef er ledig til besatrelse snarest.

Det er grundlmggends forsvarets opgave at bidrage til
at sikre Danmarks sikkerhed og Suveranitet. Som led |
vurumgf:lsm heraf og med henblik pa i avrigt at frcmmle
danske interesser indgér forsvaret som et helt centraly
elament j dep Bktive udenrigs- og sikkerhedspolitik, .
regeringen ansker at fore. o

A

FORSVARSMINTIS TERIET

FORSVARSCHEF

Den kommenda forsvarschef forventes at besidde sar-
deles gode og kare kommunikationsevner,

Lon og ansattelsestorhold
Ansmttelsesomridet er Fo ini

: rEsarsministeriet i
myndigheder og institutioner, e thrende
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:6 yde sit bidra_g til den Senopretning af samfundsokong.
Uen, som regeringen tilegger den allerhgjeste prioritet.

Regeringen ansker derfor en vdvikling af farsvaret, der

evne til at spille en central role § i
: e | dan aki i
sikkerhedspalitik. = e "

dF:r:ueret stér sé_ledes overfor vimsentlige udfordringer
. Dmmende &r i form af stora krav om udvikling samt
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Forsvarsministeriet opfi i
pfordrer alle interesserede uanspt alder, ken, race elfer etnisk tilhersfarhold
old til at sage,

DANSK OB SOKTES VIA ANNONS

Det danska forsvarsministeriet valde att anvanda en
oppen rekrytering for att hitta en ny férsvarschef.
Uppdraget annonserades ut och for férsta gangen
anvandes en rekryteringsbyré for att soka den mest

lampade utan snav hansyn till grad.

Danmarks nya férsvarschef Peter Bartram, som tilltridde sin
befattning 20 mars i &r, har rekryteras i konkurrens med flera
sékande. Enligt det danska Férsvarsministeriet har det otraditio-
nella tillvigagingssittet haft som syfte att hitta den mest limpade
personen utifrén intresse och motivation att ta sig an uppdraget.
Forsvarsoperativ- och ledningserfarenhet ir egenskaper som satts
fore militir gradbeteckning.

Den danske socialdemokratiske forsvarsministern Nick Haek-
kerup har understrykt att han ser den nya urvalsprocessen som
noddvindig for att skapa bista méjliga férankring och forutsice-
ning for forsvarschefen att leda forsvaret.

— Vi har i grunden varken ndgot emort att tjinsten har annon-
serats ut brett och publike eller att man har anvint en rekryte-

ringsfirma. Men det vi dr kritiska mot dr att man frin Férvars-
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ministeriet lanserat tillsdttningen som ett nytt grepp och som vi
ser det, med ett sirskilt underliggande syfte nimligen att ge offi-
cerskdren en knipp pa nisan, berittar Bent Fabricius, ordférande
i HOD, Hovedorganisationen af Officerer i Danmark.

| UPPDRAGSBESKRIVNINGEN KRAVDES att den nye forsvars-
chefen skulle ha militir erfarenhet, ledningserfarenhet frin hog
niv, erfarenhet av internationellt arbete och vara en skicklig
kommunikator.
Bakgrunden till det nya rekryteringsforfarandet ir enligt
Bent Fabricius dven det faktum att Férsvarsministeriet efter en
rad uppsendevickande avslojanden varit under ett s politiskt,
medialt och medborgerligt hart tryck att det kiint sig tvingat att
agera dppet och brett vid sékandet av den nye forsvarschefen.
Den 8ppna rekryteringen kan uppfattas som en klar markering
att Forsvarsministeriet vill ha mer inflytande och kontroll 6ver
forsvarschefens agerande, inte minst mot bakgrund av de senaste
arens, i Danmark mycket uppmirksammade, forsvarsskandaler av
vilka flera lett till juridisk prévning. Ett 6kat inflytande kan ocksé
bana vig for att Forsvarskommandoen och Forsvarsministeriet

slds ihop till en enhet.
— Det ir vi bestimt motstindare till eftersom den kommer att



forsvaga den operativa ledningens mangverutrymme, under-
stryker Bent Fabricius.

De skandaler som under senare 4r kopplats ihop med det
danska Férsvaret och Forsvarsministeriet ir bland annat hindel-
sen dir uppgifter om hemliga férsvarsoperationer i Irak lickes till
media, péstddd medverkan till faingtortyr, vilseledande uppgifter
om antalet gripna krigsfingar i Irak, Jegerbogssagen, en bok skri-
ven av en jigarsoldat i Irak som Forsvarskommandoen forsokte att
fa stoppad men misslyckades. I ett senare skede visade det sig att
medarbetare i Forsvarskommandoen limnat ut hemliga uppgifter
till media och medverkat till en arabisk dversittning av boken.
Avslsjanden som lett till att bdde den tidigare danska forsvars-
chefen och férsvarsministern Seren Gade (Venstre) har [imnat
sina poster i fortid,

Dessa hindelser har gett bade forsvarspolitiker och det danska
forsvaret ett flickat rykee.

BENT FABRICIUS BERATTAR att den "headhuntingfirma” som
medverkat i processen har dven kontaktat civila foretagsledare
med reservofficersbakgrund vilket gett intrycket att man skt
brett och att den militidra bakgrunden inte har haft avgérande
betydelse for limpligheten att utses till ny férsvarschef.

— Detta har avvisats frin ministerns sida men bekriftas fran de
niringslivschefer som valt att trida fram och redogjort fér att de
kontaktats. Sammantaget skapar detta ett skimmer av osikerhet
av vad Forsvarsministeriet har for syfte med forsvarschefsposten,
ska den nu ocksa vara "civil”. Det vore olyckligt om den styr-
ningsfilosofi som numera ir gillande i Danmark "new public
management” dir allt ska kontrolleras in i minsta detalj, ocksé ska
omfatta forsvaret. Vi accepterar att det finns en pigdende diskus-
sion mellan ministrar och
den yrkesmissiga militira
professionen dven om det i
siste skedet dr politikerna
som bestimmer. Men det
vi ogillar ir att politikerna
i alle stérre utstrickning
klampar in pi omridden som
ska hanteras av yrkesfolk och
inte av politiker som om de
betvivlar officerskarens yrkes-
kompetens. Rent militirso-
ciologiskt ir det ett tillstind
som inte gagnar forsvarets
arbetsuppgift och utveckling,
menar Bent Fabricius. Han
fortsitter:

— Enligt den information jag har fitc har den luddiga rekry-
teringsprocesen medfort att en rad kvalificerad generaler och
amiraler inte s6kt posten som ny forsvarschef eftersom de tolkat
att det frdn ministerns sida finns ett starkt misstroende mot det
danska forsvarets toppskike.

Bent Fabricius, ofdfi)'rande iHOD

BENT FABRICIUS KLARGOR att det finns en stark uppbackning
for Peter Bartram inom forsvaret.

— Han ir kiind for att vara en kvalificerad officer med modern
ledningsstil och med bred operativ bakgrund. Svagheten kan
vara att han inte deltagit i Forsvarskommandoen men kanske har
detta argument talat till hans férdel hos férsvarsminstern, da han
dirmed inte har nigon anknytning till de pigiende skandalhisto-
rierna (se ovan).

Foto: HOD
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HOD skulle girna sett en process dir alla kvalificerade sokte.
Aven om Peter Bartram har god uppbackning av de fackliga
militira organisationerna finns det tvivel om urvalsprocessen
verkligen har lockat samtliga kvalificerade aspiranter att soka.

— Jag tror det inte och nu far han leva med att ha rekryterats pa
andra egenskaper dn de rent yrkesmissiga.

Enligt uppgift var det 17 sékande till posten.

Den 50-arige Peter Bartram utsdgs 20 mars till ny dansk for-
svarschef. Nirmast kommer han frin en tjinst som assisterande
stabschef vid Natos Allied Command Transformation i USA.

HOD hade inget direkt inflytande eller ndgon nirvaro i sam-
band med rekryteringsarbetet.

— Det var vi inte néjda med. Vi ska vara representerade i den
grupp som har insyn i tillsittningen dven om vi inte ska ha
inflytande vem som slutligen viljs eftersom det helt och hallet dr
ett arbetsgivareansvar. Vi vill ha skat inflytande och vi ska driva
frigan mot ministeriet s att vi fsrhoppningsvis ir med vid nista
forsvarschefsrekrytering.

PETER BARTARAM SITTER pa fem ars mandat. Detta kan for-
lingas med tre 4 men inte mer. Han bir graden Brigadgeneral.

— Efter avslutad tjinst blir han férmodligen degraderad till
Generallojtnant.

Vad bér forsvarsministeriet enligt dig ha lirt sig av den hir
rekryteringsprocessen, som man kan korrigera infér nista?

— Man borde pa ett tidigare stadium formedlat och klargjort
vad som ligger bakom att man valt proceduren att anvinda en
rekryteringsbyrd. Det kom som en dverraskning. Slutenheten
i processerna har tveklost skapat en 6kad misstro till férsvars-
ministeriet bland officerskaren. Aven om jag inte pekat pa Peter
Bartram som ny forsvarschef ir jag overtygad om att vi fitt en bra
forsvarschef med god insyn i officerskédrens arbete och férutsitt-
ningar. For forsvarsministerns del har det sikert varit avgdrande
att kunna spela ut ett helt nytt kort pd bordet vilket hade varit
omojligt med ett traditionellt anstillningsférfarande.

Danska forsvarschefer sitter numera sillan uppdragstiden ut.
Hur blir det for Peter Bartram?

—Jag tror att han blir kvar, avslutar Bent Fabricius.

JOHAN ERICHS
Frilansreporter
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Brigadgeneral Peter Bartram gick fére hégre generaler vid utndmningen till OB.
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MILITAR PERSONAL MISS

Det finns ett antal relativt okanda fonder som Officersforbu
Framfor allt handlar det om begravningspengar och stéd vid

OISF — Vill ge ekonomiskt stdod 1 nod

Officerarnas ldeella Stédférening, OISF ar en férening
som startades 1917 av pensionerade officerare som
ekonomiskt ville stodja arbetskamrater som av olika
skél hade rakat illa ut och da fatt ekonomiska problem.

— Sedan har foreningen vixt efterhand. Med cirka 45 donationer
har vi dag ett kapital pa knappt 65 miljoner, siger Mats Soderberg
som ir féreningens sekreterare.

Det kostar 500 kronor att bli medlem; en engdngsavgift som
ger stindigt medlemskap. Féreningen som har 2 200 medlemmar
var tidigare bara ppen for officerare med ligst majors/6rlogskap-
tens grad. Fran och med i ar sd ir alla officerare i personalkategori
OF vilkomna. Och idven om de allra flesta ir fodda fére 1950 si

KUNGAFONDEN

Syfte: Ger ekonomiskt stod till personer som drabbats av sjukdom
eller skada vid tjanstgoring eller i samband med tjanstgoring inom
bland annat totalférsvaret. | férsta hand syftar fonden till att rehabili-
tera personer som drabbats av skada eller sjukdom men ocksa till att
forbattra méjligheterna for dessa till ett val fungerande liv. Fonden
l&mnar dven ekonomiskt stdd i samband med dédsfall.

Kapital: Det varierar med laget pa borsen, i dagslaget handlar det
om cirka 85 miljoner kr.

Vem kan ans6ka om medel: Den som ar i behov av ekonomiskt

stod pa grund av skada, sjukdom eller dédsfall som intréffat under

nagot av féljande forhallanden:

« tjanstgoring till foljd av totalforsvarsplikt

« annan utbildning eller tjanstgéring inom totalférsvaret som har
direkt samband med respektive enhets/organisations forsvars-,
beredskaps- eller krigsuppgifter

« internationell insats/mission

* tjanstgoring under aren 1940-45 i nordiska férbandsenheter och
stadigvarande bosatt i Sverige

* skada som intraffat under resa till och fran plikttjanstgéring eller
frivillig tjanstgoring inom totalforsvaret. Bidrag kan normalt inte
lamnas for skada som intraffar under resa till och fran arbete

* Dessutom kan den som - utan att tjanstgéra under nédgot av dessa
férhallanden - skadas, blir sjuk eller avlider till foljd av atgarder fran
nagon del av ovan namnda verksamheter komma ifraga

Ansodkan kan inges av den skadelidande sjélv, anhérig eller ombud

for dessa.

Hur séker man: Ansékan kan goras pa blankett som finns pa
Kungafonden.se eller kan rekvireras fran kansliet, tel 08- 405 26 05.
Kungafondens styrelse sammantrader ca tio ganger per ar och da
behovsprovas varje inkommen ansékan.
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blir allt fler yngre officerare medlemmar.

— Vi ville modernisera och bredda verk-
samheten och anpassa oss efter Forsvars-
makten. Officerare dker ut internationellt
och kan komma hem skadade, handikap-
pade och samhillet kanske inte alltid
stiller upp som det borde géra. Var ildsta
medlem ir f6dd 1911 och den yngste ir
fodd 1984, siger Mats.

Mats Séderberg

FORENINGEN HAR TRE olika former av
bidrag: Bidrag ur kriskontot, ekonomiske 4rligt bistdnd och
begravningsbidrag.

— Kriskontot kan man s6ka bidrag fran nir man av nigon
anledning rékat illa ut och behover ekonomiske stdd.

Nyligen stdttade vi en medlem vars barn blivit allvarligt sjukt
och mamman blev tvungen att sluta arbeta. En annan medlem
fick stod nir deras hus blivit skadat i ssmband med en storm och
forsikringsbolaget bara gick in delvis, siger Mats Soderberg.

Ekonomisket arligt bistind betalas framfér alle ut till dnkor som
har en lig inkomst och som ir utan tillgingar.

— Den som ir bidragsberittigad kan fa upp till 20 000 kronor
skattefritt per dr. Det 4r mycket pengar f6r en dnka som har 8 000
i minaden att leva for, siger Mats.

Det tredje bidraget, begravningsbidraget 4r, till skillnad fran de
tvd andra, inte behovsprévat utan gir till medlemmarnas dnkor eller
underdriga barn. Det ir samma belopp fér alla, i 4r 12 000 kronor.

DET AR AVKASTNINGEN frin foreningens kapital som styr hur
mycket pengar som kan delas ut. I &r har OISF delat ut ca 1,2 mil-
joner kronor i bidrag. En halv miljon har gitt till begravningsbi-
drag, 644 000 i drligt ekonomiskt bistind och 110 000 via kris-
kontot.

— Av de 70-90 medlemmar som avlider per ar har ca 50 efter-
levande dnkor. Séker de inte sjilva begravningsbidraget s letar vi
ritt pi dem sé att de fir del av bidraget, siger Mats Soderberg.

Det primira syftet med foreningen ir fortfarande att stédja
medlemmar som har det svart ekonomiskt. Men det finns ocks3
sociala och kunskapsbildande anledningar till att bli medlem.
OISF har tva 4rliga sammankomster, en pa varen och en pa hésten.
D4 man triffas for att umgds och for att lira sig nigot nytt.

— Vi forsoker alltid ha ett aktuellt imne. Vid senaste motet s
var forsvarsministern dir och féreldste om utvecklingen inom
Férsvarsmakten och de krav som organisationen stills infér. Och
tidigare har chefen fér flygvapnet berittat om den svenska insat-
sen i Libyen, siger Mats Séderberg. EVA LANGLET

Foto: Privat
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AR FONDER FOR MILJONER

ndets medlemmar och deras anhoriga kan sdka pengar fran.
sjukdom eller skada.

Understodsnamnden —
Fyrklover for kvarlevande

Forsvarets understodsnamnd hanterar fyra stiftelser
som Officersférbundet har blivit alagda att férvalta.
Den éldsta och storsta av dem ar grevinnan Horns
fond fran 1858. De 6vriga ar Ahlgrens fond fran 1907,
Cavallis fond fran 1913 och Arméns understddsfond
som bestar av 10 dldre fonder som slagits samman.

— Det huvudsakliga syftet ir att ge dnkor
och barn till avlidna officerare ekonomiskt
stod men officerare kan i sirskilda fall fa bi-
drag, siiger Sven Boman, sekreterare i For-
svarets understddsnimnd.

UNGEFAR 30 PERSONER per 4r fir nigon
form av bidrag. Antalet har minskat under
senaste 4r. De fyra stiftelserna har alla lite
olika skrivningar till vad och vilka som 4r
berittigade stod. Styrelsen vill modernisera och gora reglerna mer
lika och ppna upp for att fler ska kunna séka bidrag.

— Vi har ansékt hos Kammarkollegiet om att fi en likvirdig
lydelse for alla fyra stiftelser, siger Sven Boman.

Sven Boman

FORSVARETS UNDERSTODSNAMND HAR ca 35 miljoner att for-
valta. Grevinnan Horns stiftelse 4r stérst med ca 25 miljoner och
de dvriga dr virda ca fyra miljoner vardera.

— I fjol delade vi ut ca 900 000 kronor sammanlagt, varav
610 000 ur Grevinna Horns fond, siger Sven.

De allra flesta ir efterlevande med lag beskattningsbar inkomst
och liten fsrmogenhet. Man kan 4 bidrag under flera &r men
miste ansdka pa nytt infor varje nytt ar.

— Det handlar om 20 000-30 000 per &r ungefir. Ibland mer,
det beror pd hur lig beskattningsbar inkomst man har, siger Sven
Boman. EVA LANGLET

OFFICERARNAS IDEELLA STODFORENING, OISF

Syfte: Ekonomiskt bista behévande medlemmar samt deras énkor,
anklingar och underériga barn som ar behov av tillfalligt eller
langvarigt stod samt begravningsbidrag.

Kapital: 65 miljoner.

Vem kan ans6ka om medel: Medlemmar, efterlevande ankor
(motsv) med lag pension samt underariga barn.

Hur séker man: Blanketter och information finns pa www.oisf.se

Foto: Privat

H.M. KONUNGENS MILITARHOSPITALS-
OCH MEDALJFONDER

Syfte: Utdela stod, 10 000 kronor skattefritt/ar S
till behévande med lag inkomst, ca 12 000-ca @
14 000 kr/ménad och utan férmégenhet. Den

som soker kan daremot &dga bostadsrétt eller villa.

i
Kapital: Drygt 11 miljoner kronor. \"}:—
Vem kan ans6ka om medel: Efterlevande och barn efter avlidna
yrkesofficerare av kaptens eller hgre tjanstegrad (motsvarande enligt
tidigare géllande befalsordning) vid armén, marinen eller flygvapnet.

Hur sd6ker man: Ansokningsblankett finns att bestélla fran fondens
sekreterare, Stiftelsen H.M. Konungens Militarhospitals- och
Medaljfonder, Erik Danielson, Kungl. Slottet, 111 30 Stockholm.

STIFTELSEN FORTIFIKATIONS- OCH INGENJOR-
OFFICERARNAS UNDERSTODSFOND, STIFTELSEN FIUS

Syfte: Dar ekonomisk néd hotar, i forsta hand Iamna understod till
anhérig efter avliden officer, som varit pa stat vid férutvarande
Fortifikationskaren (eller dess eftertradare) eller vid Ingenjértrupperna,
eller i andra hand till anhérig till svart sjuk officer enligt ovan.

Kapital: Knappt en miljon. 80 procent av utdelningen gér till bidrag.

Vem kan ans6ka om medel: Aktiva eller fd aktiva fortifikations-
och ingenjorofficerare.

Hur s6ker man: Annonser om stiftelsen finns bland annat i TiF,
Tidskrift i Fortifikation. For att soka medel kontaktar man ordférande,
Max Sandin, tel 08-640 32 08 eller sekreteraren Sten Nilsson

tel 08-726 99 70.

FORSVARETS UNDERSTODSNAMND

Syfte: Ge officerares ankor och barn ekonomiskt stod i de fall de
sjalva har lag inkomst och liten formdgenhet samt i sérskilda fall
officerare i behov av ekonomisk hjalp.

Kapital: Ca 35 miljoner.
Vem kan soka bidrag: Efterlevande till officerare och officerare.

Hur s6ker man: Skriv till Forsvarets understédsnamnd
c/o Officersférbundet, box 5338, 102 47 Stockholm.
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Tva veckors utbildning for att bli personlig trénare i Fustra-metoden bekostades med Bilaga tre-pengar. Bilden visar inte metoden.

RALS-PENGAR GAV KUR
| TRANINGSMETODIK

Krangligt med ansdkan men val vart besvaret.
S& sammanfattar Torben Moller hur det var att soka
pengar for kompetensutveckling fran RALS bilaga 3.

Torben Méller som arbetar pd TK SE, telekrigsstodenheten pa
Ledningsregementet, ir en av dem som ansokt och fatt beviljat
RALS bilaga 3 medel for att kompetensutveckla sig. I somras
deltog han och en kollega i en tvd veckors utbildning for att bli
personliga trinare i Fustra-metoden, en funktionell trinings-
metod som anvinds for att forbittra hillning, kroppskinnedom
och kroppens muskulatur genom framfor allt balanstrining.

— Syftet med utbildningen var att kunna bidra till en bittre
friskvard inom Forsvarsmakten, siger Torben Moller.

TORBEN MENAR ATT det finns allt fr minga daliga ryggar och
onda nackar bland kollegorna inom Forsvarsmakten och hans
kunskap dirfér kan komma till nytta. Det ir en triningsform
som ir enkel och inte nistan inte kriver nagra redskap.

— Ovningarna bygger pa att man framfor allt anvinder den
egna kroppen. En kloss och en pinne ir det enda man behover
komplettera med, siger Torben.

An s linge trinar han bara de nirmaste kollegorna pa kontoret.
Han far utdver sina tre egna timmars friskvard i veckan trina tvi
av kollegorna pé arbetstid. Och nir nagon kollega behéver rehabi-
litering s far han dgna mer tid 4t honom/henne.

Men Torben vill girna dgna mer tid 4t att vara personlig trinare
och sprida kunskap om Fustra-metoden. Och han gir giirna en
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fortsittningsutbildning i massage om det
ir mojlige ace soka bidrag fler gdnger.

— Om fler skulle trina pé det hir sittet
med att balansera kroppen och anvinda
musklerna pd rite sice sa skulle det skona
ménga soldater fran skador, siger Torben

Moller.

TORBEN AR MYCKET nojd med den ut-
bildning han fick méjlighet att gd genom
att ta del av RALS bilaga 3 medel. Han
menar dock att det var krangligt att soka
medel och att han fick fixa mycket sjilv med fakturahanteringen.
— Det tog lite tid och var inte helt enkelt att fylla i ansokan men
jag dr positivt 6verraskad over hur bra Prio sedan fungerade i sam-
EVA LANGLET

Torben Mdller.

manhanget, siger Torben.

Fakta: Rals bilaga 3

Syftet ar att genom kompetensutvecklande atgérder 6ka den
enskildes anstéallningsbarhet inom och utanfér Férsvarsmakten.
0,3% av I6nesumman avsatts for lokalt aktivt omstallningsarbete.

Medarbetare som varit anstalld langre an ett ar kan anséka om
Rals bilaga 3 medel.

Parterna ska gemensamt fatta beslut om atgérder.

Varje férband, skola och centra forfogar 6ver 3000 kr/arsarbetskraft
for atgarder.

Foto: Eva Langlet
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Okade mojligheter att fa utbildning bekostad

Rals bilaga 3 ar ett resultat efter avtalsrérelsen 2002
da parterna kom 6verrens om att minska de medel
som avsitts till Trygghetsstiftelsen och istéllet in-
foéra medel som kan anvédndas av de anstallda inom
Forsvarsmakten som vill forandra sin karriar antingen
inom FM eller for ett liv utanfor Férsvarsmakten.

— Tanken 4r att aktiviteter som genomférs med medel fran Rals
bilaga 3 ska gynna bade den enskilde och arbetsgivaren. Det ir i
grunden din egen drivkraft som ska ligga till grund fér kompe-
tensutbildningen, siger Mikael Kenttild, ombudsman pa Offi-
cersférbundet.

Pengarna ska inte anvindas till att kompetensutbilda inom
befintligt arbetsomrade utan ska ge den enskilde ndgot extra som
gor det méjligt for honom/henne att séka ett annat arbete inom
eller utanfér Forsvarsmakten.

DEN 1 JANUARI forindras riktlinjerna fér Rals bilaga 3. Férst och
frimst handlar det om att samverkan har tonats ned och att beslut
ska byggas pa konsensus mellan parterna.

— Det handlar om partsgemensamma medel och nu blir det
tydligt att besluten ocksa ska vara partsgemensamma, siger
Mikael Kenttili.

Nu ska man ocksa kunna genomféra dtgirder for act kompe-
tensutveckla en grupp. Det kan till exempel handla om att flera
medarbetare 6nskar forbittra sin engelska och d4 kan man anlita

en lirare som kommer till férbandet
och haller utbildning istillet for att
var och en gir pa kurs hos nagon
extern utbildningsanordnare.

EN ANNAN NYHET ir att det nume-
ra gar att genomfdra aktiviteter med o
ralspengar pa fritiden men att man

da blir man formansbeskattad.

— Grundregeln ir fortfarande att "r\-
det ir arbetstid som ska anvindas. I
Men att det finns en méjlighet ate fa
bidrag till att kompetensutveckla sig Mikael Kenttéla.
pd sin fritid, siger Mikael.

Hitintills har inte pengarna som avsatts i Ralsbilaga 3 utnyttjats
fullt ut. Mycket beroende pd att fa har kiint till méjligheten och
medlemmarna har kint att de inte hinner med eftersom man har
fullt upp med det dagliga arbetet. Fér att 6ka kinnedomen ska
information om RALS bilaga 3 och att det gér att soka kompe-
tensutvecklingsmedel ingd i alla utvecklingssamtal.

— Mer information tillsammans med méjligheten att utbilda sig
pa fritiden och det faktum att man inte lingre behdver genomga
LOK-samtal vid ansokan innebir formodligen att fler av vira
medlemmar kommer att kunna ta del av bilaga 3, siger Mikael
Kenttili.

Foto: Ulf Looke

EVA LANGLET

GE DITT FORBAND
INFORMATIONS-
OVERTAGET

| dagens komplexa konflikter &r tillgang till information
en ofta helt avg6rande faktor. Med Saab’s obemannade
helikoptersystem Skeldar kan du nu rusta ditt férband
med en helt ny formaga att skapa informationsévertag.

Skeldar ar ett autonomt flygande spaningssystem
som kan forstéarka bade marina och landbaserade
operationer med spaning, rekognosering, insamling
och distribution av maldata, utvardering av insats-
effekter och mycket annat. Allt i realtid.

Den drygt tva hundra kilo latta helikoptern ar mycket
enkel att hantera och startar och landar pa sma ytor
— ett fartygsdack eller var som helst i terréngen.
Den kan ocksa hovra i timmar och genomféra sina
uppdrag dag som natt, aven i hart vader och under
usla siktférhallanden.

Skeldar flyger och &r redo att ge ditt férband férdelarna
av att ha informations®vertaget — och ligga steget fore.

ANTICIPATE TOMORROW 0 ¢
www.saabgroup.com

'YEARS OF
DEFENCE AND
SECURITY
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FORSVARETS _
SJUKVARDSTIANST
FULLT OPERATIV
OM FEM AR

Att lagga ner gar fort. Att bygga upp tar tid. | alla fall
nar det galler Forsvarsmaktens sjukvardstjanst.

Nu borjar den ater komma upp pa fétter efter att ha
fatt en traff av den strategiska knock-outen i borjan
av detta artusende.

—Ar 2000 kom den strategiska time-outen. Vi salde av allt och
gav bort resten, siger Timo Stromwall, chef for den forsvarsmedi-
cinska enheten p4 Forsvarsmedicincentrum (FémedC) i Géteborg,
nir han ska sammanfatta epoken.

En klassisk episod var nir ddvarande statsministern Goéran
Persson i november 2002 sade att Sverige eventuellt kunde skicka
ett militire filesjukhus cill stdd for USA:s andra Irakkrig, varpé en
forvanad OB svarade diplomatiskt till TT att ”just den férmagan
kunde vara svar att ta fram i tid”. Under sista halvan av nittiotalet
hade filtsjukhusen lagts i malpéase for ate slutgiltigt avvecklas helt
2004.

Men den medicinska dtertagningen inleddes tidigt efter avveck-
lingen. En av portalfigurerna fér den nya militira sjukvardsstruk-
turen ir Leif Hirdig, idag stillforetridande chef f6r FémedC.

— Nir vi hade avvecklat filtsjukhussystemet fanns inga visioner,
sager Leif Hirdig.

Under 2000-talet gick Hirdig och nagra kollegor igenom de
militira medicinska erfarenheterna fran bland annat Vietnam-,
Afghanistan- och Irakkrigen. Ur den analysen byggdes det
nuvarande systemet som fick klartecken av ddvarande OB 2004.
Utgangspunkten for dagens system 4r dagens insatser, som ofta
sker tillsammans med andra nationer, och att normalbilden inte
lingre 4r det stora fosterlindska kriget.

— Fore 2000 hade vi invasionsforsvaret och totalférsvaret. Hela
landet skulle drabbas vid en krigssituation. Det fanns da undantag
frin den vanliga medicinska regleringen i fredstid eftersom vi
skulle ha stor brist pa medicinsk personal i krig. Dirfor tilldts
lekméin med virnpliktig utbildning genomféra vissa medicinska
dtgdrder. En sidan metod ir inte méjlig idag, speciellt d4 fram-
forallt Nato har vissa krav pa insatssjukvirden. D3 tolereras inte
att Sverige avviker frin dessa standarder, siger Leif.

— Vi tittade pd de nya hotbilderna och vilka skador som domi-
nerar. Den viktigaste faktorn ir det férebyggande arbetet som ofta
gloms bort. Det dr dir 80-90 procent av skadeutfallet ligger. Det
handlar om att férhindra utbrott av egna epidemier samt bedriva
fysisk trining och psykiskt forebyggande arbete. Stridsskador dr
de sista tio—tjugo procenten, siger Leif Hirdig.

— Nu 4r det materiellt levererat. Vi har pibérjat utbildning och
rekrytering av personal. Allt kommer att vara firdigt 2017-2019.
Systemet ir dimensionerat for dagens internationella insatsmiljs.
Det kommer alltid att vara brist pa sjukvird om vi méter en
likvirdig motstandare i en konventionell konflikt. Nir nuvarande
system dr uppbyggt kommer det att kunna stodja forband upp till
en brigad i storlek, siger han.

BORTA AR DET tidigare systemet med en kompanisamlingsplats

for skadade och en bataljonsforbandsplats, dir skadade forst flye-
tades till en samlingsplats for skadevirdering, direfter eventuellt

till nista f6r ny beddmning. Numer 4r det patientens medicinska
behov som styr var den hamnar.

—Idag dr det sjukskoterskan eller likaren pd plats som avgdr
skadans art och som beslutar till vilken virdniva den skadade ska,
om den ska direke till avancerat sjukhus, eller om négot annat kan
vara aktuellt. Vi tittade pa vad som riddar liv och minskar handi-
kapp. Det ir ritt dtgird pa skadeplatsen och snabb evakuering till
kvalificerad vérd. Inget system av mellanstationer som tidigare,
siger Leif Hirdig.

NAR LEIF TALAR om invasionsférsvaret har han pi fétterna.
Under 70-talet bérjade han som regementsofhicer. P4 80-talet
limnade han forsvaret for ace bli likare. Under 90-talet tjinstgjorde
han inom den civila sjukvirden férutom perioder som reservofficer.
I bérjan pd detta drtusende dterkom han som yrkesofficer och
likare pa heltid.

— Om jag far uttrycka mig hért nir det giller omhindertagande
av skadade: De som springs i bitar, de 4r déda. Vi maste fokusera
pa vad det ir vi kan atgirda. Det visar sig vid analys att det 4r
extrema blédningar som ir viktiga att dtgirda. Dirfor har vi gjort
om den traditionella ABC-modellen fér omhindertagande och
lagt till ect E fore, f6r Extrema blédningar.
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BLODNINGAR SOM AR
VIKTIGA ATT ATGARDA. [
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— De fragor vi har behévt besvara dr: Vem ska utféra de initiala
riddningsinsatserna, hur ska vi fi de skadade frin skadeplatsen,
vart ska de transporteras och vem ska leda det hela. Och slutligen:
Vad dr det for medicinsk forméga vi har rad att ha pa plats? Vart
svar har blivit stridssjukvérdaren. Det ir en stridande soldat,
en kombattant utan rétt kors, som ir sjukvardsutbildad under
sju veckor. Utbildningen
bestir dven i att forebygga
skador och uppritthélla
hygien, men fokus ligger pa
blédningskontroll och att
skapa fria luftvigar, siger

DET AR EXTREMA

I ambulansgruppen in-
gér sedan en sjukskoterska
med utbildning for att prioritera de skadade fér vilka som ska
transporteras till ritt instans.

— Den som kommer fram bestimmer. En sjukskéterska far
genomfora vissa atgirder om jag som likare verlétit ritten efter
utbildning och att ha gett styrningar. Men det ir fortfarande mitt
ansvar som delegerande likare. Mandaten i insats fungerar precis
som pé en akutmottagning i Sverige, siger Leif.

SJUKVARDSKEDIJAN | AFGHANISTAN har varit i det mediala
blickfinget sedan stridsfrekvensen dir dkat. Reportrar har lyft
fram den gyllene timmen inom vilken svart skadade bér komma
till kvalificerad sjukvard for att fi goda chanser till 6verlevnad.
Timmen har jimforts med de faktiska transporttiderna pd nist

intill obefintliga afghanska vigar, eller reaktionstiden for
ambulanshelikoptrar, som gjort transporttiden lingre 4n en
timme.

— Idag ir sjukvardstjinsten tillrickligt bra. Idag uppricthiller vi
det tidsférhéllanden vi har satt, siger Leif Hirdig.

Men under 2005-2010 var liget inte lika bra, enligt Hirdig.
En av de viktigaste komponenterna i dagens system ir den fram-
skjutna kirurgitroppen som kan genomféra livriiddande kirurgi
nira stridsfiltet innan helikopter eller ambulans kommer till plat-
sen. Grunden till act Férsvarsmakten hamnade snett i Afghani-
stan handlade om bristande rutiner, anser han.

— Innan vi gér ut pa en insats gor vi idag en operativ analys.
Men vi maste dven géra en bedémning ur det sjukvardstaktiska
perspektivet ocksa inte bara den militiroperativa. Sjukvirdstjins-
ten skiljer sig fran 6vrig logistik. Det skiljer sig frin act kora brod
och ammunition. Det har Sverige ocksa fatt lira sig under den hir
insatsen, men det finns fler linder som tvingats dra lirdomar av
Afghanistan avseende landets storlek och bristande infrastrukeur.
Jag hoppas att FM dragit ritt slutsatser och kommer att genomféra
sjukvardstaktiska analyser i framtiden. Det giller att inte ha for
sma — eller f6r den delen for stora — resurser pa plats, siger han.

I DEN SVENSKA politiska verkligheten finns flera saker som sillan
direke patalas i debatten. En ir att militira insatser med motiverade
bevipnade motstindare, som i Afghanistan, leder till egna forluster.
Vid skrivande av operationsplaner finns inom Nato en bilaga
(annex Y) till huvuddokumentet dir ett férlustbeddmande kan
goras. Ett sidant beddmande behovs for att utforma sjukvards-

Tank pa din trygghet.
Det gor vi.

Vad hiander med dig och din familjs ekonomi om
du skulle raka ut for en olycka eller bli 1dngvarigt
sjuk? Officersforbundet har tankt pa dig och satt
ihop ett forsdkringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pa

www.officersforbundet.se eller kontakta
medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsdkringar



och begravningstjinst, samt dimensionera resurser for omhinder-
tagande av skadade och sjuka, samt dven f6r att bedéma om en
viss operation ir vird priset jimfort med det satta slutmalet. Offi-
cerstidningen har inga uppgifter p hur ofta annex Y utarbetats
under de senaste svenska insatserna. Tidigare fanns ett forlust-
berikningssystem i Férsvarsmakten, baserat pa det konventionella
kriget med invasionsfdrsvarets massarméer. Nu har en ny beds-
mandemall utvecklats p FomedC.

— Vi har gjort en virdering och tagit fram ett dokument. Det
finns dock problem med prognosinstrumentet. Ju mindre férband
du placerar in desto stérre blir osikerheten. Brigadnivan ir nigon
form av ligsta niva for att ha ndgon sikerhet i bedémningen, siger
Leif Hirdig.

Sedan ir metoden inte litt att anvinda utan kriver en hel del
underrittelser for att kunna ge nagon form av precision, speciellt
avseende moderna fjarrstridsmedel.

— Det finns flertal saker du méste veta eller bedoma: Hur
erfarna ir vi, vilken skyddsniva har vi visavi de hot som finns?
Vilken ir motstdndarsidans erfarenhetsniva och materiel? Nir vi
byggde virt nuvarande instrument fanns det flera faktorer vi har
haft svart act fi information om. Forlustsiffrorna fran den irakiska
armén har vi exempelvis inte lyckats fa reda pa, trots idoga forsok.
Dirfér vet vi inte riktigt hur anfall med kryssningsmissiler pé-
verkar forlustsiffrorna. Vad som giller for dronare finns det ocksd
vildigt lite underlag pd, siger Leif Hirdig.

En viktig demokratisk friga 4r i vilken mén riksdagen far del i
eventuella forlustbedomningar infér beslut om insatser. Forsvars-
medicincentrums kompetens p& omridet har hursomhelst hittills

FORBANDSBESOK

Leif Hardig, stéllféretrddande chef pa Férsvarsmedicincentrum.

inte direkt nyttjats infor insatser, dven om Hogkvarteret kan ha
gett dragningar utan centrets vetskap.

— Jag forvintar mig att den politiska nivin fir sidan informa-
tion infor en operation, men jag vet inte om det gors. Jag har i
alla fall aldrig blivit tillfrigad om att ge nigon dragning, men det
ansvaret ligger & andra sidan pa Hogkvarteret, siger Leif Hirdig.

DANIEL SKOGLUND

iIken ar din

Mifje

kombination?

Vara kunder efterfragar
overlagsna losningar och en
6dmijuk attityd. Vi levererar
bade och. Vi har valt att kalla

det var kombinationskraft.

Forra aret passerade vi en miljard
i omsattning, 6kade med fler an
100 konsulter och startade ett

VARA TEKNIKKONSULTER VASSAS
genom kvalificerade uppdrag

och unika kompetenssyn, dar de
mjuka delarna ar lika viktiga som
de tekniska tillsammans med
verksamhetskunskapen. Det gor
att vi erbjuder konsulter med bade
hjarta och hjarna.

Nu fortsatter vi resan — tillsammans
med dig.

VI SOKER KONSULTER inom verk-
samhetsanalys och modellering,
validering av system, teknikinform-
ation, informationssakerhet,
systemsakerhet, diagnostik, test,
kommunikation, inkop och ILs.

Vi soker ocksa verksamhets-
kunniga inom FMm lednings- och
kommunikationssystem 1014.

Foto: Daniel Skoglund
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hantering.
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Forsvarets forméga att ge kvalificerad sjukvéard
under insats, kris och krig ar intimt kopplad till den
civila sjukvarden. Efter att totalférsvaret och
varnplikten avskaffats jobbar Férsvarsmedicin-
centrum nu febrilt for att skapa en ny koppling.
1 —

— Fran férsta januari 2013 blir vi ansvariga for hela Forsvarsmak-
tens medicinska rekrytering. Vi har nigot vi kallar for Projekt
Frén ax till limpa. Det handlar om att vi hittar intresserad medi-
cinsk personal och sedan sitter upp lingsiktig plan for intresserade
och limpade individer som inkluderar en eller flera tjinstgdrings-
perioder i véra insatsfdrband. Det kommer att bli vildigt dyrt,
fast det kommer vi inte runt om vi vill ha kompetensen, siger
Timo Stromwall, chef for den forsvarsmedicinska enheten. Han
ir amfibieofficer med sjukskéterskeutbildning, bekostad av for-
svaret, i bagaget.

ENHETEN AR EN del av Férsvarsmedicincentrum (FémedC) och
bestér efter den senaste omorganisationen av 106 tjinster. Huvud-
delen dr medicinsk personal med civil bakgrund som exempelvis
likare, veterinirer, sjukskdterskor och medicinska tekniker. Enhe-
tens uppgifter 4r att vara sammanhaéllande for utveckling och ut-
bildning av 6vriga Férsvarsmakten.

— Tjinsterna hir dr i huvudsak administrativa vilket innebir
att man pa sike forlorar sin kliniska fardighet. All legitimerad
personal har rite till klinisk tjanstgéring fyra veckor per &r men
det ricker inte i de allra flesta fall till att uppritthalla kompetensen
fullt ut, siger Timo.

JUST VIDMAKTHALLANDET AV den medicinska spetskompetensen
ir dven ett problem vid insatser. Normalt sett 4r det beredskap,
utan négra faktiska operationer, till skillnad fran den civila varda-
gen dir det i stort dagligen genomfors medicinska ingrepp.

— Likare kan inte vara ute i sex manader, for da tappar de
handlaget. De miste hem och jobba fér att regelbundet i utféra
ingrepp. Dirfor maste vi bygga ett system med vixeltjinstgdring,
siger Timo.

DET AR IDAG problematiske ir att fa sjukvérdspersonal till insat-
ser. Det giller till del sjukskéterskor, men framférallt likare. Det
handlar om att Férsvarsmakten ofta har for kort framférhallning,
samt ofta en orealistisk bild kring hur linge likare kan tjinstgora,
enligt Bérje Sidend, stabslikare pi Armétaktiska staben (ATS) pé
Hogkvarteret.

— FomedC har forsokt vara ute i god tid men da har de forband
som haft ansvar for att sitta upp insatserna oftast vilat for linge
pa hanen. For att attrahera en intresserad likare maste man rekry-
tera minst ett och ett halvt &r fére insatsen, siger han.

FORBANDSBESOK

ATS och FémedC har under tvd och ett halvt ars tid forsoke fa
till stidnd att centret ska bidde rekrytera och anstilla sjukvardsper-
sonal till insatser. Ndgot som nu verkar bli verklighet under nista
ir, men som befaras vara iging fullt ut férst under 2014. Samtliga
foretridare for det militdirmedicinska skriet framhéller att likare
kan tjinstgora upp till tvi manader. Det dr inte méjligt att fa loss
dem fran de civila arbetsgivarna lingre.

UR LEIF HARDIGS, sjukvirdscentrums stillféretridande chefs,
perspektiv borde samhillet aterta en syn som liknar det tidigare
totalforsvarets.

— Det militdra sjukvardssystemet maste ses som en nationell
angeldgenhet. I dagens slimmade civila sjukhusorganisation finns
inga marginaler for att plocka bort folk en lingre tid och det dr
samma sak i Forsvarsmakten som inte har pengar att anstilla
specialister pé heltid. Det gor att sjukvirdssystemet méste baseras
pa tidvis tjinstgdérande och fordjupade samarbeten med universi-
tetssjukhusen. De vi utbildar hir hdjer den nationella sjukvérds-
formagan efter exempelvis bilolyckor. Varje utbildad stridssjuk-
vérdare som i sin vardag kommer till en trafikolycka innan polis
och ambulans. Han eller hon kommer att 6ka sannolikheten att
ridda liv och minska kostnaderna f6r samhillet, siger Leif

LEIF HARDIG SKULLE iven vilja utbilda civil medicinsk personal
pa Forsvarsmaktens nya materiel for att samhillet ska ha majlig-
het att snabbt kunna grupperade dem i forsvarets miljo vid kris.
P4 frigan om han upplever att det finns en medvetenhet frin den
civila sidan i dessa fragor, svarar Leif:

— Béide och. De som jobbar med sjukvérd och gar vira kurser
forstar behoven. Men jag ir osiker pa om Socialstyrelsen vet.

I de nyuppsatta regionala staberna kommer det att ingd en
stabslikare, vilka skulle kunna ha en mycket viktig funktion i
samhillets sjukvérdsberedskap om de ville och fick.

— Om jag satt som stabslikare i en regional stab skulle jag
absolut dka ut och inventera vilka sjukvardsresurser som finns
i omrédet i hindelse av en allvarlig kris. D4 kommer vissa att
siga att "Det ligger inte pa er. Det ir inte ert ansvar. Det ligger
pa Landstingen och Socialstyrelsen.” Men om du sedan frigar
Socialstyrelsen om de genomfort det kommer de sannolike att
svara att 'Nej, det hinner vi inte med’, siger Leif Hirdig.

VID DISKUSSIONER KRING rekrytering till sjukvérdstjidnster
kommer ofta likarlonerna upp.

— Ute pé en bataljon kanske man tinker att en likare dr en
likare, fast f6r mig dr det inte sd. Just nu exempelvis har jag
vakanser. Jag maste ha en infektionslikare och en féretagslikare.
Det gir inte med vilka likare som helst. Jag anstiller bara specia-
lister pd enheten, hir kommer det inte in nigra youngisar. Du
méste minst ha fem 4rs relevant erfarenhet och relevant utbildning,
siger Timo Stromwall.

NUMMER 9/2012 21



Foto: Johan Lundahl - FBB

FORBANDSBESOK

Forsvarsmakten betalar loner som ligger ungefir pa samma nivé
som landstingen, enligt Timo.

DEN FORSVARSMEDICINSKA ENHETEN ir ocksa ansvarig for
utveckling av férsvarets medicinska formédgor. Utvecklingen kan
exemplifieras med en sddan sak som den tourniquet som idag ir
standard p4 insatser.

— Internationella studier har visat att upp till sju procent av
soldaterna som dor kan riddas om man behandlar massiv blod-
ning forst. Medicinska rddet rekommenderade dirfér inforande
av tourniquet i FM, siger Timo Stromwall.

Det medicinska ridet leds av Lars Lundberg, professor i medicin,
som ir anstilld pd FémedC. I ridet samlas personer med relevant
medicinsk sakkunskap for att granska nya metoder som avses
inforas. Det kan handla om allt frin forstaférbandsmateriel till
solkrimer. Ridet dr radgivande infor beslut om anvindning som
fattas av Hogkvarteret.

(“)vrig utveckling pa enheten kan handla om att félja upp de
senaste ronen fran de konflikter som pagir ute i virlden, bade
avseende behandlingsmetoder och skadeutfall pa grund av nya
vapensystem.

I AR HAR FORSVARSMEDICINSKA enheten utbildat nistan
hundra personer infor tjinstgdring i insatser, huvuddelen i Afgha-
nistan. Utbildningen ir personalkrivande, vilket frestar pd da
man i dagsldget inte har ndgra insatsférband att ta utbildnings-
personal ur, men man anser sig lyckligt lottad. Att det finns flera
nedlagda forband i Goteborgsomridet har lett till att ménga tidi-
gare yrkesofficerare nu ir reservare och har méjligher att stotea.

— Jag maste uttrycka mitt varmaste tack till de reservofficerare
som kommer in pi kort varsel for att stotta oss med utbildning.
Vi har reservare som kommer in och gér ett kalasjobb. De som
jobbar som sjukskéterskor och likare kommer dessutom in med
firska erfarenheter frin sjukvirden vilket ir ytterligare en bonus,
siger Timo Stréomwall.

DANIEL SKOGLUND
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Férsvarsmedicincentrum skulle vilja utbilda civil sjukvardspersonal pa den militdra materielen for att 6ka krisberedskapen.

.
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Timo Strémwall, chef férsvarsmedicinska enheten i Géteborg.

Fakta Forsvarsmedicincentrum och Géteborgs garnison

Uppgift: Utveckla, utbilda och rekrytera till
forsvarets sjukvardssystem. Leda och utbilda
hemvérn.

Plats: Karingberget, Géteborg
(Tidigare KA 4 och Marinkommando Vast)

Ingadende enheter: Forsvarsmedicinska
enheten, Elfsborgsgruppen med fyra
Hemvarnsbataljoner, Garnisonsenheten och
stabsenheten, Lokalplaneringsenhet Syd.

Kommande férandringar: Overtar tva sjukhuskompanier fran
Trangregementet i och med inférandet av Forsvarsmaktens

organisation 13. Leda férsvarets rekrytering av medicinsk personal.

Inhysa del av regional stab.

Foto: Daniel Skoglund
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Vi STODJER HELA gOLDATFAMIL JEN!

Familjestodets innehall 4 utformat med hénsyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,
slaktingar & néra vinner i samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstod,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anmaila er till virens PREP-kurser!

F6r mer info och anmélan, besok var nya hemsida

www.soldathem.org



~ FORRA ARETS RALS BLEV

TECKNAD REDAN I AUGUSTI

FORBANDSBESOK

KORSAGANDE EN
REALITET | GOTET

Trenden med korsdgandet inom Forsvarsmakten
syns tydligt i Goteborg. De anstéllda inom
garnisonen hor till tvé olika férband. Foér den lokala
officersféreningen &r det bara att laga efter lage.

— Vi organiserar de som jobbar inom Férsvarsmedicinenheten,
Garnisonsenheten, Ledningsplaneringsenheten och Alvsborgs-
gruppen, samt vaktpersonalen, siger Johan Ohlen, ordférande i
OF Géteborg.

Vaktpersonalen och sjdinfokompaniet med bevakningsbitarna
hér till Amfibieregementet.

— Tidigare var vi drygt 80 medlemmar, men nu har vi vixe till
6ver 100 stycken eftersom vi plockat in soldaterna i vaktplutonen
ocksa, siger foreningens sekreterare Sperling Blackenfelt.

Vaktsoldaterna hor till Amf, men arbetsleds pé daglig basis av
Forsvarsmedicincentrum.

— Vi hanterar allt fér dem, utom 18neférhandlingar i Ralsen,
min uppfattning ir att de har omhindertagits bra av Amf trots att
de ir utlokaliserade, siger Johan Ohlen.

SOM BRUKLIGT AR inom Forsvarsmakten priglas det lokala
arbetet mellan fack och arbetsgivare av god ton och samférstind.
Arbetet med den
kommande orga-
nisationen gick
bra, centret fick
utdkad personal-
ram, men ocksi
ett utdkat ansvar
bade for rekryte-
ring och utbild-
ning av medicinsk personal, vilket var nigot som efterlysts linge
av manga inom sjukvérdstjinsten inom férsvaret. Dessutom flyt
tas de tvé sjukvirdskompanierna frin Tringregementet i Skovde
till Géteborg.

— Vi kommer sikert att behéva genomféra justeringar pa for-
bandet under nista dr vilket kommer att innebira ett jobb f6r oss.
Dessutom har vi minga vakanser, siger Johan Ohlen.

FARDIG OCH UNDER-

FORUTOM OMORGANISATIONEN INFOR 2013 ir det Rals-arbe-
tet som dominerat under detta 4r. Ralsforhandlingarna bérjar
med vitsorden och de strukturella 16neférindringar som man
kommit &verens om. Nir féreningen och arbetsgivaren dr dverens
om de tva punkterna gir man vidare och férhandlar revisions-
siffror per individ.

— Forra arets Rals blev firdig och undertecknad redan i augusti
idr. Viinledde férhandlingarna redan i varas. I ar blev det en liten
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Utbildning r en central del av verksamheten pa FomedC.

chefssatsning kan man siga. Har inte varje medlem fatt en 6kning
pa minst medlemsavgiften till forbundet méste man siga att vi
misslyckats, siger Sperling Blackenfelt som tillsammans med tva
kollegor ingér i féreningens Rals-grupp.

Policyn att ge varje medlem en bit av kakan gor dock att utrym-
met for enskilda lonesatsningar minskar.

Tidigare har man gjort satsningar pa de med lag 16n och pa sa
vis lyft upp golvet i 6nestrukturen. Dirfér var det i ar dags att
lyfta lite pa taket. Men det blir inga jittelika satsningar i kronor
riknat per medlem. Forra aret fick férbandet 12 000 kronor
extra i lokal pott vilket gjorde att det fanns stérre méjligheter att
verkligen genomféra férindringar jimfort med i ar dir den lokala
extrapotten var noll kronor.

— Det gér oftast att bli 6verens med arbetsgivaren ganska fort.
Oftast dr det 8—10 namn dir man 4r oenig. I slutindan brukar
det bli 2-3 namn dir det 4r rikeigt svért att enas. Det giller att ha
integritet tycker jag nir man jobbar med det hir, for det kommer
ganska mycket frigor kring loneférhandlingarna. Vi ir alltid noga
med att ha klara grunder for att kunna férklara resultatet for vira
medlemmar, siger Sperling Blackenfelt.

SPERLING BLACKENFELT TYCKER att for fi officerare och solda-
ter nyttjar bilaga tre i Rals-avtalet. Den mojliggor for de anstillda
att f betald utbildning som inte ir direkt kopplad till din huvud-
tjinst, men som skulle kunna ge individen méjlighet att séka
andra tjinster inom eller utanfér Forsvarsmakten. Sjilv liste han
ryska for tre &r sedan bekostat av Rals bilaga tre.

— Jag tror att officeren normalt sett inte ger sig sjilv tiden till att
skaffa sig ytterligare kompetens, trots att méjligheten finns, utan
plikttroget griver ned sig i huvudgjinsten, siger han.

DANIEL SKOGLUND
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| MARINEN RESURSER FOR [irsiets
SJOFARTSSKYDD OCH i
SIOTRAFIKLEDNING

ANALYS

Rad till Forsvarsberedningen:

GLOM INTE SJOFARTEN

For nagra forsvarsbeslut sedan fanns ett helhets-
grepp nar det géllde skydd av den for Sverige viktiga
sjofarten i ofred och ledning av densamma.

Nu verkar det glémts bort p4 hemmaplan trots att vi
vid insatser i Adenviken dagligen ser behovet.

Nu ar det upp till férsvarsberedningen att ta tag

i fragan, menar marinofficeren Jan Risby.
1 —

”Sveriges sikerhet byggs i samverkan med andra. Vi bidrar till
egen och andras sikerhet...” S stdr det i den svenska solidaritets-
forklaringen som aterfinns i den forsvarsproposition som antogs
av riksdagen 2010, som en foljd av EU:s solidaritetsforklaring i
Lissabonfordraget 2007.

”Sverige kommer inte att forhalla sig passivt om en katastrof
eller ett angrepp skulle drabba ett annat medlemsland eller nordiskt
land”. Solidaritetsforklaringen kriver givetvis aktiva férberedelser
innan kriser uppstar.

SIOTRAFIKFORORDNINGENS 4 KAP behandlar ”Sirskilda
bestimmelser for krigsférhillanden m.m.”. Detta kapitel giller
om och nir
regeringen for-
ordnar om det.
”Sadant for-
ordnande far
ges nir riket 4r

FOR NAGRA FORSVARS-
BESLUT SEDAN FANNS

sidana utom-

ordentliga for-
hillanden som
ir foranledda av krig eller av krigsfara vari riket har befunnit sig”.
Hela 4 kapitlet &ligger Férsvarsmakten en mingd uppgifter att
l6sa och kan nirmast betraktas som en bereddorder.

17§ regleras fartygsbefilhavarens skyldigheter. Dessa omfattar
bl.a. att folja anvisningar frin FM om resans genomforande, att
folja anvisningar om anvindande av leder och hamnar, anlitande
av lots, folja de anvisningar som féreskrivs pd, av FM utfirdade,
passersedlar. Allt ssmmantaget stiller 7§ krav pa FM att kunna
“matcha” befilhavarens skyldigheter, utan att det uttryckligen
Star sa.

Om FM inte kan hantera sjéfarten under forhallanden som
nimns i 4 kap, kommer sjéfarten att verka i en miljo med lufthot,
minhot och ubitshot o.s.v. utan stéd frin den svenska marinen,
trots att marinen kommer att ha den bista ligesbilden i oss
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omgivande farvatten. Vi blir dd den enda kuststat i Europa utan
formaga till sjéerafikledning.

Sjilv ser jag hela 7§ som en beredduppgift till marinen, som
kriver savil personal som férberedelser och 6vning. Nistan
84000 hamnanldp rligen i Sverige stir for 95 procent av den
totala volymen av all import och export till och frin landet och
Sverige har, med sin 2700 km langa kust, den lingsta kuststrickan
av alla EU-linder. Virdet av ett enda modernt fartyg forstds
om man vet att, om man skulle flytta 6ver godset frin ett av de
storsta containerfartygen till tig, skulle det motsvara ett tig pa
71 kilometer. For att inte tala om virdet for landet av de sjsburna
drivmedelstransporterna och virdet av sidana transporter for
nationens férméga till uthéllighet. Vi skall komma ihdg att under
andra virldskriget, s& hade Sverige hirdare ransoneringar 4n det
krigférande Storbritannien, av savil livs- som drivmedel.

FOR NAGRA FORSVARSBESLUT sedan fanns i marinen resurser
for sjdfartsskydd och sjétrafikledning. Forberedda beredskapsle-
der, sjofartsskyddande mineringar, kustartilleri lingst firdvigen
och en myckenhet av personal i form av sjofartsavdelningar vid
marinkommandona, hamngrupper med en hamnofficer i spetsen
i vara hamnar, krigslotsar och sjotrafikkontrollstationer lings
kusten och mycket annat. Fér riksviktiga sjétransporter fanns
forband ur sjdstridskrafterna att avdela for fjirr- och nirskydd,
ubdtsjakt m.m.

Vikten av sjétrafikledning 6kar, nir mingden tillgingliga
forband ur sjéstridskrafterna for sjofartsskydd minskar. Allt ovan-
stdende kunde for ndgra forsvarsbeslut sedan “matcha” de civila
fartygsbefilhavarnas skyldigheter enlig 7§.

Men, kan man ju invinda, sjotrafikférordningen giller ju bara
svenskflaggade fartyg och handelsflottan idr nu reducerad till
ca 200 fartyg och utflaggningen fortsitter. S& sant, men ur ett
folkforsérjningsperspektiv dr det helt egalt vilken flagg fartygen
lings vara kuster och i vira hamnar for. Forr stillde neutralitets-
doktrinen krav pa oss att ha fsSrméga att skydda frimmande han-
delsfartyg pa svenskt sjoterritorium och nu, vill jag hivda, stiller
solidaritetsforklaringen samma krav, som ett minimum for att
forklaringen skall ges ndgon som helst mening och innehall. Fran
Grekland och hela vigen upp till Sverige har NATO:s kuststater
organisationer och formégor till sjotrafikledning, vilket dven
kommer att komma fartyg till del som har svensk flagg eller laster
som skall «ill Sverige. Det ir forst nir man kommer till svenska
kusten som denna férmiga kommer att saknas. For alla.

DOKTRINEN FOR MARINA operationer har sina sidor av insikts-
fullhet. "Forsvarsmakten ir en del av samhillet och himtar stora
delar av sin styrka ddr. Detta innebir att manga av véra svagheter
kan befinna sig i de civila delarna av samhillet”. S sant och var
formaga att hilla sjovigarna tillgingliga dr ett imperativ for att
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Léngs Europas kust finns ett fungerande system fér sjétrafikledning i ofred. Men vid Sveriges kust upphér systemet, papekar skribenten.

motverka att det civila samhillet och folkforsérjningen kollapsar
vid en pifrestning. Sjofart och handel 4r avgérande tyngdpunkter
som mdste hanteras, annars spelar inte, aldrig s& stora militira
framgangar, nigon egentlig roll.

Hur man internationellt hanterar sjotrafikledning ser vi i Aden-
viken, dir sjofarten kanaliseras till sirskilda trafikstrak for for-
bittrat skydd. Problemet ir att det ér stora informationsmingder
som skall hanteras kring sjofarten, lingt storre in en sjostyrkechef
formar att hantera. Dirfor skots sjdtrafikledning internationellt
av sirskilt utbildad militir personal och organiseras i sirskilda
forband, medan sjéfartsskyddet hanteras av sjostyrkechefen.

Situationen i Adenviken ir timligen statisk och med en okvali-
ficerad motstindare som verkar i en dimension. Den dag som
regeringen viljer att sitta kapitel 4 i sjotrafikférordningen i kraft,
s kommer lidget att vara dynamiskt och motstdndaren att vara
kvalificerad och hotet att vara i tre dimensioner.

Det kan tyckas mirkligt att en hdgt utvecklad och vilméende
nation med 9,5 miljoner innevanare inte férmar act sikerstilla ens
ett minimum av skydd for sin existens i hindelse av ofird. Att sjo-
trafikledning ”fallit bort” ir nog beroende av var “strategiska time-
out” och férmodligen en funktion av att existensforsvaret ”forsvann”
Sjétrafikledning dr att betrakta som civil-militir samverkan i sin
hégsta potens och fér nationen den avgjort viktigaste till funktio-
nen. Att Férsvarsmakten pdborjat dtertagning av territoriell verk-
samhet i och med inférandet av de regionala staberna ir glidjande
och utvecklingen maste fortsitta med atertagning av var férméga
till sjdtrafikledning inom ramen fér civil-militir samverkan.

VARDET AV CIVIL sjofart och handel i kristider kan bist illustreras
med féljande citat av den amerikanske generalen Dwight D.

Eisenhower: “When final victory is ours, there is no organization
that will share its credit more deservedly than the Merchant
Marine”.

Vi saknar, har alltid saknat och alltid kommer att sakna
resurser for skydd av annat dn en brikdel av sjotrafik lings vira
kuster och det 4r d4 4n viktigare att kunna kanalisera sjotrafiken
pi ett sadant sitt ate fartygen inte far runt pa havet som obe-
stimda artiklar vid en konflikt. Att konfliktnivan inte behéver
vara sirskilt hog dr operationerna i Adenviken ett bra exempel pi.
Dir hanteras sjotrafikledningen av MTO Dubai och évergri-
pande av NATO Shipping Centre. Sjétrafikledning handlar mest
om informationshantering och dito spridning och att kanalisera
sjotrafiken sa att den kommer ur vigen for krigshandlingar i alla
dimensioner.

Detta kan inte vara ndgon annans 4n marinen ansvar. Sjétrafik-
ledning 6vas inom ramen fér nistan alla NATO-6vningar vi
deltar i. Det finns former och procedurer for verksamheten, sa vi
behdver inte uppfinna egna, nationella metoder fér sjétrafikled-
ning. Bara bli en link i en redan fungerande kedja lings Europas
kuster, snarare in ett hack i kedjan.

Min 6nskan ir att férsvarsberedningen tar upp fragestillningar
om folkférsorjningen i ofirdstider. Finns det nigon viktigare
friga, nir det giller tinkbara, framtida hot mot nationen in fri
handel och sjéfare?

JAN RISBY
4.sjostridsflottiljen

FOTNOT: En version av denna text har tidigare publicerats pa
Marinbloggen.
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Debatt om forsvarsberedningen:

BEREDNINGEN GYNNAR IN

Till min gladje kan jag konstatera att debatten runt
forsvarsberedningen och dess arbete tycks ha
kommit igang. Det &r till stor del férvantade asikter
fran férvantade tyckare. Men det &r ocksa inlagg
vars innehéll gér mig minst sagt férvanad.

Ett sddant inlagg svarar dversteldjtnanten och
redaktéren for Kungliga Krigsvetenskaps-
akademiens natdebattsida Johan Wiktorin for i forra
numret av Officerstidningen.

I tidningen lovsjunger han férsvarsberedningen, dessa ledaméter,
uppgift och betydelse. Jag stiller mig tveksam till lovsingen. Jag
kinner inte igen arbetet i forsvarsutskottet och dess forhéllande
till férsvarsberedningen som Wiktorin beskriver det. Det gor
ocksd att jag stiller mig fragande nir det giller artikelforfattarens
uppfattningar om den politiska processen. Wiktorin skriver: "Till
beredningens fordel har varit att denna kunnat arbeta jimsides
med ordinarie utskott, vilket gjort det méjligt f6r ledaméterna ate
bygga kunskap. Dirfér var det olyckligt att statsrddet Tolgfors lit
bli att ha beredningen inkallad, eftersom det minskade kunskapen
och ocksé underminerade argumentet varfor en beredning ska
finnas.”

UNDER FORRA RIKSDAGSPERIODEN (2006-2010) hade jag for-
troendet att vara ledamot av riksdagens forsvarsutskott. Nigon
fordel av att vi hade utskottsledamoter som satt i forsvarsbered-
ningen fann inte jag. Tvirtom. Négot parallellt arbete mellan ut-
skott och beredning existerade inte. Beredningens arbete var ett
och utskottets ett annat. Diremot hade beredningens ledaméter
fordelar jimfdrt med oss vanliga dodlig i att de i vissa frdgor fatt
mer information. Beredningsledaméterna hinvisade inte sillan
till "som vi som sitter i beredningen kinner till”, ”vi i beredningen
har ju triffat...” och liknande. Det blev emellanét ett A-lag och
ett B-lag i Forsvarsutskottet. Dir Riksdagens valda — forsvars-
utskottet — fick sté tillbaka fér den av regeringen tillsatta forsvars-
beredningen.

I det praktiska arbetet méttes heller aldrig de tvéd. Férsvars-
beredningens arbete diskuteras inte i férsvarsutskottet och
det kommer inte upp till riksdagsbehandling eftersom det 4r
en bestillning frin regeringen dir ledaméterna ir utsedda av
regeringen.

Under arbetets ging informerades ytterst sparsamt om vad
som beredningen arbetade med. Vilka utlandsresor den gjorde
fick vi veta i utskottet nir ledaméterna kom tillbaka och hade
svart att inte prata om vad de upplevt runt om i virlden. Bland
annat fick vi frin en av ledaméterna veta att "Kina kommer inte
att anfalla Sverige”. Jag frigade och de forsikrade att det skulle
de inte gora.” (sic)
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Det ér inte de besviérliga, de ifragaséttande, de utmanande, de alltid sanningsség

NU FICK VI pd olika sitt, lingt utanfér de officiella kanalerna, under-
handsinformation om vad som pégick i beredningen. S kunde vi
till exempel i ett forsta utkast 2007 lisa en synnerligen tam text-
version om den ryska gasledningen genom Ostersjon. I en foljande
version hade texten spetsats till ganska rejilt och beskrev den verk-
lighet som ménga av oss ocksa uppfattade den. Men nir rapporten
sedan kom hade avsnittet om gasledningen genom Ostersjon
tonats ner till nigra harmldsa textrader. Vad som egentligen hinde
och varfér man inte i klartext forklarade riskerna och de troliga
konsekvenserna med gasledningen far vi nog aldrig veta. Det kiin-
ner bara den gamla férsvarsberedningen och dess tjanstemin till.
Som riksdagsledamot i forsvarsutskottet hade jag ingen majlighet
att inom utskottets arbete stilla frigor eller kritisera beredning-
ens bada rapporter ("Sikerhet i samverkan” som presenterades
i december 2007 och "Férsvar i anvindning” som kom i juni
2008.) Detta kunde inte heller goras i kammaren dé rapporterna
inte tillstilldes de folkvalda utan regeringen direke.

ETT STORT PROBLEM med Férsvarsmakten var att manga militira
chefer pa héga befattningar sdg forsvarsberedningens rapporter



DEBATT

TE RIKSDAGENS ARBETE

ande som belénas med en plats i férsvarsberedningen, skriver Rolf K Nilsson.

som beslut frin riksdag och regering och bérjade arbeta efter dess
inneh3ll. En alltfér vanlig syn vid férbandsbesok efter juni 2008
var férbandschefer som viftade med férsvarsberedningens rapporter
som om det vore Maos lilla réda under kulturrevolutionen och
lyckligt forklarade Vi har redan borjar arbeta efter den hir”. Illa.
Mycket illa. Forsvarsberedningens rapporter hade inte diskuterats
i vare sig utskott eller kammare. Inte heller hade regeringen lagt
ndgon proposition som byggde pa beredningens arbete. Det var
en rapport frin en grupp minniskor som med stor budget och
ménga tjanstemin tycke till. Och detta hade delar av Forsvars-
makten redan bérjat arbeta efter.

Forsvarsberedningens arbete lade ocksa locket pa frsvarsut-
skottets arbete under tiden. Sdlunda fick vi i den moderata gruppen
inom fdrsvarsutskottet en begiran, eller en tydlig énskan, frin
forsvarsdepartementet att visa fragor skulle vi inte rora i eftersom
“man nu kommit &verens i beredningen”.

I den bista av virldar skulle man kanske kunna fa en forsvars-
beredning som Wiktorin beskriver den. Men nu befinner vi oss
inte dir. Ledamdterna i forsvarsberedningen ir partipolitiskt
tillsatta. Det dr politiker i karriiren som intar platserna. Politiker

som ir beroende av sina
partiledningars fortroende
for att kunna fortsitta
gora karridr. Och det

ir inte de besvirliga, de
ifragasittande, de utma-
nande, de alltid sannings-
sigande som beldnas med
en plats i férsvarsbered-
ningen.

Jag ifrigasitter
limpligheten att det dr
politiker i karridren, att
det idr riksdagsledaméter
som sitter i forsvarsbered-
ningen. Det ir trots allt
riksdagens ledaméter som
ska granska regeringen.
Hur kritiske granskande
ir man till den hand som
ger en hjilp i karridren?
Forsvarsberedningen
ir en politisk skvader
som borde forpassas till
museum.

En alltfor vanlig syn vid
forbandsbesok efter juni
2008 var forbandschefer
som viftade med
forsvarsberedningens
rapporter som om det
vore Maos lilla r16da
under kulturrevolutionen
och lyckligt forklarade
"V1 har redan borjar
arbeta efter den har”.

OMVARLDSANALYS MASTE SKE kontinuerligt. Varje dag, varje
vecka, varje manad. Frigan 4r om det ir personer knutna till
partipolitiken som ska gora denna omvirldsanalys. Strikt objektiv
tror jag inte ndgon minniska kan vara. Men nog hade det kints
mer troligt att en grupp yrkesménniskor utan partibindningar
kommit med bittre, i meningen neutralare, beslutsunderlag.
Beslutsunderlag som sedan politiken fict ta del av och direfter

fattat de avgorande besluten.

Jag skulle dirfor vilja foresla en stdende kommitté bestaende
av partipolitiskt obundna experter som militdrer, diplomater,
statsvetare och underrittelsefolk som kontinuerligt analyserade
de militdra och sikerhetspolitiska skeendena och delade av sig
med sin expertis till regering och berérda utskott i Riksdagen. En
stdende kommitté som gor sin omvirldsanalys utifran kunskap

och yrkesskicklighet.

Med en stiende analysgrupp hade det inte heller behévt tillsit-
tas en forsvarsberedning. Den politiska delen av arbetet hade
kunna genomféras pa parlamentarisk vig genom férsvarsutskottet

i riksdagen.

ROLF K NILSSON (M)
Fd ledamot i forsvarsutskotter

FOTNOT: Denna text har tidigare varit publicerad pa Rolf K Nilssons blogg.
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AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka férsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Officersforbundets medlemsundersokning:

"Officersforbundet inte

Officersforbundet bor

lika

Hur ndjd ar du med Officersforbundets service och tjanster nar det galler...

satsa pa att bli battre pa att \I/Eéts;gir/
férhandla om I6ner och )
andra anstallningsvillkor. Kontakterna med Olff:::erslfc')'rbulndets _ | 1o08] 44% 30
Det framgér av analysen centrala kansli totalt sett
som undersékningsféretaget Kontakterna meo'|. Offipersftirbundets ] I 42% 20
Novus gjort av Officers- lokala foretrdadare totalt sett
forbundets medlemsunder- Stz suilisa ey | 53% % 4%

p s o . o digitala information totalt sett
sOkning fran i varas. ,

Officersférbundets férmaga att férhandla __| 26% '/0 1%

— 0 b om |6ner och andra anstallningsvillkor

.P piever dt{ A “f:ﬁr un “ Officersférbundets produkter | 40% . 1%
misslyckas manga ganger i for- och tjanster totalt sett 1%
handlingar som berir lon och u

TR . ’ Hur néjd man &r med __| 1% 490 - 00k

anstillningsvillkor.” Det skriver en Officersférbundet totalt sett 2 °
medlem i sitt frisvar i medlems- T
undersékningen Ett av resultaten i 100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
undersékningen ir att andelen B 1 Mycket missnjd M2 Ganska missngjd 4 Ganska nojd M5 Mycket nojd
medlemmar som instimmer helt . . i i .
cller delvis i att Officersfsrbundet Fraga 31. Hur val anser du att du kdnner till Officersforbundet?
ir en stark organisation fallit med
tolv procentenheter. Totalt 2012 30% 1%

— Min bedémning ir att det bland
annat ir en effekt av Férsvarsmak-
tens agerande nir det giller arbetet
med bemanningen av organisation
13 och hur inférandet av den inter-

OF

SO

27%

|

46%

nationella arbetsskyldigheten gick 3%
till, siger Lars Fresker, ordférande i | | . .
Officersforbundet. 0% 20% 40% 60% 80% 100%
. B Mycket val B Ganska vdl I Varken eller MInte sarskilt val M Inte alls
Svarare ldge
Officersférbundet far relative goda Fraga 32. | vilken utstréickning instimmer du i féljande?
betyg pa sin service och tjinster
med undantaget formagan att for-
handla om 18ner och andra anstill- Officersforbundet 2012 —REL 31%
ningsvillkor. &r en stark I
— Medlemmarna reagerar troligen organisation 2010 —SRERL 22%
pa att vi inte fir samma resultat som f } T f f {
0% 20% 40% 60% 80% 100%

tidigare. Vi moter en arbetsgivare som
linge har saknat en lénepolitik och
inte tagit hojd i budgeten fér personal-
kostnader, vilket paverkat var méjlig-
het att driva en dialog med positivt
resultat. Sedan tror jag att férhand-
lingarna kring arbetstidsavtalet
spelar in, men dir tror jag att de

30 OFFICERSTIDNINGEN

M Instdmmer helt M Instammer till stor del

flesta vet att det inte ir férbundet
som bromsat, siger Lars Fresker.
Officerare kinner bittre till
Officersforbundet dn bade specialist-
officerare samt soldater och sjémin

(GSS). Varannan medlem liser
alltid Officerstidningen och 28
procent siger sig ofta lisa tid-
ningen. Aldre liser tidningen i
hogre grad 4n yngre. 73 procent dr

Instdmmer nagot MInstdmmer inte alls M Vet ej

ndjda eller mycket néjda med tid-
ningen.

— Det kiinns bra att medlem-
marna gillar tidningen. Min upp-
fatening dr ate det finns ett stort



facebook.

starkt”

intresse for en tidning som sam-
manfattar vad som hinder inom
forsvaret och forsvarspolitiken,
samt ger en bild av den militdra
personalens vardag och villkor,
siger Daniel Skoglund, chefredak-
tor for Officerstidningen.

Svart fa information

Mainga soldater och sjomin uppfac-
tar dven att det kan vara svart att
hitta information och hur de ska
komma i kontakt med forbundets
foretradare pd ute pé forbanden.

— Novus analys har visat att vi
bor ligga kraft pa att forbiccra
officersforeningarnas forméga att
finga upp fragor hos soldater och
sjomin. Méinga nya GSS-medlem-
mar har lig kunskap om férbundet
och nagra efterlyser i frisvaren mer
grundliggande information kring
rittigheter och skyldigheter som
anstilld, siger Lars Fresker.

Undersokningen genomférdes
innan sommaren och bestod av 1400
enkiter. I urvalet var soldater och
kvinnor dverrepresenterade for att det
skulle vara mojligt att bryta ner deras
svar i undergrupper. 700 medlemmar
svarade pé enkiten. Total svars-
frekvens pa 50 procent. Nedbrutet
pa soldater och officerare blir det
60 procent bland yrkesofficerare
och 37 procent bland GSS. Under-
sékningen genomférdes av under-
s6kningsféretaget Novus som dven
gjort statistiska analyser av svaren.

— Tidigare har vi haft en svars-
frekvens pa 70 procent. Jag kan
bara be samtliga medlemmarna om
att svara pd vira medlemsunder-
s6kningar i framtiden, de ir ett av
véra viktigaste instrument for att fa
kunskap om medlemmarnas syn i
olika fragor, siger Lars Fresker.

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersforbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att séga vad du tycker om

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 3/12 2012

Officer 8889 (-35)
Reservofficer 49 =1
Soldat/gruppbefal 2967 (+190)
Hedersmedlem 4  (+-0)
Ovrig 70 -2)

Officersforbundet kommenterar
dom for vadaskott

En officer pa Ledningsrege-
mentet démdes i slutet av
november till 40 dagsboter

i Uppsala tingsratt efter ett
vadaskott. Officersférbundet
uppfattar att det ar olyckligt
att Férsvarsmakten i detta
fall valt att fokusera ensidigt
pa den enskilde vid handel-
sen utan att se helheten som
foregick skottet.

Officersférbundet noterar, efter
lasning bide av den lokala avvikelse-
rapporten och tingsrittens dom,
att fem sikerhetsbarriirer brustit
innan olyckan skedde.

Tre faktorer samspelar
— Ser man pa tillbud generellt 4r det
oftast tre faktorer som samspelar:
minniska, teknik och organisation.
Trots det 4r det vanligt atc For-
svarsmakten viljer att endast folja
upp ansvaret i det sista ledet i ske-
endet — den enskilda individen
lingst ut pé linan, siger Lars Fres-
ker, forbundsordférande i Officers-
forbundet.

Den f6rsta brustna barriiren
ir att den domde sjilv anmilt
bristande dagsform. Den andra
ir en ny lokal bestimmelse som
foreskrev att vapnen skulle forvaras
med uppspind mekanism (i strid

med centrala bestimmelser inom
FM). Den tredje idr att magasinen
forvarades laddade i den nyttjade
kassunen. Den fjirde ir att spe-
cialistofficeren stoppade ett laddat
magasin i vapnet i tron om att det
var tomt samt gor mantelrérelse.
Den femte och sista ir att veder-
bérande avlossade vapnet i tron att
det var en blindavfyrning.

Processen ska vara kadnd for alla
— Ansvaret for ett vapens hanterande
vilar alltid hos den enskilde, fast
samtidigt fir man inte blunda fér
att olyckan ir ett resultat av flera
akeorers beslut och miljon dir
vapnet hanterats. For att komma
vidare och f3 bittre verksamhets-
sikerhet miste helheten utredas,
inte bara den felande individen.
Utbildar vi oss for daligt idag? Ar
tempot for hogt? Ar sikerhets-
arbetet korreke strukturerat? siger
Lars Fresker.

Officersforbundet anser dven att
processen for anmilan och utred-
ning vid tillbud maste vara kind
for samtliga anstillda, sd att de
anstillda kan uppleva en trygghet i
vardagen och pa si vis bli delaktiga
i att bygga upp en lirande siker-
hetskultur i Forsvarsmakten.

— Personalen miste vara trygg
med att den blir rittvist behandlad

i Forsvarsmakten. Det finns en
vedertagen ging for hur hindelser
ska utredas och ansvar faststillas
— en kedja som gér via Forsvarets
personalansvarsnimnd (F-Pan).
Den gangen har inte foljts i detta
fall, siger Lars Fresker.

Den démde officeren har erhallit
rittshjilp av Officersférbundet.
Analys av domen pagar. Inget
beslut har innu fattats om domen
kommer att 6verklagas.

Forbundet fokuserar pa
sdkerheten

Officersforbundet arbetar sedan
flera r med att stirka verksam-
hetssikerheten i Férsvarsmakten.
Forbundsmétet 2011, dir medlem-
marna beslutar férbundets inrikt-
ning for de kommande tre aren,
beslutade att forbundet under denna
mandatperiod ska satsa pa att for-
soka fi Forsvarsmakten att rora sig
frin en straffande kultur i rikening
mot en lirande kultur.

Under nista ir kommer forbun-
det att arrangera seminarier kring
verksamhetssikerhet. Forbundets
rapport “Ett sikert forsvar?” frin
2008 var i mangt och mycket ett
startskott for forbundets nuva-
rande arbete med arbetsmiljé och
verksamhetssikerhet.

Nyheter fran F-pan

Varning for franvaro vid rehabilitering

En soldat far en varning d han
inte fullféljt den rehabilitering som
arbetsgivaren och han avtalat om.
Soldaten som medgivit att han
brukat narkotika p4 fritiden och
sedan tidigare brutit ett rehabilite-

ringsavtal deltog i en andra be-
handling da han dven avbrét den
behandlingen. F-pan finner att
soldaten gjort sig skyldig till
tjinsteforseelse som inte anses
ringa och han fir en varning.

Nimnden pétalar ocksd att om
soldaten fortsitter att misskota sig
kan det medféra att man provar
fragan om att skilja honom frin
hans anstillning.
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Officersforbundet nu i mobilen Kolla dina med-

Officersforbundet har tagit frin mobilen si trycker du pa den
fram en mobilsaijt, en light- ikonen pa mobilsajtens forstasida
version av hemsidan som du  si omdirigeras du till vir fullstin-
landar pa nér du surfar till diga webbplats.
www.officersforbundet.se Mobilsajten fungerar i alla
i mobilen. nyare mobiler men inte lika
bra i dldre modeller.
Mobilsajten innehéller nyheter,
kontaktuppgifter och Villkors-
guiden som bland annat innehaller
information om vilka arbetstider,
ersittningar och forsikringar som
giller for dig som arbetar inom
Forsvarsmakten.
Vill du hellre komma till

forbundets hemsida nir du surfar

lemsuppgifter

Nir vi gjorde ett e-postutskick i
slutet av november om Officers-
férbundets nya mobilsajt mirkte vi
att minga av er har en felaktig
e-postadress registrerad i medlems-
registret.

P4 webbplatsen www.officersfor-
bundet.se kan du logga in pd "Min
Sida” och dndra dina uppgifter
om adress, telefon, e-post, 16n och
arbetsplats.

Dir hittar du ocksé uppgifter
om din foreningsstyrelse och kan
se vilka forsikringar du har tecknat
genom Officersférbundet.

CHEF TILL
UTBILDNINGSGRUPP
SODERTORN, AMF 1

Sodertornsgruppen har ledningsansvaret for Nationella
Skyddsstyrkorna - Hemvérnet, inom Stockholms léns sju
kustkommuner i Stockholms skéargard och &r en del av
Amfibieregementet pa Berga. Ansvarsomradet bestar av tva
bataljoner med vardera tre kompanier samt ett fristaende
sjotransportkompani och ett insatskompani.

Las mer och ansok pa www.forsvarsmakten.se

Sista ansokningsdag 2013-01-15

FORSVARSMAKTEN

Vi ar pa plats

Inte pa en stol, utan pa flera olika upp-
drag. Kanske bredvid dig.

Med 20 ars erfarenhet inom forsvarssektorn har
vi idag en stor kunskapsbank. Darfor kan vi se till
att du far den kompetens du behover.

Bland vara konsulter hittar du till exempel
kravstallare, verksamhetsutvecklare, system-
arkitekter och projektledare. Men vi ger dig inte
vilken kravstallare eller systemarkitekt som helst,
utan den som ar ratt for just ditt uppdrag.

Ratt person pa ratt plats helt enkelt.

08-587 623 00
www.st.se
marinette.radebo@st.se

Sjoland&Thyselius

Halsingegatan 43, Stockholm




Kurskatalog
2013

Nu finns Officersférbundet kurs-
katalog for nista ar act ladda ner pé
www.officersforbundet.se/facklig_
utbildning. Antalet kurser 4r firre
in vanligt eftersom den ordinarie
kursverksamheten kommer att
kompletteras
med forelis-
ningar, méten
och aktiviteter
pa forbanden.
Mer informa-
tion om detta
kommer
framover.
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Ny battre sjukvardsforsakring fran 2013

Den sjukvardsforsikring som
Officersférbundet erbjuder med-
lemmarna att teckna hos Linsfor-
sikringar férbittras frin den 1
januari 2013 d4 fler tjinster ingdr.
Priset for forsikringen dkar sam-
tidigt med 7 kronor, frin 273 till
280 kronor i manaden.

1 din nya sjukvardsforsakring
far du nu

* Snabb tillging till specialistvard.

* Hilsoprofil - f3 koll pd din hilsa
pa tjugo minuter.

* Fem hilsoprogram for bittre
vanor med webbaserade
sjalvhjilpsprogram:

— Stressa mindre

— M4 bittre — férebygger negativa
tankar och depression.

— Sluta roka.

— Lite sundare — hjilp med att
4ta bittre och réra dig mer.

— Balans - hjilp med att f&

balanserade alkoholvanor.

* Personligt samtalsstod.

* Psykolog, jurist, ekonom,
hilsocoach och prist.

¢ Chefs- och medarbetarstod.

* Arbetslivsinriktad rehabilitering
och behandling av beroende och
missbruk.

* Chefsstod for ledarskapsfragor.

Du som redan har en sjukvard-
forsikring fir hem ett nytt forsik-
ringsbesked frin Linsforsikringar
i januari.

Lis mer om sjukvardsforsik-
ringen och andra foérsikringar pa
www.officersforbundet.se

F RCE
GEAR

RACKminus
MOLLE CHESTRIG

LARRY VICKERS

VAPENREMMAR

TEN-SPEED

MAGASINS FICKOR

“COMMITMENT TO EXCELLENCE”

TEN-SPEED

DUMP FICKA

Phone: +46 (0)31-68 63 50 / E-Mail: info@leafsupplyab.se / Web: www.leafsupplyab.se
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Replik om specialistofficerarnas lonelage

Forsvarsmaktens for-
handlingschef, Ulf Olsson,
intervjuas om Ionelaget i
Officerstidningen nummer 8
2012. Han gor dar ett pasta-
ende att det inte dr nagot
konstigt att soldater tjanar
mer &n specialistofficerare.

Detta pistiende grundar sig pa en
teoretisk modell dir soldaten har
en lingre anstillning och mer erfa-
renhet in specialistofficeren. Fér
detta, teoretisk, fall ir jag beredd
att hilla med honom, soldater kan

Uttalandet av forsvarsmaktens Forhand-
lingschef narmast kranker specialist-
officerarna och forminskar deras garning

ha mer i [6n in specialistofficerare
och det kan vara befogat.

Nu ett verkligt exempel fran
var samtid och ett férband inom
armén. Specialistofficerare med
mer in fyra drs anstillning tjinar

mindre per minad dn soldater
med mindre dn tvé irs anstillning
i Forsvarsmakten. Skillnaden ir
upp till 1000 kr, trots att specia-
listofficerarna utbildat en del av
soldaterna under deras virnplikt

och regelbundet utbildar samma
soldater dn idag. Specialistofficeren
har mer ansvar och leder regelbun-
det komplex och farlig verksamhet
med soldaterna.

Detta faktum gor att uttalandet
av Forsvarsmaktens forhandlings-
chef nirmast krinker specialist-
officerarna och férminskar deras
girning. Jag blir ibland férundrad
over hur verkligheten kan tolkas s&
olika av olika minniskor.

PER CARLSSON
ordférande OF Lv 6

Foto: FBB

VARVA EN KOLLEGA

Vi ar idag cirka 12 000 yrkesverksamma medlemmar
| Officersforbundet. Det ar bra men vi kan bli fler.

Ett medlemskap i Ofhicersférbundet innebér

trygghet genom forhandlingshjilp, en rad

olika forsikringar, personlig radgivning och

stod i alla faser av arbetslivet. Vi vet hur

viktigt det ar att fa hjilp vid de tillfillen man

behover det.

Om vi bara far en chans att beritta det hir

for alla soldater, sjomin och officerare sa dr

vi overtygade om att fler kommer att vilja bli

medlemmar i Officersforbundet — och det ir

hir vi behéver din hjilp

Snacka med en kollega om virdet av att

vara med i forbundet och sig att han/hon

enkelt ansoker om medlemskap pa officers-

forbundet.se/medlem. Dir fyller han/hon

ocks3 i ditt namn och fodelsedatum.

Som tack for hjilpen fir du en mjuk

planbok och en biobiljett.
P3 officersforbundet.se
kan du ldsa mer om for-

bundet och vilka mervirden

som ett medlemskap ger.

www.officersforbundet.se/medlem

Kampanjen péagir till och med 31 mars 2013.
OBS! Anstiillda och fortroendevalda i forbundet omfattas inte av kampanjen.




OB:s mest

-

Varen 2004 samlade
davarande OB, Hakan Syrén,
Forsvarsmaktens forbands-
chefer till chefsmote pa
Karlberg. Bland ovrig infor-
mation meddelade han

“jag har idag fattat mitt mest
korkade beslut - jag har
stéllt in officersutbildningen”.

Ett skil som angavs var att man
behovde tid for att dverse den
framtida utbildningen av Férsvars-
maktens befil. Men problemet var
att han redan vid beslutstillfillet
sjilv ansdg act det var ett korkat
beslut. Att medvetet fatta ett korkat
beslut dr — just korkat.

Stannade kvar

De som di drabbades var redan
antagna till utbildningen nir de
fick beskedet att denna var instilld.
Minga av dessa valde att gora
janst som instruktorer eller deltog
i internationell tjinst pd olika be-
fattningar och skaffade sig breda
praktiska kunskaper och erfaren-
heter i vintan pa nya bud frin For-
svarsmakten. Flertalet av dessa
sokte ater till officersutbildning nir
denna kom iging hésten 2006. Ar
2007 dvertog Forsvarshogskolan
ansvaret for all officersutbildning
4t Forsvarsmakten och utbildningen
gavs en akademisk status. Nir offi-
cerskursen vid Markstridsskolan,
MSS, i Kvarn utexaminerades ar

2009 var generalerna Berndt Grun-
devik och Bengt Axelsson nirva-
rande och utnimnde de unga offi-
cerarna till finrikar i armén. De
gavs ett betyg och ett utbildnings-
diplom som intygade deras akade-
miska utbildning om 180 poing
vid Férsvarshégskolan. Dessa unga
officerare har sedan dess fullgjort
sin tjinst i olika befattningar och i
ménga fall har de tjinstgjort i
ytterligare utlandsmissioner.

Utan forvarning

Den 6 september i ar kallades for-
svarsmaktens personal till ett
informationsméte dir bl.a. office-
rarna frin drskurs 2009 delgavs att
deras utbildning ”inte har nagot
akademiskt virde”. De erbjods an-

orkae b

e

Plutonschefsbeslutet mé:ste vara etTf

Fotp:'Johan Lundahl = FBB

Itdnk, menar Livgardets tidigaré chef.

stillning pa specialistofficersbefatt-
ningar och de fick tva veckor pd sig
att acceptera erbjudandet eller bli
uppsagda. Vad har dessa unga offi-
cerare gjort for fel? Vissa av dem
har avsatt tio ar av sitt liv pd en
utbildning som Férsvarsmakten
erbjudit dem. De har examinerats
och erhallit betyg och diplom som
intygar att de har tillgodogjort sig
en akademisk utbildning. De har
efter sin examen arbetat i tre ar pd
olika befattningar och befordrats
till I6jenanter. Utan forvarning
informeras de pa detta sitt.

Inget stéd

Hur kan nagon fatta ett sadant
korkat beslut medveten om dessa
konsekvenser for den enskilde?

INSANDARE

eslut

Hur kan OB uttala sig och siga att
han forstar dessa drabbade officera-
res reaktioner och att han sanno-
like skulle ha reagerat likadant om
han varit i deras situation, utan att
korrigera beslutet? Hur kan négon
med anstindighet komma fram till
att officerarnas utbildning och
praktiska erfarenhet inte 4r nigot
vird? Det ir inte bara korkat det ir
oforskimt och vittnar om en osed-
vanligt délig empati och forstaelse
for de egna beslutens konsekvenser.

Vad virre ir nir dessa unga office-
rare kiinner sig orittvist behandlade
vinder de sig till sina chefer men
far inget stéd. Nir de vinder sig till
sin fackliga organisation, Officers-
forbundet, far de svaret att “detta
inte dr en facklig friga”. Dessa unga
minniskor som utsatts for ett sidant
grovt dvertramp maste vil kunna
f4 hjilp och upprittelse? En facklig
organisation maste vil hjilpa sina
medlemmar som blivit utsatta for
ett bedrigeri av arbetsgivaren? For-
svarsmakten borde vil vara skyldig
dessa minniskor ett skadestind om
beslutet kvarstar?

OB - ritta till detta misstag
innan det riskerar att bli ditt mest
korkade beslut. Innan du full-
stindigt raserar frtroendet for
Forsvarsmakten och dess framtid
— de unga subalternofficerarnas
yrkesstolthet.

KENT EDBERG

Overste och fd. Chef for Livgardet

| ~SOEDR]
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Besok var webshop http:/shop.clp.se.

CLP

SYSTEM AB

CLP System AB
Box 7002, S-187 11 Taby, Sweden
Phone: +468 - 732 44 05

At your service

Fax: +468 - 732 44 09
E-mail: info@clp.se
Internet: www.clp.se
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el: 08-742 10 08

Mail: info @irmermedia.com
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[ser ditt budskaP

Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



