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LEDAREN

Hojd forsvarsformaga bradskar

Nar du laser den har ledaren sa har Forsvarsmakten (sannolikt)
lamnat in sitt underlag infor det kommande férsvarsbeslutet.

Officersférbundet har genom samverkan
deltagit i arbetet med att ta fram underlaget.
En viktig del for Officersforbundet har varit att
underlaget ska ge en irlig bild av liget och
vilka resurser som maste tillforas for att klara
av stillda uppgifter och vad som behévs for att
kunna uppfylla den forstirkning av forsvars-
formagan som forsvarsberedningen féreslog i
sin rapport.

Oroande sakerhetspolitisk utveckling
Forsvarsberedningen presenterade sin rapport i
maj. Sedan dess har liget forindrats drama-
tiskt, exemplen 4r manga men kanske tydligast
for allminheten ir underrittelseoperationen
nyligen i Stockholms skirgird. Dirfor maste
forsvarsberedningens rapport utgéra ett golv
som vi diskuterar utifrin. Alla nya hot och
orosmoln motiverar férindringar i politiken
infor nista ars forsvarsbeslut. Det forindrade
laget kriver dessutom att de héjningar av for-
svarsférmagan som forsvarsberedningen fast-
slar som viktiga maste tidigareliggas.

Politiken borde géra en bred analys av vilka
nya behov som det férindrade liget har skapat.
Det krivs nimligen en omfattande genomgéing
av vilka nya formigor som miste till. Jag hop-
pas dessutom att en sddan analys som syftar till
act stirka var nationella forsvarsformaga kan
foras parallellt och i vixelverkan med diskus-
sioner om Nato, virnplikt och samarbete inom
Norden och inte som i dag ofta hinder — i
skuggan av dessa fragor.

Min kinsla just nu ir att det skett en distan-
sering mellan sikerhetspolitiken och forsvars-
politiken, inte minst inom regeringen. Det ir
mycket olyckligt om ledande politiker skapar
en bild att sikerhetspolitik idr en sak och att

>
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forsvarspolitik 4r en annan sak. Hir behovs en
6kad tydlighet fran alla inblandade att for-
svarspolitiken utgér en grundliggande del av
sikerhetspolitiken.

Arlighet varar

En framgangsfaktor nir det giller Forsvars-
maktens underlag ir att det pé ett tydligt och
arlige sice beskriver formdgan idag och vilka
utmaningar som finns framét. Férsvarsminis-
tern har vid ett flertal tillfillen betonat vikten
av att det inte fir férekomma nigra skénmal-
ningar av liget i Férsvarsmakten. Det gir inte
att i efterhand, nidr riksdagen fattat beslut i en-
lighet med insint underlag att sdga att resurserna
inte ricker till. Tyvirr har férsvarets ambition
act alleid i forsta hand 16sa uppgiften en ten-
dens att gd ut 6ver klarsyntheten nir det giller
vilka resurser som faktiske krivs for att klara
det. Dir maste Officersférbundet vara den
akedr som vigar vara tydlig med behovet av
balans mellan uppgifter och resurser. Vi
betackar oss for fler glidjekalkyler!

Jag kinner en viss oro for att det ir just
glidjekalkyler man jobbar med nir det giller
arbetet med en ny grundutbildning. Si lingt vi
har kunnat ta del av underlaget s har férbun-
det inte fatt en helt 6vertygande redovisning av
produktionskapaciteten fér ny grundutbild-
ning. Det vi upplever som problemet ir perso-
nal for genomférandet men dven tillgdngen pé
infrastruktur. Var enkla friga ir — kommer det
att foreligga balans mellan uppgifter och resur-
ser?!!?

I Forsvarsmaktens redovisning den 28 maj i
ar s framgick att produktionskapaciteten
redan di bedomdes vara pa ligsta acceptabla
nivan. Begreppet underkritisk niva har ocksé

anviants av
myndigheten.
Och di var
inte ny grund-
utbildning
nigon faktor
utan den har
tillkommit
efter majredo-
visningen.

Vi kdnner
igen det

Vi kinner igen
det hir monst-
ret sedan tidi-
gare — For-
svarsmakten
vill s& gdrna att vissa av forsvarsberedningens
forslag ska bli verklighet att de bortser frin att
det ocks3 innebir 6kade resursbehov. Allt for
att inte gd miste om godbitarna. Det leder bara
till negativa konsekvenser, bade fér personalen
och for myndighetens trovirdighet.

Jag vill ocksi ta tillfillet i akt och tacka er
medlemmar f6r fortroendet att leda forbundet i
ytterligare tre 4r. Jag lovar att jag och férbunds-
styrelsen ska géra vart allra bista for att de
frigor som ir viktiga for forbundet och dess
medlemmar ska komma hégt pa den politiska
dagordningen och i vira kontakter med arbets-
givarna. I det hir numret av tidningen fir alla
aktiva medlemmar en folder som kortfattat
beskriver vad forbundsmotet beslutade att for-
bundet ska arbeta med de kommande ren.

STOCKHOLM 4 DECEMBER 2014
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress

Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersférbundet
Informations- och Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
pressansvarig Bengt Lundberg Telefon

Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informator/Redaktor/ Fax

Webansvarig 08-440 83 40

Eva Langlet E-post

kansliet@officersforbundet.se
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Rovdrift pa soldater i Goteborg

Soldaterna i vakten i Géteborg
har sedan flera ar anstallts

pa ett- eller tvaarskontrakt.
Foljden @r missnodjda soldater,
hdga avhoppstal, samt
arbetsgivareforetradare

som skams.

— Jag tycker hanteringen 4r mirk-
lig rent ut sagt. Det hir ir lojala
och bra soldater som vi tappar helt
i onddan, siger Mikael Forsgren,
chef for bevakningssektionen pa
Géoteborgs garnison.

Osaker anstéllning

Bevakningen av Goteborgs garni-
son har varit ett tritobarn sedan
virnplikten avskaffades. De
anstillda soldaterna jobbar och bor
i Géteborg, men anstills av Amfi-
bieregementet i Berga. Men inte till
nigon pluton i amfibieregementets
insatsorganisation, utan till en
speciell enhet, utéver Amf 1:s ram,
som beslutas om pd Hogkvarteret
for ete till tva &r i taget.

— Minga hoppar av, fast platserna
fylls pa rite fort. For oss r det hir
ett arbetsmiljéproblem. Du har
ingen sikerhet nir du anstills ett
ar i taget, dessutom med sa sena
besked. Det blir svirare att fi
bostadslin och si. D4 blir det natur-
ligt att dverviga dina alternativ,
siger Daniel Lindeberg, en av
soldaterna i vaktplutonen.

Daniel trivs med jobbet, men
inte med dribblandet med korta
kontrakt. Han beskriver en mycket
osiker anstillningssituation dir
besked om eventuell férlingning
ofta getts mycket sent, ibland i
samband med julledigheten, endast
nigon vecka innan tidigare anstill-
ning tagit slut vid nyar.

— Fasti ar ir det lite bittre. Nu

>
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Det &r inte alltom gar som pa réls i Goteborg.

har vi redan fatt besked om att vi
har anstillning till slutet av 2015,
sdger han.

Daniel Lindeberg har sjilv skaf-
fat sig en civil viktarutbildning for
att inte std p bar backe om anstill-
ningen skulle upphéra. Men solda-
terna har inte fatt ndgot stéd fran
Foérsvarsmakten i att bitcra pa sin
formella kompetens mot sluten av
de arliga anstillningarna.

— Det hir ir inte bra for oss
GSS:er och det kan inte vara bra
for Forsvarsmakten (FM). Nu tap-
par ju FM en massa kompetens
som man utbildat, siger Daniel.

Ord och manga visor
Flera av forsvarets centrala doku-
ment — verksamhetsuppdragen,

OB:s strategiska inriktning och
myndighetens personalinstruktion
— talar om att det ir prioriterat att
oka soldaternas anstillningstid och
minska avhoppen. Korta anstall-
ningskontrake ska inte forekomma.
Forsvarspolitikerna betonar samma
sak. Men de vackra formuleringarna
hjilper uppenbarligen inte vakt-
soldaterna i Gotet.

— Egentligen har Férsvars-
makten inte pengar till att anstilla
soldater bara for vaktuppgifter i
Géteborg. Att si 4nda kunnat ske
beror pa vakanser pd andra platser
i myndigheten vilka, sa att siga,
finansierat de hir tjinsterna, siger
Jonny Lindfors, handliggare pa
produktionsstabens planerings-
avdelning.

SVT: ALLMANHETEN TROR PA UBATAR

Fredagen den 13 november avsldjade
Forsvarsmakten och regeringen att
Sverige har lyckats bekrafta att minst
en mindre ubat krankt svenskt inre
vatten i samband med underréttelse-
operationen i Stockholms skargard i

oktober. Den 23 november rapporte-
rade SVT:s nyheter att svenskarna
litar p& Férsvarsmaktens uppgifter
om ubétskrankningen i Stockholms
skargard. P4 fragan: "Tror du pa
forsvaret nar de sager att de har

sakra bevis for att det funnits en ubat
fran frammande makt i skargarden
under hosten?” svarade 75 procent
ja. 14 procent har svarat att de ar
tveksamma eller att de inte vet. 11
procent tror inte pa forsvarets uppgift

Officerstidningen har bett att fa
ut de ursprungliga handlingar dir
kostnaden jimforts mellan att anlita
civil bevakningsfirma eller att
anstilla soldater. Svaret har blivit
att inget finns nedtecknat. Inte hel-
ler finns négra skriftliga handling-
ar kring beslutet att inte ligga delar
av ett insatsférband pd plats.

— Jag bedomer att besluten togs
under muntliga féredragningar,
siger Fredrik Peedu, chef pa pro-
duktionsstabens planerings- och
organisationsavdelning.

Har patalat problem

Samtliga ansvariga som Officers-
tidningen talar med ger uttryck for
att det ir besvirande att soldaterna
hamnat mellan stolarna. Ansvaret
bollas mellan Férsvarsmedicincen-
trum (FémedC), Amfibieregemen-
tet och produktionsstabens olika
delar. (For den som gillar bokstavs-
soppa dr mdjliga inblandade akts-
rer som nimnts: Prod Gen, Prod
Log, Prod Marin, Prod Plan, eller
Prod Foérband.)

Nere pi FomedC vill man ta
ansvar for vad man uppfattar som
”sina soldater” men ir forhindrade
eftersom beslutet om korta anstill-
ningar fattas av Hogkvarteret.
Féretridare for FomedC siger sig
flera gdnger ha pitalat problemet
for Hogkvarteret, utan resultat.

Nu siger sig Hogkvarteret, trots
allt, snart kunna ge ett lingsikrtigt
svar.

— Vi jobbar pa en lingsiktig
18sning och hoppas kunna ge
soldaterna en sidan senast nista
sommar, i samband med inrikt-
ningsbeslutet, siger Fredrik Peedu.

DANIEL SKOGLUND

om att man har sékra bevis. 1678
personer svarade i undersékningen
som genomférdes av Sifo. (DS)

NUMMER 8/2014 5
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EU-samarbetets effekt pa svensk férsvarsférmaga férblir marginell, enligt utredningen.

Vi kan knappast
undga att
identifieras med
alliansen - utan
att fa vare sig
den effekt av
samarbetet eller
det solidariska
skydd som ett
medlemskap
skulle innebara”

Utredare kritiserar svensk sakerhetspolitik

Sveriges nuvarande férsvars-
samarbeten ger lag effekt och
kan dka vart beroende av
USA, samt riskerar aven att
Sverige ses som en del av
Nato, trots att vi inte erhaller
nagot skydd via Natos dmse-
sidiga férsvarsforpliktelser.

Det dr huvudlinjerna i rapporten
Forsvarspolitiskt samarbete — ef-
fektivitet, solidaritet, suverinitet
som presenterades den 29 oktober.
Rapporten forfattades av ambassa-
doren Tomas Bertelsmann.
Bertelsmann beskriver ménga
positiva saker med det svenska
samarbetet med Nato och inom det
nordiska, sa kallade Nordefco, sam-
arbetet. Men rapporten ir mycket
kritisk till de grundlidggande effek-

>

terna. Slutsatsen blir en rekom-
mendation att Sverige, tillsammans
med Finland, borde utreda Nato-
medlemskap. Nagot férsvarsminis-
tern dr skeptiske till.

— Det ir inte rimligt att gd vidare
nu med en Nato-utredning i Sverige.
Bara férekomsten av en sidan ir en
signal om att Sverige omvirderar
sina grundlidggande standpunkter,
siger forsvarsminister Peter Hult-
qvist (S), till Officerstidningen.

Marginella effekter
Forsvarsministern menar att det ir
bittre att gora det regeringen nu
siger sig vilja géra med férdjupat
samarbete med Finland och dven
Nato. Ett samarbete som regering-
en dock ir tydlig med att det stan-
nar innan medlemskap och formella

omsesidiga férsvarsloften. En del
av rapportens slutsats lyder: "Den
dvergripande slutsatsen av denna ut-
redning dr emellertid att ingen del
av vdrt internationella forsvarssam-
arbete under nuvarande forutsitt-
ningar kan ge sadana effektivitets-
vinster eller formdgehijande effekter
att det pd ndgot avgorande sitt pi-
verkar svensk forsvarsekonomi eller
svensk forsvarsformdga. Mycket vik-
tigt och konstruktivt arbete har lagts
ned pd nya samarbetsformer, och
mdnga goda resultat har uppnaitts.”
*Okad effekt har vunnits, bespa-
ringar har gjorts, och vissa formdgor,
som annars kanske hade forsvunnit,
har kunnat bevaras tack vare inter-
nationellt samarbete. Men i de storre
sammanhangen forblir effekterna
marginella i den bemdrkelsen atr de

FORSTA LUFTVARNSOVNINGEN I STOCKHOLM PA NIO AR

14-16 november skyddade delar av
61 luftvarnsbataljonen fran Luft-
varnsregementet Stockholm. Aven
delar av 13 sdkerhetsbataljon fran
Livgardet skyddade luftvarnets

6 OFFICERSTIDNINGEN

grupperingsplatser. Ovningen leddes
av Militarregion mitt. Detta var forsta
gangen pa nio ar som luftvarnet
genomforde en liknande 6vning i
huvudstaden. Daremot har luftvarnet

Overvakat Stockholms luftrum tidi-
gare, bland annat under president
Obamas statsbesok. (DS)

inte indrar helbetsbilden av det
grundliggande problemet i form av
gapet mellan Forsvarsmaktens upp-
gifter och dess formdga.”

Till foljd av Sveriges allians-
frihet, menar rapporten, begrinsas
effektiviteten i Sveriges férsvars-
samarbeten pé ezt vésentligt och
grundliggande siitt”.

Samtidigt leder, enligt rapporten
Sveriges omfattande militdra sam-
arbeten, i kombination med vir
egen solidaritetsférklaring, oss sa
nira Nato att "vi knappast kan und-
gd att identifieras med alliansen —
utan att fi vare sig den effekt av
samarbetet eller det solidariska skydd

som ett medlemskap skulle innebira.”

DANIEL SKOGLUND

STOCKHOLM FORSVA

Sjunde till &ttonde november dvade
Livgardet och Ledningsregementet till-
sammans med staben for militarregion
mitt att skydda Stockholm vid ett for-
hojt hot. Cirka 700 man ur fyra olika



Insatsmal annu mte uppfyllda

Mobilisering pa en vecka pa
hemmaplan och maximalt sex
manaders forberedelse for
internationella insatser.

Sa skulle svenska férsvaret
se ut 2014, men an dr malen
inte uppfylida.

— For att na dit maste alla bitar med
rekrytering av kontraktsanstillda
och tillférsel av materiel falla pa
plats, siger insatschef Géran
Martensson.

Enligt inriktningsbeslutet 2009
skulle Sverige senast vid utgdngen
av 2014 ha en insatsorganisation
ddr huvuddelen kan sittas i f6rhsjd
beredskap inom nagra dagar. Inom
en vecka ska alla férband vara mo-
biliserade. For insatsorganisationen
ska beredskapstiden vara tre mina-
der for huvuddelen av férbanden
och inget forband ska ha lingre
beredskap 4n sex manader.

— Tittar vi pa personalforsorj-
ningssystemet har vi i stort héllit
planen frin 2009, men vi har en
resa pa ytterligare fem sex r innan
vi fullt ut bemannat de nya perso-
nalkategorierna.

Tio procent
efter

Enligt Mir-
tensson lig-
ger Forsvars-
makten fore

j_F'oto: Zarah Jonsson — FBB

i)

planen avse-
ende anstill-
ningar av
kontinuerligt
tjidnstgoran-
de gruppchefer, soldater och sjo-
méin medan tidvis tjinstgorande
ligger efter.

— Sammantaget innebir det att
vi ligger cirka tio procent efter i
personalrekryteringen. Men det 4r

Gdran Martensson

RADES I NOVEMBER

bataljoner fran de tva férbanden, del-
tog i évningen. Enligt Férsvarsmakten
har dévningen mojliggjorts av de 100
extra miljoner som regeringen tillférde
under hosten. (DS)

dahl SEBB

Lit;/eninsatses snabba gruppering berodde snarare pa chkliga— omsténdig-
heter &n att forsvaret kommit i hamn med omstéllningen.

viktigt att komma ihég att insats-
organisationen ir bemannad av
fore detta virnpliktiga som ersitts
efterhand som de nya personal-
kategorierna utbildas och krigs-
placeras, siger Martensson.

Fler och storre 6vningar

Aven tillgangen pa materiel paver-
kar insatsformégan och dir finns
fortfarande brister.

— Vi jobbar vidare med krigspla-
cering av materiel. Det 4r viktigt
att den materiel som ingdr i krigs-
organisationen finns dokumente-
rad och har ritt status. 2012 lim-
nade Férsvarsmakten ett underlag
till regeringen som visade att ansla-
gen bade pa forbandsverksamheten
och materielsidan maste forstirkas
om insatsorganisation 2014 ska nd
mélen 2019, siger Goran Martens-
son och fortsitter.

— Foérsvarsmakten har fatt plane-
ringsanvisningar fran regeringen
med ekonomiska ramar och riknar
nu igenom bade férbandsverksam-
heten och materielplanen for att
aterkomma till regeringen.

Insatschefen vill ocksa ha fler
och stérre dvningar, bade pa hogre
niva liksom férsvarsgrenséver-
skridande.

— Jag har linge efterlyst sam-
6vningar med marinen, flyget och

armén och dvningar i hogre for-
band, siger han.

Men kommer férsvaret att kunna
leva upp till de tidsgrinser som
anges i inriktningsbeslutet med en
fullt bemannad och materielf6r-
sorjd organisation?

— Om vi ska kunna l6sa vara
uppgifter bestims av forindringar i
omvirldsliget. Skulle Sverige drab-
bas av ett vipnat angrepp kan vi
mobilisera férbanden pa sju dygn,
siger Goran Martensson.

Ett ar till Mali

De pagiende forberedelserna infor
Mali kommer att uppga till ett 4r
innan férsta kontingenten éker ner.
Det ir lingt ifran de tre till sex
ménader som angivits i inrikt-
ningsbeslutet.

— Det beror pa forutsittningarna
pa plats och att det inte ir ett kom-
plett krigsforband som dker.
Dessutom 4r Afrika och Mali en
utmaning och férberedelsetiden dr
kopplad till risktagandet. Ju lingre
forberedelser desto mindre blir
riskerna pé plats. Men tittar man
pa Irakflygningarna gick det
snabbt. Jag fick samtalet pa onsdag
kvill och mandag eftermiddag var
de beredda att dka, siger Géran
Martensson.

LINDA SUNDGREN

1100 DELTOG I MARIN HOSTOVNING

Samtliga marinférband deltog i &rets
marina hostdvning vars huvuddel
genomfordes 10-14 november.
Sammantaget deltog cirka 1100 per-
soner i évningen, plus deltagande

fran flygvapnet under nadgon dag.
Ovningen var handelsestyrd och
syftade till att utveckla marinens
forméaga till gemensamt agerande i
en nationell insats. Ovningen var nara

NYHETER

OB sval infor
utredning
om personal-
forsorjning
Forsvarsmaktens tidigare
chefsjurist Stefan Ryding-
Berg presenterade den 14
november en femhundrasidig

lunta om personalférsorjning
och folkforankring i framtiden.

Ryding-Berg foreslar att Forsvars-
makten ska bjuda in samtliga ar-
tonaringar till en informationsdag
pé ett militdrt forband. Vidare
anser han bland annat att forsvaret
och totalférsvarets rekryterings-
myndighet bér samordna sina
utskick si att all information kom-
mer till artondringarna samtidigt,
nir de ska fylla i sitt beredskaps-
underlag. Skolan ska ges ett utokat
ansvar att inkludera totalforsvaret i
samhillsundervisningen.

HOjt tak for anstillningstid?
Nir det giller de redan anstillda
foreslas bland annat att grinsen for
anstillningstid for gruppbefil, sol-
dater och sjomin (GSS) ska hojas
till femton plus fem &r, fran dagens
itta plus fyra. Aven ingingslonerna
for GSS bor ses 6ver och Ioneut-
vecklingen under anstillningen
miste bli bittre for att behilla de
anstillda under en lingre tid.
Overbefilhavare Sverker Goran-
son lit mictligt imponerad av
utredningen nir han berérde den i
sitt tal under Officersférbundet
forbundsméte och lovade att myn-
digheten skulle dterkomma med
synpunkter i den remissvinda som
nu sker.

DANIEL SKOGLUND

att fa stéllas in, men kunde genom-
foras tack vare de extra pengar som
tillskots av regeringen infor hosten.

(BS)
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Nato vill bli
starkare

Natos generalsekreterare
Jens Stoltenberg uppmanade
medlemslanderna att na

upp till alliansens mal om att
tva procent av landernas BNP
ska laggas pa forsvaret.

Uppmaningen levererades till
Natos parlamentariska férsamling
den 24 november nir férsamlingen
Sppnade sitt sextionde mote. Tvé-
procentsmalet har funnits linge,
men har foljts av endast ett fatal av
Natos linder de senaste aren. Pd
alliansens toppmate i Wales i
september i ar enades man om att
forsoka blasa liv i det igen.

Inte fredliga tider

— Medan Nato har skurit ned pi
forsvaret, har andra hastigt okat
det. Under de senaste fem dren har
Ryssland 6kat sina utgifter med 50
procent och planerar fortsatta
okningar. Samtidigt o1l Natos for-
svarsutgifter med 20 procent, vissa
linder har skurit utover det. I fred-
ligare tider var det korrekt att skira
ned pa forsvaret, men vi lever inte
lingre i fredliga tider, sade Jens
Stoltenberg.

Natos parlamentariska
forsamling
Natos parlamentariska forsam-
ling ir inte ett beslutande organ
utan ir en plats dir represen-
tanter frin de 28 Natolindernas
parlament gemensamt diskuterar
Natofréigor.

Aven icke-natolinder tillits delta
i forsamlingen. Sverige har exem-
pelvis fem platser, Ukraina atta
platser, Israel tre och Palestina tva
platser.

DANIEL SKOGLUND

>

Vi drar gransen vid kollektiva
forsvarsiorpliktelser”

Officerstidningen intervjuade
forsvarsminister Peter Hult-
qvist den 21 november. Tolv
dagar senare f6ll regeringens
budget och nyval utlystes.

Den utgéende regeringens vilja ir
act skapa ett bittre samarbetskli-
mat mellan forsvarsdepartementet
och Forsvarsmakten, siger Hult-
qvist. Han anser ocksé att det finns
en politisk samsyn kring forsvars-
politiken, trots den évergripande
budgetstriden.

— Det var sex partier som stillde
upp pa forsvarsberedningens
rapport. Det avgorande 4r om vi
klarar inrikeningsbeslutet med en
bred majoritet, vilket jag tror att vi
gor, siger han.

Ingen mer beredning

Folkpartiet har foreslagit att en ny
beredning ska dras iging for att
gbra en ny analys utifrin det nya
omvirldsliget sedan i somras. Det
vill inte férsvarsministern.

— Jag vill ha fram ett inrike-
ningsbeslut nu. Jag vill inte tillsitta
nya grupperingar som riskerar att
forsena det, siger Peter Hultqvist.

Han skrider inte heller orden
nir Ryssland kommer pa tal.

— Annekteringen av Krim ir ett
tydligt folkrittsbrott, det gar
liksom inte att skyla éver. Det ir
nigot vi maste ha med oss nir vi
titcar pd den ryska statsledningen
och dess sitt att verka. Den numera
stindigt pigdende konflikten i
Ukraina som en fortsittning dir
Ryssland agerar oerhére aktivt. Det
skapar en situation dir ocksa de
baltiska republikerna paverkas,
siger Peter Huleqvist.

Nu har regeringens budget fallit,
men i den erhéll Férsvarsmakten

SLUTOVNING FOR NBG15 AVSLUTAD

3-12 november genomférde den
svenskledda EU-stridsgruppen NBG
15 sin slutévning, kallad Joint action
14. Ovningen genomférdes pa flera
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platser bland annat Eksj6, Kvarn,
Skillingaryd och Uppsala.

Styrkan stér i beredskap fran 1
januari 2015. Férutom Sverige bidrar

ingen kompensa-
tion for de okade
arbetsgivaravgif-
terna fr unga.
Kostnaden upp-
skattas av For-
svarsmakten till
150 miljoner 2015
och cirka 300 mil-
joner per ar dir-
efter.

— Nir det giller
det hir, savil som
RB5, maste man
bedéma det inom
ramen for forsva-
rets totala ekono-
mi nir vi tar fram
inriktningspropo-
sitionen. Man
miste bedéma en
annan sak i det
hir. Det ir att vi
hade att fylla upp
ett hal efter den
uteblivna affiren

Peter Hultqvist

med Schweiz om

Jas. Det hir ir var forsta budget.
Vi lade dit 1.5 miljarder med ome-
delbar verkan nu pa hasten. Det
var ett avsevirt belopp som dir
skulle levereras fram, siger Peter
Hultqvist.

Satsar pa Finland

Hur ser du pa kritiken mot
Sveriges internationella samarbe-
ten som fanns i Tomas Bertelmans
rapport (se sidan 6)?

— Vi far ut vildigt mycket av de
samarbeten vi har just nu och bara
det vi avser gora nu kriver ett om-
fattande arbete.

Det som ska goras, enligt Hule-
qvist, dr att utveckla samarbetet
med Finland. Regeringen vill att
de tva linderna ska kunna anvinda

Estland, Finland, Irland, Lettland,
Litauen och Norge med personal till
stridsgruppen. Sammanlagt ingér
2400 personer i styrkan. (DS)

varandras ankarplatser och flygba-
ser, samt ha ett utbyte av personal
mellan forsvarsdepartementen.
Dessutom vill man skapa siker
kommunikation mellan de politiska
ledningarna samt gemensam lufe-
lagesanalys och luftligesbild.

Avseende Nato anser Hultqvist
att huvudvinsten for Sveriges del ar
en mojlighet att delta i stérre
6vningar.

— Forsvarsberedningen har sagt
att vi ir beredda att utveckla
modellen fér samarbete med Nato,
men drar grinsen vid kollektiva
forsvarsforplikeelser. Vilket dven
har markerats i regeringsfor-
klaringen, siger Peter Hultqvist.

DANIEL SKOGLUND

VETERANFILM FICK

Novemberfestivalen som uppmark-
sammar unga filmare har gett ett
hedersomnamnande till filmen

Den civile soldaten av Elin Hogberg.

Foto: Per Lunge



Budgetstrid ger oklar
ekonomi for 2015

Alliansens vinnande budget-
forslag ger 137 miljoner mindre
till utgiftsomrade 6 Forsvar
och samhallets krisberedskap
under nasta ar jamfér med
regeringens budget. For for-
svarets del minskar dock
utgifterna med cirka 150 miljo-
ner till féljd av att arbetsgivar-
avgiften fér unga inte hojs.

Den slopade héjningen av arbets-
givaravgifterna kommer att minska
Forsvarsmaktens utgifter med 300
miljoner arligen jimfort med om
regeringens budget gétt igenom.
Summan blir minus 23 miljoner
for 2015. Effekterna for perioden

2016-18 ir mycket osiker till f5ljd
av det oklara liget i riksdagen.

Det ir dnnu ¢j klarlagt vad som
sker med regeringens aviserade or-
ganisationsférandringar och dessas
eventuella paverkan pa Férsvars-
makten budget. Bland annat hade
Forsvarsexportmyndigheten fore-
slagits fér nedliggning, samt att
Kustbevakningen och Myndighe-
ten for samhillsskydd och bered-
skap skulle flyttas dver till justitie-
departementet. Forsvarsutskottet
héll pd att bryta ned alliansens
budget for utgiftsomradet i dess
anslagsposter nir denna tidning
gick till tryck.

DANIEL SKOGLUND

Fortsatt arbetslinje for OB

Regeringen beslutade den 27
november att forldnga Sverker
Goransons férordnande som
overbefidlhavare.

Det nya férordnandet giller fram till
och med den sista september nista
ar. Samtidigt beslutade regeringen
att Dennis Gyllensporre blir chef

for ledningsstaben och dirmed tar
Sver den post som Jan Salestrand
limnade nir han blev statssekrete-
rare pd forsvarsdepartementet.

"Regeringen anser att det ir
angelidget att sikerstilla kontinuitet
i Forsvarsmaktens ledning” skriver
man i ett uttalande. (DS)

Deltidare, granatkastare och
brigadledning ovades i norr

700 soldater och officerare fran I19,
A9 och Helikopterflottiljen genom-
forde 6vning Hostlov under 10-19
november. I dvningen ingick dven

minst 160 deltidssoldater. Férutom

markstrid med delar av olika batal-
joner samt brigadledning, ingick
indireket eld med granatkastare, he-
likopterverksambhet, logistiktjinst
och jigartjinst i dvningen. (DS)

Gotlands stridsvagnar aktiverades

Delar av stridsvagnskompanierna pa
P4 i Skévde och I19 i Boden aktive-
rade de férhandslagrade stridsvag-
narna pi Gotland. Bland annat
skyddades Visby flygplats och Slite

| filmen far ett antal veteraner fran

olika utlandsinsatser beratta om sina
upplevelser under insats och efterat.
Sammanlagt tavlade 43 filmer i festi-

hamn i samband med beredskaps-
kontrollen som genomférdes pé 6jn
i mitten av november. Dessutom
genomfordes skjutningar pa Tofta
skjutfilt. (DS)

HEDERSOMNAMNANDE

valen som i &r arrangerades for
nittonde gangen. Festivalen stods
bland annat av Svenska filminstitutet
och Trollhattans stad. (DS)

Vi hjalper er enl ramavtal med Forsvarsmakten.
Vi hamtar era fordon efter avrop.

. Holmsjo Bildemontering AB
Skolvéagen, 370 34 Holmsjo
Tel: 0455-910 45

Torbjorn Olausson, to@holmsjobildemontering.se

Godkand av Lanstyrelsen
Auktoriserad Bildemontering
Atervinning av avfall verksamhetskod 90.119

*Vid fragor tag gdrna kontakt med oss.
Mvh Holmsjé Bildemontering AB

e

Uppkaftig!

Eller engagerad...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler engagerade kollegor!

Milso

Man in the loop solutions

Ar du en av dem?
— Hor av dig!

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se



RISKFYLLD INSATS

for svensk Mali-styrka

Insatsen i Mali ar logistiskt svar och militart riskfylld. Men det &r viktigt att
komma ihag att det svenska bidraget ska spana och samla underréttelser,
inte soka strid med eventuella motstandare. Det sager Carl-Magnus
Svensson, chef for styrkan MaliO1 som kommer att anlanda efter nyar.

Text: Daniel Skoglund
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— Det finns risker for direkta attacker mot oss, alltifran komplexa
till enklare attacker. Fast man maste komma ihég att vér uppgift
ir underrittelseinhimtning, inte att vara i vipnad strid. Hela styr-
kan ir trinad att kunna hantera stridssituationer och vi kommer
att ta strid om det krivs for att vi ska l6sa de uppgifter som vi har,
men det ir inte vr huvuduppgift, vilket jag stindigt betonar,
siger Carl-Magnus.

Den fysiska miljon i sig utgér ocksd en ritt tuff motstindare.
Dessutom tillkommer sjukdomar och trafiken.

— Bara att viinja kroppen vid virmen tar tvd veckor. Sedan finns
ddr en buffé av sjukdomar vi méste kunna hantera, siger Carl-
Magnus.

Han betonar att risken for ebola ir férsvinnande liten, men
styrkan har trots det genomfért omfattande férberedelser, med
stdd av Sveriges frimsta expertis pd sjukdomen, f6r att kunna
hantera ett eventuellt utbrott.

— Nir man ligger ihop samtliga hot sa blir svaret att vi far
hantera dem med information, utbildning och genom att anpassa
vira metoder. Vi kan aldrig reducera risknivén till noll. Det finns

risker med det hir uppdraget och det méste vi vara tydliga med,
bide mot anhériga och deltagare, siger Carl-Magnus.

MALI 01 BESTAR av 250 svenska min och kvinnor, vars huvuddel
ir himtade frin 32 underrittelsebataljonen pd K3. Uppgiften blir
att stodja Minusma med underrittelser. Man avser genomféra fast
och rorlig spaning, dven med stod av obemannade flygfarkoster,
samt samla in elektroniska underrittelser. Férbandet kommer att
tillhéra FN:s sektor vist med hogkvarter i Timbuktu. Hitills har
sektor vist varit relativt lugn. Huvuddelen av Minusmas férluster
har skett i sektor 8st. Hittills har 31 stupat och éver 90 skadats
sedan insatsen inleddes.

Vissa enskilda attacker har gett mycket hoga forlustsiffror. Det
har ofta varit d4 obepansrade fordon, med mycket personal om-
bord, gatt pd minor eller blivit utsatta for eldverfall. Det svenska
forbandet firdas i bepansrade terringbilar Rg32 Galt. Det inne-
bir en hdgre skyddsnivd bide mot beskjutning och minspring-
ning, samt att firre personer finns i varje fordon vid en eventuell
triff.
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REPORTAGE: MALI

Inne i Timbuktu &r sdkerheten béttre &n pa landsbygden, enligt Joacim Hallberg,

tidigare tjénstgérande i FN-styrkan.

— Vi skoter var egen sjukvérdstjinst. Tio procent av bidraget ir
sjukvdrdspersonal, dirutéver tillkommer stridssjukvéirdarna i fall-
skirmsjagarpatrullerna. Vi har fsrmaga till kirurgi. Vi ska vara
tacksamma f6r att vi tagit hand
om erfarenheterna fran Afghani-
stan. Men nir man sagt det, kom-
mer man in pa frigan om helikop-
terresurser. Vi far se hur det blir
med det. Vi fir anpassa
verksamheten beroende hur sjuk-
transportliget ser ut for act tillse
att vi har en sjukvérdskedja som ir
okej, siger Carl-Magnus.

ENLIGT EN FARSK rapport om
Minusma fran Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) finns en
risk att hotet mot FN 6kar nir or-
ganisationen nu successivt far mer
personal och blir bittre pa att lsa
sin uppgift. En tidigare tjinstgo-
rande (se text pé sidan 14) berittar att sektor vist ir relativt lugnt,
men att lugnet kan brytas om FN, eller de lokala myndigheterna,
blir mer kapabla att uppticka olika grupper i samhillet. Fram-
forallt om man stér den omfattade smuggling som sker i 6st-
vistlig rikening genom sektorn.

— Det dr en mojlig bild som du méalar upp. Man méste 6verviga
vilka typer av fenomen som vi ska ge oss pd. Vi ska inte ge oss pa
den vanliga kriminaliteten, det finns det en lokal ordningsmakt
som ska skota. Det vi ska titta pa dr de som utgdr ett potent och
reellt hot mot civilbefolkningen och FN-styrkan. Och de risker

som kan uppstd da, de far vi acceptera. Om inte vi — en militir

Carl-Magnus Svensson
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Foto: John Thorner

styrka — tar de riskerna, vem ska da géra det? siger
Carl-Magnus.

ENLIGT BADE FOI och International crisis group
stdr Minusma infér flera utmaningar. Bland annat
innebir mandatet att man ska skydda civila och
FN-personal, samt stotta de malinesiska myndig-
heternas ateretablering. Fast FN ska inte bekimpa
terroristgrupper i landet, diremot fir man sla mot
grupper som avser hota FN eller civila. En distink-
tion som kan vara svér att gora och kan gora FN
till en miltavla. Fast enligt chefen for den svenska
styrkan behéver inte eventuella problem pi en
overgripande operativ niva vara ndgot som stor for-
bandets taktiska uppgifter.

— Ménga verkar tro att vir kontingent ska 18sa
alla FN:s uppgifter pd egen hand, men vi ir 250
personer som ska stddja insatsen med underrittel-
ser, siger Carl-Magnus.

Ur FN:s perspektiv finns det endast tvé grupper,
forklarar Carl-Magnus. De som skrivit under och
foljer stillestindsavtalet och fredsforhandlingarna i
Alger och de som inte f6ljer avtalet. I den sista
gruppen finns dven ett antal terroristgrupper.

Oavsett vilken grupp man talar om finns det
normalt ndgon av tre olika évergripande grunder
for deras aktiviteter i landet. Det forsta dr territori-
ellt motiverade och bestar ofta av olika grupper som vill ha kon-
troll dver ett visst omride. Den andra gruppen bestir av olika ide-
ologiskt motiverade sammanslutningar, exempelvis religiésa
grupperingar. Den sista gruppen ir de som dr ekonomiskt motive-
rade, och som normalt bekinner sig till nigon av de tvi ovansta-
ende motiven, i syfte att nd egen vinning,

— Det hiir dr ofta ganska pordsa grupper. Frin vecka till vecka
kan olika individer byta gruppering och stindpunkt, siger Carl-
Magnus.

MALI LIGGER LANGT fran kusten, vigarna dr diliga och jirnvigen
ricker inte bortom i huvudstaden Bamako. Sammantaget gor detta
logistiken synnerligen svér att 18sa. Dirfor har férbandet tvingats
att begrinsa logistiken. Ett exempel dr att man endast har en enda
typ av fordon fér att minska lagerbehovet av reservdelar.

— Loser logistikpersonalen ut det hir d4 ir jag skyldig dem en
och annan smérgastarta, siger Carl-Magnus.

Men iven svenska forsvaret har bjudit pd vissa hinder under
foreberedelserna. Att férsvarslogistiken dr under omdaning paver-
kar sd klart alla i hela Férsvarsmakten, men det blir extra tydligt
da man ir ansvarig for att fa ett forband klart innan en bestimd
tidpunke.

— Det ir inte optimalt att genomfora och forbereda en sidan
hir insats nir Férsvarsmakten infor ett nytt logistikkoncept, om
jag siger sa, siger Carl-Magnus diplomatiske.

Samtidigt siger sig chefen fér MaliOl inte sakna ndgon avgdrande
materiel infér grupperingen, dven om viss materiel kommit sent.

Fotnot: En etableringsstyrka befinner sig redan pa plats for att bygga

den svenska kampen. Enheten bestér bland annat av en ingenjérpluton,

en vaktpluton, logistikenhet och stab. Sammanlagt &r drygt 150 svenskar }
redan pé plats.
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Nammo har som mal att sa langt som mojligt eliminera miljo- och
arbetsmiljorisker. Vi strévar efter en giftfri arbetsmiljo, bade for vara

Nammc medarbetare och for vara soldater. Darfor &r var ammunition 100% blyfri
och forstor inte grundvattnet eller utsatter soldaterna for skadliga blygaser.
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REPORTAGE: MALI

"Det sker halshuggningar
utanfor stan”

Risken finns att laget i Timbuktu hettar till nar det svenska underrattelsekompaniet vél
etablerat sig. Det menar Joacim Hallberg, forste svensk i FN:s militara Mali-insats.

— Min uppfattning dr att synen pa risknivan i Sverige dr mer till-
bakalutad dn den uppfattning man far pé plats. Under den tiden
jag var nere stupade 19 FN-soldater, varav fyra dog i Timbuktu,
sdger Joacim.

Joacim tjinstgjorde pd underrittelsesektionen pi FN-hogkvar-
teret i sektor vist frin maj—oktober. Sektor vist ses som lugnare
4in det 6stra omridet. Men det kan forindras snabbt om FN 6kar
sin forméiga.

— Nu nir FN vixer till i sektor vist och det svenska férbandet
kommer pé plats, kommer vi att borja peta med en pinne i geting-
boet. Det ir helt solklart. De varor och minniskor som gar mot
algeriska grinsen kommer frin Burkina Faso och Mauretanien.
De passerar Timbuktu, siger Joacim.

FN INSATSEN MINUSMA i Mali inleddes den férsta juli forra dret,
(se faktaruta), och FN har haft svirt att komma upp till avsedd
styrka. Sjilva mandatet ir, som vanligt, synnerligen komplext att
utfora i verkligheten. Vidare ir inkluderingen av underrittelse-
forband ndgot helt nytt for virldsorganisationen som historiska
har bannlyst ordet underrittelsetjinst och istillet valt att prata
om information. I sektor 6st finns redan ett underrittelseférband
pa plats, men FN brottas med det nya konceptet.

— FN maste stilla sig fragan. Nir vi vil har informationen, vad
ska vi dd gora med den. FN ir ju inte till for — eller byxade for —
att gora saker med den information som ett und-férband som det
svenska kan ge. Dir tror jag inte man hunnit tinka till frin FN:s
sida, sdger Joacim.

Samtidigt finns det ett stort behov av kunskap om vad som
hinder utanfér Timbukrtus direkta omgivning, menar Joacim.

— FN:s kunskaper bérjar ungefir tio mil norr om Timuktu och
sdderut. Norr dirom har man ingen information.

Underrittelsebilden ir extremt komplext. Det finns gott om
information som ir svirvirderad.

— Fattigdomen ir vildigt utbredd, men alla har en mobiltelefon.
Det gor att infospridningen gir blixtsnabbt om nigon planerar
ndt, eller om nigot hint. Men icke tillférlitlig information sprids
pa samma sitt, vilket gor det svart att silla, siger Joacim.

Sektor vist ticker en yta stor som Spanien. En yta som dr yt-
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Foto: Privat

Joacim Hallberg under tjdnstgoring i Mali.

terst svar att rora sig 6ver. Det finns fa viigar 6ver den platta 6knen
ddr de enda héjdlinjer som finns dr sanddyner. Vigarna ir simre
in de som finns i Afghanistan.

— Det svenska forbandet lir kunna jobba inom 20-30 kilometer
frin Timbuktu, plus aktionsradien for sina UAV:er. Ska man réra



FAKTA: Minusma och dess mandat

FN-insatsen Minusma i Mali inleddes i praktiken den férsta juli 2013
da den afrikanska unionens styrkor i landet integrerades i missionen.
Den militara styrkan ar satt till 12 640 man, varav endast 9 218 var pa
plats den férsta september, enligt FN. Dértill kommer max 1 440
poliser samt viss évrig civil personal.

Mandatet grundar sig p&4 FN-stadgans sjunde kapitel och ger ratt att
anvanda vald for att 16sa sitt mandat.

Uppgifterna ar att skydda stader och stddja den maliska statens ater-
etablering i landet, skydda civila och FN-personal, stédja humanitar
hjélp, stédja bevarande av viktiga kulturella monument, samt stédja
lokal och internationell rattsskipning.

Daremot ska insatsen inte genomféra operationer mot terrorist-
grupper i insatsomradet, eller operera i omraden dér andra lander har
stridande férband. (Frankrike har en styrka pa plats som vid arsskiftet
planeras uppgé till 1000 personer. Den franska styrkans bedriver
operationer mot de terroristgrupper som finns i Mali inom den sa
kallade Operation Berkhane. Berkhane ar dock en nationell fransk
styrka som inte ingar i FN-insatsen.)

FN-insatsens fulla namn ar United nations multidimensional
integrated stabilization mission in Mali. 38 lander deltar i insatsen.

sig lingre bort médste man landa in pé ett flygfilt och jobba diri-
fran, siger Joacim.

INFOR NEDRESAN FICK Joacim sjilv leta reda pd information
och lyckades via kontakter f4 reda pa att svensk personal varit nere
pa rekognosering. Vil pa plats fortsatte utmaningarna.

— Minusma ir en ung organisation. Nir jag kom ned var det
vildigt lite som fungerade. Fast jag fick bra stod frin Sverige med
satellittelefon och annat. Det tog mig fem veckor att fi ihop det
som krivdes for att jag skulle kunna bérja 16sa min uppgift.

Fast under halvéret i Timbuktu mirktes att FN:s och rege-
ringens nirvaro forindrade liget i omradet. Timbuktu har tvd
ginger sedan 2012 intagits av grupper som motsitter sig regeringen
i huvudstaden Bamako

— Jag kinde mig férhéllandevis trygg inne i Timbuktu. Nir jag
kom dit var det en 6destad. Gatorna var folktomma och butikerna
igenbommade. Fyra minader senare lekte barnen pé gatorna och
butikerna hade ater 6ppnat. Men bara en bit utanfor stan kiinde
man hotet hela tiden. Nir vi dkte ut, efter att en sjilvmordsbom-
bare genomfort ett attentat, kinde man att hotet lag i luften. Det
sker halshuggningar utanfér stan av folk som anses samarbeta
med FN. Det dr ingen bra stimning dir, siger Joacim.

FN:S MANDAT AR komplext och handlar om att stédja genom-
forandet av fredsavtalet frin Ouagadougou i grannlandet Burkina
Faso, samt stodja dterupprittandet av statens nirvaro i hela
landet. Man ska inte dgna sig it bekimpning av de olika gruppe-
ringar som forsdker pverka landet via terrorism. Den uppgiften
har Frankrike axlat genom operation Barkhane.

REPORTAGE: MALI

FAKTA: Attentat med forluster for Minusma under 2014

Minusma &r en av FN:s mest férlustdrabbade insatser. Sedan starten
forsta juli forra &ret har 31 fredsbevarare stupat och éver 90 skadats,
enligt FN-uppgifter fran 14 november.

Attentat med skadeutfall mot Minusma 2014
25 oktober tre senegalesiska fredsbevarare skadade i Kidal

3 okt nio nigerianska fredsbevarare stupade i eldoverfall p4 vagen
Menaka—Ansongo.

7 okt En FN-soldat skadas vid raketattack mot en FN-bas i Kidal.

2-18 september Tio chadiska fredsbevarade stupade och éver 15
skadade i flera olika attacker i Kidal-regionen med improviserade
sprangladdningar (IED).

16 aug Tva FN-soldater stupar och fyra skadas vid sjalvmordsbomb mot
FN-bas i Ber.

30 juni En FN-soldat stupad och sex skadade vid IED-explosion tre mil
vaster om Timbuktu

11 juni Fyra FN-soldater stupade och tio skadade av sjalvmordsbomb
mot FN-basen i Aguelhok

20 januari Fem FN-soldater skadade av landmina utanfor Kidal.

Kélla: Sammanstallning av Crisis watch Mali (International crisis group),
FN:s pressmeddelanden samt nyhetsrapporter.

— FN ir byggt for att std mellan tva parter. Nu finns det i stort
tre parter i forhandlingarna i Alger. Den malinesiska myndig-
heten, de som vill bryta ut norra Mali ur landet och en tredje part
som vill géra norra Mali till en del i en federal stat. Alla tre foljer
fredsdverenskommelsen i Ouagadougou. Dessutom har du de
olika terroristgrupperingarna. Det ir svirt att skilja pd de olika
grupperna eftersom individerna flyter ganska fritc mellan dem.

De grupper som motsitter sig regeringen och FN samt 6vrig
internationell nirvaro har mycket god formaga.

— Man kan inte jimfora Afghanistan och Mali, det ir olika
situationer, men for att inda sitta liget i kontext ir motstindaren
i Mali 4r bittre utbildad och utrustad én i norra Afghanistan.
Motstindaren ir kapabel att genomfora koordinerade och
komplexa attacker. Exempelvis IED:er med flera parallella detona-
tionssystem, siger Joacim.

Flera exempel pa att motstdndaren kan uppvisa synnerligen hég
kompetens finns frin sektor &st.

— Det genomférdes ett eldoverfall i Ménaka i sektor 8st dir nio
FN soldater dog. Det var ett skolexempel, precis som vi lirt
virnpliktiga att genomféra det: Stoppa kolonnen framfér och
bakom, beskjut den och nedkimpa de som limnar fordonen och
direfter dra dig tillbaka i skydd av mérkret eller terringen, siger
Joacim.

Dessutom har flera av attackerna mot den internationella
nirvaron i Timbuktu och Kidal har varit raketattacker.

— Den hir nya supercampen som byggs och dir svenska for-
bandet ska grupperas presenterar ett enkelt mal att triffa. Man
sitter sig mitt i milet och vintar pé att bli beskjuten, siger

Joacim Hallberg.
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Bakgrund: Konflikten 1 Mali

Mali blev sjélvstandigt fran Frankrike 1960.

Efter frigérelsen har Mali under huvuddelen av tiden
varit en enpartistat, eller styrd av militardiktatur.
Sedan 1992 har landet haft en bréacklig demokrati,
med manga spanningar och bakslag.
1 —

Befolkning och geografi

Mali ir ett fattigt land ddr uppskattningsvis 5,5 procent av land-
ytan gar att odla. Norra Mali bestdr av 6ken. Séder dirom finns
karga betesmarker. I sédra Mali — som 4r bérdigare till foljd av
floderna Niger och Senegal — bor ungefir 90 procent av befolk-
ningen. Guld 4r landets stérsta exportvara.

Franska ir landets gemensamma sprik plus ytterligare 13 sprik,
varav bambara talas av nista hilften av befolkningen. Samman-
lagt finns 6ver 50 sprik eller dialekter i landet. Ungefir var tredje
invanare ir lis- och skrivkunnig.

Mali ir en sekulir stat, vilket respekteras i praktiken. En majo-
ritet av befolkningen dr muslimsk, men nigonstans mellan 10-20
procent f8ljer olika naturreligioner. Ndgra procent av invdnarna ir
kristna.

Politik och konflikter

Mali har under ren lang tid priglats av spinningar mellan noma-
diska boskapsskotande grupper i norr — huvudsakligen tuareger,
men dven morer samt araber — och den bofasta befolkningen.
Framférallt ar det tillging till de knappa mark- och vattenresur-
serna som skapat spinningar i det fattiga landet.

16 OFFICERSTIDNINGEN

Strider utbrét mellan olika grupper under bérjan av 2000-talet,
men det var forst sedan 2006 som tuaregrebeller i perioder
angripit regeringen.

2011 blev konflikten i landet skarpare efter att vilbevipnade
tuareger atervint efter att ha tjinstgjort for den da stortade libyske
diktatorn Muammar Gadaffi. De bildade en ny tuaregisk rebell-
grupp kallad Nationella rérelsen for Azawads befrielse (MNLA).

Parallellt hade den islamistiska gruppen al-Qaida i islamistiska
Maghreb (Agim) etablerat sig i norra Mali, Niger och Mauretanien.
Dessutom bildade tuaregiska islamister en rorelse kallad Ansar al-Din.

Den senaste fasen i stridigheterna skedde 2012 d& MNLA och
Ansar al-Din tog kontroll ver norra Mali, bland annat staden
Timbuktu och drev 6ver 400000 pi flyke.

Reaktionen blev att afrikanska unionen och franska trupper
grep in pa regeringens sida i borjan av 2013.

2013 bildades dven FN-styrkan Minusma som byggs pé en
stomme av éver 6000 afrikanska trupper som da finns pa plats i
Mali.

I juni 2013 sluts ett avtal i Ouagadougou mellan regeringen och
MNLA. I november 2013 breddades fredsférhandlingarna nir
ytterligare tvd tuareggrupper bildade en gemensam plattform med
MNLA fér fredsforhandlingar med regeringen. Férhandlingarna
och liget pd marken har direfter svingt fram och tillbaka, kombi-
nerat med dtskilliga uppblossande strider mellan olika parter.

Sedan juni 2014 har Frankrike de franska styrkorna inrikeat sig
pa att bekimpa de olika terrorgrupper som finns i regionen.
Verksamheten bedrivs under namnet Operation Barkhane.

Kallor: Utrikespolitiska institutet, FOl och CIA world factbook
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Komsomolskaja Pravdas baltiska upplaga &r en av arrangdrerna av de pressklubbar som sdkerhetspolisen i Estland kallar fortdckt rysk propaganda.
Enligt reklamen pa skylten har tidningen 50 000 ldsare i Baltikum och Skandinavien.
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RYSKT INFOKRIG

1 BEstland

REPORTAGE

— Sveriges ubatsjakt ar den basta ryska informationsoperation
jag sett, sager den estlandske journalisten Ainar Ruussaar.

Hans uppgift 4r att mota Rysslands informationskrig mot grann-
linder som Estland. Och han tinker géra det med hjilp av fri och
oberoende journalistik — pd ryska.

Bilden av ett skrimt men odugligt Sverige har letat sig in dven i
estlindarnas medvetande, forklarar Ainar Ruussaar.

— Det dr fantastiskt for FSB att alla medier i Europa pratar om
en rysk ubdt som den svenska flottan inte hittar. Intrycket blir
dels att svenskarna ir ridda, dels att de inte s3 starka och duktiga
som alla trott. Det blir tva poing till Ryssland, siger Ruussaar
som sitter i styrelsen for det statliga radio- och tevebolagets ERR,
med ansvar for bland annat utvecklingsfragor.

SEDAN PROTESTERNA | Ukraina borjade for drygt ett ar sedan
har rysk propaganda nitt en helt ny nivd — bade indt mot hemma-
opinionen, och utdt, mot grannlinder i det som Ryssland uppfat-
tar som sin intressesfir.

Niista ar far det statliga bolag som driver ryska propaganda-
medier kraftigt 6kade anslag. D4 lanseras 4dven nyhetsbyrin
Sputnik News, dir lokalt rekryterade journalister ska sinda pa 30
sprik. Runt Ostersjon 4r det finska, estniska, lettiska, litauiska,
polska och tyska.

Dmitrij Kiseljov, chef Rossija Segodnja, hivdade vid lanseringen
att den internationella publiken fitt nog av andra linders aggressiva
mediepropaganda "som sir osimja och fértrampar internationell
lag, sunt fornuft, sanning och fakta”.

Eftersom han leder ett bolag som omvirlden anser vara expert
pa sidana 16gner, framkallade uttalandet minga fnysningar. Men

enligt Ainar Ruussaar pa ERR, spelar det ingen roll att Sputniks
trovirdighet blir extremt lig i Estland:

— Budskapet idr redan dir. Vad Ryssland sdger ir att i linder
som Finland, Estland, Lettland, Litauen och Tyskland vill de
paverka politiken, dir vill de ha inflytande.

Samma sak hérdes i en intervju i Sveriges Television i novem-
ber. Dir férklarade Sergej Markov, som anses vara radgivare till
den ryska presidenten Vladimir Putin, att Sverige inte behéver
vara ridd fér Ryssland.

”Lettland och Estland har diremot anledning att vara ridda.
Om det blir ett stort krig dr det majligt att det inte blir ndgot kvar
av de hir linderna”, siger Sergej Markov i teveintervjun.

RYSSLANDS TRUMFKORT AR de stora rysksprakiga minoriteter
som inte automatiskt blev medborgare nir Estland och Lettland
utropade sin sjilvstindighet vid Sovjetunionens sammanbrott.

I oroshirdar som Krim, Donetsk och Luhansk i Ukraina, och
utbrytarrepubliker som Abchazien och Sydossetien i Georgien
samt i Transnistrien i Moldavien, har etniska ryssar "begirt hjilp”
av Ryssland.

Ingen som Officerstidningen pratat med tror att samma sak ska
hinda i Nato-landet Estland.

Den estlindska sikerhetspolisen Kapo presenterar i sina drs-
rapporter vad man anser vara forekomst av rysk propaganda. Dir
ger man tre kriterier for att nagot ska vara rysk propaganda och
ett av kriterierna ir just att sma stater vid Rysslands grinser sak-
nar historisket berittigande. Argumentet anvindes nir Ryssland

NUMMER 8/2014 19



REPORTAGE

ockuperade och annekterade den
ukrainska halvon Krim.

— Det ir ett mycket bra propa-
gandatrick, det dir att det varit
en del av Ryssland. Samma sak
kan sigas om Estland, siger Ain
Ruussaar.

Kapo anser ocks3 att det dr
propaganda att framféra dsikten
att den ryska minoriteten ir svirt
forfsljd. Sadana stimningar pis-
kas, enligt Kapo, upp av olika
rysk-finansierade organisationer
inom kultur, sprik, antifascism
och medier. En sidan ir den
ryska pressklubben Impressum
som ocksa har motsvarigheter pd
Krim, i Georgien, Moldavien,
Litauen och Lettland.

I december férra aret drog den
ryske forfattaren Zachar Prilepin
over 400 besokare till klubben.
Han démde ut EU som ett histo-
riskt misstag som snart skulle sli-
tas sénder av religiésa och etniska
upplopp. Ukraina borde delas i en
rysksprikig och en ukrainsk del.
Prilepins bessk bevakades flitigt
av Estlands rysksprakiga medier.

Sékerhetspolisen ska ldgga
sig i, anser dess bitrddande
chef Martin Arpo. Den ska
presentera fakta sa att folk kan
bilda sig en egen uppfattning.

DET SPELAR ROLL. En mitning
av medievanor dir ERR deltagit
visar att den estniska och ryska
befolkningen lever i helt olika
medievirldar. I juli och augusti i
ir foljde 67 procent av esterna
krisen i Ukraina genom statlig
estlindsk teve, medan 66 procent
av de rysksprikiga sig ryska stat-
liga tevesindningar.

En annan friga var vem som skét ner MH17, det malaysiska
flygplan som kraschade i 6stra Ukraina. Manga ville inte ta still-
ning, men bland dem som gjorde det trodde esterna oftast att
Ryssland eller separatister lag bakom, och ryssarna att det var
Ukrainas regering eller USA.

— Det pagar ett informationskrig. NTV sinder ren propaganda
med blodiga nyheter och direkta l18gner och nygjorda dramaserier
om hur férfirligt livet dr i Ukraina. Det officiella Kiev kallas

Det ér inte sdkerhetstjdnstens
jobb att ldgga sig i medier och
politik i Estland, anser
Jevgenija Vara som &r redaktor
for tidningen Postimees ryska
editioner.

genomgdende fascistiske, siger Ainar Ruussaar.

Sadana péstienden har fict civila i dstra Ukraina att stodja
separatisterna och motarbeta regeringsstyrkorna.

Just anklagelser om fascism ir det tredje av sikerhetspolisens
kinnetecken pé propaganda. Det anvinds ocksé om de baltiska
linderna.

Nu ska Ainar Ruussaar f4 Estlands rysktalande att hellre se ny-
heter pd sitt eget sprik, men producerade i Estland. Regeringen
har sagt ja till en ny tevekanal pa ryska med nyheter, debatt och
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samhillsprogram. Arsbudgeten
beriknas till 37 miljoner kronor,
men nir detta skrivs ir inte hela
finansieringen klar.

— Redan vid nyar 6kar vi frin
15 till 25 minuter nyheter per dag
pa ryska. Men den nya kanalen
kommer knappast iging férrin
tidigast i januari 2016, siger
Ainar Ruussaar.

I LITAUEN HAR ryska tevekanaler
blockerats under tre manader i
samband med krisen i Ukraina.
Inte i Estland. Dir betonar alla,
fran journalister till sikerhets-
poliser, att fri och obunden
journalistik 4r det enda Estland
kan konkurrera med gentemot de rika ryska medierna.

— Svaret pa den ryska propagandan ir inte motpropaganda,
utan stark och fri rysksprikig journalistik, siger Harrys Puusepp,
presstalesman pa Kapo.

Anda blev sikerhetspolisen ett trovirdighetsproblem i plane-
ringen av den nya tevekanalen. I regeringens arbetsgrupp som dis-
kuterade Estlands rysksprakiga medielandskap och rysk paverkan
deltog Kapos bitridande chef Martin Arpo.

Jevgenija Virg, redakedr for dagstidningen Postimees ryska
editioner, 4r mycket kritisk till det och till att sikerhetstjinsten
har synpunkter pa hur medierna ska arbeta.

— De ir alldeles for aktiva pd det omrédet. De ger ut sina arsrap-
porter, presenterar olika fall och pekar ut lokala medier och poli-
tiker som majligen later sig paverkas av Ryssland. Jag tycker inte
det idr sikerhetstjinstens jobb att ligga sig i politik och medier,
sdger Jevgenija Viri.

Det anser Kapo. Framgangsrika ryska paverkansoperationer
kan utgdra sikerhetshot mot Estland. Oppna och detaljerade
arsrapporter ir det mest demokratiska sittet att motverka dem,
enligt Martin Arpo.

— Vi ger fakta si att folk kan bilda sig en egen uppfattning.

Om minniskor deltar i aktiviteter som sammanfaller med paver-
kansoperationer frin andra linder s har folk ritt att veta det. Vi
har inte ritt att d6lja sidana fakea, siger Martin Arpo.

Men mest paverkar den ryska statliga teven.

— Jag har data som visar att mer 4n 70 procent av tillfrigade
Estlandsryssar tror att ryska nyheter ir sanna eller lika sanna som
estlindska nyheter, siger Ainar Ruussaar pi ERR.

Sen berittar han tricket om med det nerskjutna flygplanet
MHI17 frin Malaysian Airlines

— Ryssar vet inte vad MH17 ir. Dir kallas planet genomgéende
Boeing. Den som googlar pa det far aldrig nigon alternativ bild av
vad som hint. Det ir bara ett av alla sma trick som KremImedierna
anvinder varje dag, siger Ainar Ruussaar.

| g
Vi lever mitt i ett informations-
krig, séger Ainar Ruussaar pa
estldndska radio- och teve-
bolaget ERR.

BORGE NILSSON
Frilansjournalist, Textra

Foto: Borge Nilsson — Textra
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"Pa ratt plats, i ratt tid, med ratt utrustning — mission accomplished”
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FORBANDSBESOK

| den fonsterldsa stridsledningscentralen ombord pa minrdjningsfartyget
HMS Ven berattar fem officerare och sjomén ur 42 minréjningsdivisionen om
sina erfarenheter fran en av de mest intensiva hostarna under 2000-talet.

Text: Daniel Skoglund Foto: Andreas Karlsson

En av de fem ir divisionschefen Jonas Hard af Segerstad. Han
borjade i marinen 1991 och har letat ubatar bide med anstilld
personal och virnpliktiga ombord. Han uppfattar att det dr en
stor skillnad. — Mycket fungerar mycket bittre nu och den gene-
rella nivén har héjts. Visst vi hade nigra f4 nya ombord under
operationen i oktober, men de jobbade mitt bland erfaret folk.
Aven befilen utvecklas av att de inte maste lira ut det grundlig-
gande hela tiden, utan kan fa en chans att gi djupare i de mer av-
ancerade momenten, siger han.

Ombord pé fartygen har det skett en omférdelning av ansvar.

— Sjémin som har varit ombord nigra 4r tar 6ver det som
18jtnanter och finrikar gjorde tidigare. Det finns saker ombord
som kriver mer erfarenhet, men kanske inte sa mycket hogre
utbildning, siger Jonas.

Samtidigt sticker han inte under stol med att vissa saker ir
simre idag jimfort med ubatsjakterna pd 90-talet.

— I bérjan av min tid i flottan var jag chef pa ett sonarbojfartyg.
De hade varit bra att ha. Och anti-ubatsgranater — vilka idag ir
avskaffade och inte ersatta av nagot. Det gor att du kan verka
direkt mot en kontakt och inte behover ga 6ver den och slippa
sjunkbomber, vilket kan ge malet mer tid att mandvrera. Det ir
tvd saker som vi inte har idag som skulle kunna underlitta. Sedan
kan man ju tilligga att var flotta var storre pd 90-talet och att vi
hade marinhelikoptrar, siger han.

Antiubatsgranatssystemet Elma avvecklades for nigra ér sedan.
Det utvecklades ursprungligen pd 80-talet specifik for att tvinga
upp krinkande ubétar till ytan genom att springa ett litet hal i
skrovet via riktad springverkan, utan att sinka dem. En uppflja-
re kallad Alecto skulle ursprungligen ha monterats pd Visby-
korvetterna, men slopades 2007 av den fore detta regeringens si
kallade genomférandegrupp. Enligt ansvariga pd FMV ir Elma
nu totalavvecklad och Alecto ir helt bortlyft ur forsvarets
materielanskaffningsplan.

BLAND DE FEM i stridsledningscentralen finns de tvd nya sjdmin-
nen Elin Elg och Mikaela Isidorsson, bada ledningssystemopera-
torer. De hade precis avslutat GMU och befattningsutbildning
och varit en vecka pa divisionen dé de kastades rakt in i en skarp
underrittelseoperation med en misstankt motstdndare frin frim-
mande makt under ytan. Vilket ledde till en och annan insikt.

— Vi har vapen ombord och nu vi kanske fir anvinda dem mot

Fran védnster: Anton Holmberg, Olle Odh, Elin Elg,
Jonas Hard af Segerstad och Mikaela Isidorsson.

andra minniskor. Det var ju sjilvklart ndgot jag visste, men inda
inte var beredd pa att det skulle hinda, nir det hinde, siger
Mikaela Isidorsson.

— Visst tinkte man, om vi nu verkligen hittar den hir och gor
ndgot skarpt och lyckas triffa, vad hiinder sen? Hur kommer liget
dd att se ut om ndgra veckor? siger Elin Elg.

Dessutom blev de imponerades de av hur vil organisationen
fungerade, trots att mycket byggde pa improvisation.

— Jag blev vildigt imponerad. Alla visste vad de skulle gora.
Vildigt kul att se, siger Mikaela.

Insatsen fran 42 minrojningsdivisionen genomférdes med hop-
plockade besittningar som roterade mellan olika fartyg varefter
operationen fortldpte.

For Elin Elg var inledningen till operationen lite annorlunda.
Hon var ledig nir operationen drog iging.

— Jag var hemma och tittade pa TV och sag: Men dir ir ju
HMS Ven, dir jobbbar ju jag! siger hon.

Efter helgen akte hon in och bérjade jobba.

Alla har fate mycket uppmirksamhet fran vinner och bekanta
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Maskinisten Tobias Olsson (tv) och motormekanikern Kristofer Prisell (th) i maskincentralen pa HMS Ven.

efter insatsen mot undervattenskrinkningen. S4 dven Elin och
Mikaela. I Elins fall var det mest hennes férildrar som blev satta
under press av arbetskamrater i tron om att deras dotter berittat
det senaste fér dem, vilket hon sa klart inte hade. Mikaela bor i en
mindre stad dir det dr vl kint att hon ménstrat pd i flottan.

— En del blir vildigt provocerade nir man svarar att man inte
kan beritta och siger 4t dem att titta pd nyheterna. Ju tystare man
ir, desto mer vill de veta, siger Mikaela.

DEN ENORMA MEDIEBEVAKNINGEN var nigot nytt fér de flesta.
Det har genomférts liknande operationer tidigare de senaste dren,

24 OFFICERSTIDNINGEN

om in inte i samma omfattning som denna. Och utan presskon-
ferenser pi Hogkvarteret.

— Vi fick héra av oss till anhdriga innan vi drog och meddela att vi
inte kunde komma hem. Flickvinnen berittade senare att tva tim-
mar efter mitt samtal borjade de forsta artiklarna poppa upp, siger
Anton Holmberg, andra navigationsbefil ombord pd HMS Ven.

Holmberg gér sin praktik ombord for att fa ut en komplett
nautisk officersexamen. Han kom ombord pa Ven i bérjan av sep-
tember, men har varit pa fjirde sjostridsflottiljen sedan juli 2013.

— Infér min praktik var ju férvintan att 2014 skulle vara ett ar
med stiltje. Fran flottiljen sade man till mig att ”Vi kanske kan
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Motormekaniker Erik Hedgren (tv) och motormekaniker Kristofer Prisell (th) forbereder ildggning av fartygets rib-bat.

ordna nigot 4t dig s att du dtminstone fir ut den minsta tid till
sjoss du behover.” Fast sa har det inte blivit, siger han.

FORSVARSMAKTEN VALDE EN mycket 3ppen approach mot
media under operationen i oktober. Samtliga fem uppfattar att
bevakningen var positiv, s dven divisionschefen, men han kan
inte komma runt att han anser att medias realtidsrapportering
riskerade att férsvéra forsdken act finga inkrikearen.

— Jag upplevde stundtals bevakningen som problematisk ur ett
taktiske perspektiv. Om man jimfér med rapporteringen om en
polisinsats efter ett bankran s berittade media exakt var vi hade

satt upp vigspirrar for att stoppa ranarna. Dir kanske media
skulle kunna ligga lite lagt med att avsldja de exakta positionerna
pd véra fartyg. Annars hjilper media faktiskt dem som krinker
oss, siger Jonas och fortsitter.

— Jag kommer ihdg jakterna p4 90-talet. D4 rapporterades saker
i tidningen nista dag. Nu rapporterades det vi gjorde inom en
halvtimme efterit

OPERATIONEN DROGS IGANG ovintat pa fredagen den 17 okto-

ber. Fartygen hade precis varit ute och deltagit i en marinévning
tillsammans med nederlindska fartyg da larmet gick.
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— Jag och en kollega héll pa att runda av och férbereda for helg.
Fartygschefen kom f6rbi och undrade om vi kunde vara kvar en
stund. Sedan kom ordern: Gor klart fér ging! Man forstod direkt
att nu ir det pé riktigt, siger Anton Holmberg.

For Olle Odh som jobbar i staben som divisionsadjutant blev
det dnnu mer abrupt.

— En kollega stack in huvudet p4 kontoret och sade: Nu krivs
det personal — byt om och stick ner ombord! Jag var inte s vil
forberedd materiellt, om jag siger sa, utan fick klara mig med de
klider jag hade pa kroppen, siger Olle Odh, specialistofficer med
undervattensstrid som inriktning.

Olles upplevelse att ryckas frin kontoret ir typisk for marinen
av idag. Det 4r en smal organisation. Nir tempot till sjoss kar,
toms staberna och den dagliga frvaltningen gir pa sparlaga.

Aven Anton uppfattar att denna gang var nigot annat in det
han gjort tidigare under sin praktikperiod.

— Blir vildigt tydligt nir det ir skarp verksamhet fran loss-
kastning. Man stiller in sig mentalt p match. I en évning ir man
inne i ett annat skede mentalt, siger Anton Holmberg.

EN DETALJ VAR att man vixlade mellan olika fartyg under opera-
tionen. De divisionsmedlemmar som var med fran start till slut

FORBANDSBESOK

tjanstgjorde pa tre olika fartyg under operationen. De tre min-
réjningsfartygen av Koster-klass som divisionen nyttjar ir lika
vilket gor det majligt att skifta besdttningar mellan dem.

— Sedan har varje fartyg sin egen dialekt som till exempel vart
kopieringpappret forvaras, men grundutfrandet ir lika, siger
Olle Odh.

2014 HAR BLIVIT ett hektiske r. Det var ingen som trodde det
ndr aret inleddes.

— Det har blivit ett aktivt &r med kanske 75—80 dagar till sjoss.
Men det ir indd mindre dn pd 90-talet d3 vi var ungefir 120
dagar till sjoss per 4r, siger Jonas Hard af Segerstad.

Att denna aktivitetsnivd dr nigot nytt jimfort med de gingna
dren ir alla 6verens om. Nir Anton kom till férbandet forra dret
var de ildre kollegorna oroade for om han skulle fa tillrackligt
med praktik, men det har inte blivit nigra problem.

—Jag har i princip varit surrad pa bryggan vilket varit vildigt
bra for mig, siger Anton Holmberg,.

— Vi kérde en del minrdjning i bérjan av hosten. Sedan kom all-
ting slag i slag. Hostlovet kom ganska bra i ar. Jag uppfattade folk
som trdtta, men pa ett bra sitt. Mdnga sov nog gott pa lovet, siger
Jonas Hérd af Segerstad.

Ratt bil pa ratt plats
betyder oslagbar
totalekonomi.

Vardagen for en Scania varierar. Oavsett om den rullar
ldanga mil genom vidstrackta landskap eller mandévreras
fram i olandig terréng, ar kraven pa kvalitet och brénsle-
ekonomi alltid héga. Och det géller att ha ratt bil pa
ratt plats.

Narhet till snabb service, konkurrenskraftiga priser for
underhall och reparationer och marknadsledande
miljokrav ar Scaniaférdelar som fa andra kan matcha.
Nar allt dessutom paketeras i en smidig helhetslésning
som innebar oslagbar totalekonomi, ar valet enkelt.

scAN|A
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Lir dig mer om din

SPV tar over
pensions-
hantering

Forsvarsmakten och Statens
tjianstepensionsverk (SPV)
har traffat en 6verenskom-
melse om att Forsvarsmakten
ansluter sig till SPV tjanst
Enklare pensionshantering
fran och med 1 december
2014.

I korthet innebér det att SPV tar
dver allt arbete kring tjinstepen-
sioner som FM idag sjilva utfor.

Medarbetarna ska nu vinda sig
till SPV i samtliga fragor som ror
tjdnstepension och tjanstegruppliv.
SPV har FM:s uppdrag att besvara
pensionsfrdgor direke till den
anstillde.

Bland annat ir det numera SPV
som vid behov kontaktar nyan-
stillda och inhimtar uppgifter
kring anstillningshistorik och som
sju ménader innan beriknad pen-
sion skickar brev med pensions-
prognos och friga om den anstill-
de vill g i pension vid planenlig
tidpunke eller inte.

Syftet med forindringen dr bide
att gora det tydligare och enklare
for den anstillde att f3 stod infor
pensionsavgingen och att under-
litea och effektivisera pensionsad-
ministrationen for Forsvarsmakten
som arbetsgivare.

Mer information ska finnas pa
FM:s intranit emilia dir ocksd
kontaktuppgifter till SPV finns.
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in p& férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

Nyheter i forbundets gruppforsakrmgar

Premierna fér gruppforsak-
ringarna ar oférandrade nasta
ar och prisbasbeloppet hojs
till 44 500 kronor. Den 1 janu-
ari 2015 forandras ett par av
medlemsférsakringarna.

* Samtliga gruppforsikringar kan
dven tecknas for medforsikrad
make/maka, sambo och partner
med samma forsikringsbelopp
och formanliga premier.

* Vid avslutande av sjukvardsfor-
sikringen upphér all ersittning
for vard av befintliga skador.

* Sjukvardsforsikringen kan
tecknas med 25 procent rabatt pa
forsta arets premie. Giller till och
med 31 januari.

* Olycksfallsforsikringen forbitt
ras med schablonersittning.

Schablonerséttning vid skador
Olycksfallsforsikringen forindras
genom att ersittningarna for like-
kostnader, resekostnader samt sveda
och virk ersitts med en schablon-
ersittning for behandlings- och
lakningstid. Orsaken till detta 4r
att minimera journalhantering, ut-
redning och kvittohantering. Den
som har skadat sig slipper redovisa
kvitton for likarbesdk och resor.

Alla som uppséker likare pa
grund av olycksfall fir schabloner-
sittning. Skadeanmailan gors per
telefon 08-588 424 12.

Foto: Vincent Grafhorst =TT

Samtllga gruppforsakrlngar kan nu &dven tecknas for medforsakrad

I de flesta fall kommer schablon-
ersittning act kunna betalas ut
direkt. Minsta skadan ger en veckas
likningstid = 1335 kronor ersitt-
ning. Som mest utbetalas 26 veck-
ors likningstid = 34710 kronor.
Undantag giller f6r mycket omfat-
tande olycksfall.

Schablonersiattningen beridknas

sa har:

* Linsforsikringar har tagit fram
en tabell med de allra flesta tink-
bara diagnoserna pa grund av
olycksfall, cirka 350 stycken, och

till varje diagnos ir en schabloni-
serad likningstid angiven.

* Ersittningen faststills utifrin
antalet veckors likningstid som
giller for varje olycksfallsdiagnos.
Ju svarare skada, desto lingre
likningstid, och dirmed hégre
ersittning,.

* Schablonersittningen ir tre pro-
cent av prisbasbeloppet per vecka
likningstid = 1335 kronor per

vecka.

Officersforbundet forlorade i AD

Arbetsdomstolen (AD) gick pa
Férsvarsmaktens linje nir det gillde
en flygtekniker som blivit avskedad
efter att ha démts fér misshandel

och ofredande. Officersférbundet
menade att domen inte var grund
for uppsigning samt att arbetsgiva-
ren dtminstone borde ha haft en

plike att forsdka omplacera office-
ren till en annan tjinst. AD under-
kinde Officersférbundets talan pi
bida punkterna.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

SEB justerar bolaneranta

Fran och med den 4 decem-
ber 2014 justerar SEB bo-
lanerantan fér medlemmar till
maximalt upplaningsrantan

+ 1,00 procent (tidigare upp-
laningsrantan + 0,90 procent).

For dig som fatt ett bolénelofte
innan den 4 december giller den
marginalen som du fick dd under
hela l6ftesperioden.

Glom inte att tala om vilket f6r-
bund du dr medlem i nir du teck-
nar nytt eller frlinger ditt bolan.

Listpris per den 141125 och SEBs bolanerbjudande

Bank 3 manader

SEB 2,22

SEB medlemserbjudande

Swedbank 2,19
Nordea 2,21
Handelsbanken 2,21
SBAB 2,15

1,84 (upplaningsranta + 1,00)

2ar

2,25

2,25
2,25
2,25
2,24

1,90 (upplaningsranta + 1,00)

Nyhet medlemslan

SEB har frin och med den 12
november justerat ner sina med-
lemslén till 5,08 procent (tidigare
5,28 procent).

3ar
2,36
2,00 (upplaningsranta + 1,00)
2,35
2,35
2,35
2,34
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VARVA EN KOLLEGA

Vi ar idag cirka 13 000 yrkesverksamma medlemmar
i Officersforbundet. Det ar bra men vi kan bli fler.

Ett medlemskap i Officersférbundet innebir trygg-
het genom férhandlingshjilp, en rad olika forsik-
ringar, personlig ridgivning och stod i alla faser av
arbetslivet. Vi vet hur viktigt det 4r att f3 hjilp vid

de tillfillen man behover det.

Om vi bara fir en chans att beritta det hir for alla
soldater, sjomin och officerare s ir vi vertygade om
att fler kommer att vilja bli medlemmar i Officers-
forbundet — och det dr hir vi behéver din hjilp.

biobiljett.

Snacka med en kollega om virdet av att vara med

www.officersforbundet.se/medlem

Kampanjen pagir till och med 31 mars 2015.

P3 officersforbundet.se
kan du lisa mer om f6r-
bundet och vilka mervirden
som ett medlemskap ger.

i forbundet och sig att han/hon enkelt anséker om
medlemskap pa officersforbundet.se/medlem. Dir
fyller han/hon ocksd i ditt namn och fédelsedatum.
Som tack for hjilpen fir du en mjuk planbok och en

OBS! Anstiillda och fortroendevalda i firbundet omfattas inte av kampanjen.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 1/12 2014

Yrkesofficer 8991 (-19)
Reservofficer 56 (+1)
Soldat/gruppbefal 4074  (+25)
Hedersmedlem 2 (+-0)
Ovrig 99 +1)

Nyheter
fran F-pan

Uppsagning for
olovlig franvaro

En yrkesofficer blir uppsagd
da han inte anses ha med-
verkat i sin rehabilitering och
varit olovligt franvarande fran
arbetsplatsen,

Officeren har under flera r varit
foremal for rehabilitering for alko-
holmissbruk men fatt terfall vid
ett flertal tillfillen. Under 2013
och 2014 har officerens varit uppre-
pat ogiltigt frinvarande frin ar-
betsplatsen och under véren 2014
har uteblivit frin rehabiliterings-
tillfillen.

F-pan menar att officeren genom
sitt beteende uppenbarligen inte
har for avsikt att medverka i sin
rehabilitering och beslutar dirfor
att siga upp officeren fran hans
anstillning i Forsvarsmakten.

o v

Jultider
pa kansliet

Under jul- och nyérshelgerna ir
kansliet stingt fran den 23 decem-
ber—28 december samt den 30
december—4 januari. Ovriga dagar
ir tillgingligheten begrinsad.

Det kan alltsi vara svart att komma
fram pa telefon. Det gir alltid bra
att skicka ett mejl sa tar vi hand
om det s snart vi kan.

God jul och Gott nytt dr!
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Konfliktfritt forbundsmote valde vag

Forbundsmotet gav en bild av
ett forbund utan interna slit-
ningar. Daremot framtornar
bilden av att manga fackliga
foretradare upplever sig mota
en hardare attityd fran arbets-
givarforetradare.

Under férbundsmétets forsta dag
invigningstalade Lars Fresker och
nimnde de férindrade omvirlds-
liget och det 6kande intresset for
forsvarsfrigor.

— Intresset har dkat fran politi-
ken. Men viljan att skjuta till pengar
har inte 6kat i samma omfattning,
sade han.

Aven det fackliga klimatet i for-
svaret nimndes.

— En tradition nir jag talar har
blivit att ta upp den "Svenska
modellen.” Tyvirr har det oftast

varit med ett nigot negativt anslag,
eftersom jag tycker att fler och fler
arbetsgivarrepresentanter vill av-
vika frén den ritta vigen och upp-
finna en egen, sade Fresker.
Freskers uttalande lig i samklang
med att en stor andel av de nya leda-
méterna i forbundsstyrelsen valde
att lyfta fram det hardnande
klimatet fran arbetsgivaren i sina
skriftliga presentationer infér valet.

Torg for paverkan
Direfter talade rektorn for For-
svarshdgskolan och menade att
professionsutvecklingen av Offi-
cersyrket varit ett bra beslut och
uppmanade forbundet att fortsitta
att stotea utvecklingen.

P4 arets forbundsméte genom-
fordes dven ett sd kallat pverkans-
torg. Dir sattes alla propositioner

och motioner upp for att deltagarna
skulle kunna diskutera dem och 4ven
ges méjlighet att viicka nya motioner.

— Tanken med torget ir att ge
delegaterna majlighet att debattera
forslagen. Skulle all debatt behéva
ske fran talarstolen skulle det ta mer
tid, firre delegater skulle sannolikt
komma till tals och diskussionerna
skulle inte bli lika nyanserade. Vi
uppfattar att torget ger forbundet
en bittre demokratisk process,
siger ombudsman Mikael Boox
som var ansvarig for att organisera
torget.

Forsvarsgren

Under detta féorbundsméte vicktes
relativt fa kontroversiella frigor pd
sjilva torget. En friga som seder-
mera rostades kring var om leda-
moterna i presidiet dven fortsitt-

ningsvis skulle tillsittas utifrin
forsvarsgrenstillhérighet. Utfallet
blev att férsvarsgrenstillhérigheten
blir kvar.

P4 paverkanstorget diskuterades
dessutom Officersforbundets stind-
punkter rérande officersprofes-
sionen i en punkt, samt férbundets
inflytande 6ver lonebildningen.

— Det var en livlig diskussion
rérande 16nebildning och forhand-
lingsritten som verktyg. De flesta
delegaterna gav uttryck for att for-
eningarna efterlyser tydligare spel-
regler vilket bara kan uppnis om
fack och arbetsgivare blir mer jim-
bérdiga parter 4n dagens centrala
avtal ger uttryck for. Vidare disku-
terades att kollektivets styrka ligger
i den enskilde medlemmens enga-
gemang nir det vil blir dags att
slass for villkoren — och att det kri-

' ONE PARTNER FOR ALL MISSIONS
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ver en tidig och tydlig dialog med
medlemmarna. Bland de mer kon-
kreta frigorna diskuterades ocksa
behovet av att férdelning av 16neut-
rymme mellan férbanden regleras i
kollektivavtal pd férsvarsmakesniva
och att man direfter ska vara lika
parter genom hela processen pd
forbanden, siger Niklas Simson,
Officersférbundets forhandlings-
chef och ansvarig for diskussions-
punkten om l6nebildning.

Farligt h6ga forvantningar
Gillande Officersprofessionen
fanns det vissa deltagare som ut-
tryckte farhdgor kring att en foku-
sering pa Officersprofessionen
skulle kunna leda till att 6vriga
grupper kinner sig dsidosatta.

- Kanske déljer begreppet offi-
cersprofession att den egentligen

handlar om hur allt befil i foérsva-
ret ska relatera till varandra och till
den vetenskapliga akademin. Offi-
cersprofessionen knyter ihop den
akademiska utvecklingen for offi-
cersyrket med grupperna officerare,
specialistofficerare, samt soldater
och sjémin som for befil. Yeterst
handlar det om att sikerstilla att
utbildning och forskning som rér
de militira yrkena hamnar under
professionens inflytande, siger for-
bundsdirektor Peter Lofvendahl.
Under métets andra dag talade
bade forsvarsminister Peter Hult-
qvist och éverbefilhavare Sverker
Géranson. OB 6nskade realism nir
det gillde utformning och finan-
siering av Forsvarsmakten och
beskrev hur Rysslands agerande
forsimrat omvirldsldget. Vad det
gillde forsvarsberedningens rap-

port frin i varas och forsvarsmak-
tens underlag till inrikeningspro-
positionen sade han bland annat:

— Jag dr orolig fér att vi i har en
forvintan i organisationen som
vida dvertriffar det fakriska liget.
Di kan ni sjilva inse vilken diskus-
sion som blir i januari. Jag ir ocksi
lite orolig att detsamma finns som
tema i politiken, att man tror att
det som man skrev, det har man
ocksa finansierat. Det 4r solklart
att det har man inte, sade Sverker
Goranson.

Aven Allan Widman, ordférande
i forsvarsutskottet, tog upp det oro-
ande omvirldsliget, samt berdmde
regeringens ambitioner pd forsvars-
omrédet.

— Nuvarande organisation dr nog
inte dimensionerad fér att mota de
hot och risker vi ser torna upp sig.

Fast ndgonstans kidnner jag som
politiker att om vi inte lyckas g
iland med att bemanna denna be-
grinsade insatsorganisation, si blir
det vildigt svart att sikta dnnu
hogre. Tyvirr tror jag att det 4r sd
att vi maste lira oss krypa, innan vi
lir oss g4, sade Allan Widman.

Dessutom genomfdrdes en de-
battpanel med OB, ordféranden
for Officersforbundet och Arbets-
givarverkets generaldirekesr Ulf
Bengtsson.

For forsta gdngen valdes dven en
soldat in pd suppleantplats i Offi-
cersforbundets styrelse. Dessutom
finns nu en flygforare pa ordinarie-
plats, efter att flygférarkollektivet
aterkommit till férbundet. (Se text
pa sidan 32.)

Rheinmetall Defence dr en komplett leverantor
och levererar system och kompetens inom omrdadena:

® Transportfordon
® Bdrgningsfordon

® Reparations- och underhallsfordon
m Stridsutrustning och ammunition
m Stridsvagnar och stridsfordon

= [edning och samband

= Simulering och traningsutrustning

® | ogistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL
DEFENCE
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Forbundsmotet filmat

Delar av forbundsmotet har vi
spelat in sa att fler medlem-
mar kan ta del avvad som
hande nar forbundets hogsta
beslutande organ tréaffades.

P3 officersforbundet.se kan du se
och héra invigningen dé Lars

Fresker, forbundsordférande och
Romulo Enmark, rektor pd FHS

holl tal och Karlbergs musikkar
framforde musik.

Aven de tal som forsvarsminister
Peter Hultqvist, OB Sverker
Goranson och forsvarsutskottets
ordférande Allan Widman holl
under fdrbundsmétets andra dag
samt en debatt om kollektivavtal ir
filmade och finns p& hemsidan.

Sankta medlemsavgifter

Forbundsmotet beslutade att 6ka antalet avgiftsklasser for
aktiva yrkesverksamma medlemmar fran fyra till fem.
Medlemsavgifterna ligger dock fortfarande mellan 150 och
230 kronor per manad, beroende pa manadsldnen.

Det innebar att manga medlemmar kommer att fa en sankt
medlemsavgift fran och med arsskiftet.

Fér studerandemedlemmar, pensionirer och passiva medlemmar dr

medlemsavgifterna oférindrade.

MEDLEMSAVGIFTER 2015-2017

Kategori manadslén medlemsavgift
Aktiv medlem 0-19 999 150 kr/méan

20 000-24 999 180 kr/man

25 000-29 999 210 kr/man

30 000—39 999 220 kr/man

40 000— 230 kr/man

Studerande
Passiv aldremedlem 67 ar eller yngre
Passiv aldremedlem 68 ar och aldre

Passiv 6vrig

100 kronor for hela studietiden, engangsavgift

30 kr/man
120 kr per ar
45 kr/méan

Officersforbundet pa din sida

Som bilaga till det har numret
av tidningen far alla aktiva
medlemmar en folder -
Officersforbundet pa din sida.

Forbundsmétet fattade bland

annat beslut om férbundets verk-
samhet de kommande tre aren.
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Detta uttrycks i det fackliga
programmet. Hela det fackliga
programmet finns pé officersfor-
bundet.se/material. Officersforbun-
det pa din sida ir en kortversion
dir vi har sammanfattat delar av
det fackliga programmet.

Ny forbundsstyrelse vald

Forbundsmotet ar avslutat och har valt en ny férbundsstyrelse,
revisorer, valberedning och ersattningskommitté samt utsett
tre nya hedersmedlemmar.

Forbundsstyrelse

Ordférande
1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Revisorer
Revisor

Revisor

Revisor suppleant
Revisor suppleant

Ersattningskommitté
Ordférande

Ledamot

Ledamot

Suppleant

Suppleant

Valberedning
Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Suppleant
Suppleant

Hedersmedlemmar
Bo Christensen
Roland Ekstrand
Michael Groneberg

Lars Fresker
Karl-Johan Boberg
Maria von Below
Gabriel Bris

Goran Carlsson
Henrik Edlund
Mattias Hansson
Johan Hamlin
Hakan Jansson
Magnus Johansson
Per Jénsson

Hans Lundgren
Susanne Nyberg
Niclas Schold
Mikael Vinde
Rickard Benedetti
Thomas Johansson
Tomi Kovero

David Lindblom
Jacob Romlin
Josefina Asemyr

Jonas Holmgren
Bengt Lundberg
Peter Johansson
Anders Salenbo

Johnas Mérd
Johan Ohlén
Peter Ceimertz
Leif Edstrom
Mats Haggstrom

Sven-Ake Soderbjork
Ulrika Palm

Ola Arvidsson

Mats Thuresson

Tim Bjorklund

Johan Falck

Bjorn Blomberg

Klas Ahlqgvist

Roger Karlsson
Anders Borglund

OF Bothnia

OF AMF

OF F 21

HSOF

OF HKV

OF F17

Kfl OF

OF Livgardet

OF Bothnia

OF Enkoping
OFF7

OF HKP

Kfl OF

OF Skaraborgarna
MarinB/SSS

OF AMF

OF Sodra Skaningarna
OF Bothnia

OF Skaraborgarna
Arna OF

Wanas OF

OF Bothnia
OF HKV
Kfl OF
HSOF

OF MarinB/SSS
OF Goéteborg
OF Lv6

OF F 21

OF HKP

OF MarinB/SSS
OF TrangR

OF Bothnia

Kfl OF

Arna OF

OF F7

OF HKV

OF Skaraborgarna
OF F17

Kfl OF



Ar du soldat eller sjoman
Och vill ta ett nytt steg i karridren?
Bli en ledare!

Las mer pa www.fhs.se

Din ansodkan ska vara inne senast 15 januari 2015

Sok officersprogrammet nu!

Officersprogrammet ar en trearig hogskoleutbildning pa Forsvarshogskolan
for dig som vill inrikta dig mot en chefsbefattning i Férsvarsmakten.

Connecting with

| vara uppdrag och projektdtaganden
at kund hjdlper vi till att omvandla
visionerna till konkreta férslag.

Vi dr ett oberoende teknikkonsult-
bolag med projekt som sp&nner fran
overgripande och teoretiska analyser
till detaljerade kravspecifikationer.

Vélkommen till AF!
afconsult.com/defence

Envis!

FEEANE S

Eller malmedveten..

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & [T-tjanster inom
forsvarsomrédet. Vara uppdrag handlar om allt fran

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats fér fler malmedvetna kollegor!

Ar du en av dem? =
— Hor av dig! MIISOQ

Man in the loop solutions

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se



INSANDARE

Kraftfulla beslut ar att vanta

Oron i Europa och véarlden
griper omkring sig. Ett nytt
lage tycks utkristalliseras,
som vi yrkesmilitérer varken
vill eller kan varja oss mot.

Forsvarets mycket hastiga rationa-
lisering vid det kalla krigets slut
skakade om tillvaron for mangen
yrkesofficer. Sverige klarade att
snabbt gora sig fritt frin enorma
fasta kostnader i anliggningar,
lokaler, virnpliktig och anstilld
personal.

Anskaffning av stridsflyg, ubdtar
och artilleri fortsattes emellertid.
Och inte nog med det: vi officerare
har fite sillskap av yrkessoldater,
vars fulla potential vi innu bara
anar. Hemvirnssoldaterna ir lika
insatsberedda som vi, och deras

aktiviteter utvecklas. Med de regio-
nala stabernas stdd visar de sig vara
en kraft att rikna med. Utokning
av forsvaret dvervigs. Vissa disku-
terar anslutning till Nato. Och
vira statsfinanser ir i sidant skick
act vi kan vilja vig sjilva.

Riksledningen har lart

Virt val paverkar i hég grad véra
grannar. Négonting ir 4 firde, och
vi militirer ir inblandade fran for-
sta stund. Riksledningen 4 sin sida
har lirt sig ett och annat alltsedan
BAO1 i Bosnien 1993, och den
osikerhet som mirktes vid U 137
och Hérsfjirden 4r numera helt
borta. Vi svenska militirer har
dessutom visat oss precis sd stryk-
taliga och kraftfullt kompetenta
som vi alltid varit, men som man

efter den 200-4riga freden inte rik-
tigt vigat forutsitta. Veteraner frin
skarpa operationer befinner sig i
riksledningen, forsvarsledningen, i
forband och staber, 6verallt i hem-
virnet och i de politiska partiernas
led. S4 nir hemlandet nu stills
infér nya hot, ir allt annorlunda in

bide 1914, 1939 och 1983.

Manga fragor

Kraftfulla beslut ir att vinta. Sam-
manbitna anleten. Hesa komman-
don! Knyckiga rérelser. Energi som
flddar genom alla och envar. Men
véra familjer stiller sig fragor.
Kommer pappa och mamma hem
fran jobbet helskinnade? Kan
familjen bo kvar om pappa invali-
diseras? Kan ildre officerare pa
nigot sitt anvindas, eller bér de

avligsnas? Kommer mamma befinna
sig lingre tid pd annan ort utan
mojlighet till fritid? Hastigheten
oron och incidenterna utvecklas
med siger oss att vi skall vara noga
med att stodja vart gamla Officers-
foérbund, som kimpar med trte-
samma saker som forsiikringar,
ersittningsfrigor och RALS. Ett
vinligt ord till de fackliga kan gora
att de orkar vidare, och vart
skyddsnit dr berett att ta emot oss
nir vi rakar verkligt illa ut, oavsett
i vilket lige férsvarsmakten som
arbetsgivare befinner sig i. Stod din
officersforening sd stodjer du dig
sjalv och ddrmed blir Forsvars-
makten starkare.

GORAN MELLBLOM
Livgardet

Roller och relationer maste borja i

| Officerstidningen nr 6 (sidan
12) beskrivs det pagaende ar-
betet med att vdnda trenden
med ett férsvagat fortroende
fér Férsvarsmakten bland sa-
val allmanhet som anstallda.

Minga frigor om fértroende utgar
dock frén interna mal och forut-
sdttningar men tar inte utgangs-
punke i de ytere faktorer som
madnga ginger kan ligga till grund
for uppfattningarna. For Férsvars-
makten utgar dessa yttre faktorer
frin politiska beslut och politiska
forutsiteningar att bedriva den ut-
talade verksamheten. Men ir verk-
samheten otydligt uttalad frin de
politiska skikten blir det ocksd
svart for myndigheten att omsitta
dessa pa ett trovirdigt sitt. Samti-
digt ger ocksa otydliga politiska
inriktningar en mojlighet for myn-
digheten att sjilv utforma sin vig.
En del av dessa yttre faktorer belys-
te jag i en magisteruppsats varen
2012 som pévisade férindrade (och
forsimrade) forutsittningar som
intridde under 2000-talets bérjan,
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efter det kalla krigets slut.

Inledningsvis si anammade
Sverige mer av den europeiska
sikerhetspolitiska linjen i sina still-
ningstaganden och bérjade dverge
den tidigare nationella linjen.
Svarigheten hir utkristalliserade
sig dock nir EU inte miktade
komma fram till ndgon enhetlig
sikerhetspolitisk linje utan dir ar-
betet blev relativt utslitat pd grund
av skilda nationella uppfattningar.
Som tydligaste resultat blev EU
Battle Groups, som Sverige vid flera
tillfillen deltagit i. Nagon praktisk
anvindning av dessa har dock
aldrig kommit till stdnd, mycket
beroende dven hir pd skilda natio-
nella uppfattningar om hur och
nir dessa ska anvindas.

Fran Rysslandskritik
Forre utrikesministern Carl Bildt
gick manga gdnger lingst fram i sin
kritik mot Ryssland i samband med
konflikten i Ukraina, lingt framfér
ovriga utrikesministrar i EU som
holl en betydligt ligre profil.
Vidare belyste ocksd uppsatsen

att den politiskt uttalade inrike-
ningen om breda samférstindslos-
ningar 6ver parti- och blockgrin-
serna borjade vackla under
1990-talets senare del. Nigot som
sedan dess fortsatt. Vir nuvarande
forsvarsminister Peter Huleqvist
har varit tydlig med sin stind-
punkt om behovet av breda éver-
enskommelser, och det kidnns
hoppfullt, men dé krivs ocks tyd-
liga férslag att enas kring. Motsitt-
ningar i frigor som dterinforande
av virnplikten, utredning om
Nato-medlemskap och behovet av
ny férsvarsberedning eller inte
splittrar riksdagens partier. Rgster
hojs ocksé for ett okat fokus pa
nationella insatser och inte sa tyd-
ligt pd de internationella.

Storre sammanhang viktigt
Samtidigt kan man bara konstatera
att den politiska inriktningen om
att ”over tiden halla cirka 2000
personer ur insatsorganisationen
insatta, nationellt och internatio-
nellt” inte har uppnaitts, som dess-
utom successivt flyttats fram med

riksdagen

tilligget "pa nagra ars sikt”. Dis-
kussionen om “en-veckas-forsvaret”
har heller inte bidragit till tydlig-
heten i Forsvarsmaktens inrikt-
ning. S3 vad férsvarsministern nu
in siger sd ankommer det pa det
faktiska utfallet om parti- och
blockéverskridande dverenskom-
melser och politisk tydlighet om
vad som forvintas av Forsvars-
makeen, for att personalen ska ha
nigonting att kunna kinna stolthet
over.

Visst kan man kinna stolthet
dver sina egna arbetsinsatser, men
om man inte kan sitta in dessa i ett
stérre sammanhang eller kinna
stod fran beslutsfattare si fortar det
indock kinslan av att vara nojd
och vilja rekommendera Férsvars-
makten som arbetsgivare. Forsvars-
makten kan gora en del men poli-
tisk tydlighet kan inte underskattas
i detta arbete, och méste vara nagot
som Forsvarsmakten vigar kriva av
den nya regeringen.

KRISTER WEDIN



INSANDARE

Ta inte hundra miljoner fran mina ersattningar!

Sa har da mantrat bérjat ljuda
i maktens korridorer igen.

Pa emilia kan man lasa att ett
arbete inletts for att se over
kollektivavtalen. Motivet ar att
avtalen maste anpassas till
verksamheten och att
administrationen maste
minskas. Samt att OB ska ta
100 miljoner kronor fran
kollektivavtalet och lagga pa
ovningsverksamhet.

Nuvarande avtal stédjer verksam-
heten, det ir ingen skillnad pd att
utbilda soldater, vare sig de r
anstillda eller virnpliktiga. Ingen
uppgift eller 6vning har Férsvars-
makten behévt stilla in pd grund
av avtalet. Det man egentligen
menar ir att man vill ha ett avtal
dir soldater jobbar for avsevirt
mindre ersittningar. Och det dr
inte administrationen som miste
minskas, det 4r stodet som ska
oka. Det ir inte administrativt
svart att fora in ersittningar.
Tyvirr verkar OB helt och hallet
vigra inse att det ir neddragningar
i stodet som dr problemet. Det har
alltid funnits administration, men
tidigare fanns det sirskild perso-
nal som administrerade och
officerare som utbildade. Nu ska

Enligt intranétet emilia ska hundra miljoner sparas pa kollektivavtalen. Fel tankt, tycker inséndarskribenten.

officeren gora allt. Det 4r det
administrativa oket.

OB: Ta ansvar!

OB tycker att det ir for hoga er-
sattningar for truppofficerarna och
soldaterna. Etthundra miljoner
kronor vill OB ta frin vira ersitt-
ningar. Vilken del ir for vilbetalt?
Ar det att jobba 24 timmar per
dygn i tio dagar for en tusenlapp
om dagen. Och d4 4r det inget
extra for helger eller nigon form av
OB. Vi jobbar och sliter, dter denna
vidriga frystorkade mat och sover
pa ett liggunderlag som dr 11 mm
jockt.

Aterigen sitter officerare eller
fore detta officerare som inte varit
pa trupp pa 20-30 ar och ska “ana-
lysera” och "besluta” om ersitt-
ningar for soldater och officerare.

Nu ir det dags att OB tar sitt
ansvar. OB har lovat politikerna att
det blir billigare med ett yrkesfor-
svar, upp till bevis. Och 4r det sa
att det blir dyrare med anstillda
soldater sa borde OB g till politi-
kerna och erkinna sitt misstag, och
inte minska ersittningarna.

Alla ni som vill ha en mindre
pase pengar i kollektivavtalet och
tycker att det idr bra att ta 100 mil-
joner kronor till 6vningsverksam-

het; sok en befattning med ligre
ménadslén, girna ute pa trupp,
sa har ni direfter ritt att uttala er.
Jag dr inte fortjust i midnniskor som
vill férsimra for andra, si fort man
sjilv kommit upp pa gron kvist.
Oavsett informationsdirektdrens
fina ord om ett ppet klimat i FM
s4 vigar jag inte skriva under med
mitt namn. Verkligheten pa trupp
ir lite annorlunda 4n den verklighet
som informationsdirektdren lever i.
Kom ihdg; nir du bytt till en be-
fattning med ldgre 16n ute pé trupp
—d4 kan du stimma in i mantrat ”
Nytt kollektivavtal 18ser allt”.
LAGAVLONAD TRUPPOFFICER

Officerstidningen presenterar skrivelsestodsmall

Efter att ha under ett stort
antal ar last forsvarsmakts-
skrivelser ar det nu dags for
redaktionen att, i juletid,
lamna sitt bistand till FM:s
fortsatta planeringsprocess.

For de ldsare som i ndgon stab just
nu arbetar med remisser, besluts-
underlag, eller andra skrivelser,
bifogar redaktionen dirfor tabellen
till héger som stod. Den skapar po-
tenta klyschor som lyfter din stabs-
produke till oantastliga hojder.

Redaktionen tar inget ansvar for
eventuella beslut, eller degraderingar/
befordringar, som kan ha sin grund
i nyttjande av tabell till hoger.

Tabellens funktion:

Tink pa tre tal mellan 0-9. Sitt in
dem i tabellen och plocka ut den
formulering som uppstir. Ta exem-
pelvis 092 vilket ger "optimerad
Prio-doktrin”. Och sig den stabs-
karridr som inte far luft under
vingarna av lite 666 “sikerstilld
chefshinsyn.”

Observera att tabellen 4r synner-
ligen filtmissig och fungerar dven
vid strémavbrott. Den gir dven att
itervinna, allt i enlighet med Offi-
cerstidningens utvecklade process-
inriktning. Slutligen gér den dven
att klippa ut och laminera fér 6kad
fukebestindighet.

Officerstidningens skrivelsestédsmall:

0 Optimerad stabs- filosofi

1 Konsultativ process- styrning

2 Centraliserad lednings- doktrin

3 Samverkad vardegrunds- avsikt

4 Integrerad arena- inriktning

5 Utvecklad insats- férutsattning

6 Sakerstalld chefs- hansyn

7 Vetenskaplig medarbetar- avvagning

8 Human besluts- niva

9 Offensiv Prio- beddmning
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Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



