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LEDAREN

Sa hojde vi soldaternas loner

| &r firar vi att vi har haft skyddsombud i 100 &r. Dessa kédmpar uppmark-
sammades bland annat i samband med Gilla jobbet p& Stockholmsmassan
den 24-25 oktober. Skyddsombuden har genom det gangna seklet pa ett
avgoOrande satt bidragit till den arbetsmiljo vi alla verkar idag. Vi ar dem alla
skyldiga ett stort tack. Det gar dock inte att skriva en ledare i dessa dagar
utan att kommentera den deldverenskommelse vi gjort avseende loner for
kontinuerligt tjanstgérande gruppchefer, soldater och sjoman (GSS/K).

Deléverenskommelse RALS 2012-2013
Férsvarsmaktens bista bud detta dr. Ett
riktigt bra avtal. Det 4r min och styrelsens
syn pd avtalet om en héjning av soldatlénerna.
Héjningen av 16nenivderna fér GSS/K ir en
deléverenskommelse inom ramen for det stat-
liga villkorsavtalet RALS 2012-2013. Vi har
fler yrkanden om sirskilda satsningar i de fort-
satta forhandlingarna som inte tagits om hand
innu, vilket kan vara bra att pipeka. Flera av
vira medlemmar som inte ir anstillda som
soldater eller sjomin har med all rict fragat om
just det. Férhandlingarna har bara bérjat, vilka
ytterligare yrkanden vi fir igenom vet vi inte.

Observera hur jag formulerat mig ovan;

”FM:s bista bud och ett riktigt bra avtal”. Det
ir inte som Férsvarsmakten formulerar sig
”OB:s bista beslut”. OB kan nimligen inte
besluta om 16n. Lén for anstillda kan endast
indras efter forhandling med oss, de fackliga
parterna. Jag har all férstaelse for att man

kan vilja sld sig for brostet nir man gér nagot
bra, men det bor inte leda till falsk marknads-
foring. Det ir inte OB som fattat beslut. Det
ir Forsvarsmakten och Officersférbundet som
kommit 6verens i avtal.

Detta ir grunden for den svenska modellen,
en modell som ofta fors fram som féregings-
modell fér vriga Europa men som arbetsgiva-
ren allt oftare verka glomma bort i det dagliga
arbetet pd hemmaplan. Det dr dags att i prak-
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tisk handling visa att Forsvarsmakten star upp
fér den svenska modellen.

Arbetsmiljo en facklig grundfraga

Lén ir en av de grundliggande fackliga frigor-
na. Arbetsmiljé en annan, darfor dr dec sirskilt
roligt att skyddsombudens férsta 100 ar upp-
mirksammats under den hir minaden. Arbets-
miljé spinner éver manga omriden, det hand-
lar inte bara om fysiska ting som fallskydd och
belysning. Arbetsorganisation, balans mellan
uppgift och resurser, forebyggande diskrimine-
ringsarbete ir filt som ocksé faller in under
rubriken arbetsmiljo men som 4r svarare att
dverblicka och stindigt behdver ses dver och
utvecklas. Arbetsmiljé dr ingen sidoverksam-
het, ytterst handlar det om bibehillet och ut-
vecklat stridsvirde. Officersférbundet kritisera-
de Forsvarsmaktens arbetsmiljéarbete 2008 i
rapporten, “Ett sikert forsvar?”. Sedan dess har
Forsvarsmakten bittrat sig men manga utma-
ningar aterstir. Det handlar till exempel om
riskbedomningar och handlingsplaner som
leder till konkreta resultat, jamstilldhetsarbete
och avvikelsehanteringssystem dir anstillda
uppmuntras till, och inte straffas fér rapporte-
ring. Det ir viktigt att skyddsombud finns
med redan pa planeringsstadiet nir nya system
eller ny materiel ska upphandlas eller vid orga-
nisationsforindringar for att férhindra att man

bygger in risker i "det nya”. Skyddsombudens

medverkan
okar sanno-
likheten for
“ritt fran bor-
jan”. Arbets-
givaren har
alltsa dven ett
ekonomiskt
intresse i
arbetsmiljo-
arbetet.
Inom Fér-
svarsmakten
spirar faktiskt
skyddsom-
budsenga-
gemanget.
Skyddsombuden i Férsvarsmakten ir kunniga,
goda samverkansparter som ger stdd till och
ir blaslampa pd arbetsgivaren. Sedan 2008
finns pa Officersforbundets initiativ nitverk av
huvudskyddsombud inom de olika arenorna.
Dessa nitverk ir viktiga for kompetensut-
veckling och for att ta tillvara erfarenheter
frén varandra. I och med anstillningarna av
soldater och sjomin inom Forsvarsmakten sé ir
det ocksd sjilvklart att dven de ska finnas med
bland spelarna pa arbetsmiljéplanen. Officers-
forbundet star infdr en positiv utmaning att
engagera vira nya kollegor som skyddsombud.
Det behdvs ocksa generellt kade arbets-
miljokunskaper bland chefer. Ett eftersatt
omrade dir Officersférbundet under senare ar
tagit over en del av arbetsgivaransvaret genom
att anordna en kurs i arbetsmiljérite for chefer.
Vira skyddsombud arbetar ofta i det tysta
och uppmirksammas sillan for sina insatser,
tack for att ni engagerar er! Ni 4r behévda.

STOCKHOLM 22 OKTOBER 2012
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 56338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informatdr/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40
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kansliet@officersforbundet.se
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NAGRA GLOBALA UTMANINGAR
UR FM:S UNDERLAG TILL
FORSVARSBEREDNINGEN
'
Ekologisk utarmning och férsam-
ring leder till tilltagande knapphet
pa kritiska naturresurser. Detta
kommer att paverka saval politisk
som funktionell sakerhet. Okande
priser paverkar den globala ekono-
min; brist pa kritiska naturresurser
kan leda till social oro; utarmning
av traditionella utkomstmojligheter
kan leda till kriminalitet eller
massmigration; och kontroll av
knappa resurser kan utnyttjas fér
politisk utpressning mellan stater.
| vérsta fall kan stravan efter
kontroll av knappa resurser leda till
att militart vald brukas. Global
efterfragan pa rent vatten kommer
sannolikt att 6ka, vilket skulle
bidra till att 6ka de nordiska
landernas strategiska betydelse.

De ekologiska utmaningarna be-
déms bli konfliktdrivande, sarskilt i
kombination med ekonomiska och
politiska intressen. Vidare bedéms
okade friktioner uppsta nar stora
konsumenters behov av energi och
fornodenheter inte langre kan
motas och nar framtida behov inte
langre kan tillgodoses. Det kan
innebara 6kat behov av militar
krishantering nér éverlappande
gemensamma intressen utmanas.

Den liberala ordningens
férsvagning?

Vést kan komma att uppleva en
relativ ekonomisk langsiktig ned-
gang. Detta kan leda till 6kande
sociala spanningar inom liberala
samhaéllen. De liberala tendenser
som i nulaget utvecklas i snabbt
transformerade samhéllen kan
aventyras om deras ekonomiska
tillvaxt avstannar. En viktig fraga i
detta sammanhang ar hur EU
paverkas av 6kande ekonomiska
och politiska spanningar.

>
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Stridsféltet férdndras skriver férsvaret. Ovan tesr swiziska fc'irsvart israeliska obemannade flygplan.

Foto: Pascal Lauener — Scanpix

Risk for okad global tu

Okad militdr betydelse for
Sveriges ndromrade,
forandrad militar balans och
ett forandrat stridsfalt.

Det ar framtiden enligt For-
svarsmaktens 6ppna under-
lag till Forsvarsberedningen.

— Vi tittade mot 4rtalet 2031 i en
arbetsrapport sammanstilld 2010.
I detta underlag har vi uppdaterat
vér syn frin 2010 och tittat bide
mot 2020 och 2030. P4 ling sikt
finns globalt sett 6kad ekologisk,
funktionell och politisk turbulens,
siger Lars Helmrich pa Lednings-
stabens inriktningssektion.

Oppet och hemligt
Han har koordinerat arbetet mel-
lan ledningsstaben och den militi-
ra underrittelse- och sikerhets-
tjansten Must infér det 8ppna
underlaget som 6verlimnades 28
september, dirutéver levererades
ett hemligt underlag den sista
augusti.

For det forsta paverkar den tek-

EUROMIL FYRTIOARSJUBILERAR

Den Europeiska paraplyorganisatio-
nen for militart fackligt arbete, Euromil,
fyller 40 ar. Forsta sammantradet holls
den tolfte september 1972 med atta
organisationer fran fem lander. | dag
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har man 43 medlemsorganisationer
fran 28 lander, daribland Ryssland,
Irland, Grekland och Sverige. Men
fackligt engagemang bland militarer ar
fortfarande en kanslig fraga i manga

nologiska utvecklingen stridsfiltet.
— Rymden blir alltmer viktig, ex-
empelvis avseende kommunika-
tion, positionsuppfattningoch in-
formationsinhimtning. Aven
cyberhotet dkar och dir behover
det inte vara statliga aktérer som
agerar. Dessutom har fjirrstrids-
medel, som taktiska ballistiska ro-
botar och kryssningsrobotar, fitt
okad férméaga och betydelse. Dess-
utom finns, dnnu si linge huvud-
sakligen hos USA, en 6kad an-
vindning av obemannade
flygfarkoster. Sammantaget kan
detta innebira att troskeln for mili-
tirt vild minskar. Vilket vi redan
ser tendenser till idag. Att anvinda
den hir typen av system offensivt
innebir en mindre risk dn att land-
sitta soldater, siger Lars.

I underlaget lyfter Forsvars-
makten dven fram den férindrade
militira balansen dir USA och
Vistvirlden minskar sina frsvars-
budgetar samtidigt som Ryssland
rustar. For Europas del ir det tyd-
ligt att USA i 6kande grad riktar

lander och s& sent som i fjol stod
en italiensk officer atalad for att ha
demonstrerat for battre arbetsvillkor
och yttrandefrihet. (LS)

sitt militira fokus mot Asien och
Stilla havet.

— Detta sker dock i kombination
med att man bygger upp ett robot-
forsvar i Europa. Robotférsvaret
ir en stor friga som ocksd rymmer
starka meningsskiljaktigheter mel-
lan Ryssland och USA, siger Lars.

Varor och ménniskor
Underlaget lyfter dven fram den
dkade betydelsen av niromradet i
form av Oster-
sjon och Barents-
regionen i norr.

— I Ostersjon
okar transpor-
ten av energi.
Ryssland bygger
nya hamnar i
Finska viken.
Till det kom-
mer gasledningen Nordstream.
Betydelsen av att Ostersjon ir
siker har dkat for Ryssland, men
det okar ocksa det 6msesidiga
beroendet av omvirlden. Beroendet
ir konfliktdimpande men sitter

Foto: Privat

Lars Helmrich

F21 OVAR MORKERFL

F21 har ansokt om utékad flygévningstid
under slutet av november fér att genom-
fora en morkerflygningskampanj. Mérker-
flygning oméjliggdrs sommartid i norr av
midnattssolen. F21 lag i bérjan av oktober



— 1 Ostersjon okar
transporten av
energi. Ryssland
bygger nya hamnar
i Finska viken

rbulens

ocksé mer pa spel for Ryssland.
Vid en intressekonflikt har de mer
att forlora, men samtidigt fir man
idag och framgent en successivt
okad militdr handlingsfrihet, siger
Lars Helmrich.

Flodessikerhet ir ett ord som
allc oftare dyker upp i sikerhets-
politiska analyser, si dven i For-
svarsmaktens underlag.

— Floden ir basen for vistsam-
hillena idag. Det handlar om att
flsden av varor kan forflyttas rent
fysiske, vilket ir ett skal till att
Malacka och Hormuz sunden,
samt Adenviken, tilldrar sig 6kat
intresse. Det handlar ocksi om att
minniskor, tjinster och informa-
tion kan fléda varfor dven cyber-
space dr en viktig arena, siger Lars.

Slutligen lyfter underlaget fram
de stora globala utmaningar som
kommer sig av 6kande konkurrens
om naturresurser och ekologisk ut-
armning. (se citat i faktaruta lingst
till vinster.)

DANIEL SKOGLUND

YGNING

drygt 120 timmar efter planerad flygtid.
Tidigare under aret var flygtidsproduktionen
annu mer efter plan. Flygtidstappet har bland
annat berott p& problem med materielfor-
sorjningen och omstruktureringen. (DS)

NYHETER

Kunskap om strid i norr minskar

Mangarig erfarenhet av
forsvarsstrid i anslutning till
riksgransen i norr haller pa
att forsvinna. Det varnar en
6vningsrapport fran borjan av
oktober som sammanfattar
en faltovning i Norrland som
genomforts av den tredje
brigadstaben.

Filtdvningen utgick frin ett for-
simrat eller spint omvirldslige i
anslutning till Barents hav som lett
till méjligheter att annan stat skulle
kunna genomféra atgirder som
berorde de norra delarna av Sverige.

Ovningen utgick frin att tvi bri-

gader grupperades i anslutning till
riksgrinserna. Ovningsterrﬁngen

besdktes av deltagarna varvid spel
och utvirderingar genomférdes.

I slutrapporten stir bland an-
nat: “Terringen... var okind for
den absoluta majoriteten av dagens
stabsmedlemmar och gav dirmed
en bra kinnedom om hur terring-
typen dels ser ut och vilken paverkan
den har pd en uppgifts losande. ..
det [kan] konstateras att de tidigare

genomforda terringvirderingarna
Jortfarande ir helt aktuella... Det
finns fortfarande ett visst kollektivt

minne inom staben Gven om majo-
riteten av stabsofficerarna nu ej har
den sjilvupplevda erfarenheten av
att genomfora verksambet och strid
i den aktuella terringen. Att dterta
den tidigare hoga kunskapen och
kinnedomen om hur man kan och
bor agera inom omrddet i stort och i
smatt dr nodvéindigt.”

Aven LKAB:s gruva i Kiruna
bessktes under évningen bland
annat i syfte att belysa gruvornas
betydelse for Sverige och svensk
ekonomi.

DANIEL SKOGLUND

Obevapnad svensk luftovervakning over Island

Regeringen &r positiv till en
svensk luftévervakningsin-
sats Over Natolandet Island.
Ett krav ar dock att svenska
flygplan ar obestyckade.
Den politiskt heta fragan ror
bevakning av 6ns luftrum
under tre veckor 2014.

— Vi méste alltid visa en 6ppenhet
kring nordiska propéer om att inga
i olika former av insatser, men det
vicker en del principiella fragor.
En av de viktigaste har varit att sir-
skilja det som kallas air policing
frén air surveillance, om jag far
anvinda de engelska orden, for det
ar en viktig skillnad, siger stats-
minister Fredrik Reinfeldt till TT.
Det ir det senare som kan bli
akruellt, enligt statsministern.

Incidentjakt Natos ansvar

Den 22 oktober diskuterade utrikes-
utskottet Islands férfragan om
Sverige och Finland har mégjlighet
att delta i luftdvervakning éver 6n.
Sedan amerikanerna drog tillbaks
sina permanenta styrkor pa Kefla-

vikbasen pa Island har incidentjakt
bedrivits av olika Nato-linder som
turats om att uppbira ansvaret.
Majligheten att de nordiska lin-
derna genomfor gemensam luftdver-
vakning lyftes som ett forslag i den
rapport om nordiskt forsvarssam-
arbete som Thorvald Stoltenberg
presenterade 2009 (se OT nr 5 2009.)
Utrikesministern kallar det ett
Svningssamarbete pd sin blogg:
"Det skulle ocksd kunna ses som en
logisk fortsiittning pa det nira sam-
arbete med olika Gvningar som vira

OB-DOKTORAND BLIR PROFESSOR

Oversteldjtnant Peter Thunholm ar
sedan den 19 oktober anstalld som
professor i krigsvetenskap med
inriktning mot operation och taktik vid
Foérsvarshogskolan. Peter Thunholm

var en av de forsta som genomgick
OBs doktorandprogram och &r nu
ocksa den forsta officer som blir
professor.

Han doktorerade p& en modell om

Svenska politiker vill inte se incidentjakt 6ver Island.

I'IIJ

tre linders flygvapen etablerat uppe i
norr, och som nu under en period
skulle kunna fortsiittas med utgings-
punkt frin flygbasen vid Keflavik.”

Regeringen ska lata riksdagen
sdga sitt i frigan. Vinsterpartiet
har uttalat sig mot luftévervak-
ningen. Socialdemokraterna ir
positiva till en obevipnad 6vervak-
ning men om négot bevipnat plan
miste sittas in i incidentjakessyfte
maste det komma frin ett Nato-
land, anser partiet.

DANIEL SKOGLUND

att planera under tidspress, PUT,
som nu anvands dagligen bade i
verksamheten och i officersutbild-
ningen. (EL)
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Endast en av AD:s ledaméter gav Officersforbundet rétt pd ndgon punkt.

Obligatoriet godkant av AD

Arbetsdomstolen (AD)
godkande sattet som
Forsvarsmakten infort den
internationella tjanstgorings-
skyldigheten. Det framkom
nar domen kom den tredje
oktober rérande uppség-
ningen av yrkesofficeren
Anders Eriksson. Domen
blir giltig for ytterligare sex
yrkesofficerare.

— Sjdlvklart dr vi glada att domen
gétt var vig. Vi har varit ganska
trygga i forhoppningen om att det
skulle g4 at det hallet, sade Per-
Olof Stalesjd, Forsvarsmaktens
personaldirektor, till T'T efter att
domen avkunnats.

Fran Officersférbundet hill var
tonen annorlunda.

— Sjdlvklart dr vi besvikna. Vi
har drivit den hir fragan for ate vi
uppfattat att det fanns flera skil

>

som talade for att vi kunde f3 ritt.
Sjdlvklart dr det ocksd trikigt for
de medlemmar som berdrs, siger
Lars Fresker, ordférande i Officers-
forbundet.

God sed pa arbetsmarknaden
Domslutet gillde officeren Anders
Eriksson pd Tringregementet i
Skovde. Officersforbundet hade
anfort tre saker: Act FM inte ge-
nomfdrt sin omplaceringsskyldig-
het, att uppsigningen inte varit
sakligt grundad, samt att inféran-
det av den internationella arbets-
skyldigheten ir en sa stor forind-
ring av anstillningsvillkoren att
det borde strida mot “god sed pa
arbetsmarknaden.” Férsvarsmak-
ten anférde att invindningarna
inte var korrekta. AD gick pd For-
svarsmaktens linje pa samtliga tre
punkeer.

AD skriver i domen att det

SEX BLACK HAWK I LUFTEN

Hélften av de 15 Black Hawk-
helikoptrar som Sverige bestéllt fran
USA har levererats och helikopter-
flottiljen flyger med sex av dem. De
senast fyra mottagna helikoptrarna ar

6 OFFICERSTIDNINGEN

insatsklara med 6kat splitterskydd och
ett extra varmesystem for verksamhet
i kyla. Kabinen har plats for fyra barar
utéver sjukvardspersonal. Helikopter
16, som Black Hawk kallas i Sverige,

ytterst dr arbetsgivaren som avgér
vilka férindringar som behdver gé-
ras pé arbetsplatsen, samt hinvisar
till de lagar som stiftats sedan 1992
rérande internationell tjinstgoring
i Forsvarsmakten. Forsvarsmakten
anses dven ha levt upp till omplace-
ringsskyldigheten genom att man
erbjudit Anders Eriksson samma
tjanst som tidigare, fast med dndrat
anstillningsavtal. Slutligen anses
inférandet inte strida mot god

sed pé arbetsmarknaden, speciellt
inte som officerare anstillda sedan
2003 haft internationell tjinst-
goring i anstillningsavtalet.

— Arbetsgivare hivdar ibland att
arbetsritten, och Las (Lagen om
anstillningsskydd), 4r begrinsande
for verksamheten. Den hir domen
visar pa vilken enorm flexibilitet
som faktiskt ryms inom dagens
arbetsritt, ofta till arbetsgivarens
fordel, siger Lars Fresker.

kommer fran april nésta ar att inga i
den svenska flyginsatsen Isaf i Afgha-
nistan dar den ersétter helikopter 10B
som ambulanstransport. (LS)

AD gick pa Forsvars-
maktens linje pa
samtliga tre punkter.

Domslutet berérde Anders
Erikssons uppsigning, men blir
enligt tidigare avtal mellan
Officersforbundet och Forsvars-
makten gillande for ytterligare sex
medlemmar i férbundet.

— Den direkta foljden blir att de
yrkesofficerare som det hir giller,
ddr kommer uppsigningarna nu att
verkstillas, det gér vi nu i nirtid. I
ovrigt blir det inga direkta féljder,
siger Per-Olof Stdlesjs, till TT.

Tillsatta av regeringen
Arbetsdomstolen var 6verens med
undantag for ledamoten Agneta
Lindblom-Hultén som ansig att
det inte fanns nagon saklig grund
for uppsigning. Domar i AD av-
gbrs av en domare samt ytterligare
sex ledamoter. Ledaméterna till-
sitts av regeringen efter forslag av
arbetsgivare och fack. Fyra leda-
moter ir si kallade intresseledamé-
ter, varav tva foretrider tva arbets-
givarna och tvd arbetstagarna.
Ytterligare tvd ir sd kallade dmbets-
mannaledaméter och anses inte
foretrida nagon part men ska ha
“sarskild insike i forhillandena pé
arbetsmarknaden.”

Officersforbundet ska som for-
lorande part dven betala Forsvars-
makeens rittegdngskostnader om
118 800 kronor.

DANIEL SKOGLUND

NYA SOLDATLAGENH

Bygget av bostader fér militarer pa
Ribby &ngar i Vésterhaninge har
péborjats. | forsta etappen byggs 148
bostader, varav ett sjuttiotal 6ron-
markta for férsvarsanstallda men totalt
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"Jag ar stolt over mitt nej”

Arbetsdomstolens dom ar

en besvikelse, men ocksa
nagot som go6r det mojligt att
slappa fragan och ga vidare.
Det anser kapten Anders
Eriksson vars uppsagning var
den som Officersférbundet
lyfte till prévning.

— Nir domen kom var jag besviken.
Samtidigt har processen hallit pa i
tvé ar sé jag har hunnit stilla in
mig pé att det kunde gé sa hir. Det
enda som ir beklagligt dr act man
via den hir processen stirkt arbets-
givaren i att man fa gdra pa det hir
sittet, siger han.

Sex utlandsuppdrag
Anders Eriksson jobbade pa Tring-
regementet innan uppsigningen
och anstilldes i Férsvarsmakten
1997. Under sin tid i forsvaret har
han hunnit med fem utlandstjins-
ter, tvd i Bosnien, tva i Kosovo och
en i Afghanistan. Dessutom ingick
han i beredskapsstyrkan Nordic
Battlegroup 2008.

— Kinns lite konstigt att det
var just frigan om utlandstjinst
som ledde till min uppsigning.
Utlandstjinst ir ju det roligaste
jag gjort i jobbet. Jag har gjort flera
svingar och hade férmodligen
gjort innu fler om jag jobbat kvar,
fastin kanske inte forrin om fem—
tio ar nir barnen ir storre.

Provocerande
Det fanns flera saker som gjorde att
Anders valde att tacka nej till den in-
ternationella arbetsskyldigheten.

— Redan som "erbjudandet” var
utformat var det provocerande.
Att jag skulle "ansoka” om att fa
teckna ett nytt anstillningsavtal
med simre villkor. Sedan ir bide

ETER I HANINGE

planeras for 300 lagenheter. Forsta
spadtaget togs den tredje oktober och
man raknar med att inflyttning kan
pabérjas sommaren 2013, (LS)

Anders Eriksson blev uppsagd efter ADs dom men har redan nytt jobb.

jag och min fru officerare och vi
hade precis fatt barn. Att bara
skriva pé ett kontrakt som jag inte
vet vad det innebir. Jag tyckte det
var vansinne att gora si, siger han.
Erbjudandets otydlighet och att
arbetsgivaren inte tog med facket
infor beslutet retade ocksé. Att
Anders sambo ocksa ir officer var
dven det en viktig faktor. Hon
tackade dock ja till "erbjudandet.”
— Vi kinde att vi inte kunde
ta risken att f4 sparken bada
tvd eftersom vi har en familj att
forsorja. Men dagen efter att hon
skrivit under borjade hon séka
annat arbete. Idag dr hon rektor pd
en skola och kvar i Férsvarsmakten
som reservofficer. Eftersom jag
sagt nej till obligatoriet fir jag inte

heller vara kvar som reservofficer,
siger Anders.

Anders siger att han ir ngjd
med stodet frin Officersférbundet
under processen och tilligger att
det faktiskt har varit lirorikt. Han
upplever dven stod fran sina forna
kollegor.

— Mina officerskollegor och
vinner har sttt mig, dven om alla
inte har delat min &sike. Fast jag
uppfattar att det var manga som
ville ta striden men samtidigt ville
ha jobbet kvar.

Viss tomhet

Idag har Anders jobb inom krimi-
nalvarden. Inte dromjobbet kanske,
men vil en tjinst som har en vilde-
finierad arbetsinsats vilket kiinns

MEDALJ TILL PSYKISKT SKADADE

Danmark har andrat i reglerna for
medaljutmérkelsen soldater skadade
i strid till att &ven omfatta psykiskt
skadade. Vidgningen av begreppet
ar en markering att Danmark nu

aven erkanner psykiska akommor
som krigsskador, men parlamentet
fattade beslutet forst efter flera ar av
patryckningar frén olika organisatio-
ner. Den forsta medaljen av det har

" |
i] I'I

bra med tanke pa familjen och att
sambons jobb kriver mer. Samti-
digt finns det en viss tomhet.

— Att vara officer ir ju mer in ett
vanligt jobb. Man har ju identi-
fierat sig med jobbet och yrket och
levt for det, s visst kinns det lite
konstigt att inte lingre vara officer,
sdger han.

Trots allt ir han néjd med sitt
beslut att inte skriva pé ett an-
stillningsavtal med internationell
arbetsskyldighet.

— Jag angrar inte att jag tog den
stindpunkt jag gjorde. Jag ir stolt
Sver det, sdger Anders.

DANIEL SKOGLUND
Se dven insindaren pd sid 30 frin
den uppsagda officeren Sara Larsson.

slaget delades ut i april i &r. Hittills har
120 soldater med psykiska skador
informerats om att de har ratt till
medaljen. (LS)
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Varning for 6kad
sensorforekomst
i Ostersjon
Nagon annan kan vara intresserad av
din verklighet. I bérjan av oktober,
infér marinens storévning Swenex
16—26 oktober, varnade insatssta-
bens sjooperativa avdelning for dkad
utlindsk signalspaning. I drets Swenex
deltog fartyg, flygplan och enheter
frdn Marinbasen, Tredje sjostrids-
flottiljen, Fjirde sjostridsflottiljen,
Férsta ubdtsflottiljen, AMF 1, Sj6-
stridsskolan, Helikopterflottiljen och
F17. 1 6vningen ingick stdrsind-
ning av savil radar som radiosam-
band. (")vningsomréde var Gotska
sjon och mellersta Ostersjon.
DANIEL SKOGLUND

Rekognosering infor
Somaliainsatsen
Forsvarsmakten avser genomféra
rekognosering i bérjan av novem-
ber infér nista deltagande i EU:s
anti-piratinsats Atalanta. Rekogno-
seringsstyrkan kommer att besska
Djibouti, Madagaskar och eventu-
ellt dven Seychellerna. Syftet med
rekresan ir att inhimta information
for hot- och riskanalys, samt att
forbereda och teckna de avtal som
behovs for att en svensk militir
styrka ska kunna verka i regionen.
DANIEL SKOGLUND

Forsvarshilsan pa
P7 utokas

Forsvarshilsan pa P7 utékas med en
sjukskoterska. Anstillningen ar tids-
begrinsad till att gilla under 2013
och 2014. Officersférbundet var
oenigt med beslutet dd man upp-
fattade att det inte var rimligt med en
tidsbegrinsad anstillning. Férbun-
det tycker inte att det finns tydliga
motiv for att personalbehovet inom
forsvarshilsan skulle minska efter
sista december 2014 varfor en tills-
vidareanstillning vore det limpliga.
DANIEL SKOGLUND

>

LOonerevision star for dorren

Ett nytt centralt Rals-avtal ar
tecknat med Arbetsgivar-
verket. Det géller i ett ar fran
1 oktober. Nu ska Officers-
forbundet och Férsvarsmakten
forhandla om hur mycket
pengar som behovs for I6ne-
okningar och vilka grupper
som ska satsas extra pa for
att uppna verksamhetens mal.

Det centrala avtalet innebir ett av-
talsvirde om som ligst 2,6 procent
det kommande ret, samma nivi
som de flesta andra pa arbetsmark-
naden har fitt. Det ir alltsi den
siffra som ska gilla om man inte
kommer 6verens i 16neforhandling-
arna pa lokal niva.

—Tidigare 4r har det hidnt att det
dréjt manga manader innan revi-
sionsférhandlingarna varit klara pd
Forsvarsmaktsniva. Var ambition
ir dock att det inte ska dra ut pa
tiden varfor vi limnade inledande
ytkanden redan samma dag som
det centrala avtalet var klart, siger
Niklas Simson, Officersforbundets
forhandlingschef.

Ulf Olsson, férhandlingschef pa
Forsvarsmakten, menar att det ir
svart att sdga nir forhandlingarna
kommer att vara avslutade eftersom
det dr minga saker som paverkar.

— Vi har tillsammans med samt-
liga fack gjort en gemensam prio-
ritering dir drets ralsfSrhandlingar
ir hogt prioriterade siger han.

Avtal om soldatloner klart

Det centrala l6neavtalet pa det
statliga omradet, RALS 2012—
2013 blev klart i bérjan av oktober.
Redan den 16 oktober tecknades
en deléverenskommelse med For-
svarsmakten om héjda l6ner for
kontinuerligt tjinstgorande grupp-
chefer, soldater och sjomin (GSS/K).

— Alla soldater fir minst 1000
kronor mer i ménaden. Ligsta
l6nen ir nu 18 000. Det ir ett bra
steg pa vigen men det ir innu
en bit kvar till de 20 000 som
Officersforbundet ser som en
rimlig 16n, siger Niklas Simson.

Prioriterade grupper
Férsvarsmaktens férhandlingschef
UlIf Olsson vill inte svara pa om det
ir nagra ytterligare grupper dn sol-
daterna som ir sirskilt prioriterade
utifrin Forsvarsmaktens perspektiv
men att man sjilvklart har en lone-
politik som féljer Arbetsgivar-
verkets inriktning att anvinda l6n
som ett styrmedel.

— D4 vi har individuella och
differentierade I6ner inom For-
svarsmakten si ligger det ett stort
ansvar pd de l6nesittande cheferna.

— Forst och
frimst miste
det avsittas till-
rickligt mycket
pengar sa att
alla medlemmar
kan premieras
utifrin hur de
bidrar till verk-
samhetens m3l.
Presterar man

Ulf Olsson

bra ska det synas i lonekuvertet,
siger Niklas Simson, férhandlings-
chef pa Officersférbundet.

Utover att alla sjalvklart ska fa
betalt for sin prestation si anser
Officersférbundet att det sirskilt
miste satsas pengar pa ytterligare
ett antal omraden. Det handlar
till exempel om de som ofta jobbar
helg och som i och med det nya
arbetstidsavtalet blir av med helg-
tilligget.

Specialistofficerarna ir en annan
grupp som Officersforbundet

menar behover ses dver sirskilt i

FINLAND DEBATTERAR ISLANDSK LUFTOVERVAKNING

| Finland har Islands forfragan om
svensk-finsk luftovervakning éver 6n
lett till politisk strid. Oppositionspartiet
Samfinlandarna anser att det al-
liansfria Finland inte ska dvervaka ett
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Natolands luftrum. Centerpartiet, det
andra oppositionspartiet, har sagt nej
initialt och kravt svar pa en rad fragor
innan man tar slutgiltig stalining,
rapporterade den finska tidningen

Hufvudstadsbladet (Hbl) den 25
oktober. Aven i Finland diskuteras
luftévervakningen som en fortsattning
pé tidigare samnordiska 6vningar. Om
det skulle bli bevépnad incidentjakt

— Alla soldater far
minst 1000 kronor
mer i manaden

forhandlingarna. Forsvarsmakten
vill diremot inte lyfta den gruppen
sarskilt.

— Arbetet med att ta fram en
forsvarsmaktsgemensam lonestruk-
tur innebir att alla befattningar
kommer att genomlysas, inte bara
specialistofficersbefattningarna,
konstaterar Ulf Olsson.

Ulf Olsson menar ocksi att det
inte ir sirskilt konstigt att soldater
kan hamna hégre i 16n dn exempel-
vis en specialistofficer d4 det finns
soldater som har lang erfarenhet inom
Forsvarsmakten och med erfarenhet
fran internationella insatser.

Flygforarloner pa dagordningen
Det enda grupp som har kvar tarif-
ferna ir flygforarna. Flygforarna ir
en grupp som vintat linge pa ett
nytt avtal. Férhandlingarna har
legat nere sedan forra sommaren di
Officersforbundet strandade for-
handlingarna eftersom man anség
att Férsvarsmakten inte seridst
provade de yrkande som férbundet
lamnade. Férhandlingarna om
flyférarldnerna ir nu prioriterade
och dterupptogs i vecka 43.

— Var inriktning ir att dven
flygforarna ska ha individuella och
differentierade I6ner men det ir en
sak vi far diskutera inom férhand-
lingarna, siger Ulf Olsson.

Lis mer om Officerféorbundets
yrkande och avtalet for GSS/K pa
Férbundsnyttsidorna.

EVA LANGLET

kan det krévas ett nytt internationellt
avtal eller en finsk lagandring, skriver
Hbl. (DS)
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ISAF-veteraners psykiska halsa utvarderad

Av de tjanstgorande i
Afghanistanstyrkan FS19
har ungefar tre procent
symtombild som tyder pa
mojligt posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD).

Ytterligare nistan 15 procent hade
littare symptom. Det framkommer
i en undersékning som genomforts
av Forsvarsmaktens HR-centrum i
samband med férbandets dtertriff.

— De flesta forefaller m3 bra.
Mainga gor en livserfarenhet och
kommer ut starkare, men vi far
inte gldmma bort den mindre
grupp som mar daligt, siger Peter
Butor, psykolog pa Forsvarsmak-
tens HR-centrum, som genomfort
undersokningen.

Bemannade kullen Ali-Zayi

Den nittonde svenska Afghanis-
tankontingenten tjinstgjorde i den
internationella fredsfrimjande Isaf-
styrkan under perioden maj 2010
till december samma ar. Under

Foto: Niklas Englu

tjanstgdringsperioden bemannades
bland annat den utsatta kullen Ali-
Zayi i det omstridda omradet vis-
ter om huvudorten Mazar-i-Sharif i
norra Afghanistan. Man var i
stridskontakt ett flertal tillfillen,

=4 2w ' RN et T o
En av sex svarande ur férbandet FS19 hade brukat sitt vapen i strid.

en man i styrkan stupade och flera
sarades.

Av de 285 som besvarat enkiiten
uppger en sjittedel att de avlossat
sina vapen mot en motstindare
ndgon ging under missionen. Mer

in hilften har uppgett act de
befann sig i direkt fara utlést av en
improviserad laddning (IED), fin-
kalibrig eld eller annat. En tredje-
del har deltagit i omhindertagande
av skadad eller stupad personal.

Bland de som uppger fler
symptom pa psykisk ohilsa har tre
av fyra befunnit sig i direke fara
en eller flera ginger; sex av tio har
omhindertagit skadade eller doda
en eller flera génger; varannan har
en eller flera ginger sett nigon
skadats.

Huvuddelen av FS19-veteranerna
maér som helhet bra efter sin tjinst-
goring, enligt HRC. Den uppmitta
nivin pa psykisk ohilsa ligger totalt
sett ungefir pd samma nivd som
normalbefolkningen eller eventuellt
nagot ligre. Resultaten liknar de
som den foregdende styrkan FS18
hade dven om de tvd undersok-
ningarna inte ir direkt jimforbara
ur vetenskaplig metodsynpunkt,
enligt Peter Butor.

DANIEL SKOGLUND

Patria
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pa land, till sj6ss

och i luften.

Patria, Finland, Sverige, Norge, info@patria.fi, www.patria.fi




Foto: Torbjorn F Gustafsson — FBB

Férbandschefen Lena Skéld fick HR-centrums flagga av OB 23 september 2009. HR:t}ansformationen granskas nu av handelshégskolan i Géteborg.
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FORSKARE GRANSKAR
HR-TRANSFORMATIONEN

HR-transformationen handlar inte bara om att
omorganisera personalarbetet. Den har ocksa lett till
stora forandringar for cheferna langst ut pé linjen,
men exakt vem som ska gora vad ar oklart.

— Forsvarsmakten maste sitta ner foten och tydligt tala om for
sina chefer vilka uppgifter de ska skdta och vilket stod de har i
personalarbetet utifran sitt arbetsgivaransvar, siger Per Thilander
vid Handelshégskolan i Goteborg.

Per Thilander 4r doktorand vid Féretagsekonomiska institutionen
pa Handelshogskolan i Goteborg. I sin avhandling studerar han
Forsvarsmaktens HR-transformation och vilka konsekvenser den,
tillsammans med 6vriga pigdende forindringarna inom organisa-
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tionen, fatt for chefer och HR-funktioner. Avhandlingen férvin-
tas bli klar i vir, men redan nu kan Thilander konstatera att
manga chefer uppfattar att den férindrade hanteringen av perso-
naldrenden har fatt langtgiende konsekvenser. Man upplever att
skrivbordsarbetet har 6kat medan tiden med soldater och sjomin
minskat. Samtidigt rider oklarheter kring vilka uppgifter man
egentligen ansvarar for inom ramen for arbetsgivaransvaret och
hur arbetstiden ska prioriteras.

— I vilken utstrickning behéver exempelvis forsta linjens chef
leda utbildningen av soldater och sjémin? Kan en viss del av upp-
giften delegeras till andra funktioner? Hur kan HR-funktionerna
stodja chefer pa ett mer konsultativt sitt utan att ta dver deras
personalansvar?

— Jag sdger inte att det ska vara pa det ena eller andra sittet,
men det behovs en omfattande diskussion pd alla nivier om vad



som forvintas av cheferna och hur arbetsférdelningen mellan
olika aktdrer i personalarbetet ska se ut. Sedan far ledningen
besluta vilken vig man tror ir bist och folja upp att den efterlevs i
organisationen, siger Thilander.

HAN TROR ATT OKLARHETERNA till viss del beror pé att
Forsvarsmakten inte hade hela konsekvensbilden klar fér sig nir
forindringarna drogs igang.
— Forsvarsmakten, likt
mdnga andra organisationer,
valde en firdig l6sning for per-
sonalarbetet innan man hade
gjort en mer omfattande pro-
blemanalys. Efter beslutet om
HR-transformationen 2006
har ocksa flera ingdngsvirden
forindrats vilket forsvirade
méjligheten att éverblicka de
konsekvenser vi ser idag. -
Medan beskeden om tydlig-
het dréjer har minga pluton-
chefer fullt upp med att férsoka

Foto: Gdéteborgs universitet
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fa ihop vardagen. Man haller .': 7

fast vid tidigare uppgifter som - | _ f

utbildningsledare for soldater ; FE
Per Thilander.

och sjomin samtidigt som man
forsoker losa uppdraget med
personalansvar och tillhérande administration. Fér manga leder
det till 8verbelastning och frustration.

— Det ir orittvist att utsitta cheferna fér nagot de inte dr
fulle forberedda for. Act HR-transformationen ocksa ir en stor
chefstransformation tog ett tag for Forsvarsmakten att inse, men
nu behéver man goéra en ordentlig utvirdering av vad omorga-
nisationen inneburit for forsta och andra linjens chefer, siger
Thilander.

Utéver missnojd personal riskerar den osikerhet som rider att
leda till att lokala personalfunktioner byggs upp pa nytt, men
utan att det syns i raderna i Prio. Om skuggbemanning uppstar
pa forbanden minskar de ekonomiska vinsterna som transforma-
tionen forvintas ge; personal och resurser utnyttjas till annat in
planerat och forsvarsledningen tappar kontrollen éver hur HR-
arbetet bedrivs.

— Precis som i andra organisationer vi studerat har jag dven i
Forsvarsmakten fatt indikationer pé att skuggbemanning fore-
kommer. Det dr ndgot man mdste vara vaksam p4, siger Thilander.

Per Thilander dr ocksé delaktig i ett forskarprojekt dir HR-
transformationen inom sju olika féretag och stérre organisationer
jimfors, varav FM ir en av dem. Forskningsprojektet visar att for-
svaret delvis foljer samma monster i sin centralisering av personal-
stodet som de 6vriga. Man har dndrat i begreppsfloran och talar
om HR (human resources) istillet f6r personal och en central
avdelning (HR-centrum) har byggts upp. Men det finns dven
omraden dir forsvaret avviker. En av dem ir chefernas instillning
till transformationen.

REPORTAGE

- DET HAR FUNNITS ETT MOTSTAND till férindringen bland
chefer inom alla organisationer, men man har kommit 6ver det
ganska snabbt. I forsvaret har det varit starkare och héllit i sig
lingre, sidger Thilander.

Att cheferna i forsvaret upplever en fortsatt frustration, tror
Thilander kan ha flera orsaker. Det som utmirker Forsvarsmak-
ten jimfért med ovriga
studerade foretag och
organisationer dr att
man parallellt med
HR-transformationen
genomfor flera andra
omfattande férind-
ringar som omstill-
ning till insatsforsvar,
avskaffandet av plikten
och inférandet av Prio.
Dessutom har dessa inte
alltid varit synkroniserade nir det giller de praktiska konsekven-

— JAG HAR AVEN I
FORSVARSMAKTEN
FATT INDIKATIONER PA

FOREKOMMER.

serna for cheferna.

— Férindringarna gar till stor del i varandra och kan inte
sirskiljas helt och héllet. Det hir skapar stora utmaningar for
att kunna se helheten och de sammantagna konsekvenserna for
Forsvarsmaktens chefer och deras personalarbete.

En annan majlig orsak till motstindet mot HR-transforma-
tionen som Thilander lyfter fram ir att forsvarets chefer inte blev
tillrickligt vil forberedda pa férindringen. Det kan hinga sam-
man med att chefer i det civila oftare har en akademisk utbildning
med inrikening mot HR-relaterade imnen som ekonomi, HRM
(human resource management) och administration och dirfor
haft littare att ta till sig de nya arbetsuppgifterna.

— Forsvarsmakten satsar stora summor pé utbildning av of-
ficerare, men av forklarliga skil har det traditionellt inte frimst
handlat om utbildning i personalfrigor utan om taktik och strids-
teknik. Den militira organisationen har byggt pd att man har en
stab eller stillforetridande som tar hand om siddant hir, men nu
har férutsittningarna indrats radikalt. Niar HR-transformationen
slar igenom fullt ut kommer det att krivas betydligt mer utbild-
ning, frimst for forsta linjens chefer i de hir frigorna, men kanske
ocksd ett annat synsitt pd chefsrollen i Férsvarsmakten.

MANGA CHEFER HAR ocks varit missnéjda med de linga svars-
tiderna hos HR-centrums svarstjinst, HR-direkt. Men att skylla
hela missnojet med HR-transformationen pa det héller inte, tror
Thilander.

—Man maiste ocksé fundera éver de forvintningar cheferna har
nir de ringer HR-direket utifran vad de tidigare varit vana vid. Pa
forbanden finns en historia av att den lokala HR-funktionen bade
agerat snabbt och stottat cheferna utifrdn sin detaljerade kunskap
om verksamheten. Min erfarenhet ir att det tar tid fér gemen-
samma stodfunktioner i personalarbetet [HRC] att bygga upp
och behélla kompetensen samt hitta interna arbetssitt.

LINDA SUNDGREN p
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En bugg i ett dataprogram gor att HRC inte kan kartlédgga kétider.

HR-transformationen granskad

HALTANDE START
FOR HR-GENTRUM

Halvtimmeslanga telefonkder, svart att fa tag i ratt
person och felaktiga rad. Manga ar missnéjda efter
att ha varit i kontakt med forsvarets centrala férband
for personalfragor, HRC. Men med 6kad bemanning
och férandrade rutiner tycker cheferna p4 HRC att
deras organisation fungerar battre.

Nir HR-centrum drog igdng sin verksamhet i januari 2009 blev
det snabbt ett av Férsvarsmaktens mest utskillda férband. Man
anklagades for orimliga telefonkéer, for att ge missvisande svar
och for att det var svart att f4 tag i personer med ritt kompetens i
olika drenden. Ute pé forbanden 4r det manga som vittnar om
problem i kontakten med HRC och en del fall har iven hamnat
hos Officersférbundet.
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— Vi har haft drenden dir HRC gett felaktiga rid, bland annat
om skyddsregler i arbetstidsavtal. Det verkar som att man i vissa
fall ger rad utifrin fikarumssnack, vilket fir en att fundera éver
hur de kvalitetssikrar sin verksamhet, siger férbundets férhand-
lingschef Niklas Simson.

Ett annat problem har varit langa vintetider till HR-direkt som
ir den forsta instansen i kontakt med forbandet. Vintetider pa
over en halvtimme har hért till vanligheterna.

— Troligen hingde det till stor del samman med att Férsvars-
makten bytte l6nesystem. Folk visste inte hur de skulle rapportera
och dé ringde de hit. Vi fick alldeles for langa telefonkder och det
gjorde nog att vi tappade cheferna som ir en av vira viktigaste

grupper, siger Mark Wennerstrém, chef for HR-direkt.

MEN OVERBELASTNINGEN PA HR-direkt beror ocksi pa att den
nya HR-organisationen hos forbanden inte alltid fungerar som den
ska, tror Wennerstrdm. Den tinkta drendegidngen ir att personalen p



Sma forandringar for
HR-chefen pa Trang

Med hjélp av personalchefer ute i bataljonerna

och tvd medarbetare pa den egna avdelningen,
tycker HR-chef Mats Billing att personalarbetet
pa Trangregementet hamnat i ratt spar.

Nir Mats Billing borjade som personalchef 2003 fanns 125
anstillda och nagra 100
viarnpliktiga pd Tringrege-
mentet. Idag 4r man nis-
tan 500 anstillda och om
sju &r ska man vara ytter-
ligare 350 stycken. Samti-
digt har sittet att jobba
med personalfragor for-
dndrats; linjecheferna ska
skéta vardagen medan
HR-avdelningen ansvarar
for det mer 6vergripande
arbetet. Men trots stora

omorganisationer tycker
Mats Billing att hans eget
arbete ir sig ganska like.

— Vi jobbade konsultativt redan tidigare och har kvar sam-
ma bemanning. For oss har det hir inte inneburit ndgra stora
forindringar.

Mats Billing och hans tvdi HR-medarbetare dgnar sig at att
vara det konsultativa stddet it chefer. Dessutom leder man
forhandlingar, utvecklar l6nestrukturen, gor personalekono-
miska berikningar och ansvarar for rekrytering. Att hitta tid
till det strategiska och mer langsiktiga arbetet ir oftast inget
problem, siger Billing.

— I princip har jag den tid jag beh6ver. Men sedan f6rra
hésten ir flera av dem som jobbar inom HR-funktionen i
Kosovo och dé ir det litt hint att man hoppar dver sadant
som ska hinda 2017, 2018, 2019.

Mats Billing.

MEN TJANSTEN SOM HR-chef handlar inte bara om att igna
sig &t strategiska frdgor, podngterar Billing. Att ocksa folja
med i plutonernas arbete ir en férutsittning for att kunna
dra upp de 6vergripande linjerna.

— Man miste ha en operativ baskunskap. Man behéver veta
hur och varfér lonesittningen ser ut som den gér och man
maste ha koll p& hur det gar med tillvixt och rekrytering.

Billing berittar att det ir plutoncheferna pé Tringrege-
mentet som skodter utvecklingssamtal, 16nesittning och andra
dterkommande personalfrigor. Som stéd i det arbetet finns
tvd personalchefer ute i bataljonerna.

— Det fungerar bra och vi léser det mesta. Vara pluton-
chefer ser heller inte sitt personaluppdrag som att de bara
administrerar utan att det ocksé handlar om ett ansvar i de
hir frégorna, siger Mats Billing.

LINDA SUNDGREN
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HRC HAR GJORT EN DEL

'FORANDRINGAR FOR ATT
FA BATTRE FLYT | ARBETET

REPORTAGE

pa forbanden vinder sig till sin nirmsta chef med frigor. Om che-
fen inte kan svara ir det dennes uppgift att kontakea HR-direke
for konsultation f6r att i sin tur sedan kunna stodja personalen.

— Vi vill hellre ha ett samtal frin en chef istillet for tio samtal
fran olika medarbetare i samma drende. Men jag tror inte man 4r
van att vinda sig till chefen med sidant hir, tidigare har man ju
gt till den lokala personalhandliggaren om man behévt hjilp.

Wennerstrém tror att mycket av den kritik som riktats mot
HRC bottnar i just osikerhet kring den nya rollférdelningen i
personalorganisationen. Och det giller inte bara understillda.

— Chefer som ringer hit vill girna ha ett klart besked av oss,
ja eller nej, svart
eller vitt. Men oftast
finns det flera alter-
nativ som vi presen-
terar och sedan ar
det upp till chefen
att fatta beslutet.

— Viir en service-

inrittning och vill

leverera god service,
fortsitter Wennerstrdm. Men det dr svart att upplevas som bra nir
folk forvintar sig saker av oss som inte ligger i virt uppdrag.

Aven de lokala HR-avdelningarna maste hitta sin roll, menar
Wennerstrdm. Meningen ir att forbandscheferna ska delegera
mandat till linjecheferna for att de ska kunna skéta de praktiska,
dagliga personalarbetet. HR-cheferna ska 4 sin sida dgna sig at
mer vergripande och strategiskt langsiktiga fragor.

— Men pé minga stillen sitter den lokala HR-avdelningen
fortfarande med mycket av det de gjorde férut och jag undrar
hur mycket mandat som egentligen delegerats. Har linjecheferna
exempelvis fatt ritten att besluta om tjinstledighet och forildra-
ledighet eller gir det fortfarande via HR-cheferna? Men jag har
stor 6dmjukhet infér HR-chefernas situation. Funktionsstyrning-
en frin Hogkvarterets persstab har varit mycket lig och da ir det
inte konstigt att det blir olika arbetssitt ute pa forbanden. I vissa
fall 4r det vi pd HRC som inte sldppt ifrin oss uppgifter.

HRC HAR GJORT en del forindringar for att fa bictre flyt i arbetet.
Nir HR-direkt blev 6verbelastat med lonesamtal ppnades en se-
parat chefslinje. Det tror Wennerstrom bidragit till atc kétiderna
minskat och att cheferna dter bérjat viinda sig till forbandet. Men
hur mycket kortare kitiderna blivit dr oklart eftersom HRC sedan
oktober forra dret har en bugg i det interna drenderapporterings-
systemet och dirfér inte kan fa ut ndgon statistik om verksam-
heten. Man har ocksa 6kat antalet tjinster, frin planerade 167 till
257, framfor allt inom administrationen. HRC:s stabschef, Bjorn
Majberg, tror dock att de pa sikt kan minska pd personal. Bland
annat genom forenklade rutiner.

— Ta resor, exempelvis. Férst ligger den som ska dka in resan och
si attesteras den av chefen. Men det ricker inte. Nir drendet nar oss
mdste vi g in och kontrollera att den ir ritt ifylld. Om man istil-
let néjde sig med att vi gjorde stickkontroller skulle vi kunna dra
ner pa fem sex tjinster. Jag har tagit upp det hiir med ledningen men
de verkar inte riktigt redo att slippa pa kontrollen dnnu, siger han.

Men, tilligger Majberg, antalet tjinster beror ocksd pa vilka
uppdrag som kommer att liggas pid HRC framéver.

— Viir ett férband som alla andra. Om vi ska vixa eller krympa
beror pa vad man vill att vi ska gora.

LINDA SUNDGREN
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Ont om tid for
HR-chef pa F7

HR-chef Ingegerd Bengtsson pa F7 tycker att
idén att lagga personalfragor langt ut pa linjen
ar bra. Men sitt eget uppdrag, det langsiktiga
strategiska arbetet, hinner hon inte med.

Ingegerd Bengtsson har tidigare arbetat som HR-chef'i andra
myndigheter, senast Hogskolan vist. Hon kidnner vil igen
den forindring som Férsvarsmakten nu genomfor frin sina
fore detta arbetsplatser och tror att omférdelningen av perso-
nalansvaret 4r bra. Men under
det ar hon varit i forsvaret har
hon dnnu inte lyckats hitta tid
for att i tillrickligt omfattning
kunna arbeta med det hon ir an-
stilld for, den strategiske overgri-
pande planeringen.

— Det kommer vildigt mycket
uppifrin som nigon annan be-
slutat r en HR-frdga. S4 landar
det hos mig fast det egentligen
lika girna hade kunnat liggas
pa ndgon annan. Det kommer
ocksé mycket forfrigningar som man snabbt férvintas svara
pd, som att tala om hur manga vi ir i olika befattningar.

Diremot tycker Bengtsson inte kontakten med pluton- och
kompanichefer tar nimnvirt mycket tid; de kommer sillan
direke till henne och det mesta gér via enhetscheferna. Men
antalet méten skulle kunna minskas, siger hon.

— Det dr vildigt mycket méten som jag forvintas delta i,
men jag kan sjilv kiinna att det inte alltid 4r nédvindigt att
jag deltar.

Foto: Privat

Ingegerd Béngtsson.

SOM HR-CHEF ska Ingegerd Bengtsson inte hantera den dag-
liga personaladministrationen. Hennes uppgift 4r att dgna sig
it mer dvergripande frigor. Exempelvis behéver hon inte
nddvindigtvis vara involverad i beslutet om en soldat ska f&
tjinstledigt, diremot ska hon jobba for en samsyn hos f6r-
bandets chefer om nir tjinsteledighet ska beviljas. Hon ska
delta i utvecklandet av den évergripande lonepolicyn, men
hon behéver inte vara med att besluta om hur mycket enskil-
da medarbetare fir ur den tilldelade potten.

— Om jag far tid att dgna mig 4t det strategiska arbetet
kommer det underlitta dven for cheferna lingst ut pa linjen,
siger hon.

Idag har Ingegerd Bengtsson sju handliggare pé sin avdel-
ning. Efter nyar férsvinner tre HR-tjénster och veteran- och
anhorigstdod samt rekrytering omvandlas till tillikauppgifter.

— Det ir inte helt klart hur det kommer att se ut in. Men
vi som blir kvar hir har ingen méjlighet att skdta de frigorna
sd det maste bli en annan l6sning.

LINDA SUNDGREN
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Inga minskade kostnader for HR

HR-transformationen skulle leda till hogre kvalitet
till lagre kostnad. Férsvarsmakten raknade med att
spara 65 miljoner om aret, men antalet
personalhandlaggare per anstalld ligger pa en
oférandrat hég niva.
1 —

I slutet av 1990-talet bérjade svenska storforetag som ABB och
Ericsson bilda centrala avdelningar for hantering av personal-
drenden. Det skulle leda till minskade utgifter pa grund av firre
personalhandliggare och samtidigt ge béttre service till de
anstillda. Under 2000-talet hakade flera statliga myndigheter pa
centraliseringstrenden, diribland Férsvarsmakten. I en forstudie
som publicerades 2006 fick Férsvarsmaktens dévarande personal-
organisation kritik. Den beskrevs som otydlig och med svag styr-
ning. Det fanns brister i handlidggarnas kompetens och det var
stora variationer i hur olika forband arbetade. Enligt studien var
forbandscheferna sjilva néjda med organisationen, men det pa
bekostnad av stora personalstaber med i snitt en handliggare per
58 anstillda (férhillandet 200 anstillda/handliggare 4r inte
ovanligt i andra organisationer och féretag). Utredaren, Cap-
gemeni, féreslog att Forsvarsmakten skulle genomfora en HR-
transformering; det skulle ge bittre service samt leda till bespa-
ringar pd mellan 15 och 52 miljoner arligen, férutsatt att man
inforde ett system som stddde personalhanteringen (i det hir fallet
Prio). Férsvarsmakten riknande dock med att kunna tjina dnnu
mer och enligt deras kalkyler skulle 65 miljoner om dret sparas.

- VI GICK DJUPARE i analysen och dkte ut till varje férband och
tittade i raderna. Vi sig att fler 4n vi trodde jobbade med HR pa
ett eller annat sitt och med ett mer enhetligt arbetssite skulle vi
kunna effektivisera innu mer. Dessutom riknade vi med att det
nya stddsystemet Prio skulle 6ka nyttoeffekten yrterligare, siger
Peter Oberg, stabschef vid Hogkvarterets personalstab.

Enligt Forsvarsmakten skulle HR-transformationen leda till
hogre kvalitet till ligre kostnad. Men att man i dagsliget uppndtt
de besparingar man hade hoppats pé 4r inte sannolikt, det lutar
snarare at en
fordyring. Prio 4r
inte helt infort,
vilket var en for-
utsitening for att
kunna spara 6ver
huvudtaget. Dess-
utom har antalet

VAR VERKSAMHET AR
'BETYDLIGT MER KOMPLEX
AN ANDRA MYNDIGHETERS

OCH VI KOMMER ALLTID

anetillda pi FR- ATT BEHOVA FLER HR-
betydlig fler in MEDARBETARE AN ANDRA
beriknat med 257

dnster istillet for
167. 1 dagsliget har FM 57,9 anstillda per HR-handliggare, alltsa

i stort sett ofdrindrat antal jimfért med innan transformationen.

- VI HAR EN helt annan organisation idag dn nir vi gjorde vira
berikningar 2009 med bland annat anstillda och tillfilligt
anstillda soldater. Dessutom har det tillkommit uppgifter med
uppfoljning av veteraner och stéd till anhoriga. Var verksamhet 4r
betydligt mer komplex 4n andra myndigheters och vi kommer all-
tid att behgva fler HR-medarbetare in andra, siger Peter Oberg.

Det exakta utfallet av HR-transformationen ir oklart.

— Vi haller pa att starta upp en utvirdering som vi planerar ska
vara klar till i sommar, siger Christina Yngvesson, avdelnings-
chef inom Férsvarsmaktens personalstab. Men jag vet inte om
det kommer att ga att ta reda pé exakt hur ekonomin péverkats
eftersom si manga virden har forindrats sedan beslutet om
transformeringen fattades. I utvirderingen ska vi utreda vilka
konsekvenser det forindrade personalarbetet fatt for organisa-
tionen, men ocksa hur vi kan ga vidare.

LINDA SUNDGREN
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Rad till féorsvarsberedningen fran Wilhelm Agrell:

LESSONS LEARNED

eller Same Procedure..?
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Sedan 1930 éars forsvarskommission har Sverige
med undantag fér nagra korta mellanperioder
hanterat de évergripande forsvarspolitiska
inriktnings- och avvagningsfrdgorna inom ramen
for parlamentariskt sammansatta utredningar.

Systemet ir inte specifikt for just férsvars- och sikerhetspolitiken
men har hir blivit en politisk institution, nigot som ocksa giller i
de nordiska grannlinderna. Styrkan i denna institution ligger i
tvé forhéllanden: dels att den bide innefattar utredande och poli-
tiska stillningstaganden, dels att den erbjuder en arena for for-
handlingar mellan sakfdretridare, experter och politiker och
mellan de politiska féretridarna sinsemellan. De linga perioderna
av enighet i viktiga principfragor hade férmodligen varit mycket
svdrare att dstadkomma utan de regelbundna utredningarna.

MEN DESSA TVA styrkor har samtidigt utgjort de parlamentariska
forsvarsutredningarnas eller beredningarnas svaga punkter.
Grinsen mellan analys och politik har ménga ganger blivit oklar
och utredningarna blev, inte minst under den senare delen av det
kalla kriget, miktiga bastioner for en sikerhetspolitisk ortodoxi
som var immun mot impulser utifrin. I utredningarna visste man
ocksi ofta frén borjan vilka de kommande stdtestenarna skulle bli
och detta skapade en stark benigenhet att antingen styra in analy-
sen 4t “ritt” héll eller att i efterhand utnyttja den for att helt
enkelt legitimera de beslut som man av andra, ofta ekonomiska
eller partitaktiska, skil hamnade i. I den bista av virldar garan-
terade forsvarsutredningarna en allsidig genomlysning av siker-
hetspolitiska faktorer, strategiska bedémningar och konkreta
avvigningsfrigor. I den simsta tillhandahéll utredningarna en
kuliss av rationalitet bakom vilken sirintressen, politiskt schack-
rande och énsketinkande bestimde utgéngen.

Att 6nska den tilltridande Forsvarsberedningen att f3 verka i
den bista av virldar ir naturligtvis komplett orealistiskt men dnda
i grund och botten det bésta rdd jag kan komma med. Och
kanske inte sa poinglost som det forst kan tyckas. Istillet for ate
presentera en lista pd de frigor Férsvarsberedningen borde ta upp
vill jag peka pd vikten av hur man gér detta.

JAG TROR ATT en reformering av sjilva arbetsmetodiken, formerna
for analysen och sittet att dra slutsatser skulle kunna forindra
karaktdren pa det material och det beslutsunderlag man pa olika
sitt skall lagga fram. Jag skall ge nigra exempel: Den tidigare
Forsvarsberedningen redovisade i flera av sina rapporter utforliga
analyser av omvirldsliget och utvecklingen (eller avvecklingen)
inom det ddvarande totalforsvaret. Men utifrin dessa texter gick
det varken att fi en meningsfull bild av liget i omvirlden eller i
det svenska forsvaret. De sikerhetspolitiska analyserna var till
storsta delen ordrika huvudsakligen tillbakablickande beskriv-
ningar av ett rddande lige i form av nigot som inte var mer 4n en
katalog 6ver den senaste tidens hindelser. Ibland avslutades dessa
linga deskriptiva utliggningar med forsiktiga gissningar som
detta oaktat ofta visade sig vara fel.

HAR BEHOVER ETT analysarbete borja med tydliga fragestill-
ningar och utmynna i en klarare redovisning av hur man gitt
tillviga. Hittills har det manga gdnger varit som om textmassa

ANALYS

vore detsamma som analys, vilket det inte ir. Istillet for att forsoka
beskriva allt som man vet (eller tror sig veta) skulle det kanske
vara meningsfullare att byta fokus och underséka och beskriva
osikerheten, alltsd vad det ir man inte vet, hur denna osikerhet 4r
beskaffad och vilken inverkan den har. P4 detta sitt skulle resulta-
tet kunna bli ett underlag som inte i férsta hand innehaller en
samling bedomningar som kan aberopas for inriktningar och
prioriteringar utan istillet en kartliggning av den osikerhet pa
vilken dessa be-
slut méste fattas.

En annan re-
form av arbets-
sittet skulle vara
att inte som hit-
tills striva mot
analytisk (och
politisk) konsen-
sus med skiljaktiga meningar som sista sikerhetsventil, utan istil-
let betrakta skilda perspektiv, tolkningar och slutsatser som nigot
naturligt och t.o.m. efterstrivansvirt om malet dr att fi en sd
grundlig genomlysning som mojligt. Strivandena efter analytisk
samsyn har inte direkt gett nigra uppmuntrande resultat, dven
om det i mdnga sammanhang forenklat de partipolitiska mellan-
havandena. Ju mer man varit verens om rambetingelserna desto
mer tid har kunnat dgnas oenighet i detaljfrigor. Kanske skall en
forsvarsberedning inte alls striva efter en gemensam sikerhets-
politisk analys utan istillet skapa en diskussion kring olika tolk-
ningar utifrin vissa gemensamma utgingspunkter och frige-
stillningar. Utan en rikslikare” skulle fler av de sikerhetspolitiska
aktorerna tvingas tinka sjilva och formulera en egen hillning,
nigot som idag inte ir samma minerade mark som under neutrali-
tetsepoken.

ARBETE BORJA MED
TYDLIGA FRAGESTALLNINGAR

1978 ARS FORSVARSKOMMITTE gjorde sig skyldig till ett antal
svarovertriffade analytiska bottennapp nir man forsokte leda i
bevis att 1970-talet avspinning fortsatte trots att det andra kalla
kriget redan var i full ging. Men man genomforde en betydelse-
full innovation i form av debattantologin "Elva asikter om svensk
siakerhetspolitik”. Detta var inte departementspromemorior utan
texter skrivna av personer utanfér utredningsmaskineriet med
hogst varierande bakgrund, bide frin Sverige och de nordiska
grannlinderna. Boken med dess delvis spretande texter hade
begrinsad inverkan pa sjilva utredningsprocessen. Men pd ett
indireke plan var effekten formodligen betydande, eftersom boken
fick ett for svenska forhéllanden unikt genomslag pa den offentliga
debatt som i ett slag lyftes frin regementsnedliggningsnivin.

Jag tror att en liknande 8vning idag skulle kunna vara till stor
nytta, inte som ett slags intellektuellt alibi, utan for att f4 in nya
perspektiv i en timligen stillastiende och under linga perioder
obefintlig offentlig debatt kring de forsvars- och sikerhetspolitiska
frigorna. Det skulle ocksi kunna vara ett sitt att synliggéra den
vixande komplexiteten pa det sikerhetspolitiska omradet och
bidra till de uppslag och hypoteser som behévs for att inte
Forsvarsberedningen bara skall bli innu en raden av forutbestimda
intellektuella och politiska évningar.

WILHELM AGRELL

Wilhelm Agrell ir historiker och professor i underrittelseanalys
vid Lunds universitet. I februari uthommer hans bok

Ett krig hir och nu om den svenska Afghanistaninsatsen.
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Rad till fc')'rsva_rsberedningen fran Johan Wiktorin:

FORMAGAN ATTTA EM

HJALP FAR INTE

Den grundlaggande idén med Forsvarsberedningar
ar fantastisk. Det ger vara politiker méjlighet att
under lang tid forkovra sig i ett komplext omréde,
forsvars- och sékerhetspolitiken. P& s& satt kommer
de att bygga upp en gedigen kunskap inom en
mangd omraden.

Den nytilltridda beredningen har dessutom en intressant sam-
mansittning med bide férsvars- och utrikespolitiker. Jag hoppas
att ledaméterna tar tillvara pd de majligheter som star till buds.
Med givande studieresor, ett jinstvilligt sekretariat och hogt i tak
finns det utrymme att na kloka och brett férankrade slutsatser.
Det kriver forstas integritet och att man arbetar faktabaserat for
att bli trovirdig mot uppdragsgivarna, det svenska folket.

I sjdlva sakfrigorna ir det naturligt act den sikerhetspolitiska
analysen far ta plats och ta tid. Hur ser framviixten av en multi-
polir virldsordning ut? Vad betyder det for vér del av virlden?
Hur ser de demografiska, ekonomiska och sociala prognoserna ut
for de aktdrer som mest direkt paverkar var sikerhet? Hur kom-
mer ravaror som energi, mineraler och vatten att utvinnas och
fordelas? Vad ska vi med ett forsvar till? Vad ir egentligen Sveriges
intressen? Dessa skulle jag vilja se definierade, si konkreta som
mojligt. Ect 6kat fokus p& niromrédet utesluter inte ett svenskt
aktivt deltagande i internationell krishantering.

INGEN ANALYS KAN goras utan att utvecklingen i Ryssland vir-
deras ordentligt. Hir dr det viktigt att formulera en strategi som
inkluderar Ryssland i det europeiska huset samtidigt som vi har
kvar en militir kompetens och handlingsfrihet att skala upp var
forsvarsférméga nir det krivs som det skulle heta i niringslivet.
P4 samma sitt ir den amerikanska utvecklingen lika avgorande
nir det giller formagan att balansera Ryssland. Den rysk-ameri-
kanska relationen ir ytterst mangfacetterad med bide ljuspunkter
och svarta strik. Den enskilt viktigaste kunskapen i Férsvarsbe-
redningens arbete ir att s korrekt som méjligt virdera denna re-
lation och inbérdes styrkeforhallanden éver tiden.

PA DET MER militdra planet 4r det viktigt att komma ihig att vi
befinner oss mitt i en stor forsvarsomstillning. Dirfér dr det vik-
tigt att vi utvirderar denna inom ramen fér beredningens arbete.
Detta forutsitter en vilja att se utmaningarna som de 4r, annars
kommer den férra reformen aldrig till sin rdct. Som militirt
alliansfritt land gér bredd fore djup, det ér vitalt f6r var militira
formaga att uppritthalla si breda formagor som majligt. Det som
skiljer mest mot Sverige for tio r sedan ir att en nistintill enig
Riksdag har slagit fast i att vi numera ir - Tillsammans med
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MAS

Forsvarsberedningen maste férdjupa cyberférsvarsdiskussionen.

andra. Det betyder att ett arbete maste géras som tydligare
kommer fram till vad vi skulle kunna limna fr slags hjilp och
vad vi skulle kunna ta emot.

Det kommer att fi direkta konsekvenser for olika slags av-
vigningar, till exempel ser jag ett 6kat beroende av Géteborgs-
omradet fér Sveriges del. Tillsammans med andra innebir att
formagor som att kunna leda andra aktorers stridsflyg med exem-
pelvis Forward Air Controller blir relativt viktigare. Jag hoppas
ocksa att Férsvarsberedningen genomfor en fordjupning inom
cyberomrédet. Hur ska vira system forsvaras? Vilka system ska
forsvaras, och vem ska leda detta? Kopplat till detta finns ocksa
vir motstdndskraft mot psykologiska operationer som syftar till
att underminera vir tilltro till den egna ledningen och férméigan.
Denna kan provas genom olika slags maktdemonstrationer sivil
fysiskt med attentat eller verksamhet i cybermiljon.

Jag dr optimistisk att Férsvarsberedningen 2012—2014 kommer
kunna leverera genomarbetade rapporter. Med dessa som grund
ska vi denna ging fi till en finansiering av medel som ricker till
det vi identifierat att vi behdver, bide nir det giller fsSrméagor
for vir grundlidggande trygghet och militira formagor for var
sakerhet.

JOHAN WIKTORIN

Oversteldjtnant och ledamot i Kungl Krigsvetenskapsakademin
(KKRVA). Han ir dven redaktor for KKRVA:s blogg

Forsvar och siikerbet.

Foto: Johanna Leguerre — Scanpix



ANALYS

Rad till férsvarsberedningen fran

Annika Nordgren Christensen:

"SKUGGFORSVARS-

VORE INTRESSANT

Forsvarsberedningen har efter fem &rs brist pa
uppdrag nu startat upp arbetet med att gora en
omvarldsanalys.

Mycket dr nytt, till exempel ordféranden Cecilia Widegren (M),
liksom det faktum att beredningen har expanderat antalsmissigt
d4 Socialdemokraterna och Moderaterna numer har tre ledaméter
vardera — samtliga nya i beredningssammanhang. De enda
ledaméterna som har varit med férut ir Allan Widman (FP) och
Staffan Danielsson (C). Man ska inte underskatta personfaktorn i
Forsvarsberedningen. Tidigare konstellationer har pressat ur sig
slutsatser i bred samsyn och det har varit majligt genom lyhorda
och prestigelésa ordférandeskap samt en vilja hos samtliga att
gemensamt komma framat. Det ir alltid samma sak som ibland
har stille till det och lett till konvulsioner: Begrinsande ingings-
virden, t.ex. besked om besparingar innan beredningen har
analyserat det sikerhetspolitiska liget eller ovilja att utreda
Sveriges militira samarbeten (lis: NATO).

OCH DET AR ocksa precis detta, huruvida beredningen férutsitt-
ningslost kommer analysera den sikerhetspolitiska situationen
eller ej, som har varit mest ifragasatt i offentligheten under hésten.
Beslut om uppgradering av JAS Gripen — trots upprepade forsik-
ringar frn regeringshall om att det dr "uppgift fore utgift” som
giller — liksom fortsatt oklarhet om finansieringen av projektet
och vad det innebir for konsekvenser, har 6kat misstinksamheten
mot regeringens vilja att ta allvarligt pa den tigordning som de
flesta anser efterstrivansvird, dvs. att man forst tittar pa hotbil-
den, sedan bestimmer sig for inriktning, dimensionering och
utformning.

DET AR TYDLIGT att Forsvarsmakten kommunicerar ett forindrat
niromradeslige (till det simre) och oron ir naturligtvis stor i
Forsvarssverige att beredningen inte tar hinsyn till detta i sina
bedémningar och i férlingningen inte féljer upp med substantiella
ekonomiska tillskott. I ett annat, lite mer ligmilt liger, oroar man
sig snarare fér en beddmning som drar likhetstecken mellan ryska
forsvarssatsningar och utdtriktad aggression, och att man dirfér
riskerar satsa pengarna pé fel hist. Risken 4r dock minimal for att
de senare ska bli upprorda da det framstar osannolike act det blir
okade forsvarsanslag de nirmaste aren. I en féga uppmirksammad
passus i budgetpropositionen fér 2013 framgdr det att sdvil
ekonomi som huvudinrikening ligger fast:

”Frigan om langsiktig balans mellan ekonomi och verksamhet
kommer att vara central bade inom Regeringskansliet och inom
Forsvarsberedningen. Forsvarsmaktens bedomning om kom-
mande ekono-
miska underskott
foranleder behov
av att, i en samlad
process i Regerings-
kansliet, inleda ett
arbete i syfte att
skapa balans mellan
verksamhet och eko-
nomi. Arbetet ska ge
regeringen mojlighet
act fatta strategiska beslut i syfte att genomféra huvudinriktningen
i det senaste forsvarsbeslutet.”

Att "uppni balans” har aldrig i politiken varit friga om att
tillféra pengar utan att moblera om och rationalisera, vilket ocksé
manifesterades nyligen genom férsvarsminister Karin Enstrém
(M) avvisande av Socialdemokraternas invit om ytterligare
tillskott fér finansiering av JAS Gripen. Och, som sagt, den som
tinker att det blir en ny huvudinriktning med tanke pé situationen
i niromradet far tinka om. De som p4 olika sitt 4r engagerade
i forsvarsfragor maste dirfor ta stillning till vilken roll man vill
spela i fortsittningen. Om man hédrddrar det handlar det om att
avfirda de politiska analyserna och besluten pi ett s& mustigt sitt
som mojligt infér den egna hejarklacken, eller ge sig in i debatten
om hur man atminstone far ut bist systemeffekt inom befintlig
ekonomi.

OM MAN HARDDRAR
DET HANDLAR DET OM

ATT AVFARDA DE
POLITISKA ANALYSERNA

NAR FORSVARSBEREDNINGENS FORSTA rapport moter for-
vintningarna vid leveransen i sommar, kommer grundforutsitt-
ningarna for arbetet att diskuteras igen. Det tenderar ju att vara
s, att om en forsvarsberedning kommer fram till den slutsats du
sjilv har dragit, anser du girna att beredningen tagit seriost pa
uppgiften och att bade underlag och metod varit den ritta, liksom
att motsatsférhéllandet rader om resultatet gér i annan rikening
jimfdrt med de egna dsikterna. Det vore bland annat dirfér
intressant att sitta de underlag som FM, MSB och FOI har
lamnat till Forsvarsberedningen i hinderna pa en skuggberedning
och jimfora resultaten.
ANNIKA NORDGREN CHRISTENSEN
Forsvarsdebattor och ledamor av Kungliga Krigsvetenskaps-
akademien. Hon iir Gven fore detta ledamot i Forsvarsutskottet
(1994-98) och Forsvarsberedningen (1995—2009).
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AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Nytt Rals-avtal undertecknat

Officersforbundet har genom
sin forhandlingsorganisation
OFR/S, P, O tecknat

ett nytt Rals-avtal med
Arbetsgivarverket. Avtalet
géller i ett ar fran 1 oktober
till den 30 september 2013.

— Vi har uppnitt ett avtalsvirde om
som ldgst 2,6 procent det kommande
aret, vilket ir samma niva som de
flesta andra pé arbetsmarknaden
har fact. Man ska dock komma ihag
att det dr den siffra som ska gilla om
man inte kommer Sverens i 16nefor-
handlingarna p4 lokal niv4, siger
Niklas Simson, férhandlingschef.

Nu fortsitter forhandlingar med
Forsvarsmakten och de 6vriga
nirstdende myndigheterna, och
det ir forst nir de forhandlingarna
ir slutférda som vi kommer se vad
utfallet slutligen blev.

Ettars avtal
— Att avtalet bara giller ett &r kom-
mer sig av att det for tillfillet inte
finns ndgot “mirke” pa arbetsmark-
naden att férhalla sig till och dirmed
inga forutsittningar att sluta lingre
avtal da vi inte accepterar sifferlosa
avtal, siger Niklas Simson.

I 6vrigt hojs semestergarantin
genom det centrala avtalet. Det

innebir att medlemmar som har
en fast 16n som inklusive semester-
tilligg uppgar till hogst 27.174
kronor per manad ir garanterade
1.250 kronor per uttagen betald
semesterdag.

Trygghetsavtalet ses dver
Avtalet innehiller ocks3 en
dverenskommelse om att se dver
Trygghetsavtalet, vilket ir till for
act hjilpa medlemmar som blivit
uppsagda pa grund av arbetsbrist
till et nytt jobb. I denna 6versyn
ska ocksa Officersforbundets yr-
kande om att Trygghetsavtalet ska
tillimpas dven for GSS i situationer

dir arbetsbrist inte féreligger
provas. Arbetet ska slutféras under
avtalsperioden.

— Det finns liknande regler for
arbetstagare med tidbegrinsade
anstillningar inom universitet
och hogskolor varfor vi anser att
det borde vara mojligt att tillimpa
dem dven for soldater och sjomin,
siger Niklas Simson.

Om Forsvarsmakten skoter sina
dtaganden, och verkligen skapar
civilt meritvirde som en del av
tjansten, kommer {3 att behova
nyttja trygghetsavtalet. De kan
istillet ga direkt frin en GSS-

anstillning till ett annat jobb, men

By
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FORSVARSMAKTEN

|Pro

ProAvia tillhandahdller fticinster inom Systems Engineering. Féretagets
ticinsteomréden omfattar Krav & Design, Integrated Logistic Support (ILS),
Test & Evalvering (T&E), Projekt- och Kvalitetsledning samt Informations-
scikerhet. Vi ér specialister p& militéra system och verksamheter.

Militdra underrattelse- och sakerhetstjansten (MUST)
soker blivande Forsvarsattachéer till:

Verksamhetsorter ¢ir Stockholm/Mélardalen samt Linképing.

.. . .
Dags for nya utmaningar!? . Paris

ProAvia expanderar och lefar nya skickliga medarbetare!
Vi séker dig som har erfarenhet frén operativ verksamhet
och samtidigt ett gediget teknikintresse och -kunnande.

Peking

Moskva
Vi soker sarskilt kompetenser inom ILS, systemsakerhet,
test och teknisk handlaggning inom saval flyg- och
ledningssystem som mark- och marina system.

Belgrad

London

Som person &r du driven, sjélvg&ende och har bety-
dande social kompetens. Du fér arbeta med teknik i
framkant, vara en del i véra kunders framgdng och vara
delaktig i eft expansivt féretag med god sammanhélining
och stort utrymme far individen.

Ankara
Tjanstgoringsperioden ar 2014-08-01—2017-07-31
Utbildningsperioden dr 2014-01-01—07-31

Mer information finns pa forsvarsmakten.se
under lediga befattningar.

Vi brinner for det vi arbetar med! Valkommen till vart team!

Las mer pa www.proavia.se




facebook

det viktiga dr att det finns trygghet
for GSS, oaktat hur Férsvarsmak-
ten skoter sig.

Nér far medlemmarna nya I6ner?
Nir forhandlingarna mellan
Officersférbundet och Forsvars-
makten ir klara féljer sedan for-
handlingar pa férbandsnivé om
I6nesittningen, forst direfter ar de
nya lénerna fér medlemmarna klara.
Hur lang tid den processen tar gir
for narvarande inte att svara pa.
Sammanlagt giller detta Rals-avtal
for cirka 100 000 statligt anstillda.

Utéver detta genereras ocksd 2,6
procent pé de tilligg som inte 4r en
funktion av ménadslénen och som
ir intjinade under det gingna éret
till Isneutrymmet. Det handlar

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersforbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att saga vad du tycker om

exempelvis om ersittning for
dvningsdygn och ersittning for
beredskap och jour.
Loneutrymmet fordelas sedan pa
respektive medlem i forhandlingar
vid organisationsenheterna. Lénerna

FAKTA

Siffran 2,6 procent i avtalet ar ett
oenighetsvarde som bara blir
aktuellt om man inte kommer dver-
ens i férhandlingarna. D& ska
|6neutrymmet beraknas som 2,6
procent av medlemmarnas léner
per den 30 september 2012, dock
lagst 520 kr. Det innebar att alla
|6ner som ar lagre &n 20.000 kr/
man anda genererar 520 kr till
|[6neutrymmet.

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

ska bestimmas utifran de sakliga
grunderna fér 16n som ir arbets-
uppgifternas krav pé ansvar, svirig-
hetsgrad och ovrig krav samt arbets-
tagarens skicklighet och resultat i
forhallande till verksamhetsmalen.

FAKTA OFR/ S, P, O

OFR/Statstjanstemén, Poliser,
Officerare ar ett forhandlande
samverkansorgan for atta sjalv-
standiga fackforbund inom statlig
sektor som tillsammans
organiserar cirka 100 000 anstallda.
Medlemmarna finns inom
Fackforbundet ST, Polisférbundet,
Officersforbundet, Lararforbundet,
Vardforbundet, Forsvarsforbundet,
Tull-Kust och Ledarna.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 29/10 2012

Officer 8924 (-37)
Reservofficer 48  (+-0)
Soldat/gruppbefal 2777  (+90)
Hedersmedlem 4  (+-0)
Ovrig 72 (+4)

Gabriel Bris ny
ordinarie ledamot

i forbundsstyrelsen
Gabriel Bris ir numera ordinarie
ledamot i Officersférbundets sty-
relse. Gabriel har ersatt Thomas
Rydh som avsagt sig uppdraget i
och med att han tilltrider som per-
sonalchef pa 1. Flygbasbataljonen.
Gabriel Bris som tidigare varit

suppleant i forbundsstyrelsen
tillhér Halmstadskolornas OF.

Elin slutar

Elin Thor som arbetat pd medlems-
registret som vikarie sedan i véras
slutar nu sin anstillning. Den 1
november bérjar Elin arbeta pa
Psykologférbundet. Vi énskar Elin
Lycka till.

Forsvarshogskolan
utlyser anstallningar
som doktorand

Las mer pa www.fhs.se
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Forsvarshigskolan verkar som higskola med examensritt sedan
2008. Vira huvudomriden ir krigsvetenskap, statsvetenskap
med tvd olika inriktningar; krishantering och internationell
samverkan samt sikerhetspolitik och strategi, ledningsvetenskap,
ledarskap, folkritt, militirhistoria och militirteknik. Hogskolan
finns i Stockholm och Karlstad och har cirka 360 medarberare.
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Oerfaren!

Eller vetgirig...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster.
\/ara uppdrag inom férsvarsomradet handlar
om allt fr3n Gripen, helikoptrar och telekrig till

skydd for stridsfordon.

Mu behdver vi fler
yngre kollegor till
férsvarsomradet.

Ar du en av dem?
- Hor av dig!

Milso ()

Man in the loop solutions

Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockhalm www.milso.se
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Bemanningsarbetet avslutat

Omstruktureringsgruppen
avslutade bemanningsarbetet
i vecka 39. Tyvarr har vi inte
lyckats fullt ut eftersom 44
officerare har tackat nej till
sin placering.

Alla officerare fick ett erbjudande
om en placering. 44 hade nir svars-
tiden I6pte ut den 21 september
valt act tacka nej till den erbjudna
befattningen. Ett fatal av dessa har
direfter fatt ett annat erbjudande
da det visat sig att tidigare erbju-
den placering byggde pa felaktiga
underlag och att de berdrda inte
hade de kvalifikationer som kriv-
des for tjinsten.

— Slutresultatet dr inda att ett
antal av férbundets medlemmar har
kint sig tvungna att tacka nej till
den placering de erbjéds. Tyvirr

kan vi d4 bara konstatera att vi som

Officersférbund, trots vara an-
stringningar, inte ricke till fulle ut,
eftersom vi inte kunnat férhandla
fram en tillrickligt bra l6sning for
samtliga officerare, siger Maria von
Below, vice forbundsordférande.

Utvardering vantar
Bemanningsarbetet ska nu utvir-
deras av inblandade parter. Men
redan nu kan Officersforbundet
siga att trots att arbetet process-
missigt éverlag fungerat bra sa det
finns en del 6vrigt att 6nska. Det
handlar bland annat om att CVn
och kompetensinventeringar inte
har kvalitetsgranskats, Forsvars-
maktens jimstilldhetsplan inte har
funnits med i arbetet 6verhuvud-
taget och att systemstddet Prio inte
inneburit det stod som forvintades
efter fdrsommarens presentation
och provbemanning.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Avtal om hojda loner for GSS/K

Den 16 oktober slot
Forsvarsmakten och Offi-
cersforbundet kollektivavtal
om hojda Iéner for GSS/K.
Avtalet ar en del6verens-
kommelse i revisionsfor-
handlingarna inom Forsvars-
makten fér 2012.

Avtalet innebar i korthet:

* Lonen hojs med 1.000 kronor for
dem som har I6n &ver 18.000
kronor.

¢ F6r dem som har 16n under
18.000 kronor hojs 16nen med
det belopp som krivs for att den
nya l6nen ska bli 18.000 kronor,
dock héjs 16nen med minst 1.000
kr. Som exempel hojs lonen for
den som har 16.500 kronor med
1.500 kronor och for den som har
17.500 kronor blir héjningen
1.000 kronor.

* De nya l6nerna ska gilla retro-
aktivt frin den 1/7 2012.

* Om ndgon fact hojd 16n efter den
1/7 men innan detta avtal sl5ts
ska den l6neskningen flyta
ovanpi den nu éverenskomna
l6neskningen. Om nédgon till
exempel haft 16.500 kronor i 16n
och den 1/8 fick den hajd till
17.000 kronor sé blir dagens
16neskning 1.500 kronor for att
uppna 18.000 kronor + 500
kronor som var den l6neskning
som genomfordes den 1/8.

* Milsittningen 4r att de nya
l6nerna ska utbetalas fore ars-
skiftet.

* GSS/K ska ocksé ingd i lone-
revisionen per den 1/10 och dir
behandlas utifrin samma
kriterier som 6vriga anstillda.

e o~ :
=" Vilken ar din

Vara kunder efterfragar
overlagsna losningar och en
6dmijuk attityd. Vi levererar
bade och. Vi har valt att kalla

det var kombinationskraft.

VI AR ALLA KONSULTER PA COMBITECH — ett av Sveriges stérsta
konsultforetag som kombinerar teknik, miljé och sakerhet.

Mils

kombination?

VARA TEKNIKKONSULTER VASSAS
genom kvalificerade uppdrag

och unika kompetenssyn, dar de
mjuka delarna ar lika viktiga som
de tekniska tillsammans med
verksamhetskunskapen. Det gor
att vi erbjuder konsulter med bade
hjarta och hjarna.

Nu fortsatter vi resan —
tillsammans med dig.

VI SOKER KONSULTER inom verk-
samhetsanalys och modellering,
validering av system, teknik-
information, informationssakerhet,

systemsakerhet, diagnostik, test,
kommunikation, inkép och ILsS.

Forra aret passerade vi en miljard

i omsattning, 6kade med fler dn
100 konsulter och startade ett

combitech.se/jobb

utvecklingscenter i Trollhattan. | ar
forvarvade vi Sérman Information,
konsulter inom teknisk
informationshantering.

Vi finns pa 20 orter i Sverige, och har dven kontor i Norge.

LAs MER och lamna din cv pa

CCMBITECH



Yrkande infor l1onerevision
lamnat till Forsvarsmakten

Efter att det centrala I6neav-
talet pa det statliga omradet,
RALS 2012-2013, var klart
lamnade Officersférbundet
sina yrkanden till Forsvars-
makten for I6nerevision 2012.

Det centrala avtalet dr ett process-
avtal som bygger pd att parterna
utifrin verksamhetens behov av
kompetens pd ling och kort sike ska
komma fram till vad behovet av lone-
okningar ir. T avtalet framgar att det
for att nd verksamhetens mél kan
finnas behov av att anviinda léne-
sittningen som ett verktyg for att
rekrytera, motivera, bibehilla och
utveckla arbetstagare med den
kompetens som verksamheten
behdver. Nir parterna har tydlig-
gjort vilka behov av 16nedkningar
som finns ska man sedan utifrin de
ckonomiska férutsittningarna
komma 6verens om hur mycket
pengar som ska liggas pa l6ne-
dkningar.

Lonedkningar behdvs

Utifran ovanstiende har Officers-

forbundet utformat sina yrkanden.

Det maste forst och frimst avsittas

tillrickligt mycket pengar sa att

alla medlemmar kan premieras uti-

frdn deras skicklighet och resultat i

forhallande till verksamhetsmélen,

alltsa 16nehdjning baserat pa
prestation.

Dirutdver maste det satsas
tillrickligt mycket pengar for
16neskningar for att omhinderta
foljande omraden:

* GSS/K. Denna kategori har vid
Jjamforelse med dvriga delar av
arbetsmarknaden etr visentlige ligre
loneliige. Detta motiverar ett generellt
higre loneliige si att Forsvarsmakten
ska kunna behilla soldater, sjogmdin
och gruppbefil vars kompetens
behivs pa savil kort som ling siks.
[Detta har FM delvis svarat pé i en
deloverenskommelse.]

* De medlemmar som dr officerare

och som vid bemanningen av FM
org 13 placerats i annat in OF-
befattning. En avgorande forutsitt-
ning for att Forsvarsmakten ska
kunna bebilla denna kategori vars
kompetens behovs pa savil kort
som ldng sikt ir att Gven de har en
Jortsatt positiv lineutveckling som
baserar sig pd arbetstagarens skick-
lighet och resultat i forbdllande till
verksambetsmdlen.

* De medlemmar som till foljd av
bemanningen av FM org 13 annars
kommer ha loner som understiger
andra arbetstagare med jimforbara
arbetsuppgifter och kvalifikationer.

* De medlemmar vars arbetsuppgif-
ter frekvent omfattar tjinstgoring
pa lordagar, sindagar och helg-
dagar och da sirskilt de medlem-
mar som for nirvarande omfattas
av avtal om helgtilligg.

* De medlemmar vilka omfattas av
ALFF i syfte att skapa forussitining-
ar att dteruppta forhandlingarna
om nytt avtal for denna kategori.

* De medlemmar vilkas loner pé grund
av dtgirder enligt ovan annars
kommer ha loner som understiger
andra arbetstagare med jimforbara

arbetsuppgifter och kvalifikationer.

Loneférhandling
Officersférbundet har vidare yrkat
pd att de nya l6nerna ska gilla frin
och med den 1 oktober 2012, att
I6nerna ska bestimmas genom f6r-
handling och inte genom lone-
sittande samtal och att den siffer-
bestimda oenighetsmodellen i det
centrala avtalet ska tillimpas vid en
eventuell oenighet. Detta innebir att
l6neskningsutrymmet i s fall rak-
nas som 2,6 procent av medlem-
marnas loner per den 30 september
(dock ligst 520 kronor per heltids-
arbetande medlem) och sidana
tilligg som inte ir en funktion av
ménadslénen, exempelvis ersittning
for jour, ob, 6vningsdygn m.m.

Lis mer om férhandlingarna pa
sid 8.

Ratt skydd
genom kunskap

Procurator Fire & Rescue utgdr spjutspetsen inom
personligt skydd. Vart sortiment bestér till stor del

av tekniska och avancerade produkter som kréaver
bade kompetens och héga krav pé léngvarig funktion
under hérda arbetsférhallanden.

Valkommen att kontakta oss fér mer information.
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Nya uppdaterade avtalen tra

Den 1 september tradde det
nya avtalet for internationell
tjanstgoring i kraft och sedan
den 1 november ocksa det
nya arbetstidsavtalet.

Vi redovisar har vilka de
storsta forandringarna ar
jamfort med tidigare avtal.

Efter det att avtalen om arbetstid och
tjidnstgoring i internationell militir
insats slots i februari har parterna
kommit &verens om ett antal fragor
som bland annat kom upp under
de informationstillfillen som
genomfordes under viren. Istillet
for att dessa ska tillforas i form av
protokollsanteckningar sa har Offi-
cersforbundet och Férsvarsmakten
tecknat tva nya uppdaterade avtal
for att fi avtalen si 6verskddliga
och littlista som méjligt.

Utbildning i november
Personal som ska utbilda vidare vid
forbanden kommer att f3 utbild-
ning i de senaste avtalsindringarna
och nyheter i Prio. Utbildningarna
genomfors i Stockholm den 6
november och den 20 november.
De uppdaterade avtalen dr utsinda
till frband och officersforeningar.

Mer information
Avtalen i sin helhet, fragor och svar
samt avtalskommentarer finns pa
officersforbundet.se. Observera att
du méste vara inloggad fér att
kunna ta del av den informationen.
Hir kan du lisa vilka de storsta
skillnaderna 4r mellan de nya
avtalen och de som gillt under de
senaste aren.

De tio storsta forandringarna
jamfort med dagens avtal

Arbetstagaren kan vilja modell
for arberstidsplanering
Man kommer kunna vilja mellan
tva olika modeller for planering
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av arbetstid. Antingen viljer man
en modell som i allt visentligt lik-
nar den som giller i dagens
arbetstidsavtal dir arbetsgivaren
ligger forslag till lista vilken
sedan forhandlas med facket fore
faststillande. Det andra alternati-
vet innebir att man, med beak-
tande av verksamhetens behov
och samordnat med kollegorna,
forligger arbetstiden sjilv innan
den slutligt faststills av arbets-
givaren. Viljer man den ena
modellen och senare vill byta finns
méjlighet till det. Byte av modell
ska anmilas senast sex veckor
innan nista lista ska faststillas.

Majlighet till omplanering av

verksambet trots att lista dr
Jaststiilld
For att gora arbetstidsplaneringen
mer flexibel har det nya arbetstids-
avtalet en rullande grins om 14
dagar. Det innebir att forindring-
ar av arbetstidsforliggningen som
ska intriffa om mer in 14 dagar
kan planeras om i omplanerings-
lista. Vid saddan omplanering
utbetalas ett omplaneringstilligg
for vecka dir arbetsgivaren gor en
forindring som inskrinker arbets-

tagarens fritid.

Mojlighet till sammanhingande
3 verksambet lingre iin 11 dygn
I dagens arbetstidsavtal finns en
trappa med stigande ersittning
och kompensationsledighet som
tillimpas for utrikes tjinsteresa
(FAS kap 4 § 9b). Motsvarande
trappa har ocksa anvints for lingre
sammanhingande dvningar, men
d3 forst efter sirskilda férhand-
lingar om undantag infér varje
enskild 6vning. Trappan ir nu
inford i det nya arbetstidsavtalet
och kan dirfér anvindas for savil
planerad som uppkommen
verksambhet sivil nationellt som
internationellt.

Ledighet eller I16n fér 6vningsdygn. Nytt avtal ger nya valméjligheter.

Ny konstruktion av jvnings-

dygnstilligg, arbetstagaren kan
vilja att losa in en del komptid i
pengar
Konstruktionen dir ersittningen
for dvningsdygn stiger for vart &t
tonde dygn som genomfors under
kalenderaret har dndrats till en en-
hetlig ersittning oberoende av an-
tal dygn. Dessutom finns i det nya
avtalet en méjlighet att vilja mellan
8 timmars kompensationsledighet
eller 4 timmars kompensations-
ledighet + ekonomisk ersittning.

Majlighet till vissa avvikelser

frin arbetstidslagen
For vissa verksamheter, exempelvis
VB-gjinst, vakttjinst, luft- och sjé-
bevakning samt riddningstjinst,
ger det nya arbetstidsavtalet
mojlighet act tillfilligt avvika frin
arbetstidsreglering avseende, rast,
dygnsvila samt veckovila. Anled-

ningen till detta 4r dessa verksam-
heters och medlemmarnas sirskilda
behov. Vid avvikelser giller sirskilda
skydds- och ersittningsregler enligt
avtalet.

Majlighet till vissa undantag

frin EGs arbetstidsdirektiv
For insatsverksamhet (sivil natio-
nellt som internationellt) och
ovning som inte kan tidplaneras
finns i det nya arbetstidsavtalet en
mojlighet att gdra undantag frin
arbetstidsdirektivet vilket gor att
medlemmarna under sidan verk-
samhet inte ir arbetstidsreglerade.
I det nya arbetstidsavtalet och
avtalet om tjdnstgoring i interna-
tionell militir insats finns regler
for hur linga perioder som undan-
tag far tillimpas och regler for
vilken ersittning, kompensations-
ledighet och 6vriga skyddsregler

som giller.

Foto: Johannes Tolf - FBB
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Bestiimmelser for vakansrekry-
7 tering och uppkommen insats-
beredskap kollektivavtalsregleras
Den som beordras till internatio-
nell militir insats med mindre dn 3
ménaders framférhéllning eller
beordras till uppkommen insats-
beredskap far sirskilda ersittningar
for det. Det ir i enlighet med den
avsiktsforklaring vi och Forsvars-
makten kom 6verens om hésten
2010. Nu ir dessa bestimmelser
reglerade i de nya avtalen och
harmoniserade med 6vriga bestim-
melser.

Systemet med befattningsloner

avskaffas
Tidigare gillde skilda villkor bero-
ende pd om man ir anstilld i For-
svarsmakten eller har direkerekry-
terats till en internationell militir
insats som ovrig personal. Sedan
den 1/9 har systemet med befatt-
ningsléner for direktrekryterade
upphort och villkoren blir i det

avseende lika for alla.

Ny tillimpning av rorlighets-
9 avtalet vid utbildning infor
internationell insats
Tidigare tillimpades tidsbegrin-
sad placering med pendling och
pendlingsersittning for utbild-
ningar infér internationell militir
insats som var lingre dn tre veck-
or varfor inget logitilligg for
boende pé logement betalades ut.
Sedan FS 23 giller ny tillimp-
ning vilken innebir att den tids-
begrinsade placeringen endast
syftar till atc hilla samman
arbetsgivaransvaret for den aktu-
ella insatsen. Istillet f6r pendling
med pendlingsersittning tillim-
pas tjinsteresa, vilket gor att den
enskilde far traktamente och for-
rittningstilligg samt, om loge-
mentsboende erbjuds och den
enskilde accepterar det, ersitt-
ning for bristande logistandard.

10 Hijda, nya, forindrade och

bortagna ersiittningar
Ersiittningar har hijts for:
* Jour
* Beredskap (det som idag kallas
jour II)
* Obekvimtidstilligg (Ob)

Nya erséittningar har inforts for:

* Vakansrekrytering

* Uppkommen insatsberedskap,

* Kompensation for styrkta
merkostnader som uppkommer
for arbetstagaren pd grund av
omplacering till Sverige frdn en
internationell militir insats som
beror pa omstindigheter som inte
kan paverkas av den enskilde.

Forutsittningarna bhar indrats for

ersittningar for:

* Ovningsdygn

* Kompensationsledig tid for
6vningsdygn

* Kompensationsledig tid under
och efter insatsverksamhet

¢ Semester efter insatsverksamhet

* Omplaneringstilligg

Borttagna ersiittningar for:

* Helgtilligg, dock forst fr.o.m. 1
januari 2013 d4 avtalet giller dret
ut oavsett om det nya arbetstids-
avtalet trader i kraft vid tidigare
tidpunke.

* I-dygn

* SV-dygn

Virdet for de borttagna ersittning-
arna har omhindertagits genom att
andra ersittningar har hojts eller
att konstruktionen for ersittningar
forindrats. Ersittningsnivan har
totalt sett blivit hégre i de nya avta-
len jimfért med de avtal och er-
sattningar de ersitter. Hur stor
denna hojning i slutinden blir av-
gors av hur verksamheten bedrivs,
exempelvis hur manga évnings-
dygn som beordras, hur mycket
jourtid som tas ut o.s.v.

Nyheter fran F-pan

Varning for kopiering av
hemlig handling

En officer fir en varning d& han
kopierat en hemlig handling i ett
kopieringsrum avsett endast for
6ppna handlingar. Tva av sidorna
i den kopierade handlingen lig
sedan kvar i kopieringsrummet
under ett par dagar.

F-pan konstaterar att det dr av
stor vikt att den som hanterar en
hemlig handling noggrant foljer
gillande regler angiende foérvaring
och kopiering och har god kontroll
over var handlingarna finns.

F-pan finner att officeren gjort
sig skyldig till en tjinsteforseelse
som inte kan anses som ringa.

Varning fér underlatelse att
informera om indraget korkort
En officer som av tingsritten fillts
till ansvar fér grovt rattfylleri och
dirmed face sitt korkort indraget,
ildggs en disciplinpaféljd i form av
en varning. Eftersom officeren
filles till ansvar av tingsritten fore-
ligger hinder att préva frigan om
rattfylleri disciplinire.

Officeren har dock brutit mot
den interna arbetsordningen
genom att inte informera arbets-
givaren om att hans kérkort dragits
in. F-pan anser dirfér att officeren
gjort sig skyldig till en tjinsteforse-
else som inte kan anses som ringa —
varfor han tilldelas en varning.
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 KOCKUMS

pa smygteknik

Kockums star fér marin hégteknologi i varldsklass — pa ytan

och under. Vi konstruerar, bygger och underhaller fartyg, ubatar
och drlogsmarina system med avancerad smygteknik.
Verksamheten bedrivs i Sverige i Malmé, pa Muské och i Karlskrona.
Kockums ingar i ThyssenKrupp Marine Systems.
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INSANDARE

Ej langre medlem!

Under hosten 2010 skulle
huvuddelen av officerskaren
“ansO6ka” om ny anstéllning
innehallande internationell
arbetsskyldighet.

Jag accepterade inte detta
erbjudande.

Innan oktober manad var slut blev
jag kallad till personalavdelningen
och fick mitt uppsigningsbesked,
trots att bade davarande rege-
mentsledningen och jag sjilv var
ritt dverens om att jag bide hade
specialkompetens samt en nyckel-
befattning. Orsaken till uppsig-
ningen menade man var arbets-
brist! Forsvarsmakten ansdg sig
inte lingre ha nagra befattningar
dir utlandstjinst kunde uteslutas.
Per-Olof Stalesjd — Jag har aldrig
sagt att jag aldrig 6ver huvud
taget kan tinka mig att aka pé
utlandstjinst, som du vill £2 det att

framstd i intervjuer efter beslutet i
arbetsdomstolen. Jag accepterade
inte att indra mina villkor i min
anstillning till att dven innefacta
internationell arbetsskyldighet.
Villkor som éver huvud taget inte
diskuterats eller férhandlats med
oss officerare fore omregleringen.
Arbetsgivaren har till och med

for oss bakom ljuset genom att
man i informationsbrevet (OB-
brevet) fore ja/nej-brevet skrev

att "Beslutet dr taget efter facklig
samverkan” punkt! Jag hoppas alla
vid det hir laget har férstatt att det
forekom facklig samverkan fore
omregleringen men férhandling-
arna slutade i oenighet!

Jag blir sd arg nir jag terigen
tinker p4 hur diligt allt detta
skotts frin Forsvarsmaktens sida
och jag blev naturligtvis ledsen nir
jag liste domslutet som inte gav
oss ritt pd en enda punke. Jag har

under de tv4 ar denna utdragna
“uppsigningsprocess” pagatt, hun-
nit férbereda mig pé ett liv i det
civila men det var inte det som var
mélet nir jag kryssade nej. Jag ville
pavisa att man inte alltid kan rikna
med att alla officerare stiller in sig
och tackar ja till ny anstillning
utan att kunna lisa det finstilta.
Jag fick betala med min anstill-
ning och kan nu heller inte lingre
vara ansluten till detta fackférbund
som jag anser kimpar for sina
medlemmar.

Tack officersférbundet for att ni
trodde pa oss som protesterade mot
uppsigningen och hjilpte oss driva
detta 4inda till arbetsdomstolen.

Vill dven passa pa att tacka alla er
som pd olika sitt stottat mig i denna
tid av osikerhet. Skot om er dir ute
i det harda, kalla arbetslivet...

KN SARA LARSSON
Ing 2, Eksjo

Battre kom-
munikation
efterlyses!

Att genomféra omfattande forind-
ringar som p3 olika sdtt paverkar
personalen, kriver ett ledarskap dir
forstaelse, insike, lyhérdhet och
formaga att kommunicera dppet
och sakligt utgér viktiga forutsitt-
ningar. Som vi upplever nu sa ar
det ofta fore ett beslut inte alltid
tydligt och begripligt kommuni-
cerat, det skapar darfér misstroende
och en negativ kinsla bland perso-
nalen.

En kinsla av att inte vara med i
processen utan att bara ledas i den.
Delaktighet och insyn ir viktiga
forutsittningar nir man skall gora
forindringar som paverkar ménga
minniskor, som det 4r nu si fors
diskussionen oftast efter att besluten
redan ir fattade.

BJORN STOLPHAMMAR
Ing 2

Vi ar pa plats

Inte pa en stol, utan pa flera olika upp-
drag. Kanske bredvid dig.

Med 20 ars erfarenhet inom forsvarssektorn har
vi idag en stor kunskapsbank. Darfor kan vi se till
att du far den kompetens du behover.

Bland vara konsulter hittar du till exempel
kravstallare, verksamhetsutvecklare, system-
arkitekter och projektledare. Men vi ger dig inte
vilken kravstallare eller systemarkitekt som helst,
utan den som ar ratt for just ditt uppdrag.

Ratt person pa ratt plats helt enkelt.
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Halsingegatan 43, Stockholm

Sjoland&Thyselius

08-587 623 00
www.st.se
marinette.radebo@st.se
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Familjestodets innehdll 4r utformat med hénsyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,
slaktingar & néra vinner i samband med en utlandstjinstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstod,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anmaila er till héstens PREP-kurser!

For mer info och anmélan, besok var nya hemsida

www.soldathem.org
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Sakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med Milso Erbjud er Teknik-, Led nings- & IT-tjdnster

Rosengrens pé uppdrag av férsvaret. Skapet &r en sékerhets- inom fﬁ.rgyarmmrgdet_ Uara uppdrag handlar

investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran om allt fran Gripen’ helikoptrar och tEIEkrig till

intrang. Valkommen att kontakta oss for mer information! Strideﬂl’dUﬂ DCh materiel fﬂl' markarenan,

-, Vi har plats for fler

[(EXE| £*ROSENGRENS lika olika kollegor.

—_— S3, vill du ocksa M-I

KAMIC ® Box 278, 651 07 KARLSTAD  054-57 01 20 ® www.kamic.se f 2 I so
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA  010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se bli en av oss...?

- Hér av dig! Man in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se
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y» 27-29t%h November 2012, Stockholmsmissan, Sweden

Welcome to the FDS Nordic 2012

A defence and security exhibition, with a Nordic character

Parallel to the exhibition there will be a seminar program
with a total of 2-4 seminars each day in two separate
segments. “Military Operations, Technology Solutions”,
MOTS, to link the political field and the defence industry,
and "Business seminars" with a focus on business within
the security and defence industry.

MOTS seminar program

Moderators

Annika Nordgren Christensen and Lars Ekeman
27th November

"Nordic security policies after the cold war, way ahead;
different crossroads, together or not?"

28th November

"JAS 39 Gripen, defence economy in balance and
operational requlrements"

_ "Segunty threats ten years ahead which are'ti

%Tennenzsg
@ Stockholmsmassan
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FUTURE DEFENCE & SECURITY

EXHIBITION OPENING HOURS

Tuesday 27th November 10 am - 5 pm
Wednesday 28th November 10 am - 6 pm
Thursday 29th November 10 am - 3 pm

Register at www.fdsnordic.com

Exhibition entrance

 Ticket fee - SEK 375
(onsite registration - SEK 720) -
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