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Using superior penetration technology,

Nammo’s armor piercing 5.56 mm and 7.62 mm
ammunition is highly effective against hard and
soft targets, and can be used in any automatically
reloaded weapon. It allows forces to combat

a wide range of threats whatever the weather
conditions, target type or weapon choice -
without compromising on penetration.

SECURING THE FUTURE



LEDAREN

Det ar trottsamt att standigt
ta till glaset nar flaskan sinat

Overbefalhavaren pratar ofta om det "halvfulla glaset” istallet fér det "halvtomma glaset’
vilket &r ett satt att sprida optimism. Vi behdver alla ha ett positivt forhéliningssatt till det
arbete som vi gor om vi skall kunna utveckla vara verksamheter. Men vi behover ta av
hérselkaporna fér att férbattra hérseln. Vi haller namligen pa att férlora vart ORA!

Vigen intill ORA:t idr sd vaxbeklidd och vixer
igen mer och mer att den behdver bide ansas
och skéljas. For ndgra ar sedan efterstrivade vi
i Forsvarsmakten en stdrre dppenhet, vi
pratade om resultat och att vi skulle bide ta
och utkriva ansvar.

Vart tog detta viigen? Var det bara vackra
ord? Eller fanns det ingen mognad att om-
hinderta processen?

Att sopa de problem som vi har under mattan
och skénmala den verklighet som jag méter ute
bland medlemmarna hjilper ingen — tvirtom.

Vi méste kunna lyfta de problembilder vi ser
och kunna diskutera dessa, annars stagnerar
utvecklingen. Vi vet alla hur férédande det ir
med ja-sigare i foretag och organisationer.
Problem ir till for att 16sas och dirfor maste de
upp till ytan.

Officersrekrytering i kris
Rekrytering dr en av véra viktigaste uppgifter
act lyckas med framgent. Framforallt giller
detta officersrekryteringen vilket personal-
forsdrjningsutredningen visar. Hir maste for-
svarsmakten lyssna in och férhalla sig till den
verklighet som giller. Det dr inte hillbart att
vira taktiska officerare har flera tusen kronor
ligre ingangslon idn sina jimfdrbara akademiska
kollegor inom andra utbildningar.

Vi far hoppas att Férsvarsmakten pa djupet
forstite det olimpliga i att sinka personalens
ersittningar. Med den 6vningsintensitet som

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsakringsservice
Susanne Bredberg
Carina Viklund

Kamrer Susanne Skafte

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén

rader, vilken i mangt och mycket ir positiv,
hinner personalen inte dterhimta sig och inte
heller 16sa sina administrativa uppgifter. Perso-
nalen férsoker i dagsliget springa pd alla bollar
och slar knut pé sig sjilva i sin iver att 16sa upp-
gifterna. Att da samridigt siga att man skall fa
simre ersittning later &tminstone i mina 6ron
som kontraproduktivt. Motivet att vi méste fri-
gora ekonomiska medel for att kunna dva mer,
ir som att ge ett slag i ansiktet. Vi behover f&
till en héllbar arbetssituation sa att vi inte tap-
par flera medarbetare. Vi behdver behalla nu-
varande personal och vi behéver rekrytera mer
personal for att kunna 6va mera.

Hir har Forsvarsmaktens ORA fart en rejil

vaxpropp!

Personal, personal, personal
Forsvarsmaktens ORA borde lyssna pa vad som
ir den storsta utmaningen for stunden: obalans
mellan uppgifter och resurser, framforallt
resursen personal. Officersrekryteringen har
under de senaste sex aren inte nitt upp till mal-
niva. Flertalet ar har vi startat med firre elever
redan i borjan av den tredriga utbildningen 4n
vad som var 6nskat. Forsvarsmaktens malbild
om cirka 240 nya officerare arligen kommer
rejilt pa skam nir vi i bista fall lyckas f3 ut
hilften. Ligger man sedan pa att vi har cirka
250 pensionsavgingar pa yrkesofficerarna drligen
samt alla spontanavgingar si forstir man det
allvarliga ldget. D4 har jag inte ens nimnt att

Forhandlingschef
Susanne Nyberg

Informations-, webb- och
pressansvarig
Daniel Skoglund

Redaktor/kommunikator
Josefine Owetz

vi dessutom
tappat cirka 27
procent av alla
nyexaminerade
officerare som
tillfores de se-
naste sex aren.
Hir krivs
krafttag.

Under semi-
nariet “Perso-
nalforsorjning
under utredning

— plikt och frivil-
lighet for soldater och sjomdin”i Almedalen i
somras markerade férsvarsministern genom att
siga "Man maste se over villkoren for soldaterna”
samt ... hur mycket man har i plinboken har en
vildig betydelse for att majliggora hur vertigr liv
man kan leva”. Overbefilhavaren sa att han for-
stir oron och att ersittningar ir viktiga samt

“att det dr ett missforstind att vi skall sinka ersiitt-
ningarna”. Se girna seminariet frin Forsvars-
politisk Arena pd Youtube och notera 6ver-
befilhavarens och férsvarsministerns svar 43,15
minuter in i sindningen. Nu ir det upp till
bevis for OB och understillda chefer!

FOTNOT: ORA: ORA star fér Oppenhet, resultat och
ansvar och &r ledorden i Férsvarsmaktens vardegrund.

STENKYRKA GOTLAND 3 NOVEMBER 2016
KARL-JOHAN BOBERG, 1.E VICE ORDFORANDE

Officersforbundets Adress
fortroendevalda revisorer ~ Officersforbundet
Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
Bengt Lundberg Telefon
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Fax
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NYHETER

FN infor vagskal i valdsamt Mali

Insatsen i Mali &r den femte
dodligaste i FN:s historia.
Organisationen star nu infor
ett vagskal dar bevarande av
oberoende och fredsframjan-
de insatser stalls mot 6kat
vald. Det skriver FOl i en
rapport fran september.

Sedan FN-insatsen Minusma eta-
blerades i Mali 2013 hade vid halv-
drsskiftet 68 personer i FN-tjinst
mist livet till f6ljd av fientliga
handlingar. Innevarande 4r vintas
bli det virsta hittills for Minusma
med 24 déda bara under forsta
halviret. Frimst ir det soldater
frin afrikanska stater som drabbas.

— Ménga afrikanska trupper sak-
nar resurser att skydda sig och de
har lidit oerhérda férluster. Jag har
pratat med flera svenska soldater
som varit i Mali och de dr ganska
upprodrda Sver att se sina kollegor
utsiittas for denna typ av fara, siger
Cecilia Hull Wiklund, forskare vid
Totalférsvarets forskningsinstitut
(FOI) som tillsammans med kolle-
gan Claes Nilsson skrivit analysen
En fredsfrimjare i krig? — FN och
konflikten i Mali.

Den maliska regeringen slot ett
fredsavtal med tvé rebellgruppe-
ringar i norra Mali sommaren
2015. Parallellt med fredsavtalet
finns savil vipnade islamistiska
och kriminella intressen i norra
Mali. Flera av dem finansierar sin
verksamhet genom illegal handel
med vapen och droger och ir inte
intresserade av nigon stabilisering i
landet

FN stor

— FN stor deras verksamhet enbart
genom sin blotta nirvaro och de
attackerar FN-posteringar av bade
ideologiska och ekonomiska skal.
Det finns de som menar att FN
inte ska nirvara pd platser med de
hir férutsittningarna men det dr
kanske s konflikter kommer se ut
framéver, siger Cecilia Hull
Wiklund.

For att mota den hdga hotnivan i

Foto: Mats Nystrom — FM

En svensk officer samverkar med en officer i den maliska armén.
FN-insatsen prévas av den héga valdsnivan i landet, skriver FOI.

Mali och de upprepade angreppen
mot Minusma utékade FN manda-
ten for insatsen i somras till att till-
lata ett mer proaktivt agerande mot
dem som attackerar insatsen.
Sikerhetsradet sa dock nej till att
insatsen dven skulle dgna sig dt
anti-terroroperationer och aktivt
jaga terrorister. For en organisation

vars grundliggande uppdrag ir att

stodja politiska fredsuppgorelser
och agera opartiskt innebir ut-
vecklingen i Mali en svar balans-
ging som leder till interna motsitt-
ningar.

Saknar resurser

— FN star infor ett vigval ddr man
antingen kan vilja att hélla fast vid
sitt traditionella uppdrag eller att

"De ar ganska
upprorda over att
se sina kollegor
utsattas for fara”

omvirdera sin roll i konflikter. Att
ta ett hirdare grepp mot exempel-
vis terrorgrupper kan férindra hela
dynamiken kopplat till FN:s freds-
frimjande uppdrag och forsvéra for
FN:s civila organisationer att verka
i konfliktmiljéer. Att inte forind-
ras kan tvirtemot innebira att
FN:s fredsfrimjande uppdrag inte
far nagon relevans i nutida kon-
flikemiljéer, sidger Cecilia Hull
Wiklund.

Men iven om sikerhetsradet
skulle enas om yteerligare utok-
ningar av Minusmas mandat ir det
tveksamt vilka effekter de skulle fa.

— FN saknar generellt de led-
nings- och logistiksystem som
krivs i miljder dir motstindaren
bedriver asymmetrisk krigféring.
At fakeiske férindra det operativa
upptridandet stiller krav pé resur-
ser som FN i dag inte har tillricklig
tillgang till, som exempelvis mer
avancerad sjukvard, helikoptrar
och bepansrade fordon, siger
Cecilia Hull Wiklund.

Despotiska ledare

For att kunna agera till fullo pa
sommarens nya mandat har FN
beddmt att Minusma behéver yt-
terligare 2000 personer, inklusive
specialférband, réjning av IED
(improvised explosive device) och
en snabbinsatsstyrka.

— Ska FNi:s roll forindras kom-
mer flera linder kriva bittre skydd
for ate stilla upp. Sedan finns det
despotiska ledare som struntar i
sina soldater och skickar folk andé
vilket dr ett problem i sig.

LINDA SUNDGREN
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Brannskadad efter
syrgasbrand

Natten mellan den 24 och 25
oktober skadades en anstalld
vid Sjokrigsskolan nar en
mindre syrgasbrand uppstod
under pafyllning av en
dykflaska. Det skriver For-
svarsmakten pa sin hemsida.

Personen i friga fordes till sjukhus
med andra gradens brinnskador pa
hinderna och en littare brinnska-
da i ansiktet. Branden slicktes av
personal pé plats. Olyckan intriffa-
de i samband med férberedelser till
en 6vning.

LINDA SUNDGREN

Finskt utvarderings-
besok i Ryssland

Under tva dagar i oktober ge-
nomforde en finsk delegation
ett sa kallat utvarderings-
besok hos 15:e Army Aviation
BDE i ryska Ostrov.

Syftet var att uppskatta riktigheten
i den drliga informationsutbytes-
rapporten om huvudsaklig bevip-
ning och materieltillging. Dele-
gationen bestod av tre personer.
LINDA SUNDGREN

Rokutveckling i
Herculesplan

| bérjan av oktober tvingades
ett Herculesplan avbryta en
ovning efter att rokutveckling
uppstatt i kabinen, skriver
NSD.

Ingen skadades och planet kunde
landa utan anmirkning, siger
Louise Levin, informationschef pa
F21, till cidningen.

JOSEFINE OWETZ

>

Sverige far veterancentrum nasta ar

Regeringen har gett Forsvars-
makten i uppdrag att inratta
ett veterancentrum senast
forsta juli ndsta ar. Men nagra
storre forandringar jamfort
med dagens veteranstod blir
detinte.

I veteranutredningen fran 2014
foreslog utredaren att ett veteran-
centrum skulle inrittas. Flera vil-
komnade férslaget men den som
sdg for sig en motesplats for vetera-
ner och anhériga lir bli besviken.
Till skillnad frin centren i Norge
och Danmark, som erbjuder rekre-
ation respektive vard, blir den
svenska varianten utan direktkon-
takt med kirngruppen. Hir satsas
det istéllet pa ett renodlat kun-
skaps- och kompetenscentrum som
ska tillhandahalla statistik, koordi-
nera forskning och stdtta de lokala
veteran- och anhérigsamordnarna
ute pa forbanden. Centret ska
vidareutvecklas ur det som idag ir
Forsvarsmaktens veteranenhet.

Lokalt fokus

— Men vi ska ocksi kunna driva
fragor om justering av riktlinjer el-
ler bestimmelser for organisations-
enheternas rikning, siger Monica
Larsson, stillforetridande chef for
Forsvarsmaktens veteranenhet.

Nigon storre skillnad jimfort
med dagens veteranarbete blir det
inte, enligt Monica Larsson.

— Mycket av det som veterancen-
tret enligt regleringsbrevet ska dgna
sig &t gor vi redan och inriktningen
dr act vi ska genomfora det hir
inom befintlig personalram pa 17
personer. Men ett omrade vi dr
ilagda att fokusera mer pé dr myn-
dighetssamverkan, siger hon.

Nir veterancentret beslutades var
Férsvarsmakten angelidgen att fort-

Veterancentret innebér inga stérre konkreta foréndringar jamfort med
dagens situation.

sitta jobba lokalt med veteranstddet.
Tidigare var det veteranenheten
centralt i Stockholm som hanterade
veteranirenden men sedan ett par
ar tillbaka har den uppgiften alagts
veteran- och anhérigsamordnare
ute pé forbanden.

?Glommer arvet”

— Vi vill att man som veteran ska
omhindertas av de personer man ir
van att mota och skapa ett sa litet
avstind som méjligt till individen,
sdger Monica Larsson.

P3A Veteranforbundet fredsbask-
rarna har man under flera ar drivit
fragan om ett veterancentrum och
ddr dr man glad fér att det nu slut-
ligen blir av. Diremot hade de hop-
pats pa mer.

"REBELLSTYRKOR OCH VASTARMEER GANSKA LIKA”

| drygt ett ar levde lImari Kaihko,
universitetsadjunkt i krigsvetenskap,
tillsammans med deltagare fran
Liberias inbérdeskrig 1999 till 2003.
I sin avhandling, Bush generals and
small boys battalions — military

6 OFFICERSTIDNINGEN

cohesion in Liberia and beyond,
konstaterar han att det finns manga
likheter mellan rebellstyrkor och
vasterlandska arméer. Alla militara
organisationer runt om i varlden
anvander morot, piska och konstruk-

tion for att skapa sammanhalining
och identitet och orsaken till att
ansluta sig ar ofta desamma. limari
Kaihko ar nybliven doktor vid For-
svarshogskolan. (LS)

— Vi hade girna sett ett centrum
dit man kunde komma som en-
skild veteran eller i grupp for
moten eller rekreation, siger Per
Lennartsson, tjansteforrittande
generalsekreterare. Centret hade
kunnat vara ett ypperligt stille att
exempelvis halla dtertriffar pa.

Han tycker ocksd att Forsvars-
makten glémt bort arvet i sin vete-
ransatsning.

— De som var ute fére 1990 har
man inte visat nagot jittestort in-
tresse for. Vi tycker att man borde
ta reda pd vilka de r, hur de mar
och inte minst ge dem den erkinsla
och respekt de fortjinar, siger Per
Lennartsson.

LINDA SUNDGREN

SVENSK PATRULL ATTA

Kvallen den tionde oktober blev en
svensk patrull pa rutinuppdrag i
Timbuktu attackerad av en sjalv-
mordsbombare. Ingen av de svenska
soldaterna skadades medan gar-
ningsmannen dog i samband med

Foto: Dag Enander — FM
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IS bedéms férsvagas av den pagaende offensiven mot Mosul, men kommer inte att vara utrdknat som terrorgrupp
eller maktfaktor.

NYHETER

"Operationellt leds
IS till stor del av
officerare ur den
stortade, irakiske
diktatorn Saddam
Husseins armé
och underrattelse-
tjanst”

Islamiska staten faller pa eget grepp

Trots bakslag i Irak och en
trolig framtida forsvagning i
Syrien kommer Islamiska
staten att besta och fler
terrorattacker ar att vanta.
Det havdar Michael Jonsson
vid FOI i en analys.

Efter framgdngarna under 2014
och 2015 har terrorgruppen Isla-
miska staten (IS) under innevaran-
de ar forsvagats. Allt tyder pé att de
ir pd vig att forlora kontrollen éver
sitt starkaste fiste i Irak, Mosul.
Troligen kommer de ocksé att for-
svagas i Syrien och tvingas slippa
taget om Raqgah, dven om det kan
dréja. Den analysen gjorde Michael
Jonsson vid Totalforsvarets forsk-
ningsinstitut (FOI) redan innan
irakiska arméns offensiv mot
Mosul inleddes i mitten av okto-
ber. I rapporten Vulnerabilities to
the resilience of Daesh in Syria and
Iraq skriver han att IS férsvagning
beror pd en strategisk felbedom-
ning.

CKERAD | MALI

attentatet. Det finns flera bevapnade
grupperingar i Mali som férsoker
motarbeta FN-insatsen Minusma,
men attacken i Timbuktu var den
forsta riktad mot en svensk trupp.
(LS)

— Daesh stora, fatala misstag var
att starta ett flerfrontskrig pa flera
platser samtidigt. Medan deras
operativa taktiska formaga dr
mycket rationell 4r deras ideolo-
giska ambitioner allt annat 4n just
det, siger han.

Skickliga officerare
Operationellt leds IS till stor del av
officerare ur den stortade, irakiske
diktatorn Saddam Husseins armé
och underrittelsetjinst. Michael
Jonsson beskriver dem som mycket
skickliga taktiker med ldng krigs-
erfarenhet.

— Man har funnit en mingd
dokument med analyser som Daesh
gjorde efter att de forsvagades i
Irak mellan 2006 och 2008. Vrider
man fram klockan ir det vildigt
tydligt att de dragit lirdom av sina
tidigare misstag, siger Michael
Jonsson.

Men trots det tyder alltsd det
mesta pd att IS inte kommer att
lyckas forverkliga sict mil, att skapa

ett storislamistiskt kalifat, den hir
gingen heller. Michael Jonsson for-
klarar det med att IS hogste ledare,
imanen al-Baghadi, efterstrivar
ideologiska mal som militire 4r
snudd pa omajliga att uppna.

— Det ir bristen p4 realism hos
deras religiosa ledare som gor det
omdajligt for Daesh att lyckas, siger
Michael Jonsson.

Bombade oljefalt

Mycket tyder ocksé pa att IS dven
forsvagats ekonomiske. Enligt
Michael Jonssons rapport bedém-
des IS 2015 vara en av de rikaste
terrororganisationerna i virlden
med en arlig inkomst pa mellan
500 miljoner och tva miljarder
amerikanska dollar. Intikterna
kom till stor del fran oljekillor un-
der organisationens kontroll, men
dven fran rin liksom skatteintikter
i IS-kontrollerade omriden. Men
flygbombningar har férstort unge-
fir hilften av oljetillgingarna och
invinarnas forsimrade levnadsfor-

TJIANSTETECKEN TILL CENTRALLAGRET

Textila tjanstetecken har varit ett
eftersatt omrade men sedan i som-
ras har nya leveranser bérjat komma.
| mitten av oktober skickades

45 000 tecken fordelat pa ett 50-tal
olika artiklar till Forsvarsmaktens

centrallager i Arboga. Sandningen
bestod av bland annat kragspeglar,
axelklaffhylsor, méssmarken och
galoner. FMV uppger pa sin hemsida
att behovet darmed ska vara i det
narmaste tillgodosett, men att

hallanden minskar skatteunderla-
get. Enligt berikningar frin ameri-
kanska CIA finns det ocksd tydliga
tecken pa att antalet IS-krigare
minskat, frin mellan 20 000 och
31 000 4r 2014 till mellan 18 000
och 22 000 i juni i ar. Men dven
om IS ir pa tillbakaging kommer
de med all sannolikhet att leva vi-
dare, enligt Michael Jonsson. Han
pekar pé att terrororganisationen
backat flera ganger tidigare, utan
att fér den skull upphéra.

Fortsatt terror
— Med storsta sannolikhet kommer
de att fortsitta som renodlad ter-
rorgrupp med attentat i savél Syrien
och Irak som USA och Europa.
Daesh forre talesman, som skots
till déds i augusti, sa redan i varas
att organisationen kommer att
fortsitta med sin terrorism, oavsett
om man férlorar bide Mosul och
Raggah.

LINDA SUNDGREN

ytterligare leverenaser vantas fram
till slutet av februari nésta ar.
Samtidigt pagar en utvardering av
anbud rorande tjanstetecken i
metall. (LS)
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Dom ger battre lage for anhorig

Medfdljande till forsvars-
anstéllda i utlandet har nekats
ersattning fran svenska social-
forsakringar. Enligt Forsvars-
makten tycks problemen nu
vara ldsta, men nagra I6ften om
att slippa utférsékring ges inte.

— Det ir Forsikringskassan som
bestimmer om det svenska social-
forsikringssystemet. Vi maste
respektera deras beslut dven om vi
tycker de dr mindre bra, siger for-
svarets Cecilia Righammar som
sedan 2008 arbetar med frigor som
ror anstillda i utlandstjinstgoring.
Hon berittar att det for ett par
ar sedan kom ett domstolsbeslut
som gav Forsik-
ringskassan ritt

i den hade nekae . 1 ViSS@ lander ar
ersattnings-

— Efter det blev nivéerna for
exempelvis barn-
bidrag hogre”

medfdljande
barnbidrag.

det svarare for
medféljande till
Forsvarsmaktsan-
stillda som
jinstgjorde en-

tvd ar som fick problem. Forsik-
ringskassan hinvisade i sina beslut
till en 6verenskommelse inom EU
enligt vilken sociala ersittningar
ska utbetalas av det land dir perso-
nen i fraga ir bosatt.

— I vissa linder dr ersittnings-
nivderna fér exempelvis barnbidrag
hégre dn i Sverige vilket gynnar
den enskilde. Men den svenska
socialférsikringen omfattar si
mycket mer, som ritt till sjukvérd,
sjukersittning och rehabilitering
och dir kanske villkoren i boende-
landet 4r annorlunda, siger Cecilia
Righammar.

Efter en ny dom i férvaltningsrit-
ten tycks Forsikringskassan dndrat
praxis och
utforsikrings-
irendena har un-
der senare tid varit
f4, enligt Righam-
mar. Enda landet
dir det ir fortsatt
bekymmer dr Tur-
kiet.

— Det beror pa
ett gammalt avtal

ligt URA [avtal

om utlandskon-

trake och riktlinjer for anstill-
ningsvillkor vid tjinstgdring utom-
lands, red anm)] att fa stanna kvar i
det svenska socialférsikringssyste-
met. Forsikringskassan hivdade
att de hir personerna istillet skulle
flyteas over till socialférsikringen i
det land dir de for tillfillet bodde,

siger Cecilia Righammar.

Svenska férmaner

Framfor alle var det anhériga till
dem som gjorde utlandstjinst i ett
EU-land och som var borta mer in

>

sedan 1978 som

sdger att svenska
medborgare bosatta i landet ska
overforas till det turkiska socialfor-
sikringssystemet. I somras var vir
utsinde dir nira ate bli utférsikrad
men vi lyckades l6sa det med ett
tillfilligt undantag fér honom och
hans familj. Nu jobbar vi for att
hitta en permanent l6sning for for-
svarspersonal i Turkiet.

Men dven om Férsikringskassan
nu tycks ha indrat instillning
finns inga garantier for att inte bli
utforsikrad i samband med ut-
landsvistelse.

NORSKA LIBANONVETERANER MAR BRA

Nio av tio norska Libanonveteraner
uppger att de har en god eller mycket
god hélsa. Det visar en studie som
bygger pé svar fran 10600 av de
dryga 22000 norska militarer som
deltog i FN-insatsen i Libanon mellan
1978 och 1998. | studien konstateras
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att Libanonveteraner &r lika psykiskt
friska som befolkningen i dvrigt, trots
att narmare halften av dem har
utsatts for beskjutning av handeld-
vapen, artilleri, raketer eller andra
vapen. Akommer som posttraumatisk
stress och angest ar dock nagot

Ake E:son Lindman

Foto:

Bilden visar svenska ambassaden i Madrid.

— Vi rekommenderar alltid att
man kontaktar Férsikringskassan
innan man éker, siger Cecilia
Righammar.

Nigot som medféljande ockséd
bor vara observanta pa ir vad som

vanligare bland Libanonveteraner an
hos befolkningen i 6vrigt. Undersok-
ningen genomférdes vid Institutet for
militarpsykatri och stresshantering
och presenterades i mitten av
oktober. (LS)

hinder med den sjukdomsgrun-
dande inkomsten (SGI) under ut-
landsvistelsen.

— Om man som medféljande inte
har nigon inkomst sjunker SGL:n
efter 90 dagar till miniminiva.

NY PROFESSOR | KRIS

Ann Enander &r nyutndmnd professor
i ledarskap under pafrestande forhal-
landen med inriktning psykologi vid
Forsvarshogskolan i Karlstad. Hon &r
legitimerad psykolog och bérjade
tidigt under sin forskarbana att intres-
sera sig for manniskan i utsatta mil-



a till forsvarsattacheéer

Den hojs igen nir man kommer
hem och bérjar jobba, men for att
komma upp i full nivd krivs en
tillsvidareanstillning eller ett vika-
riat pd minst sex manader.

I URA-avtalet finns ocksi ett sa
kallat medfoljandetilligg, i ar
12900 kronor skattefritt i manaden.

Det betalas ut till den i familjen
som ir anstilld i Férsvarsmakten,
men ir avsett att ticka inkomost-
borfall och ge méjlighet till pen-
sionsavsittning for partnern.
— Man kan ocksa fi ett merkost-

nadstilligg och det betalas ut per
vuxen och barn i familjen. Det dr

knutet till levnadsnivin i det land
man ir stationerad och varierar
fran ndgra hundralappar till fyra
tusen kronor per méinad, siger
Cecilia Righammar.

LINDA SUNDGREN

Medfodljande till ambassadtjanstgorande
fick ratt mot Forsakringskassan

Forvaltningsratten kor 6ver
Forsakringskassans beslut
och ger en svensk diplomat-
hustru ratt till barnbidrag
under familjens vistelse i
Lettland. Domen ar dock
inte prejudicerande.

— Vi rekommenderar véra atta-
chéer att skriva éver barnen pa
mannen innan de aker, siger
kommendorkapten Per Black-
wall, sektionschef pid Musts
forsvarsattachésektion.

I november 2014 beslutade
Forsikringskassan att Veronica
Gussarvius, hustru till en svensk
diplomat i Riga, inte hade ritt
till vare sig barnbidrag eller for-
ildrapenning fran Sverige. I be-
slutet hinvisade man till EU-
ritten enligt vilken medborgare
som tjanstgor i annat EU-land
ocksi ska tillhora det landets
socialforsikringssystem.

Aterbetalning
Veronica Gussarvius skulle ocksa
aterbetala de 1800 kronor som

LEDARSKAP

joer. Hennes avhandling handlade om
extremt varma och kalla arbetsplatser
och risker férknippade med det.
Under flera ar arbetade hon pa
Arbetslivsinstitutet i Stockholm.

Ann Enander ar Férsvarshdgskolans
andra kvinnliga professor. (LS)

Forsikringskassan av
misstag redan hade
betalat ut. Men efter
dverklagande till for-
valtningsritten fir
diplomatfrun savil
barnbidrag som for-
ildrapenning, vilket

"Vi har lyft
fragan flera
ganger utan
att fa gehor”

samma situation.
Dirfor rekom-
menderar Per
Blackwall atta-
chéer och diplo-
mater att skriva
over barnen pi
den Forsvars-

ska betalas ut retro-
aktivt frin 2014.

I domen uppger forvaltnings-
ritten att den avgdrande fragan
for hennes ritt till barnbidrag be-
ror pa i vilket land hon ska anses
ha 7sitt varaktiga centrum for
sina levnadsintressen.” Att Vero-
nica Gussarvius planerar att efter
hemkomst 4terga till sitt gamla
jobb i Knivsta, fran vilket hon 4r
tjanstledig, anses stirka hennes
intressen i Sverige. Det gor dven
det faktum att familjen ir pa be-
s6k i Sverige flera gdnger om ret.

Ingen garanti

Men eftersom forvaltningsrittens
domar inte ir prejudicerande ir
den aktuella domen ingen garanti
for att andra inte hamnar i

LANGRE ARBETSDAGAR | NORDAMERIKA

Amerikaner jobbar ungefar 25 pro-
cent mer an européer. De har ocksa
kortare semester och gar i pension
senare. Det visar en nypublicerad
studie av tre ekonomer fran USA,
Kanada och Tyskland sammanstalld
av Bloomberg. | Europa jobbar

maktsanstillde

innan avresa.
Det ir dock inte helt oproblema-
tiskt eftersom det dven kan fa
andra juridiska konsekvenser.

— Skulle det bli skilsmissa kan
det bli tjafs, siger han.

Per Blackwall hoppas att berdr-
da myndigheter genom samarbe-
tet i Arbetsgivarverket ska kom-
ma Sverens om tydligare
riktlinjer pa det hir omradet,
dven om man hittills inte haft
nigon framging den vigen.

— Vi har lyft frigan flera ging-
er utan att fi gehdr, man anser
att den ror for f4 personer.

LINDA SUNDGREN

schweizare mest med 25 timmar per
vecka och person medan italienarna
jobbar minst med 18,4 timmar per
vecka. Motsvarande siffra i Sverige ar
21,9 timmar. Studien omfattar samt-
liga i arbetsfor alder, inklusive arbets-
|6sa och fortidspensionerade. Nagon

NYHETER

30 procents
vakanser pa
arets grund-
utbildning

2340 personer har hittills i ar
paborjat den nya férlangda
grundutbildningen. Antalet
planerade utbildningsplatser
var 3200, vilket innebar att 30
procent av platserna stod
vakanta.

Vid arsskiftet ersattes den militira
grundutbildningen, GMU, av en
ny grundutbildning. Utbildningen
forlingdes da fran tidigare tre
manader till 9-11 ménader.
Mellan den 1 januari och 30 sep-
tember pdbérjade 2342 rekryter
grundutbildningen. Av dessa var
drygt 13 procent, eller 309 styck-

en, kvinnor.

Fler gar vidare
I en kvartalsrapport om personalli-
get i Férsvarsmakten i september i
ar star: "En positiv forindring kan
konstateras jimfirt med foregiende
drs militir grundutbildningssystem.
En betydande hogre andel rekryter
Jorssitter i sin befattningsutbildning
efter de tre inledande minadernas
utbildning jimfort med tidigare dr”.

Avsikten med en lingre sam-
manhallen utbildning (syftade till
krigsplaceringsbarhet) verkar
dirmed sa hir langt ha gett avsedd
effekt, konstateras det i rapporten.

Samtliga stdrre inryckningar till
GU har nu skett men mindre
omfattande inryckningar kommer
att ske dret ut.

Frin 2018 ir planen att 4000
personer ska grundutbildas drligen.

JOSEFINE OWETZ.

direkt koppling mellan langa arbets-
dagar och 6kad produktivitet har fors-
karna inte funnit. Skillnaderna i
arbetsforhallanden tillskrivs bland
annat starka fackforbund i Europa
och att amerikaner tjanar mer ekono-
miskt pa att gora karriar. (LS)
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Slutdatum for Prio kommer inte att halla

Foérsvarsmakten har pa grund
av efterslapande séakerhets-
atgéarder dragit i handbromsen
for utrullningen av Prio.

Forst i maj nasta ar vantas
inférandet aterupptas.

Utrullningen av materiel och logis-
tik i Prio har haft problem. Under
forsta etappen, som inleddes i region
norr pa Valborgsmissoafton 2015,
uppdagades omfattande brister i
materieldatan vilket krivde dtgir-
der. I mitten av september i 4r stop-
pades det fortsatta inférandet helt.
Den hir gangen handlar det om att
sikerhetsnivin i Férsvarsmaktens
datanit 4r otillricklig.

— Vi har inte hunnit med att
héja sikerheten i den takt vi
riknat med och dirfér gér vi nu
ett uppehall tills det dr dcgirdat,
siger generalmajor Fredrik

Prioprojektet jobbar pa med materieldatan.

Robertsson, pd Hogkvarterets
Ledningsstab.

Den go live-aktivitet som var
planerad till forsta veckan i novem-
ber, da forband i sédra delarna av
landet skulle inférlivas i systemet,

flyttas fram. Det innebir att perio-
den da Forsvarsmakten arbetar i
olika system, Lift och Prio, for-
lings och att utbildningsinsatser
senareliggs.

— Vi kommer att utbilda vissa

nyckelpersoner sa att det inda gar
att flytta runt materiel i Prio i hela
landet, siger oversteldjtnant Patrik
Dovskog pa Forsvarslogistik Prio.
Men vi kommer exempelvis inte ta
in hela marinstaben i det hir liget,
det dr inte bra om det gér for ling
tid mellan utbildning och praktisk
anvindning.

Nigon ny tidsplan for den fort-
satta utrullningen ir inte spikad,
men ambitionen ir att dteruppta
den sista veckan i maj nista ar. Nir
Prio kommer att vara infort i sin
helhet dr oklart, men det tidigare
slutdatumet, 30 juni 2017, spricker.

— Redan vid beslutet att skjuta
upp utrullningen stod det klart att
tidsplanen inte kommer att hilla.
Nytt slutdatum blir dock inte klart
forrin ny utrullningsplan ir beslu-
tad, siger Patrik Dovskog.

LINDA SUNDGREN

Syrgaslacka bakom dykarsjuka

Lackande kompositflaskor var fraimsta anledningen till de
upprepade fallen av dykarsjuka som drabbat Férsvarsmaktens
rojdykare. Problemen ar nu atgardade och repetitions-
utbildningar pagar for att aterta full férmaga.

Efter flera fall av dykarsjuka stop-
pades anvindningen av réjdykar-
system OMD 10 forra dret. Sedan
dess har savil tekniska system som
dyktabeller genomgdtt rigordsa
tester vid Férsvarsmaktens dykeri
och navalmedicinska centrum i
Karlskrona. Slutligen uppticktes
den felande linken.

— En del av de kompositflaskor vi
anvinder licker syrgas, siger Jerry
Lindén, ansvarig for tryckkammar-
anliggningen i Karlskrona. Vi trod-

>

de att vi var sikra efter att vi infort
nycklingssystem dir man bara kopp-
lar rdte flaska till réce gas och fyller
pa, men dé kinde vi inte ill act det
fanns en faktor som hette lickage.

Ny maétrutin

Problemet uppdagades nir man
bérjade mita gasinnehillet i flaskor
som anvints i samband med olyck-
or. Vissa innehéll en fér lig halc
syrgas och man gick vidare och
mitte halterna i samtliga flaskor.

—En del avdem
som stod lingst
bak, och som dir-
med anvinds mer
sillan, hade for lig
syrgashalt. Licka-
get dr vildigt litet
och det tar flera
méanader innan det

"Nagra

anpassningar
i dyktabeller
ar daremot
inte aktuellt”

och man har iven
gjort vissa teknis-
ka justeringar.
Nagra anpass-
ningar i dyktabel-
ler ir diremot
inte aktuellt.

— Efter de at-
girder vi vidtagit
ir det sikrare att

mirks i flaskorna,
siger Jerry Lindén.
Nu ir systemet
ater i bruk och
repetitionsutbildning pagar for att
iterta full formaga. For att siker-
stilla gasinnehillet i flaskorna har
en rutin inférts dir syrgasmitning
genomfors strax innan varje dyk

BEGRANSAT STOD TILL DANSKA AFGHANISTANTOLKAR

I Danmark kan de lokaltolkar som
tjanstgjorde for landets rékning under
Natoinsatsen i Afghanistan erbjudas
I6nepaket, utbildningspaket, vidarebo-
sattning i Storbritannien eller inrese-

10 OFFICERSTIDNINGEN

visum till Danmark fér asylansékan. Av
de 29 fall som hittills granskats har
endast fem personer beviljats visum
till Danmark. Tolv av de som nekats
inresetillstand har istéllet valt att soka

sig till Storbritannien. Endast lokal-
tolkar som arbetade for de danska
styrkorna i frontlinjen i Helmand i
december 2012 eller senare och som
tjanstgjort under minst tolv manader

dyka med OMD

10 in med luft

och det finns ing-
en anledning att gora dndringar i
tabellerna, siger Jerry Lindén.

LINDA SUNDGREN

kan bli aktuella for atgard. Arbets-
gruppen har hittills fatt in 124 aren-
den. Ytterligare 27 ansokningar har
bedémts som inkompletta och hante-
ras forst efter justering. (LS)
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Aterinférd vérn plikt:

"INGEN VAG TILL SANKTA

OMKOSTNADER”

Officersbrist kan satta kappar i hjulet f6r 6kande soldatvolymer via plikten och regeringens
utredare varnar forbanden for att minska sina rekryteringsinsatser.
— Att bara ateruppta plikten vore forédande, sager Annika Nordengren Christensen.

Eftersom Forsvarsmakten, fem &r efter att frivillighet infordes,
fortfarande inte lyckas rekrytera mer dn dryga hilften av det 4rliga
behovet av gruppchefer, soldater och sjomin (GSS), foreslas
plikten ater tas i bruk. Det stod klart nir personalférsorjningsut-
redningen presenterade sin rapport i slutet av september. Men det
betyder inte att férbanden nu kan luta sig tillbaka och invinta
nista virnplikeskull for ace fylla dagens tomma soldatplatser. Det
siager Annika Nordengren Christensen som lett utredningen.

- ATERGAR VI TILL det gamla systemet med virnpliktiga och offi-
cerare pdverkas forbandens operativa fsrmédga och da méste rege-
ringen forklara och motivera varfér man vill géra det. Vi behéver
anstillda soldater och sjdmin, inte bara for Sveriges deltagande i
internationella insatser utan ocksé for var férméga till incident-
beredskap och évningsverksamhet.

Det hir innebir, menar Annika Nordengren Christensen, att
dven om utredningens forslag genomférs méiste Férsvarsmakten
fortsitta att arbeta med rekrytering och att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Inom de forsta rekrytkullarna som gick grundutbild-
ningen efter att frivillighet inférts var avhoppen ménga, dven om
det var stora variationer mellan férbanden. Ett vanligt skl till att
sluta var délig attityd hos befil. Sedan dess har insatser gjorts for
att skapa bittre utbildningsklimat vilket ocksé gett resultat. Att
ett dterupplivande av plikten kan medféra en dtergng till tidigare
rutiner dr nigot som diskuterats inom ramen fér utredningen.

- VI AR MEDVETNA om att en sidan risk finns, men tror inda
inte att det blir si. Forbanden kommer fortfarande vara beroende
av att deras rekryter trivs och vill stanna kvar efter grundutbild-
ningen. Hur minga som viljer att gd vidare inom férsvaret blir en
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virdemitare pa hur vil man lyckas
med detta, siger Annika Nordengren
Christensen.

Inte heller ska utredningen uppfat-
tas som en vig till sinkta omkostna-
der, siger Annika Nordengren
Christensen, dven om hon forstar
frestelsen i ett lige dir pengapasen ir
begrinsad och ambitionsnivan hog.

— Man ska aketa sig for att se det
hir som en besparingsatgird. Det
behdvs en stark signal frin politiken
om att rekrytering ir fortsatt vikeigt,
men ocksa fran Hogkvarteret ut till forbanden.

Négra ekonomiska férsimringar for inryckta jaimfort med da-
gens ersittningsnivaer foreslds inte, snarare tvirt om. Antalet fria
hemresor under utbildningstiden féreslds ka nigot och ingings-
l6nerna for GSS-befattningar bor ses dver. Av de GSS-anstillda
som slutade sin anstillning 2014 uppgav 26 procent av de svarande
att lonen paverkade deras beslut.

Annika Nordengren
Christensen.

- INGANGSLONERNA LIGGER LAGT jimfért med motsvarande
yrken med liknande utbildningsnivé vilket behéver rictas till for
att oka attraktionskraften. Vi foreslar ocksd varianter pa studie-
ckonomiska incitament fér act de ska stanna lingre dn idag, siger
Annika Nordengren Christensen.

I borjan av aret saknades cirka 800 GSS/K (kontinuerligt
tjanstgorande) medan bristen bland tidvis tjinstgérande uppgick
till hela 6600. Enligt utredningens forslag behdvs en érlig rekryt
mingd pd 4000 fram till 2020 for att direfter succesivt 6ka. Fran

Foto: Privat
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De som jublar éver védrnpliktens étermforande bér minnas att utredningen skriver att det anstallda foérsvaret fortfarande dr basen. Fast det kan
bli ekonomisk konkurrens mellan systemen. (Bilden visar vérnpliktiga som jublar éver att de fatt rétt till semester, aret var 1974.)
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2022 och framat ska 8000 utbildas arligen. For ” Ofﬁcerskrisen ocksa att aspirantskolor med inriktning mot

att kunna ta emot och utbilda sé stora soldatkul- befilsbefattningar inférs under grundutbild-

lar krivs ett tillrickligt antal officerare pa for- var nog den ningen.

banden, men om si kommer vara fallet dr hogst

osikert. Utredningen pekar pa en allvarlig offi- StarkaSte - DET HANDLAR INTE om nigra separata skolor
cersbrist redan 2018, samma ar som plikten be- utan snarare ett dterinforande av ect befilsspar
riknas aterintrida. upplevelsen som loper parallellt med grundutbildningen. Att

— Den galopperande officerskrisen var nog den
starkaste upplevelsen under arbetet med utred-

under arbetet”

ge forslag till hur man ska omhinderta de hir
personerna efter grundutbildningen lig diremot

ningen, siger Annika Nordengren Christensen.
Vare sig man vill utéka krigsorganisationen eller
oka utbildningen blir tillgingen pa officerare grinssittande for
vildigt mycket.

UNDER FLERA AR har det talats om ett 6verskott pd yrkesoffice-
rare och pa pappret ser det ut som att dvertaligheten bestar. Men
realiteten ir en annan och méinga forband upplever redan idag
brist pa officerare. De nirmaste tio dren vintar dessutom stora
pensionsavgangar samtidigt som Férsvarshogskolan inte lyckas
fylla platserna pa officersprogrammet.

— Pensionsavgingarna kommer att ritta till dlderskurvan inom
officerskaren, men har vi inte samtidigt ett inflsde blir effekten
forddande. Som ett sugrdr in till nigot som pyser ut i rikliga
mingder, siger Annika Nordengren Christensen och fortsitter.

— Regeringen lovade att tillsitta en utredning om officersfor-
sorjningen efter att vi lagt fram vér utredning, men jag har innu
inte sett ndgon tidsplan.

For att avhjilpa officersbristen foresldr personalférsdrjnings-
utredningen anpassade utbildningar till sdvil specialistofficer
som officer for dem som varit anstillda i férsvaret en tid. Man vill

utanfr vart uppdrag, siger Annika Nordengren
Christensen.

Om personalférsérjningsutredningens idéer sjositts innebir det
att Sverige for forsta gangen far en aktiverad konsneutral virnplike.
Utredningen konstaterar att det kommer att krivas stora kommu-
nikationsinsatser till de kvinnor som berdrs. Forsvarsmakten
kommer ocksi att behova forse det 6kande antalet kvinnor med
personlig utrustning, nigot man haft problem med i decennier.

- AV ERFARENHETER FRAN Norge som infort kvinnlig virnplike
vet vi att just tillgingen pa personlig utrustning varit det stdrsta
problemet dir. Men jag tror dndé att Férsvarsmakten har goda
mojligheter att 16sa detta, siger Annika Nordengren Christensen.

Den slutsatsen grundar hon pa att virnplikten kommer underlitta
for forbanden att berikna mingdbehovet av anpassad utrustning.

— Ménstringsforfarandet ger relativt god framforhallning om
hur ménga kvinnor som kommer och det ger bittre forutsittningar
att kunna bestilla utrustning. Nu har man ett drygt ar till forsta
inrycket 2018 och dé kan ingen siga att det dr en Gverraskning att
det kommer kvinnor.

LINDA SUNDGREN
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Kritik mot specialistofficersutbildningen

"JAG KAN INTE KALLA
MIG TEKNISK OFFIGE
EFTER DETTA”

Kursinnehéll som saknar eller har mycket bristféllig férankring till Férsvarsmakten och
larare som far betyget "underkand” av eleverna. Bilden som malas upp av
specialistofficersutbildningen med inriktning mark mekanik p& FMTS é&r dyster.

Kadetten Christian gar med raska steg genom allén i kadettbyn pa For- terminerna pd specialistofficersutbildningen (SOU) med inrike-
svarsmakrens tekniska skola (FMTS) i Halmstad. Lovtriden ir brandgu- ning mark mekanik.
la och bladverken lyser upp den askfirgade himlen ovanfor tridtopparna. Om drygt en médnad tar han examen, men utbildningen har
Det ir en onsdag i mitten av oktober och han ir pa vig hem efter dagens inte alls motsvarat hans forvintningar.
sista lektion. — Om jag visste hur délig kvalitet det var pd den hir utbild-

I snart ett &r nu har Christian bott hir i Halmstad, minga mil ningen, d& hade jag inte gitt den. Jag kan inte med gott samvete
fran hemstaden och hemmaférbandet, for att studera de tva sista rekommendera ndgon att gd den, siger Christian.
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HAN AR INTE ensam om att rikta kritik mot SOU med inriktning
mark mekanik pd FMTS. Flera kadetter i nuvarande arskull har
vid upprepade tillfillen under dret forsokt fa till en dialog med
ansvariga pé skolan, men utan att ndgon forindring har skett, be-
riattar Christian.

— Foér mig har det mesta varit repetition och det kinns som att
jag mest har suttit av tiden hir. Det dr vildige trikigt, siger han.

Framfor allt 4r det de forberedande kurserna som han upplever
inte haller mattet. Han fir medhall av Robert och Isak, som ocksa
pluggar till specialistofficerare tillsammans med Christian.

Vi méter upp dem i Christians ligenhet i kadettbyn. En kaffe-
kokare puttrar snart pd koksbanken och ett fat med fikabrod stills
fram pd bordet.

Christian, Robert och Isak 4r hemmahorande pa olika férband
i landet och de kommer efter examen att komma tillbaka till dessa
som tekniska officerare. Christian har redan arbetat som anstilld
soldat i Forsvarsmakten i nigra 4r, i likhet med Robert. Isak dire-
mot ir ny i soldatyrket och har genomfért grundliggande militir
utbildning, GMU, och FOK, forberedande officerskurs, innan
han péabérjade sin SOU.

P4 bordet ligger slutrapporter med kursutvirderingar fran tidi-
gare drskullar. Flera delar i kritiken mot utbildningen ir dterkom-
mande i samtliga rapporter, som exempelvis kursinnehall utan na-
gon FM-koppling.

I slutrapporten for SOU mark mekanik 2013-2014 poingteras
vikten och behovet av att kvalitetssikra kurserna, sirskilt de som
ir inkdpta av extern leverantor.

"Upphandling av utbildning via externa leverantdrer har gene-
rellt lett till en férsimrad kvalitet pd utbildningen, dalig pedago-
gik samt brist pd anknytning till militir kontext och materiel”,
stir det artt lisa.

Kurserna som bedrivs av FMTS egna lirare héller hog kvalitet,
menar rapporten, medan den inkopta utbildningen har brister i
forankringen till Férsvarsmakten.

Problematiken med att feedbacken inte atgirdas kommenteras
ocksa i rapporten for 13/14:

"De studerande har genomskadat oss. De vet att vi inte har
mojlighet att vidta dtgirderna som bygger pé foregéende ars kur-
ser”, skriver en féregiende processansvarig i en av rapporterna och
hinvisar till brist p resurser i form av pengar och personal.

Christian skractar till nir han liser upp citatet, som han marke-
rat med tuschpenna. Det ir ett uppgivet skratt.

— Jag ersitts med 4200 kronor i manaden under utbildningen.
Jag har en bostad, bil och 1an med mera. Jag gir minus ekono-
miskt varje minad och fir inte ens en god utbildning. Jag reser
hemifrin och ir borta ett och halvt ir och si kastar de den hir
skiten pd oss. Det ir rent ut sagt bedrévligt, siger han.

En av sakerna som gor kadetterna uppgivna ir bristen pa dialog
kring kritiken som de har framfért under utbildningens ging.

— Nir man inte ens pa ett vuxet sitt kan bemdta oss och fora en
dialog utan férsoker tysta ner oss, da blir jag forbannad. Och nir
man hor tidigare kadetter siga att: "Niha, det dir funkar fort-
farande inte. S4 var det for tre dr sedan ocksd”, siger Christian.

KRAVEN PA KOSTNADSEFFEKTIV och produktionsrationell ut-
bildning, som en foljd av brist pd ldrare och resurser, gor att
EMTS képer in utbildning som genomférs av externa leverants-
rer. En fjirdedel av kurserna ir inképta for de som liser vid SOU
mark mekanik.
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Flera arskullar har riktat kritik mot utbildningen.

Skolans inkdpsavdelning har misslyckats med att specificera
kursbestillningen, menar de tre kadetterna. Dirtill anser de att
skolan har haft fér dilig uppfoljning och utvirdering av kvaliteten
pa kurserna gillande innehill och vad eleverna ska kunna efter
avslutad kurs.

— Ett grundproblem i detta 4r act det ér brist pd tekniker inom
armén, och eftersom det redan ir brist ute pa forbanden ir det
svirt att kommendera tekniker hit for att utbilda kadetter. I stillet
har man dé tvingats képa in tjinster. Vi har haft vildigt bra och
fruktansvire daliga kurser, siger Robert.

Isak nickar instimmande.

— Vissa kurser ir jittebra, men da dr det oftast konsulter som 4r
fore detta officerare fran armén. De vet hur det funkar nir vi ir
ute i skogen. Vi har haft ménga lirare fran flyget ocksa. De ir
duktiga pd sin arena och sina grejer, men det blir fel nir vi stdr
och héller pa och skruvar pd materiel med verktyg som vi aldrig
kommer se roken av sen. Vi har andra styrningar i hur vi gor saker
och ting jamfért med flyget. Det blir konflike. Vi vet att vi inte
kommer jobba sd hir sen ute pa forbanden, siger han.

OM NAGRA VECKOR stundar examen f6r Christian, Robert och
Isak. Det innebir att de snart kommer att dtervinda till sina hem-
maférband som tekniska officerare. Men ingen av dem kinner sig
riktigt sikra pa att de kommer kinna att de verkligen fortjinar
den titeln.

— Den allminna uppfattningen och férvintningen ute pa for-
banden ir nog att vi kommer kunna mer nir vi kommer tillbaka,
in vad vi har lirt oss efter dessa tre terminer, siger Robert.

Han fortsitter:

— Jag hade hoga forvintningar pa utbildningen. Innan sig man
upp till specialistofficerare och trodde att det hir skulle bli en
riktigt bra utbildning. Vi har lirt oss en del saklart, men inte alls
sa mycket som jag trodde. Jag tycker inte att jag kan titulera mig
teknisk officer efter detta. Kanske grundliggande mekaniker
mojligen, men absolut inte teknisk officer, siger Robert.

Lis utbildningschefens svar pa kritiken pad nista sida.

JOSEFINE OWETZ

FOTNOT: Christian, Robert och Isak heter egentligen nagot annat.
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Mikael Larsson, utbildningschef pa
Forsvarsmaktens tekniska skola, svarar pa kritiken

Vad tinker du om kritiken som riktas mot

SOU mark mekanik pi FMTS?

— Det idr vilkind kritik mot utbildningen, och sjilvklart ndgot som
vi jobbar med. Vi gor vad vi kan med de resurser som vi har. En
del av kritiken handlar om upphandling av externa kurser, och det
ir ndgot som vi dr tvungna att géra. FMTS 4r underdimensionera-
de och vissa kurser har vi inte méjlighet att erbjuda och d4 kom-
pletterar vi med kurser frin civila leverantérer, vilket dr helt i linje

med de direktiv Hogkvarteret, HKV, gav da FMTS bildades 2005.

En del av kritiken handlar om att kurserna som kips

in ofta har liten eller ingen forankring till

Forsvarsmakten, delar du den bilden?

— S4ir det, i synnerhet nir vi far en helt ny kursleverantor. Nir vi
har haft samma leverantér ett par ginger sa brukar de f& mer
koppling till Férsvarsmakten, eftersom de forstdr vilken miljé vi
verkar i. Eftersom vi omfattas av lagen om offentlig upphandling
vid inkdp av kurser sé ir det inte alltid som vi fir samma leveran-
torer. Vi dr styrda av lagen och f6ljer reglerna som giller.

Vad fir dessa regler for piverkan i er kursbestillning?

— Det dr svart att kravstillda pedagogisk kompetens och militir
kompetens i en upphandling. Vi har forséke via upphandlings-
kontoret pa Forsvarsmaktens materielverk, FMV, att vara si nyan-
serade vi bara kan i bestillningarna och vi gér vad vi kan for att
forbdttra det. Men att f4 hit en ldrare i ellira som har tidigare
kunskap av en militdr kontext, det ar jittesvért.

Blir det ndgra filjder av att vissa kurser i utbildningen inte
har ndgon forankring i Forsvarsmaktens verksambet?

— For grundutbildningens del s tror jag att det inte fir nagra folj-
der. Det mirker vi frin krigsférbanden, som 4r behovsbestillare av
tekniker. De 4r nojda med de specialistofficerare som de far ut, och
det dr det primira for oss pA FMTS. Var uppfattning ir att forban-
den 8verlag dr ndjda med de tekniska officerare som utbildas.

Upplever ni frin skolledningens sida att det har

Sunnits en dialog med kadetterna om kritiken som de

har gillande deras utbildning?

— Det tycker jag nog. Jag personligen har inte det, men vi har
kurschefer och processansvariga som i forsta hand tar den dialo-
gen. Och jag upplever att de har haft dialogen med kadetterna
som liser SOU mark mekanik. Vi har forsokt forklara for dem
varfor vi upphandlar kurser civilt och vad skilen till det dr. Sen
innebir dialog inte alltid att man fir de svar som man vill ha, s3
ir det ju. Man kommer inte ifrdn att vi maste upphandla kurser
externt, eftersom vi inte har alla resurser hir.

Det iir inte firsta gingen som det riktas kritik mot utbildningen,
i slutrapporter och kursutvirderingar gir det att se att samma
kritik upprepas varje dr — vad har ni gjort for dtgirder?

— I'stort och smatt gor vi saker och ting hela tiden for att forbittra
alla vara utbildningar. Vi har férsoke att bli bittre pa att upphandla
kurser. Vi férscker fa till ramavtal nu sd ace vi far till laingsiktiga
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avtal. Detta gor vi for ate fi in samma l4-
rare flera gdnger och lira in dem i en mili-
tir kontext. Det blir bittre om samma
ldrare far uppdrag under en lingre tid. Vi
kommer ocksd att f3 anstilla mer perso-
nal. Totalt blir det 18 nya befattningar till
EMTS. Vi har ocksa fitt godkint ate fylla
upp rader som haft vakanser med nyan-
stillningar. Det blir runt 40 nya personer.
Vi ir halvvigs in i den rekryteringen.

Mikael Larsson.

Vad kommer fler befattningar pa FMTS att innebiira
Jfor kvaliteten pi SOU mark mekanilk?

— Var férhoppning 4r att vi ska kunna hilla fler av vara utbild-
ningar helt sjilva. Vi kommer fortfarande behdva upphandla vissa
kurser, men mer personal innebir att vi kommer ha stérre méjlig-
het att kora kurser sjilv i stillet for act kdpa in fran civila leveran-
torer. Vissa kurser dr mer vettiga att bedriva sjilva och hir beho-
ver vi gora en analys for att utrona vilka kurser det handlar om.

En fjirdedel av kurserna i utbildningen mark mekanik
bedrivs av externa leverantirer, for de som liser till flyg-
tekniker iir andelen betydligt mindre, hur kommer det sig?

— Det stimmer med motsvarande vakanslige i Forsvarsmakten.
P4 flygtekniska sidan har vi inte lika manga upphandlade kurser,
pa marksidan 4r det svért att rekrytera tekniker hit. Det finns en
teknikerbrist inom armén som ér stor och det mirker vi av dven
pa utbildningssidan. Markférbanden har sina vakanser si de har
inga tekniker att slippa till oss.

Hur arbetar ni med kvalitetssiikring av kurser?
— Vi har inte kapacitet att i detalj folja varje upphandlad kurs.
Diremot liser vi alla utvirderingar och vi tar givetvis en dialog
med leverantdrer och talar om vad som var bra i kursen och vad
de fir jobba vidare med. Tre chanser har man pa sig som leveran-
tor innan vi kan bryta avtalet. I de flesta fall funkar det systemet
utmirke. Vi képer in utbildning f6r 37 miljoner pa FMTS varje ar
och vill sjalvklart képa in sa bra utbildning som méjligt.
?Jag kan inte kalla mig teknisk officer efter detta”, siiger en av
kadetterna som Officerstidningen har pratat med. Vad tinker
du om att han kiinner si efter att ha gitt SOU hos er?
— Man ir absolut examinerad teknisk officer efter detta. Om de
klarar alla prov under utbildningen sa klarar de kraven som ir satta.
Utbildningen ér inte slut bara for att man tar examen. Officersyrket
ir ett lirande 6ver tid. De kommer komma tillbaka hit och lisa
fler kurser. Man kommer behéva jobba och fi mer utbildning och
fordjupa sig som specialistofficer. Deras kinsla ir nog inte s kon-
stig, jag hade vil samma kinsla nir jag kom ut som finrik for en
herrans massa ar sedan. Man ir inte fullird och det ska man inte
tro heller. Man utvecklas under hela yrkeslivet. Det dr det som ir
charmen med det hir jobbet. Jag 4r helt 6vertygad om att de kom-
mer att kunna leverera ute pa férbanden.

JOSEFINE OWETZ.

Foto: Privat



FORBANDSBESOK

HR-C HAR ETT
SKULDBERG PA
22 MILJONER

Forsvarsmaktens HR-centrum stddjer hela organisationen med personaladministration.
Nu ska forbandet forséka komma tillratta med skulden pa 22 miljoner, som byggts upp
av felaktiga utbetalningar genom aren. Officerstidningen har besokt Férsvarsmaktens

mest civila krigsforband.

I

Text: Josefine Owetz Foto: Daniel Skoglund
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tt féorband som ir hart be-
Elastat och omriden som

tvingas prioriteras bort pd
grund av bristande resurser.
Stridsvirde hos personalen som ir
ligre in normal «ill f5ljd av en
hég arbetsbelastning och dirtill
en hog personalomsittning.

Delarsrapporten for forsta halv-
aret 2016 mélar upp en anstringd
situation pd Forsvarsmaktens
HR-centrum (FM HRC).

“Personalen behéver aterhime-
ning vilket i nuliget inte dr mojligt
pé grund av ridande produktions-
lage. Friskvird och kompetensut-
veckling har prioriterats ned med nuvarande arbetssituation”, stir
det att ldsa i rapporten som forbandschefen Lena Skold Hultberg
sammanfattade i juni i ar.

En av orsakerna till den héga personalomsittningen ir utebli-
ven information om den kommande omlokaliseringen. FM HRC
vet att de méste flytta ut frin nuvarande lokaler p4 Sandhamns-
gatan i Stockholm, men dnnu finns inga beslut om var férbandet
kommer husera framgent — eller nir flycten ska ske.

— Vi har forsdke att vara transparanta i hur processen i lokalise-
ringsutredningen gér. Vi forsoker ge trygghet i den man vi kan
genom att beritta om beslut som tas lings vigen. Vi vet att vi
kommer flytta hirifrin, men frigan 4r nir och var, siger Tomas
Sevén, stabschef pA HR-centrum.

Tomas Sevén, stabschef HR-C.

Han visar runt i forbandets lokaler pa andra vaningen i ett kon-
torskomplex pa Girdet. Vi gir genom ett vildigt kontorslandskap
med mérka heltickningsmattor pa golven och skrivbord, datorer
och grona krukvixter i linga rader.

Hingande skyltar i taket talar om vilka avdelningar vi passerar,
som HR-administrativt stod for flygvapnet, marinen och armén.

En del férsvarsmaktsrelaterad interidr talar om ate det ér ett for-
band vi befinner oss pa, som klockorna pa viggen som talar om vad
klockan ir i Mazar-e-Sharif respektive Djibouti och de olika for-
bandsskéldarna som pryder en annan av vigarna. Och givetvis, det
stora inramade portrittet forestillande kungen och drottningen.

FM HRC STODJER hela Férsvarsmakten med personaladministra-
tion. Forbandet dr det mest civila vad giller de anstilldas bakgrund.
Av 250 anstillda 4r 30 befattningar bemannade av officerare.

Oron kopplad till omlokaliseringen har gjort att flera valt att
sluta sin anstillning och gatt 6ver till den civila arbetsmarknaden,
dir det rider brist pd personalvetare och loneadministratorer,
forklarar Tomas Sevén.

Fran arsskiftet fram till augusti i ar har 22 personer slutat.
Loneliget for en nyexaminerad HR-generalist dr 25 till 28000 i
ménaden, enligt Sevén.

— Det tar 6—8 manader for en ny anstilld att komma in i all-
ting, men tidigare erfarenhet av grundsystemet som Prio ir base-
rat pd gor att inlirningstiden kan halveras, siger han.

"Med nuvarande personalrorlighet finns det en risk att FM
HRC fir en personalomsittning pé 18 procent pa drsbasis. Det ir
8 procent mer dn vad som ir normalt”, skriver férbandschefen i
héstens forsta manadsrapport.

DAGS FOR NYA UTMANINGAR OCH FORTSATT

PERSONLIG UTVECGKLING?

Vill du vara med och planera arméns
storre ovningar? Eller arbeta med
utbildning och utveckling i taktik pa
bataljons- och brigadniva?

Markstridsskolan soker nu chefer
niva OF 4 till Traningsenheten och
Utbildningsenheten.

Vi séker aven larare och plutonchefer
inom olika omraden och pa olika nivaer,
bade OF och OR. Bland urvalet finns:

- Larare i krigsvetenskap (OF 3)
- Larare i stridsteknik (OR 6)
- Plutonchef SOU (OR 6)

Las mer och sok pa jobb.forsvarsmakten.se/sv/lediga-tjanster. Filtrera sdkningen pa
Skovde eller Kvarn for att komma till de aktuella befattningarna.

Valkommen med din ansokan!

FORSVARSMAKTEN

@ MARKSTRIDSSKOLAN



— Den héga personalomsittningen startade nir de forsta ryktena
om flytt utanfér Stockholm kom. D4 hade vi ett hogt tryck
eftersom ménga var oroliga. I dag, nir vi vet att vi troligen inte
kommer limna Stockholmsomradet, uppfattar jag det som att
oron har lagt sig, siger Tomas Sevén.

Sedan april forra dret dr han stabschef och stédjer férbands-
chefen Lena Skold Hultberg i hennes arbete och beslutsfattande.
Han leder stab och funktioner inom stabsplanering, logistik,
sikerhetstjinst och kommunikation. Narmast kommer han frin
en roll som stabschef pa Helikopterflottiljen i Linkoping.

— Jag hade inte haft s4 mycket att géra med HR-centrum innan
jag bérjade arbeta hir. Jag trodde att det var 90 procent lonepro-
duktion och sidant som var kopplat till Prio-systemet. Nir jag
sedan kom hit blev jag vildigt imponerad av att det var en sidan
bredd och kompetens pd samma plats, siger Tomas Sevén.

Tidigare i karridren har han arbetat med internationell verk-
samhet under flera 4r, bland annat for Folke Bernadotteakademien
med rittstatsuppbyggande arbete i Irak, och han var dven med
och startade EU:s forsta kontor i Kurdistan.

Nu néir du dr insatt i arbetet héiir, bur stor del av arbetet
pd HRC iir kopplat till Prio-systemet skulle du siga?
— Jag skulle siga att 40 procent ir [6neproduktion. Ovriga delar r
personalférsdrjning, relationsskapande, skuldhantering, rekryte-
ring, specialurval, rekryteringslinjen och stodja férbanden med
rekrytering, sidger han och tilligger:

— Men visst. S4 fort det 4r nagot problem med reserikning och
l6nespecifikationen kontaktar man HR-direkt.

HR-DIREKT AR fér minga synonymt med HR-centrum. Lingst
ner i en av korridorerna hittar vi det; det nirmast mytomspunna
HR-direkt.

Varje férmiddag dr medarbetarlinjen 6ppen och dé kan alla for-
svarsmaktsanstillda ringa in hit om de har frigor. Ovrig tid 4r
HR-direke frimst till som stéd for Férsvarsmaktens chefer.

P4 avdelningen arbetar 16 anstillda, en av dessa ir HR-genera-
listen Julia Wahlgren. Hon har en personalvetarutbildning i baga-
get och med sina tva och ett halvt &r pa férbandet dr hon den som
arbetat lingst pA HR-direke i dag.

— Det dr mycket avdrag och tilligg i Forsvarsmakten och dirfor
inte sé ldte att lisa ut 16nespecifikationen. Det ir vi som represen-
terar HR-centrum for de flesta och vi 4r i skottlinjen kan man
lugnt siga, siger hon och ler.

Eftersom det dr den si kallade I6neveckan, och alla anstillda
har fitc ut Ioneutbetalning med tillhérande I6nespecifikation i da-
garna, ir det betydligt fler samtal 4n vanligt. Ungefir 350 samtal
per dag brukar det komma in under I6neveckan, dirutdver till-
kommer mejl. Totalt behandlar HR-direkt runt 8 000-10 000
fragor under en ménad.

— Det ringer betydligt mer dessa dagar 4n under resten av mé-
naden. Deras frigor baseras pd lonespecen och utifrin vad de har
face i I6neutbetalning. Ofta handlar det om vissa typer av ersitt-
ningar och tilligg fér saidant som jour och évningsdygn som inte
hunnit bli godkidnda och dirfor inte utbetalats. Mycket forvirring
kommer ocksa av att [6nen betalas ut innevarande ménad och att
tilligg kommer in retroaktivt siger Julia Wahlgren.

INFOR LONEVECKAN BEMANNAR linjen upp med ytterligare
personal frin andra avdelningar for att kunna ta om hand alla
samtal som kommer in. I dag tar 14 personer emot frigor via
telefon och mejl.

FORBANDSBESOK

Julia Wahlgren, HR-generalist HR-C.

— Det ir viss skillnad i bemétande och attityd frin vissa for-
band, oftast for att det 4r andra verksamheter. Det 4r stor skill-
nad att arbeta pA FM-Log 4n i marinen. Det ir svért for oss att
sitta sig in i att de som ringer in kan vara ute pa en bat, exempel-
vis, och dirfér har svdrt att g in i Prio-systemet via datorn, siger
hon.

Trots sina tva &r i myndigheten har Julia innu inte gjort nigot
forbandsbesdk utanfér HR-centrum. Det har inte hunnits med,
men ambitionen ir att de anstillda ska komma ut i verksamheten
i den médn det gar, berittar Tomas Sevén.

DET VAR NAR 2000-talets forsta decennium gick mot sitt slut
som Forsvarsmakten hakade pa trenden att centralisera personal-
frigor. I likhet med flera andra statliga myndigheter ville man bil-
da en central avdelning for hantering av personalfragor.

D4, 2009, nir HRC drog iging verksamheten blev det snart ett
av Forsvarsmaktens mest utskillda forband. Kritiken handlade
om ldnga telefonkder, missvisande svar och for att det var svart att
fa tag i personer med rict kompetens i olika drenden.

Ett syfte med HR-transformationen var att cheferna ute pa for-
banden skulle f4 ett stérre mandat att fatta beslut avseende perso-
nalfrigor for sin personal.

— Vi gor en kundundersokning varje ar bland alla chefer i For-
svarsmakten och i den far vi ett hogt betyg. Vi har arbetat upp oss
rejile vad giller néjdkundhetsindex genom aren. Ofta héjer che-
ferna HR-direke till skyarna, de tycker att den tjédnsten ir fantas-
tisk i den man man har kontakt med oss. Man har ocksé bérjat
forstd komplexiteten i 16nesystemet, siger Lena Skéld Hultberg.

Nigot som ofta dyker upp i diskussionerna kring HR-centrum
och en centraliserad HR-funktion ir att den administrativa bor-
dan blivit tyngre pa cheferna, hur ser du pa det?

— Det ir ndgot som jag ofta hér i diskussionen. Och jag fir ofta
fragan hur mycket administration ir rimligt att en chef ska skéta.
Jag ir den forsta att siga att man ska fundera dver vad f6r admi-
nistration en chef ska skéta och inte, siger hon. }
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Hur mycket administration ir rimligt att gora som chef da?

— Jag brukar siga att det finns tvd svar, for det forsta finns det ad-
ministration som vi behdver se éver och fortsitta vidareutveckla i
systemet. Det en chef méste gora dr det som handlar om chefskap
och arbetsgivarroll. Att trycka pa knappen i Prio ir att fatta ett
beslut, och det gir inte att delegera hur som helst.

Hon fortsitter:

— Frigan hur mycket administration som ska ligga pa cheferna
ir berittigad, men allt det som man hoppas och tror att man ska
ligga pd annanstans, genom lokala HR-administratorer exempel-
vis, det gar inte med nuvarande system och de krav som stills.
Det gir inte att g tillbaka till hur chefsrollen fungerade i For-
svarsmakten for tio ar sedan. Det var administration d4 ocks3,
men i andra system. Det 4r litt att glomma bort ibland i diskus-
sionen, siger hon.

ETT KOMPLEXT PRIOSYSTEM och ett in mer komplext 16nesys-
tem har under 4ren lett till act mingder av felaktiga betalningar
utbetalats. Det dr en av orsakerna till att HR-centrum i dag har
ett skuldberg pd 22 miljoner kronor.

— Det finns en okunskap hos chefer och delar i systemet som
skulle behova utvecklas. Ett exempel ér att 1oner fortsitter att ga
ut till de som avslutat sin anstillning. Det handlar bide om okun-
skap hos chefer gillande administration och vilka skyldigheter de
har vid sadana tillfillen, men ocksd om att vi har ett system som
inte skickar ut signaler till ansvarig chef eller HR-centrum om att:
stopp och beligg, kontrollera att det ir ritt 16n som betalas ut till

ritt personer. Det finns inga
bevakningar i systemet, siger
Lena Skold Hultberg.

Hon tror att en del av for-
klaringen till att felaktigheter
uppstdr dr act det finns en viss
nonchalans kring de hir fri-
gorna bland cheferna, att i ett
chefsperspektiv kan man
tycka att man har viktigare
frigor att hantera i stillet for
administration.

For att komma tillrdcea me
skulden och minska svinnet arbetar HR-centrum bade med att
skapa kontrollfunktioner i systemet och att ta fram utbildnings-
paket till forbanden.

— Vi vill ta fram stéd till respektive férband och beritta om sa-
dana saker som vi har uppticke i systemet, som vilka felaktigheter
de gjort eller vilka omriden som de oftast gor fel i. Vi ska inte
peka finger, utan det ska vara ett stdd. For forutom att patala bris-
ter eller avvikelser i hanteringen si ska vi tala om hur vi kan stédja
och hjilpa varje enskilt forband, siger hon och berittar att svinnet
skiljer sig mycket at mellan férbanden.

Foto: FM

d Lena Skéld Hultberg, férbandschef.

- VI BEHOVER RUTINER och procedurer si att vi slipper ekono-
miska forluster. Vi arbetar for att ta fram ett arbetssitt som gor att
skulderna som i dag uppstér inte ska uppkomma helt enkelt.

Orlogshotellet Stockholms city

Formanspris for Officersféorbundets medlemmar!

Som for forsvarsmaktens och évriga
anstallda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemvirnet, frivilliga férsvarsorg. och
militdra kamratforeningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjomén och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Galler
aven for veteran samt niara anhorig

— make/maka & barn — till personal
tjanstgorande i utlandsstyrkan.

For rumsbokning:

rlogshotellet.com
Tel. 08-611 01 13

Centralt, lugnt lige. Nira med
bat, T-bana, buss och spdrvagn.

Stfielsen .
Dirottning Victorias Orlogshem

etabl. 1908

VALKOMNA AVEN INOM T.EX. STATENS RAMAVTAL

Skarmningsteknik

« Avlyssningssakra motesrum.
« ROS, EMP, HPM-rum for datasikerhet med kontorsmiljé.

« Skdrmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav.

« Skdrmade [3dor/sk3p for ROS, EMP, HPM-skydd
« Nyckelfardiga dampade mathallar.

HELSINGBORG
Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-235060

STOCKHOLM
Centralvdgen 3,171 68 Solna

0727-2350 60 emp-tronic.se, inffo@emp-tronic.se
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Vad hiander med dig och din familjs ekonomi om du skulle raka ut for en olycka eller bli langvarigt sjuk?
Officersforbundet har tankt pa dig och satt ihop ett forsdakringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsférmaner pd officersforbundet.se L Lansfors akrlngar
eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30. Kom ndrmare

RBS1S5 MK3
THE POVWER
TO SUCCEED

The RBS15 MKk3 is the most advanced, long range,
surface-to-surface missile system available on the
market. It enables rapid reaction and high defence
penetration in any scenario — from blue sea and
littoral warfare to land attack missions.

You can rely on Saab’s thinking edge to deliver
pioneering, effective products and solutions that
enhance your capabilities and give you the power
to succeed.

www.saab.com




ANALYS

OSAKERT VAGVAL FOR
TYSKLAND EFTER MERKEL

Tyskland ar i dag centralt fér Europas utveckling, men det gar inte att ta den nuvarande
inriktningen for given. Det ar langt fran sakert att Merkels eftertradare kommer att gora
samma vagval. Det skriver Utrikespolitiska institutets Anke Schmitz-Feldman i en analys.

Berlin har allas blickar pa sig i dag. Farhdgor om ett minskat
engagemang frin USA for kontinentens sikerhet har sedan linge
skapat debatt. Nir andra delar av virlden drar den amerikanska
uppmirksamheten och resurser till sig maste Europas ledare sjilva
ta ett storre ansvar. Ett sjunkande amerikanskt engagemang stiller
hégre krav ocksi pa EU som en sjilvstindig akedr i virldspolitiken.
Med uppkomsten av allvarliga sikerhetsutmaningar ricker det
inte att forlita sig pa att amerikanska styrkor och kidrnvapenpara-
ply virnar om Europas sikerhet. Med férbundskansler Angela
Merkel i spetsen spelar Tyskland i dag en ledande roll i hanteringen
av allvarliga hot mot Europas stabilitet och sikerhet, bade politiska
och ekonomiska.

Medan beslutsfattare i Berlin dr verens om att det ir angeliget
att landet ska bira ledarskapstrojan i Europa sitter den historiska
skulden kvar i den tyska medvetenheten. Det mycket grundlig-
gande tyska behovet av att aldrig mer tillata tyska ledare att odla
stormaktstankar utgdr ett hinder mot ett sjilvstindigt agerande.
Dirfor dr det en uttalad tysk mélsittning att Berlin ska axla sitt
ansvar i Europa i samverkan med andra EU- och Natolinder,
samt associerade stater. Samtidigt dr oviljan mot att anvinda mili-
tart vild mycket stark: pdstdendet att “det inte finns nigra mili-
tira [osningar” pé vipnade konflikter méts med stor forstaelse i
Tyskland. Det 4r en uttalad tysk ambition att gemensamma euro-
peiska intressen ska uppnés genom “klok och skicklig diplomati”
—och det dr underforstitt att vdldsanvindning bér undvikas till
nidstan varje pris.

Hur ter sig Europas framtid? Klarar sig Tyskland och Europa
utan Angela Merkels utomordentliga styrmanskap bade inrikes
och internationelle?

DE STORA TRE — Storbritannien, Frankrike och Tyskland — har
tidigare tillsammans haft en avgorande stillning i EU. Efter folk-
omrdstningen for ett brittiskt uttride har London dock tappat
mycket av sitt inflytande i Europa. Visserligen riknas britterna
inom forsvarsalliansen Nato och i FN:s sikerhetsrdd, men pd intet
sitt kan Storbritannien under de givna férutsittningarna ta an sig
en ledande roll i EU. Aven Frankrikes stillning urholkades med
landets ekonomiska nedging. Aven Polen som hyllades som "ett
nytt Frankrike” efter sitt framgéngsrika ordférandeskap i EU
2011 har, efter det senaste parlamentsvalet, blivit en krangligare
partner och ingen trovirdig europeisk (med)ledare. Spanien och
Italien kimpar samtidigt mot eurokrisernas foljder. Tyskland 4r
saledes den enda aktér som i dag rimligen kan forvintas axla
ansvaret for Europas framtid — i vict och torrt.
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NAR DE FOLKLIGA protesterna i Ukraina, mot den sittande rege-
ringen och frimst mot president Janukovytjs nej till associerings-
avtalet med EU i november 2013, 6kade blev allvaret i situationen
allt mer tydligt. I februari 2014 bestimde sig Tysklands utrikes-
minister Frank-Walter Steinmeier tillsammans med sin polska och
franska kollega for att tillsammans dka i det s kallade “Weimar-
triangel-formatet” till Kyiv. Med Tyskland i ledarrollen férmedlade
de tre pd uppdrag av hela EU en éverenskommelse mellan Janu-
kovytj och féretridare for den ukrainska oppositionen som stédde
befolkningens krav om ett férdjupat samarbete med EU. Nir den
ryska krigsmaktens olagliga ockupation av Ukrainas Krimhalvé
utloste den ridande militdra konfrontationen bérjade dven Tysk-
lands férbundskansler Merkel engagera sig i en aldrig tidigare ska-
dad hégintensiv skytteldiplomati. Med understdd av Frankrikes
president Francois Hollande arbetade hon outtréttlig for en fred-
lig [6sning.

MED DEN MILITARA konfliktens upptrappning och ryska inva-
sionsstyrkornas intring i §stra Ukraina blev Angela Merkels roll
oumbirlig — bdde som medlare mellan Ukraina och Ryssland och
som miklare inom EU. Férsoken att skapa forutsittningar for ett
vapenstillestind lyckades till slut i Normandie-formatet dir
Angela Merkel med stod av Hollande ledde forhandlingar med
den ryska presidenten om konkreta dtaganden som forankrades i
Minsk-avtalet. Det avtalet ligger in i dag till grunden fér den
transatlantiska politiken gentemot Kreml.

JUST DEN TYSKA regeringens stod for sanktioner mot den ryska
militira aggressionen i Ukraina blev avgorande f6r EU:s formaga
att enas om en gemensam politisk linje mot Kreml i konfliktens
forsta skede i mars 2014. EU:s sanktionspolitik formédde inte
stoppa de ryska styrkorna i Ukraina, men Tysklands ledarskap
lade grunden fér det gemensamma europeiska agerande som varit
oumbirligt for de smd framstegen som gjordes.

VID SIDAN OM den svara ekonomiska krisen, Rysslands militdra
aggression och det brittiska beslutet att trida ur EU har dven det
stora inflodet av flyktingar frin Mellandstern stille hoga krav pa
ett tyske ledarskap. Férbundskansler Merkel tog pé sig ledartrojan
och agerade efter bista formaga. Merkels omtvistade uttalande i
augusti 2015 — ”Wir schaffen das!” — om att Tyskland klarar av
inflédet av det stora antalet flyktingar har tolkats vinligt som
dppenhjirtat och solidariskt men dven kritiserats som fullstindigt
ansvarslost. Den harda kritiken till trots har forbundskanslerns



ledarskapsroll i EU inte paver-
kats. An i dag ir Tyskland, med
understdd av Sverige, den dri-
vande kraften som kidmpar for
att f3 fram effektivare samar-
betsformer fér att bittre kunna
hantera inflédet av migranter
och asylsokande gemensamt pa
EU niva. Aven i relationen med
Turkiet gor den tyska regeringen
vad man tror ir bist f6r Europas
sikerhet och fortsitter visa for-
stdelse for den turkiska regering-
ens agerande efter den misslyck-
ade militirkuppen. Berlins
instillning har dock starkt kriti-
serats inrikes och inom EU. En
annan for EU-lindernas siker-
het mycket viktig friga dir
Tyskland har féct kritik for sin
hallning ir ryska statens Ostersj-
ogasledningsprojekt som i kriti-
kernas syn dventyrar europeisk
sikerhet. Den hirda kritiken
fran manga EU partners till
trots har Nord Stream 2 fatt
massivt politiskt stod av bdda
tyska regeringspartierna. Bide SPD och CDU/CSU insisterar att
Ryssland ir en palitlig handelspartner och de planerade gasled-
ningarna ett privat projekt med rent kommersiella syften.

riksdagens andra kammare.

TROTS KRITIKEN MOT dessa tyska politiska beslut dr dock det
tyska bemddandet for Europas sikerhet otvetydigt. Det finns inte
heller nédgon annan regering i EU i dag som kinner sig manad att
utmana Berlins ledarskapsposition. Tyskland har dessutom blivit
tvungen att motvilligt ta flera viktiga steg framét i det militira
samarbetet inom Nato. Det ir synnerligen anmirkningsvirt
eftersom just Tyskland tidigare agerat bromskloss i ménga fragor
inom alliansen som berér Ryssland. Nu forpliktade Berlin sig vid
Warszawa toppmotet att leda en av de fyra planerade internatio-
nella bataljonerna i Ostersjregionen.

Vidare tog Berlin initiativen i EU i september 2016 och presen-
terade tillsammans med Frankrikes och Italiens stéd ett omdebat-
terat forslag for ett fordjupat europeiske forsvarssamarbete. I okto-
ber 2016 bekriftade forbundskansler Merkel dven att Tyskland
ska oka sin forsvarsbudget frin nuvarande 1,2 till hela 2 procent

av BND.

UNDER HOSTEN 2017 gir dock Tyskland till val och vem som
sedan far den viktigaste politiska tjinsten i Europa ir oviss. I
varken CDU eller bayerska CSU finns en trovirdig utmanare men
det dr inte bekriftat dn att Angela Merkel verkligen vill kandidera
for en fjirde mandatperiod. Skulle hon besluta att hon inte vill
stilla upp dr méjliga eftertridare forsvarsminister Ursula von der
Leyen och inrikesminister Thomas de Maiziére. I SPD ir det
dnnu osikert huruvida vice-forbundskansler Sigmar Gabriel kan
utses igen som forbundskanslerkandidat till valet 2017. Mgjliga
konkurrenter inom partiet dr utrikesminister Frank-Walter
Steinmeier, Europaparlamentets president Martin Schulz och
Hamburgs borgmistare Olaf Scholz. Oavsett vem CDU och SPD
har utsett som forbundskanslerkandidat ir skillnaderna CDU och

(Frv) Frank-Walter Steinmeier, Sigmar Gabriel och Angela Merkel under ett méte om stadsbudgeten i tyska
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SPD emellan mer utpriglad 4n kandidaterna inom partierna
emellan. Det giller sirskilt i fraga om Tysklands hallning gent-
emot Ryssland.

CDU:s mgjliga alternativa forbundskanslerkandidater de
Maiziére och von der Leyen skiljer sig inte mycket &t i sin hallning
mot Ryssland. Bada, saisom Merkel sjilv, har blivit allt mer tydliga
med att Tyskland, tillsammans med andra europeiska linder,
miste visa Ryssland sin principfasthet och beslutsamhet och pa
intet vis vika ner sig. I SPD diremot har Willy Brandts gamla
"Ostpolitik” omtolkats till en allt stérre beredskap att dripa en
tysk "Sonderweg” med Ryssland. Sigmar Gabriel och Frank-
Walter Steinmeier har visat en anmirkningsvird stark forstdelse
for Kreml och en stark 6nskan att med sina nira personliga band
och frimjande av tyska handelsrelationer med Ryssland bidra till en
stegvis “normalisering”. Till skillnad frin Gabriel och Steinmeier
skulle Martin Schulz med sin tro pi EU sannolikt lyssna mer
noga pa andra EU linder och se till att Tysklands agerande alltid

ir forankrat i gemensamma europeiska beslut.

TYSKLANDS FORSTARKTA STALLNING i Europa kan dock leda
framtida tyska regeringar att g allt mer sin egen vig i fér Berlin
avgodrande fragor (sisom gillande Nord Stream 2) i stillet for ate
arbeta fram gemensamma europeiska l8sningar. I Sverige bér man
dirfér inte forlita sig blind pa att Berlin ska agera i allas sikerhets-
politiska intressen. P4 samma géng ir det angeliget for svenska
beslutsfattare att virna om sitt inflytande i bide Berlin och Brys-
sel. For att uppnd for Sverige gynnsamma beslut i Europa som
befister svenska sikerhetspolitiska intressen i Ostersjéregionen ir
ett aktivt arbete tillsammans med Tyskland inom ramen for EU
oundginglig.
ANKE SCHMIDT-FELZMAN
Forskare vid Utrikespolitiska institutet som forskar
bland annat kring EU:s relationer till regionala och
globala stormakter, sirskilt Ryssland och USA.
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsakringar. Vet du vilka férsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

Nytt Rals-avtal for statligt anstallda undertecknat

OFR/S,P,0, dar Officersfor-
bundet ingar, undertecknade
den femte oktober ett nytt
I6neavtal med Arbetsgivar-
verket. Det blir Ibnedkningar i
niva med 6vriga arbetsmark-
naden pa minst 2,2 procent.
Avtalet ar ettarigt och galler
fran den 1 oktober.

— Vi idr nojda med ate fice till en reg-
lering som gor att vi kan férhandla
om lénerevision ute pé forbandsniva.
Det tror vi kommer att gora I6nere-
visionerna bittre, sdger Lars Fresker,
ordférande i Officersférbundet.

Utover lonevillkoren har for-
handlingarna ocksa rért andra ar-
betsvillkor.

— Viir mycket néjda med att ha
fatt igenom héjda ambitioner for
arbetsmiljén eftersom det ir en
viktig friga for manga medlem-
mar. Vi kommer tillsammans med

OFR

Arbetsgivarverket att fortsitta med
arbetsmiljéutbildningar och dessa
kommer utokas med frigor om
stress och arbetsbelastning.

Bra med siffra

Med det nya avtalet okar det fackliga
inflytandet dver 16nebildningen,
vilket gor att fler medlemmar far
en ritevis 16n. Méjligheten finns nu
att forhandla avtalen pa forbands-
niva, men det ir inte sikert att det
kommer att bli sd. Fragan 4r under

Offentliganstadlldas
Forhandlingsrad

forhandling mellan Officersfor-
bundet och Forsvarsmakten.

— Viir nojda med att ha face
igenom kravet pa 2,2 procent i
16neskningar infér 16neférhand-
lingarna i Férsvarsmakten. Sirskilt
eftersom Arbetsgivarverket inte
ville ha en faststilld siffra i avtalet.
For oss ir siffersatta [oneskningar
ett st att garantera att de forsvars-
maktsanstillda inte halkar efter i
l6neldget jimfore med dvriga
staten, sdger Lars Fresker.

Officersforbundet férhandlar pd
statlig nivd som en del av OFR, dir
statstjinstemin, poliser och office-
rare ingar. OFR ir ett forhandlande
samverkansorgan for atta sjilvstin-
diga fackforbund inom statlig
sektor som tillsammans organiserar
100000 anstillda. Medlemmarna
finns inom Fackférbundet ST,
Polisférbundet, Lirarforbundet,
Vardforbundet, Forsvarsférbundet.
Tull-Kust och Ledarna.

Forhandlingar pagar om Ralsen i Forsvarsmakten

Officersforbundet och Férsvarsmakten forhandlar just nu

kring arets Rals.

— Officersférbundets vilja ir att
medlemmarna ska fa bittre
mojlighet till relevant loneut
veckling. Exakt hur det kommer
att se ut gir inte att sdga innu ef-
tersom forhandlingar fortfarande
pagar pa Forsvarsmaktsniva,
siger Susanne Nyberg, Officers-
forbundets forhandlingschef.

Tva mojligheter
Det centrala Ralsavtalet 6ppnar
for traditionell férhandling pa
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forbandsnivd om parterna pa
Forsvarsmaktsniva blir 6verens
om det. Det betyder att officers-
foreningen pa férbandet och for-
bandsledningen férhandlar om
de individuella l6neskningarna.
I en sidan férhandling kan Offi-
cersforbundet syna om indivi-
dens loneutfall stimmer 6verens
med exempelvis prestationsvir-
deringar och liknande.

I arets medlemsundersokning
framkommer att tvi av tre av for-

bundets medlemmar upplever att
de inte kan paverka sin loneut-
veckling.

— Vart mél i férhandlingarna
4r act detta méste bli bittre. An-
stillda méste uppleva att deras
prestation och vilja till ansvarsta-
gande i fjinsten paverkar l6neut-
vecklingen, annars kommer per-
sonal att tappa motivationen till
yrket och limna myndigheten,
siger Susanne Nyberg.

Officersféorbundet och For-
svarsmakten har hittills haft nio
forhandlingstriffar rérande drets
Forsvarsmakts-Rals. Officersfor-

bundets bedémning ir att det
kan ta viss tid att komma i mél
i férhandlingarna.

— Vi stdr en bit ifrdn varandra
i flera olika fragor. Forbundet
tycker dock att det 4r viktigt att
l6nerevisionen blir sa bra som
majlige, si att utfallet blir spar-
bart for medlemmen, siger
Susanne Nyberg.

For att se Officersforbundets
yrkande i arets Forsvarsmakets-
Rals i sin helhet, se OT nr
6/2016.
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OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om
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Férsvarsmakten drar tillbaka besparingskraven pa kollektivavtalet, vilket m6jliggb'} fortsatta meningsfulla férhandlingar.

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

_ETAS,

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 8/11 2016

Officerare 7209 (-27)
Specialistofficerare 1656 (+19)
Soldater och sjoman 4406 (+40)
Ovriga 364 (-27)
Summa 13635

FM tar tillbaka besparingskrav om 100 miljoner

Torsdag sjatte oktober moétte Officersférbundet tillsammans
med 6vriga arbetstagarorganisationer (ATO), Forsvarsmakten
i en forsta forhandlingstraff efter att myndigheten tog tillbaks
uppsagningen av tva kollektivavtal. Férsvarsmakten uppger nu
att den tidigare malsattningen om att minska vardet pa kollek-
tivavtalen med 100 miljoner ar slopad.

— Vi hoppas att FM verkligen menar
det man siger till oss vid férhand-
lingsbordet, nimligen att kravet pd
att spara 100 miljoner nu ir borta,
siger Susanne Nyberg, Officers-
forbundets forhandlingschef.
Officersférbundet har dven mot-
tagit Forsvarsmaktens svar pé for-
bundets senaste yrkande rérande de
olika avtal som 4r under férhandling.
Svaret innehaller méjligheter att
befista det vi tidigare varit verens
om men iven se ver helt nya for-

slag till effektiva 16sningar for verk-
samheten och personalens bista.

— Detta ir ett vildigt positivt be-
sked, Forsvarsmakten uttrycker nu
en vilja att bérja férhandla och
eventuellt omférdela virden, inte ta
bort. Dirmed stir vi nu infér en
situation dir det finns ett utgdngs-
lige att fora realistiska férhand-
lingar, siger Susanne Nyberg.

Langt kvar till I6sning
Fortfarande finns det ett antal fra-

gor som miste 18sas i forhandling-
arna, dir férbundet och myndig-
heten statt lingt frin varandra.
Dessa fragor 4r bland annat den
rittsliga tolkningen av EU:s ar-
betstidsdirektiv, kostnader och
eventuell metod for att 6ka perso-
nalens arbetstid pa bekostnad av
ledighet under vissa forutsite-
ningar.

— Vi uppfattar att Forsvarsmak-
tens vilja att f4 ut mer arbetstid ur
personalen och minska ledigheten
kvarstar. Vi hivdar fortsatt att
personalen ska ha betalt for all tid
man star till arbetsgivarens férfo-
gande (i ledighet och/eller ekono-
misk ersittning) , annars riskerar
Férsvarsmakten fler avhopp, dn
svarare rekrytering och risk for

dkad ohilsa, siger Susanne
Nyberg

Politiskt problem
Officersforbundet forstar atc For-
svarsmakten kidnner sig pressad,
men menar att en stor del av pro-
blemet handlar om att myndighe-
ten inte ir dimensionerad for en
kontinuerlig verksamhet pé& nuva-
rande nivd. Det kan myndigheten
inte 16sa inom ram, oavsett kollek-
tivavtal. Detta ir en politisk friga
dir Férsvarsmakten méste vara
irlig mot politiken.

Oavsett de fragor som skiljer upp-
factar forbundet det som positivt
att Forsvarsmakten tagit intryck av
medlemmars starka reaktioner pa
besparingsplanerna sedan i varas.
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I férhandlingarna star férbundet och Férsvarsmakten fortfarande langt frén
varandra.

Fortsatta forhandlingar
om ovriga avtal

Officersforbundet och For-
svarsmakten fortsatter aven
forhandlingarna kring avtalen
som ror arbetstid, rorlighet
och OVA.

— I nuliget kan jag konstatera att vi
fortfarande star langt frin varandra,
dven om Forsvarsmakten nu siger
sig ha slippt sitt besparingskrav,
siger Susanne Nyberg, Officers-
forbundets forhandlingschef.
Officersférbundets vilja dr fort-
sittningsvis att nya avtal som ligst
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ska innehilla samma virde som da-
gens avtal. Virden kan omférdelas
inom eller mellan avtal men mal-
sittningen ir hela tiden att med-
lemmarna skall fa ersittning for all
tid de star till arbetsgivarens for-
fogande.

”Virdet pa ett avtal” dr ett ut-
tryck for hur mycket pengar och
tid som ett eller flera avtal genere-
rat under det r som férbundet och
Forsvarsmakten utgar frin som
grund f6r férhandlingarna.

Lonevaxling kan
sanka din pension

Medlemmar i Officersféorbun-
det har numera moéjlighet att
inga sa kallade enskilda
overenskommelser, rérande
pensionsavsattningar. Korrekt
info finns pa Emilia och
forbundets hemsida. Officers-
forbundet vill dock fortydliga
ett antal saker.

OFR S, P, O har kommit 6verens
med Arbetsgivarverket om att 5ppna
for frivilliga 6verenskommelser
mellan den enskilde och arbets-
givaren, si kallad enskild &verens-
kommelse. Officersférbundet och
Foérsvarsmakten har 6ppnat denna
mojlighet for forbundets medlem-
mar. Enskilda éverenskommelser
kan triffas frin den 1 juli 2016 i
foljande fall:

* Engdngsavsittning av sparad
semester till pension

* Lopande avsittning av semester
till pension

* Lopande avsittning av 16n till
pension.

Premiebestamd pension paverkas
for fodda 1987 eller tidigare

Det viktigaste att veta dr att om du
ir fodd 1987 eller tidigare kommer
l6nevixling att paverka den premie-
bestimda tjinstepensionen Kéapan
och individuell tjinstepension.
Premien for dessa beriknas efter
att det belopp man I6nevixlat
dragits av.

For yrkesofficerare giller ocksé
att den extra premie som sitts av
till Képan extra som en f6ljd av
héjning av pensionsildern fran 60
till 61 ar, beriknas pé l6nen efter
att det belopp man I6nevixlar
dragits av.

Ovanstiende gor att du som ir
fodd 1987 eller tidigare, och dver-
viiger en enskild dverenskommelse,
noga bér rikna igenom effekterna.

Kontakta statens pensionsverk,
eller logga in pd www.spv.se. Dir
kan du utgd fran hur just dina pen-
sionsbelopp ser ut eller paverkas.

For dig som dr f6dd 1988 eller
senare, finns inte denna effekt. For
dig kommer summan du viljer att
l6nevixla ingd i det manadsbelopp
som din ordinarie tjinstepension
beriknas utifrin.

De negativa effekterna av [one-
vixling giller endast vid enskilda
overenskommelser dir 16n vixlas
mot pension. Fér den som viljer
att, genom enskild verenskom-
melse, vixla in semesterdagar (eller
sparade semesterdagar) kommer
inte den ordinarie tjinstepensionen
att paverkas, oavsett fddelsedatum.

Viktigt att tinka pa

Fortfarande giller att [6nevixling
genom avsittning av 16n kan vara
fordelaktigt, men endast for den
som tjanar mer in 39 879 kronor
per ménad &r 2016 och med beak-
tande av vad som sagts ovan avse-
ende ditt fodelsedr.

Viktigt att tinka pa dr:

* Overenskommelsen ska alltid
vara skriftlig (mall finns pd
emilia).

¢ Overenskommelsen ska gilla tills
vidare och vara uppsigningsbar.

* Den enskilde och arbetsgivaren
kan dock komma 6verens om att
detta inte behover gilla om det
exempelvis ror sig om en friga
som ir av engangskaraktir.

e Overenskommelsen ska innehilla
en dmsesidig uppsigningstid.

* Arbetsgivaren ska informera den
lokala arbetstagarorganisationen
innan dverenskommelse triffas.

For mer information, se Emilia,

eller Officersforbundets hemsida.
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En trupputbildares pedagogik

Boken Seven Myths about
Education, av Daisy Chrito-
doulou, utgiven 2014, baseras
pa forfattarens erfarenheter
och forskning fran den civila
skolan i England.

Avsnittet om hur modern forsk-
ning tydliggdr hur var hjirna arbe-
tar gav en kick att kort reflektera
dver mina egna erfarenheter frin
den militdra virlden. 30 4rs erfa-
renheter av att utbilda manskap
och krigsférband, samt 15 4rs erfa-
renheter av att utbilda/handleda
officerare i deras utveckling under
tiden pa FHS. Jag foljde d4 den
beprovade principen att forst lira
in kunskaper och firdigheter som
sedan tillimpas under parollen fri-
het under ansvar, i syfte att skapa
savil forstaelse som forméga.
Under 1900-talets andra hilft
bérjade ej beprévade metoder att
tringa in i de civila skolorna; "att
inte fylla hjirnan med kunskaper,
utan att ldra sig att skapa och tinka
frict och pé det viset ldra sig for
framtiden”. Denna tanke 4r mirk-
lig — hur skapa med stdd av ett
tomrum? Ingen vet vad framtiden
kriver! Detta ir, och var, forvisso
ett civilt fenomen, men borjade
senare dven att flickvis smyga sig in
i den svenska Forsvarsmakten. Det
bérjade anses vara lite fult och
omodernt att tillimpa devisen:
motivera — visa — instruera — ova,
ova, dva — prova. Likasd ansigs
drill, repetition och Duglighets-
modellen vara férlegade?!

Hjarnan behdver repetition

I senare delen av 1900-talet och
tidigt 2000-tal bérjade forskningen
lyckligtvis komma underfund med
hur var hjirna arbetar; lingtids-
minnet ir den plats dir vi lagrar
kunskaper, fakta, firdigheter, ana-
lysmetoder, regler, ssmmanhang,
egna och andras erfarenheter med
mera. Det tar dock tid att f3 allt att
stanna kvar och att hitta det du
soker, ddrfor krivs det repetitioner
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Nya medicinska rén ger 6kade mdgjligheter att férankra truppedagogiken i naturvetenskapens landvinningar.

och 6vning. Ju mer som finns lag-
rat, ju fortare gir det att lira sig
mer, d4 individen kan jimfora och
anvinda nya fakta och upplevelser
med det som finns i lagret. Ju mer
individen tinker pa och bearbetar
sina minnen och erfarenheter,
desto tydligare och mer anvindbara
blir de. Kortidsminnet och arbets-
minnet anvinds for att analysera,

bedoma och fatta beslut, men ir
inget lager. Hir kan maximalt tre
till fyra ingangsvirden bearbetas
samtidigt (de flesta militira organi-
sationer ir gjorda enligt principen
en chef med tre till fyra avdelningar
som ska samordnas och ledas). Det
som himtas ur lagret 4r redan
bearbetade och gor processen snab-
bare: det nya tillfors och bearbetas

med stod av lagret. Ny erfarenhet
vinns och liggs in i lagret, i en
stindigt pdgdende process.
Kunskaper och fakta stdr inte i
motsats till att skapa och problem-
16sa. De dr forutsittningen for att
kunna skapa och l6sa problem.
Séledes, forst byggs en kunskapsbas
och forstdelse inom ett imne, dir-
efter l6ses problem. Detta hade
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och den

redan de gamla grekerna klare for
sig; Att det dr den som kan, som lir
detta till den som inte kan. Ovning
ger fardighet. Repetition ir all
kunskaps moder. Vidare giller pre-
cision: tre ganger tre dr exake nio.
Det ir skillnad pa en brunharig
sjukskoterska och brun harig sjuk
skéterska. Ett ords placering kan
vara avgorande: Benddas, avrittas
¢j. Benddas ej, avrittas. Men nu,
under 2016 har idntligen en del
flumpedagoger gjort offentlig av-
bon och bett om ursike, for vad de
stille till med.

Overutbildning ger kvalité

Jag vill trycka pa att krigsmakter
med en hég bildningsnivé av sa
miénga individer som majligt i for-

INSANDARE

manskliga hjarnan

band och staber har en hég for-
miga till sjilvstindigt tinkande och
agerande. D4 idr det motsigelsefullt
att det savil forr som nu, finns offi-
cerare som tycks anse att manska-
pet och 6vriga underlydande inte
behover eller ska kunna mer in vad
som krivs for enklare sysslor — de
ska bara lyda utan att tinka. Under
2000-talet framfordes det ocksa att
militir personal inte skulle vara
”6verutbildade”, utan bara behirs-
ka exakt det som befattningen kri-
ver!! Speciellt mirkligt dr det att
dessa tankar dven finns i vart land,
som sedan urminnes tider baserat
ledningsfilosofin pd decentralise-
ring, i dag oftast benimnt Upp-
dragstaktik. Uppdragstaktik inne-
bir att ect uppdrag tilldelas en

underlydande, vilken har att sjilv-
stindigt vilja taktik! Detta kriver
en god formaga att tinka och for-
std minst tva steg upp och minst
tva steg ner.

Ju mer kunskaper och erfaren-
heter som mottagaren har, ju snab-
bare kan denne agera. Ju hogre ut-
bildning individen har, ju snabbare
kan denne lira sig mer och ju snab-
bare kiinner denne igen sig i nya
situationer och kan agera effektivt.
Ett hégre tempo dn motstandaren
ir en fordel. Tempo ir tiden frin
tanke till handling och tiden till d&
nista handling kan pabérjas. Av
detta f8ljer att ju hogre kunskaps-
nivé och ju stdrre mingd erfaren-
heter en individ har, ju hégre tempo
kan denne hélla. At ta till sig nya

kunskaper och erfarenheter ir
stindigt pdgdende, och all utbild-
ning och inlirning ska né sa langt
att vi fir fram sjilvstindigt tin-
kande soldater och befil.

Det finns inga genvigar. Det dr
bara du sjilv som kan fylla pi lag-
ret. Ingen hindrar dig att studera
och trina. Men mitte du ha en
chef, lirare eller handledare som
lutar sig mot beprévad erfarenhet
och moderna ron om hur var hjirna
arbetar. Matte vi ha en Forsvars-
makt som tillvaratar bida dessa i
sina pedagogiska grunder och kan-
ske dn viktigare — i sin praktiska
verksambhet.

ARNE BAUDIN
Ovlt, emeritus
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FOI stker

Medarbetare med inriktning
mot verksamhetsanalys och
systemutveckling for
ledningssystem
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och utveckling i Linkaping. Vi stker dig som har officers-/
polisexamen kompletterat med utbildning inom
ledningsdoménen motsvarande kandidatniva,
brandingenjbrsexamen med MSBs pabyggnadsuthbildning fér
brandingenijsrer eller universitetsexamen med inriktning
informatik, systemutveckling eller informationsteknik.

Lds mer pd www.foi.sefjobb

BFo

FOl, Tovalfdrvarets forskninpsiastine. dr
Feel, wmecder Flrsramdepariemeniel, vars Lomped o ska midtggonas i ala samhd | sehoeeer,
Kimvediamheten & Raskning, mebods och b krikubveckling et viedng (il mrtla fir
i OCh Al e boLid

en huwdss kigen wopdragsfinarmierad myndig-



INSANDARE

40 ar i Forsvarsmakten - Idag sidkerhetsrisk

Den fjarde oktober i ar har jag
tjanstgjort 40 ar i Forsvars-
makten (FM). Under 38 av
dessa har jag trivts varenda
dag jag akt till jobbet. Darefter
beslots att jag inte skulle trivas
langre. Jag blev Persona Non
Grata (Ej dnskvérd person)
och stora delar av min vérld
raserades. Varfor? Har inte en
aning!

Den fjirde oktober 1976 stegade
jag in pd Bataljon af Trolle i Karls-
krona och pabérjade min karridr
inom FM. Jag har sedan dess haft
mycket trevligt och haft flera spin-
nande och roliga befattningar bland
annat pd olika typer av jagare. Jag
har trives forerifflige. Sedan 1985
har jag arbetat inom underrittelse
— och sikerhetstjinsten i ndgon
form pé olika befattningar och
platser. Dir har jag arbetat och
trivts mycket bra, sdvil med upp-
gifter, arbetsplats samt arbetskam-
rater.

En av Musts mest produktiva
Jag har vitsord och tjinstgdrings-
omdémen dir chefer uttalar att jag
ir FM:s mest kvalificerade analyti-
ker avseende en i vart niromride
stor marin och i nagot fall uppges
till och med Europas mest kvalifi-
cerade kunskapsbank och analyti-
ker avseende den i niromradet sto-
ra marinen. Detta anges dven
utanfor Must. Jag har dessutom be-
domts fram till 2014 vara en av de
mest produktiva analytikerna vid
Must. Jag dr ocksd kidnd for min
analytiska fsSrmdga, min nog-
grannhet samt att jag skapar god
anda p& mina tjinstgoringsplatser.
For over étta dr sedan gjorde jag
en del datorrelaterade fel och miss-
tag. Dessa fel och misstag har jag
erkint, bearbetat, kommit till in-
sikt om och straffats for sivil av
Fpan som av Must/Sikerhetskon-
tor (S2kK). Det 4r hir viktigt att
understryka att felen inte gjordes
av littja, inte heller fér egen vin-
ning eller for att forstora ndgot for
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Att sténgas av frén sin tjidnst, utan att fa reda pa vad man har gjort for fel,
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skapar enorm frustration, papekar skribenten.

FM. Jag gjorde inte heller misstagen
dolt utan helt 8ppet infér chefer
och medarbetare. Tyvirr upptick-
tes de dock for sent. Som tur dr
finns det dock ingenting som talar
for att ndgon skyddsvird informa-
tion ndtt icke dnskad mottagare.
Misstagen gjordes for FM, men av
okunnighet och naivitet, om detta
rader inget tvivel. Jag dr den forste
att beklaga detta. Alle detta vet
Must!

Nir detta uppdagades sinktes
min sikerhetsklassning och jag ala-
des smirre restriktioner. Jag arbe-
tade direfter felfrict vid Must en-
ligt den inriktning som dévarande
chefen Must och kontorsledningen
delgav mig.

S& under 2014 ars inledning
hinde nigot. Utan nigon egentlig
forvarning utsattes jag for dishono-
rable discharge och fick dirmed
limna mina arbetsuppgifter, kolle-
gor och Must lokaler med mycket
kort varsel. Med kort varsel menas
hir minuter! Jag blev ford till ett
separat rum dir jag fick min dom”
och direfter limna Must lokaler.
Jag fick inte ens ga sjilv de 25
meterna fram till dérren utan fick
ledsagare. I den korridor som jag
passerat flera ginger dagligen
under 14 ar! Férnedring?

Vad som orsakat denna utveckling
har jag inte fitt veta med ett ord!

Mitt ”brott” méiste vara oerhort

komplext och sa pass allvarligt att
man gér ner i kunskap och bear-
betning, men inte allvarligt nog for
att anmilas for polis, Fpan eller att
avskedas. Sannolikt har jag alltsa
inte utfort nagot nytt "brott” utan
forflyteningen grundar sig pa hin-
delser som skedde och utreddes for
(d&) sex ar sedan... Men som sagt,
jag vet inte!

Jag gick hemma under ling tid
utan att veta ndgonting om min
framtid, om var jag skulle hamna
hirnist, eller om jag ens skulle f&
stanna inom FM. Min tidigare
nirmsta chef vid Must talade om
for mig att man skulle hitta en
plats dir jag skulle trivas och “passa
min kompetens”. Det tycker man
sig ha hittat.

Inga svar

Jag fick en tjinst utdver ram dir jag
skall administrera marint hemvirn,
hégvakten samt sjovirnskaren.
Tjinsten i sig skall absolut inte fér-
ringas, men jag konstaterar att det
inte gir att komma lingre bort frin
min erkidnda kompetens. Min kun-
skap i dessa "imnen” ir noll och
ingenting.

Jag har sedan jag fick en spark i
baken frin Must brevledes forsokt
fi komma tillbaka till de arbets-
uppgifterna som jag upplevts vara
en av Sveriges biste pa. Jag har
dessutom fdrsokt fa reda varfor jag

fick sparken. Allt detta har miss-
lyckats.

Vad lir vi oss av detta? Jo, att
Must SikK helt enkelt ir en "stat i
staten”, dir varken generaler,
amiraler eller ens Sveriges 6ver-
befilhavare har en talan. I Sveriges
riksdags ordbok definieras ordet
“Maktmissbruk” som "att anvinda
sin maket pd fel sict. Sirskilt av
myndighet mot ndgon som ér
maktlds.”

Under de 14 4r som jag tjinst-
gjorde pd Must trivdes jag varenda
dag. Jag behirskade mina arbets-
uppgifter, trivdes med lokaler, dé-
varande chefer och kollegor. Dock
sdg jag ofta den forfoljelse som
bedrevs frin SikK:s sida. Man var
sannolikt inte intresserad av att
hitta frimmande spioner eller infil-
tratdrer utan kraftsamlade pd act
hitta egen personal som av olika
skil gjort misstag och sedan
“klimma 4t dem”.

Bitter - sjadlvklart!

Tycker ni att jag verkar bitter?
Sjalvklart 4r jag det. Att efter 40
ars tjanstgoring fa beskedet att
man inte ir trovirdig ur sikerhets-
synpunkt, men inte skilet till
detta, kan knicka vem som helst.
Skulle dock Must fraga mig om jag
vill dterkomma (till exempel nu nir
osikerheten i Ostersjon tydligen
okat) skulle jag fundera i tvd nano-
sekunder innan jag svarade Ja. Jag
vet ju hur Must fungerar. Vill dock
att mina yngre kollegor som even-
tuellt blir rekryterade tinker sig for
bide en och tva ganger. Er karriir
kan plétsligt raseras. .. och ni far
inte med ett ord veta varfor!

Jag har i skrivande stund tjinst-
gjort inom FM under 40 ar. Jag har
trives otroligt bra under 38 av dem.
Den 6vriga tiden har jag avskytt...

ANDERS, ORLOGSKAPTEN

FOTNOT: Officerstidningen har
fullstandigt namn och befattning pa
Anders och kommer att erbjuda Must
SakK att svara pa fragorna i insanda-
ren i kommande nummer.
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