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Ratt utrustning 6kar din mojlighet att helt och fullt koncentrera dig pa ditt uppdrag.

Vi ar specialister som levererar utrustning som du kan lita pa. Under méanga ar har vi forsett
Forsvarsmakten och Polisen med sakerhetsutrustning for klattring och firning vid kravande
uppdrag i riskfyllda miljoer. Ett uppdrag som lart oss mycket om de utmaningar som du
stalls infor. Var helhetslosning heter C2 360° och omfattar konsultation, fallskyddsutrustning,
fallskyddsutbildning, fallskyddssystem, reparbeten och periodisk kontroll. Testa oss!
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LEDAREN

Dags att ta befalet over professionen

Synpunkter har alltid funnits p& officersutbildningen och vad de nyutbildade officerarna
kan vid hemkomst fran skolan. Sa var det nar vi kom hem fran Officershdgskolan och

sé& ar det nu. For att skapa en relevant utbildning som motsvarar dagens och
morgondagens behov kravs att alla aktérer landar in i en tydlig riktning.

Det pagar en utredning om framtidens officers-
utbildning under ledning av rikshemvirns-
chefen Roland Ekenberg. I utredningen fors,
sdvitt jag ir informerad, bra och utvecklande
diskussioner. Det har ocksd genomférts en
serie seminarier med de huvudsakliga intres-
senterna av officersutbildningen. Sammantaget
kinns det som att vi har goda férutsittningar
att f& en rapport som kan utgdra ett bra under-
lag for framtidens officersutbildning. En visent-
lig del som utredningen har uppmirksammat
ir bristen pé forstdelse och kunskap om varfor
vi ska ha en akademisk professionsutbildning
och vad man kan och inte kan géra i ett akade-
miskt utbildningssystem. Det maste omhin-
dertas av rapporten men ocksa av Férsvarshog-
skolan och Férsvarsmakten. Hir finns mycket
mer att gora.

Klargor de tva officersrollerna

En visentlig del som ocksd krivs dr att vi till-
sammans med Forsvarsmakten slutligen klar-
ligger de olika rollerna som sivil officerare
som specialistofficerare har, men dven grupp-
befilens roll méiste ingd i den helheten. Yrkes-
utvecklingen for de olika kategorierna dr en
viktig del som i mangt och mycket styrs av just
utbildningen och utbildningssystemet men dven
av hur Férsvarsmakten viljer att organisera sig.
Det ir dirfor centralt att dessa tvd delar hinger
ihop, organisation och utbildning. Rollen for
och utbildningen till specialistofficer har varit
foremal for flera stillningstaganden de senaste

>
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Pelle Avelin, Fredrik Norén (tjl)

dren och nu ir det officersutbildningen som
utgor det primira intresset.

Officersférbundets uppfattning ir officers-
utbildningen ska bli en professionsutbildning
baserad pa ett vetenskapligt forhallningssitt
inom ramen f6r en akademiskt genomférd
utbildning,.

Officersyrket behver utveckla en helhet
med sivil en professionsprogression som en
akademisk progression. En akademisk utbild-
ning dven med forskarutbildning och forsk-
ning i kombination med &évriga inomverksut-
bildningar, gor att yrket kan generera en egen
kunskapsutveckling. Mélsittningen 4r att av-
grinsa och vérda ett professionsunikt kun-
skapsomrdde som ingen annan bir ansvar for.

Vikten av goda ldrare
En avgorande forutsittning for att kunna ge-
nomfora detta ir att det finns tillrickligt med
ldrare med ritt kompetens pa savil Forsvars-
hégskolan som pé Férsvarsmaktens skolor.
Dirfor ir det av stdrsta vikt att Forsvarsmakten
sikerstiller kompetensforsdrjningen vid For-
svarshdgskolan och andra skolor. For att nd dit
hin kommer det att krivas sévil officerare som
har en examen pd avancerad nivéi som dispute-
rade officerare i professionens kirnimnen.
Naturligtvis bor dven lirare med firska
expertkunskaper inom professionen tillféras.
En avgorande faktor for att kunna fi en god
tillstrémning pa lirarna ir att de erfarenheter
som ldraren tillgodogor sig tas tillvara vid ater-

Forhandlingschef
Susanne Nyberg

Stf forhandlingschef
Kerstin Persson
Informations-, webb- och
pressansvarig

Daniel Skoglund
Redaktor/kommunikator
Elisabeth Andersson

komst till Férsvarsmakten och ses som den
berikning det innebir. For att lyckas med det
miste Forsvarsmakten ocksd bredda sin syn pa
hur man kan anvinda disputerade officerare.

Semesterlénegarantin

En stor del av forbundets verksamhet har sedan
slutet av september fokuserats pé att ta hand
om Férsvarsmaktens felaktiga hantering av se-
mesterlonegarantin. Forsvarsmakten har dter-
krivt pengar pa ett sitt som strider mot lag och
overenskomna regler. De drabbade 4r dessutom
ofta vara yngsta och ligst betalda medlemmar,
bade soldater, sjémin och yngre officerare. Det
kinns didrfor bra att vi kunnat stédja dem i att
inte bli 6verkorda av Férsvarsmakten. Forsvars-
makten har avskrivit alla skulder pi 3000
kronor och nedit. Just nu riknar vi med att fa
hantera de tvister som uppstar for de kvar-
varande cirka 900 medlemmar som bestridit
sina skulder.

STOCKHOLM, 30 OKTOBER 2015
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Officersforbundets Adress
fortroendevalda revisorer  Officersférbundet
Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
Bengt Lundberg Telefon
08-44083 30
Fax
08-44083 40
E-post

kansliet@officersforbundet.se
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for att man vet att man
ingar i en storre kontext
och staben ocksa ska
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Fragor kring medlemskap, medlemsuppgifter
och forsadkringar

Susanne Bredberg och Nadja Kaya
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Ombudsman Medlemsstod: 08-440 83 30

Fragor kring information, press och hemsida
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Tofta skjutféilt'
Gotland overvager att aterta overklagan

| dagsléaget far Férsvarsmakten
bara skjuta pa norra delen av
Tofta skjutfalt. Men miljo-
tillstandet fran 2010 ar dver-
klagat och satter dessutom
stopp for mojligheten att soka
miljotillstand fér den sddra
delen. Nu 6vervéager dock
Region Gotland att dra till-
baka sin overklagan.

— Vi ser just nu 6ver vilka konse-
kvenser det skulle £ om vi skulle
dra tillbaka vir éverklagan.
Regionstyrelsen sammantrider den
25 november och jag kan tinka
mig att vi dd kommer ta ett beslut,
beridttar Bjorn Jansson, Gotlands
regionstyrelseordforande.

2005 limnade Forsvarsmakten
in en ansdkan om miljoprévning
for norra delen av skjutfiltet, base-
rat pa det behov som Hemvirnet
da hade. Fem ar senare var miljo-
tillstindet klart men 6verklagades
av davarande Gotlands kommun
(idag Region Gotland). Anledningen
var bullerpaverkan for nuvarande
och planerad bebyggelse i niromra-
det. Genom en verkstillighetsklau-
sul kan den norra delen av skjut-
filtet trots 6verklagan anvindas.

Utokat behov

— Vi tycker att Férsvarsmakten
borde kunna flytta 6vningsomrédet
lingre soderut, sidger Bjorn Jansson.

Hans Hikansson, chef for Got-
landsgruppen, kommenterar det
forslaget s3 hir:

— Det ir inte intressant for oss.
Halva filtet ir ind3 for litet. For-
svarsmakten har behov av att
anvinda dven den sddra delen av
skjutfiltet. Och lingre sdderut
ligger ju Tofta strand med stugor
och camping.

Hosten 2017 ska ett skyttekom-
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Kulspruteskyttar évar pa Tofta infér utlandstjénst.

pani utrustat med stridsfordon 90
vara pé plats. Och innan slutet pa
2018 iven ett stridsvagnskompani.
Men si linge som miljétillstindet
for norra delen av skjutfiltet dr
overklagat kan Férsvarsmakten
inte anséka om miljotillstind for
den s6dra delen.

— Férsvarsmakten forbereder
ind4 den processen redan nu,
berittar Hans Hakansson.

Ingen showstopper

I media har problemen med miljs-
tillstainden framstillts som ett hot
mot den kommande férsvarssats-
ningen pd Gotland.

— Det tog fem ar att fa fram ett
miljotillstdnd for den norra delen,
sa stridsgruppen fir nog rikna med
att leva med en viss begrinsning,.
Men det ir ingen showstopper som
vissa fatt det att lita som, menar
Hans Hikansson.

Han papekar ocksé att Forsvars-

makten vill séka tillstind for fler
skjutdagar in nuvarande 125.

— Vi vill kunna skjuta mer med
flyg, idag har vi bara tre tillfillen
for det.

Fastnat hos regeringen

2012 limnade Mark- och miljs-
domstolen &ver drendet om Sver-
klagan till regeringen.

— Forsvarsmakten har vid ett
flertal tillfillen forsokt paverka
regeringen att ta ett snabbt beslut
i fragan men det har inte hint
ndgot, siger
Hans Hikans-
son.

Bjorn Jans-
son pipekar
ocks3 att de for-
vintade sig att
regeringen
skulle ta tag i frigan.

— Det framstills som att det bara
ir Region Gotland som bromsar

oto: Karl Melander
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Bjorn Jansson

ISAFS INVERKAN PA FORSVARSMAKTEN GRANSKAS

FOI har fatt i uppdrag av regeringen
att analysera hur Sveriges delta-
gande i den internationella Isaf-styr-
kan i Afghanistan paverkat Forsvars-

makten och den samlade militara

férmagan. Bland annat ur personal-

och materielhanseende.
Utgangspunkten ar att stora

internationella insatser alltid paverkat
Forsvarsmakten och skapat nya
behov av exempelvis kompetens och
materiel. Sverige deltog i Isaf under

NYHETER

den hir frigan. Men den tidigare
regeringen hade tre 4r pa sig och
den nuvarande har haft ett ir, inda
har de inte beslutat négot. De har
inte kommit in med nagon skrivelse
eller kontaktat oss. Jag vet inte var-
for det tar s3 lang tid.

Enligt en artikel i Svenska Dag-
bladet i augusti har totalt 17 dren-
den om miljoprévning av militira
skjutfilt 6ver hela landet hamnat i
lingbink hos regeringen. Den ge-
nomsnittliga handliggningstiden
for dessa drenden ir cirka itta ar
frin det att ansdkan limnats in till
linsstyrelsen.

Vill inte braka

Men nu ser alltsd Region Gotland
over vilka konsekvenser det skulle
fa om de drar tillbaka sin 6ver-
klagan.

— Vi har inget intresse i att braka
med forsvaret. Men Forsvarsmak-
ten har ju det militira intresset
medan vért intresse ligger i att ut-
veckla Gotland. Det hir giller ett
actraktive omrade dir folk girna
vill bo, siger Bjorn Jansson.

Han papekar att Region Got-
land ser positivt pé att férsvaret
dkar sin nirvaro pa Gotland.

— Det ir ju ett helt annat siker-
hetspolitiske lige idag. Nir vi over-
klagade miljétillstandet for skjut-
filtet si hade P18 avvecklats.

Hans Hakansson poingterar att
den militira satsningen pd Gotland
innebir minst 180 nya arbetstill-
fillen. P4 fragan om han tror att
Region Gotland nu kommer att
dra tillbaka sin 6verklagan siger
han s3 hir:

— Det ir svirt att sia om. Redan
2011 bad Forsvarsmakten dem dra
tillbaka sin 6verklagan men de har
varit styvnackade.

ELISABETH ANDERSSON

perioden 2002-2014. Senast 15 juni
nésta ar ska uppdraget redovisas.
(LS)
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NYHETER

Fler bro-
bandvagnar
bestalls

Ytterligare brobandvagnar
ska bestéllas efter arsskiftet.
Fragan om placering utreds
under hosten.

2017 ska tre stycken redan bestill-
da brobandvagnar (BroBv 120)
levereras till Férsvarsmakten frin
Forsvarets materielverk. Tillverkare
av systemen ir det tyska foretaget
KMW. I regeringens beslut for
inrikeningen fér Forsvarsmaktens
verksamhet for 2016 till 2020
framgick dock att Férsvarsmakten
ska sikerstilla att ytterligare bro-
bandvagnar tillférs.

— Vi ska nu bestilla fler broband-
vagnar, antalet dr for nirvarande
inte bestdmt. Planen ir att upp-
handlingsprocessen ska sittas
igang efter arsskiftet, berdttar
Hakan Hedlund, chef pa PROD
Armé.

Utreder placering

Det ir innu inte bestimt var bro-
bandvagnarna ska placeras. Alter-
nativen ir p& de mekaniserade ba-
taljonerna, pd ingenjorbataljonerna
eller i en kombination av dessa.

— Den nuvarande inriktningen
ir att de tre brobandvagnarna som
redan ir bestillda ska placeras pa
21. Ingenjérbataljonen i Eksjo,
siger Hakan Hedlund.

Den 16 oktober fick &verste Lars
Karlsson, chef for tredje brigaden,
i uppdrag att utreda var samtliga
brobandvagnar ska placeras:

— Jag hiller just nu pé att analy-
sera uppgiften. I februari ska ut-
redningen vara klar, siger han.

ELISABETH ANDERSSON

>

Generallakarfunktion foreslas
bli mer slalvstandlg

En ny utredning féreslar att
Generalldkaren fortsatter
tillhéra Forsvarsmakten. Men
atgarder behovs for att starka
funktionens sjélvstandighet.

— Vi tycker att forslagen ir vildigt
positiva, vi har linge efterlyst mer
tydlighet, siger Siegfried de Joussi-
neau, generallikare.

Den sjitte oktober limnade utre-
daren Ingvar Akesson &ver sitt be-
tinkande till férsvarsminister Peter
Hultqvist. Dir foreslds att General-
likaren fortsatt ska vara organisa-
toriskt inordnad i Férsvarsmakten.
Forsvarsmaktens sirart, nationella
betydelse och behov av sekretes-
skydd anses gora det olimpligt att
dverfora tillsyn och kontroll till
civila tillsynsmyndigheter.

Ska anmaila till regeringen
Utredningen anser dock att dtgér-
der behovs for att stirka funktio-
nens sjilvstindighet gentemot For-
svarsmakten. Dirfor foreslis ett
forstirke och fortydligat mandat.
Bland annat en anmilningsskyl-
dighet till regeringen i de fall d&
Férsvarsmakten trots pipekande
inte ridttar till allvarliga brister.

— Jag tror att det skulle underlit-
ta for alla inblandade parter. En av
anledningarna till att det vi anmir-
ker pa inte dtgirdats ir inte allefor
sillan bristande ekonomiska resurser.
Dirfor vore det bra att regeringen
samtidigt fir en signal om att det
kanske behover tillféras medel, for-
klarar Siegfried de Joussineau.

Nytt namn

I nuvarande ordning beslutar rege-
ringen, efter forslag frin Forsvarsmak-
ten, om placering som generallikare.

PROJEKT VISBY HAR STANGT

Samtliga fem Visbykorvetter ar nu
driftsatta i Forsvarsmakten. Det &r 20
ar sedan de forsta proven genomfér-
des vid mitten av attiotalet och tio ar
senare startade projekt Visby. Tidsra-

6 OFFICERSTIDNINGEN

marna inom projektet har skjutits upp
flera ganger vilket enligt FMV:s hem-
sida framst beror pa det omfattande
utvecklingsarbete av teknik som kravts.
Den stora utmaningen har varit att f&

Foto: David Gernes — FM

Generallidkaren foreslas fortsétta inga i forsvaret, men fa fortydligat mandat.

— Utredningen foreslar istillet
att regeringen ska besluta om
anstillning efter ett ansékningsfor-
farande. Regeringen foreslas ocksi
tilldela tillsynsfunktionen medel
for 16ne- och verksamhetskost-
nader. Det ir positivt eftersom all
tillsyn bér vara si sjilvstindig som
mojligt, siger Siegfried de Joussi-
neau.

Benidmningen generallikare an-
ses missvisande och utredningen
foreslar dirfor at tillsynsfunktio-
nen byter namn till Forsvarsin-
spektoren for hilsa och miljo. Det
ska framfor alle tydliggora att det
ir friga om tillsyn och kontroll.

Tillsyn utomlands

Varje dr genomfér generallikaren
en eller flera inspektioner utom-
lands. Utredaren foreslar en ny be-
stimmelse i férordningen med in-
struktion for Férsvarsmakten dir
det ska framga att Forsvarsmakten,
sd langt det dr mojligt och skiligt,
utomlands ska planera och bedriva
verksamheter sd att principer om

fram smygegenskaper i alla dnskade
dimensioner. Projekt Visby ar nu
stangt, men restarbeten kommer
paga fram till 20 december. Darefter
ska slutredovisning ske. (LS)

FAKTA Generallakaren:

Generallékaren kontrollerar att
Forsvarsmakten foljer lagar och
andra féreskrifter som géller miljo-
och halsoskydd, livsmedels-
sakerhet, djurskydd, djurhélsovard,
djursjukvard, hélso- och sjukvard
samt smittskydd. Varje ar genom-
for Generalldkaren omkring tio
inspektioner och cirka 400 till-
syns- och kontrollbesdék pé garni-
soner, férband, anlaggningar och
dvningar, bade i Sverige och pa
platser dar Férsvarsmakten verkar
internationellt.

god vard, hilso- och miljéhinsyn
och djurskydd uppfylls.

— Utomlands kan vi forstis bara
anvinda svensk lag analogt, som
ett rittesnore. Men utredningens
forslag om anmilningsskyldighet
till regeringen skulle dven gilla till-
synen av internationell verksamhet,
avslutar Siegfried de Joussineau.

ELISABETH ANDERSSON

NATO OKAR NARVAR

| september invigde Nato sex nya regio-
nala hogkvarter i ¢stra Europa. Organisa-
tionens generalsekreterare, Jens Stolten-
berg, sager att det &r ett direkt svar pa
Rysslands aggressiva agerande, inte



Brister och attitydforandringar i bulleranalys

Attitydférandringar och bris-
tande traning kan ha bidragit
till den kraftiga 6kningen av
bullerrelaterade skador inom
férsvaret forra aret. Det visar
en analys fran Forsvars-
medicincentrum.

Efter en markant 6kning av antalet
akuta bullerskador, 161 forra dret
jimfdrt med 117 4ret innan, har
FoémedC i Géteborg genomfért en
analys av skadorna.

Med férbehillet att numeriren
ir liten och det dirfor ir vansklige
att dra lingtgdende slutsatser, kon-
stateras vissa brister. Bland de vapen-
relaterade bullerskadorna (exklusive
vidaskott) dr horselkipor som
bragts ur lige den vanligaste orsa-
ken till 6kningen. Totalt rér det sig
om 96 bullerskador i den katego-
rin. Av dessa kunde 38 procent (41
fall) hirledas till felplacerade skydd
och i 21 fall hade den skadade sjilv
valt att inte anvinda kdpor, i strid
mot gillande regelverk.

— Att skydden
glidit at sidan eller
p4 annat sitt
bragts ur lige kan
bero pd materiel-
problem, siger

"GSS ar en grupp
jag vill folja
extra noggrant”

extra noggrant,
siger Bjorn
Skoog. Dels dir-
for att vi inte vill
forlora minniskor
pi grund av hor-

Bjorn Skoog som
genomfort analy-
sen. I de fall dir man avstitt frin
att anvinda kdpor samt i de fall
man fortsatt att skjuta trots att
kapan bragts ur lige misstinker vi
att det kan handla om attitydfor-
dndringar, men vi behover f4 in
utférligare rapporter for att kunna
dra mer korrekta slutsatser.

Vadaskott
Storst 4r 6kningen av bullerskador
bland rekryter. Under 2014 anmil-
des 43 akuta bullerskador inom
den kategorin vilket var dubbelt s&
ménga som dret innan. For grup-
pen Gruppbefil, soldater och sjo-
min (GSS) var motsvarande antal
60 fall.

— GSS ir en grupp jag vill folja

selskador, men
ocksa for att de
inte ska limna forsvaret efter itta
ar med nedsatt horsel eller kanske
tinnitus.

Den typ av bullerskador som
chefen f6r marksikerhetssektionen
vid forbandsproduktion, Ake Ed-
ler, anser ir sdrskilt bekymmersam
ir de orsakade av vadaskott. Under
2014 inrapporterades 32 bullerska-
dor till f6ljd av vddaskott. Aret
innan var motsvarande siffra 34.

— Vadaskott dr mycket allvarliga
eftersom de har potential att stilla
till stor skada och fakriskt ha ihjil
folk. Sé linge vddaskott intriffar
tyder det pé att vi méste trina mer,
sdger han.

LINDA SUNDGREN

250 kallas in till repetitionsovning

| mitten pa november deltar
cirka 250 stycken varnpliktiga
i repetitionsutbildningar
runtom i landet.

For forsta gingen pa linge anordnas
dterigen repetitionsutbildningar for
virnpliktiga. Ett 100-tal har inkal-
lats till Jagarbataljonen i Arvidsjaur.
— Vi ser mycket positivt pa att vi
face méjligheten att kalla in soldater
med genomférd grundutbildning
som virnpliktiga, for att héja deras
och férbandets formaga. De kom-
mer bland annat fi 6va vapen- och
sjukvédrdstjinst och sjilvklart ocksa
repetera kallt vider-utbildningen, i
mitten av november ir det i princip

ON1IOST

minst i Ukraina. De nya hogkvarteren &r
placerade i Estland, Lettland, Litauen,
Polen, Bulgaren och Ruménien och &r ett
led i Natos aktionsplan att férbereda for
utdkad militar narvaro i regionen. (LS)

vinter hir i Arvidsjaur. Dessutom
kommer soldaterna tillsammans
med var kontinuerligt tjinstgdran-
de personal genomféra en dvning i
skvadrons ram, siger stabschefen
Bjérn Eliasson.

Ovningen ir tio dagar lang och
pagér under vecka 47 till 48. Sam-
tidigt kommer ett 90-tal virnplik-
tiga att delta i en repetitionsutbild-
ning pd Amfibieregementet.

Ldnge sedan sist

— Vi har kallat in bitbesittningar
och fokus kommer att vara pa navi-
gations- och bitutbildning dé det
ir en viktig kategori, siger Kristina
Swaan, informationschef, Amf 1.

Dessutom har 26 virnpliktiga
kallats in till Tringregementet dir
Movconkompaniet kommer att
halla i repetitionsutbildningen.

— Minga av de som nu kallats in
har inte varit i Forsvarsmakten pa
itta-tio 4r s& malet dr att hoja deras
personliga formaga gillande vapen,
gruppering och skydd, berittar
Caroline Karlsson, informatér,
Tringregementet.

16 virnpliktiga har dven kallats
in till Ledningsregementet och lika
madnga till F21 som dock genomfor
repetitionsutbildningen ndgot se-
nare, med start vid manadsskiftet
november-december.

ELISABETH ANDERSSON

NYHETER

Nytt mobilt granat-
kastarsystem
snabbutreds

Forsvarets materielverk (FMV)
ser just nu over olika alternativ
for ett nytt stridsfordonsburet
granatkastarsystem. | decem-
ber kommer beslut att tas.

I regeringens beslut for inriktning-
en av Forsvarsmaktens verksamhet
2016 till 2020 framgick att FM ska
sikerstilla att de mekaniserade
bataljonerna tillfors ett nyte strids-
fordonsburet granatkastarsystem.
FMYV har fatt ett faststille krav-
dokument frin arméchefen med
overgripande information om vad
systemet ska uppna och har en
pagaende dialog med industrin.

— Eftersom tidsramen ir sniv
miste vér bestillning till industrin
ske senast i mitten av 2016 s vi be-
hover ta beslut i december for att
starta upphandlingen, siger Joakim
Lewin, funktionsansvarig for indi-
reke eld vid System- och produk-
tionsledningen (SPL) pd FMV.

Olika alternativ

Frain AMOS-projektet som lades ner
2008 finns det 40 stycken fordon som
i dagsliget stir oanvinda. Dessutom
kan stridsfordon 90 anviindas.

— Ertt alternativ 4r att montera
tornlésningen AMOS som ir ett
bra men dyrt granatkastarsystem.
Det finns ocksd losningar med
oppningsbara takluckor eller en
huv med manuell hantering och
rekylerande vapensystem. Det vi
vill viirdera ir att vi viljer en 16s-
ning som gar att hinna med i den
sniva tidsplanen, och att vi har ritt
avvigning mellan prestanda och
antal. Det dr det som beslutet i
december ska omfatta.

ELISABETH ANDERSSON

DJUPDYKNINGSREKORD FOR UBATSRADDNINGSFARKOST

Forsvarets ubatsraddningsfarkost,
Urfen, har byggts om och i stort sett
ar det endast tryckskrovet som ar
kvar fran den ursprungliga modellen.
Det uppger Forsvarets materielverk

pa sin hemsida. Efter modifieringen
genomférdes ett dykprov pa Oster-
sjons djupaste plats, Landsortsdjupet,
som méter 444 meter. Det var ett par
meter djupare an farkostens tidigare

rekord. Urfen har kapacitet att radda
35 personer i ett enda lyft vilket den
&r ensam om i vérlden. Urfen ar pla-
cerad pa HMS Belos. (LS)
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Jasplan nara kollidera med mast

Vart tredje flyghinder felmarkerat

Allvarliga brister vid hantering
av flyghinder ledde till att en
Jaspilot var nara att krocka
med en vindmatmast. | Haveri-
kommissionens rapport om
tillbudet konstateras att Sverige
inte lever upp till EU:s for-
ordning om flyghinderdata.

Den elfte oktober 2013 6vade en
Jaspilot vid FM V:s provverksamhet
(FMV T&E) fran Malmen lagflyg-
ning i hog fart 6ver sédra Norrland
och Virmland. I slutet av évningen
passerade han plétsligt en vind-
mitmast pé bara 10 till 20 meters
avstdnd. Masten fanns inte med i
pilotens kartunderlag och savil
masten som tillhérande stédlinor
saknade markeringar synliga frin
sidorna.

— Den hir hindelsen hade lika
girna kunnat sluta som en olycka
med dédlig utging, siger utred-
ningsledare Agne Widholm vid

Haverikommissionen.

Missade information
Hinderdatabasen forvaltas av Luft-
fartsverket (LFV) pd uppdrag av
Férsvarsmakten. Att piloten inte
fact fram uppgifter om masten in-
for flygévningen berodde pa att in-
formationen inte fanns i Mil AIP
utan pa webbplatsen briefingrum-
met, vilket piloten inte kinde till.
Det kan i sin tur bero pa att ddva-
rande luftfartssektionen pd Hog-
kvarteret anvinde en begrinsad
sindlista nir férindringen genom-
fordes och kommunicerades ut
2008. Enligt beslutet skulle LFV
informera prenumeranter av Mil
AIP om férindringen, men vare sig
Flyginspektionen eller flygopera-
torens ledning fick vetskap om

>

Kartan visar de flyghinder som upptéckts vid Luftfartsverkets kartldggning.

beslutet. Enligt rapporten ir det
oklart om dessa varit prenumeranter
av publikationen. Men dven om
piloten hade vetat att han skulle g&
in i briefingrummet ir det osikert
om han hade hittat informationen
om masten.

— Den lig tio Notam (notice to
airmen, redaktionens anmirkning)
bak i tiden och frigan 4r om det 4r
rimligt att man ska behova ga sa
langt tillbaka for att hitta informa-
tion, siger Agne Widholm.

Stickprov

Bristerna i hinderdatabasen forvir-
ras av undermalig inrapportering
av flyghinder. En stickprovskon-
troll med lasermitning genomférd
av Lantmiteriet visar att mellan 30
och 35 procent av objekten i den
hinderdatabas som Férsvarsmakten

anvinder anting-
en ir felplacerade
eller avviker frin
anmild héjdupp-
gift. Vissa flyg-
hinder saknas
helt.

— Att det finns

"Det ar fragan om
ndr, inte om, en
allvarlig olycka
kommer att ske.”

tion som blivit
fler men ocksa
utbyggnaden av
vindkraftverk
okar. SHK
konstaterar att
Sverige inte
uppfyller de

brister visste vi

om, men inte i

den hir omfattningen. Det ir for-
stas vildigt allvarligt och det dr
snarare frigan om nir, och inte
om, en allvarlig olycka kommer att

ske, siger Agne Widholm.

Ingen tar ansvar

Antalet flyghinder har 6kat mar-
kant de senaste tio aren, fran cirka
200 i bérjan av 2000-talet till
2300 idag. Framfor allc dr det mas-
ter for tele- och datakommunika-

CHEF FOR GOTLANDS STRIDSGRUPP UTSEDD

Forsta november tilltradde dverste-
|6jtnant Stefan Pettersson tjansten
som chef for 18:e stridsgruppen pa

Gotland. En av hans forsta uppgifter blir

att delta i rekryteringen av personal till
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nyckelpositioner for att kunna planera
och utveckla férbandet.

Sedan 2006 har Stefan Pettersson
tjanstgjort civilt som enhetschef inom
Pensionsmyndigheten, men har en

militar bakgrund i davarande P18 pa
Gotland. 2018 ska 18:e strids-
gruppen vara utbildad och pé plats pa
6n. (LS)

kvalitetskrav pd

hinderdata som
EU-kommissionens forordning
(ADQ-forordningen) stiller och
som tridde i kraft forsta juli 2013.

— Men varken Luftfartsverket,

Transportstyrelsen eller Forsvars-
makten vill ta ansvar for det.
Transportstyrelsen har lyft fragan
till regeringen fér ett klargérande,
siger Agne Widholm.

LINDA SUNDGREN

FORSVARET AVSLARI

Férsvarsmaktens huvudskyddsombud
(HSO) har lamnat in en anmalan till
Arbetsmiljoverket. Det sedan For-
svarsmakten avslagit HSO:s begéaran
om en intern granskning av arbets-

Foto: Johan Lundahl — FM. lllustration: Luftfartsverket



Insparade loglstlkmllloner drojer

Omdaningen av forsvarslogi-
stiken har lett till besparingar
inom vissa omraden medan
annat blivit dyrare. De 760 mil-
joner som skulle sparas in och
omfdrdelas till forbanden har
fortfarande inte raknats hem.

Enligt den utredning som l3g till
grund fér forindringarna av for-
svarslogistiken skulle 760 miljoner
kronor sparas in pd bland annat
minskade personalkostnader och
effektivare upphandlingar. Frin
bérjan var det sagt att hela summan
skulle vara hemriknad forsta januari
2015 och besparingen skulle flyttas
over till fsrbanden for att stirka
deras verksamhet. Men en pigéende
analys visar att samtidigt som man
sparat in 776 miljoner kronor, alltsd
16 miljoner mer dn det ursprungliga
kravet, har reformen ocksi inne-
burit kostnadsékningar.

— Efterhand som vi blivit klokare
har vi sett att det dyke upp nya
kostnader vilket gér att vi inte natt
upp till de 760 miljoner som skulle
sparas, siger Andreas Gronkvist,
chefscontroller pa Hogkvarteret.
Négon exake siffra pi hur mycket
som saknas har vi inte i dagsliget,
men vi kommer att redovisa det i
vér ekonomiska rapport till rege-
ringen for fjirde kvartalet i ar.

Mindre bilar

Enligt Gronkvist dr inkop ett av de
omriden dir man lyckats minska
kostnaderna. Enbart genom att in-
fora standardstorlekar pé hyrbilar
utifrdn faktiskt behov istillet for
att rutinmissigt vilja kombibilar
har den utgiftsposten minskat med
13 miljoner sedan forra dret. Ytter-
ligare en halv miljon frigjordes
genom ett nytt avtal om tunnare
skrivarpapper.

NTERN GRANSKNING

miljon i organisationen (se OT nr
6-2015). Nu ar det upp till Arbets-
miljoverket att besluta hur drendet
ska hanteras vidare. (LS)

Forsvaret kan idag inte ge nagon siffra
pa besparingar inom logistiken.

— Pi det hir omridet finns fort-
farande stora méjligheter att minska
kostnaderna, siger Anderas Gron-
kvist. Man gir igenom varje omra-
de och undersoker nir avtalen gar
ut, nir nya upphandlingar kan
goras och mojligheten att samordna
inkop med andra myndigheter.

Men samtidigt som en del kost-
nader sjunkit till foljd av logistik-
omdaningen har andra poster 8kat.
Bland annat genom dubbla stabs-
kostnader dir sdvil FMlog som
FSV (forrad, service, verkstider)
har en egen ledningsstab och dir
antalet chefer misstinks ha 6kat.
En annan férdyring Gronkvist
nimner ir behovet av bestillar-
kompetens inom Forsvarsmakten.

Férre anstallda

— Den ursprungliga tanken var att
merparten av bestillarkompetensen
skulle foras dver till FMV. Men nu
har man uppticke att det behévs
dven inom Forsvarsmakten, bade i

kontakten med FMV och for att

kunna vara med och godkinna
leveranser.

Men att man 4nnu inte nict upp
till de 760 miljonerna beror ocksa
pa att FMV inte minskat sin perso-
nal i planerad omfattning, enligt
Gronkvist.

— I utredningen utgick man frin
firre anstillda, men om FMV
viljer att gbra sina besparingar pd
annat sitt in med personalminsk-
ningar ir det upp till dem. Det
handlar om cirka 100 miljoner
kronor som ma3ste bort frin FMV.

Tomas Salzmann ir chef for FSV.
Han menar att det finns naturliga
skil till att alla besparingar dnnu
inte ir hemriknade.

— Delar av reformen har inte
hallit det tempo som var tinkt.
Flygomradet flyttades inte 8ver for-
rin forsta januari i ar vilket gor att
genomforandet av ledning och
bestillning del tva blivit forsenat.

Dubbla datorer
De férdyringar som tillkommit i och
med reformen tror han gir att l6sa.

— Det har uppstdtt merkostnader
i bdda dndar. Exempelvis har ju
nistan 2 000 medarbetare gatt frin
Forsvarsmakten till FMV. I sam-
band med det har FMV fatt 6kade
kostnader for léneutbetalningar
samtidigt som Forsvarsmakten
maste minska sina kostnader i
motsvarande utstrickning.

— Vi har ocks fatt dubbla dato-
rer. FMV ir inte ndgon Prioorgani-
sation och dirfor behover vi dubbla
datorer for att kunna jobba mot de
olika systemen, men den kostnaden
var en del i reformen. Jag tror att
de merkostnader som uppstar gar
att kompensera genom ytterligare
rationaliseringar.

LINDA SUNDGREN

SALABRAND BLOTTAR BRISTER

Krishanteringen under skogsbranden
i Sala sommaren 2014 hade allvarliga
brister. Det konstateras i en utvérde-
ring utford av Nationellt centrum for
krishanteringsstudier vid Forsvars-

hégskolan (Crismart). Vissa aktérer
kéande inte till vilket lagrum de befann
sig inom nar de fattade beslut,
samverkan mellan inblandade parter
haltade och det var svart att fa en

NYHETER

Svenskt strids-
flyg i Nato-
beredskap

Frin forsta januari dr F21 ansvariga
for flygvapnets bidrag med strids-
flyg till Natos snabbinsatsstyrka
(NRF). Forbandet gar under
namnet Swedish Fighter Unit och
bestér av 211:e stridsflygdivisionen
och 2:a flygbasbataljonen. Enheten
ska kunna sittas in inom 90 dagar
efter beslut av regeringen. Sverige
ingér i NRF sedan 2013 genom
bidrag till det sa kallade reserv-
styrkeregistret. NRF bildades 2002
och har enheter till sjéss, pd land
och i luften. (LS)

Svensk-finsk
marin strids-

grupp utvecklas

Den 29 oktober beslutade regeringen
att Forsvarsmakten tillsammans
med Finlands férsvarsmakt ska ut-
veckla en gemensam svensk-finsk
marin stridsgrupp: Swedish Fin-
nish Naval Task Force (SENTQG).
Forsvarsmakten ska i utvecklingen
av SENTG sirskilt se till gemen-
samma férmégor, internationella
krishanteringsoperationer och for-
mdgan att kunna agera tillsam-
mans med Nato. (EA)

Forsvarsforsk-

ning ska utredas

Regeringen beslutade 28 oktober
act fd férsvarsminister Bjérn von
Sydow ska utreda bland annat om-
fattningen av forskning och ut-
veckling pa férsvarsomradet och
foresld inom vilka omraden forsk-
ning och utveckling pé férsvarsom-
radet bér bedrivas med offentliga
medel i Sverige. Uppdraget ska
vara klart 16 december 2016. (DS)

samlad lagesbild. Crismart konsta-
terar att bristerna méste atgardas for
att starka den framtida krisbered-
skapen. (LS)
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Nytt organisationsbeslut fattat:
Bade vinnare och forlorare i ny organisation

K3 och P4 ar fé6r manga,
Marinbasen och Trang-
regementet behover rekrytera
och skolorna far fler fasta
befattningar.

Den nya organisationen ar
nu faststalld, men forst 2019
ska samtliga forandringar
vara genomfdrda.

—Jag dr n6jd med den nya organisa-
tionen som startpunkt och att vi
kan genomféra den under en tre-
arsperiod istillet for med ett
yxhugg. Men hur det kommer att
upplevas nir resan ir genomford
aterstar att se, siger Karl Engelbreke-
son, chef for férbandsproduktions-
ledningen pd Hogkvarteret.

Efter acskilliga turer pa savil
politisk som férsvarsintern niva ar
den nya organisationen, FM org
ny, faststilld. Flera férband organi-
seras om och antalet anstillda for-
indras. Inom marinen finns stora
rekryteringsbehov dir marinbasen
behover ett 60-tal yrkesofficerare,
tredje sjostrid cirka 40 stycken och
forsta ubdtsflottiljen ett 30-tal.
Bland férband med évertalighet
aterfinns bland andra K3 och P4
dir runt 60 respektive 40 yrkesoffi-
cersrader ska bort. Aven antalet
gruppbefil och soldater ska minska
pa dessa forband, cirka 80 pd K3
och ett 50-tal p3 P4.

— Den hir organisationen ar inte
optimal f6r armén, men det
kommer att fungera, siger Borje
Berkelind, stabschef K3.

I den nya organisationen férlorar
K3 nistan en hel bataljon. Dirmed
kommer delar av den héga insats-

beredskapen forbandet haft att

>

minska och det dagliga arbetet del-
vis att styras om.

— Framéver kommer det inte bli
lika mycket hir och nu som det har
varit. Vi behéver stilla om vir atti-
tyd efter den nya organisationen
och det bérjar sd sakta att sjunka
in, siger Borje Berkelind.

Den overtalighet som den nya orga-
nisationen medfor pd K3 riknar man
med att [6sa utan uppsigningar eller
omkommenderingar. Jonas Eriks-
son ir forbandets planeringschef.

— Mellan tummen och pekfingret
handlar det om en flertalighet pa
cirka 40 till 50 personer och det
riknar vi med kunna l6sa med natur-
liga fldden och avgingar, siger han.

Enlig Jonas Eriksson vintas ett
15-tal pensionsavgingar. Lika
ménga tror man kommer ga till
andra forband eller civila tjinster
medan 10 till 15 individer tar
tjinst- eller forildraledigt.

— Det ir s det brukar se ut hos
oss och mot den bakgrunden tror

FORSVARSMAKTEN OPPNAR FOR ASYLBOENDE

Behovet av sovplatser for flyktingar ar

utanfor Uppsala, Skonstavik utanfér

tiva modulboenden. Enligt Forsvars-
maktens hemsida undersoks aven

Foto: Anna Norén - FM

Férsvarets skolor far fler fasta ldrarbefattningar vilket kan leda tiII férre bemaningsuppdrag for forbanden.

jag inte att vi behdver kinna alltfor
stor oro, siger han.

Medan vissa férband ska krym-
pas méste andra rekrytera. P4
Tringregementet har man dragits
med vakanser under en lingre tid
och med FM org ny tillférs yteerli-
gare rader. HR-chef Mats Billing
tror att regementet kommer att
vara i fas till 2019.

— Vi har en plan fér hur tillviixten
ska ske, framfor allt genom ett dkat
infldde av specialistofficerare, siger

NYTT FORSVARSBESL

Norge behdver starka sitt forsvar inom

omraden som underrattelseverksamhet,
beredskap och uthallighet. Aven skyddet
av det man kallar kritisk infrastruktur be-
héver dka. Det var en del av budskapet d&
landets dverbefalhavare, amiral Haakon

Karlskrona, Alvdalens skjutfélt och
Myttinge skjutfélt pa Varmdo. Sam-
manlagt upplater Férsvarsmakten
cirka 600 séngplatser, men vid behov
kan det utdkas med talt och alterna-

stort och efter en begéran fran Mig-
rationsverket om hjalp har Forsvars-
makten inventerat sina anlaggningar.
Genomgéngen visar att platser kan
erbjudas pa Skogstibble skjutfalt

mojligheten att bistd Migrationsverket
med personal i form av stabsresurser
och registratorer av asylsékande.
Ls)
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Forband med obalanser 2015-09-18. Siffrorna ar ungefarliga.

Rekryteringsbehov
Forband Yrkesofficerare
LG 80
LedR 60
LSS 30
Ing2 20
Sg Gotland 30
MSS 20
Trang 50
F17* 20
MarinB 60
1. Ubflj 30
3. Sjostridflj 30

han. Vi har god rekryteringskraft
men vissa perioder hade vi behovt
mer folk, som nu till Mali eller i
samband med avvecklingen i
Afghanistan.

Hog medelalder
Aven de marina férbanden kommer
att behova rekrytera de nirmaste
dren. P4 marinbasen har man idag
ett 50-tal vakanser, enligt stabschef
Fredrik Hansson. Medelildern
bland de anstillda ir relative hog
och inom en femdrsperiod har man
ett 70-tal méjliga pensionsavgingar.
— Vi behover tillsitta folk inom
savil stab som ledning och sjégdende
enheter. Svirast ir det med tjinster
som kriver nautisk kompetens,
men i princip ir det lika problema-
tiskt inom logistiken, siger han.
Marinbasens HR-chef, Jan Hei-
deman, ir ansvarig for den rekryte-
ringsplan som arbetats fram. Han
sdger att man ska séka personal pa
bredden, biade externt och internt.
— Vi kommer att sitta in alla
tinkbara atgirder med att forsska
locka 6ver folk fran andra forband,
fi tillbaka sidana som slutat i for-

UT VANTAR I NORGE

Bruun-Hanssen, den forsta oktober dver-
lamnade sitt forslag till utveckling av det
norska forsvaret till férsvarsminister Ine
Eriksen Soreide. | var ska Norges regering
presentera en ny, langsiktig forsvarsplan
for stortinget. 2017 trader den ikraft. (LS)

GSS Civilanstéllda
60
60
50
130
150
50 10
180 (6vertaliga 100)

tid och fi dem som planerar att gi i
ilderspension och spontanavgingar
att stanna. Nir Hogkvarteret fra-
gar om vi verkligen gjort allt vi kan
for ate fylla véra rader ska vi kunna
svara ja pa den frigan, siger han
och fortsitter.

— Tidigare skottes rekryteringen

F Y
e -y O

hos oss av varje
chef som sig
till just sina be-
hov. Genom
att toppstyra
det hir pa for-
bandet far vi
bittre 6ver-
blick och en
sokande som
inte passar for
en viss tjanst kanske kan vara aktu-
ell for en annan.

F17 i Ronneby kommer att
behéva rekrytera inom samtliga
personalkategorier. Dessutom for-
indras arbetets innehill for flera
befattningar.

— Hela flygflottiljen blir ett
krigsférband och det handlar om
ett 100-tal individer som gar frin
basorganisation till insatsférband,

Karl Engelbrektson

Overtalighet

Forband Yrkesofficerare
19 50

SkyddC

K3 60

P4 40

SSS 10

P7 40

“Enligt férbandets egen uppgift.

NYHETER

GSS Civilanstillda

20

80 (rekryteringsbehov 10)
40

Samtliga befattningar avser kontinuerligt tjanstgérande.

siger stabschef Magnus Fransson.
For huvuddelen innebir det ett
itertagande av kunskap, medan en
mindre del kommer att behéva ge-
nomféra en kombattantutbildning.

Aven skolorna kommer att mir-
ka av personalforindringar i den
nya organisationen med fler fasta
lirarbefattningar och minskad
rotation. Det gérs trots att det
kommer att minska tillflodet av
akrtuell erfarenhet frin forbanden.

— Vi har gjort en avvigning
utifrin att 4 ena sidan tillgodose
kompetensflddet, & andra sidan
sikerstilla bemanningen, siger
Karl Engelbrektson. Férbanden vill
behalla sin duktiga personal samti-
digt som skolorna behover lirare
och idag tar bemanningsarbetet for
stor kraft.

Oroande dvertalighet

P4 vissa férband finns oro infor den
nya organisationen, framfor allt pa
platser med overtalighet. Karl
Engelbrektson siger att han har
forstaelse osikerheten, men poing-
terar att den nya organisationen ir
en utveckling, inte avveckling.

— Vi behover alla plus ndgra till
och totalt sett har vi ett tillvixtbe-
hov pé cirka 1200 personer. Min
uppfattning ir att det, med i vissa
fall rimlig kompetensutveckling,
kommer att finnas plats for alla,
siger han.

Omfdrdelning

Men for att fa ekvationen att gd
ihop kommer det att krivas en viss
omfordelning mellan de férband
som ir fér manga respektive for fa,
och att flytta och byta arbetsupp-
gifter ir ofta enklare pa pappret dn
i praktiken. Som exempelvis i
Skévderegionen dir K3 och P4 ir
for ménga medan Markstrids-
skolan och Tringregementet beho-
ver vixa.

— Vi har haft ett férsta mote med
de andra i regionen men det finns
inte en uppsjd individer med vért
kompetensbehov, siger Mats
Billing. Skulle vi bara lyfta 6ver
folk frin dem till oss hade vi fatt
en massa minniskor vi inte har
ndgon anvindning av.

LINDA SUNDGREN

BLAGULA FRAMGANGAR I MILITARA OS I SYDKOREA

Fyra guld, ett silver, tva brons och ett
véarldsrekord. Det blev resultatet for
det svenska deltagandet i Military
World Games (dven kallat militira
0S) som hélls i Sydkorea under tolv
dagar i oktober. | marin femkamp tog

damerna guld i bade lag och individu-
ellt dar 27-ariga Cecilia Sjéholm,
Hemvarnet, satte nytt varldsrekord
med 6141 poéng. Triathleten Joachim
Axelsson tog guld pa tiden 1.58:04,
nastan fyra minuter fére narmaste

konkurrent och Asa Annerstedt tog
silver i motsvarande damklass. Totalt
deltog 7300 personer inom 24 olika
idrotter. (LS)
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Komplett grundutblldnmg forst till sommaren

Forordningen om forlangd
grundutbildning sjosatts vid
arsskiftet. Men da det nya
utbildningspaketet annu ar
ofullstandigt genomfor de
forsta rekrytkullarna inte hela
utbildningen. Till sommaren
ska allt vara klart.

Genom att sld samman grund- och
befattningsutbildning kommer
GSS-rekryter (gruppbefil, soldater,
sjomin) frin och med nista ar att
utbildas under nio till elva mana-
der, istillet f6r dagens tre minader.
Aven hemvirnsutbildningen for-
lings nigot till mellan fyra och sju
ménader. Men de nya utbildning-
arna ir innu inte helt klara och de
som rycker in under vintern och
varen 2016 kommer bara kunna
genomfora delar av det fullstindiga
utbildningspaketet.

— Vi riknade med att den nya

forordningen
skulle trida i
kraft forst till
sommaren och
dirfor har vi inte
hunnit f3 all
systematik pa
plats, siger Peter
Tagesson, For-
svarsmaktens utbildningssamord-
nare. Ett antal utbildningar som
sker under varen kommer att genom-
foras ganska solitirt, men alla for-
méner och premier kommer att gilla.

Peter Tagesson

Folk pa plats

Enligt Tagesson handlar det om
nagon till ndgra ménader kortare
utbildning. De som berors 4r en
hemvirnsutbildning i Dalarna som
paborjas i januari, GSS-rekryter
som rycker in pd Livgardet i febru-
ari samt en grupp jigare som pa-
borjar sin utbildning i maj.

— Eftersom vi

att kunna borja

behover fa folk "AVhOppen brukar .rbeca direke efter
pa plats kor vi . o . avslutad utbild-
dhirubild-  llgga pa runt sju ;..

ningarna dven Forsvarsmaktens

om allt inte dr
klart. Men de
som rycker in
frin midsommar och framat kom-

mer att gi hela den nya utbildning-
en, siger Peter Tagesson.

Infor férindringen har det
funnits farhdgor om att en lingre
utbildning skulle avskricka ungdo-
mar frin att soka sig till forsvaret.
Négon sidan effekt har man dock
inte mirke av, enligt Tagesson.

Overintag

— Vi har fitc ndstan uteslutande
positiv respons pé forindringen
och ser inte nigot minskat sok-
tryck. Man tycker att den ger ett
mer seridst intryck och uppskattar

procent”

mélsittning ir att

utbilda 3200 indi-

vider under nista
ar, men hela 3 600 ska beredas ut-
bildningsplats.

— Vi vet att tre till fyra procent
inte brukar vara anstillningsbara
efter utbildningen och avhoppen
brukar ligga pé runt sju procent.
Attvi liigger pa tio procent innebir
act det kommer bli ganska mycket
folk p4 vissa stillen, men vi loser
det, siiger Peter Tagesson.

Frin 2017 riknar Férsvarsmak-
ten med att utbilda cirka 4 000

personer drligen.

LINDA SUNDGREN

Soldater och besattningar far olika hjalmar

Arbetet med att ta fram en
gemensam soldat- och
telehjalm har skrinlagts.

Nu letar man istéllet efter en
renodlad soldathjalm for
battre ballistiskt skydd och
okad bekvamlighet. Men idén
om en hjalmplattform som
kan anvandas av bade vagns-
besattningar och avsuttna
soldater lever vidare.

Redan i r skulle en ny hjilm ha
driftsatts. Grundutférandet skulle
vara gemensamt for sdvil soldater
som vagnsbesittningar dir olika
enheter, som kapor f6r horselskydd
och kommunikation, tillfors vid
behov. Men ledningssystem och
intendentur har inte lyckats enas
om ett skal och dirmed kommer
det inte att bli nigon gemensam
hjalmplattform i nirtid. Tidigast
nista host kan en ny soldathjilm
skickas ut till forbanden.

Lagfrekvent buller
— Att samarbetet spruckit dr inget
vi tar ldte pd, siger Gustav Gillberg
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som leder soldathjilmsprojektet pa
FMYV. Men vira behov ir delvis
olika och vi anser inte att det ir
rimligt att ndgra hundra vagnsbe-
sittningar ska styra vad flera tusen
soldater ska bira. Samtidigt har be-
sittningarna hégre krav pa skydd
mot ligfrekvent buller i vagnarna
som maste tillgodoses, det 4r en
arbetsmiljofriga.

— Men férseningarna av hjilmen
beror inte p& samarbetsproblem
utan pd andra faktorer, som exem-
pelvis hog personalomsittning och
vissa oklarheter i prioriteringar av
funktionalitet.

Istillet arbetar man vidare i tva
olika spar. Staben for ledningssys-
tem har valt att 16sa sitt primira
behov infér utrullningen av den
modifierade stridsvagnen Leopard
genom en nybestillning av tele-
hjialmar hos nuvarande leverantér.
Samtidigt letar FMV vidare efter
en hjidlm som i férsta hand ska
mota soldatens behov. Gustav
Gillberg siger att hjalmen ska vara
kompatibel med IGR-systemet
(intern gruppradio), ha limplig

infistning for mérkerutrustning
och hogt ballistiskt skydd.

— Hjilm 90 har betydligt ligre
skyddsniva dn de hjilmar som
finns pd marknaden idag. De
hjalmar vi tittar p4 dr, om inte top
of the line, i alla fall av mycket god
kvalitet och klarar att std emot
splitter, siger Gustav Gillberg och
fortsitter.

— Att kunna fista utrustning for
morkerseende i pannan pa hjilmen
ir ocksé prioriterat. Idag fir man
hitta pa egna l8sningar och vissa
hinger pa motvikter i nacken. Men
att g runt med ett halvkilo extra
pa huvudet ir inte bra.

Underlatta planering

Nir den nya soldathjilmen kan
finnas pa plats ute pa forbanden ir
oklart. Enligt Gustav Gillberg har
flera modeller kpts in for att testa
egenskaper, men 4dnnu ir det inte
beslutat vilken hjilm det blir.

— En tidsoptimistisk bedémning
ir nista host, men jag vagar inte
siga ndgot datum. Milet 4r att
hitta en hjilm som uppfyller alla de

krav vir uppdragsgivare Forsvars-
makeen stéller, sdger han.

Samtidigt lever idén om en
gemensam hjilmplattform kvar.
En sidan, siger Gillberg, skulle
underlitea savil planering som
logistik och innebira att en vagns-
chefkan gé direkt ut ur vagnen
utan att behova byta hjilm.

— Det 4r inte helt oméjligt att den
soldathjilm vi képer in kommer att
kunna anvindas som plattform
dven for telehjilmar, men det dr
inte sikert. For soldathjidlmen prio-
riteras ofta det ballistiska skyddet
och di vill man girna att hjilmen
gar ner dver 6ronen. Det kommer
dock med ett pris eftersom om-
virldsuppfattningen férsimras.
Telehjdlmen har krav att kunna
anvindas med stora kipor och
dessutom saknar den samma krav
pa ballistiskt skydd. Nu gér vi vira
egna vigar, men ir absolut inte
fraimmande for att soka en gemen-
sam 18sning i framtiden, siger

Gustav Gillberg.

LINDA SUNDGREN
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The 120 mm Insensitive Munition High Explosive
Tracer (IM HE-T) will complement a tank’s
current main gun ammunition with an
IM-compliant, full bore HE multipurpose
warhead. It is capable of defeating bunkers,
fortifications and light armored vehicles, in
addition to enemy personnel and ground forces.
A true multi-purpose ammo, the IM HE-T round
offers increased power, flexibility and accuracy
J for current and future environments.

SECURING THE FUTURE



"EN KVINNA SOM OB
HADE VARIT EN
FANTASTISK SIGNAL”

Forsvarsmakten har tillrackliga resurser for att klara sitt uppdrag. Det sager nye
overbefalhavaren, Micael Bydén. Daremot anser han att mer behoéver goras for
att sékra personalforsorjning och tillgang till materiel.
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ATT PERSONALFORSORININGEN AR Forsvarsmaktens frimsta
utmaning klargjorde Micael Bydén redan under sin forsta presskon-
ferens som OB, samma dag han tilltride posten. Det budskapet
haller han fast vid 4ven om han féredrar att nyansera bilden nigot.

— Det viktigaste fér Férsvarsmakten dr omvirldsutvecklingen
med ett Ryssland som klivit fram och utmanar den europeiska
sikerhetsordningen pi ett aggressivt sitt. Motiverat av detta har
vi face ett inrikeningsbeslut om act vi ska leverera mer milicir
effekt @n tidigare. For att kunna méta detta maste vi ha tillrick-
ligt med personal med ritt kompetens. Har vi inte det spelar det
ingen roll vilken materiel vi har, siger han.

PROBLEMEN KRING PERSONALFORSORININGEN, menar
Bydén, handlar inte frimst om rekrytering. Den stora utmaningen
ligger i att behilla dem som redan finns i organisationen.

— De som kommer till oss dr hogpresterande, kompetenta
ménniskor vilket gor dem attraktiva pé arbetsmarknaden. Vi
behdver géra mer for att skapa en intressant verksamhet som ger
personalen de utmaningar de vill ha.

Relevant verksamhet, relevanta 6vningar och relevant utrust-
ning ir det OB tror behévs for att forma folk att stanna. Vissa for-
band lever redan upp till det, siger han och nimner bland annat
incidentberedskapen och dem som ofta deltar i internationella
insatser. P4 andra platser i organisationen behéver man arbeta mer
for att skapa givande 6vningar och utvecklingsméjligheter.

— Men det férindrade omvirldsliget gor act fler idag 4n tidigare
arbetar med sina direkta huvuduppgifter, och det 4r bra. Det blir
bittre drag i verksamheten, siger Micael Bydén.

Att 1nen skulle ha nigon storre betydelse for att attrahera och
behélla personal, tvivlar Bydén pa.

— I grund och botten tror jag inte att pengarna ir avgdrande nir
man soker till Forsvarsmakten. Men jag har forstdelse for att
16nen kan bli ett problem nir man bildar familj och far 6kade
utgifter. Alla arbetsgivare skulle nog vilja ge sina anstillda hogre
16n, men jag anser att l6nerna i Forsvarsmakten ér relevanta.

EN REKRYTERINGSFRAGA SOM Micael Bydén inte har ndgon
enkel [6sning pd ir hur andelen kvinnor i férsvaret ska cka. Han
tror att dagens liga andel kvinnor beror pa flera faktorer, som tra-
dition, jargong ("dven om jag hoppas att vi 4r vildigt mycket forbi
det finns det sikert kvar pd sina hall”) och att de arbetsuppgifter
forsvaret erbjuder inte lockar bida konen i lika stor utstrickning.

— Vi behdver géra mer for act attrahera kvinnor. Fler kvinnliga
forebilder vore nog bra och en kvinna som OB hade varit en
fantastisk signal, siger han.

Micael Bydén, 51, borjade sin bana i Férsvarsmakten som virn-
pliktig pa gamla KA 4 i Goteborg. Men trots att han trivdes och
erbjdds fortsittning, var det inte sjilvklart att tacka ja. Efter muck
dtervinde han hem till forildrarna i Gnarp i Hilsingland och
berittade att han évervigde act nappa pa ett forslag frén en vin
till familjen om att ga som kocklirling hos honom.

- VILKET | OCH FOR SIG ir ritt lustigt eftersom jag knappt kan
laga mat alls idag. Men min far sa att “tink dig for innan du
bestimmer dig, det hir finns alltid kvar.” Ritt klokt sagt och det
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var nog enda gingen jag lyssnat till honom, siger Micael Bydén
med ett menande leende.

Nu har han varit 30 &r i forsvaret. Efter marinen vixlade han
over till flyget och utbildade sig till stridspilot. Han har varit
attaché i USA och gjort en utlandstjinst i Afghanistan. Narmast
innan han tilltridde som OB var han flygvapenchef. Linga
arbetsdagar ir han van vid dven om det lir bli 4n mer intensivt
framover.

— Jag har alltid jobbat mycket och mitt arbete dr ocksd mitt
intresse. Men jag hoppas hinna med min familj och att trina.

Jag brukar kuta, eller snarare jogga nu fér tiden, och ga pé gym.
Andra intressen, som golf och jakt, var det linge sedan jag hann
med annat in vid enstaka tillfillen.

Micael Bydén siger att den nist viktigaste fragan efter personal-
forsdrjningen ir tillgingen till materiel. Precis som pa personal-
sidan finns det brister inom det omridet som behover atgirdas.

— I frsta hand maste soldater och sjomin f den personliga ut-
rustning deras uppgifter kriver. Direfter har vi en rad system som
maste materielsittas. Allt kommer att finnas med i den materiel-
plan som snart ska redovisas.

MER PERSONAL, MATERIEL och utékad 6vningsverksamhet kos-
tar pengar men de politiska direktiven ir tydliga och OB bedémer
att forsvaret med det ekonomiska tillskott som ges har den budget
som krivs for att verkstilla besluten.

— Givet att vi ska utféra det som stdr i inriktningspropositionen
finns det tillrickliga resurser. Men skulle det tillkomma fler upp-
gifter kan liget bli ett annat, siger han.

Den obalans mellan uppdrag och resurser som det ofta talas
om, tror han snarare dr upplevd in reell.

— Det dr upp till varje chef att skapa balans. Férvintar man sig
ha att ett visst antal flygplan eller en viss midngd ammunition
uppstilld pA méndag morgon men bara far hilften, maste verk-
samheten anpassas utifrin det. Fortsitter man att jobba som om
man hade fatt hela bestillningen kommer man vara ritt slut nir
fredagen kommer.

I november planerar Micael Bydén att triffa samtliga férbands-
chefer i Stockholm f6r att "gd igenom uppgifter och utmaningar”.
Ett par forbandsbesok riknar han hinna med innan jul for att
sedan fortsitta under vintern och véren.

- MEN JAG KOMMER att varva férbandsbestken med Hemvirnet
och frivilligorganisationer. De utgdr en viktig del av Forsvarsmakten.
Micael Bydén bor i Sédertilje tillsammans med hustrun Anita
Carlman. Aven om ingen av parets tre barn (25, 22 och 17 4r)

dnnu valt att gi i pappas fotspar, kan OB sjilv inte se nigon
arbetsgivare som har mer att erbjuda 4n just Forsvarsmakten.

— Vi har en unik verksamhet och ger méjligheter till en person-
lig utveckling som du inte hittar nigon annanstans. Jag bivar infér
den dagen jag sjilv méste sluta hir. Jag behdver ha minniskor
omkring mig och vara del i ett lag f6r att md bra.

LINDA SUNDGREN
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> MODERN MILITAR PROFESSIONALISM

P3 ett forskningsseminarium pa Kungliga tekniska hégskolan (KTH) i september diskuterades modern militadr professionalism
under en heldag, bland annat gav tre internationella forskare sin syn pa militdrens utveckling i vast under 2000-talets inledning.

Okad press gor militdren

RADD ATT TA RISKER

Militaren och forsvarsmakterna i vastvarlden ar satta under ¢kad press.
Om militaren inte lyckas svara upp mot de nya kraven fran samhéllet
riskerar man att tappa sin sjalvstandighet.

- LEGITIMITET OCH HAVDANDET av expertis baserar sig pé fram-
ging. Det innebir att ingen 4r bittre 4n sin senaste framgang. Om
du doms ut som ineffektiv kommer din profession att tillatas for-
tvina, siger Christoffer Dandekker, professor emeritus vid Depart-
ment of War Studies vid King’s College i London.

Han var en av féredragshallarna pé ect heldagsseminarium pé
Kungliga tekniska hdgskolan, KTH, som arrangerades den 4ttonde
september. Arrangdr var Centrum for studier av militdr och sam-
hille (CSMS) och temat var utmaningar, erfarenheter och majlig-
heter vid utvecklingen av en modern militdr profession.

Dandekker menade, frimst utifrin erfarenheterna i Storbritan-
nien och USA, att krigen efter elfte september — Irak, Afghanistan,
Libyen och Syrien — knappast gar att se som framgingar. Frigan ir
vem som ska bira hundhuvudet.

— Kirnfrigan ir hur de nyligen genomforda militira operatio-
nerna betraktas. Vems fel ir utfallet? Ar det politikernas, eller mili-
tirens, eller bidas? Den frigan ir av yttersta vike for den militira
professionen, siger Christoffer Dandekker.

En grupp menar att felet ir politikernas, men det finns ocksa en
annan argumentation.

— Det finns en asikt som lyder att militiren, speciellt efter Irak,
sokte efter en mojlig framging och pressade fram beslut rérande
Afghanistan ur politikerna, snarare dn tvirtom, siger Dandekker.

DE MISSLYCKADE, ELLER i alla fall ifrigasittbara resultaten, av
insatserna under 2000-talets inledning samspelar med ett antal
andra samhilleliga forindringar till att skapa en okad press pa
militdrmaketer i vést.

— Alla professioner, frin officerare till likare, upplever en hégre
grad av ifragasittande dn de brukade. Detta ir en del i ett bredare
samhilleligt klimat dir aukroriteter inte litas pa som de brukade,
siager Dandekker.

Vidare har diskussioner om vad som ir ett ritefirdigt krig flytrac
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ut, frdn stabs- och hogkvarterskorridorerna, till den allminna poli-
tiska debatten. Diskussionen om véldsanvindning har demokrati-
serats. De minskliga rittigheterna har ocksé expanderat in i de
vipnade styrkorna, bade visavi de anstillda och motstindaren.

— Diskussionen om tinkandet kring vad som utgér rictfirdiga
krig har limnat de militira hégskolorna och hamnat i den storre
politiska diskussionen och detta 4r bade ett faktum och en
begrinsande faktor for militdra operationer idag.
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SIST, MEN INTE av minst vike, dr att domstolarna har
bérjat prova militirens beslut i strid. Brittiska forsvaret
har atalats for forsumlighet, bland annat for fall av
vidabekimpning av egen trupp i Irak.

— Vad ir konsekvenserna av alla dessa faktorer. Jag
har talat mycket med specialistofficerare (NCO:s) om
detta och svaret synes vara att ingen lingre vill ta
nagon risk, siger Christoffer Dandekker.

Dandekker menar dock att denna del av utvecklingen
faktiskt kan viindas till ndgot positivt.

— Det gar att vinda pd detta. Det kan fakriske
anvindas av den militira professionen for att pavisa
brister. Om militdren har pavisat en brist dr det ett
politiskt ansvar om det inte ir 16st, siger han.

For den 6kade samhilleliga granskningen finns
egentligen endast ett alternativ och det ir att skapa
militira organisationer som snabbt kan svara upp pi
kritiken nir den uppstar.

Vidare menar Dandekker att svaret pd pressen i
Storbritannien, USA — och dven i Sverige — har varit
att granska sig sjilv och forséka utveckla en militir
profession utifrin en akademisk och praktisk bas.

— Man miste utveckla en skoningslds attityd mot alla traditio-
ner. Jag vill dock betona att jag inte ir anti-traditioner. Traditioner
behévs for att skapa samanhallning i militdra enheter. Men innan
man bevarar en tradition méste man ifrigasitta om den verkligen
bidrar till att skapa sammanhallning, siger Dandekker.

Avslutningsvis betonade han att férsvarsmakterna méste bli
mer 8ppna och motverka exkludering av grupper — bide etniska

minoriteter och kvinnor, fér att kunna behalla sin legitimitet
i samhillet.

DANIEL SKOGLUND
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Den heroiska
generalen ar

historia

Den nionde juni 1944. Amerikanska 82:a luftburna
divisionen stod infor ett mojligt misslyckande.
Divisionens mal — att sakra dvergangar over

floden Merderet for de landstigande allierade
styrkorna — var inte uppnadda.

- DIVISIONEN VAR TVUNGNA att sikra vergingen i La Fieré.
Ogonvittnen har berittat hur divisionschefen Matthew Ridgeway
personligen befann sig vid fronten, vid 6vergdngen och i skydd av
en utbrind stridsvagn, fysiskt knuffandes motvilliga soldater éver
bron. Han ir arketypen f6r den heroiske divisionschefen, siger
Anthony King och tilligger:

— Den typen av divisionschef 4r idag passé. Vi har fatt vad jag
kallat for ett post-heroiskt ledarskap.

Anthony King ir professor i sociologi vid
universitetet i Exeter i Storbritannien och
har studerat moderna militira organisatio-
ner och bland annat tjdnstgjort och forskat
vid det sodra regionkommandot [RC (S)] i
Isaf-styrkan i Afghanistan 2009 till 2010.

— Nir man ldser texter om hur en hégre
militir chef skall vara bestér texterna oftast
av en lang rad positiva personliga egenska-
per. Mycket bygger pa idén att den hégre
chefens personliga egenskaper ska prigla organisationen och
motivera soldaterna genom fdregdngsmannaskap, siger Anthony
King

Utéver Ridgeway nimner Anthony King 4ven John Monash
som ett exempel pd en heroisk divisionschef. Monash var chef for
den tredje australiensiska divisionen i den brittiska armén under
forsta virldskriget. Han var egentligen civilingenjér och en brilli-
ant organisatdr. Han planerade personligen — och med stor fram-
ging — divisionens anfall ner till plutonsniva. Han var i sig inte
omtalad for négot stérre personligt mod men kan 4nda ses som en
klassisk chef som med noggrannhet personligen styr sitt forband
och som ocksa var uppskattat av sin personal.

il
Anthony King

SOM KONTRAST MOT ovanstiende lyfter King fram debatten om
den brittiske generalen Nick Carter under hésten 2014. Nick
Carter ledde det multinationella regionala hégkvarteret Syd
[RC(S)] under en period 2009 till 2010.

— Den amerikanske brigadgeneralen David Bolger kritiserade
Carters ledarskap hart i sin bok Why We Lost och anklagade
honom bland annat fér att inte viga ta risker: "I det forsta virlds-

Foto: Privat

kriget hade vi chateau-generalerna. Nu har vi de digitala chateau- p
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generalerna som sitter och fir powerpoint-genomgangar och tror
att de berittar for dem vad som hinder.”

Bolgers kritik, som anklagelserna om feghet, fick mothugg
bland annat av generalen Ben Hodges, med flera, som tjinstgjort
i Carters stab, berittar Anthony King. Han menar att en del av
kritiken kan forstds utifrin en férvintan pé ett mer heroiske ledar-
skap dn det ledarskap som Carter utévade. Carter utdvade ett
ledarskap som utgick frin helt andra realiteter 4n den klassiska
bilden av chefen pé det klassiska stridsfiltet dir industriella staters
stridskrafter sldss mot varandra.

DEN HOGRE MILITARE chefen ir idag inte lingre hjilten vid fronten
som personligen leder och motiverar soldaterna. Han ir istillet en
figur som mojliggdr att brigaden kan gora sin uppgift pd ett allt mer
fragmenterat, politiserat och specialiserat stridsfilt, menar King.

— Monashs division hade en frontbredd pd ungefir fem kilo-
meter. Bara staden Kandahar i RC Syd har en area pd ungefir
1000 kvadratkilometer. Det finns ett otroligt hogt informations-
fléde in i Hogkvarteret och antalet tjinstegrenar och funktioner
har méngfaldigats. Det gor att ledarskapet har kollektiviserats for
att kunna hantera bredden i den hybrida best som ett modernt
hégkvarter ir, siger King.

Inledningsvis priglades RC (S) av mycket stora interna spin-
ningar vilket bland annat berodde p4 att det i staben fanns inte
mindre dn sex brigadgeneraler fran olika nationer. Anledningen
var att alla nationer med storre truppbidrag ville ha en general av
minst enstjirnig nivd pa plats. Harmonin var inte given. Till slut
delade man upp befilsansvaret mellan sig.

Carter var tvungen att skapa ett uppdrag for RC (S) och dir-
efter formé sina dverordnade att ge honom resurser for att genom-
fora det, samt fi omgivningen att vilja delta.
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Debatten om den brittiske generale Nick Carter (i mitten) belyser det hégre militdra Iedarska[;ets férénaiiné, menar Anthohy Kg.

— Nick Carter projicerade inte sin personlighet nedét pa férban-
den som ingick i det regionala kommandot. Han projicerade sin
personlighet uppét och utat. Hans fokus lég pa den afghanska
polisen och militiren, samt pé de ickestatliga organisationerna.

DEN AMERIKANSKE GENERALEN Ben Hodges (idag chef for
USA:s styrkor i Europa) blev den som nirmast liknande en tradi-
tionell divisionschef da han kontrollerade de amerikanska styrkorna
som var storst och resursstarkast.

Delar av Matt Ridgeways gamla forband, den 82:a luftburna
divisionen, ingick i RC (S) under perioden och fér dem var gene-
ralen som ledde dem pa den operativa nivin okind.

— Hade du frigat dem om vem generalen Nick Carter var hade
de svarat: Ingen aning, siger King.

Fast lingre ned i hierarkin okar méjligheten att hitta mer av det
gamla klassiska heroiska ledarskapet, men inte ens dir ir saker vad
de en ging var. Aven en modern brigad har blivit en mycket mer kom-
plicerad organism med fler funktioner och storre ansvarsomriden.

King har studerat den militira utvecklingen i Europa under en
period da internationella insatser i Irak och Afghanistan utgjort
den dominerande paverkan. Pé en friga om han tror att Rysslands
allt mer aggressiva agerande och ett 8kat fokus pa territoriellt for-
svar kommer att pdverka utvecklingen svarar han:

— Det finns ett antal underliggande faktorer som gor att utveck-
lingen lir fortsitta. Alla linder har ligre truppdensitet till foljd av
nedskirningar, alla méste cka sin mandverférméga, alla maste
interagera med fler parter utanfor sin egen férsvarsmake och kom-
plexiteten pa stridsféltet har 6kat. Detta paverkar inte bara divi-
sionen utan gir inda ner pa plutonsnivan. Alla méste ha en 6kad
formaga att hantera komplexiteten och tvetydigheten pd
stridsfiltet, sdger han. DANIEL SKOGLUND
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"Specialstyrkor vinner mark 1 vast”

Samtliga vastlander har minskat sina férsvarsmakter.
Parallellt med detta har en sorts forband dock
snarare 6kat i relativ storlek: specialstyrkorna.

- SPECIALSTYRKOR HITTAR DU numera overallt, inte bara i olika
forsvarsmakeer, utan dven i politiska uttalanden och inte minst i
populirkulturen, siger Eyal Ben-Ari, professor och chef for centret
for studier av Sambhille, sikerhet och fred i Kinneret, Israel.

Ben-Aris definition av specialstyrkor 4r bred och omfattar en-
heter som ir specialiserade, professionella och har litt utrustning,
fordon och bevipning, vilket gér dem logistiskt littare att sitta in.
Fran olika jigarférband som amerikanska rangers till direkta
specialstyrkor som amerikanska Seal eller brittiska SAS.

Det ir fyra faktorer som bidrar till den 6kade attraktiviteten
hos specialstyrkor. Den férsta dr den forindrade typ av konflikter
som vist mott de senaste aren dir motstdndaren ofta varit irregul-
jar jamfort med stora reguljira forband. Den andra ir de inrikes-
politiska férindringarna.

— Du har en allmint 6kad riskaversion och ligre acceptans for
forluster, bade for oss och vira motstindare. Det ir en utveckling
som stdds av att mdnga minniskorittsorganisationer direke foljer
vad som hinder, siger Ben-Ari.

Militarbudgetarnas minskning paverkar som tredje faktor. Hir
blir specialstyrkor ett relativt billigt sitt att omsitta de resurser som
de vipnade styrkorna har, jimfort med storre forbandsvolymer.
Slutligen har den globala évervakningen, av media och vanliga
medborgare, paverkat.

— Det pagar ett konstant angrepp pé de militira styrkorna, inte
bara rérande utformning av forsvaret i form av personal och
materielinkép, utan dven rorande militira operationella fragor.
Detta utspelar sig inte endast pd hdgre nivder utan dven lingre
ned. Jag intervjuade exempelvis en israelisk bataljonschef som
klagade over att alla flisade honom i nacken, politiker, media och
jurister, siger Eyal Ben-Ari.

Som en del av utvecklingen ir det inte bara specialstyrkorna
som Okar relative andra delar av forsvarsmakterna. Aven tales-
personer, jurister och vissa typer av IT-personal har skat.

— Det handlar om att skapa bilder, marknadsfora och rittfirdiga
det organiserade vald som forsvarsmakter dgnar sig t. Gemen-
samt kan man siga att det satts ett 6kat fokus pa att mediera, eller
medla, mellan styrkorna och omgivningen, siger han.

De fordelar som specialstyrkorna erbjuder ir bland annat méj-
ligheten att minska insynen i verksamheten tack vare verksam-
hetens sekretess, men ocksd att manga specialférband pa grund av
okade sprakkunskaper, jimfort med andra férband, kan rora sig mer
obehindrat pa gatunivin” i den nya konflikemiljén. Vidare blir
specialforband ofta testforband for ny taktik och materiel vilken
sedan sprider sig till vriga forband. Ménga specialférband blir
ocksd en form av totemobjekt for krigaridealet i ett allt mer tekno-
kratiskt forsvar med fokus pé dronare och andra nya teknologier.
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Trots att specialstyrkor ska vara hemliga synes de vara méstare pa marknadsféring.
En sékning efter bocker pa amazon.com om Special forces ger 71 762 tréffar.

FAKTA: CSMS

Centrum fér studier av Militar och Samhalle ar ett forum fér framjande
och utbyte av forskning om militara organisationer och civil-militara
relationer. Centret samlar forskare och studerande fran olika larosaten,
institutioner och akademiska discipliner. Centrets forskning utgar fran
fyra 6vergripande forskningsteman: Perspektiv pa profession,
praktiskt kunskap i kris och konfliktfyllda miljéer, modern militar pro-
fessionalism, samt demokratisk kontroll och civil-militara relationer.

— SEAL:s ska ju vara ett hemligt férband, men de maste vara
bland de bista marknadsforarna i virlden. Nir jag kollade antalet
bécker om specialstyrkor i virlden som publicerats under efter-
krigstiden ledde de med flera tusen titlar, siger Eyal Ben-Ari.

Ben-Ari sade dven att den allminna
trenden ir att dvriga férband, pd minga
olika hall, strivar efter att se ut som speci-
alférbanden genom att anamma utrust-
ning, utseende och héllning. Ett konstate-
rande som fick flera av 4hérarna att skratta
igenkdnnande.

Eyal Ben-Ari menar dock ocksd att det
finns flera risker med den nu pagiende ut-
vecklingen.

— Det giller att akta sig for att ga i en
mytologisk filla. Myterna som ofta omger specialférbanden kan
dolja deras faktiska begrinsningar. Politiker och militira ledare
kan dverskatta vilka mal de kan — och inte kan — uppna, siger han.

Specialstyrkor har inte alltid lyckats med sina uppdrag och de
kan ocksa riskera att ta fér mycket resurser fran de vanliga
mandverforbanden. Slutligen finns risken att det utvecklas andra
kulturer inne i slutna férband som leder till problem p4 sikt,
papekar Eyal Ben-Ari.

Foto: Privat

Eyal Ben-Ari

DANIEL SKOGLUND
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FORBANDSBESOK

SKYMNINGSLAGE

FOR MARINEN
PA VASTKUSTEN

Maskerade soldater ror sig hukandes éver 6arna. Langre ut till havs bekampar

Visbykorvetter en fientlig ubat och under gardagen attackerades bataljonen av

stridsflyg. De marina styrkorna blir hart ansatta under uppdraget att skydda en

oljetanker p& vag in mot raffinaderiet i Brofjorden.

Text: Linda Sundgren Foto: Magnus Gotander

DIMMAN LIGGER TAT 6ver det gamla fiskeldget Grundsund, strax
nedanfér Lysekil i mellersta Bohusldn. Luften ir rikall. De bli-
gula frin Amf 1 samlas i en lokal som upplatits av den lokala bat-
klubben nere i hamnen. Under natten har stationen bemannats av
Fredrich Sperling som 6vervakat hindelseférloppet ute i skirgir-
den och hillit kontakten med Hogkvarteret.

— Bataljonen har sokt av ar och det har pagatt en del strider,
siger han och pekar ut aktuella omraden pé en stor karta. Takti-
ken dr att soka av alla ar runt farleden, men det 4r inte praktiske
genomforbart och vi méste prioritera de strategiskt viktigaste.

Bataljonens uppdrag ir att tillsammans med enheter ur flottan
skydda det civila tankfartyget Monsun (spelat av HMS Trossd) pa
dess vig in till Sveriges storsta oljehamn, Preemraff. Liget r
spint. Man befinner sig i skymningslandet mellan krig och fred
och fientliga styrkor ir ute efter att stéra den fartygstransport som
ir planerad att genomfdras senare under dagen.
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- DE KAN KORA in i fartygssidan med smd, snabba batar fyllda
med springimnen eller ligga i bakhall pi nigon 6, siger Fredrich
Sperling. Men exakt vad som kommer att hinda vet vi inte. Det
hir 4r en tillimpad évning som styrs av Marintaktiska staben
(MTS) pa hogkvarteret.

Strax fore atta gir ett ging officerare med blagula armbindlar
ombord pé en bat de fact [ina av hemvirnet. Kursen sitts mot
Lysekil for att himta upp regementschefen samt forbandsinstruk-
torer som ska ut och observera och stédja plutonerna. En av dem
ir Gustav Christoffersson, kompanichef vid Amf 1. Han stiller
ifran sig packningen pa durken, ligger upp fotterna pé trossen
och lutar sig tillbaka.

— Det har varit en ganska lugn natt fér var del och jag har fatt
sova ritt bra for en gang skull, siger han. Vi har ju inte ett dussin
extra officerare som vi hade forr. Idag har alla sin plats i organisa-
tionen och vi 4r ganska hdrt ansatta dven om det inte ir nigot
jimfort med soldaterna som ir mitt i smeten hela tiden.












Lingre ut titnar dimman ytterligare. Sikten stricker sig endast
ndgon meter framfor stidven och forare Bengt Nitz och navigator
Kim Settergren ir helt beroende av instrumenten for att ta sig
fram.

SWENEX 15 INLEDDES den tolfte
oktober i Ostersjon. Efter ett par dagar
forflytrades enheterna till vistkusten
dir huvuddelen av den tio dygn linga
ovningen utspelar sig. Stdrre delen av
marinen deltar liksom Kustbevak-
ningen och Sjéfartsverket. Aven
stridsflyget och K3 ir pa plats och
agerar motstindare och totalt ror det
sig om cirka 1300 personer. Att flot-
tan och amfibie fir tillfille att saméva
ir bra, menar Christoffersson.

— Vi har olika orderkulturer och pratar ibland p4 olika sitt om
samma saker. Flottan har storre tillgdng till information vilket gér
att de kan fatta snabbare beslut in oss som 4r hinvisade till gron-
karta och radio. Vi dr mer beroende av en plan att halla oss till
medan de kan vara lite mer flying.

Men i praktiken mirks samévningsmomentet tydligast pd

Peder Ohlsson
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hégre nivier. For den enskilde individen lingst ut pa linan inne-
bir gemensam Svning i stort sett inget annat 4n ligre intensitet.
P4 6n Tan sitter Alexander Hard, Olof Ohlsson och Axel Bager pd
de fuktiga klipporna och vardar vapen. I ett drygt dygn har de
varit hir och évervakat leden utanfor.

— Det blir mycket tempovixlingar och kan ga fran ingenting
till hogsta beredskap, siger Olof Ohlsson. Men det blir mycket
vantan.

— Ja, hade det inte varit for att man vet att man ingdr i en stdrre
kontext och staben ocksa ska 6va hade nog moralen sjunkit gan-

ska snabbt, siger Alexander Hard.

- MEN MAN BLIR ritt bra pa att skimta och f4 tiden att gi, siger
Axel Bager. Och fordelen med en sidan hir 6vning ér att den dr
ling. P4 kortare vningar kan man alltid klara sig p& det man har
med sig, men nir man ir ute lingre 4r man beroende av att allt
annat runtomkring ocksa fungerar.

P4 Stora Kornd, nordvist om Lysekil, ir frukosten avslutad.
Kajen ir fylld med dunkar, batterier och annan materiel. Lings
en klippa har forliggningstilt slagits upp. Felicia Fryklund star pa
bryggan och borstar tinderna medan kommissarie Johan Linde-
berg frin 204:e amfibieckompani plockar ihop utrustning efter en
kopp silverte.




— Vi ska ordna mat till ett helt kompani pé 150 pers och det blir
mycket, mycket att bira, siger han. Det funkar dérfor att folk
biter ihop och gér det de ska, men allting hade varit vildigt mycket
enklare om vi hade haft egna batar.

Framdt dagen littar dimman och
solen tringer fram. Ute i farleden
syns Monsun dyka upp i horisonten.
Samtidigt ror sig morka gestalter pa
en 6 strax intill Preemraffs inlopp.
Kringliggande styrkor uppfattar
aktiviteten och landsitter soldater
for att stédja det kompani som redan
finns p4 6n. Snabbt tar de sig uppfér
de hala klipporna och skottsalvor
brinner av.

— Skyttekompaniet som hade pa-
bérjat genomsdk uppfattade fientlig
gruppering pa ostra sidan av 6n, siger férbandsinstruktér PJ
Johansson som méter upp nir vi gir iland. Men B-sidan har haft
mycket stora forluster.

Kim Settergren

STYRKORNA FORTSATTER FRAMAT &ver den kuperade
terringen med klippor och lig vixtlighet.

Hotet avvirjs och Monsun kan fortsitta inkdrningen mot olje-
hamnen, eskorterad av fyra stridsbatar och en grupptransportbat.

— Precis sa ddr ska det se ut, siger Peder Ohlsson, regementschef
Amf 1, nir Monsun glider in och ligger sig strax utanfér oljeter-
minalen. Skyddet dr upp-
byggt som en 16k i flera
lager, frin vara soldater
ombord pé fartyget till
stridsbatar och skytte-
soldater som sikrar 6arna.

Kvar pa kronet ligger en
dédad soldat som ska om-
hindertas av medevacen.
Ett av de tre sjuktransport-
fartygen som deltar i
6vningen befinner sig for
tillfillet pd Stora Korné dir tre skadade, varav tvé allvarligt, tagits
ombord efter intensiva strider. Sjukvardsteamet har fullt upp med
att virda de sirade medan besittningen ligger ut och pabérjar
inresan mot Lysekil. En av soldaterna har triffats av finkalibrig
eld i halsen och har svirt att andas.

— Vi far sitta en kirurgisk luftvig, siger narkosskoterskan
Henrik Palm som till vardags arbetar p ambulansen i Stockholm.

"Vi har olika order-
kulturer och pratar
ibland pa olika sétt
om samma saker”
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BLODIGA FORBAND LIGGER runt halsen pi den skadade och
man har sinkt hans medvetandegrad.

— Men han kommer att klara sig, siger Palm efter att ha lagt ett
snitt i halsen och satt en trakeotomi for syretillforseln. Katastrof-
blédningen ir stoppad och liget ir stabilt, i alla fall just nu.

Vid andra britsen stdr sjukskdterska Markus Ingvarsson lutad
over en soldat som triffats i benet. Han bléder ur nisan och ett
forband har lagts runt huvudet. Ogonen rullar under de halv-
slutna 6gonlocken.

— Han har ramlat och slagit i huvudet. Eftersom han forlorar
medvetandet av och till misstinker vi att han skadat sig i sam-
band med det, siger Ingvarsson som dven han arbetar inom
ambulansen civilt.

Majoriteten av deltagarna i Swenex 15 4r frin Stockholms-

trakten och vana vid en annan sorts skirgéird 4n den bohuslinska.

De kala klippdarna och laga vixtligheten innebir andra utma-
ningar in de ostkustens soldater och officerare ir vana vid.
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- DET AR VERKLIGEN lirorike for oss att 6va hir nere, siger Kim
Settergren. Hemma finns alltid nagot att skydda sig bakom, men
den som gir uppritt over ett kron hir syns pé flera kilometers
avstind. Man kan heller inte sld upp ett gront kamouflagenit pa
klipporna for da syns man till och med bicttre 4n utan.

— Hemma har man en bild av hur det ska se ut, men det ir inte
forrin man 4r pd plats som man forstir hur det verkligen 4r och vi
har fitc en del 6verraskningar. Som pa en 6 dir det ploeslige dok
upp en djup skreva som inte gick att ta sig 6ver och en annan & var
fylld med springsten. Sidant syns ju inte pa kartorna.

De flesta borjar bli ganska slitna efter en vecka i filt och om nagra
dagar avslutas évningen. En del bitar ska transporteras tillbaka
till 8stkusten landvigen medan andra kérs upp for egen maskin.

— De kommer att gi in i en annan fas i vningen, siger Peder
Ohlsson. Aven da sjilva striden ir avslutad ir inte 6vningen
firdig. Att taktiske kunna férflytta forbandet dr en viktig del och
behoéver ocksi 6vas liksom att dra erfarenheter, virda och 4terstilla
materiel. Forsta nir samtliga ir hemma, ir Swenex avslutad.
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Vad hiander med dig och din familjs ekonomi om du skulle réka ut for en olycka eller bli langvarigt sjuk?

Officersforbundet har tankt pa dig och satt ihop ett forsdakringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pd officersforbundet.se
eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.
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BASALT utvecklar och levererar sikra
system och tjanster till myndigheter
och foretag inom samhallsviktig
verksamhet.
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Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en sakerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran
intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

Lonekaos efter felaktig semesterutbetalning

5300 forsvarsmaktsanstiéllda
har drabbats av fel i Ioneutbe-
talningarna under sommaren,
vilket lett till mycket arbete for
Officersforbundet under sep-
tember. Férsvarsmakten har
nu efterskankt skulder pa upp
till 3000 kronor och kallat till
tvist for de 6vriga 900 med-
lemmar vars skulder kvarstar.

— Att s& minga medlemmar drabbas
av felaktig 16nehantering ir excep-
tionellt och tvingade oss, bdde
centralt och ute pa officersforen-
ingarna, att jobba mycket intensivt
for att stodja medlemmarna, siger
Peter Lofvendahl, Officersforbun-
dets forbundsdirektor.

Bakgrunden ir att Forsvarsmakten
pa grund av fel i 6nesystemet beta-
lat ut for mycket pengar i juni, juli.
De anstillda med en grundlon pa
26100 kronor och mindre fick d4 ut

for mycket i semesterldnegaranti.

Kravbrev utskickat

Vid upptickt av ovanstiende vidtog
Forsvarsmakten tvé atgirder: For
belopp pa 500 kronor och nedat
drog man summan direkt pa sep-
temberldnen. For hégre belopp
skickades ett kravbrev till den
anstillde. Innehillet i kravbrevet
foljde inte FM:s egna interna rike-
linjer, eller kvittningslagen.

— Vi férklarade ritesliget for vira
medlemmar. Grunden ir att felak-
tigt utbetalad 16n ska dterbetalas,
men i detta fall gick det inte att ute-
sluta att det fakeiske fanns grund
for att mottagare som forbrukat se-
mesterldnegarantin, i vissa fall, skulle
kunna hivda god tro och bestrida
sin skuld, siger Peter Lofvendahl.

2900 bestred skuld
Férbundet beskrev rittslige och
praxis i en PM som lades ut pa for-
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bundets hemsida. Flera Officers-
foreningar arrangerade dven infor-
mationstriffar. 55 procent av de
drabbade, 2900 stycken valde att
bestrida sin skuld och hivdade att
de férbrukat pengarna i god tro.

— Vi har fitt en mycket kraftig
respons pé var information i denna
fraga. Vi har haft rekord i aktivitet
bide pa hemsidan och pé forbun-
dets Facebooksida. Det ir svart att
tolka det pa ndgot annat sitt dn att
det finns en uppdimd frustration
bland medlemmarna &ver hur l6n
och ersittningar hanteras i Forsvars-
makten just nu. Nir sddana hir
grundliggande saker klickar s&
grusas hela Forsvarsmaktens arbete
med roller och relationer, siger
Lars Fresker, Officersférbundets
ordférande.

God tro eller inte?

Efter en inledande 6verliggning
med Officersforbundet beslutade
Forsvarsmakten att samtliga skul-
der pa upp till 500 kronor skulle
efterskinkas och aterbetalas till de
drabbade. Nagra veckor senare be-
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slutade Foérsvarsmakten dven att de
som har skuld pa 3000 kronor eller
lagre varit i god tro — oavsett om de
bestritt sin skuld eller inte — samt
att Forsvarsmakten inte kommer
kriva nigon aterbetalning frin
dessa. Detta beror cirka 3000 av
forbundets medlemmar.

For de kvarvarande, som bestridit
skulden och hivdat god tro, bestir
dock hela skulden. Férsvarsmakten
har nu kallac till tvisteforhandling
for en stor miangd av vira medlem-
mar och Officersforbundet kom-
mer att fortsatt fora medlemmar-
nas talan.

— Det ir bra att Forsvarsmakten
insett att det finns regler och ritts-
praxis som ska f6ljas. Regler och
rittspraxis r tydlig och siger att ar-
betsgivaren forst ska bedéma om en
anstilld varit i god tro innan beslut
om 4terkrav tas. Att det tagit flera
veckor for Forsvarsmakten att kom-
ma pa detta ir inte bra. Vad som ir
innu virre ir att Forsvarsmakten,
innan Officersférbundet ingrep
spred annan information till vira
medlemmar, siger Peter Lofvendahl.

Forsvarsmakten har nu kallat till
tvist fér de drygt 900 medlemmar
som har bestridit sina skulder. Det
ror de som fitt mer in 3000
kronor fér mycket i ersittning.
Hur respektive tvisteférhandling
kommer att sluta gir inte att forut-
siga. Som vi skrivit i vir PM kan
forhandlingen sluta med att indivi-
den far betala tillbaka hela belop-
pet, del av detta, eller inget alls.

— Att grunden ir terbetalning ar
sjalvklar men vi har pétalat for For-
svarsmakten att det finns flera med
skuld 6ver 3000 kr som i god tro
forbrukat pengarna. Jag har sjilv list
redogorelser frin flera medlemmar
som har fitt 5000—6000 kronor
for mycket och som uppenbarligen
forbrukat hela summan i god tro,
siger Peter Lofvendahl.

Maste folja riktlinjerna
Officersférbundet uppmanar nu
Férsvarsmakten att se 6ver hela
l6nehanteringen fér ate tillse att
l6nerapportering, loneutbetalning
och Iénespecifikationer ir korrekta
och ldsbara. Vidare méste Forsvars-
makten bérja félja dverenskomna
riktlinjer fér hur sddana hir dren-
den ska hanteras.

Forsvarsmakten avser att utbetala,
alternativt justera, de nu efter-
skinkta beloppen pa upp till 3000
kronor pa decemberlénen.

Officersforbundet dterkommer
med besked kring hur de tvistefor-
handlingarna f6r de aterstiende
skulderna ska hanteras, men grun-
den finns beskriven i den PM som
finns publicerad pa forbundets
hemsida. Férbundets kommunika-
tion med medlemmarna rérande
tvistedrendena kommer att ga via
Officersféreningarna pa respektive

férband.
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OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

Skyddsombudens egen dag

Den 21 oktober firades
Skyddsombudens dag. Det ar
103 ar sedan som skyddsom-
buden inférdes och det upp-
marksammades av bland
annat Saco som anordnade
en forelasning dar 90 personer
deltog.

— Inom Férsvarsmakten finns det
omkring 400 skyddsombud som ir
utsedda av Officersférbundets olika
officersféreningar. De utfér ett oer-
hére viktigt arbete och fortjinar
verkligen att uppmirksammas,
sager Pelle Avelin, ombudsman pi
Officersforbundet.

Ordférande Lars Fresker in-
stimmer:

— Arbetsmilj ir en av de grund-
liggande fackliga fragorna. Vira
skyddsombud arbetar ofta i det
tysta och uppmirksammas sillan
for sina insatser. Dirfor vill vi rikta
ett stort tack till alla er som enga-
gerar er!

Pa Officersforbundets initiativ

finns nitverk av huvudskyddsom-
bud inom de olika arenorna. Dessa
nitverk ir viktiga for kompetens-
utveckling och for att ta tillvara
erfarenheter fran varandra.

— Ett femtontal huvudskydds-
ombud deltog vid férbundets Av-
tals- och utbildningskonferens i
bérjan pa oktober. Det ir givande
att triffas och lyfta upp gemen-
samma frigor och utmaningar som
kan hanteras av skyddsombuden
och foreningarna tillsammans,
siger Pelle Avelin.

Lamnade in en 66a-begadran

Férsvarsmaktens huvudskyddsom-
bud Stefan Nilsson deltog ocksa pa
konferensen. I september limnade

han in en begiran till Férsvars-
makten om utredning av myndig-
hetens systematiska arbetsmiljo-
arbete, en si kallad 66a-begiran.
Forsvarsmakten valde dock att
inte gd huvudskyddsombudet till
métes och enligt gillande rutin for
ett 66a-forfarande har Stefan Nils-
son gétt vidare med begiran till
Arbetsmiljdverket.

Se forelasningen pa Saco Play
Saco-féreldsningen handlade om
Arbetsmiljéverkets foreskrift Orga-
nisatorisk och social arbetsmiljé
som borjar gilla den 31 mars nista
ir. Foreldsningen finns tillginglig
pa Saco Play: www.saco.se/nyheter-
-debatt/saco-play/.

— Foreskriften lovar gott. Men
det dr nir den ir omsatt till kon-
kreta atgirder som den gér nytta
for vara medlemmar. Vigen dit dr
inte spikrak och skyddsombuden
ir viktiga samverkansparter i om-
sittandet, avslutar Pelle Avelin.

Arbetsgivaren kan inte tvangs-
utlagga sparad semester

Arbetsgivaren kan inte
tvangsutlagga sparade
semestertimmar for att du
har fler an 280 timmar sparad
semester (motsvarande 35
dagar).

Varje arbetstagare som har ritt till
fler in 160 timmar betald semester
(motsvarande 20 dagar) for ett
visst kalenderar fir spara 6ver-
skjutande timmar till ett senare
semesterdr. Men inte hur ménga
som helst.

Hosten 2010 tecknades ett avtal
for arbetstagare pd det statliga om-

radet som innebir att man hogst
far ha 280 timmar sparad semester.

Sista aret
En dvergingsbestimmelse ger dock
den som redan hade fler in 280
timmar méjligheten att ta ut dessa
sd att man senast 2015-12-31 har
max 280 timmar sparad semester.
Ingen kan dock bli tvingad av
arbetsgivaren att ta ut semester for
att komma ner i 280 timmar. Om
de sparade timmarna ir fler in 280
vid 4rets slut betalas s3 kallad
ogulden semesterldn for det éver-
skjutande antalet timmar.

OFFICERSINFO [
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Prenumerera pa
Officersinfo

Lis det senaste om villkor och
avtal i Officersférbundets digitala
nyhetsbrev. Anmil dig pa Officers-
forbundets hemsida.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 2/11 2015

Yrkesofficer 8968 (-13)
Reservofficer 64 (+1)
Soldat/gruppbefal 4302 (+69)
Hedersmedlem 1 (+-0)
Ovrig 123 (+b)

Ny foreskrift om
organisatorisk och

social arbetsmiljo
Den 22 september fattade
Arbetsmiljoverket beslut om
en helt ny foreskrift, Organisa-
torisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4). Den bérjar gélla
i mars 2016.

Kortfattat s3 handlar féreskriften
om att en arbetsgivare nu tydligare
méste jobba med kunskapskrav och
mal nir det giller den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon.
Arbetsgivaren ska ocksa prioritera
och tydliggora arbetsuppgifter sa
att inte ohilsosam arbetsbelastning
uppstdr, beakta arbetstidens for-
liggning samt forebygga och hantera
krinkande sirbehandling.

Vardefullt stod
— I remissarbetet till foreskriften si
var facken positiva och arbetsgivarna
negativa. Vi pa Officersférbundet
vilkomnar foreskriften. Den kom-
mer att ge oss ett virdefullt stdd i
vért arbete att paverka Forsvars-
makten i balansen mellan uppgif-
ter och resurser, siger Pelle Avelin,
ombudsman.

Den nya foreskriften gar act ladda
ner eller bestilla pd www.av.se.

Nytt fran FPAN
Soldat uppsagd

En soldat siigs upp efter att ha
domts till 18 ars fingelse for mord.
Forsvarsmaktens personalansvars-
nimnd (FPAN) fann att den
brottslighet som soldaten erkdnt 4r
av sddan art att det inte lingre
foreligger ett fortsatt fortroende for
honom.
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Prenumerera
pa Sacos
chefsnyheter

Behover du halla dig upp-
daterad och fa tillgang till ny
kunskap, men har svart att fa
tid till omvarldsbevakning?
Gor som 5 000 andra!
Prenumerera pa Chefs-
nyheterna fran Saco.

Chefsnyheterna kommer ut varan-
nan fredag och innehéller senaste
nytt om chefer och ledarskap, ofta
med anknytning till aktuell forsk-
ning. Det kostar ingenting och du
far girna tipsa vinner och kollegor
ocksd. Anmil dig pa

saco.se/prenumerera

Uppsagningstid for GSS/K

Flera GSS/K har kontaktat
forbundet och fragat vad som
galler nar man séger upp sig
pa egen begaran.

Vi vill ddrfér piminna om att
GSS/K har en eller tvd ménaders
uppsigningstid (beroende av an-
stillningstiden). Ur Villkorsavtalet
mellan Arbetsgivarverket och
OFR/O; Vid uppsigning frin
arbetstagarens sida giller féljande
uppsigningstider:

Anstéliningstid Uppsadgningstid
Hogst 1 ar 1 ménad
Mer an 1 ar 2 manader

Overens med Férsvarsmakten

— Officersforbundet uppfattar att vi
ir 6verens med Forsvarsmakten
angiende denna tolkning. GSS/T,
vilka ej omfattas av kollektiv-
avtalet, har diremot tre minaders
uppsigningstid. Arbetsgivaren far
naturligtvis ocksd medge att en ar-
betstagare far sluta sin anstillning
efter kortare uppsigningstid in
den som framgér ovan, forklarar
Jerker Ambjérn, ombudsman.

Panasonic rekommenderar Windows.

Panasonic

TUFFARE AN RESTEN

PANASONIC TOUGHBOOK OCH TOUGHPAD

Fran logistisk till uppdragsplanering, frén att skydda styrkan till att kemmunicera, ett sortiment av robusta
plattor och bérbara datorer stddjer arbetet for militérpersonal vérlden dver - Panasonic Toughbook och

Toughpad. Designade for att ge forsvaret kompromisslds och saker tillgang till data och applikationer i alla
miljoer, deras specialistfunktioner ger den perfekta verktygsladan for din dagliga verksamhet, oavsett uppgift.

Upptack vad vara enheter kan gara for dig idag.

Ring 08-680 26 00
Mejla toughbook.nordic@eu.panasonic.com
Besdk www.toughbook.eu

Toughbook CF-19, Toughpad FZ-G1 och FZ-M1, med Intel® Core™ i5 vPro™ processorer.

WE
inside™

CORE’i5
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YOU ARE

PROTECTED

8w LT BEEY

Farist Mobile™ skyddar dig mot angrepp och avlyssning. Det ar en
krypterad smartphone baserad pa svensk siakerhetsteknologi som ar
godkand pa nivan Restricted. Tala och messa krypterat, surfa natet
sakert, anvand vitlistade androidappar. Anslut till interna resurser,
lagra data krypterat. Och du kan fjarradera den. Sakert.

hg Besdok www.tutus.se
DIGITAL GATEKEEPERS Eller ring oss pa 08-551 102 30

© 2015 Tutus Data AB. Farist™ and Férist Mobile™ are trademarks of Tutus Data AB (Sweden).
Other company and product names mentioned herein may be trademarks of their respective owners.
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