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LEDAREN

Dags for borgfred i forsvarsfragan

Valet har lett till, vad som synes vara, en stark topptrio i férsvarspolitiken
med hog trovardighet: férsvarsminister Peter Hultqvist, statssekreterare
Jan Salestrand, samt forsvarsutskottets ordférande Allan Widman.

Salestrand maste sigas ha varit savil tydlig som
irlig med forsvarets behov gentemot politikerna
under sin tid i Forsvarsmaktens ledning.
Hultqvist har motarbetat féregiende regerings
skonmaélning, dven om tickningen bakat i det
socialdemokratiska partiet for en mer robust
forsvarspolitik riskerar vara tunn. Widman har
engagerat sig i konkreta frigor och tydligt still
krav pd Férsvarsmakten och utgjort ndgot av
en opposition i forra regeringen. Dessa tre, for-
hoppningsvis, vise min torde kunna utgdra en
lyckosam trojka i en kritisk tid.

Véckarklocka

Jag tycker mig ana en férhoppning bland vara
medlemmar om att detta kanske kan ge en ny-
tindning inom forsvarspoli-
tiken. Kanske inte en for-
hoppning om verklig balans
mellan uppgifter och resur-
ser, en sa rimlig och klok
sak dr vira medlemmar nog
for luttrade for ace verkligen
tro pd. Men forhoppningar
finns, i forsta hand om en
irlig beskrivning av hel-
heten och langsiktigt en 16s-
ning pa i alla fall nigra av férsvarets manga
problem.

Vill regeringen férhindra att forcroendet for
forsvarspolitiken faller ytterligare bland for-
svarsmaktens personal giller det att ta till vara
den mojlighet som de tre vise ménnen utgor.
Men de miste f4 nigot att jobba med.

>
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Kamrer Susanne Skafte

"Det ar dags att sluta
spela klyschbingo
med vart forsvar”

Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Fredrik Norén

Strax efter att trojkan kommit p plats dund-
rar s& undervattenskrinkningen i Stockholms
skirgird in som en pihilsning fran det siker-
hetspolitiska lige vi levt i under en tid. Mass-
media rapporterar dygnet runt om marinens
forehavanden. Kanske kan det vara denna hin-
delse som faktiskt fir den svenska allminheten
att inse vad som redan skett i vir omvirld.

Tid for handling!

Men, efter tre dagars intensiv operation fir var
finansminister Magdalena Andersson frigan i
SVT:s Agenda om detta paverkar budgeten,
svaret blir: Vi maste ta hinsyn till om det
sikerhetspolitiska liget férindras. Da fir man
gbra en ny analys.

Lét mig upprepa: OM det
sikerhetspolitiska liget for-
indras. DA fir man géra en
ny analys. Det lter nistan
otdcke likt den sorts politiska
retorik vi levt med sedan
2007.

Aven en svagsint observa-
tor borde kunna inse att det
sikerhetspolitiska liget har
forandrats och att analysen
over hur vi ska anpassa oss bradskar. Ge den
nye férsvarsministern det manéverutrymme
och de resurser som krivs for att dterskapa ba-
lans mellan uppgifter och resurser utifrin 2009
ars beslut. Forsvarsmakten har redan visat vad
som krivs. Direfter krivs ytterligare resurser
for att ticka de mest akuta luckorna i den be-

stillda organi-
sationen.

Inga fler
formageglapp
Det finns just
nu synnerligen
god grund for
en nystart
inom frsvars-
politiken.
Riksdag och
regering maste
ta den chansen.
Sluta svika
Sveriges forsvar
och den militira personalen. Finns det ndgon
med insyn i férsvaret som inte saknat helikop-
terburen ubdtsjaktférmaga? Det finns fler
exempel. Sverige har inte rdd med fler for-
maégeglapp i forsvaret.

Det ir dags for de av riksdagens partier med
en nykter syn pa forsvaret att sluta fokusera pa
det politiskt opportuna och inga en serids
borgfred nir det giller férsvarspolitiken. Det 4r
dags att sluta spela klyschbingo med vért for-
svar och istillet enas om en lingsiktig politik
som skapar helhet utifrdn ridande lige och
befarad utveckling.

Forutsittningarna finns, nu 4r det upp till
bevis som giller.

Foto: Cecilia Larsson
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NYHETER

Officersutbildningen
har akademiska brister

Forsvarshogskolan riskerar
att inom ett ar bli av med sin
examinationsratt for officers-
programmet samt militartek-
nik. Det sedan Universitets-
kanslerambetet hittat
allvarliga brister. Nu senare-
laggs ansdkan om den efter-
traktade forskarutbildningen.

— Det hir ir forsta plumpen i
protokollet. Men vi ir glada for
granskningen och nu vet vi var
kvalitetsribban ligger, siger For-
svarshdgskolans rektor Romulo
Enmark.

Far flyttas fram

Det var blandade omddémen nir
UKA i oktober presenterade sin
granskning av de militdrveten-
skapliga utbild-
ningar som ges
vid Férsvars-
hégskolan.
Medan magis-
terutbildningen
i krigsveten-
skap bedoms
halla hég kvali-
tet blev det
samlade bety-
get for officersprogrammet och
kandidatexamen i militirteknik
bristande kvalitet. Nu har skolan
ett r pa sig att komma in med en
itgirdslista till UKA och fi den
godkind, annars riskerar man att
forlora examinationsritten for de
bade utbildningarna.

— Sé vitt jag vet har ingen som
valt att komma in med atgirdslista
till UKA fatt underkint. Jag ser
inga skil act vi inte ska lyckas,
siger Romulo Enmark.

Diremot kommer FHS planera-
de ansdkan om forskarutbildning

\
‘ . B

Romulo Enmark

>

att flyttas fram som en foljd av
kritiken.

— Vi far skjuta pa den i alla fall
ett &r, siger Romulo Enmark.
Bristerna UKA pekar ut handlar
om studenternas férmaga att kritiskt
och systematiske granska, bedoma
och anvinda relevant information.
I rapporten star det ocksd att
studenterna saknar férmaga att i
nationella och internationella sam-
manhang muntligt och skriftligt
redogéra och diskutera informa-
tion, problem och lésningar.

— Hogskoleutbildning i Sverige
ska vila pé en vetenskaplig grund,
men flera av de uppsatser vi gran-
skade inom officersprogrammet
héll inte mattet, siger Joakim
Palestro, utredare vid UKA.

Inte férvanad

Att det 4r just akademiska brister
skolan fér kritik for forvanar inte
Romulo Enmark.

— Vi ir en ung hogskola och det ar
den grundliggande motsittningen
mellan professionen och akademin
vi méste fa bort, siger han.

Forsvarshogskolan uppger att
bristerna ska dtgirdas genom att
bland annat siikerstilla att befint-
lig metodutbildning ocksa anvinds
inom hela programmet. Risken att
FHS skulle misslyckas, och dir-
med forlora examinationsritten,
tror Joakim Palestro ir liten.

— Forsvarshdgskolan dr enda
lirosite som ger den hir utbild-
ningen och jag har svart att se att
Sverige skulle std utan officers-
utbildning om ett ar. Det press-
meddelande som rektorn gick ut
med efter vir rapport tycker jag
ocksa visar att han tinker ta kraft-
tag for att 16sa det hir, sidger han.

LINDA SUNDGREN

Forsvaret om operationen i Stockholr

Nargangen mediabeva

Forsvarsmaktens underréttelse-
operation i Stockholms skar-
gard 17-24 oktober bevakades
av ett massivt, narganget
mediauppbad. Férsvarsmak-
ten har inget att invanda mot
medias satt att arbeta, enligt
en preliminar bedémning.

— Ur ett centralt perspektiv var
mediabevakningen som forvintad.
Jag har ingen anledning att kritise-
ra. Vissa uppgifter frin media har
varit direkr virdefulla for oss. Aven
om jag vet att enskilda enheter ute
i skdrgdrden tycke att det varit be-
svirande vid vissa tidpunketer, siger
Erik Lagersten, Férsvarsmaktens
informationsdirektor.

En av dem som péverkades av
bevakningen ir Sergeant Arvid
Bjérnstedt som ir stillfretridande
gruppchef pé sensorplutonen vid
amfibieregementet

— Vil pd vig mot grupperings-
platsen, blev vi ndgot fordréjda da
en helikopter med utsind media
cirkulerade dver stridsbdten vilket
stérde en del. Det gjorde att vi inte
kunde ta oss till platsen forrin he-
likoptern hade limnat. Till sist
blev vi antagligen ointressanta att
folja och den forsvann, siger Arvid
till férsvarsmaktens hemsida.

Den operativa ledningen pi
Hégkvarteret anpassade verksam-
heten till medialiget.

— Eftersom vi visste att fartygs-
rorelser och annat skulle foljas i
realtid anpassade vi oss till det, som
vissa forflyteningar eller behovet av
att beritta sidant som alla inda
kunde se och planerade dven press-
konferenser utifrdn det, siger Erik
Lagersten.

Beslutet att beritta om operatio-
nen togs tidigt. Det var tre faktorer

TVA MILJARDER SKA TACKA GRIPENAVHOPP

| héstandringsbudgeten foreslar
regeringen att forbandsanslaget 6kas
redan i &r med 210 miljoner for att
kunna héja 6vningsverksamheten.

4 OFFICERSTIDNINGEN

Tva miljarder tillférs materielanslaget
for att kompensera for att Schweiz

fallit bort fran utvecklingen av JAS/E.

Samtidigt minskas anslaget for inter-

nationella insatser med 640 miljoner
kronor, samt anslaget for Officers-
utbildning férslas reduceras med 15
miljoner. Férsvarsmakten raknade

Férsvarsmakten har ingen kritik att rikta mot
operation i Stockholms skérgard.

som samverkade till att beslutet
blev som det blev, enligt Lagersten.

— Nir vi fick den férsta rapporten
pa fredag eftermiddag konstaterade
vi att detta kommer att generera
stor uppmirksamhet. Det vet vi av
tidigare erfarenhet och blev den
forsta faktorn.

Den andra faktorn var att opera-
tionen skulle bedrivas mitt i Stock-
holms mellersta skirgard vilket
gjorde det ofrinkomligt att den
skulle mirkas. Den tredje var for-
svarets ambition att bli mer ppen
med den skarpa insatsverksamhet
som bedrivs.

Granskning pa efterkidlken

Ar det nagot som Lagersten ir fun-
dersam kring ir det den konstanta
direktsindningen som de storre
massmedierna bedrev.

— Jag har som myndighetsrepre-
sentant inget att siga om deras rap-
portering, men mediaforetridare
kanske borde fundera éver sin

redan tidigare med att anslaget for
internationella insatser inte skulle
utnyttjas fullt ut. (DS)
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medias realtidsrapportering av marinens

kallkritik och analys, sadant har ju
varit traditionella mediers signum.
Nu hamnade denna granskande
uppgift och roll pa efterkilken
stundtals, siger han.

Forsvaret uppfattar att det ibland
blivit nigot otydligt vem som sagt
vad. Nir olika forsvarsexperter sagt
saker kan det ha getts intryck av att
det varit Forsvarsmakten som sagt
nagot, fast sd inte varit fallet.

— Det vi har sagt pa vira press-
konferenser dr det vi kunnat siga
och det stir vi fér. Den miss vi
gjorde var kartunderlaget med
ringar som visade var observationer
gjorts av privatpersoner. Dir gjorde
vi fel. Det handlade om bristande
kvalitetskontroll frin vir sida och
debatten efter det visar att var
trovirdighet balanserar pd en
knivsudd, siger Erik Lagersten.

Okat tillganglighet
Férsvarsmakten gav aldrig ut nigra
riktlinjer till massmedia kring vad

de skulle kunna tinka pé vid
direktrapportering i realtid om
operationen, istillet valde forsvaret
att acceptera bevakningen och
anpassa sitt upptridande.

— Sidan hir verksamhet ir vil-
digt langsam. Nagra fartyg ligger
still eller rér sig langsamt. D4 for-
soker media skapa dramatik. Det
ir sa det fungerar, siger Lagersten

De enda direkta begrinsningar
som beslutades under underrittel-
seoperationen var att uppritta en
flygforbudszon, samt att vissa
enheter bad andra fartyg och batar
att halla avstind under olika ske-
den av operationen.

— Alternativet fanns forsts att
uppritta en jittelik avlysning, men
det hade varit svart att hivda ett
sidant omride. Dessutom finns
risken att det hade forfelat sitt syfte
och endast bidragit till att skapa
innu mer dramatik. Det var tak-
tisk chef som dgde mandatet att
anmila behov av en sidan avlys-
ning och behovet anmildes aldrig,
sd vitt jag vet, siger Lagersten.

For framtiden dr det mer till-
ginglighet och bittre underlag som
giller.

— Vikan bli 4nnu bittre pa att
leverera fakta och att finna arbets-
former inom infofunktionen som
fungerar dygnet runt hela veckan.
Det finns sd manga timmar av
direktsindning att fylla, d4 ska det
finnas en innu mer utvecklad
faktadatabas frin oss som kan ut-
gora en referensram for media nir
de ska fylla sin tid. Det kan handla
exempelvis om fakta om den
materiel som vi anvinder, siger
Lagersten.

DANIEL SKOGLUND

NYHETER

”Sla ihop FMV och FM”

Ekonomistyrningsverket (ESV)
foreslog i maj att Forsvarets
materielverk (FMV) och
Férsvarsmakten (FM) borde
slas ihop for att underlatta
den ekonomiska styrningen
av forsvaret. Férsvarsmakten
haller med, svarade man den
forsta oktober.

- Det vi siiger ir egentligen inget
nytt, siger Forsvarsmaktens general-
direktor Peter Sandwall, i ett utta-
lande pé Forsvarsmaktens hemsida.

"Den nuvarande tvimyndighets-
lgsningen medfor ett antal risker som
myndigheterna tidigare har lyft
fram. Det ir fortsatt oklart hur
onskade kostnadsreduceringar ska
nds. I det forsimrade omvirldsliget
finns ocksd frigetecken pd forbands-
nivdn om hur kraven pa tillginglig-
het ska kunna tillgodoses. Dessa
osiikerheter accentueras ytterligare i
higre beredskapsnivier” skriver For-
svarsmakten i sitt yttrande.

— Det ir viktigt att understryka
att ESV:s rapport och Férsvars-
maktens yttrande inte paverkar det
pigéende arbetet inom omdaningen
av forsvarslogistiken. Nuvarande

inriktning giller. Den implemente-
ring som ir dverenskommen
mellan Férsvarsmakten och FMV
fortsitter i ofdrindrad takt och
min uppmaning till de som face det
hir erbjudandet ér att de ska folja
med verksamhetséverforingen vid
arsskiftet, siger Peter Sandwall.

Glapp mellan myndigheter
Dagens system, som analyserats av
ESV innebir att Férsvarsmakten
bestiller forsvarsmateriel av For-
svarets materielverk (FMV) som i
sin tur bestiller den frin forsvars-
industrin. P4 grund av de dubbla
bestillningsleden redovisas utgif-
terna for materielen inte mot ansla-
gen nir den ekonomiska hindelsen
for staten intriffar. Redovisningen
sker istillet forst nir FMV intern-
debiterar Forsvarsmakten. Denna
tidsférskjutning mellan fakeisk
hindelse och redovisad hindelse
kan uppga till flera budgetér, fram-
haller ESV.

Vidare menar ESV att dagens
system skapar obalans mellan de tvd
myndigheterna nir det giller an-
svar, sparbarhet och befogenheter.

DANIEL SKOGLUND

Prio klarade grundlon

Oktoberlénen var den forsta
som hanterats helt i Prios
system for 16n.

Forsvarsmaktens HR-centrum har
fokuserat pé att samtliga anstillda
ska fa ut grundlon, vilket man
bedémer har lyckats. Diremot har
ett flertal felaktiga skatteavdrag
genomforts.

Fel i flexen
Enligt uppgifter till Officerstid-
ningen fran officersféreningarna pa

forbanden har ett antal medlem-
mar pd vissa férband ocksé rappor-
terat att fel uppstatt i semester-
samt flexsaldon i samband med
dvergangen. Vidare ska ett antal
medlemmar som erhallit 16nefor-
héjningar inte erhéllit den nya
l6nenivin i ersittning.

Officersforbundet och Forsvars-
makten har kommit 6verens om
hur de felaktiga skatteavdragen ska
hanteras. (Se sid 22.)

DANIEL SKOGLUND

JAS OCH FORBANDSVERKSAMHET FORESLAS FA MER PENGAR

Forsvarsmakten erhéller nastan 1,4
miljarder i 6kad budgetram 2015 jam-
fért med 2014, enligt regeringens
budgetproposition. Huvuddelen av

6kningen 920 miljoner ligger pa
materielanslaget och ska i huvudsak
finansiera anskaffningen av JAS/E.
Darnast 6kas férbandsanlaget med

653 miljoner. Peter Sandwall, For-
svarsmaktens Generaldirektor, sager
till TT att en hojning av arbetsgivarav-
gifterna fér unga kommer att kosta

forsvarsmakten 150 miljoner under
2015 och darefter 300 miljoner
arligen. (DS)
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Att bli civil:
Teolog forskar om de som lamnar forsvaret

Att lamna Foérsvarsmakten ger
ofta existentiella grubblerier:
Vem &r jag nar jag inte langre
ar yrkesofficer, soldat eller
sjoman? Den mentala proces-
sen att bli civil studeras nu av
teologen Jan Grimell som
sjalv ar fore detta yrkesofficer.

— Den militira identiteten blir ofta
vildigt stark och nir du limnar
Forsvarsmakten ska du omfor-
handla din berittelse om vem du ir
och hitta nya saker som skapar
mening i livet, siger Jan Grimell
som idag doktorerar i teologi vid
Vrije universitet i Amsterdam och
Umead universitet.

Undersoker det existentiella

Jan Grimell vet vad processen
handlar om. Under 1999-2013 var
han anstilld som yrkesofficer i
Forsvarsmakten, i takt med ned-
liiggningar, omorganisationer och
forindringar i privatlivet hann han
tjinstgora pa I5 i Ostersund, F7 i
Séitenis, F17 och den sista tiden pd
119. Idag 4r han prist i Sjilevad
Mo Bjérna pastorat utanfér
Ornskéldsvik, samt reservofficer
vid 119.

— I teologi undersoker du bland
annat minniskors tankar 6ver me-
ning och meningsskapande i livet.
Det kan réra sig om religidsa eller
andra existentiella dimensioner.
Och det ir tydligt att nir du lim-
nar forsvaret har du ofta forlorat
nagot viktigt i det hir hinseendet.
Minga har sikert hort historier
fran fore detta officerare som ut-
trycker saknad, forlust, och lingtan
efter samhérighet, kamratskap och
identitet, siger Jan.

>

Att ldmna forsvaret kan vara att ta ett kliv ut i det okédnda.

Avhandlingen kommer att baseras
pa 21 personer, officerare, specialist-
officerare eller soldater-sjomin, som
kommer att féljas under en tredrs-
period. De ir indelade i tre grupper
om sju vardera, beroende pa vilken
situation de var i vid tidpunkten dé
studien inleddes. Den f6rsta grup-
pen har precis slutat, eller star i
begrepp att sluta. Den andra har
slutat for 3—9 manader sedan och
for den sista gruppen har det gate
fran ete till tvd ar sedan de slutade.

Lattare att ga i pension

Jan vill inte g4 for detaljerat in i
vad han kommit fram till eftersom
studien dnnu pigér och milet 4r

att folja pro-
cessen under
hela den tid
som studien
pagar. Den
ir kvalitativ
och ticker
in bade
kvinnor och
min mellan 2264 ir.

— Men nigot kan jag siga. For
det forsta tycks det inte vara nagra
storre existentiella utmaningar
kopplat till identitet for de som gar
vid uppnidd pensionsélder, diremot
kan det finnas andra existentiella
dimensioner. For det andra tycks
soldater, sjomin och gruppchefer

Foto: Privat

Jan Grimell

UNDERLAG TILL FORSVARSBESLUT GES MER TID

Forsvarsmakten har fatt férlangd tid
att redovisa sitt underlag till den
kommande forsvarspolitiska inrikt-
ningspropositionen i var. Tidigare
deadline var 28 november, vilken nu

6 OFFICERSTIDNINGEN

forlangts till den nittonde december.
Forsvarsmakten ges tillstand att
rakna med nuvarande ekonomi plus
en viss angiven 6kning av anslagen
till forband och materiel, men ska

kunna hantera pris och kostnads-
ékningar pa "nagra procent av
anslagsnivéerna” inom ram. | vrigt
ska myndigheten utga fran forsvars-
beredningens slutrapport. (DS)

och yngre officerare formulera fler
existentiella fragor kopplat till
identitet nir de limnar, siger han.

Gruppchefer, soldater och sj6-
min (GSS) ir ofta yngre och bérjar
studera efter att av olika anled-
ningar ha limnat férsvaret. Det
miljdombytet ger ofta mycket tan-
kar och kriver en omforhandling
av vem jag ir och ska bli.

— Det kan vara svirt att hitta nya
saker som skapar samma mening i
borjan av processen. Minga borjar
plugga, kanske statsvetenskap, men
vet inte vad det ska leda till. Det
gdr omforhandlandet av identiteten
mycket svérare, siger Jan Grimell.

DANIEL SKOGLUND

PETER HULTQVIST NY

Peter Hultqvist (S) utsags till ny for-
svarsminister den tredje oktober.
Peter Hultqvist var under féregéende
mandatperiod ordférande i férsvars-
utskottet. Han har varit riksdags-
ledamot sedan 2006. Dessforinnan

Foto: TT



Att bli civil:
Officer nojd i det civila men saknar kollegorna

Joa Hellsten ar en av alla de
yrkesofficerare som sokt sig
till det civila. Han lamnade sin
tjdnst férra sommaren och ar
véldigt n6jd med sitt beslut,
fast han saknar vissa delar av
den militara tillvaron.

Joa héjde sin 16n med 13 000 kro-
nor i ménaden nir han gick till en
civil gjinst, fast det var inte 16nen
som avgjorde beslutet, utan ir av
neddragningar och 6kad stelbent
byrikratisering.

— Jag upplevde att det var helt
omdjligt att né framgang och lyckas
med arbetsuppgifterna. Det bara
stroks och stroks de senaste dren.
Det var daliga arbetsmetoder och
micro management siger Joa Hell-
sten, som tjinstgjort bland annat
pa Ledningsregementet och pa
Férsvarsmaktens underrittelse och
sikerhetscentrum (UndSikC), samt
dven gjort ett flertal utlandsinsatser
med start i Libanon pa 90-talet.

Minskad arbetsgléddje

Joa beskriver hur de administrativa
forindringarna inom Forsvarsmak-
ten de senaste dren minskade glid-
jen i jobbet och dven gjorde att han
upplevde ett férsimrat bemétande
av honom som anstilld. Det avgs-
rande stréet var nir han till f6ljd av
sin civila situation forsokte byta
tjinst till ett annat férband.

— Processen var helt horribel. Jag
hade erbjudanden frin tvd andra
forband som hade passat min kar-
ridr och min civila situation, men
hemmaférbandet slippte mig inte.
Jag tycker mig i flera fall, inte bara
mitt eget, sett hur man tittar pa sitt
lilla férband och inte ser till myn-

FORSVARSMINISTER

har han bland annat varit kommunal-
rad i Borlange. Han ar 54 ar och
bosatt i Borlange.

Innan den politiska karriaren
jobbade han som journalist pa 70-
och 80-talen. (DS)
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Okad administration bidrog till Joas
beslut att ldmna forsvaret.

dighetens lingsiktiga behov, siger
han

Han poingterar att han uppfat-
tat att det finns stora skillnader,
mellan olika férband i Forsvars-
makten, i synen pd de anstillda.

Till slut erhéll Joa, trots allt, en
tjdnst pa
UndsikC i
Uppsala.

—Jagvar
egentligen
nojd med
min tjinst
pa UndsikC
och tackade
nej till flera
civila erbjudanden, men nagon-
stans hade processen sparkat mig
dver kanten. Jag hade fullestindigt
tappat tron pa FM:s personalpoli-
tik.

Detta gjorde att han slutligen
accepterade ett erbjudande fran AF
Technology att bli konsult och
gruppledare och jobba med

Joa Hellsten

projektledning gentemot forsvars-
industrin.

Civil uppdragstaktik

Joa anser att Férsvarsmakten gav
honom en ok 16n och bra méjlig-
heter till vidareutbildning.

— Jag har facc ga de skolor jag
anser mig forgint av. Det var inte
16nen som avgjorde, fast 4 andra
sidan, trettontusen mer i ménaden
skojar man inte bort.

Uppdragskulturen hos hans nya
arbetsgivare ir precis vad han sokt.

— Jag méts av ett helt annat for-
troende f6r mig fran arbetsgivaren
och min chef. Jag ir bemyndigad
att losa problem och ha hand om
ekonomiska medel. Uppdrags-
taktik anvinds i det civila, for man
har inte r4d med micro manage-
ment och groteska regelsystem. Jag
ses som en resurs darfor att arbets-
givaren forstar act det ir jag som ir
varan, forsvinner jag har man inget
at silja, siger Joa.

Resultatet som raknas

Det finns dven timligen littan-
vinda stddsystem och en drift- och
supportorganisation som ir anpas-
sad for de som jobbar.

— Jag ringer till reseavdelningen
och ber om en resa, sedan plingar
mobilbiljetten in ndgra minuter
senare. Det ir resultatet som riknas,
inte vigen dit. Ibland kinns det
som om det ir tvirtom i Forsvars-
makten numera. Det 4r viktigare
att folja alla regler dn att verkligen
lyckas med uppgiften.

Parallellt med glidjen 6ver en
bittre arbetstillvaro finns det en
saknad efter vissa delar av den
militira miljén.

NYHETER

"Jag mots av ett
helt annat
fortroende fOr mig
frén arbetsgivaren
och min chef”

— Kulturen bland méinga civila
ir annorlunda. Jag kan sakna de
gemensamma virderingar som
finns bland militdr personal. Det
handlar om etik och moral som ex-
empelvis ansvarstagande och hur
man 4r mot varandra, sdger Joa.

Trots allt trodde han att omstill-
ningen skulle bli svarare in den
blivit.

— Att jobba i forsvaret dr en del
av identiteten, bade for militirt och
civilt anstillda. Det 4r mer in ett
jobb och man identifierar sig med
Forsvarsmakten. Nir man slutar
far man ligga en del av identiteten
it sidan. For mig tror jag att tre sa-
ker gjort processen littare: Jag har
en liten koppling kvar eftersom jag
ir reservofficer numera. Jag har
ménga fore detta officerare som
kollegor pa mitt nya jobb. Sedan
tror jag att overgdngen blev litcare
for mig eftersom jag hade ett civilt
jobb som siljare innan jag blev offi-
cer. For den som gitt in som officer
direke efter virnplikten ir nog
identitetsforlusten svérare att han-
tera, siger Joa Hellsten och tillig-
ger att han inte utesluter en dter-
komst i framtiden.

DANIEL SKOGLUND

JAN SALESTRAND UTSEDD TILL STATSSEKRETERARE

Den sjunde oktober utsag regeringen
Jan Salestrand, chef fér lednings-
staben, samt Hogkvarteret, ill
statssekreterare pa férsvarsdeparte-
mentet.

—Jag vill etablera ett bra samar-

betsklimat mellan departementet, for-
svarsmakten och andra myndigheter.
Jag har ju samarbetat med Jan som
ordférande fér forsvarsutskottet och
ar dvertygad om att han kan jobba
som en bra ledare med sina gedigna

kunskaper om forsvarsmakten, sade
Peter Hultqvist till SvD vid utndmnan-
det.

En statssekreterarens uppgift ar
att leda arbetet p& departementet
direkt under statsradet. (DS)
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Strid om gruppchefsloner pa P4

Pa P4 pagar ett pilotprojekt
att 6verlata fler befogenheter
till gruppchefer som genom-
gatt tillaggsutbildning med
godkant resultat. Deltagarna
har fatt besked om att 6kat
ansvar efter kursen inte ger
okad I6n, vilket fatt den lokala
officersforeningen OF Skara-
borgarna att reagera.

— Var stora farhdga ir du som duk-
tig OR-4:a eller 5:a (korpral eller
sergeant) fir utdkat ansvar, men
ingen 8kad l6n. Direfter gar du
anpassad specialistofficersutbild-
ning och kommer tillbaka och fir
ingen lonedkning, for din 16n lig-
ger redan Sver “inplaceringslonen”
for specialistofficerare, siger David
Lindblom, facklig fértroendeman
for P4:s officersforening, OF Skara-
borgarna.

P4 P4 har man redan haft fall dir
personer som redan varit anstillda
pa regementet list till specialistoffi-
cerare och fatt sinkt 16n vid hem-
komst frin utbildning. (Se OT
3/2012.) I oktober gick nio grupp-
befil den tre veckor langa sé kalla-
de gruppchefsskola tvéa pd P4. Det
ir en pilotutbildning som speciellt
utvalda gruppbefil gar for att bland
annat f behorighet att leda egen
grupps skjutningar vid skjutbana
motsvarande "PEK”, utgora bitri-
dande 6vningsledare vid plutons-
dvning, samt utfora bemannings-
uppdrag inom ramen for uppgifter
som stillts till forbandet. Dessa
uppgifter dr nigot som tidigare
varit reserverade for yrkesofficerare.

Deltagarna har fragat om de far
nagon héjd 16n efter genomgingen
utbildning och fitt beskedet att sa
inte ir fallet.
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Hur ska gruppchefer med utékat ansvar Ioneséttas?

— Det vi fatt hora av personal-
avdelningen 4r att vi inte fir ndgot
16nepislag. Jag tycker det idr kon-
stigt. Far man utékat mandat borde
man f4 utdkad 16n, siger Henrik
Gustafsson, en av deltagarna i
gruppchefsskola tva.

— Det ir lite synd att vi ska be-
héva g till facket varje ging man
vill ha en I8nejustering. Borde ju
ligga i P4:s intresse att belona dem
som vill ta mer ansvar. Samtidigt
forstar jag om arbetsgivaren vill
halla nere l6nerna. Fast vi vill att
ritt ska vara ritt, siger Henrik som
vid flera tillfillen har fitc kimpa
for att f& ny 16n vid befattningsbyte
eller befordran.

Besked innan jul

Sedan deltagarna i kursen lyft
fragan med OF Skaraborgarna har
ett samverkansméote genomforts
mellan facket och arbetsgivaren
dir frigan diskuterats. Inget har

EXTRA RADER TILL MARINEN

Tredje och fjarde sjostridsflottiljerna,
samt forsta ubatsflottiljen, far alla fem
GSS/T-rader vardera for att kunna
deltidsanstalla heltidstjanstgorande
gruppbefal eller sjomén som slutar.
Tanken ar att de tidvis tjanstgorande
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ska kunna tjanstgora under semes-
terperioder och dylikt och dérigenom
Oka tillgangligheten pa befintliga
fartyg. Befattningarna ar en vardera
fran OR-1 (menig) till OR-5
(sergeant) per forband. (DS)

dock skett @n. Marcus Rénnqvist,
chef personalsektionen pa P4, me-
nar att det besked som deltagarna i
gruppchefsskola tvé fatt inte nod-
vindigtvis stimmer.

— Jag uppfattar att den personal-
ansvarige, som informerat kursen,
har svarat pd hur Férsvarsmakten
ser pa l6neprocessen i allminhet,
inte just deras fall, siger Marcus
Roénngpyist.

Nu har man inlett diskussioner
med den lokala officersféreningen
och man vill inte féregripa den.

Men hur tolkar P4 Forsvarsmak-
tens personalinstruktion? Bér man
fa 6kad 16n om man fir ett utdkat
ansvar, dven om det sker inom nu-
varande befattning?

—Om man far en arbetsuppgift
som ger utokat ansvar, dé ser vi det
som positivt, siger Marcus Rénn-
qvist.

Innebir att ni “ser det positive”
att ni ocksd ger okad lon.

— Det ir mojligt, men det beror
p4, fran individ till individ. Vi ir
bara i startgroparna 4n. Innan jul
miste vi ha ett beslut, men jag kan
inte svara pé hur det blir siger
Marcus Ronngpvist.

Allt hdnger ihop
Officersféreningen pa P4 tycker att
det ir konstigt att férbandet inte
yrkat pd att f3 mer l6nemedel nir
man bad om tilliggsuppdraget att
fa genomféra utbildningen.

— Det rdder en konstig instill-
ning bland de hogre specialistoffi-
cerarna hir pd férbandet just nu,
nir man inte vigar tala om lon.
Det férvanar mig att de som ska
vara specialistofficerarnas hdgsta
foretridare inte tar upp detta dven i
sin roll som arbetsgivarforetridare.
Det ligger i deras intresse ocksa.
Om vi inte far till en vettig lone-
struktur och l6neutveckling som
foljer med ett okat kunskapsdjup
kommer specialistofficerssystemet
inte att fungera. I min virld s dr
16n ett mer grundliggande behov
pa Maslov-skalan 4n gradbeteck-
ningar och annat som vi ligger
avsevird tid pd att diskutera, siger
David Lindblom.

Lindblom tycker att manga
kollegor har en vildigt sniv syn nir
det kommer till [6n.

— Nagon kanske tror att det hir
ir en 16nefriga bara for GSS, men
detir fel. Alle hinger ihop. Hir ger
vi vissa ett utdkat mandat som tidi-
gare varit yrkesofficerares uppgift.
Ar det ansvaret inget virt da blir
det ocksa en utarmning for vad
officerens uppgifter ir virda, siger

han.

DANIEL SKOGLUND

FORNYELSE I FORSVARSUTSKOTTET

Forsvarsutskottet fornyas i och med
valresultatet. Nio av de sjutton ordina-
rie ledamoterna &r nya pa sina poster.
Mandatfordelningen innebér att Soci-
aldemokraterna har sex platser,
Moderaterna fyra, samt Sverige-

demokraterna tva, Folkpartiet,
Centern, Miljépartiet och Vanster-
partiet har en plats vardera. Ny
utskottsordférande ar Allan Widman
(FP), Asa Lindestam (S) ar vice
ordférande. (DS)



Forsvaret ska mdnndanpassa tranmg

Tester och individanpassad
traning ska minska skadorna
bland militarer. Arbetsmetoden
Optimera utbildning och
tréning anvands redan for
rekryter men ska nu utvidgas
till att omfatta hela férsvaret.

De stora fysiska pafrestningar som
militir personal utsitts for i tjins-
ten orsakar en hel del skador. Nir-
mare var tredje soldat har i enkit-
undersdkningar uppgett att de har
pagaende besvir och nistan dub-
belt s& manga att de haft problem
nigon ging de senaste dren. Under
den grundliggande militira utbild-
ningen (GMU) viljer minga att
hoppa av pé grund av for hog fysisk
belastning. Nu ska Férsvarsmakten
forsoka minska skador och avhopp.
Arbetsmetoden kallas Optimera
utbildning och trining och ir ut-
vecklad av fysioterapeuten och
forskaren Helena Larsson. Hon tog
fram modellen i samband med sin
avhandling 2009 som handlade om
riskfaktorer och skadeprevention i
forsvaret.

— Utbildning och trining beho-
ver bli betydligt mer individan-
passad, siger Helena Larsson som
bade ir anstilld i Forsvarsmakten
och bedriver forskning vid Karo-
linska Institutet. Det handlar om
att tidigt uppticka riskfaktorer, att
trina ritt, underhilla och folja upp.

Pa vdg till Mali

Metoden anvinds redan inom
GMU, men héller nu pi att inforas
dven i insatsorganisationen. Forst
ut ir de forband som forbereds pa
att aka till Mali. De ska testas fore,
under och efter insats. Resultaten
sammanstills och fors in ett fyr-
filtsschema med firgmarkering.
Rétt betyder akuta besvir i behov

Foto: Helen:

Malin Hjalmarsson leder ett trdningspass for personal pa internationell insats.

av omedelbara atgirder. Orange
kriver dtgird. Gult innebir nigot
forhojd skaderisk medan gront dr
lika med god fysiskt form och full
tjinstbarhet.

— Men vi ir inte ute efter att dis-
kvalificera ndgon. Ambition ir att
identifiera dem som har problem
for att i god tid kunna sitta in rice
itgdrder for att minska besviren,
siger Helena Larsson.

Instruktorer krivs
Den systematiska kartliggningen
omfattar en sjilvskattningsenkit
liksom en rad fysiska tester. Testerna
anvinds for att undersoka grund-
styrka och férutsittningar liksom
for att anpassa den fortsatta tri-
ningen efter varje individs formdga.
De rérelser som utférs i testerna ut-
gér frin de moment som soldater
stills infor under sin tjinsteutévning.
— Ska man géra den hir typen av
tester 4r det oerhért vikeigt act de
ir validerade si att man ir siker pa
att man undersoker ritt saker. Vi
har provat testerna pa tusentals sol-
dater och vi vet att virt instrument
ir vil anpassat till deras verksam-
het, siger Helena Larsson.

RATTELSE OM RALS BILAGA 3

| Officerstidningen nummer sex, i
texten "Kreativ rals-ans6kan gav
Ing2 6kad sparbarhet”, stod att det
tidigare varit ett krav att man behovde
karriarvaxla for att beviljas Rals
bilaga 3 medel. Det var felaktigt for-

mulerat. Tidigare fanns, ett sedan
flera &r slopat, krav att man var
tvungen att ha kontakt med en livs-
och karriarcoach for att fa ansokan
beviljat. (DS)

Sjilvskattningen innehéller fra-
gor om bland annat skadehistorik,
triningsmonster, upplevd fysisk
forméaga och uppfattning om férut-
sittningar att utvecklas. Aven fri-
gor kring den psykiska hilsan finns
med for att fi en si komplett bild
av den enskildes tjinstgoringsfor-
mdga som majligt. Men eftersom
uppfattningen om den egna férma-
gan inte alltid stimmer &verens
med verkligheten behovs dven in-
struktorsledda tester, siger Helena
Larsson.

—Maénga i forsvaret trinar hart
och ir s& vana att ha ont nagon-
stans att de inte tinker p det.
Andra vill inte siga exakt hur de
mar eftersom de 4r ridda att inte
blir antagna. Dirfér 4r det oerhort
vikeigt for oss att vara med nir
testerna utférs. Vi kan se om det
finns en stramhet i musklerna eller
asymmetri mellan héger och
vanster.

Pa sikt kommer Optimera urbild-
ning och trining dven infdras bland
Forsvarsmaktens civilanstillda per-
sonal.

LINDA SUNDGREN

NYHETER

Radsla for
ebola infor
Mali

| fjol fick stodorganisationen
Invidzonens mentorer ta emot
over 700 samtal, sms och mejl
fran anhoriga och veteraner.
Under hésten har man d@ven
markt av oro for ebolasmitta
bland dem som efter ars-
skiftet aker till Mali.

Behovet av stéd bland anhériga till
utlandstjinstgérande militirer och
poliser ir stort. Det visar statistik
frin Invidzonen. Under 2013 hade
organisationens mentorer 720 kon-
takter via mejl, sms och telefon med
anhoriga och veteraner.

Dessutom arrangerades flera
anhorigtriffar och andra former av
méoten. Enligt Invidzonens verksam-
hetsansvarige, Cesilia Karlsson, ir
behovet av samtalsstéd direkt kopp-
lat till de insatser Sverige deltar i.

Nedgéng efter Afghanistan
— Vi har mirke en nedging sedan
avvecklandet av insatsen i Afghani-
stan, men nu kar det igen pa
grund av Mali. Redan i maj bérjade
anhoriga och veteraner kontakta
oss och under hésten har vi ocksa
fate flera frigor om ebola, siger hon.

Invidzonen har nyligen borjat
dokumentera vad samtalen till
mentorerna giller, men utan att
vare sig namn eller personliga
detaljer avsldjas. Uppgifterna ska
kunna anvindas i bland annat
forskningssyfte. Organisationen
startade 2007 som ett ideellt pro-
jekt. 2010 slots avtal med Forsvars-
makten om fortsatt stédverksam-
het och dret direfter anslst sig dven
polisen.

LINDA SUNDGREN

GENERALLAKAREN SES OVER

Ett av den forra regeringens sista
beslut pa forsvarsomradet var att
tillsatta en utredning om general-
lakarfunktionen. Utredaren ska
utvardera om nuvarande system ar
andamalsenligt, eller bor férandras.

Idag har generallakaren tillsyns-
funktion for sjukvard, miljé- och
halsoskydd, livsmedelssékerhet, samt
djurskydd inom forsvarsmakten.
Uppdraget ska vara klart senast den
18 september 2015. (DS)
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TYSKT MATERIELKAOS

riskerar lamsla landets forsvar

Det ar inte bara Sverige som har problem med sin forsvarsmateriel.
Det tyska forsvaret vill i framtiden engagera sig i fler internationella
insatser. Men tva farska rapporter visar att det inte ar majligt.
Fragan ar om landet ens kan forlanga sin Nato-insats att skydda

Turkiet med Patriotbatterier.

- OM EN NODSITUATION intriffar nu, kan vi d&tminstone hilla
véra l6ften gentemot Nato det forsta halvéret, forssker forsvars-
minister Ursula von der Leyen att lugna folket.

Nu bygger hon om organisationen och hotar den tyska vapen-
industrin.

I september presenterade forst generalinspektéren Volker
Wieker bakom ldsta dérrar en rapport om insatsberedskapen i det
tyska forsvaret. Prekira delar av innehéllet offentliggjordes och
det visar allvarliga brister i underhallet av fordonsparken och
undermadlig organisation av reservdelsinkép.

DEN TYSKA FORSVARSMINISTERN Ursula von der Leyen hade
redan tidigare bestillt en redogérelse for material, insatsberedskap
och risker inom férsvaret av motsvarigheten till forsvarets material-
verk (BAAINBw). Det fanns helt enkelt f6r minga fragor, som
ingen i férsvarsdepartementet kunde svara pd. BAAINBw i sin tur
gav uppdraget till externa revisorer, jurister och ingenjorer, som
under tre ménader undersdkte riskerna for nio centrala vapen-
och férsvarsprojekt, med ett sammanlagt virde pa 6ver 50 miljar-
der euro. I bérjan av oktober presenterade de sin utredning.

Den handlar om stridsvagnar, flygplan, helikoptrar, fregatter,
radiokommunikationsutrustning, luftvirn, évervakning och
spaning. Originalutgdvan av rapporten ir 1 500 sidor ling och
hemligstimplad, men en sammanfattning pa 50 sidor ir tillginglig
for allmanheten. Det hér till den nya forsvarsministerns ideologi:
att skapa mer transparens och dppenhet bide gentemot parlament
och medborgare.

— Mycket av det vi ser svart pa vitt nu tycker vi inte om, det dr
osminkade fakta, som kan vara obekvima, men det var det som var
meningen ocksd, forklarade Ursula von der Leyen i forbundsdagen,
nagra dagar efter att hon tagit emot den bestillda rapporten.

— Vi miste snabbt veta hur liget ir och sedan besluta vad vi ska
gora it det.
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Granskningen uppdagar sammanlagt 140 problem och risker
hos det tyska forsvarets storsta projekt. Bland annat har alla for-
senats mellan tva och ett halvt och tio ar. Nistan alla blev ocksi
betydligt dyrare in planerat — upp till miljarder extra.

GENERALINSPEKTOREN REDOGJORDE I sin sammanstillning
innu konkretare for alla fordonstyper hur ménga som var i ett
anvindbart skick. Av pansarvagnen Boxer har armén 180 stycken,
men bara 70 stir till forfogande. Bestdndet av helikoptrarna
CH-53 ligger pé 83 stycken, varav 16 ir insatsdugliga och av de
31 attackhelikoptrarna Eurocopter Tiger kan endast 10 anvindas.

Bland flygplanen finns ocksa stora brister: 42 Eurofighters av
109 kan starta. Och pa grund av ett fabrikationsfel far de inte flyga
lingre in 1500 timmar, vilket ir en halvering mot de ursprungliga
planerna. 38 av 89 Tornados flyger, medan det foraldrade trans-
portflygplanet Transall muterar till ett reservdelslager. Inte ens
hilften av Transallerna kan anvindas. Det nya transportflygplanet
A400 M, som ska komma som ersittning, forsenas ytterligare.
Kanske kan det levereras i december, men troligtvis férst niésta ar.
For att transportera material till Afghanistan har det tyska for-
svaret varit tvunget att leasa Antonov-plan.

Ungefir hilften av luftvirnssystemen av typen Patriot dr ut-
slagna. Dessa anvinds bland annat vid Nato-insatsen i Turkiet.
Akuta Nato-dtaganden kan just nu bara garanteras i sex manader,
sedan uppstir materiel- och personalbrist. De tyska soldaterna i
Turkiet ir frustrerade och undrar hur man kan utlova mer och
forlingt engagemang (efter den 31 januari), med dagens forhal-
landen. Redan nu bryter férsvaret stindigt mot foreskriften att
soldaterna ska fd 20 ménaders ledighet mellan utlandsinsatserna.

Flottans nya fregatter (klass F125) har inte levererats i ar, utan
forsenas dnda till 2017. En icke brandsiker lackering ombord
leder till att delar som redan byggts ihop monteras isir och lackeras
om — och det tar tid. Tillverkaren skyller pa en underleverantor.



Vad hidnder med dig och din familjs ekonomi om du skulle réka ut fér en olycka eller bli ldngvarigt sjuk?
Officersforbundet har ténkt pa dig och satt ihop ett forsidkringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pd officersforbundet.se L Lansforsakrlngar
eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30. Kom néiirmare

Saab’s versatile RBS15F ER
air-to-surface missile is based on
world-leading technology. It can
be deployed from both fighter and
reconnaissance aircraft against

a wide range of targets.

Its extended range and flexible
trajectory makes it suitable for a
broad spectrum of threat scenarios,
including land-based targets.

The system is based on the same
state-of-the-art design as the rest of
the RBS15 family, and its common
ILS structure means maintenance
costs are low throughout its lifetime.

Powerful, effective and reliable, the
RBS15F ER is a perfect example of
Saab’s thinking edge in action.

www.saabgroup.com
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FORSVARET AV VARA

EGNA GRANSER BLIR

Av Tysklands 109 Eurofighters kan endast 42 starta.

DET TYSKA FORSVARET tycks vara tandlést gentemot vapen-
industrin. Hir vill forsvarsministern bittra p med fler duktiga
jurister inom departementet. De ska skriva férdelaktigare kon-
trakt med industrin, s3 act det blir dyrt for tillverkarna att leverera
for sent eller bristfilliga varor. Férsvarsministern har till och med
hotat att helt sluta kopa de i
for sig virldsledande tyska
vapensystemen om inte indu-
strin hiller sina 16ften. Den
tyska industrin méste konkur-
rera med utlidndska tillverkare

VIKTIGARE IGEN

genom kvalitet, service och

pris, kriver von der Leyen.

Hon undantar vissa nyckeltekniker, som ir viktiga att ha inom
landet. Dit riknar hon kommunikation och IT, medan pansar-
vagnar, u-bdtar och helikoptrar inte hor dit.

— Det kan inte vara frsvarsdepartementets uppgift att halla
industri och arbetstillfillen i Tyskland, hotar ministern. D4 ir det
upp till utrikes- och industridepartementen att vara med och
subventionera forsvarets 6kade kostnader for att vi képer tyske.

EN ANNAN ANLEDNING till att vapensystem inte ir insatsberedda
ir att det fattas reservdelar. Det skyller forsvaret delvis fortfarande
pa ett inkopsstopp for reservdelar och ny utrustning som gillde
under 2010. Det tyska miljopartiet De Grona har dock gjort en
sammanstillning som visar att anslagna miljoner under flera &r
inte har férbrukats. Sedan 2009 och fram till forra dret ska runt
tre miljarder ha frusit inne, for att de inte anvints. Det tyder pa
nagot fel i organisationen. Dir har den konservativa frsvarsmi-
nistern (CDU) lovat dndringar i hierarkier, rapporteringssystem,
controlling och hanteringen av fel. Hon har startat tvé task forces
for problemen med flygplan och helikoptrar. Von der Leyen har
innu fordelen att kunna skylla alla brister pa sina foretridare, ef-
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tersom hon bara har varit i tjdnst i ett knappt ar. Faktum kvarstar
dock att fdrsvaret de senaste aren sparade pd utgifterna hemma,
samtidigt som kostnaderna for insatser utomlands galopperade
ivig.

— Vi har haft ett starke fokus pd utlandsinsatser de senaste ren,
medger von der Leyen. Och det var ocks4 riktigt. Men koncentra-
tionen pd insatserna har fort till act vi inte har haft 6gon for
grundférsérjningen hir hemma. Det blir tydligt nir vi ser att for-
svaret av véra egna grinser och allianser blir viktigare igen.

LIKSOM | SVERIGE har forsvaret hir minskat sina lager inom manga
omraden. Den "just-in-time-filosofin” har lett till att reservdelar
till fordon som anvinds under drtionden ér svéra att snabbt fa
fram. Det hinder ofta att delarna inte tillverkas lingre, maskiner
for nyproduktion inte ir tillgingliga och att det da kostar otroligt
mycket att bygga om tillverkningshallar fér enstaka reservdelar.
Vid nya produkter levereras i regel forst nigra exemplar och
medan serieproduktionen l6per nigra r till, gir det inte att fa tag
pa reservdelar.

Det ir inte bara internationella insatser som pédverkas av situa-
tionen. Kritiker menar att dven beredskapen pd hemmaplanet
vacklar. Och den verkar allemer viktig, inte minst genom Putins
handlande i Ukraina och hans pastddda hot mot Ukrainas stats-
chef Petro Porosjenko att inom tvd dagar kunna vara med sina
trupper i Kiev, Riga, Vilnius, Tallin, Warszawa eller Bukarest.
Det hivdas dtminstone i en samtalssammanfattning, som EUs
utrikestjinst enligt den tyska tidningen Stiddeutsche Zeitung i
september gjorde av ett méte mellan Porosjenko och EU-kommis-
sionens ordférande Barroso. I augusti ska Putin ha yttrat ett lik-
nande hot gentemot Barroso sjilv, d handlade det om att kunna
inta Kiev inom tv4 veckor.

ANNIKA ELLER
Frilans, Bayern
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Medlem i facket?
- vdlj ratt lan

Som medlem i facket kan du lana till bra villkor och kdnna
. dig trygg genom att vdlja vart Medlemslan. Du kan lana
BASALT utvecklar och levererar sikra mellan 30 000 - 300 000 kr utan krav pa sakerhet,
system och tjénster till myndigheter rantan ar 1ag* och inga avgifter tillkommer. | lanet ingar

. . s ” forsakringen liv och betalskydd utan extra kostnad, det
och foretag inom samhallskritisk innebdr att vi kan erbjuda dig en extra trygghet om det

experter pa
systemintegration

verksambhet. oférutsedda hander.
Las mer pa swedbank.se/medlemslan
* effektiv rdnta 5,48 % oktober 2014

£ BASALT

C STABSAVDELNINGEN HVSS VALLINGE OF 3

Som C Stabsavdelningen &r du direkt understalld C HvSS. Du sammanhaller Hemvarnets Stridsskola
och ansvarar for stabens funktioner: Administration, Ekonomi, HR, Info.

Du ir tillika HVSS verksamhetssikerhetschef. HvSS har uppgiften attleda och genomféra chefsutbild-

ning, utbildningssamordning och kvalitetsuppféljning

Huvudsakliga arbetsuppgifter: Planera, leda, genomféra och félja upp skolans avseende all utbildning riktad mot hemvérnsférband,
gemensamma verksamheter. Fordela skrivelser och uppgifter. Uppratta skolans samt utveckling av utbildningsmetoder, organisation,
order, verksamhetséversikt mm. Du &r sammanhallande for planeringsdagar, taktik och metodik. HvSS har ett utbildningssamarbete
tavlingar, moten och besok. Sammanhaller beredskapsverksamheten och verk- med motsvarigheten i Norge och Danmark.

samhetsoverenskommelser med t.ex. FMV, Fortverket m.fl.
Krav: Taktisk officer niva 3 (major). Korkort B

Meriterande kvalifikationer: Verksamhetssakerhetsutbildning, Projektledarutbild-
ning samt erfarenhet av Hemvarnsverksamhet.

Personliga egenskaper: Engagemang, har latt for att samarbeta och inspirera.
Ordningssam och strukturerad. Social och utatriktad. Praktisk och handlingskraftig.
Stor vikt kommer att laggas vid personlig lamplighet.

Skolan saknar allm@nna kommunikationer.
Ansokan gors digitalt fran FM hemsida/lediga jobb senast den 30 november.
Tilltrdde snarast.

Upplysningar om tjansten kan lamnas av:
CHR Solveig Ravetti 08-5845 4971 eller C HvSS Bjorn Olsson 08-5845 4911

Fackliga representanter vid HvSS: F O R SVA R S MA K T E N

OF-Anders Larsson 08-5845 4963

Forsvarsforbundet- Lennart Klingare 08-5845 4984 ﬁ HEMVARNETS STRIDSSKOLA
SEKO- Roger Oberg 08-5845 4970
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NYTT MARKSTRIDS-
REGLEMENTE

med nationell bas

Efter arsskiftet ska de forsta delarna av det nya
markstridsreglementet publiceras. Arméns
begreppsflora styrs upp och radiosignalering pa
svenska anbefalls, om inte sammanhanget ar en
internationell insats.
I —

- VI KAN KONSTATERA att tillvigagingssitten borjat spreta pa
forbanden. Vi har haft doktrinen och SoldF diremellan har det
funnits ett glapp. Utifran det har olika férband kommit att skapa
stridssdtt och metoder baserade pé nir de var insatta vid ett visst
tillfille i Afghanistan eller pa Balkan. Det har kommit att skapa
utbildningsanvisningar som tagit olika vigar, siger Mats Walldén,
chef for stridstekniksektionen for plutonsnivin pa Markstrids-
skolan och en av de i arbetsgruppen om 10—15 personer som
jobbat med de nya reglementena.

ARBETET BORJADE I bérjan av 2009. D4 pigick redan ett arbete
med ett bataljonsreglemente och arbetet med ett plutonsreglemente
skulle starta. Da framgick behoven av att ersitta de dldre regle-
mentena for grupp, pluton och kompani som hade utgétt och att

MSR-serien oversikt

MSR 1 - Grunder
1:1 Taktiska och 2 1:3 1.4
faltmassiga grunder = Ledning Begrepp Markstrid Operationsmiljon

1:6 Org 10 1.7
O/E materiel 10

1:8 Sakerhetsbestam-
melser vid stridshandling

MSR 2 - Soldat

2:1 Soldat (SoldF) 2:2 Befal i falt 2:3 Vintersoldat 2:4 Djungelsoldat

MSR 3-7 - Nivaer

3 Grupp 4 Pluton 5 Kompani 6 Bataljon

Beige =omgéng 1 Vit=omgéng 2 Kursiv=omgéng 3
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2:5 Okensoldat

beskriva de gemensamma grunderna pé ett samlat sitt. Direfter
borjade en skakig resa som har svingt fram och tillbaka. Inlednings-
vis var det en mycket storre betoning pa miljon i en internationell
insats, detta har successivt fatt indras under arbetets ging i takt
med att omvirlden — och uppgifterna till forsvaret — forindrats.

— Reglementsserien har det nationella férsvaret som grund och
basen ir invasionsforsvaret. Kan man de konsterna klarar man sig
dven utomlands. Det idr ocksa av det skilet vi har atergéte till
svensk signalering. Ska man ut pa en internationell insats fir man
6va pd det da, siger Mats Walldén.

Samtidigt finns det ett kapitel i varje del av markstridsregle-
mentet som tar upp “stabiliserande operationer”, vilket ir ett sam-
lingsnamn f6r den verksamhet som bedrivs i en fredsfrimjande
operation.

— Det blir elva kapitel krig och ett om stabiliserande operationer
i varje bok, siger Peter Torgén, chef stridstekniksektionen for
kompaninivin pd markstridsskolan (MSS).

Arbetsgruppen ir noga med att hivda att man inte férkastar de
erfarenheter som gjorts sedan tidigare reglementen.

— Vi vill ta tillvara pa det historiska arvet, ur de gamla regle-
mentena, men ocksd f4 med de — ibland dyrkopta — erfarenheter
som svenska forband gjort utomlands, siger Mats Walldén.

ForbR-serien oversikt

Kompletterar MSR och reglerar
verksamhet vid respektive typférband.

F6rbR OMGANG 1, Fu 2013 v 320

ForbR Granatkastarpluton

ForbR Spaningspluton/-grupp

ForbR Latt skyttekompani

ForbR Latt skyttepluton/-grupp tgb 16

ForbR Motoriserad skyttepluton/-grupp patgb 360
ForbR Mekaniserat skyttekompani

ForbR Mekaniserad skyttepluton/-grupp strf 9040

ForbR OMGANG 2, Remiss ut v 320
ForbR Stabs-/understédskompani
ForbR Motoriserat skyttekompani
ForbR Stridsvagnskompani

ForbR Stridsvagnspluton/-grupp 122
ForbR Trosskompani

ForbR Stab-/trosspluton

ForbR OMGANG 3, Remiss ut hésten 2013
7 Brigad FoérbR Pansarvarnsrobotpluton

ForbR Prickskytteforband

ForbR Pionjarpluton

1:5
Motstandaren



Det finns hogt stéllda férvdntningar pa de nya reglementenas utseende. Ovan en av de nya bilderna.

ETT AV SYFTENA med de nya reglemen-
tena dr att de ska ge stod for att lira
chefer, frin grupp upp till brigad, att
vilja stridsmetoder utifrin radande lige.

— Det har varit en del kvirr frin nigra
hall om varfér vi slopat det som tidigare
kallades “grundliggande stridssituatio-
ner.” Fast vad vi har gjort dr att vi har
bytt rubrik till "Metoder for eld och
rorelse”. Vi vill inte att nigon ska nota
in négot och borja gora det med huvudet
i en pase. Vart budskap i reglementet ir att: Du ir chef: Du ska
vilja metod for att kombinera eld och rérelse, det ir ditt jobb,
siger Peter Torgén.

— Samtidigt fir man inte pd ligre nivaer blunda for elddopet.
Nir du forsta géngen blir beskjuten, ligger i griset och hjirnan
tuggar, maste du ha nagot si att du kommer igéng. Dirfor maste
det finnas en garderob med olika metoder att néta in, siger Mats
Walldén.

Foto: Privat
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Mats Walldén

EN ANNAN FRAGA som diskuterats dr hur tjocka reglementena far
vara och vilken information som ska upprepas i flera och vilken
text som endast ska finna i respektive volym. Eller annorlunda
formulerat vilka som ska vara ”for benfickan” och vilka som ska
vara "for lektionssalen”

— Vi har till slut landat i att de generella beskrivningarna i regle-
mentena for grupp till brigad kan skiras ned. Dir kan vi utgé fran
att lisaren dr bekant med tidigare delar, eller kan ha vriga
volymer med sig i lektionssalen. Da behover flera saker inte upp-
repas i de specifika forbandsreglementena diremot ska det som du
behover i file std, ddr kan vissa saker behdva std i flera volymer,
siger Peter Torgén.

W
|

ARVET, MED DE vil redigerade och vil & fF .
illustrerade reglementen som avskaffades
under 2000-talets forsta decennium,
sitter forvintningen frin mottagarna
hogt. Ndgot som ir svért att leva upp till
dd arbetsférhéllandena har férindrats
sedan de gamla reglementena gjordes,
tidigare fanns sakkunniga som gav stod
med bokproduktionen.

— Da fanns det officerare som bara
skrev reglementen. Med Alf Lannerbick som illustrerade. Att om-
vandla en ra textmassa till ndgot som 4r njutbart att ta till sig 4r
ett hantverk i sig. Den enskilde officeren har ju normalt sett inte
gitt pd konstfack, siger Mats Walldén.

Just bilder och illustrationer har blivit ett oférutsett problem for
arbetsgruppen. Beslutet just nu ir att i reglementena f6r de ligre
nivierna ska det finnas mer konkreta bilder. P4 hdgre nivéer blir
det abstrakta bilder med mer klossar och pilar. Juridiska staben
riknar med att varje copyrightmiss kan kosta upp till 100 000
kronor, enligt uppgifter till arbetsgruppen.

Nir reglementena vil 4r forlosta ar planen att med stod av FMV
och FOI ga igenom de stridstekniker som finns och verkligen
testa dem, pa vetenskaplig bas, for att vid behov kunna modifiera
vad som ska vara med i framtiden.

— Men just nu ska det bli skont att f3 ett avslut for att kunna
slicka sdren och gé vidare. Det behdvs nog négot r av annan
verksamhet innan vi 4r mogna att bérja om processen, siger Peter
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Peter Torgén

Torgén.

DANIEL SKOGLUND
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Arméns jégarbataljon évar korridorférfarande. Enligt flera arméofficerare har korridor och blixtlas blivit dominerande metoder oavsett taktiskt lige, men

Minskad férmaga till

ELD OCH RORELSE

Férmégan att kombinera eld och rérelse pa gruppniva har minskat, menar
flera arméofficerare som Officerstidningen talat med under de senaste aren,
bland annat har metoden blixtlas kommit att bli det dominerande séttet vid
sammanstot. Kanske kan en forbattring vara p& gang, men flera hinder finns.
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mdjligen haller situationen pa att bli béttre.

STAFFAN LINDAHL JOBBAR pa Markstridskolan med stridsteknik
for motoriserade skytteforband, frin enskild soldat upp till pluton
i kompanis ram. Han och hans kollegor har f6ljt flera forband
sedan 2009, samt sett ett antal FS-kontingenter utbildas och dven
genomfort olika taktikspel.

— Vi har talat om det didr med blixtlis. Metoden i sig har en
plats. Det ger en mojlighet att dra dig ur vid sammanstot i sam-
band med patrull eller en enskild grupps verksamhet. Men vi har
sett att den anvinds mycket. Nir vi fir in elever till specialistoffi-
cersutbildning har vi exempelvis sett att minga anvinder blixtlas
som standardlosning. De anvinder det dven nir det inte ir bra,
sager Staffan.

Staffan Lindahl menar att utvecklingen beror pa flera faktorer,
bland annat pé att Forsvarsmakten under ett antal ar i praktiken
saknade gemensamma styrningar for gruppchefsutbildningar.

— Manga gruppchefer och deras grupper fir aldrig gd vidare

REPORTAGE

frin att lira sig den enskilda metoden till att tillimpa metoderna
for eld och rorelse. Man har inte systematiskt 6vat pé att grupp-
chefen maste vilja metod utifrdn terringen och motstindaren,
siger han.

Ytterligare faktorer bakom utvecklingen bedémer Staffan vara
att minga férband dvat enskild grupp utan att sitta den i plutons
och kompanis ram, samt influenser frin strider — och utbildning
infor insats — i Afghanistan.

Aven Anders Emanuelson, sikerhetsinspektor under dren 2007—
2012, lyfte fragan om stridsteknik under sin tid som inspektor.

— Jag uppfattar att vi har kommit att nyttja blixtlds och korri-
dor i en mycket stor omfattning under vningar i Sverige och att
vér stridsteknik pa ligre enheter har blivit vildigt bundna till vira
fordon. Vi verkar delvis ha tappat forméigan till att kombinera eld
och rérelse, siger Anders Emanuelson som lyfte fragan till diskus-
sion i Forsvarsmaktsledningen.

Nir han frigade MSS hur teknikerna verkligen fungerade i
Afghanistan, var det ingen som hade undersokt saken. Sedan dess
har dock frigan delvis undersokts av
MSS.

— De stridsrapporter som finns visar att
man har anvint bade blixtlds och korridor
lings murar och vigar. Rapporterna siger
ocksa att inblandade befil anser det 4r bra
att metoderna finns. Diremot har vi inte
kunnat dra slutsatser nir och om meto-
derna verkligen fungerar. Vi hoppas
kunna gora effektmitningar dir vi testar
metoden och miter effekt i malet, med
och utan ksp (kulspruta), med mera, men
s4 langt har vi inte kommit 4n, siger Staffan Lindahl.

Ytterligare ett antal officerare som Officerstidningen talat med
framhaller att 6vriga metoder att mandvrera gruppen med kom-
mit att $vas alltmindre. Exempelvis finns uppfattningen att det
dvas mindre frekvent med att jobba omgangsvis och omgruppera
mellan stridsstillningar, speciellt med skarp ammunition.

Staffan Lindahl

ANDRA KOMPANIET PA sjunde litta bataljon huserar i en av de
T-formade 70-tals kasernerna pa Livgardet utanfér Stockholm.
Kompaniet har sin grund i det stadsskytteinfanteri som Livgardet
utbildat. Hir uppfattar man tydligt trenden med korridor och
blixtlds inom armén, dven om man anser att det inte blivit si pa
kompaniet.

— Vi dr nagra ildre befil som hillit emot, siger Karl Gunnars-
son, stillforetridande kompanichef pa 73 kompaniet men jobbar
som stillforetridare pA GMU kompaniet pa Livgardet. Han har
4ven erfarenhet frin Bosnien och Afghanistan.

Karl framhaller att han kdper att metoden har en plats, speciellt
i patrullverksamhet och nir gruppen upptrader enskilt. Exempel-
vis har grannenheten sikbat en verksamhet dir det blir mer na-
turligt att anvinda dessa patrullmetoder.

— I Afghanistan dgnade vi oss i nistan tio 4r it patruller med
smd MOT-team som av nddvindighet normalt sett var tvungna
att 18sgora sig om de hamnade i strid. Det kom att bli en sanning
och nigot fint. Eftersom detta ofta var den forsta stridskontakten
blev erfarenheten mycket stark och kom att bli den enda sanna vi-
gen, siger Karl som sjilv varit MOT-chef.

P4 just 72 kompaniet ir blixtlas ingen sanning. Sergeant och
gruppchef Joakim Klingstedt fran 72 kompaniet foredrar skytte-
svirm nir hans grupp gir i titen f6r pluton for att vid samman-
stét kunna ga upp pa linje. Forste sergeant och specialistofficer
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Sven Lundin kér svirm eller kolonn nir
han ir titgrupperad.

— Blixtlas kan vara ett bra sitt att for-
flytta en grupp i sida. Vi anvinde den nir
jag var i Afghanistan, jag var dock aldrig i
strid, siger Sven Lundin.

— Under FS 21 hamnade min skytte-
grupp i flera strider. Vid en av stridskon-
takterna limpades blixtlasforfarandet
utmirke med de omstindigheter vi
befann oss i, siger korpral Erik Schooner, gruppchef.

Att Sven och Joakim inte nyttjar blixtlds reflexmissigt tror de
sjilva beror pa att de inte hade fokus pa det under virnplikten
som genomférdes 05/06 respektive 09/10.

— Det ir fortfarande sé att det man lirde sig i virnplikeen ir det
du faller tillbaks pa. Det ar den enda riktigt genuina utbildning
du fact i Forsvarsmakten, siger Sven Lundin.

— Skriv det! For det sidger vi ofta pa forbandet. Under virnplik-
ten hade vi tid att verkligen bottna i utbildningsmomenten och
néta in dem tills de funkade, fyller Karl Gunnarsson i.

Specialistofficer Johan Maxe ir gruppchef pi en spaningspluton
i 74 kompaniet och som sidan agerar han oftare i enskild grupps
ram och skulle nigon ging kunna anvinda blixtlas, dven om
skytteplog som forberedelse att gé ut pd linje dominerar som
stridsférflyteningssitt i hans fall. Han tror
att vissa metoder ibland &vas i fel terring
vilket foder ett felaktigt beteende:

— Det ir viktigt att man 6var i ritt ter-
ring. Korridor eller blixtlas kérs normalt
vid en vig med minerade diken eller tring
passage bakom eller framfér. Inte i gles
skog eller pa filtet. Borjar man dé dva
metoderna ute i skogen eller pa filtet
kommer de att anvindas dir. Den menta-
la bilden som 6vningen skapar méste vara
ritt, siger Johan.

De intervjuade ur 72 kompaniet bedomer att omdaningen av
forsvarets organisation de senare dren dven ir en viktig faktor bak-
om att nuvarande situation uppstatt.

— Det ir en konstform i sig i att utbilda officerarna i att genom-
fora forbandsutbildning med skarp ammunition (Fusa). Vi 6var
mindre Fusa idag. Det som var vardagsmat fér 20 ar sedan ir inte
lika ldte att genomféra numera. Fér manga yngre kollegor ir det
da ldceare att 6va blixtlis med skarp ammunition pa ett sikert
sitt. Darfor évar vi det. Att 6va eldstot och gé pa marsch skarpt i
tita skogen ir inte lika litt. Dirfor évar vi inte det, siger Karl
Gunnarsson.

Karl Gunnarsson ppekar ocksa att han ser ett problem i att
man, utifrin liget i Afghanistan med sma svaga enheter, frimst
dvar in ett defensivt agerande och tankeram, nir det taktiskt
korrekta (och forlustminimerande) i ett annat lige kan vara atc ga
pa offensiv och ta terring.

Karl Gunnarsson

Joakim Klingstedt

JUST NU PAGAR ett arbete med att ta fram nya markstridsregle-
menten. Nagot som vilkomnas pd 72. kompaniet. Bristen pa
reglementen ses som en del i att nuvarande situation uppkommit.
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— Allt har baserats pa horsigen och vad
man lirt sig under virnplikten, siger Joa-
kim Klingstedt.

— Precis. Det hir funkade for nigon,
”S4 hir gjorde Schooner i Afghanistan”,
da blir det en sanning. Risken finns att
man fastnar dir om vi fortsitter pa den
oreglerade vigen, siger Sven Lundin.

— Bristen pa reglementen har gjort att vi
har blivit lite lata. Det ir inte lingre
naturligt ace bliddra i ett reglemente nir
man soker svar, utan man frigar nigon kollega, siger Sven Lundin.

I brist p4 faststillda reglementen har man pé Livgardet lagat

Erik Schooner

efter lige.

— Vi har gjort egna reglementen och dven anvint reglementet for
IB77R, (en uppdaterad version av Infanteribrigad 77, en brigadtyp
som egentligen skulle avvecklas pa 90-talet), siger Karl Gunnarsson.

En av specialistofficerarna pd kompaniet berittar att han sokte
svar i reglementet fér 77 R senast for tvd dagar sedan.

FAST REDAN HAR férmagan borjat héjas. Ur Markstridsskolans
perspektiv tycker man sig se en férindring. Forbanden borjar ater-
igen f3 lite mer personal vilket mojliggor 6vningar i stérre enheter.

— Jag tycker mej, under de sista tva dren, ha borjat skonja en
dtergdng till verksamhet i plutons och kompanis ram. Fullféljer vi
det kommer korridor och blixtlas att &terfa ritt proportioner,
siger Staffan Lindahl.

Dessutom hoppas man frin MSS pé att markstridsreglementet
samt de dterupprittade gruppchefsskolorna
ute pé forbanden ska hjilpa till atc skapa
ett mer dynamiske upptridande.

— Vi férsdker trycka pd att ligre chefer
maste fa se vilka alternativ som finns och
vad de miste ta i beaktande. Samt trycka
ut budskapet att du som chef pa varje niva
maste gora ett val. Vad dr mer limpligt
utifrin situationen och vad ir mindre
lampligt. Just nu dr det prioriterat att sitta
nagot skrivet i handen pa befil ute pa for-
banden, siger Staffan Lindahl.

Nista hinder, som MSS befarar, ir plutons och kompaninivén,
ndr man vil kunnat f4 stil p4 att agera med grupp i plutons ram.

— Den organisation vi har idag kan férsvira utvecklingen till
hégre nivder. Vi utbildar oss sjilva. Nir plutonchefen ska leda
plutonens utbildning far inte plutonchefen sjilv 6va i att leda site
forband. Det gor det svart att fa trining i att leda eget forband
under strid, siger Staffan.

Eftersom inte heller nigon officer tilldts att endast fokusera pa
att vara dvningsledare under en lingre tid dr det svart act bygga
tillrickligt med erfarenhet for att sikert va mer avancerade

Sven Lundin

ovningar.

— Tanken ir att vi ska nyttja sidoférband, men detta system har
synbara brister ute i verkligheten och kan behéva ses 6ver om vi
ska kunna héja nivén, siger Staffan Lindahl.

DANIEL SKOGLUND
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"Pa ratt plats, i ratt tid, med ratt utrustning — mission accomplished”

Volvo Defense levererar Volvoprodukter till forsvar, forsvarsorganisationer och
forsvarsforetag globalt.

Var produktportfolj bestar av lastbilar, anlaggningsmaskiner, drivsystem,
specialanpassade for kundens behov sasom hog rorlighet, hog tillganglighet och skydd.

Vi tillhandahaller heltackande integrerade logistisklésningar éver hela varlden,
vilket gor Volvo Defense till den kompletta leverantéren av produkter med laga
livscykelkostnader - oavsett var du verkar.

VOLVO

Volvo Defense

www.volvodefense.com
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Turkiska soldater vaktar grénsen till ett omrade dér Islamiska staten och kurdiska styrkor sléss mot varandra.

ISLAMISKA STAT

bygger en statsstruktur

Islamiska staten i Syrien och Irak (IS) har som mal att bygga upp en stat

— och har till del lyckats med att skapa en valorganiserad maktbas.

Mot IS star en splittrad internationell koalition som férséker stoppa IS tillvéaxt
i regionen, skriver Per Jénsson fran utrikespolitiska institutet i en analys.
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ISLAMISKA STATEN (IS) har rakat ut for sina forsta kinnbara
motgangar. Det drdjde atskilliga manader innan USA och stérre
europeiska Natostater formadde uppbida si pass mycket hand-
lingskraft att man dtminstone inlett en bekimpning av denna
jihadistiska angvilt som under 2014 lyckats krossa det mesta som
kommit i dess vig. Nu bombar vistliga och oljerika arabstaters
stridsflygplan nistan dagligen IS trupper, befistningar och eko-
nomiska nyckeltillgingar i syfte att bromsa dess framfart. Och i
savil Irak som Syrien, Iran och Turkiet férsoker regimerna — dock
med f6ga inbérdes samordning — skrapa ihop markstridskrafter
som férmédr mota de dédsforaktande jihadisterna pd marken.

Hittills kan dock flyginsatserna mot IS mest betraktas som
militdra ndlstick - det har dven den hégsta militirledningen i USA
upprepade ginger tillstatt. Jimfort med USA:s och Natos massiva
bombardemang i Kosovokriget 1999, Irak och Afghanistan, eller
Israels bomb- och missilregn 6ver Gaza vid upprepade tillfillen pa
senare dr, utgdr antalet luftangrepp mot IS — totalt mindre 4n
ettusen sedan de inleddes den 8 augusti — knappast mer in en
symbolisk militir markering. De enda markstyrkor som IS har
lidit kidnnbara férluster mot ir PKK-anknutna kurdsoldater i
norra Syrien samt Iranledd shiamilis i 8stra Irak — som varken vist
eller arabvirlden har minsta intresse att liera sig med.

SA | PRAKTIKEN HAR Islamiska staten mestadels mott ett timli-
gen splittrat och okoordinerat motstind frin omvirlden. I teorin
ser det annorlunda ut. Sedan blott ndgra tusen IS-krigare pa nigra
fd dagar erévrade Iraks nist storsta stad Mosul i juni och drev
ménga tiotusentals irakiska soldater pé flykten har en — pd pappret
— formidabel koalition mot IS formerat sig. Barack Obamas USA
har uppbdadat ett halvdussin arabstater och ett halvdussin vistal-
lierade linder att delta i nalsticksbombningarna mot IS-férband
och -anliggningar. P ett mera verbalt plan har en lingt bredare
geopolitisk intresseallians mot IS utkristalliserats, bestdende av sd
disparata aktorer som Assadregimen i Damaskus, de flesta andra
syriska rebeller, kurder i alla linder, Bagdadregimen, Saudiarabien
och 6vriga arablinder, Iran, Turkiet, EU, Nato, USA, Indien, Kina
och — inte minst — Putins Ryssland. En liknande front av smd och
stora stater har knappast skidats sedan andra virldskrigets allians
mot Hitlertyskland. Islamiska statens ledare Abu Bakr al-Bagdadi
stdr, diplomatiskt sett, minst lika isolerad som négonsin Libyens
stortade diktator Kadafi.

MEN TILL SKILLNAD frin ensamvargen Kadafi kan al-Bagdadi
forlita sig pa en bred och varierad politisk och social bas. Inte
fraimst vad giller hingivna supportrar som stiller upp for IS i vatt
och torrt — sidana “medborgare” i Islamiska staten kanske uppgar
till ndgot eller ett par hundra tusen, varav knappt hilften eller en
tredjedel i vapen — och av de senare cirka en tredjedel utlindska
jihadister. Antalet minniskor som lever i av IS erévrade och
kontrollerade omraden ir inte heller forfirande stort — de flesta
uppskattningar pekar pa cirka dtta miljoner syrier och irakier som
bor pa en yta motsvarande Storbritanniens eller Jordaniens.

Av allt att déma har diremot antalet verkliga och potentiella
sympatisorer utanfér Syrien och Irak som har "fitt upp 6gonen”
for Islamiska staten sedan dess genombrott i Mosul 8kat explo-
sionsartat. Frin linder som Turkiet, Saudiarabien, Jordanien,
Pakistan, Indien, Afghanistan, Kina strommar det in rapporter
som alla pekar pa bide utbredda sympatier for IS och organiserad
aktivitet bland islamistgrupperingar till stéd for organisationens
budskap och kamp. Enligt en ofta citerad opinionsmitning av
Saudi Deradicalisation Institute anser hela 92 procent av vuxna

ANALYS

saudier att "kalifatet” IS dr mer i samklang med islamisk lag, sharia,
in vad kungahuset och statsreligionen i Riyad ir (vilket, om siffran
ar rimlig, kan férklaras med att IS och Saudiarabiens tolkning av
Koranen ligger mycket nira varandra, medan IS och al-Bagdadi
hivdar att det saudiska kungahuset har avfallit fran och forrace
islam). Mycket uppmirksammat i omvirlden dr ockséd det faktum
att ganska manga — nigra tusen — medborgare i vistlinder har
rest till Syrien och Irak fér att delta i IS vipnade kamp.

ISLAMISKA STATENS VERKLIGA styrka — och vad som skiljer den
fran samtliga andra rebellgrupper och islamistiska organisationer
(talibanstaten pa sin tid majligen undantagen) — ar att IS upptri-
der och verkar just som en stat, en statsmakt. IS mal 4r atc bygga
en "Gudsstat”, ett kalifat, med lika betoning pd Gud och Staten.
Den Gudsstaten ska bérja byggas hir och nu, inte i nigon avlig-
sen framtid nir avskydda “otrogna” arabhirskare har stértats och
imperialistiska stormakter skrimts pa flykten — nagot som alltid
varit exempelvis al-Qaidas uttryckta malsittning.

I DET SYFTET HAR al-Bagdadi och IS inrittat vad som nirmast kan
kallas ett regeringskabinett med strikt avgrinsade uppgifter for ett
dussintal ministrar. Kabinettet rymmer dels poster med konventio-
nella beteckningar som finansminister, transportminister och bo-
stadsminister, dels departement som ir specifika fér IS, exempelvis ett
for omhindertagande av stupade jihadisters ("martyrers”) familjer och
ett for mottagande av utlindska immigranter till Islamiska staten.

SOM VARIJE SERIOS statsbyggare har IS ocksa ménat om att skapa
en ekonomisk bas som kan hélla dess verksamhet vid liv och expan-
dera. En viktig sidan inkomstkilla utgdrs av de oljefilt, raffinade-
rier, kraftverk och vattenverk som IS har erévrat i bdde Syrien och
Irak (och som numera utgdr ett mal fér USA-alliansens bombrider).
Utan att vara nigra storre vinstmaskiner genererar dessa flera mil-
joner dollar dagligen genom férsiljning av bensin och el till vanliga
konsumenter och smuggling av olja till frimst Turkiet, Jordanien
och Iran. Dirtill kommer stadiga intikeer till IS “statsfinanser”
fran fordonsavgifter, foretagarskatter, losensummor for kidnappade
statstjinstemin och utlinningar samt, vid erdvringar av nya
stider, beslagtagna bank- och myndighetstillgingar.

Avgorande for att denna statsapparat ska fungera dr atc IS i de
omraden man erévrat och kontrollerar har upprittat ”lag och ord-
ning”, om idn i mycket string shariatappning med grymma straff
for tjuvar och andra lagévertridare. Dirtill har IS pd manga hall
lyckats att fa sjukhus, skolor, lokala marknader och annan livs-
medelsforsorjning att verka ungefir som de gjorde innan ockupa-
tionskriget i Irak och inbérdeskriget i Syrien lamslog all verksam-
het. Fér minniskor i stra Syrien och vistliga-centrala Irak har av
alla pa platsen-rapporter att doma denna "normalisering” av var-
dagslivet efter minga 4r av statsmaktens forfall och forsvinnande
skapat en pafallande acceptans och legitimitet for Islamiska
staten. Detta trots att IS samtidigt har utmirkt sig av osedvanlig
grymhet mot etniska minoriteter och religiosa meningsfiender
bland savil shia- som sunnimuslimer.

Det ir med andra ord i Islamiska statens forméga att dterskapa
ett ndgotsinir fungerande samhille dir krig och inbérdeskrig har
framkallat permanent kaos som dess lingsiktiga styrka ligger. Inte
i det faktum att IS har erévrat moderna vapen frin Iraks och
Syriens krigsmakter, eller att dess soldater har visat sig férbluffande
effektiva i rorlig krigféring.

PER JONSSON
associerad redaktor Utrikespolitiska institutet
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

Valkommen Peter Hultqvist!

Officersforbundet valkomnar i
ett pressmeddelande den 3
oktober Peter Hultqvist som
forsvarsminister. Han tilltrader
i ett kritiskt skede for For-
svarsmakten.

— Forsvarsmakten har varit tydlig
mot den forra regeringen. Det sak-
nas resurser om riksdagen vill ska-
pa det fdrsvar som beslutades 2009.
Om forsvarsberedningens foreslag-
na ambitionshgjningar ska genom-
foras forvirras obalansen mellan
uppgifter och resurser in mer, om

inget drastiskt gérs, siger Lars
Fresker, ordforande i Officersfor-
bundet.

Officersférbundet vill piminna
om att Férsvarsmakten papekat att
obalansen finns bide vad det giller
personal och materiel. Officersfér-
bundet uppmanar regeringen att
genast dra tillbaka den forra reger-
ingens beslut att skira ner pa for-
svarets personal, det sd kallade
regeringsbeslut fem.

— Forsvaret gar redan idag pa
knina. Nu foreslds den grundlig-
gande militira utbildningen fér-

lingas. Dessutom gar bade mari-
nen och flygvapnet nu pé grinsen
for sin férmaga till foljd av okad
offensiv aktivitet lings vdra grinser.
At skira pé personal kan da
knappast vara det klokaste, siger
Lars Fresker.

Officersférbundet vill ocksa pé-
minna om att forsvaret inte lingre
ir en perifer verksamhet som kan
avvara nigon miljard for andra,
mer publikfriande, satsningar. Ett
land i Europa har fict delar av sitt
territorium ockuperat av en stor-
maket. Det méste vara en vickar-

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

klocka for ett litet militirt allians-
frict land som Sverige.

— Vi ser fram mot en forsvars-
minister som inte blundar for verk-
ligheten utan istillet hjilper rege-
ringen att fatta balanserade beslut
baserade pd det faktiska liget i For-
svarsmakten. Som ordférande i for-
svarsutskottet har Peter Hultqvist
kinnetecknats av att beskriva liget
som det ir och inte falla in i fore-
giende regerings skonmalning av
laget, siger Lars Fresker.

Felaktigt
skatteavdrag
betalas tillbaka

De medlemmar som har fatt
ett felaktigt skatteavdrag pa
I6nen i oktober kan nu fa till-
baka dessa pengar genom en
extra utbetalning.

Ett antal medlemmar som har er-
sittning for fri bostad, formansvir-
de fri bostad eller formansvirde fri
hemresa fick ett felakrtigt skatteav-
drag i samband med att Prio 16n
inférdes. Detta avdrag betalas
automatiske tillbaka genom en
extra utbetalning om det dverstiger
5000 kronor. Ar avdraget ligre in
5000 kronor kommer felaktig-
heten justeras och aterbetalas med
novemberlénen om inte den drab-
bade begir nigot annat.

Officersforbundet har kommit
overens med Forsvarsmakten om
att den som fatt ett ligre avdrag dn
5000 och inte vill vinta till novem-
berlénen med att f& pengarna ater-
betalade ska meddela HR-direkt sa
gors en tidigare utbetalning.
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Vaxeltjanstgoring eller inte vid FMV

FM och FMV har redovisat for
Officersforbundet att samt-
liga berorda yrkesofficerare
har valt att tacka nej till att
folja med over till FMV genom
verksamhetsoévergang.
Senast den sjunde november
skulle de istéllet ta stéllning
till vaxeltjanstgoring.

Verksamhetsovergang innebir att
officeren accepterar att erhilla ny
civil anstillning pi FMV med
bland annat ny pensionsalder som
foljd. Deadline for svar var den 17
oktober. Alla yrkesofficerare som
tackade nej till verksamhetséver-
ging erbjods darefter placering pa
FM Uppdrag med vixeltjinst-
goring vid FMV.

Vaxeltjanstgoring
Vixeltjinstgoring innebir att man
ir gjdnstledig fran Forsvarsmakten
for att istillet tjinstgora pa en ny
tidsbegrinsad anstillning som
yrkesofficer vid FMV. D4 den tids-

begrinsade anstillningen vid FMV
16per ut dtergar individen till sin
yrkesofficersanstillning i Forsvars-
makten.

Forfragan om vixeltjdnstgoring
gick ut vecka 44. Svar frin den
enskilde, om man accepterar vixel-
tjinstgoring vid FMV eller ¢j, ska
ha inkommit till FM senast den
sjunde november.

Risk for uppségning vid nej
Tackar man 4ven nej till vixel-
tjinstgoring vid FMV prévas indi-
viden mot andra eventuellt lediga
befattningar i Forsvarsmakten.
Ytterst finns da en risk f6r dver-
talighet med uppsigning pa grund
av arbetsbrist som konsekvens.
Trygghetsavtalet giller dock inte
om man i samband med en verk-
samhetsoverging motsatt sig att
folja med till likvirdig anstillning
pd samma ort man arbetar idag.
Yrkesofficer med fullmaktsanstill-
ning kan dock i en sidan situation
inte bli uppsagd.

Foto: Johan Lundahl - FBB

Berérda far ta stéllning till viaxeltjénst.
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facebook

egna principer.

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pé facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

Officersférbundet vill att I6neséttningen for chefer ska folja forsvarsmaktens

Chefslonerevision for 2014 klar

Forsvarsmakten ar klar med
chefslonerevisionen fér 2014.
Utbetalning ar planerad att
ske pa novemberlonen. Den
nya l6nen géller fran forsta juli
2014.

— Den extra satsning som Forsvars-
makten gjorde forra aret pa chefs-
kretsen har tyvirr inte upprepats i

ar, siger ombudsman Mikael Boox.

Officersférbundet lade i 4r ett
yrkande om en extra satsning pa
cheferna och precis som forra aret
yrkade vi ocksa en rimlig ligstalon
for befattningar kravsatta péd nivan

OF 5. Inte heller det horsammades.

— Det ir tydligt att [6nesictning-
en av cheferna hanteras olika vid
inplacering och vid revision. Det
mirks tydligt i &r och vi har dirfor
efterlyst ett arbete dir man tar tag
i kravsittningen av chefskretsens
befattningar sé att I6nesittningen
har férutsittningar att folja For-
svarsmaktens egna principer, siger

Mikael Boox.

Nya bedomningskriterier
Forsvarsmakten har i dr indrat
bedémningskriterierna fér presta-
tionsvirderingen. Officersférbun-
det menar att det dirfor ir extra
viktigt att det genomfors medarbe-
tarsamtal och I6nesamtal med

FAKTA Chefskretsen

Chefskretsen ar Férsvarsmaktens
hogre chefer fran OF/CF 5 och upp-
at. Aven nagra attachéer och avdel-
ningschefer i Hogkvarteret pa nivan
under ingar i chefskretsen.
Chefskretsen omfattas av saval ett
centralt som ett lokalt chefsavtal.
Chefskretsen har fértroendearbets-
tid och l6nesétts ensidigt av For-
svarsmakten. Officersférbundet har
dock ett visst matt av insyn och for-
soker varje ar paverka Forsvarsmak-
ten till en battre I6nesattning av sina
hogsta chefer.

medlemmarna i chefskretsen si att
de far klart for sig pé vilka grunder
den nya l6nen ir satt och vad de
kan géra for att paverka sin 16n.

— Vi fir hela tiden rapporter om
act det finns brister i uppféljningen
av vira chefer. Det ir olyckligt att
det inte fungerar. Rimligtvis borde
cheferna behandlats pa samma sitt
som vi ir dverens om att de ska
behandla sina medarbetare, siger
Mikael Boox.

— Om du inte far ett [6nesamtal
eller ett medarbetarsamtal bér du
kriva det — acceptera inte ett mail
eller att du sjilv far uppticka din
nya lon pa l6nespecifikationen,
avslutar Mikael Boox.

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 27/10 2014

Yrkesofficer 9010 (~1B)
Reservofficer 556 (+3)
Soldat/gruppbefal 4049  (+2)
Hedersmedlem 2 (+-0)
Ovrig 98 +1)

Nyheter fran F-pan

Varning for krankning och hot

En soldat har blivit varnad da
han upptratt olampligt vid
utbildning av rekryter vid en
ovning.

Han har bland annat kallat kvinn-
lig soldater for "babes” och ”frok-
nar” och sagt till en rekryt act han
skulle skjuta honom om han inte
satte pa sig skyddsglaségon.

F-pan menar att dessa uttalan-

den inte kan ligga till grund for
uppsigning men att ingen anstilld
eller rekryt ska behova tolerera att
bli tilltalad pa ett sddant sitt att
det kan uppfattas som hotfullt eller
krinkande. F-pan konstaterar att
soldaten gjort sig skyldig till en
tjinsteforseelse som inte kan anses
som ringa och bestimmer pafolj-
den till en varning.

Loneavdrag for vadaskott

En yrkesofficer har fatt I6ne-
avdrag med tjugofem procent
i fem dagar.

Anledningen ir att han nir han
himtade ut sitt tjinstevapen, pistol
88 tappade vapnet i golvet efter det
att han stoppat i magasinet utan
att mantla. Officeren tog d& ur
magasinet, gick in i férradet, dir
hans soldater befann sig, och gjorde
patron ur varvid ett vidaskott av-
lossades vid den tinkta blindav-
fyrningen.

F-pan ser mycket allvarligt pa
overtridelser av bestimmelser gil-

Fem dagars avdrag f6r vadaskott.

lande sikerhet vid hantering av
vapen och ammunition. Officeren
har gjort sig skyldig till en tjinste-
forseelse som inte kan anses som
ringa och fér dirfér ett [oneavdrag.

Loneavdrag for forsok till fusk vid

examination

En yrkesofficer som studerade
vid FHS stabsutbildning anses
ha fuskat vid en examination.

Han limnade in svar pé frigor
sent, efter det att han tagit del av
annan students svar. Svaren visade
sig vara i det nirmaste identiska.
FHS genomfor stabsutbildningen

som en uppdragsutbildning och di
giller inte hogskoleférordningens
regler om disciplindtgirder.
Arendet limnades darfor till For-
svarsmakten. F-pan menar att offi-
ceren gjort sig skyldig till en tjinste-
forseelse som inte kan anses som
ringa och bestimmer att pifljden
blir I6neavdrag i tre dagar.
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Nytt huvudskyddsombud

De fyra facken inom Forsvars-
makten har gemensamt utsett
Stefan Nilsson som Férsvars-
maktens huvudskyddsombud,
FM HSO. Han tilltrader den 1
november och eftertrader da
Per-Erik ”Peggen” Gustafsson.

Officersférbundet, Foérsvarsforbun-
det, Saco-s FM och Seko forsvar
har under 4ret genomfért en ge-
mensam rekryteringsprocess for att
fa fram ett nytt forsvarsmakeshu-
vudskyddsombud, FM HSO och
dess ersittare. Valen f6ll pa Stefan
Nilsson som huvudskyddsombud
och Goran Holmén som ersittare.
Stefan Nilsson har ett gediget
forflutet inom arbetsmiljdomradet.
Sedan 2008 arbetar han pa FMTS,
Forsvarsmaktens tekniska skola,
som verksamhetssikerhetsofficer
vilket innebir att han ir forbands-
chefens ridgivare i arbetsmiljo-
och verksamhetssikerhetsfragor.
Under 2011 deltog han i FS 20-in-
satsen i Afghanistan som stillfore-
tridande personalchef med sirskilt

ansvar inom arbetsmiljdomrédet.
Stefan har ocksa vikarierat som
ombudsman med ansvar for arbets-
miljofragor pd férbundskansliet vid
tva tillfillen, ett och ett halve ar
2007-2008 och ett halvir 2013.

— Jag atar mig uppgiften med
stor ddmjukhet. Det ska bli oer-
hért spinnande att vara med och
“vaka 6ver” arbetsmiljon, som det
s vackert heter i arbetsmiljolagen,
for Forsvarsmaktens 20 000 an-
stillda, siger Stefan Nilsson.

— Valet av Stefan Nilsson kinns
helt ritt. Hans forméaga att samar-
beta och fi saker att hinda kom-
mer att vara en stor tillging, siger
Lars Fresker, Officersforbundets
ordférande.

Stefans ersittare, Géran Holmén
finns till vardags pi Markstridskolan
i Kvarn dér han arbetar som plane-
ringsofficer pd stridsteknikavdel-
ningen med materieluppféljning till
kadettutbildningen och ansvarar for
geosupport. Han ir sedan nio ar
ocksa huvudskyddsombud f6r MSS
och har redan varit ersittare for

nuvarande FM HSO under ett ar.

— Jag tackar for fortsatt for-
troendet att vara spjutspetsen inom
arbetsmiljén pa arbetstagarsidan,
siger Goran Holmén.

— Goran och Stefan kommer
tillsammans att ytterligare vissa
arbetsmiljéarbetet inom Forsvars-
makten, fortsitter Lars Fresker

Fortroendeuppdrag
Att vara Forsvarsmaktens huvud-
skyddsombud ir ett fortroende-
uppdrag som l6per pa tre dr. Som
FM HSO ska man ha bakgrund
som skyddsombud och erfarenhet
av arbetsmiljéfrigor.
Forsvarsmaktens huvudskydds-
ombud féretrider samtliga skydds-
ombud i relation till Forsvarsmak-
tens ledning. Han har i uppdrag
att samordna och ge stdd till orga-
nisationsenheternas huvudskydds-
ombud och féretrida skyddsombu-
den i Férsvarsmaktens centrala
arbetsmiljskommitté (CAM) som
ordinarie ledamot. Om ordinarie

FM HSO frangir sitt uppdrag si

gar ersdttare in i
dennes stille
under kvar-
varande man-

datperiod.

Tack for god
insats

De fyra forbun-
den vill ocks3
passa pd att tacka avgiende FM
HSO Per-Erik Gustafsson, oftast
kallad Peggen, f6r hans sex 4r pa
fortroendeuppdraget. Peggen pa-
bérjade det d& helt nya fértroende-
uppdraget som FM HSO 2008.
Han har sedan dess metodiskt
byggt upp en bra strukeur for erfa-
renhetsutbyte och kompetensut-
veckling av férbandens alla huvud-
skyddsombud.

— Peggen har under de hir ren
kimpat entriget och bra med att
etablera FM HSO som en naturlig
samverkanspartner gentemot For-
svarsmakten och varit en samlande
kraft for huvudskyddsombuden,

avslutar Lars Fresker.

Stefan Nilsson

Officersforbundet om budgetproppen:
Det sakerhetspolitiska laget kraver mer

Forslaget till forsvarsbudget
for 2015 innebar ingen
substantiell férandring av
Forsvarsmaktens obalans
mellan uppgifter och resurser,
menar Officersférbundet.

— Det finns inget i budgeten som
tyder pé ett trendbrott som skulle
kunna l6sa den ekonomiska obalan-
sen i Forsvarsmakten, siger Lars
Fresker, ordforande i Officersfor-
bundet.

Officersférbundet hoppas att
arbetet med att ta fram en ny in-
riktningsproposition kan skapa en
bred politisk enighet fér ate tillfra
de resurser som krivs for att erhilla
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en forsvarsmakt som kan 16sa de
uppgifter det forsimrade omvirlds-
laget kriver.

— Det har varit uppenbart en
lingre tid att det sikerhetspolitiska
laget i Europa férsimrats, men kan-
ske kan den misstinkta krinkningen
av den svenska skirgirden vara det
som far allmidnhet och politiker att
inse att det som hinder i virlden
ocksé paverkar Sverige. Det siker-

hetspolitiska laget kriver mer dn
budgeten bjuder, siger Lars Fresker.
Att Forsvarsmakten erhaller resur-
ser for att ticka upp for att Schweiz
inte deltar i utvecklingen av Jas/E
ir bra, da det férhindrar totalt kaos
i materielanskaffningen, men ar
inget som l6ser den grundliggande
fragan om balans mellan uppgifter
och resurser som bade Riksrevisio-
nen och Férsvarsmakten pekat pa.

— Det dr sjilvklart positivt att
210 miljoner tillfors forbandsan-
slaget redan i ar och ungefir lika
mycket nista ar for att 6ka Svnings-
verksamheten, men den hgjda
arbetsgivaravgiften bedéms ita upp
cirka 150 miljoner redan nista ir
for Forsvarsmakten, siger Lars
Fresker.

— Till foljd av flera ar med ldga
personalvolymer och stindigt
anstringd ekonomi ir det viktigt
act det tillfors pengar till att 6va i
storre férband for att kunna himta
in den operativa forméaga vi forlorat
under de géngna dren, siger Lars
Fresker.

Foto: P‘nvat



Har ditt barn
fyllt 25 ar

Officersforbundets barnférsikring
giller till och med det ér ditt yngsta
barn fyller 25 &r. Har barnet fyllt
25 under dret maste du avanmila
barnférsikringen, annars debiteras
du trots att forsikringen inte giller
lingre. Kontakta forsikringsservice
pa 08-440 83 30, mindag, tisdag
och torsdag klockan 8.20-16.30
eller mejla till kansliet@officersfor-
bundet.se och anmil att yngsta
barnet fyllt 25 4r.
Olycksfallsforsikring (Vidare-
forsikring) kan sedan tecknas utan
att limna nigon hilsodeklaration.
Ansdkan och information finns pi
officersforbundet.se under rubriken
Medlemskap/medlemsférmaner.

Personalnytt
pa kansliet

Under senaste halvéret har tva
medarbetare pé kansliet gitt i
pension. Berit Fekete slutade i juni,
da hade hon arbetat i elva &r pa
forbundet. Barbro Kristiansson
limnade kansliet i september efter
34 4r pa Officersférbundet och
dess féretridare. Officersférbundet
tackar for goda insatser i arbetet
med férbundets administration.

Ingen
avstamning
av flextid

Prio satt stopp for den flex-
tidsavstamning som skulle
goras den 31 oktober 2014.

Det blev ingen avstimning av flex-
tiden i enlighet med FM arbets-
tidsavtal den 31 oktober. Anled-
ningen ir att inférandet av Prio
Lon den forsta oktober innebar en
stor risk att avstimningen skulle
bli felaktig. Férsvarsmakten och
samtliga arbetstagarorganisationer
var dirfor dverens om att hoppa
over flextidsavstimningen den 31
oktober 2014. Nista avstimning
blir enligt arbetstidsavtalet den 31
januari 2015 och den avser endast
liget den 31 januari 2015. Det
kommer alltsd inte att géras nigon
retroaktiv avstimning.

— Skulle nagon haft for lite i flex-
tid den 31 oktober skulle det kun-
na ligga till grund for loneavdrag
och skulle nagon haft fér mycket i
flextid skulle den tiden strykas.
Men nu nir man skippade héstens
avstimning sker inget av detta
utan den flextid som finns registre-
rad, oaktat om det ir plus eller
minus, star kvar, siger Niklas
Simson, forhandlingschef.

Sjukvardsforsidkring med rabatt

Lansforsakringar erbjuder
Officersforbundets medlem-
mar att teckna en sjukvards-
forsakring med 25 procents
rabatt under det forsta aret.

Ordinarie pris f6r medlem i Offi-
cersforbundet dr 280 kronor per
ménad. Erbjudandet innebir att
Linsforsikringar bjuder pa de tre
forsta manaderna. Du kan dven
medforsikra make/maka eller sam-
bo till samma férménliga villkor.
Erbjudandet giller nir du tecknar

forsikringen fore den 31 januari
2015.

Linsforsikringars sjukvirdsfor-
sikring garanterar

¢ Snabb vard

* Ridgivning dygnet runt

* Forebyggande hilsotjinster

Du far erbjudandet och ansok-
ningsblankett i brevladan under
november. Lis mer om sjukvards-
forsikringen pa www.lansfor-
sakringar.se/sjukvard

4 -
iR e

Férbandsévning &r enligt OVA en 6vning i férband for att samtréna stabs-

.

och férbandsenheter i deras krigsuppgifter.

Tillampning av OVA

Det har med tiden utvecklats
skillnader i tillampningen av
OVA pa férbanden. For att
tydliggora hur OVA ska
tillampas har Forsvarsmakten
och arbetstagarorganisatio-
nerna kommit 6verens om
nedanstaende syn pa tillamp-
ningen av OVA i samband
med 6vning.

Definition

Forbandsévning ir enlige OVA en
ovning i forband for att samtrina
stabs- och foérbandsenheter i deras
krigsuppgifter samt att prova enhe-
ters krigsanvindbarhet. Sddana
ovningar kan bedrivas pa ett si-
dant sitt att personalens arbetsin-
satser kan tidsplaneras eller pd ett
sidant sitt att arbetsinsatserna inte
kan tidsplaneras (6vningsdygn).

Fri kost

Den anstillde far fria maltider vid
forbandsovningar, enligt definition
ovan, om han eller hon inte sjilv
kan svara for sin kost. Vid tjinst-
goring pa 6vningsdygn har den an-
stillde dock alltid fri kost. Fri kost
giller dven for anstillda dir rast
ersitts med miltidsuppehall.

Fritt logi

Om verksamheten ir sidan att den
anstillde inte kan bo i sin ordinarie
bostad (hem eller pendlingsbostad)
ska han eller hon ha fritt logi. Fér
den som har fritt logi enligt OVA
giller inte bestimmelserna om
logistandard i rérlighetsavtalet.
Utifran verksamhetens behov och
syfte ska en sd god logistandard
som mojligt efterstrivas.
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Manga vill paverka forbundets verksamhet

Infér arets forbundsméte har
medlemmarna och férening-
arna varit ovanligt flitiga med
att skriva motioner. 41 motio-
ner ar inskickade vilket kan

Foto: Johan Nilsson — FBB

Fyra motioner yrkar pa hdéjt dyktillédgg.

jamféras med 14 motioner ar
2008 och 29 vid forra for-
bundsmotet 2011. Motionerna
tar upp saval villkorsfragor
man vill att forbundet ska

Hojning av dyktillagg

Om Forsvarsmakten vill be-
halla och kunna rekrytera nya
dykare sa maste dyktillagget
hojas. Det har varit oforandrat i
15 ar och darmed tappat i varde.

Det finns fyra motioner om att for-
bundet méste driva frigan om en
héjning av dykrilligget.

Férsvarsmakten har en ling
historia av att betala for vad de
anstillda gér och inte genom en
tilltagen manadslén. Men under de
senaste ren har viljan att éverhu-
vudtaget betala tilligg och att dill-
liggen ska vara konkurrenskraftiga
minskat kraftigt.

OF Bothnia menar att det hir pa
sikt kommer att paverka forsorj-
ning av specialister och foreslar att
forbundet inom ramen for arbetet
med medlemmarnas léneutveck-
ling sirskilt:

* Bevakar att [onetilliggens virde
inte urholkas eller pa sikt forsvinner
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* Ligger sirskilt fokus p cilligg
som redan har drabbats av
minskade realvirden och dir
rekrytering samt bibehéllande av
personal riskeras.

Tillaggen behdver ses dver
Forbundsstyrelsen hiller med om
at tilliggen behover ses 6ver och
vill ocksd komplettera forslaget
med att forbundet ska

e Verka for att avtalens konstruk-
tion avseende tilligg utvecklas
efterhand som verksamhetens
utveckling motiverar det.

I forhandlingar om tillagg striva
efter enkla konstruktioner dir de
administrativa vinster arbetsgiva-
ren gor samtidigt medger ett
hégre avtalsvirde. Konstruktio-
nerna far dock inte forenklas si
langt att de inte lingre upplevs
som rittvisa av medlemmarna.

driva som férbundsinterna
fragor om medlemskap,
medlemsavgifter och
presidiets samman-
séattning.

Alla motioner och forbunds-
styrelsen yttranden 6ver
dessa finns att lasa pa www.
officersforbundet.se under
Om férbundet/Férbundsmote.

Sarskilt GSS/T medlemskap foreslas

For att kunna ta tillvara
GSS/T intressen i forhand-
lingar och vid arbetstids-
planering bor forbundet
inratta ett sarskilt medlem-
skap for GSS/T.

En av motionerna handlar om att
inritta ett sirskilt medlemskap
for GSS/T som redan ir medlem-
mar i ett annat férbund och
anslutna till a-kassa. Anledningen
ir att det idag rader oklarheter om

lokal OF/listférhandlare har for-
handlingsritt f6r denna kategori.

For mycket administration
Forbundsstyrelsen menar att det
skulle innebira omotiverat hog
administrativ belastning for
foreningar och kansli och dirtill
okade kostnader for forbundet att
inritta ytterligare typer av
medlemskap. Férbundsstyrelsen
foreslar dirfor att forbundsmotet
ska avsld motionen.

Ratt individ eller forvarsgren?

Ar det férsvarsgren eller
personlig lamplighet som ar
viktigast nar Officersférbundet
valjer vilka som ska leda
forbundet. If\terigen kommer
fragan om presidiets sam-
mansattning upp for diskus-
sion pa forbundsmaétet.

Tva officersforeningar, OF TringR
och Halmstadskolornas officersfor-
ening, HSOF har foreslagit att for-
bundets presidium inte nédvin-
digtvis behover bestd av en person
frin vardera forsvarsgren. Det vik-
tigaste dr att hitta ritt individer ill
presidiet inte vilka tillhérighet de
har. Att styrelsen som helhet 4r all-
sidigt sammansatt ar tillrickligt.

Manga gemensamma forband
HSOF menar att rérligheten inom
Forsvarsmakten 6kar och att milet
ir att vi ska bli EN Férsvarsmakt.
Det kan vara svart att avgora vad
som avgor vilket fdrsvarsgren man
representerar. Ar det grundutbild-

ningen eller den arbetsplats dir
man tjinstgjort lingst eller senast?

OF TringR menar att de tre for-
svarsgrenarna inte speglar dagens
forsvarsmakt. Det finns manga for-
svarsgemensamma férband som
inte gar att inordna i flyg, marin
eller armé.

Utoka presidiet
Férbundsstyrelsen har diskuterat
fragan men bedémer att det fort-
farande finns en sd stark identitet i
forsvarsgrenarna att presidiet ska
vara sammansatt av alla tre for-
svarsgrenar. Diremot hiller man
med om att det kan uppstd ett
problem med att de forband som
ligger utanfor de traditionella
forsvarsgrenarna saknar representa-
tion i forbundsstyrelsens presidium.
Forbundsstyrelsen forslr darfor att
man utdkar presidiet med en tredje
vice ordférande. Det totala antalet
i styrelsen blir dock detsamma
genom att antalet ledaméter sam-
tidigt minskas med en.



With environmental legislation changing and
munitions becoming ever-more advanced,
the demand for sustainable, cost-effective
demilitarization has never been higher.

At Nammo, we push the limits of
demilitarization, constantly developing
technology and rethinking processes to deliver
cutting-edge solutions. Advanced automation
makes our practices safer and more efficient,
while our skilled engineers ensure we meet
the highest standards.

SECURING THE FUTURE
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VALBEREDNINGENS SLUTLIGA FO

Nu har valberedningen avslutat sitt
arbete med att ta fram férslag till ny
forbundsstyrelse, revisorer och
ersattningskommitté. Nu ar det upp
till delegaterna pa forbundsmotet den
18-20 november att ta beslut.

LARS FRESKER,
51 ar foreslagen
att fortsatta som
férbundsordférande

Jag tillhor 19, Boden
men har under de se-
naste tretton aren varit “
ordférande for Officers- .
férbundet. Dessutom ar jag ordférande i OFR. OFR ar
en uppdragsstyrd forhandlingsorganisation for 14
fackliga organisationer med medlemmar inom offent-
lig sektor. Tillsammans representerar medlemsfor-
bunden cirka 565 000 medlemmar.

Den svenska modellen bygger pa att det finns en
maktbalans mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisationerna. Den tycker jag saknas idag och
darfor urholkas modellen nagot fér varje ar som gar.
Har méste vi aterskapa den balansen genom att
sékerstalla vart inflytande inom alla omréaden, inte
minst nar det galler 16n.

Ett annat viktigt omrade &r att skapa en forstaelse
hos politikerna for behovet av militarkompetens.

Vi maste tydliggora att yrkesofficerarna ar kompe-
tensbararna fér den militara professionen vilken ar
grunden i ett militart férsvar.

JOHAN HAMLIN
40 ar, Livgardet

Arbetsmiljé i stort ser
jag som ett stort och
viktigt omrade. Som
laget ar nu s& ar det
framfor allt villkorsfragor
i allménhet och villkoren
kopplade till internationelle och nationella insatser i
synnerhet som méaste st& hogt pa dagordningen.
Forst och framst behdver insatsarbetstidserséttningen
héjas och villkoren for insatsarbetstid ses over. Ett
annat intressant omrade &r kompetensférsérjningen,
det ar viktigt att vi formar att skapa ett bra arbetslag
inom Forsvarsmakten.
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KARL-JOHAN BOBERG
47 ar, Amf1 Berga
foreslagen som

1:e vice ordférande

Den absolut viktigaste
fragan att driva fram gent
ar sékerstéllandet av
respekten for den
svenska modellen!

Det partsystem som vi har pa svensk arbetsmark-
nad maste vérnas. Detta en demokratifraga som
ligger mig varmt om hjértat och som jag kdmpar fér
att behélla. Alltfor ofta marginaliseras respekten for
ingangna avtal och regler. Det &r inte acceptabelt!

Parternas roll och inflytande pa arbetsmarknaden
negligeras i arbetsgivarens iver att effektivisera och
"springa snabbare’. Men vi har ett regelverk i Sverige
att folja och som statlig myndighet borde Férsvars-
makten vara foregangsmyndighet. Tyvarr ar det inte
sal Officersforbundet har hér en viktig controllerfunk-
tion att fylla. Min bestdmda uppfattning &r att finns
det regler och avtal sa féljer man dessa. Om dessa ar
forlegade eller opraktiska s& far man éndra detta
enligt faststallda rutiner. Har ar Officersforbundet
villiga att i varenda fraga diskutera och komma med
bra idéer. Officersforbundet blickar framat med stor
Sppenhet och flexibilitet utan att ge avkall pa ordning
och reda.

MARIA VON BELOW
44 ar, OF F 21,
foreslagen som

2:e vice ordférande

Jag ar facklig fértroen-
devald och samverkan i
alla dess former och pa
alla nivaer &r den for mig
viktigaste fragan. Férsvarsmakten har militar personal
som vill vara med och paverka verksamheten och det
intresset ska givetuvis tillvaratas.

Samverkan bidrar till en battre arbetsmiljo genom
att medarbetare kanner att de faktiskt har en reell
paverkansmojlighet pé sitt arbete.

Vill man som chef i Férsvarsmakten, pa vilken niva
det &n handlar om, ge sig sjélv méjligheten att ta de
bésta besluten borde det vara en sjélvklarhet att s&
tidigt som mojligt i beslutsprocesserna fraga sina
anstallda vad de tycker, och sedan dra nytta av den
informationen i besluten.

Allt snurrar sa fort idag. Det finns darfor inte nagon
tid till att ta beslut som inte ar begripliga for de som
berdrs vare sig det handlar om hér och nu i den dagliga
verksamheten eller om framtiden.

Foto: Mikael Silkeberg
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LEIF BERGSELL
46 ar, F17

Jag tjanstgor som Chef
Mission Support
Element (MSE) pa 172
Stridsflygdivision.

MSE bestéar av perso-
nal inom underrattelse,
bildtolkning, telekrig, flygplanering och SERE.

Jag ser att andra nationers upptradande i vart
naromrade forandras. Det paverkar aven férsvars-
maktens verksamhet. Det mesta av verksamheten gar
fortsatt att planera traditionellt enligt vart arbetstids-
avtal, men arbetsgivarforetradare for allt oftare upp
begreppet nationell insatsverksamhet. Detta ar inte
alltid till det basta for arbetstagaren.

Det ar inte bra om verksamhetsansvariga sjélva
bérjar tolka om avtalen for att de ska passa ny, utékad
eller férandrad verksamhet med syfte att till exempel
hélla nere kostnader.

Det ar viktigt att vi, OFR/0O och Officersforbundet,
ar med som part och tolkar avtal och dessutom
partgemensamt utvecklar avtal nar verksamheten
férandras.

SUSANNE NYBERG
44 ar, Kustflottans OF

Jag tjanstgér som
fackligt fértroendevald
vid 4.sjostridsflj och ar
ordférande i Kust-
flottans OF.

Jag ser tydligt att For-
svarsmakten som arbetsgivare har ett nytt arbetssatt,
de véljer att ga emot den svenska modellen och anser
det ok att gora egna tolkningar av gallande avtal, trots
tydliga forarbeten och avsiktsférklaringar vid framta-
gandet. Exempel pa detta ar gallande nationell insats
och tjanstgoringstillagg. Har anser jag att Officersfor-
bundet méste fortsatta att driva férhandlingar och
tvister pé ett sakligt och tydligt satt, vi ska inte vika en
tum i fragan, vi ska sta for bra avtal och bidra till att
utveckla dessal

Jag ser aven en kraftfull forsamring i arbetsmiljo
for forsta linjens chefer. Det utdkade administrativa
ansvaret samt ett "opalitligt” och svararbetat stod-
system orsakar mycket stress och frustration. Bade
personal, materiel och hela system blir kraftfullt
lidande av detta. Vi maste fa beslutsfattare pa olika
nivaer att forsta att FM inte &r som vilken firma som
helst. Ge cheferna det utlovade, efterfragade stodet
pa forbandsniva och lat dem fokusera pé att leda och
utbilda sin personal i k&rnverksamheten.

Foto: Privat
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RSLAG TILL FORBUNDSSTYRELSE

GORAN CARLSSON
58 ar, Hogkvarteret

Jag ar chef for mobili-
seringssektionen sedan
fem &r och ordférande i
officersforeningen.

Den viktigaste fragan
ar att fortsatt havda offi-
cersyrket och den militara professionen. Idag flyttas
fokus tillbaka pa var karnverksamhet — att férsvara
vart land. Ingen kan hantera den fragan battre an vi.

Vi méaste ocksa havda tidigare vunnet fackligt terri-
torium i ett hardnande klimat mellan fack och arbets-
givare. Vi ska soka vagar att na 6verenskommelser
som framjar var verksamhet, men detta far inte ske pa
bekostnad av arbetstagarens villkor. Militaren ar sin
|6n vard — och lite till! Staten maste betala vad man
bestaller, balans mellan uppgifter och resurser har
varit tomma ord for lange nu.

Att vara en pélitlig partner pa arbetsmarknaden
innebar ocksa att vi ar beredda att ta strid for vara
fragor nar det behovs. Pacta sunt servandal

MIKAEL VINDE
37 ér, Sjostridsskolan

For militart anstéllda ar Offi-
cersférbundet det givna valet
av facklig organisation. Skalen
till detta &r manga, dels histo-
riska men framfér allt kraften
som var hoga anslutningsgrad
ger. Styrkan i vart kollektiv ger
oss mojlighet att teckna avtal och de vill jag jobba for
att utveckla ytterligare.

Jag vill att medlemmarna ska kénna trygghet i sin
anstélining. Att ha kunskap om béde rattigheter och
skyldigheter som arbetstagare bidrar stort till att
skapa den tryggheten. Det ar darfér viktigt att vara
utbildningar ar bra och utvecklas &ver tiden. Vidare ar
det av vikt att var information nar ut och finns |attill-
génglig pa de medier som anvénds idag.

Med anledning av de personalnedskarningar som
genomforts under senare ar, utan att arbetsuppgifterna
minskat i samma omfattning, tror jag att en av de vik-
tigaste uppgifterna for Officersférbundet i framtiden
blir att vaka 6ver att uppgifter kontra resurser ar i
balans f6r den enskilde. Detta for att skapa en sund
arbetsplats med vdlméende medarbetare.

Officersforbundet ar for mig ett fackférbund som
genom idogt arbete, samverkan och férhandling med
arbetsgivaren gjort mycket fér medlemmarnas basta.
Detta arv vill jag forvalta, fortsatta varna om och
utveckla.

Foto: Mikael Silkeberg

Foto: Privat

HAKAN JANSSON
49 ar, FFM i OF
Bothnia (| 19 och A 9)

|2
Viktigast for Officersfor- ;
bundet ar att fortsatta
att aktivt mota det be-
svarande faktum att var
motpart verkar férsoka
satta den Svenska modellen ur spel genom att till varje
pris férs6ka minska vart inflytande. En ordning som
man i andra sammanhang talar varmt om och som
gynnat Sverige och svensk arbetsmarknad under lang
tid genom att minimera konflikter och gynna samfér-
standslosningar mellan arbetstagare och arbetsgivare
och som I6nat sig for bada parter. De senaste aren
har vi mott flera exempel pa arbetsgivarpolitik och
arbetsgivarbeslut som istallet pekar i en annan riktning.
Manga har vi kunnat hejda innan de "traffat flakten”
andra har gatt att korrigera ratt snabbt medan nagra
har kravt tvisteforfarande eller tagit lang tid att
komma till acceptabla [8sningar. | férhandlingar méter
viidag férslag som bara for tio ar sedan aldrig ens
hade 6vervagts som skambud.

For att klara den utmaningen behéver vi fortsatta
att ha en hég anslutningsgrad. Vi, facket, ar inte
starkare an var svagaste lank och dér bér vi ett
gemensamt ansvar. Varje oorganiserad kollega gér
arbetsgivaren starkare och oss svagare!

MATTIAS HANSSON
37 ar, 3. sjostridsflottilien

Jag vill att Officersfor-
bundet fortsatt ska vara
det basta fackférbundet F s

for militar personal och
som tillfér medlemmarna ‘ A i

ett mervérde. Detta

genom att teckna bra avtal med Férsvarsmakten och

till exempel tillhandahalla ett bra forsakringspaket for
medlemmarna.

Jag anser att Officersforbundets medlemmar ska
ha och fa s& bra villkor som méjligt fér den verksam-
heten som de bedriver. Jag vill att Officersférbundet
ska vara representerat pa alla nivaer inom respektive
myndighet for att aktivt kunna vara med och paverka
medlemmarnas vardag pa arbetsplatsen till det battre.
Det ar viktigt att medlemmarna har méjlighet till en
balans mellan arbete och fritid som gér att de kan
vara verksamma hela sitt arbetsliv fram till pension
samt fa en bra tillvaro darefter.

Jag tycker ockséa att det ar viktigt att Officersforbun-
det verkar for att héja statusen pé det millitéra yrket.

Foto: Mikael Silkeberg

Foto: FBB

HANS LUNDGREN
41ar, 3. helikopter-
skvadronen i Ronneby

Nya tjanstepensionsavtalet
maste bli "tillrackligt” bra.
Vérdena som finns i PA 03
far inte tappas bort nar vi

gar fran ett delvis formans-
bestamt avtal till ett rent
avgiftsbaserat pensionsavtal.

Vi ska fortsatta att utveckla vara gruppférsakringar
sé de blir s& bra som mojligt till s& lagt pris som mojligt.

Det ar ocksé angelaget att vi fortsatter att jobba
med att lagstalénen fér vara yngsta kollegor ska 6ka.
Jag ténker bade pa GSS och yrkesofficerare. Det
finns ingen indexupprakning och manga férband kor
mer eller mindre med samma ingéngslén som for
forra kursen /anstéllningsomgangen.

Viméste fa bort "tarifftanket” fér GSS som fort-
farande tillampas ute pa manga férband. GSS har
i-l6n som alla andra och ska darfér behandlas pa
samma satt som yrkesofficerare vid anstélining,
inplacering och vid revision. Aven det "harda” och
valdigt laga boxtaket som finns pa de flesta GSS
befattningar méste bli mer transparent.

NICLAS SCHOLD
49 ar, P4

En av de viktigaste fra-

gorna é&r att belysa de

oméjliga uppgifterna

som ménga av vara

medlemmar hamnar i p&

grund av den obalans

mellan uppgifter och resurser som vi dagligen stalls
infor. Viljan och ambitionen ar valdigt hdg hos med-
lemmarna men mattet blir ragat nar materielsystem
avvecklas utan att det finns erséttare framtagna, de
arliga besparingarna och omplaneringarna slar till och
vi férlorar kompetent personal.

En annan stor fraga ar specialistofficerarnas lone-
utveckling. Det finns flera erfarna soldater som efter
genomford utbildning och examen konstaterar att de
skulle haft avsevart hogre 16n om de fortsatt som OR
1-5. Laser man FM Personalinstruktion finns det
ingenting dar som ger en specialistofficer nagot stod,
fler &r i samma grad ger inte mer i Ionekuvertet och
ofta kan en YBK pé flera veckor ge samma skrala
utdelning!

Kort och gott satt medlemmarna i fokus, de
behdver fa éva i forband, ha ratt utrustning och en
langsiktig malbild vad som ska uppnas!
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GABRIEL BRIS
49 ar, FMTS
(Férsvarsmaktens
tekniska skola)

Det ar genom samverkan
mellan medlemmarna
och arbetsgivaren den
kunskap och kompe-
tens, som finns hos oss alla, kommer verksamheten
och medlemmen bast till nytta.

Vibehéver med gemensamma krafter bygga det
samverkansklimat vi sjélva 6nskar. Den svenska
modellen har ett starkt fundament i den grundlaggande
idé den bygger pa - engagemang. Men det engage-
mang som behdvs kommer inte av sig sjalv. Det ar
antingen genom nod eller genom ett nyfiket intresse
och jag foresprakar det senare.

For mig &r det viktigt att delta i utvecklingen av
Officersférbundet och darmed Férsvarsmakten, i alla
sammanhang.

Under de manga ar jag arbetat fackligt har Officers-
férbundet utvecklats fran ett forbund fér officerare till
ett férbund for militar personal. Det ar i denna kontext
jag ser potentialen i Officersforbundets framtid.

Foto: Mikael Silkeberg

PER JONSSON
55 ar, F7

Jag anstalldes pa F7
Satenas 1979 och har
haft turen att kunna vara
kvar pa samma férband
under hela min karriar.
Jag bérjade som flyg-
tekniker pa AJ 37 Viggen och har med denna ut-
gangspunk haft ett flertal befattningar med tekniskt
innehall. Idag jobbar jag p& Satenas som kvalitets-
ingenjér med JAS 39.

De viktigaste fackliga fragorna for mig ar att skapa
forutsattningar for officersféreningarna att kunna
foretrada medlemmarna ute pa respektive OrgE.
Detta nar man genom att fortsatt sakerstalla att det
finns utbildning och hjalp till foreningarna. Man maste
ocksa jobba aktivt for att flytta besluten narmare
verksamheten och minska centralstyrning, detta ger
ett stérre engagemang och darmed storre inflytande.
Andra standigt viktiga fragor &r var arbetsmiljé och
vara anstéllningsvillkor, med sarskild uppmarksamhet
mot vara nya medlemsgrupper sasom soldater och OR.

Foto: Privat

MAGNUS JOHANSSON
51 &r, LedSS, LedR

Arbetar som sektionschef.
Mina viktigaste fragor ar
inom personal och arbets-
miljo. Vi ska se till att vi far
tydliga och klara spelreg-
ler och en arbetsmiljé som
verkar for balans mellan uppgifter och resurser.

Jag vill ocksé jobba for en stark facklig organisa-
tion som arbetsgivaren vill samverka med d& Officers-
férbundets idéer ar konstruktiva och tar tillvara bade
medlemmen, som utfor arbetet, och den uppgift som
FM har att genomféra. Som fackligt forbund ska vi
vaga sta upp for vara idéer och tydligt sédga ifran.

Foto: Ulf Lodke

Valberedmngen tackar for 51g

Valberedningens arbete ar avslutat for
den hér gangen. De har med utgangs-
punkt i nuvarande forbundsstyrelses
arbete och féreningarnas nomineringar
landat i ett forslag till ny forbundsstyrelse.

Forbundsstyrelsens 15 ledaméter ska foretrida
alla medlemmar, d4 behovs en allsidig repre-
sentation som ticker olika yrkeskategorier och
nivder, organisatorisk spridning, alder och kon.
— S4 manga medlemmar som majligt ska
kunna hitta sin identitet i styrelsen. Detta i
kombination med att férbundet férfogar Gver
ménga duktiga fackliga foretridare innebir att
valberedningens arbete inte ir helt enkelt, siger
Jan Simonsson, valberedningens ordférande.
Valberedningen tycker ind4 act de landat i ett
forslag till styrelse som kommer att kunna leda
forbundet pé ett forcroendefulle sict under de
nirmaste dren. Officersforeningarna har aktivt
tagit del i arbetet genom att nominera kandida-
ter, svara pa remisserna och nitverka med var-
andra for att hitta l6sningar. Totalt har féren-
ingarna nominerat 57 kandidater till posterna
inom forbundsstyrelsen, ersittningskommittén,
valberedningen och som revisorer. Valbered-
ningen konstaterar att vissa férindringar tar tid

30 OFFICERSTIDNINGEN

Valberedningen vill att sa méngaJMedIemmar som mdjligt ska kunna fa sin identitet representerad.

att implementera i en stor organisation.

— Sirskilt glada ir vi over att vi kan presentera

en GSS i forslaget. Soldaten gér in som supple-
ant och det ir ett steg i ritt riktning med tanke

pa att vi nu har 4000 GSS i férbundet, siger
Jan Simonsson.

Hela valberedningens forslag finns att lisa pa
www.officersforbundet.se



Stort tack till majoren Hedgren

Ett stort tack till majoren
Sven-Erik Hedgren f6r
insdndaren om sprakvarden i
forsvaret. Det ar alltid nyttigt
med en paminnelse om hur
viktigt spraket ar — ALLTID.

Sven- Erik ger bra exempel pa
”...mingder av odefinierade
uttryck som villar huvudbry”.

Hans resonemang ir riktiga.
Ma det erkidnnas att en elev frin
Karlberg av 1945 ars kurs verkligen
ofta fastnar i lisningen av militira
texter — dven i Officerstidningen.
Det beror inte bara pa skedda for-
dndringar av forsvarets verksamhet
utan pa det i dag anvinda spraket,
som Sven-Erik s4 riktigt papekar.
Vird av spriket behévs nu liksom
forr.

Men nu ir det ju s act forsvaret
redan utbildar sprakvardare. Det

kallas for stabstjinst, den dir for-
mdgan att formulera sina tankar s3
att mottagare — skriftligt eller
muntligt eller med IT forstar dessa
tankar — "utan huvudbry”.

Som ldrare i taktik och stabs-
tjanst for linge sedan och infor
manga elever har jag formulerat:

En bra plan, som omsitts med
dalig stabstjinst — ger déligt resul-
tat.

En medelmittig plan som om-
sitts med god stabstjinst — kan
klara sig bra.

En dalig plan — blir det aldrig
om stabstjinsten ir bra!

Och det giller alltid; muntligt
och skriftligt — bade i fredsupp-
gifter och i krig. P4 alla nivier.

Och i alla tider!

Alla bor vakea site sprak.

Ansvar for sprikvird och for att
sprida sprakvard har allesd var och

en som fétt hdgre stabsutbildning
och det ir vil fortfarande manga i
forsvaret. De ska hjilpa bade sina
chefer, kamrater och sina medhjil-
pare! Att undvika och rensa ut
oklara och dubbelbetydande
begrepp. Att undvika for langa
meningar. Mm.

En tysk generalstabschef lir
ha sagt: ”Jag beklagar att doku-
mentet blev lingt — jag hade
for kort tid pd mig!”

Sven-Erik Hedgrens for-
slag om sprakvardare i hog-
kvarteret ir inte alls obe-
rittigat. Men en sddan
kan inte lyfta ansvaret
frin alla som verkar inom stabs-
tjinsten och bor vara sprikvardare.

(For 6vrigt: Den redaktionella
bilden med text har ingenting med
majoren Hedgrens allvarliga upp-
sat att géra. Den ir larvig!)

INSANDARE

e T S

JOHN CRAFOORD

F.d. jverste, Gst Drottningholm
10/10 2014 (Bl a tjinst som lirare,
kurschef, C AAK, linjechef och
stabschef vid MHS)

/ OSMA Torkpaneler for skor, handskar,

" * dykdrakter, kemdrékter, larmstéll, tuber mm.
./ Torkskap i en méngd olika utforanden.

, Alla paneler tillverkade i rostfritt material.

POWERFLARE Ovérderlig vid av-
spérrning eller trafikledning. Levereras inkl
laddbox for 12/ 24V. 10 olika blixt och blink-
instéllningar. Robust konstruktion som tal
det mesta. Rott, gult, blatt, grént, vitt eller
infrarott sken.

T SLANGVARD Maskiner dér du tvét-

tar, provtrycker, torkar och rullar upp i ett
moment. En person férdigstéller att 10 st
slangar per timme. Kompakta byggmatt
gor den lattplacerad. 6 olika maskintyper
fran ca 100.000 — ca 1.000.000:-. Slanghyllor,

bl6tlaggningskar mm.

WERMA

WERMLANDS MASKIN AB

Arbéck 409, 660 52 Edsvalla | Telefon: +46 (0)54 51 02 00

Mail: info@werma.se | Hemsida: www.werma.se

R@S-skyddat sikerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

hetsklass
S$S3492!

—

[kAMIC]

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Skapet &r en sékerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

SAROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se
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Varldens smartaste nyckelskap!

rryckeThantermgssystem7

Nycklar skall forvaras pa

ett sdkert stalle

Nycklarna bor anvandas

av ratt person

Kontroll pa nycklar och
anvandare

Spara
nyckelanvandningen
Inventering av nycklar

Alltid aktuell information

om samtliga nycklar

Sakerhet

Varje nyckel &r sakrad
genom las och RFID-
transpondrar.

Tillgdngen till nycklarna
sdakras genom personliga
koder och kort.

Vad kan ett intelligent
nyckelhanteringssystem
gora for dig?
Du vet var dina
nycklar finns
Du vet vem som
anvander den
Haller reda pa
anvandningen
Hanterar
anvandarrattigheter

Administrerar anvandare,

kort och nycklar

Anvéandarna har atkomst
endast till de nycklar de

far anvanda

Visar rapporter

Saker forvaring

Kan hantera nycklar i
flera byggnader och
kontor.

Vem har behov av ett
nyckelhanteringssystem?
Banker
Statliga institutioner
Kraftverk

Hotell, vandrarhem, spa

Konferensanlaggningar

Universitet och hogskolor

Spelindustrier

Nyckelhantering

www.inpass.se

”’Vem tog nyckeln och nar?”

Problemet med nycklar

Nycklar anvands av fel person

Nycklar ldnas och lédnas ut

Dom tappas bort och hittas av fel personer
Man glommer att lamna tillbaka dom
Objekt blir tillgdngliga for fel personer

Om flera personer har tillgang till samma
nyckel - hur vet man vem som har den?

Lésningen

Ett bra och enkelt forvarningssystem for
nycklar och vérdesaker

Latt att hitta ratt nyckel genom information
och positionslampor

Anvéndarvanlig tillgdng genom koder och/
eller RFID- baserade ID-kort

Ett automatiskt aterlamningssystem med
registrering av nyckelplatser pa displayer
och loggar

Bidrar till lagre kostnader - farre forlorade
nycklar leder till mindre besvér och
kostnader

Forbattrar effektiviteten

Nyckeltillgdngen &r fullt kontrollerbar

Hantera vardesaker

Tillgédng inte bara till nycklar utan ocksa
vardefulla objekt

Kan férses med lador for verktyg, mobiler,
ID-kort, dokument m m

Anvénd samma koder och ID-kort for att fa
tillgéng till bade nycklar och objekt

Sakerhet

Du vet alltid nér en nyckel togs ut och
lédmnades tillbaka.

Individuella rattigheter kan definieras for
alla anvéandare.

Kontroll éver anvéndningsfrekvensen for
varje individuell nyckel.

Aktivering av alarm for uteblivna eller
forsenade nycklar.

Saker forvaring i certifierade skap.

Fordelar

Transaktioner i Realtid.

Direktaccess till alla kabinett och till alla
nycklar och lador.

Praktisk tillgdnglighet vid alla tider.
Utbyggbart - Vilj det antal nyckel-
positioner du énskar och bygg ut efter
hand.

Nycklar och lador kan kombineras i ett och
samma system.

Nyckelkabinettets kapacitet kan
expanderas efter ditt behov.

Systemet kan sammankopplas och
samexistera med andra system.
Skyldigheter och méjligheter kan
rapporteras per anvandare och/eller nyckel-
aktiviteter.

Programvaran i kabinettet kan visas direkt
pa bildskdrmen var nyckeln &r och vem
som tagit ut den ur kabinettet.

(galler den som har ratt behorighet).

NYHET!

Nu har alla statliga
myndigheter ratt att
handla direkt ur
hela vart sortiment
till basta pris!

S$S3492
Sakerhetsskap
Vapenskap
Nyckelskap
Laptopskap

EN-1143-1
Vardeskap

NT fire 017

Foretagsanlaggningar Arkivskép
Fastighetsforvaltning Dokumentskap
Sakerhetsforetag :

Bil- och fordonsférséljare SCANmAVIAN el El e
Biluthyrare och sk. Fleet- "
management-anvandare JA‘F E . Kontakta oss fér mer
Sjukhus och L m information om denna
halsoanlaggningar ——— TR “ majlighet till att gora

ScandmaV|an Safe AB - Stockholm - Sweden - Tel +46 (0
www.scandinaviansafe.se - www.loxtore.se

)8 6898560 annu battre affarer!

Och mangafler...




