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"Pa ratt plats, i ratt tid, med ratt utrustning — mission accomplished”

Volvo Defense levererar Volvoprodukter till forsvar, forsvarsorganisationer och
forsvarsforetag globalt.

Var produktportfolj bestar av lastbilar, anlaggningsmaskiner, drivsystem,
specialanpassade for kundens behov sasom hog rorlighet, hog tillganglighet och skydd.

Vi tillhandahaller heltackande integrerade logistisklésningar 6ver hela varlden,
vilket gor Volvo Defense till den kompletta leverantéren av produkter med laga
livscykelkostnader - oavsett var du verkar.

VOLVO

Volve Defense

www.volvodefense.com



LEDAREN

For att 10sa ett problem maste du erkinna det

Ibland mots jag av kommentarer fran medlemmar att vi fran Officersférbundet
allt for ofta lyfter fram det negativa och inte belyser det positiva.

Mitt svar brukar vara att vi inte kan bortse fran hur verkligheten ser ut.

Det ligger i var roll att agera nar personer kommer i klam oavsett om det sker
genom ofdrstand eller medvetet, i det senare &terkommer jag avseende

tillampningen av insatsarbetstid.

Det ar natur[igtvis sant att personalen varje
dag bidrar med viktiga och bra insatser, jag ser
dagligen exempel pé detta. Men de flesta som
hér av sig till oss har i sitt dagliga arbete upp-
ticke att de inte far ritt bemétande, ritt betalt
eller ritt férutsittningar for att leverera det
som forvintas av dem. Dirfor ir det inte ovan-
ligt att jag delvis har med mig helt andra bud-
skap efter ett forbandsbesok dn nir férsvars-
politiker eller forsvarsmaktsledningen limnar
samma forband efter ett besok. Att till en
politiker eller general “avsléja” att allt inte
fungerar ses ofta som att svika sitt férband.
Nir nagon talar med mig ser de sin chans att
forbdttra verksamheten genom att lyfta fram
det som haltar.

Viljer man att bortse frin detta férhallande
s minskar man fdrutsittningarna for att ut-
veckla en verksamhet som gir i takt med den
viktigaste resursen — medarbetarna.

Huvudet i sanden

Den svenska modellen innebir att det dr
arbetsmarknadens parter som gemensamt
forhandlar fram vilka regler som ska gilla.
Detta har historiskt visat sig vildigt bra, da det
innebir att de som beslutar om reglerna
befinner sig mycket nirmare dem som ska till-
limpa reglerna.

Ett av de grundliggande problemen i dag ir
att arbetsgivaren inte tillrickligt fsSrmér upp-
skatta det system vi har. Genom en levande
och stindigt pagéende dialog mellan parterna
kommer vardagsnira frigor tidigt upp till
myndighetsledningens kinnedom. Detta gor

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
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officersforbundet.se

Medlems- och
forsakringsservice
Monica Hornegérd
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Annika Hagglund
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Barbro Kristiansson
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Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Fredrik Norén

att man tidigt kan ta tag i férhillanden innan
de blir problem. Det krivs d4 att man vill ta
gemensamt ansvar, ibland kinns det som att
Férsvarsmakten istillet stoppar huvudet i
sanden och hoppas att det ind4 ska ga bra.

Nationell insatsverksamhet

Ett tydligt exempel pa ett omride som haltar
just nu ir tillimpningen av § 27 i arbetstids-
avtalet for nationell insatsverksamhet. Insats-
arbetstid nationellt var inte tinkt att nyttjas i
storre utstrickning jimfort med det gamla
I-avtalet, varfor Officersférbundet bedémde att
avtalet var acceptabelt. Att tillimpningen skulle
forindras var inte heller nigot som Forsvars-
makten framférde i forhandlingarna. Bade vi
och FM utgick fran tillimpningen under 2007
och d& utbetalades I-tilligg for insats endast
vid en handfull tillfillen.

Nu vet vi att delar av Forsvarsmakten nyttjar
paragrafen pd ett sitt som inte ir tillitet genom
att man gor likhetstecken mellan insatsverksam-
het och att tillimpa insatsarbetstid. Férbundet
har vid flertal tillfillen, sedan missbruket blev

kint, pipekat att paragrafen tillimpas felakrigt.

Strax fére sommaren nadde vi samsyn med For-
svarsmaktens personalstab, vilken gar ut pi att
man ska tillimpa den ordinarie arbetstidsregle-
ringen med jour, beredskap och overtid sa
langt som méjligt. Detta gick vi ut med parts-
gemensamt i juni, varvid vi fick stopp pa det
felaktiga nyttjandet vid vissa forband.

Efter sommaren gick Insatsstaben ut med
styrningar vilka dnyo gick stick i stiv med
parternas gemensamma rdd. Uppenbart ir att

Forsvarsmak-
ten har pro-
blem med sin
interna styr-
ning — givna
styrningar, rad,
order och
undertecknade
avtal foljs inte.
Officersfor-
bundet har
efter det ater
fore dialog
med Foérsvars-
makten, men
tvingats kon-
statera att nar
Forsvarsmak-
ten gor en egen
tolkning av ett
avtal ir det nistan oméjligt att — genom dialog

Foto: Cecilia Larsson

— fi dem att upphéra med tillimpningen. Det

krivs d antingen tvisteférhandling eller upp-
signing av avtal. Av den anledningen har vi
ocksa pakallat tvist i ett drende samt tagit upp
ytterligare tre. D4 Officersférbundet bedémer
att detta indd inte kommer bryta den, enligt
oss, felaktiga tillimpningen har vi ocksi lagt
ett yrkande i revisionsférhandlingarna for
RALS 2013 om att inf6ra en schabloniserad
ersittning for nationell insats som ger en bittre
ersittning 4n 6vningsdygn, men nagot ligre in
den samlade ersittningen for internationell
insats. Detta for att uppna den réda trad i
ersittningar vi alltid efterstrivar och samtidigt
fa Forsvarsmakten att nyttja undantag frin
arbetstidsreglering pé det restriktiva sitt vi hela
tiden varit verens om i avtalssammanhang.

STOCKHOLM 30 OKTOBER 2013
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 5338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informator/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40
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kansliet@officersforbundet.se
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NYHETER

Ytterligare neddragningar i perspektivplanen

Den férsta oktober levererade
Forsvarsmakten sin perspek-
tivstudie for perioden de
kommande 10-20 aren.
Utgangspunkten ar att
forsvaret behaller nuvarande
ekonomiska ramar under
perioden och slutsatserna ar
dyster ldsning.

— Vi stdr infér et vigval dir vi
maste vilja mellan kvantitet eller
kvalitet, siger overbefilhavare
Sverker Géranson, i ett pressmed-
delande.

Férsvarsmakten stiller upp tvé
alternativ. Ett dir Sverige satsar pa
vissa hogteknologiska formagor som
formaga till offensiv och defensiv
cyber/IT-krigf6ring, rymdbaserade
formdgor for samband, underrittel-
ser och navigation, samt obeman-
nade system och skydd mot kryss-
ningsrobotar. For att finansiera
detta avvecklas andra férband och
formagor.

Forbereda for hjalp
Det andra alternativet ir att man
vidmakthiller nuvarande insats-
organisation men utan att vid-
makthilla modern materiel.
Efterhand kan d4 féorbanden endast
utgora en grund for att dterskapa
en operativ formaga, skriver For-
svarsmakten. Myndigheten for-
ordar det forsta alternativet.

— Effekt och kvalitet framfor
kvantitet, siger Sverker Géranson.

Forsvarsmakten bor ocksa fa in-
leda forberedelser for att kunna fa
stdd fran andra linder vid en for-
simrad omvirldssituation, skriver
myndigheten.

— Sadana samarbeten skapar
handlingsfrihet att utforma for-

>

Observation i utpekad riktning
Handen férs upp som “solskydd”
vid pannan och pekar sedan i den
riktning som avses

F&rsvarsmakten star infér &nnu ett obehagligt védgval.

svars- och sikerhetspolitiken ut-
efter politisk vilja och omvirlds-
utvecklingen. Studien tar dock inte
stillning till msesidiga forsvars-
forplikeelser, det ir upp till regering
och riksdag att besluta om, siger
Sverker Géranson.

Kanns ihaligt

Officersforbundet ir kritiskt till
grundforutsittningarna till per-
spektivstudien. Férbundet anser att
man borde ha utgatt frin de krav
som omvirldsutvecklingen stiller
pa forsvaret, snarare dn den ekono-
miska nivan.

— Forsvarsmakten har levererat
det underlag politikerna har be-
stillt, men det gor att man tappar
helheten. Sverige skulle behéva ett
underlag som visar vilket forsvar vi
verkligen behéver. Da blir skillna-
den mot det vi anser oss ha rad
med uppenbar. Utifrin den skill-
naden skulle debatten om Sveriges
lingsiktiga férsvar kunna bli tydli-
gare, siger Lars Fresker, ordférande
i Officersforbundet

Officersforbundet varnar for nu
liggande inriktning.

— Om politikerna viljer i enlighet
med forsvarets forslag kommer den

Lyssna!
1. Handen kupad bakom érat
2. Peka i riktningen

Illustration: SoldF

fortsatta minskningen av forsvars-
formagan att fortgd. Vi vet, frin
utvecklingen av det nitverks-
baserade forsvaret vid 2000-talets
bérjan, att nyutveckling ar riskfylle
och dyrt. Férsvaret méiste ges mer
resurser och kompensation fér
faktiska kostnader. Annars ir
risken att vi endast har forsvars-
politisk retorik att férsvara oss med
i framtiden. Och till och med den
retoriken bérjar numera kinnas
ihalig, siger Lars Fresker.

DANIEL SKOGLUND

FORSVARET RAKNAR MED FEMTON PROCENTS SOLDATAVHOPP

Hittills i &r har 552 gruppbefal, solda-
ter och sjoman (GSS/K) lamnat sin
anstéllning i fértid. Dessutom har 128
lamnat d& deras anstallningskontrakt
16pt ut och 30 lamnat av andra skal.
Férsvarsmaktens prognos ar att 15
procent av de heltidstjanstgérande

soldaterna och sjomannen lamnat sin
anstallning p& egen begéaran vid arets
slut. Av de totalt 710 GSS/K som
lamnat sin anstalining har 121 stycken
(17 %) valt att soka anstallning som
tidvis tjanstgorande soldat eller sj6-
man, 16 stycken (2%) har sokt yrkes-

officersutbildning och nio (1%) har
skrivit hemvarnskontrakt.

Hittills i &r har 376 yrkesofficerare
lamnat Férsvarsmakten, varav 137 pa
egen begaran och 131 via pension.
Dessutom har 32 karriarvaxlat.
Prognosen ar att nagot farre yrkes-

officerare &n beraknat lamnat vid
arets slut. Nagot fler civila arbets-
tagare an beréknat har [amnat
myndigheten under aret.

Ovanstaende framkommer i myn-
dighetens rapport dver personallaget
den sista september. (DS)

NUMMER 772013 5



NYHETER

Arbetsgivarverket vill ha nytt pensionsavtal

Det nuvarande tjanste-
pensionsavtalet for statligt
anstéllda, PA 03, har varit

i bruk i 10 ar. Tidigare i ar
uppgav Arbetsgivarverket att
man ville saga upp det.

Nu pagar istéllet férhandlingar
om framtiden.

Ett partsgemensamt arbete har
startat for att man under nista ir
ska kunna diskutera fram ett ling-
siktigt héllbart pensionsavtal som
kan trida i kraft den 1 juli 2015.

— Alternativet hade varit att
Arbetsgivarverket sagt upp pen-
sionsavtalet den 30 september och
da hade vi haft ett mycket simre
utgdngslige i arbetet med att
teckna ett nytt, siger Niklas
Simson, Officersférbundets for-
handlingschef.

Nuvarande tjinstepensionsavtal,
PA 03, dr till viss del en avgiftsbe-
stimd pension. Ett avgiftsbestimt
avtal innebir att den anstillde
erhiller pension utifrdn hur mycket
som den betalat in till systemet.

PA 03 innehiller ocksa en for-
mansbaserad pension for 16nedelar
over 7,5 inkomstbasbelopp (424
500 kronor 2013). Den fé6rméns-
baserade pensionen beriiknas utifrin
en sd kallad slutlén, vilken utgdrs
av medelvirdet av den pensions-
grundande l6nen for de fem 4r som
foregar det dr individen uppnar
ordinarie pensionsalder.

Starka arbetslinjen

Bakgrunden till act Arbetsgivar-
verket vill slopa PA 03 och ersitta
det med ett nytt avtal uppger
verket vara att befolkningens sam-
mansittning och livslingd har f6r-
indrats och att avgiftsbestimda
pensioner numera ir det normala

>

pa arbetsmarknaden. Man menar
ocksi att ett helt avgiftsbestdmt
system béde ger arbetsgivaren storre
méjligheter att férutse kostnader
for de anstilldas pensioner och
stirker arbetslinjen.

— De frimsta anledningarna till
att vi vill ha et avgiftsbestimt
system ir dels
att arbets-
givarna ska
kunna forutse
sina kostnader,
dels att ett for-
mansbestimt
system medfér
inldsnings-
effekter som
motverkar att arbetstagarna flyttar
mellan avtalsomraden, siger Matilda
Nystrédm-Arnek, forhandlare pa
Arbetsgivarverket.

Matilda Nystrém-
Arnek

Ingen retroaktivitet
Officersforbundet — och ovriga
arbetstagarorganisationer inom
staten — menar att en viktig ingdng
i arbetet dr att en ny pensionsldsning
miste ge bra forutsittningar for
pensionernas virde och bidra till
kompetensforsérjningen. Och att
ett nytt avtal inte ska omfatta de
arbetstagare som redan ir i systemet.

— Tjinstepensionen ir liksom
l6nen ett rekryteringsargument nir
staten ska nyanstilla. Kan man
inte erbjuda rimliga l6ner och
ovriga anstillningsvillkor, varav
tjdnstepensionen ir en visentlig
komponent risker vi att manga
viljer bort staten som arbetsgivare,
siger Niklas Simson.

Arbetets inriktning ir ett system
med avgiftsbestimda pensions-
bestimmelser som ska tillimpas
for arbetstagare fodda 1987 eller

senare.

Foto: Catharina Biesert

Ett nytt avtal ska gélla anstéllda fodda 1987 eller senare, enligt parterna.

— Parterna ir 6verens om att ett
nytt avtal i vart fall ska gilla de
som ir fodda 1987 eller senare. Sen
far vi se vad férhandlingarna ger,
siger Matilda Nystrom-Arnek.

Infor férhandlingarna om ett
nytt tjinstepensionsavtal har
parterna tecknat en 6verenskom-
melse som innehéller gemensamma
utgdngspunkter vid arbetet med ett

FORTV MOTER INTE BYGGBEHOV PA HAGSHULT

Bastroppen pa flygbasen i Hagshult
upplever svarigheter att f& Fortifika-
tionsverket att atgarda byggbehov pa
basen. Det framkommer néar F17:s
lokala internrevision granskat for-
héllandena pa basen.

6 OFFICERSTIDNINGEN

Verksamheten bedrivs med stort
engagemang och héga ambitioner,
enligt granskningen. Rutiner for att
sakerstalla verksamhetssakerheten
vid begransad bemanning finns. Ett
faststallt lokalt dokument for bas-

troppens lednings- och lydnadsfor-
hallanden inom flygbaskompaniet
saknas dock, papekar revisionen.
De rapporterade bristerna maste
vara avhjalpta och rapporterade
senast forsta kvartalet 2014. (DS)

nytt avtal. Parterna menar bland
annat att man ska efterstriva bra
pensioner, lingsiktiga 16sningar
som bidrar till stabilitet och
forutsigbarhet och att de nya
pensionsbestimmelserna stddjer
arbetslinjen och ett lingre
arbetsliv.

EVA LANGLET

BRISTER BAKOM HER

Den 15 mars forra &ret stortade ett
norskt Herculesplan i Kebnekaisemas-
sivet och fem omkom. Enligt Haveri-
kommissionens rapport orsakades
kraschen av svagheter i arbetsséattet
hos saval Norska Luftforsvaret som
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"Prisa FMV, hdr kommer skatteaterbédringen.”

FMV aterbetalar 70 miljoner

Forsvarets materielverk,
FMV, aterbetalar 70 miljoner
till Férsvarsmakten (FM),
enligt ett pressmeddelande
fran den 30 september.

De 70 miljonerna har frigjorts
inom den nya verksamheten for
forrad, service och verkstider, FSV.

Den storsta delen av de minskade
kostnaderna beror pa personal-
minskningar. FSV har under 2013
minskat personalstyrkan med
drygt 50 personer, av dessa har sex
personer sagts upp pa grund av
arbetsbrist.

— Vi har minskat vara under-

CULES-KRASCH

svenska Luftfartsverket. | rapporten
péapekas ocksa att det tog tva och en
halv timma innan de svenska réaddnings-
helikoptrarna kom till sokomradet.
Maskinerna var tvungna att g& ner och
tanka tva ganger pa resan dit. (LS)

hallskostnader genom att vi har
okat nyttjandegraden i vara verk-
stider med fem procentenheter
frén 65 till 70 procent. Det har
gjort att vi har kunnat minska
volymen pa arbete vi kdper ute pa
stan.” Eftersom var verksamhet ir
billigare 4n legoverksamheten
sparar vi en del pengar, siger
Tomas Salzmann.

En mindre del i dterbetalningen
bestar ocksé i att FMV har tagit for
mycket betalt av FM fér sina tjins-
ter till f6ljd av ett budgeteringsfel.
Dessutom har FSV samlat
resehanteringen pa tva platser
istillet for tre.

FSV ska
spara 215
miljoner arli-
gen av de 760

som hela

4

omdaningen
av forsvars-
logistiken ska

spara. Enligt P
Tomas Salzmann,

Salzmann vd FSV.

riknar man

med att kostnaderna minskat med
hundra miljoner vid utgingen av
2013 jamfore med startliget forsta
januari 2012.

DANIEL SKOGLUND

NYHETER

P4 ger
gruppchefer

utokat ansvar

P4 har beslutat att ge grupp-
befidl med sergeants grad
(OR-5) majlighet till utékade
befogenheter.

Bland annat fir de flytta egen
trupp till och frin 6vningsplats,
himta ut, bestilla och redovisa
ammunitionseffekter, leda egen
grupps évningar pa skjutbana och
vid grundliggande 6vningar. Att
himta ut och ldsa in vapen ir dock
enligt nuvarande Férsvarsinterna
bestimmelser reserverat for
befattningshavare med graden
forste sergeant (OR-6) och uppat.
For att fi utékade befogenheter
miste individen ha genomgatts
gruppbefilsutbildning om fem

veckor med godkint resultat.

DANIEL SKOGLUND

Regeringen
bestaller ny
utredning

En nytillsatt utredare ska granska
bland annat hur tidvisa anstill-
ningar i Férsvarsmakten kan bli
mer attraktiva, samt hur tillging-
ligheten f6r hemvirnspersonal i
fredstid kan 6ka. Det beslutade
regeringen den 24 oktober. Dirut-
over finns en ling rad uppgifter,
bland annat ska jimférelser goras
med andra linders motsvarade
system. Uppdraget ska redovisas
senast 1 november 2014.

DANIEL SKOGLUND

TIDSBEGRANSADE AVTAL KAN OKA AVHOPPSRISKEN

FOI har, for personalstabens rakning
granskat hur forsvaret ska fa solda-
terna att stanna kvar utifran teorier och
befintlig empiri. Rapporten bar titeln
Hur ska Forsvarsmakten behalla sina
gruppbefal, soldater och sjomén?

Lon, arbetstillfredsstallelse och
respekt lyfts fram som de tre
viktigaste komponenterna. | befintlig
teori utgar de flesta fran att arbets-
tagaren har en tillsvidareanstallining.
Att soldater och sjdman ar tids-

begransat anstallda kan 6ka sanno-
likheten for att de tar andra jobb som
upplevs som attraktiva, varnar
rapportforfattarna Malin Ivarsson och
Maria Hedvall. (DS)
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Forsvarsmakten ﬁirsﬁker banta en halv miljard

Forsvarsmakten forsoker nu,
i enlighet med regerings-
beslut fem, banta bort en
halv miljard i Ionekostnader.
Den forsta november levere-
rades underlag till det som
kallas Forsvarsmaktens
organisation 18 (FM org 18).

— Det ir egentligen tva underlag
som ska levereras férsta november.
Dels ett som visar en forsvars-
maktsorganisation utifran det
arbete som lag till grund for myn-
dighetens svar till regeringen den
26 augusti. Dels en organisation
dir man tillits vara mer kreativ
och féresld nya mojligheter att spara
l6nemedel och ind4 fi ut samma
effeke, siger Fredrik Peedu pa
Férsvarsmaktens produktionsstab
som haller samman arbetet.

Ingen omorganisation
Forsvarsmakten beskriver behovet
av att utarbeta FM org 18 som
baserat pd tva saker. For det forsta
upplevs ett behov av att dverse orga-
nisationen for att kunna rymmas
inom de givna ekonomiska ramarna,
samt for att kunna fi en organisa-
tion som gér att personalforsorja.
For det andra handlar det om
regeringsbeslut fem fran fjortonde
mars. Dir ger regeringen Forsvars-
makten i uppdrag att reducera lone-
kostnaderna med en halv miljard
jimfort med vad Forsvarsmakten
redovisat i tidigare underlag om
kostnadsliget 2019. Antalet konti-
nuerligt tjinstgdrande ska minska
och de tidvis 6ka, enligt beslutet.
Det ska idven bli firre yrkesofficerare
och civila. Inom yrkesofficers-
kategorin ska andelen specialist-
officerare oka.

— Det vi gor nu handlar om att
banta ner organisationen till den

>

I?:
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Ar FM org 18 tillréckligt stark? Nu ska de inkomna organisationsférslagen konsekvensbeskrivas.

kostym vi har rad att langsiktigt
finansiera. En sak ir viktigt att pa-
peka. Detta dr en malorganisation.
Inriktningen 4r inte att vi snabbt
ska omstrukturera oss i likhet med
2012 utan tanken ir att vi ska leda
oss in i malorganisationen &ver tid,
siger Fredrik Robertsson, Forsvars-
maktens planeringschef.

Tva typer av konsekvenser

Han tillidgger att de organisations-
forslag som man levererar forsta
november sedan ska analyseras
och konsekvensbeskrivas.

— Det ir tva typer av konse-
kvenser vi kommer att beskriva.
For det forsta de operativa: vilken
uteffeke fir vi med vald organisa-

tion. For det andra, konsekvenserna
for produktionsprocesserna: Hur
kan vi bygga upp och vidmakthélla
1014 med vald organisation? siger
Fredrik Robertsson.

Forsvarsmaktens mal ir att dver-
gripande kunna beskriva FM org
18 i underlaget till 2015 ars for-
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svarsbudget. Det ska limnas in
senast forsta mars 2014.

Enligt produktionsstabens direk-
tiv ska lokala fackliga represen-
tanter involveras i arbetet med att
kvalitetssikra och konsekvens-
beskriva underlagen.

DANIEL SKOGLUND

Personalramarna for heltidstjanstgérande personal i FM Org 18

Officerare (OFF/K) 2694
Specialistofficerare (S0/K) 5052
Civila arbetstagare 4812
Heltidstjanstgoérande gruppchefer, soldater och sjéman (GSS/K) 6183
Summa 18991

(Fotnot: Ramarna kan férandras under arbetets gang.)

FORSVARET SER OVER ELFORSORJNINGEN

Férsvarsmakten kommer i samarbete
med totalforsvarets forskningsinstitut,
FOlI, att studera Forsvarsmaktens
elforsorjningstrygghet. Idag saknas
en bild éver elbehovet bade for delar

8 OFFICERSTIDNINGEN

och for Forsvarsmakten som helhet,
enligt en PM som beskriver studien.
Forbrukning och sérbarhet vid
normallage, hojd beredskap och kris
till foljd av extraordinar héandelse ska

undersokas. Strategier for att [6sa
sérbarheter och ge 6kat robusthet
ska foreslas. Vissa preliminéra studier
har redan inletts. Slutrapporten ska
levereras under slutet av 2014. (DS)

NATO VALKOMNAR S

Det nordatlantiska radet (NAC) —
Natos styrelse — godkande den 14
oktober Sveriges deltagande i Natos
snabbinsatsstyrka NRF fran och med
nasta ar och i Natodvningen Stead-

Foto: Tim Tadder — Scanpix



Forbandsroster om
FM organisation 18

Mats Haggstrom, ordférande OF Helikopter
Ar forbandets forslag trovirdiga utifrin verksambeten
ni forvintas bedriva?

— Vart slutresultat fir betraktas som funkis utifran hur forutsitt-
ningarna ser ut. Sedan dr det ju sd att allt 4r vil mojligt i teorin.
Fast sedan faller man ju tillbaks pd den gamla visan om balans
mellan uppgifter och resurser. An s linge har vi bara plockat bort
resurser. Vi har dnnu inte sett vilka uppgifter som ska tas bort.

Har ni har insyn och paverkan pa de forslag som flottiljen limnat?
— Vi har haft god insyn och paverkan pa resultatet frin
Helikopterflottiljen dé vi ingdtt i den arbetsgrupp som startats.

Johan Sjokvist, ordférande

OF Sodra Skaningarna

Ar forbandets forslag trovirdiga utifvin verksambeten
ni forvintas bedriva?

— Det hir ir ytterligare ett sitt att skapa obalans mellan uppgifter
och resurser. Inget férband kommer med sidan hir bemanning att
kunna gora nagot sjilv. Man kommer knappt att kunna kéra en
bataljonsévning utan stod fran ett grannférband.

Har ni har insyn och péverkan pa de forslag som regementet limnat?
— Vi har haft fullstindig insyn fran bérjan i arbetet — i enlighet
med god samverksanstradition.

Mikael Danielsson, facklig fortroendeman,
OF Marinbasen/Sjostridsskolan

Ar forbandets forslag trovirdiga utifran verksambeten

ni forvintas bedriva?

— Lésningen som valts — att placera personal ur insatsférbanden
samtidigt i basorganisationen — limpar sig daligt for forband med
hog beredskap, vilket i princip hela marinen r. Antingen ir du i
insats till sjoss och da kan du inte undervisa pé Sjéstridsskolan, eller
ocksa héller du i planerad utbildning och kan inte delta i insats.

— P4 Marinbasen har vi som en del i omstruktureringen redan lyft
over delar av den tekniska tjinsten frin insatsférbanden till FMV,
vilket har konsekvenser for uthallighet och formagan att 16sa
uppgifter. Genomférs dven detta forslag forsvagas formagan
ytterligare.

Har ni har insyn och péiverkan pa de forslag som flottiljen limnat?
— Vi har haft god insyn och delaktighet frin ax till limpa i det hir.

VERIGES SNABBINSATSDELTAGANDE

fast Jazz redan i ar. Sverige har erbju- meddelande. Sverige ar det fjarde

dit sig att delta i de kommande fyra icke-Natoland som deltar i NRF.
rotationerna av NRF med fartyg, Finland och Ukraina deltar ocksa fran
flygplan och markstridskrafter, vilkket ~ nasta ar och Georgien deltar fran
véalkomnas, skriver Nato i sitt press- 2015.(DS)
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"BILDER TAGNA MED MOBILTELEFONER
OCH NYARE DIGITALKAMEROR

GEOTAGGAS OFTA AUTOMATISKT OM
DU INTE INAKTIVERAR FUNKTIONEN”

Forr kunde man bli av med en dokumentmapp om det ville sig illa. I[dag kan en férlupen minnes-
sticka eller stulen laptop innebara att tusentals sidor hamnar i fel hander. Samhallets digitalisering
ar en stor utmaning for den militara underrattelsetjansten, men medfor ocksa nya mojligheter.

I Must senaste drsdversikt konstateras att stater bedrivit spionage i
cyberrymden i 6ver ett decennium. Andra linders intresse for
Sverige bedéms som stort med hinvisning till sadant som militir-
teknologi, forskning och politiska stillningstaganden.

— Det pagar en omfattande underrittelseinhimtning i den
digitala virlden. Bade av icke-hemlig information pa exempelvis
sociala medier och genom intring i skyddade system, siger
Gunnar Karlson, chef for Must sedan ett r tillbaka.

Han konstaterar att digitaliseringen gjort sivil skyddet av
information som det egna underrittelsearbetet mer komplext.

Det har &kat risken att obehdriga kommer &t uppgifter, men ocksé
gett Must stdrre méjlighet att hitta information om andra.

— Det gir 4t bada héllen och man kan dirfér inte siga att ut-
vecklingen lett till att svenska forsvaret blivit mer sirbart. Men visst
har digitaliseringen gjort underrittelsearbetet mer komplicerat.

Ett problem numera ir att stora miangder information kan
forsvinna pé ett bride.

— Férr kunde man bli av med en bibba papper. En USB-sticka
eller en dator kan innehilla sa ofantligt mycket mer information
och om en enhet forsvinner kan det vara ett digert arbete bara att
ta reda pd vad man blivit av med.

Grundliggande for att hindra kinslig information att hamna i
fel hiinder ir en korreke sekretessklassning. Forsvarets sekretess-
modell 4r anpassad for internationell verksamhet och féljer i linga
stycken den klassificering som anvinds inom EU och Nato. Gunnar
Karlson siger att regelverket kring klassificeringar fungerar bra.
Diremot sviktar det ibland i hanteringen av skyddade dokument.

— Information som bedéms som secret eller top secret ska lagras
pa ett sidant sitt att det inte gar att nd via internet Sverhuvud-
taget. Men vi ser att hemligstimplade dokument ibland gérs
atkomliga pd nitet. Om det beror p& misstag, okunskap eller att
man medvetet genar for att gora det enklare fér sig, vet jag inte.
Men det hinder alldeles for ofta och pa den hir punkten kan vi
aldrig acceptera annat 4n noll.

Must féljer regelbundet upp hanteringen av sikerhetsklassade
dokument pd férbanden. Gunnar Karlson siger att kontrollen ir
en relativt enkel procedur.

— Vi har program dir vi kan séka efter nyckelord som hemlig
eller secret och som snabbt uppticker om skyddade dokument
finns tillgingliga via nitet. Om nagon diremot skrivit en mening
om négot sekretessbelagt i ett mejl dr det betydligt svarare for oss
att uppticka.

Och Must arbete handlar mer om att granska hur férbandens
dvergripande sikerhetssystem skots dn enskilda medarbetare.

— Vi kontrollerar att det finns en I'T-sikerhetschef och att denne
har rice utbildning och forutsiteningar for ate skota sict uppdrag.
Idag ser det ganska bra ut, men det finns en del vakanser och vi
utbildar folk kontinuerligt fér att fylla luckorna, siger Gunnar
Karlson.

En metod som anvinds f6r att komma 4t skyddade uppgifter dr
sa kallad skadlig kod. Det ir ett samlingsnamn pd koder som pé
olika sitt utgér ett hot mot datorer eller I'T-system. Koderna
utnyttjar systemfel i exempelvis webbldsare eller operativsystem
for att ta sig forbi skyddsbarridrer och komma at hemligstimplad
information. Kinda fel kan skyddas med antivirusprogram tills
de ir dtgirdade, men det dyker stindigt upp nya skadliga koder
som utnyttjar dittills okdnda brister. Ungefir 40 procent av de
skadliga koder som uppticks i Férsvarsmaktens system tar sig in
via e-post; cirka 60 procent hirrér fran flyctbar lagringsmedia,
som USB-minnen, CD-skivor och DV D:er.

— Det dr mycket viktigt att inte anvinda vilka stickor eller skivor
som helst i sin jobbdator. Har man otur kan ett USB-minne inne-
halla en skadlig kod som gér att information bérjar stromma ut si
fort du stoppat in det i datorn, siger Gunnar Karlson.

En fraga som villat mycket diskussion i samband med data-
sikerhet 4r anvindandet av sociala media. Att under till exempel
en insats ligga ut uppgifter pa facebook om vad man gér, geogra-
fisk placering eller foton, innebir en risk. Gunnar Karlson upp-
lever dock att det har blivit bittre pi den punkten.

— I borjan fanns en oskuldsfullhet dir man inte trodde att det
man lade ut pé sociala medier hade nagon koppling till ens arbete
eller sikerhet. Det sambandet tror jag 4r uppenbart idag. Men vi
maste fortsitta att upplysa om det eftersom vi hela tiden fir in
nytt folk i organisationen.

NUMMER 772013 11
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”] SLUTANDAN HANDLAR DET
MYCKET OM FORSTAELSE OCH

SUNT FORNUFT HOS DEM SOM
JOBBAR | FORSVARET”

I september gav FM ut en handbok i hur férsvarsanstillda bor
anvinda sociala medier. I skriften konstateras att attackerna mot
sociala medier 6kat kraftigt under senare &r och att det numera
finns flera skadliga koder som ir specialskrivna mot just den hir
sortens webbplatser. Det kan handla om att fa sitt facebookkonto
kapat eller att nagon tar 6ver och fjirrstyr en dator. Svenska
soldater i Afghanistan och deras anhériga har utsatts for hot
kopplat till sociala medier och det hinder att férsvarsanstillda
kontaktas av folk de inte kinner pé nitet. Till en bérjan kan de
hir personerna verka allmint intresserade for att efter hand
komma med frigor specifikt riktade mot uppdraget i Afghanistan.

Bista skyddet mot dataintring i forsvaret ir, enligt Gunnar
Karlson, insiktsfull och vilutbildad personal. Han siger att behovet
av kunskap om hur man skyddar sekretessbelagd information ckar
och att en av Must viktigaste uppgifter ir att sprida den kunskapen.

— I'slutindan handlar det mycket om férstelse och sunt férnuft
hos dem som jobbar i férsvaret. Vi har ingen méjlighet act std och
titta 6ver axeln pa varje enskild medarbetare for att undersoka om

de gor ritt hela tiden.
Var och en maiste ta ett
ansvar for organisa-
tionens sikerhet.

Men IT-sikerhet om-
fattar inte bara skydd av
information utan ocksi
virnandet av samhiills-
viktiga funktioner och
infrastruktur. For att
stirka barriirerna mot
informationsstélder och
cyberattacker inleddes i
slutet av forra dret ett
samarbete mellan Must,
Forsvarets radioanstalt
och Sikerhetspolisen.

— Viignar oss ofta &t
samma typ av fragor. Nir vira experter med djuplodande kunskap
om datasikerhet far jobba tillsammans kan de komma dnnu
lingre 4n de gor pé egen hand, siger Gunnar Karlson.

Projektet kallas NSIT (Nationell samverkan till skydd mot
allvarliga IT-hot) och ska utvirderas nista r.

— Vi har inte kommit s langt i samarbetet innu, men de
erfarenheter vi har fatt hittills 4r goda, siger Gunnar Karlson.

Gunnar Karlson

LINDA SUNDGREN

Att tdnka pa vid anvindandet av sociala medier

* Var pé din vakt om négon stiller fragor om ditt arbete eller
andra uppgifter som ror Férsvarsmaktens verksamhet.

* Beritta inte for andra vilken information du arbetar med eller
har tillgang till som omfattas av sekretess.

* Publicera inte uppgifter som kan paverka genomférandet av
operationer, sésom tider, platser, stridsteknik, bevipning och
skydd, eller om férmaga och begrinsningar. Undvik att avslsja
detaljer om tidpunkter och omfattning av rotation eller leave.

* Hall ditt operativsystem och dina program, inklusive ditt
antiviruspaket, uppdaterade till senaste versionen. Ett bra
antiviruspaket skyddar mot virus, nitfiske och identitetsstéld.

* Var medveten om risken att ligga ut kontaktinformation eller
andra uppgifter som kan identifiera dig, dina anhériga eller
kollegor.

¢ Kontrollera och indra vid behov sekretess- och sikerhets-
instillningar i sociala medier dir du 4r medlem for att
uppritthélla det skydd du sjilv 6nskar.

12 OFFICERSTIDNINGEN

* Var forsiktig med linkar och nedladdningsbara filer. Att ett
meddelande med en link frin en vin som brukar skriva p&
svenska ir pa engelska eller verkar vara automatiskt dversatt
frin engelska till svenska, kan vara en varningssignal.

* Var forsiktig med att avsl6ja kinsliga detaljer nir du till
exempel skriver statusuppdateringar pa facebook eller twitter.
Tidpunkter och precisa platser kan ibland utgéra sidana
uppgifter.

* Geotaggning innebir att geografisk information liggs till i
bilder, filmer, mobilapplikationer, sms, webbplatser med
mera. Bilder tagna med mobiltelefoner och nyare digital-
kameror geotaggas ofta automatiskt om du inte inaktiverar
funktionen. Méinga mobilapplikationer himtar och anvinder
platsinformation direkt frin din mobiltelefon.

Kélla: Forsvarsmaktens handbok i sociala medier 2013

Foto: FBB
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Fér att fa deltidstjénstgérande att kunna agera som en del i stérre férband méste utbildningssystemet ses éver, anser Anders Callert, som ser Gver systemet.

:I__'—

UTREDARE SER BEHOV AV

Forsvarsmakten maste na langre under den initiala
soldatutbildningen. Det menar Anders Callert,
Forsvarsmaktens samordnare for tidvis
tjanstgorande gruppbefal, soldater och sjéman.

— Det gir att géra GSS/T-konceptet trovirdigt. Det ir inget fel pd
sjilva idén, men det krivs att vi genomfor en hel del dtgirder for
att fa det att bli verklighet, sidger han.

Det f6rsta forslaget fran Callert, som redan blivit verklighet, r
att Forsvarsmakten slutar tala om GSS/T och tidvis tjinstgdrande.
Istillet dr det nu deltidssoldater respektive deltidssjémin som ir
anbefallt sprikbruk utt.

—Men det ir endast en dndring i hur vi kommunicerar. I alla
forordningstexter och formella sammanhang heter kategorin
GSS/T. Problemen ir att det administrativa begreppet ir svirt att
ta till sig, siger han.

Aven om de exakta forslagen kommer att presenteras i november
star det redan idag klart, anser Callert, att deltidstjinstgdring méste
bli mer attraktivt. Samtidigt har man uppticke under arbetet att
det dr svdrt att endast fokusera pé en anstillningskategori. Alle
maste hinga ihop.

— Blir det mycket mer attraktivt att tjinstgora som deltidare
kanske vi drinerar hemvirnet pd personal. Det ir inte meningen.
Vi far inte kannibalisera pa de olika kategorierna i Forsvars-
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makten utan dkningar av forméanerna for deltidare maste ses i
sammanhanget av de évrigas formaner, och kanske dven forindras
tillsammans med dessa, siger Anders Callert.

I NULAGET AR det vildigt fa av dem som limnar Forsvarsmakten,
i fortid eller nir anstillningstiden gar ut, som tar tjinst som
deltidare. Langt under de 40 procent som antogs nir man 2009
skissade pd det nya férsvaret.

— Det ir ldte att man ser pd 6kade formaner som en kostnad, men
de kan faktiskt vara en besparing om vi i andra vagskilen ligger
kostnaden for att vi annars stindigt maste utbilda nya soldater.

Med tanke pa att deltidarna ofta har en civil [6n som ligger éver
den Forsvarsmakten kan erbjuda har utredningsgruppen funderat
pa om det inte vore majligt att de tidvisa skulle erhalla ersittning
motsvarande sjukpenningniva nir de tjanstgor. Det skulle ge en
inkomst som fér de flesta foljer ordinarie 16n, fast pa en ligre niva.
Dessutom skulle ersittningen kompletteras med en substantiell
premie vartannat ar utifrin hur manga tjinstgéringsdagar indivi-
den gjort under perioden. Premien erhalls dock bara om individen
fortfarande ir anstilld.

En annan trovirdighetsbrist i dagens system 4r att de tidvisa
aldrig, utifrin nuvarande planering, kan erhalla tillricklig
firdighetsniva for att verkligen nd upp till att kunna fungera i
kompanis, eller bataljons ram.

— Hir férordar vi att man i férsta hand, genom politiskt beslut
eller kollektivavtal, medger ett storre arbetstidsuttag under befatt-
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ningsutbildningen, girna i linje med vad som giller under GMU-
skedet. I andra hand behéver befattningsutbildningen forlingas
nagot. Sammanlagt borde GMU och befattningsutbildning for de
flesta ta maximalt mellan nio manader upp till ett ar, for att inte
paverka civila studier eller en civil anstillning for mycket. En
dkning av arbetstidsuttaget under befattningsutbildningen skulle
ocksa gora att vi kom 4t den drastiska temposinkning som ménga
rekryter upplever som negativ da de gar frin GMU till befatt-
ningsutbildning, siger Anders Callert.

FORSVARSMAKTEN MASTE AVEN indra sin kommunikation s
att den verkligen siljer in hela resan, fran inryck till befattning i
firdigt krigsférband.

— Till att bérja med har vi idag fokuserat nistan enbart pd att
genomféra GMU i vir kommunikation. Vi har dirfor sett ett
storre avhopp 4n vad som ir hallbart efter GMU men dven under
befattningsutbildningen. Dirfor maste vi bérja kommunicera att
genomfora “soldatutbildning” som omfattar bade grundliggande
utbildning och befattningsutbildning.

Enligt utvirderingar pa férbanden ir mingden effektiv arbets-
tid under GMU och befattningsutbildning cirka 25-50 procent
ligre per vecka jaimfort med virnplikestiden till f6ljd av arbetstids-
regler och anstillningsforhallandet.

— For virnpliktiga tog vi ut ndrmare 56 timmar per vecka medan
arbetstidsmartet for en anstilld ligger pd 40 timmar. Dessutom
kunde vérd, tvittbyte och annat under virnplikestiden utforas utan-
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Utbildningscykeln for de tidvis tidgnstgérande (réd linje) &r inte trovérdig,
anser Callert. Utékad och férldngd befattningsutbildning (bla linje)
krévs for att de anstéllda ska ha rimlig chans att fa rétt kunskapsniva.

for ordinarie tjinst. Det méste idag ske pa arbetstid. Idag genererar
ocksé soldaternas semester och évningsdygn mycket ledighet som
ska tas ut. Sammanlagt blir effekterna betydande, siger Callert.
Samordningsgruppen for GSS/T ir en av flera grupper som
jobbar med att utreda personalférsorjningen av de olika personal-
kategorierna inom Forsvarsmakten. Beslut om vilka forslag som
blir verklighet fattas kring arsskiftet, enligt nuvarande plan.
DANIEL SKOGLUND
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FORBANDSBESOK

| framtiden kommer en yrkesofficer oftast att vara en
specialistofficer. Just nu ar 493 specialistofficerare
under utbildning i Forsvarsmakten. | skisserna éver
Forsvarsmaktens eventuella framtida organisation
(FM org 18) finns cirka 5000 specialistofficerare
och 2700 officerare.

De férsta specialistofficerarna utexaminerades 2008. Hur arbets-
uppgifterna mellan dem och officerarna ska férdelas har sedan dess
varit en synnerligen levande friga ute pa forbanden.

— Jag brukar siga att det nya inte ir specialistofficeren, utan det
nya ir officeren, siger Claes Bergstrom, chef for OR-enheten i
Halmstad.

OR-enhetens uppgift 4r att se till att systemet med gruppchefer,
soldater och sjoman samt specialistofficerare hinger ihop. Till sitt
stdd har de dven OR-projektet med deltagare frin de olika for-
svarsgrenarna och forbanden.

— I praktiken kommer en nyutexaminerad forste sergeant att
gora det en finrik i NBO gjorde tidigare: exempelvis att utbilda
trupp. Det som ir vikrigt for specialistofficeren ir teknik, strids-
teknik och att kunna utbilda trupp. For officeren ir det ansvar,
chefsskap och helhet som giller, siger Claes Bergstrom.

Att det ir mest problem med den nya officersrollen bekriftas av
flera intervjuer Officerstidningen gjort ute pa férband.

— Jag och specialistofficerarna gér samma jobb, men de har ftt
en utbildning som ir bittre anpassad for verksamheten in jag, sade
exempelvis en finrik pa A9 till Officerstidningen i varas.

F | Vad OR

Chef | Utbildare
Helhet Detaljer
Taktik Teknik

OR-projektet har skapat en fyrféltare for att 4skadliggéra hur arbets-
fordelningen ser ut mellan officerare (OF) och specialistofficerare (OR).

For att illustrera bilden av hur uppgifterna mellan officerare och
specialistofficerare ska fordelas har Claes Bergstrdm och OR-pro-
jektet skapat en fyrfiltare.

— Officeren ska ha fokus pd vad som ska goras, specialistofficeren
pa hur det ska gras. Var och nir saker ska goras ir ett delat ansvar,
siger Claes Bergstrom som tror att rollférdelningen successivt
kommer att bli tydligare.

— Sé linge vi har NBO-officerarna kvar vet alla hur man utbil-
dar soldater, men s kommer det inte att vara om tio ar, nir allt fler
av NBO-officerarna har fallit for aldersstrecket, siger han.

DE SPECIALISTOFFICERARE SOM Officerstidningen talat med ir
ofta néjda med den dagliga verksamheten. Diremot ir loneutveck-
ling, status visavi officerskollegor och oklarheter kring férdelning

ATT GORA
SKILLNAD

EN BRANNHET SERVICEPLATS | SOMALIA, en vindpinad
camp i Afghanistan eller ett gungande fartygsdéck i Adenviken.
Vart an ditt uppdrag for dig star Saab beredda att bistd med
informationslésningar som hjélper dig att genomféra din upp-
gift med framgéang. Kostnadseffektiva och flexibla I6sningar
som kan anpassas till varje uppdrags specifika behov och

pa sa vis sakerstélla att din operativa férmaga alltid ar pa
den niva uppdraget kraver.

Vart erbjudande omfattar allt fran tekniska tjanster och
kommunikationsldsningar till kompletta ledningssystem i
en robust och anvéandarvanlig helhet.

Kritiska system maste bara fungera. Genom kontinuerlig
support ger vi dig som arbetar for var trygghet de redskap
du behdver for att gora ett bra jobb.

Och for att gora skillnad pa riktigt.

Www.saabgroup.com




av ansvar och uppgifter, som
ses som problematiskt. Claes
Bergstrom forstar om det
fortfarande finns frustration
pd sina hall.

— Nir vi inférde NBO-
systemet 1983 fanns det ocksa
friktion, men det inforandet
utreddes i ver 30 4r innan det
inférdes. Detta inférande gick
mycket snabbare, dessutom
indrades frutsittningarna
under ging, da virnplikten
avskaffades dret efter de forsta
specialistofficerskadetterna
utexaminerades.

Bergstrom framhaller act OR-projektet har en avgrinsning i sitt
arbete: De analyserar inte 16n och férméner.

— Jag tror det varit en framgangsfaktor for act komma nagon-
stans med vart arbete, siger han.

P4 flera férband verkar tvibefilssystemet nu borja fungera som
det var tinkt.

— I varas upplevde jag att det nya systemet verkligen fungerade.
En l6jtnant var chef, jag var stillforetridare. Till min hjilp hade
jag tre forstesergeanter, plus en sergeant, tva korpraler och tre vice-
korpraler som truppférde, siger Tobias Gustafsson, fanjunkare pa
Lv6 som tog examen i den férsta specialistofficerskullen 2008.

— Chefen byggde upp en stomplan. Jag la detaljplanen.

Korpralerna och vicekorpralerna ledde soldaterna, siger Tobias.

Claes Bergstrém

FORBANDSBESOK

KRAVEN PA SPECIALIST-
OFFICERARNA har dkat &ver
tiden. Allt fler tjinster, exem-
pelvis tekniska larartjanster,
som tidigare bemannats med
officerare, foreslds i framtiden
bemannas med specialistoffice-
rare. De utékade ansvarsom-
ridena okar dven kraven pd ut-
bildning. P4 Forsvarsmaktens
tekniska skola (FMTYS) i
Halmstad brottas man med att
organisationsférindringarna
gér sa fort att kravstillning pa
de s6kande till specialist-
officersutbildningen inte alltid hinger med. Oro finns ocksa f6r
att Forsvarsmaktens personalinstruktion kommer att avskricka
dem med ritt kunskaper fran att soka da lirartjinsterna ir lagt
nivésatta och l6nen kommer att bli direfter, om instruktionen
foljs. Vidare ser man en risk med att sokande inte har tillrickligt
ling erfarenhet. Innan du blir lirare idag har du normalt jobbat i
forsvaret i tio—femton ir.

— Problemet ir att materielen ir s& pass komplex att du maste
ha lang erfarenhet och relativt goda kunskaper i fysik, matematik
och teknik, speciellt om du ska bli lrare till exempel i radarteknik.
Det ir ndgot specialistofficersutbildningen inte alltid tagit hojd
for, eftersom den typen av uppgifter inte ingick nir man byggde
upp kraven, siger Anders Norén, som undervisar pd Forsvars-
maktens tekniska skola.

Anders Norén

C2 Vertical Safety
lanserar ny taktisk pannlampa

STRIX?IR

Pannlampa med flera monteringssatt
samt synligt och infrarétt ljus

STRIX IR &r speciellt framtagen for militart
och polisiart bruk. Bar den pé hjalmen,
vasten, huvudet eller runt nacken.

www.petzl-tactical.com/STRIX
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"INOM FLERA EMNEN
HAR NIVAN SANKTS
GENOM AREN”

for att kunna undervisa om allt mer avancerade tekniska system.

Utvecklingen av gymnasieskolan paverkar ocksd Forsvars-
maktens utbildningar.

— Nya gymnasieskolan dr uppdelad i en yrkesforberedande del
och en teoribetonad del. Det 6kar risken for att de som soker till
specialistofficer har tillrick-
liga kvalifikationer for att
borja jobba, men inte har
tillrickliga teoretiska kun-
skaper for att gé vidare som
lirare, siger Anders Norén.

—Inom flera imnen har

nivan sinkts genom 4ren

och en virnpliktig system-
tekniker med 15 manaders utbildning och med en fyradrig tek-
nisk bakgrund lag pé en hogre teknisk niva dn flertalet av dagens
utexaminerade officerare som list SOU eller OP, siger Anders
Norén. 138 av kadetterna utbildningsiret 2013/14 har virnplikts-
bakgrund och 53 kommer direkt frin grundliggande och komplet-
terande militir utbildning. Resterande liser ASOU. Det paverkar
utbildningen pé tvé sitt.
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Pa Férsvarsmaktens tekniska skola diskuteras hur man kan sékerstélla att framtidens specialistofficer har tillrdckligt djupa teoretiska kunskaper

For det forsta dr det vissa som har svirare att ta till sig all under-
visningen pd grund av for kort tid i det militira. Fér det andra finns
det individer som har mycket mer erfarenhet och dirfor egentligen
redan har de kunskaper som utbildningen 4r tinkt att formedla.
Det gor att specialistofficersutbildningen méste omstdpas.

— Nu nir vi har anstillda gruppchefer, soldater och sjomin, har
vi folk med massor av erfarenheter som kan mycket. D behévs en
modell dir du plockar in de bitar som verkligen behévs battre for
alla. Kanske behéver man inte heller lisa allt samtidigt utan du
laser de bitarna som behdvs nir det passar med férbandets planering.

I ett sédant system maste, menar Bergstrom, forménerna
anpassas sd att du inte gar ner i inkomst under din utbildning.
Samtidigt méste mojligheten att lidsa en hel SOU finnas kvar.

— Fast i nuliget kér vi provverksamhet med ASOU. Detta ska
utvirderas och direfter fir vi se vad som kan implementeras. Var
utbildning maste harmoniera med flera saker, officersférordningen
inte minst, siger Claes Bergstrom.

Den framtida specialistofficersutbildning som Bergstrom ser
framfér sig kommer att vara mellan en till sex terminer. Fast den
kommer att bli verklighet sannolikt tidigast om tva tre &r.



Hoppsan...

Det visade sig att vi inte
behdvde tva helsidor for att visa upp vara nya
kraftfulla kommunikationslésningar

memildes

www.mildef.com
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Andra pluton pa specialistofficersutbildningen 2013/14 har integrerad utbildning i karttjénst och pedagogik.

KADETTER STALLER KRAV PA
SPECIALISTUTBILDNINGEN

Militarhdgskolan i Halmstad genomfor just nu ett forsék med anpassad officers-
utbildning dér erfarna soldater och gruppbefél laser en kortare utbildning parallellt
med specialistofficerskadetter som laser hela den tre terminer langa utbildningen.
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Andra pluton inom SOU-kur-
sen 2013/14 bedriver utbild-
ning i karttjianst. Kadetterna
jobbar i par med att hitta olika
punkter pd kartan. Lektionen
leds av ett antal kadetter frén
plutonen. Ett sitt for Militdr-
hégskolan att lita eleverna om-
sitta de nyss givna pedagogiska
teorierna i praktiken.

Kapten Stefan Willix dr chef
for plutonen. Han har jobbat
med utbildning pd Militirhog-
skolan i Halmstad sedan 1999
och det ir tredje aret i foljd som
han ir plutonchef pa SOU.

— En pétaglig forindring jimfért med for tre ar sedan ir atc vi
idag har firre elever frin det gamla virnpliktssystemet. De som
kommer direkt frin GMU/KMU har inte sd mycket erfarenhet av
den militira miljén. Det gor det svdrare for dem att i rollen som
ledare omsitta det vi lir dem, sdger Stefan Willix.

Samtidigt betonar han att kraven inte sidnkts.

— Kraven som stills pa eleverna ir jimférbara med tidigare. P4
oss som ldrare har de pedagogiska kraven skat. Jag vill betona att
eleverna ir duktiga. De vill prestera. Utifrin den begrinsade kun-
skap och erfarenhet de har presterar de pd en hég niva. Men det ir
ritt naturligt act mindre tid i uniform paverkar hur du kan ta
emot undervisningen.

Nir det giller de fysiska kraven har det forbittrats, uppfattar
Willix.

— Forsvarsmakten har blivit bittre pd att hitta individer som
inte 4r en belastning f6r utbildningen eller sig sjilva. Vara kadet-
ters fysiska stridsvirde dr ganska gott. Eleverna har forstatt att det
stills fysiska krav och tagit till sig det pé ett seridst sitt, siger han.

Stefan Willix

EN AV DE med mer erfarenhet i drets kurs ir gruppbefilet Per
Malmstrém.

— Det var bataljonens vilja att jag sdkte anpassad specialist-
officersutbildning. Och eftersom det passar mitt liv ritt bra just
nu si gjorde jag det, siger Per Malmstrom. Han 4r 35 4r och laser
den anpassade specialistofficersutbildningen (ASOU).

ASOU ir ett pigaende forsdk dir redan anstillda gruppchefer,
soldater och sjdmin fir lisa en kortad, specialanpassad specialist-
officersutbildning, med bibehillen inkomstniva under utbildningen.

— Eftersom det jag gér till vardags redan ligger sa nira
specialistofficersrollen kinns det som ett helt naturligt steg att ta,
lagger Per till.

Per ir erfaren och har ett sitt som gor det litt att ta honom fér
en redan firdig arméofficer. Till vardags ir han sergeant pd tele-

FORBANDSBESOK

krigsbataljonen pa Lednings-
regementet. Han gjorde lum-
pen i en jigarpluton pa K3
-97/98 och har dven tjinstgjort
tre svingar i Afghanistan,

i Nordic Battlegroup 2008 och
i den luftburna bataljonen.
Dirutover har han en lirar-
utbildning om fyra och ett
halvt ar i bagaget.

KADETTEN HANNA SAASKI
har soke direke till specialist- v
officersutbildningen och gitt Per Malmstrdm

igenom grundliggande och

kompletterande militdr utbildning. Hon och Mats Colliander ryckte
in pd sin specialistofficersutbildningen i mitten av augusti i ar.

—Jag ir inriktad
mot att jobba inom
stridsledningsfunk-
tionen i flygvapnet,
men vet dnnu inte var
jag kommer att f&
tjinstgora efter
examen, siger Hanna
Saaski, 23 ar.

Hanna har pluggat
pa hogskola men var
inte klar med examen
da hon sokee till for-
svaret. Eftersom hon

"FORSVARSMAKTEN HAR
BLIVIT BATTRE PA ATT
HITTA INDIVIDER SOM

INTE AR EN BELASTNING
FOR UTBILDNINGEN
ELLER SIG SJALVA”

redan gjort nigra ar i skolbdnken kindes tanken pa en tredrig
utbildning inte si lockande, vilket gjorde att valet utféll till
specialistofficersutbildningens fordel.

— Jag hade frin bérjan inga tankar pé att soka till forsvaret,
men nir min lillebror gjorde det tinkte jag: Om han kan, varfér
inte jag? siger Hanna Siiski.

Mats Colliander, 25 4r, har examen frin Chalmers tekniska
hégskola i sjofart/logistik. Efter examen jobbade han ett och ett
halvt ar som fartygsagent. Sedan bérjade en lingtan till diverse
nyanser av gront att gora sig gillande

— Efter att ha jobbat nigot ar kinde jag att jag inte ir nigon
pappersvindare, jag vill vara ute i verksamheten. Jag gjorde lumpen
som Sisuvagnchef pa Tringregementet och trivdes bra. S& dirfér
sokte jag specialistofficersutbildningen. Min inriktning dr militdr-
polis/sikerhetstjinst inom amfibie.

Hanna mirker av att de med mer tid inom forsvaret har mer
militira kunskaper.

— Sjilvklart mirks det att de som jobbat som soldater eller gjort

NUMMER 7/2013 25



FORBANDSBESOK

virnplikten har mer kunskaper.
Man hinner inte lika mycket pa
en GMU och KMU. Men det
dr bra att alla 4r sa prestigelosa.
D4 kan man lira sig av dem,
siger hon.

HITTILLS HAR UTBILDNINGEN
bestatt i utbildning i pedagogik,
utveckling gruppledarskap
samt ledarskap och sjilvkinsla.
Bide Hanna och Mats siger sig
ha uppskattat utbildningen
hitills, medan Per &r nigot mer Mats Colliander

ljummen.

— Jag har ju en examen i pedagogik och didaktik frin universi-
tetet redan, sa jag kinde ibland att jag lika girna kunde ha hallit
delar av utbildningen. Men i méndags bérjade utbildningen i
taktik si nu kinner jag att jag verkligen fir lira mig négot jag inte
redan kan, siger Per.

Rérande framtiden dr bidde Hanna och Mats positiva, dven om
de féljer med i nyhetsrapporteringen om forsvarets anstringda
ekonomi.

— Jag ser framfér mig att jag kan jobba i Forsvarsmakten till
pension. Jag trivs med gemenskapen man har hir och har hére att

det ir likadant ute pa férbanden
ocksd, siger Hanna Siiski.

— Skulle man vilja géra nagot
annat, kan man sikert byta
inriktning inom specialist-
officersspéret. Det kinns som
en trygg anstillning, siger
Mats Colliander.

Per, med ndgot mer erfaren-
het av myndigheten, 4r mer
villkorad i sin syn.

— Min nuvarande plan ir att
ingd i NBG15. Direfter hand-
lar det om ifall arbetsgivaren
kan ge mig vad jag vill ha. Da
har jag gjort mina fem ar som jag kom Sverens med min chef pa

Hanna S&éski

Ledningsregementet om.

Per kinner dven till fall dir individer fitt sinket lon efter att ha
genomgatt specialistofficersutbildning.

— Det gick olika rykten om det si den diskussionen sag jag till
att fora innan jag sokte. Jag stillde tvé krav for att jag skulle ga
utbildningen. Ett: Jag ska ha kvar min 16n och inte drabbas eko-
nomiskt under utbildningen. Tvé: Jag ska behilla min 16n efter
examen samt fi upp den inom ett ir efter examen, siger Per. W
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Nammo 12.7 x 99 mm (.50 cal) ammunition

hits targets with very high accuracy and

superior terminal effect. This means fewer
(AR R DA i rounds are required, and operations are
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more cost efficient. Carefully engineered
| to offer an unparalleled level of precision
! and reliability, Nammo 12.7 x 99 mm
: ammunition helps to resolve conflicts
quickly and effectively.
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AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
férsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsékringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje &r ett antal
fackliga utbildningar dar du som ar medlem
i forbundet kan lara dig mer om de lagar
och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Nytt centralt avtal klart

Den 4 oktober tecknade
Officersforbundet till-
sammans med 6vriga
fackforbund inom OFR som
organiserar statligt anstallda
ett nytt centralt avtal med
Arbetsgivarverket, Rals
2013-2016. Avtalet ar trearigt
och géller till och med 30
september 2016.

*

Avtalet innehiller l6neskningar i
nivd med det sa kallade mirket.
Forsta dret ger avtalet 2,0 procent,
andra dret 2,3 procent och tredje
dret 2,5 procent, totalt som ligst
6,8 procent att férdela bland vira
medlemmar under tre ar.

— Di Arbetsgivarverkets ut-
gingspunke var att teckna ett avtal
utan négra loften om l6neskningar
i framtiden ir det bra att vi tecknat
ett tidsbestimt avtal som ocks3
innehaller ett virde for medlem-

marna, siger Lars Fresker, Officers-
forbundets ordférande.

Lagsta niva

Procentsatserna per &r ir ett oenig-
hetsvirde som blir aktuell om man
inte kommer 6verens i forhand-
lingarna. Siffran 6,8 procent p4 tre
ar dr alltsa den ligsta niva dér vi
hamnar om vi inte kommer 6éver-
ens med arbetsgivarna om att
Officersforbundets medlemmar ir
virda mer 4n si. Ett storre 16neut-
rymme kan férhandlas fram lokalt
med respektive myndighet dir vi
har medlemmar.

—Vi ocksd nojda med att vi fice in
skrivningar i avtalet som innebir
ett erkiinnande av att man kan ha
andra, bittre fungerande férhand-
lingsmodeller, siger Lars Fresker.

Nytt trygghetsavtal
Parterna ir nu dverens om att for-

handla fram ett nytt Trygghets-
avtal som innefattar dven visstids-
anstillda gruppchefer, soldater och
sjomin som varit anstillda minst
tva &r. Trygghetsavtalet 4r ett avtal
mellan fack och arbetsgivare som
ska hjilpa medlemmar att fi nya
jobb vid uppsigningar pa grund av
arbetsbrist eller da visstidsanstill-
ningar loper ut.

Medlemmarnas nya léner

Nu vidtar forhandlingar med For-
svarsmakten och de 6vriga nir-
stdende myndigheterna och det ir
forst nir de forhandlingarna dr
slutférda som vi kommer se vad
utfallet slutligen blev.

Forst nir forhandlingarna
mellan Officersférbundet och For-
svarsmakten om férhandlings-
modell ir klara foljer forhandlingar
om lénesittningen for respektive
medlem. Lonerna ska bestimmas

utifrdn de sakliga grunderna for
16n som ir arbetsuppgifternas krav
pd ansvar, svarighetsgrad och
ovriga krav samt arbetstagarens
skicklighet och resultat i férhallande
till verksamhetsmalen.

— Hur ling tid den processen tar
ir svart att siga. Vi ar mycket miss-
ndjda med att Rals 2012-férhand-
lingarna drog ut pa tiden och
uppfattar att detsamma giller for
Férsvarsmakten. Dirmed verkar
det som att vi har ett gemensamt
mal att forbittra tempot, avslutar
Lars Fresker.

*Medlemmarna finns inom
Fackforbundet ST, Polisférbundet,
Officersférbundet, Lirarférbundet,
Vardférbundet, Forsvarsforbundet,
Tull-Kust och Ledarna.

Tillsammans organiserar dessa
forbund cirka 100 000 anstillda
inom staten.

Svensk officer invald i europeisk fackstyrelse

Johan Ohlén, férbunds-
styrelseledamot fran
Forsvarsmedicincentrum
i Goteborg, valdes den 18
oktober in som ledamot

i styrelsen for Euromil.

Euromil, en militirfacklig organi-
sation som samlar 39 europeiska
militirfackliga organisationer. Un-
der sitt mote 18—19 oktober valdes
en ny styrelse, dessutom diskutera-
de man situationen for de forsvars-
anstillda i Europa.

En av programpunkterna var
uppfoljningen av Euromils arbete
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att anstillda i Forsvarsmakter runt
om i Europa ska ha full tillgang till
de minskliga rittigheterna. Flera
av dessa rittigheter ir inskrinkta
for forsvarsanstillda i vissa linder.

— Det ir roligt att Officersfor-
bundet nu fatt plats i Euromils
styrelse. Vi forsoker bidra med vara
erfarenheter av 6ver hundra ir av
milicirfacklig verksamhet. T ett
europeiskt perspektiv ir Sverige
med vir modell med lika férhand-
lande parter, ett exempel pa hur
den fackliga verksamheten kan
bidra till samhillets utveckling,
siger Johan Ohlén.

Under sitt mote genomforde
Euromil dven en workshop di man
diskuterade synen pa kvinnor i
stridande befattningar i de olika
medlemslinderna. Tvd kvinnliga
soldater, en spansk och en dansk,
redogjorde for sina respektive erfa-
renheter av att bemanna stridande
befattningar. Euromils syn ir att
kompetens och inte kén ska styra
bemanningen av stridande befatt-
ningar.

Euromils site har i ar flyttats till
Belgien fran att tidigare ha legat i
Tyskland.

Johan Ohlén

Foto: Mikael Silkeberg
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Avanmdl barnen nér de blivit dldre.

Har barnen
fyllt 25?

Glom inte att avanmala barn-
forsakringen om ditt yngsta
barn har fylit 25 ar. Annars
debiteras du for forsakringen

trots att den inte géller langre.

— Vi har ingen majlighet att auto-
matiske se hur gamla barnen ir,
darfor méste forsikringstagaren
héra av sig till oss, siger Monica
Hornegard pi Officersférbundets
forsikringsservice.

Ring till férsikringsservice pa
08-440 83 30, mandag, tisdag och
torsdag: 8:20-16:30 eller mejla till
kansliet@officersforbundet.se och
anmil att yngsta barnet fyllt 25 ar.

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

Nyheter fran F-pan

Loneavdrag for avvikelse och
olovligt 1an av fordon

En yrkesofficer har démts for att ha
avvikit frin en &vning for att ut-
ritta ect privat drende. I samband
med detta anvinde sig officeren
ocksa utan lov av ett av Forsvars-
maktens fordon.

F-pan menar att yrkesofficeren
genom sin olovliga frinvaro samt
privata nyttjande av Forsvarsmaktens
fordon gjort sig skyldig till en tjanste-
foreteelse som inte kan anses som
ringa. Han fir didrfor 16neavdrag
med tjugofem procent i tre dagar.

Varning for nedsatt tjanst-
barhet och olovlig franvaro
En soldat har brustit i koncentration
och noggrannhet d han deltagit i
ytletning av oexploderad ammuni-
tion. Anledningen var att han
kvillen innan var ute och festade
och drack alkohol. Tvé dagar senare
var soldaten ej nirvarande vid en
beordrad fysisk aktivitet.

F-pan menar att soldaten 4sido-
satt sina ligganden i anstillningen
genom att forsitta sig i en situation
som medfort att han brustit i kon-
centration och noggrannhet dd han
utforde sina arbetsuppgifter. En
jdnsteforeteelse som inte kan anses
som ringa. Soldaten har vidare
varit frinvarande frin beordrad
tjinstgoring utan tillstdnd. Pafolj-
den blir en varning.

Officersforbundet i debatt om nationell insats

Officersférbundet skrev den 23
oktober pd bloggen Wiseman’s
Wisdom om forbundets kamp for att
stoppa den felaktiga tillimpningen
av ersittningen for nationell insats.
Frigan hade tidigare vickts pa
bloggen av en skribent som ansig

att forbundet inte agerat tillrickligt
kraftfulle.

http://wisemanswisdoms.blogs-
pot.se/2013/10/gastinlagg-svar-
fran-officersforbundet.html

httep://wisemanswisdoms.blogs-
pot.se/2013/10/gastinlagg-det-ar-
mycket-nu.heml

http://wisemanswisdoms.blogs-
pot.se/2013/10/gastinlagg-fortsatt-
debatten-men-glom.html

Loneavdrag for olampligt
upptradande

Vid en tillstillning anordnad av
kadetter tog en soldat pa lek en av
de kvinnliga kadetternas bankkort
och sprang ivig. Nir hon bad att fa
tillbaka kortet blockerade soldaten
dérren sa att hon inte kunde
komma ut. Efter ett tag bad solda-
ten om ursike for sict upptridande.
Kadetten vill d4 inte prata med
soldaten utan vinde ryggen till.
Soldaten drog da ner blixtliset pa
hennes klinning s att den foll av.
Kadetten blev mycket upprord och
krinkt.

F-pan menar att dven om det
intriffade dgde rum pa fritiden s&
hade tillstillningen koppling till
soldatens anstillning i Forsvars-
makten och ska dirfor provas som
en tjinsteforseelse.

I enlighet med Férsvarsmaktens
virdegrund fir man inte upptrida
krinkande mot kollegor. F-pan
finner att soldaten gjort sig
skyldig till en tjinsteforeteelse
som inte kan anses som ringa och
beslutar om loneavdrag med
tjugofem procent i tre dagar.

Varning fér hantering av
hemlig handling

En yrkesofficer som kvitterat ut en
hemlig handling har inte kunnat
redovisa den vid en inventering,.
Officeren siiger att han forstért
handlingen.

F-pan konstaterar att det dr av
stor vikt att den som kvitterar ut en
hemlig handling noggrant foljer
gillande regler angiende férvaring
och hantering av hemliga hand-
lingar. F-pan anser dirfor att
officeren gjort sig skyldig till en
tjinsteforseelse som inte kan anses
som ringa. Paféljden blir en
varning.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 1/112013

Officer 8958 (-31)
Reservofficer 53 -1
Soldat/gruppbefal 3508  (+6)
Hedersmedlem 3 (+-0)
Ovrig 97  (+7)

Stipendier for
fackliga studier

Sacos fackliga stipendiefond
utlyser stipendier som ska
framja studier i Sverige eller
utomlands av betydelse for
den fackliga verksamheten.

Sacos fackliga stipendiefond
oppnar nu for fler sokande, vilket
innebir att fortroendemin i
betydelsefulla positioner inom
Officersforbundets centrala och
lokala organisation numera ir
berittigade att soka.

Ansokan ska vara inne senast
den 7 februari 2014 och stipendiet
ska anvindas till nigot som ir till
nytta for det fackliga arbetet och
som inte betalas inom ordinarie
verksambhet.

Lis mer om stipendierna pd
www.saco.se/stipendie

Rals 2012 avslutad

Rals-férhandlingarna om nya
I6ner fran forsta oktober
2012 ar nu slutforda. Officers-
forbundets medlemmar har
fatt ett utfall som hamnar
over snittet for 6vriga arbets-
marknaden. Samtidigt har
den langdragna processen
varit otillfredsstéllande.

— Aven om utfallet f6r kollektivet
har varit positivt dr det fortfarande
besvirande att processen har varit
segdragen och limnat mycket
ovrigt att onska, siger Niklas
Simson, forhandlingschef pa
Officersforbundet
Officersforbundet hoppas nu att
vi kommer fram till en mer ratio-
nell process som okar incitamenten
och skapar férutsittningar for
parterna pa forbandsniva att
komma 8verens om nya loner.
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Officersforbundet pa turné

Officersforbundet fortsatter
att turnera runt omi landet.
Under senhdsten ar det fyra
orter som far besdk av om-
budsmaéan och representanter
fran forbundsstyrelsen.

Under en dag kan du som ir med-
lem delta i seminarier och lyssna

Hdsten turnéplan

18-19 november
2-3 december
9-10 december
11-12 december

Karlskrona, OF MarinB/SSS
Karlsborg, OF Wanas
Halmstad, HSOF

Linkoping /Malmen, OF HKP

till introduktionsféreldsningar i
olika aktuella imnen. Du kan ocksa

Officersforbundet pa turné

stilla frigor om din anstillning
eller ditt medlemskap. Vi anordnar
dven en fragetivling dir du kan
vinna ett spotify-abonnemang eller
biobiljetter.

Vinn fina priser i var tipstavling

Lér dig nagot
Vi ses pa ditt férband! r dig nagot nytt

Plocka an profilprodubkt
Fraga om ditt medlemskap

Den 24 oktober startade for-
handlingarna om revisionen
for 2013. Ett av yrkandena ar
en individgaranti for att
sakerstilla att alla medlem-
mar far en I6ne6kning.

Officersforbundet yrkade den 24

oktober pd att:

* Forhandlingsprocessen ses dver sa
att incitamenten for forbandens
parter att komma till en
forhandlingslésning okar och
tidsutdrikten minskar.

* En individgaranti anyo infors for
att sikerstilla att alla fir en
16neskning.

* Semestertilligget hojs fran 0,44%
till 0,49 % sa vi far samma villkor
som Saco-kollektivet.

* en schabloniserad ersittning for
nationell insatsverksamhet infors
i arbetstidsavtalet.

* ob-tilligget for helg héjs.

30 OFFICERSTIDNINGEN

* ersittningen fér uppkommet
ovningsdygn héjs da det idag dr
billigare att beordra uppkommet
OD i ett sent skede in att planera
om och dirmed ge individen
skilig framférhéllning.

* forbandens parter vid F 7, 1.
Ubflj, 3.Sjostriflj och 4.Sjostriflj,
efter slutférda férhandlingar pa
Forsvarsmaktsniva, far mandat
att genomfora hdjning av ersitt-
ningar i deras forbandsavtal med
ett virde som motsvarar
indringarna av ersittningar i
Forsvarsmaktsavtalen.

Férsvarsmakten uppgav behov av
forankring for att kunna beméta
véra yrkanden och att de avser dter-
komma med forslag till tider for
fortsatta férhandlingar. Forbundet
och myndigheten ir éverens om
ambitionen att halla hégt tempo i
forhandlingarna.

Bade férbundet och férsvaret vill se en snabbare Ralsprocess &n 2012,

Foto: Jimmy Croona - FBB



tidigare skéttes av civilanstéllda.

R ADMINISTRATION
&N VAPNAD STRID

Civila tas in for allt fler traditionella soldatuppgifter som bevakning och férsvarslogistik medan militdra chefer &gnar mer och mer tid &t administration som

INSANDARE

Jobb-rockad - minskad effekt till ckad kostnad

Rockad [rockea’d] &r ett drag
i schack dar tva pjaser byter
plats. Den senaste tiden har
manga roster varnat att den
administrativa bordan pa
militar personal okat.
Samtidigt ses allt fler exempel
dar civila nyttjas for traditio-
nella soldatuppgifter.
Atgérderna ar valmenande,
men 6kad administration och
outsourcing riskerar att till-
sammans leda till en jobb-
rockad med reducerad effekt
och 6kad kostnad som féljd.

Administration r en naturlig del i
varje organisation, ett smorjmedel
som mdste finnas for att maskineriet
skall fungera. Men den ir aldrig ett
mél i sig och skall alltid stédja

huvudtjinsten. Clausewitz menade

att en armé som inte gar i krig
tenderar att 6ka sin administration
och modernare erfarenheter under-
stryker att organisationer som
saknar tydliga mél och krav ten-
derar att skifta fokus till interna
processer. Idag har administrationen
i de offentliga organisationerna
dkat av tva huvudsakliga anled-
ningar. Den forsta ir att styrningen
och uppféljningen av myndigheters
arbete skirpts — en myndighet kan
inte bortse fran lagstadgade krav —
och den andra ir organisationernas
inre styrning.

En vanlig metod ir att minska
antalet administratérer och fordela
deras uppgifter i organisationen.
For att méjliggdra detta infors nya
administrativa stodsystem med
motivet "administrera mera for att
effektivisera”. Atgirderna ir logiska

i vinstdrivande féretag men logiken
haltar i tjinsteinriktade organisa-
tioner som polis och militir.
Metoder viljs ofta dven med fokus
pd att administrationen, inte kirn-
verksamheten, skall flyta smidigt
och den faktiska effekten blir di
ofta s3 enkel som att mer adminis-
tration endast foder innu mer
administration.

En annan metod har varit att
outsourca tjinster inom bevakning,
forsvarslogistik och utbildning.
Frimsta argumentet for detta ir att
spara pengar och att lata yrkes-
folket fokusera pé sin huvudupp-
gift. Men det finns faror 4ven med
detta. Den direkta kontrollen &ver
viktiga funktioner minskar och
eftersom foretag drivs av ekono-
misk profit ska vi aldrig vara naiva
infor deras motiv att leverera en

tillrdckligt bra tjinst men gora
stérsta mojliga vinst

Atgirderna har goda syften men
leder till en tragikomisk effekt:
Civila tas in for allt fler traditionella
soldatuppgifter medan militira
chefer 4gnar mer och mer tid 4t
administration som tidigare skottes
av civilanstillda — pjaserna har
gjort rockad.

Liknande tecken finns dven
inom polisen, virden och skolan.
En indikator dr nir administra-
tionen uppehaller medarbetare
frin att gora sitt arbete, en innu
tydligare sidan nir nagon utifrin
borjar gora delar av detta arbete.
Di rér sig pjaserna i farliga rike-
ningar.

DAVID BERGMAN
Kapten / Doktorand i psykologi
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_—
Hur ska forsvaret fa férre att hoppa av under GMU? Organisationens inldrningskurva &r forvanansvért flack, befarar
insdndarskribenten.

Angaende avhopp under GMU

Som fore detta officer inom
armén, marinen och flyg-
vapnet slutar man inte att
forvanas. Ar 2004 slutade jag
med sa kallad sarskild
pension och da de sista tolv
aren som varnpliktshand-
laggare vid flygvapnet och
monstringsforrattare vid
Pliktverket.

Idag — precis som for 30 4r sedan —
diskuteras samma saker nir det
giller avhopp och avgingar, utan
nimnvirda positiva resultat. Oftast
brukar man lira sig av sina misstag
men i detta fall “sitter det i viggarna’,
vilket leder till att det 4r nist intill
omdajligt att 1osa.
Avhoppen/avgingarna bland
varnpliktiga var i snict 8-10
procent. Huvuddelen av dessa
avgangar berodde i stort sett pd
samma saker som idag:
* Diligt bemétande
e Oklara mal
* Motivation
* Ej anpassad utbildning
* Olika typer av skador och allergier
Med all respeket for utbildnings-
befil, utbildningsledare med flera,
maste jag siga att orsaken till
mdnga avhopp finns med all siker-
het hos dessa personers agerande.

32 OFFICERSTIDNINGEN

Trots omfattande befattnings-
analyser, kravprofiler, utbildnings-
mal med mera s stiller utbild-
ningsbefilet i regel andra och

hogre krav.

Varnpliktens glada dagar
Under vinpliktens dagar ménstra-
des killar och tjejer mot FM:s
stilllda krav pd olika befattningar.
Ytterst fi kravunderskridanden
gjordes. Alltsa fick FM den typ av
personal — och oftast bittre — 4n
man bestillt. Jigarférbanden erhéll
”de bista av de bista.” Det innebar
att man p utbildningsférbanden
hade virnpliktiga med olika foruc-
sittningar, vilket givetvis innebar
att viss utbildning méste ske med
dessa forutsittningar som grund.

Till sin hjilp hade man det s&
kallade GU-kortet som beskrev
den virnpliktiges “status och
begrinsningar.” Anda blev det
avgangar. Man “hingde inte med i
utbildningen.”

— Men maste en kock kunna
springa en mil pd 50 minuter?

—Ja, enligt utbildningsbefilet.

Dagens sokande till FM har
ocksi olika forutsittningar, civila
utbildningar, fysisk och psykisk
status, alder, erfarenhet, med mera.

Det innebir — precis som for de

virnpliktiga — att alla INTE ér
stdpta i samma form. Den sékande
idag ir ingen elitminniska — utan
precis som innan — ett urval av
befolkningen och ingen robot.
Dirfor kan man inte utbilda lika-
dant pa alla befattningar pé alla
férband. Om FM:s ledning verkli-
gen pastar nigot sidant, d4 har
man verkligen stora bekymmer.
Avhoppen ir nu styvt 15 procent
och endast 60 procent anstills.
Under virnpliktstidens dagar
avbrét cirka 10 procent och i prin-
cip anstilldes dvriga ( det vill siga
krigsplacerades i krigsférband).

Underlag riktat mot utbildning
Rekryteringsunderlaget maste vara
relevant till utbildning och anstill-
ning. Kan FM inte precisera del-
mél och mél och pavisa vilket
”jobb” utbildningen leder till, d&
forsvinner givetvis motivationen
och man soker sig till ndgot annat.
Hos ett civilt féretag hade denna
“headhunting” varit helt katastro-
fal. Resursmissigt i form av kost-
nader, utbildningsresurser, personal
med mera innebir ju att Forsvars-
maktens system ir ett enormt
resurssloseri. I FM konstaterar man
bara utan att dtgirda “problemen.”
S4 ser nog gemene man det. Att

forlinga GMU:n en vecka kommer
troligtvis inte att ge avsedd effekt.
Vid foérbanden hittar man andra
utbildningsmoment som méste
genomforas. Men jag kan ha fel,
vilket jag verkligen hoppas.

Att bli Sveriges attraktivaste
arbetsgivare blir sikert svart att
uppné. Men uppfinner man hjulet
ytterligare nagra ginger, si kanske
man ir en bit pd vig...

Jag vill inte vrida tiden tillbaka —
forandringar sker och kommer for
att stanna — men man mdste se till
att ta tillvara kompetens och méj-
ligheter sedan tidigare. Det upplevs
utifrdn som om man bérjar frin
scratch varje ging det ska till "nagot
nytt”. Inne i organisationen har
man troligtvis en annan uppfatt-
ning, kanske med all ritt, d& vi
utanfdr inte har alla kort pé bordet.

Oavsett vad "vi och dom” tycker,
sd befinner sig FM i denna friga i
en enorm uppforsbacke. Ska dess-
utom alla bira tung jigarutrustning
hela vigen, utan att veta varfér och
vart man ir pa vig, d& bér man
snarast omprova hur antagning och
utbildning ska genomforas.

ROLF ENGSTROM
Kapren (P)



Du kommer inte heller behoéva

sa mycket utrymme som du tror

Uppe i luften, till sjoss, pa Land. Oavsett var sa sparar vara
senaste 19”/2-produkter utrymme dé& de endast tar 1/4 av
utrymmet jamfért med standard 19" enheter. Utan att tulla
pa prestandan. Tvartom! De ar mycket anpassningsbara for
att sakerstalla exakt den funktionalitet du behéver for att
klara alla utmaningar inom modern kommunikation. Och
de ar ruggade nog att leverera i alla Lagen.

Las mer pa www.mildef.com

19”/2 Server i7 MIL

Server i7 MIL &r en fullruggad 2U hdg server med militéra kontakt-
don. Den har inbyggd raid med stdd for 3 st Léstagbara diskar for
saker och snabb lagring.

Processorn ar en kraftfull 4 karnig Intel i7 CPU. Den &r testad
och méter MIL-STD-461F, MIL-STD-810G och MIL-STD-1275D.
Server i7 MIL har inga flaktar och &r utvecklad fér att anvandas i
krédvande miljéer sa som mobila sambandscentraler, fordon, etc.

19”/2 Computer i7

Computer i7 har ruggade industridon fér enkel anslutning till befint-

Lliga system. Stéd finns fér bade HDD/SSD och disken ar Léstagbar.
Datorn har 2 st LAN, ett fiber och ett koppar. Processorn ar en

stromsnal Intel i7 CPU och har stéd for 16GB RAM.

Computer i7 &r testad och méter MIL-STD-461F, MIL-STD-810G och

MIL-STD-1275D. Datorn har inga fléktar och ar utvecklad for att

anvandas som klient PC eller for Lattare serverapplikationer.

mzmildes

www.mildef.com
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Forsvarshogskolan, officeren och

Tva artiklar i OT 5/2013 bely-
ser en fraga som nu nalkas
langbénken. Det géller FHS
som respekterad akademisk
institution med examensratt
for forskarutbildning och i
forlangningen officerare som
dito hogskole- och forskar-
utbildade yrkesman.

Enligt artiklarna giller ansokan
om examensritt omridet militir
och civil krishantering med hem-
vist i det krigsvetenskapliga blocket
(=imnet?). Denna ritt bedéms
bide kunna stirka lirositets profil
och ge officerare "mer tyngd i den
allminna samhillsdebatten”. Som
disputerad officer (FD, inriktning
informatik) och forskare vid skolan
(2004-2010) kunde jag inte undgi
att bevittna hur dessa frigor stotts
och blétts (nir stotandet blev for
destruktivt).

Sokandet efter en krigsveten-
skap tycks bottna i en idealupp-
fattning om bade vetenskap och
officersprofessionen snarare in
sikta mot den faktiska yrkesprak-
tiken. Amnesdefinition, mil och
vigen dit maste ses i ett samman-
hang. ”Krig” och "krigféring” har
indrat karakeir. Officerspraktiken
stricker sig éver flera éverlappande
filt. Dess kirna har blivit svarare
att definiera. Professionen behéver
vetenskaplig grund och egen forsk-
ning men ir skolans firdriketning

lamplig?

Examen for skolan eller karen?
Jag far intrycket att det dr fér FHS
skull som man vill anséka om
examenstillstind i ett eget dmne,
snarare dn att detta en hjirtefriga
for officerare. Det ir inte limpligt
att sitta likhetstecken mellan dessa
tva aspekter, skolans adelsmirke

(examensritt i eget imne/omréide)
och officerares kompetens.
Avgdrande ir hur trovirdigt detta
egna dmne kan bli, och om det
dven ir relevant for officerare i
deras yrkesutévning — inte bara for
att fi hogre status i en allmin
debatt: Om officerare, om forsvaret,
som parter i den?

Artiklarna vittnar om svérig-
heterna att undervisa redan pd
mastersniva i krigsvetenskap. Jag
far intrycket acc FHS malat in sig i
ett horn med ett imne som blivit
“eget” i bemirkelsen udda. Dir-
med forsviras kommunikation om
och inom imnet och dess kvalitéer,
internt och externt. Kan FHS
utveckla en “praktisk vetenskaplig-
het” och med den som bas skapa
sammanhang mellan professionens
praktik och teori, undervisning
och forskning? Det dr en chimir
att en examen i nigot (militirt)

imne skulle ricka for den bredd
praktiken har sa linge inte praktiken
far paverka dmnets innehall. Det
skulle kunna vara méjligt att arbeta
med temat krishantering ”inom det
krigsvetenskapliga blocket” — for-
utsatt att ~krigsvetenskap” dr en
adekvat term. Eftersom en filosofie
doktor kan se ut pA minga sitt
skulle krigs- eller kanske militir-
vetenskap kunna vara paraply for
krishantering med relevanta och
likvirdiga inrikeningar som stats-
kunskap, teknik, juridik/folkritt,
eller ekonomi. Vigen dit? Utbild-
ningen mdste byggas pa empiri om
officerspraktiken.

Praktiskt forskning

Jag efterlyser en praktikforskning i
vilken officerare kan och vill vara
delaktiga, bidra med sina erfaren-
heter, och forma imnets inneh3ll.
Kurslitteraturen kan mycket vil

Miljg

Vilken ar din
kombination?

Vara kunder efterfragar
overlagsna I6sningar och en
o6dmjuk attityd. Vi levererar
bade och. Vi har valt att kalla

det var kombinationskraft.

VI AR ALLA KONSULTER PA COMBITECH —

VARA TEKNIKKONSULTER VASSAS
genom kvalificerade uppdrag och
var unika kompetenssyn, dar de
mjuka delarna &r lika viktiga som
de tekniska, tillsammans med
verksamhetskunskapen. Det gor
att vi erbjuder konsulter med
bade hjarta och hjarna.

VI SOKER NU fler konsulter inom
flera omraden pa flera platser i

landet.

LAs MER och lamna din cv pa
combitech.se/jobb

CCMBITECH

ett av Sveriges storsta konsultforetag

som kombinerar teknik, miljé och

sdkerhet. Vi finns pa 20 orter i Sverige,

och har aven kontor i Norge.

wids

S et

* Avlyssningssakra motesrum.

SKARMNINGSTEKNIK
et

Shiegy

e ROS, EMP, HPM-rum fér datasakerhet med kontorsmiljé.

e Skarmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav.

e Skiarmade lador/skap fér ROS, EMP, HPM-skydd
e Nyckelfardiga dampade mathallar.
e EMC-matutrustning, forstarkare, antenner, receivers mm.

= ==— = STOCKHOLM
——g——— Centralvdgen 3, SE-171 68 Solna
= =E=== Tel+46 727-23 5060
TRONIC AB=

HELSINGBORG
Box 13060, SE-250 13 Helsingborg
Tel +46 42-23 50 60
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krigsvetenskap - pa ratt kurs?

innehélla dverste 1. Ulf Henricssons
”Nir Balkan brann!”. Den vittnar
om officerspraktiken i krig och kan
vara stoff for bdde utbildning och
forskning, for att bygga teori om
praktiken. FHS och dess blivande
kri(g)svetare borde samarbeta med
andra skolor i det campus dir man
befinner sig. Vid KTH finns
imnen och program, vardera med
sina vetenskapliga modeller, meto-
der och perspektiv, som samhills-
byggnad, fordonsteknik, man
bedriver teknikhistorisk forskning,
och undervisar i projektstyrning
(industriell ekonomi). Sidana
imnen eller omraden kan befrukta
FHS. Med dnnu spinstigare och
oppnare sinne finns en dans- och
cirkushégskola och en operahdg-
skola att lira av. En officer skall ju
kunna upptrida, kommunicera,
regissera, halla masken, spela olika
roller samt ta hand om minniskor

Ar nuvarande vdg den klokaste fér FHS, undrar skribenten.

— egen personal, andra militira,

civila — i krig och strid. Vilka

teorier tillimpar dessa skolor for
sin praktik och hur forskar man?

Vad ir vetenskaplighet inom konst-
nirliga professioner?

Ingen aktor kan agera libero —
samverkan behévs. FHS skulle
kunna uppticka alternativ for offi-
cerare att ~hir och nu” bli bade
akademiskt och praktiske skickliga,
genom att (forskar)utbilda sig for
samhillsbyggande (inte forstora
samhillen), for att kunna organisera
och leda verksamhet med god eko-
nomi, siker logistik, och i sin
yrkesutévning kunna anvinda ny
teknik samt kommunicera med och
anvinda sin sociala omgivning for
att 16sa sina uppgifter. En bonus-
effeke skulle bli att officerare lir
kinna professioner som de moter i
sin yrkesutdvning. Liget i forsvaret
och pa FHS ger manga uppslag om

den kompetens som behdvs.

PER-ARNE PERSSON
Ovlt (P), Filosofie doktor

Tank pa din trygghet.
Det gor vi.

Vad hidnder med dig och din familjs ekonomi om
du skulle raka ut for en olycka eller bli langvarigt
sjuk? Officersforbundet har tankt pa dig och satt
ihop ett forsékringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pa

www.officersforbundet.se eller kontakta
medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsidkringar
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Varldens smartaste nyckelskap!

“hyckelhanterings system?

Nycklar skall forvaras pa
ett sdkert stalle
Nycklarna bor anvandas
av ratt person

Kontroll pa nycklar och
anvédndare

Spara
nyckelanvandningen
Inventering av nycklar
Alltid aktuell information
om samtliga nycklar

Sakerhet

Varje nyckel ar sakrad
genom las och RFID-
transpondrar.

Tillgangen till nycklarna
sakras genom personliga
koder och kort.

Vad kan ett intelligent
nyckel-hanteringssystem
gora for dig?
Du vet var dina nycklar
finns
Du vet vem som
anvander den
Haller reda pa
anvandningen
Hanterar
anvandarrattigheter
Administrerar anvandare,
kort och nycklar
Anvandarna har atkomst
endast till de nycklar de
far anvanda
Visar rapporter
Saker forvaring
Kan hantera nycklar i
flera byggnader och
kontor.

Vem har behov av ett
nyckelhanteringssystem?
Banker
Statliga institutioner
Kraftverk
Hotell, vandrarhem, spa
Konferens anlaggningar
Universitet och hogskolor
Spel industrier
Foretags anldggningar
Fastighetsforvaltning
Sakerhets foretag
Bil- och fordons forséljare
Bil uthyrare och s.k. Fleet
management anvdndare
Sjukhus och
hélsoanlaggningar
Och maénga fler...

behé vl

Nyckelhantering
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”Vem tog nyckeln och nar?”

Problemet med nycklar

+  Nycklar anvédnds av fel person

+ Nycklar lanas och lanas ut

« Dom tappas bort och hittas av fel personer
Man glémmer att lamna tillbaka dom
Objekt blir tillgéngliga for fel personer

+ Om flera personer har tillgang till samma
nyckel - hur vet man vem som har den?

Ldsningen

+ Ett bra och enkelt férvarningssystem foér
nycklar och vérdesaker

«  Latt att hitta ratt nyckel genom information
och positions lampor

+ Anvandarvénlig tillgang genom koder och/
eller RFID baserade ID-kort
Ett automatiskt aterlamningssystem med
registrering av nyckelplatser pa displayer
och loggar

« Bidrar till ligre kostnader - farre forlorade
nycklar leder till mindre besvar och
kostnader

«  Forbattrar effektiviteten

+  Nyckeltillgdngen ar fullt kontrollerbar

Hantera vdrdesaker

« Tillgang inte bara till nycklar utan ocksa
vardefulla objekt

+ Kan forses med lador for verktyg, mobiler,
ID-kort, dokument m m

+ Anvand samma koder och ID-kort for att fa
tillgéng till bade nycklar och objekt

Sakerhet

Du vet alltid nar en nyckel togs ut och
lamnades tillbaka.

Individuella réttigheter kan definieras for
alla anvéndare.

Kontroll éver anvandningsfrekvensen for
varje individuell nyckel.

Aktivering av alarm for uteblivna eller
forsenade nycklar.

Saker forvaring i certifierade skap.

Fordelar

Transaktioner i Realtid.

Direktaccess till alla kabinett och till alla
nycklar och lador.

Praktisk tillgdnglighet vid alla tider.
Utbyggbart - Valj det antal nyckel-
positioner du énskar och bygg ut efter
hand..

Nycklar och lador kan kombineras i ett och
samma system.

Nyckel kabinettets kapacitet kan
expanderas efter ditt behov.

Systemet kan sammankopplas och
samexistera med andra system.
Skyldigheter och mégjligheter kan
rapporteras per anvandare och/eller nyckel
aktiviteter.

Programvaran i kabinettet kan visas direkt
pa bildskdrmen var nyckeln &r och vem
som tagit ut den ur kabinettet.

(galler den som har rétt behorighet).

SCAN DIANAVIAN

Hogsta tillvaxtklass
sT12013
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Scandinavian Safe AB - Stockholm - Sweden - Tel +46 (0)8 6898560
www.scandinaviansafe.se - www.loxtore.se



