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LEDAREN

Sluta tala om personalen - borja agera

Med utnamningen av Micael Bydén till Férsvarsmaktens nye dverbefalhavare

s& har regeringen baddat fér att personalfrdgorna kommer att f& den relevanta

plats de bor ha. Det kan jag konstatera efter att ha hort ett stort antal
medlemmar beskriva Micael Bydéns ledarstil och prioriteringar.

Inledningsvis vill jag rikea ett stort tack till
Sverker Goranson for det arbete som han lagt
ner under sin tid som OB. Det ir inte for att
han pé nagot sitt inte tagit sitt ansvar som man
kan konstatera att Micael Bydén stir infor stora
utmaningar. Tvirtom.

Sverker Goranson har burit Férsvarsmakten
genom en mycket kritisk tid och sett till att vi i
Sverige har en forsvarsdebatt som faktiskt
handlar om vad forsvaret ska kunna och om
sikerhetsldget i vir omvirld. Men utmaningen
ir inte 8ver och problemen ir inte 18sta. Det
senaste forsvarsbeslutet finansierade forsvaret
endast till hilften, samtidigt fortsitter liget i
omvirlden att forsimras.

Personalen enbart en kostnad?

I det lige som Forsvarsmakten befinner sig ir
det extra viktigt med en OB som har formagan
att gora myndigheten attraktiv som arbetsgivare
ndr, bland annat, rekryteringen till officers-
yrket sviktar. Forsvarsmakten lyckades i 4r inte
fylla samtliga 150 platser pd den officersutbild-
ning som drog iging efter sommaren. Endast
118 kadetter gir just nu pa Officersprogrammet
2015-18. D4 kiinns det bra att OB i sitt forsta
framtridande lyfter fram personalférsorjningen
som den stdrsta utmaningen.

Men samtidigt visar det pa ett systemfel att
landets OB ska behéva prioritera den frigan for
act nagot ska hinda. Det borde std klart for alla
och borde ha gjort sd en tid men tyvirr har det
inte varit fallet, varken inom organisationen
eller bland politikerna. Tyvirr ses inte perso-
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Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
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Nadja Kaya
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Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén (tjl)

nalen som den viktigaste resursen utan enbart
som en kostnad. Jag brukar da konstatera att
Sverige, bland jimférbara linder med liknande
personalférsorjning, 4r det land dér personal-
kostnaderna har ligst andel av de totala kostna-
derna for forsvaret.

Pliktutredningen avgdrande

Vi har under ling tid, fran att pliktens vara eller
inte vara bérjade ifragasittas och i och med
inférandet av ett flerbefilssystem, fort fram att
det miste skapas en strukturerad ordning som
langsiktigt sikerstiller att personalfoérsérjningen
fungerar. Den tidigare regeringen avskaffade
virnplikten utan att ett genomtinkt system
och villkor for att behalla och locka soldater
var pé plats. Dirfér borde politikerna efter-
hand ha gjort de justeringar som verkligheten
har krivt.

Tyvirr si verkar de flesta nu sitta sitt hopp
till att plikeen, i vilken form den nu ska komma
tillbaka, ska laga bade verkliga problem och
skapade problem som kunnat l8sas pd mycket
bittre sitt om viljan funnits for att ta fram
goda villkor for de anstillda. Det utgdngsliget
gor att den kommande pliktutredningen blir en
avgorande framtidsfraga for alla oss i forsvaret.

Pensionsaldern knackfraga

Frigan om ett nytt pensionsavtal ligger i skri-
vande stund kvar som en vit filt 6ver hosten.
Under sommaren kom Saco-S och Seko &verens
om en ramdverenskommelse om nytt pensions-
avtal. Det som fanns pd bordet nir de tecknade

Forhandlingschef
Susanne Nyberg

Forhandlingschef OFR O
Kerstin Persson
Informations-, webb- och
pressansvarig

Daniel Skoglund
Redaktor/kommunikator
Elisabeth Andersson

den var inte tillrickligt for att vi inom OFR
(Offentliganstilldas Forhandlingsrad) skulle
kunna skriva under den.

Vi hade kommit en bit i férhandlingarna och
tagit en del steg i ritt riktning. Men inte till-
rickligt for act nd dit vi vill. Vi vill nimligen se
ett fjinstepensionsavtal som ger alla medar-
betare en bra pension, samt gor staten till en
attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera kom-
petent personal och som verkar for ett hillbart
arbetsliv.

En av férbundets stora knickfrigor ir natur-
ligtvis pensionséldern for vira unga kollegor.
Vi maste sikerstilla att ett nytt pensionsavtal
ger oss parter méjlighet att méta framtidens
utveckling och krav pé ett balanserat sitt ur
savil verksamhetens som individens perspektiv.
Det maste finnas en respekt for yrkets sirart.

STOCKHOLM 21 SEPTEMBER 2016
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE
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Huvudskyddsombud och Forsvars-
makten pa kollisionskurs

Forsvarsmaktens arbetsmiljo-
arbete fungerar inte. Det hav-
dar FM:s huvudskyddsombud
som lamnat in en begdran om
utredning till arbetsgivaren.
Hogkvarteret anser att kritiken
ar obefogad och vilkomnar
en extern granskning.

Av de 49 inspektioner som mark-
sikerhetsinspektionen genomfort
sedan 2010 har endast sju resulterat
i betyg godkint avseende det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet. Vid
ovriga inspektioner har man funnit
storre avvikelser i 15 fall och mindre
avvikelser i 27 fall. Enligt statistiken
har det inte skett ndgon férbittring
de senaste fem 4ren och nu har FM:s
huvudskyddsombud, Stefan Nilsson,
fice nog. Han ifragasicter Forsvars-
maktens formdga att driva arbets-
miljéarbetet framat och i september
limnade han in en begiran om
utredning och internrevision, en s3

kallad 66A, till Forsvarsmakten.

"Under all kritik”

— Vi har pétalat de hér bristerna i
flera 4r utan nigon nimnvird for-
bittring. Antalet allvarliga avvikel-
ser har snarare 6kat in minskat och
det 4r forstés helt oacceptabelt,
sager Stefan Nilsson.

Enligt Nilsson finns brister lings
hela arbetsmiljokedjan, fran avvi-
kelser som inte fingas upp till un-
dermaliga atgirder och otillricklig
dokumentation.

— Det hir ir under all kritik.
Man far intrycket av att arbets-
givaren inte tar de hir frigorna pd
allvar, siger han.

>

Air larmsignalerna en konsekvens av ett bra eller daligt arbetsmiljsarbete? Asikterna gar isér.

Men p3 Hégkvarteret slir man
ifran sig. Stillféretridande perso-
naldirektdr, Klas Eksell, anser att

kritiken 4r obefogad och menar att

arbetsmiljarbetet i Forsvarsmak-
ten visst dr prioriterat.

— Sjilvklart finns det alltid sa-
dant som kan férbittras, men vi
héller inte med om den skarpa
kritik som HSO framfér. Vi anser
att vi har ett bra arbetsmiljarbete
och kontinuerligt verkar for att
forbittra oss.

Rott utfall

Att utfallen av Marksikerhets-
inspektionens kontroller uppvisar
ett stort antal allvarliga avvikelser
(rédmarkerat i utfallet), tror han

"Vi har patalat de har bristerna i flera
ar utan nagon namnvard forbattring”

beror pa annat dn bristande arbets-
miljoarbete.

— Forsta gingen en inspektion
gors dr det kanske en punkt som
felar och som vi sedan atgirdar.
Nista ging 4r det ndgot annat. Vi
har ett hirt system med 14 kravele-
ment som granskas och om nagot
av dem underkiinns blir utfallet
rott. Roda punketer ar ett tecken pd
att vart uppféljningssystem funge-
rar, siger han.

Enligt Klas Eksell kommer Fér-

STARKARE BAND MELLAN SVERIGE OCH POLEN

| september undertecknades ett ram-
avtal mellan Sverige och Polen. Enligt
forsvarsministern syftar det till att
bygga ut det redan pagéende samar-
betet mellan landerna och darmed
bidra till att starka sakerheten i vart
naromréde.

— Sakerhetssituationen i Ostersjo-

omrédet har forsamrats som en kon-
sekvens av det ryska agerandet.
Polen och Sverige delar intresset att

starka det forsvars- och sakerhetspo-

litiska samarbetet kring Ostersjén.
Samarbetet bidrar till saval starkt

nationell forméga som till landernas
samverkansférmaga och bidrar déri-
genom ocksa till omradets fortsatta
stabilitet och sakerhet, skriver Peter
Hultqvist i ett mejl till Officerstid-
ningen.

Enligt Hultgvist innebar avtalet i

svarsmakten inte att gd huvud-
skyddsombudet till métes och
genomfora internrevision och
utredning. Om beskedet star sig
kommer HSO, enligt gillande
rutin f8r ett 66A-forfarande, att ga
vidare med en anmilan till Arbets-
miljoverket.

— Vi anser inte att vi gor nagot
fel och vilkomnar en extern
granskning av Arbetsmiljverket,
siger Klas Eksell.

LINDA SUNDGREN

forsta hand att befintliga samarbeten
starks, exempelvis inom évningsverk-
samhet.

— Viavser ocksé att etablera en
strategisk dialog mellan vara for-
svarsdepartement, uppger Hultqvist.
Ls)
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NYHETER

Manga férsvarsmakter vénder sig mot speltillverkare snarare &n mot de klassiska simulatorjéttarna vid utveckling, visar en ny studie.

Vaxande intresse for bharbara simulatorer

Europas férsvarsmakter
ligger langt fram i anvandan-
det av simulatorer och
utvecklingen gar mot sma
enheter, enkla att anvianda

i insatsomraden. Det visar en
kartlaggning som svenska
forskare gjort pa uppdrag av
amerikanska marinen.

Framstegen pa teknikomradet ska-
par stindigt nya méjligheter och
simulatorutvecklingen inom det
militira gar snabbt framéit. Men
det ir inte lingre de traditionella
simulatortillverkarna med verklig-
hetstrogna fullskalemodeller som
leder racet. Utvecklingen har tagits
dver av universitet och hégskolor
liksom dataspelsindustrin som
erbjuder smé, smarta [6sningar,
enkla att anvinda och bira med sig.

Forstarkt verklighet
— Det kan exempelvis vara glas-

>

6gon med vars hjilp man kan for-
stirka eller forindra specifika delar
i den verkliga miljon, siger Joakim
Dahlman, doktor i medicin och
forskare vid Institutionen fr sjo-
fart och marin teknik pd Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg.

P4 uppdrag av Office of naval
research global, en organisation
som at amerikanska marinens rik-
ning dgnar sig 4t omvirldsbevak-
ning och forskning utanfér USA:s
grinser, har Joakim Dahlman och
doktorand Fredrik Forsman, kart-
lagt simulatorutvecklingen i Europa.
Dahlman konstaterar att linderna
i stort sett foljer samma inriktning
och allt oftare vinder sig till data-
spelsindustrin istillet for de klassis-
ka simulatorjittarna.

— Férsvarsmakterna kdper en
utvecklingslicens. Sedan kan de
kli om soldaterna i egna uniformer
och anpassa beteenden, reaktions-
monster, taktik och fordon. Det

NATO OKAR NARVARON I OST

| september invigde Nato sex nya
regionala hogkvarter i 6stra Europa.
Organisationens generalsekreterare,
Jens Stoltenberg, sager att det ar ett

6 OFFICERSTIDNINGEN

direkt svar pa Rysslands aggressiva
agerande, inte minst i Ukraina. De
nya hégkvarteren ar placerade i
Estland, Lettland, Litauen, Polen,

"Sverige har kommit

ganska lang, inte
minst tack vare var
starka spelindustri’

hir 4r en trend som kommer att

halla i sig.

Manskliga méten
En annan tydlig tendens Dahlman
noterat ir att det inte lingre ir
fraimst krigforing som intresserar
militira simulatoranvindare. Istil-
let handlar det om majlighet att
trina minskliga moten med lokal-
befolkning, férhérsteknik, besluts-
fattande och anharigstod.

—Inom det hir omridet har
USA kommit vildigt langt vilket

ir helt naturligt eftersom de har si

Bulgarien och Rumanien och ar ett
led i Natos aktionsplan att forbereda
for utdkad militar narvaro i regionen.
Ls)

stor erfarenhet av att skicka ivig
folk pé insats. Men dven Europa
ligger bra till, sirskilt baltstaterna
och Ungern och linder som Tysk-
land och England. Sverige har
kommit ganska ldng, inte minst
tack vare vér starka spelindustri.

Utvardering
Ytterligare en tydlig trend ir ace de
stora simulatortillverkarna inte
hingt med i utvecklingen av verk-
tyg for att kunna utvirdera hur in-
dividen tillgodogjort sig triningen.
— De fokuserar fortfarande till
stor del pd sjilva simuleringen med
hard- och mjukvara, men missar
den allt stérre efterfrigan pa moj-
ligheter att utvirdera prestation
och férmagor, siger Dahlman.
Vid arsskiftet ska resultaten av
kartliggningen redovisas for upp-
dragsgivaren.

LINDA SUNDGREN

GORANSON UT, BYDE

Elfte september utndmndes general-
major Micael Bydén till OB. Han kom-
mer narmast fran tjansten som flyg-
vapenchef men har aven tjanstgjort
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Snabbkép ska ersiitta Prio for vissa artiklar &r planen. Férséksverksamhet inleds nu i Halmstad.

NYHETER

"Visst materiel
kommer att
finnas i alla
snabbkop som
papper, parmar
skokram och
forsta forband”

Snabbkop oppnar pa Halmstad garnison

For att underlatta vardagen pa
forbanden ska delar av Prio
kundvagn ersattas med gamla
tiders snabbkop. | Halmstad
pabérjades en forsdksverk-
samhet forsta oktober. Faller
det vél ut vantas det inforas

i resten av Forsvarsmakten
med bérjan nasta ar.

Hogkvarteret har tagit till sig av
forbandens klagomél om den om-
fattande administration som f6ljt
med inférandet av Prio. Som ett
led i att forsoka minska skrivbords-
arbetet dterinférs nu snabbképen
ute pé forbanden. Forsta oktober
oppnades ett forrad for forbruk-
ningsmateriel pa férsok i Halmstad

N IN

ibland annat Uppsala, Lule&, Wash-
ington DC, Afghanistan. Han till-
tradde sin tjanst forsta oktober och
befordrades déarmed till general. (LS)

garnison och faller det vil ut kom-
mer det att spridas till resten av
Férsvarsmakten.

Stor efterfragan

— Vi ska inte ha nigon ling provo-
tid, vi vet att det finns en mycket
stor efterfrigan pd snabbkép pé
forbanden, siger Niklas Lindkvist
pa ledningsstabens ledningsavdel-
ning. Men vi vill kontrollera att vi
har en modell som fungerar innan
vi rullar ut det i hela Férsvars-
makten.

De nya nirforriden kommer att
likna de gamla men med vissa
skillnader, frimst dirfor att de
maste fungera i Prio-systemet.
Men den som kvitterar ut materiel

ska sjilv inte behéva gora nigot i
Prio, det kommer FMlog att skérta.
— Vi ska gora det hir sa enkelt

som méjligt. Blir systemet for
kringligt riskerar vi att férbanden
bygger upp egna buffertlager och
att det skapas dnnu mer onodig
administration och det vill vi

undvika, siger Niklas Lindkvist.

Minskat sortiment

De nya snabbkdpen kommer ocksi
att ha ett reducerat sortiment
jimfort med de gamla.

— Forr kunde man himta ut alle-
ifran pennor till grillkol men nu
blir det lite mer begrinsat. Visst
materiel kommer att finnas i alla
snabbkép som papper, pirmar sko-

krim och forsta férband. I 6vrigt
ska férbandens behov och forbruk-
ning styra utbudet, siger Niklas
Lindkvist.

Vem som kommer att fi ritt att
kvittera ut materiel frin férriden
ska beslutas lokalt av FMlog till-
sammans med férbanden.

— Vi har sagt att den som himtar
ut materiel ska ha férordnande,
men hur minga man viljer att ge
det till ligger vi oss inte i. For-
banden vill att manga ska kunna
kvittera ut grejer for att underlitea
hanteringen, men alla kanske inte
kommer att kunna gora det, siger

Niklas Lindkvist.

LINDA SUNDGREN

HELGESSON BLIR NY FLYGVAPENCHEF

Mats Helgesson eftertrader Micael
Bydén som ny flygvapenchef fran
forsta oktober. Helgesson har bland
annat varit divisionschef pa F7, flottilj-

chef pa F17, tjanstgjort i Afghanistan
och varit chef for insatsstabens
utvecklingsavdelning pa Hogkvarte-
ret. Narmast var han chef for test och

evaluering p&4 FMV. | samband med
tilltradandet till flygvapenchef befor-
dras Mats Helgesson till general-
major. (LS)
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Forsenad
tryckkam-
mare i bruk

Tryckkammaren i Karlskorna
ar nu tagen i drift.

I somras kunde Sjostridsskolans
dykeri- och navalmedicincentrum
i Karlskrona bérja anvinda det nya
tryckkammarsystem som statt
obrukbart p& marinbasen i tva 4r.
Systemet omfattar en bostadskam-
mare och en dykkammare for-
bundna med varandra.
Dykkammaren bestdr av en 25
kubikmeter stor bassing for hu-
mandykning och materielprover.
Kontroll- och évervakningssystem
ir helt automatiserat och kammar-
operatdren kan genomfora dykning-
ar till olika djup med varierande
ned- respektive uppstigningshas-
tigheter, frén 0 till 160 meters
djup, i allt fran ishavstemperatur
till tropiska vattentemperaturer.
LINDA SUNDGREN

Hyllat samarbete pa Johan de Witt

Samarbetet mellan svensk och hollandsk personal under
MEO4 beskrivs som en stor framgang. Men precis som under
foregaende insats utanfor Somalia riktas kritik mot den alltfor
korta férberedelsetiden och vag styrning uppifran.

Savil MEO04 slutrapport som FOI:s
utvirdering av insatsen beskriver
samarbetet mellan svenskar och
hollindare ombord pa det nederlind-
ska fartyget som mycket lyckat. An-
ders Akermark var kontingentschef.
— Jag hade férvintat mig lite mer
komplikationer, men det fungerade
vildigt bra och vi gick till och med
lingre i integrationen 4n vad som
var plan- och ordersatt frin borjan.
Frimsta orsaken till att det gick sa
bra var nog att vi delade virdegrund.
Vi hade samma syn pa minnisko-
virde och hur man beméter och
tilltalar varandra, siger han.

Unikt tillfdlle

Insatsen var fjirde gngen Sverige
hade en kontingent pa plats inom
ramen f6r EU:s Operation Atalanta.
Den stora skillnaden jaimfort med

tidigare missioner i omradet var
den nationella mixen med ett hol-
lindskt fartyg under nederlindsk
ledning med ett svenskt FOQ pla-
cerat ombord. FOI har pa uppdrag
av forsvarsdepartementet gjort en
utvirdering av samarbetet under
insatsen.

— Intresset for samarbete mellan
linder och pooling and sharing ir
stort och MEO4 var ett unikt till-
fille att studera hur det hir funge-
rar i praktiken. Lirdomarna frin
den hir insatsen dr nigot som kan
fa betydelse for den fortsatta ut-
vecklingen mot 6kat samarbete,
siger Kristina Zetterlund, en av tvd
rapportforfattare.

Felbedémning
Men allt 16pte inte friktionsfritt.
Precis som under ME03 hade man

dven denna ging problem med en
alltfor kort forberedelsetid.

— En bidragande orsak var nog
att man i analysen som gjordes in-
for insatsen trodde att det skulle bli
enklare den hir gangen. Dels for
att det var en 04:a, dels for att vi
inte hade ett eget fartyg med all
den materiel det innebir. Men vi
tog nog lite for litt pd uppgiften att
placera en hel svensk kontingent,
inklusive helikoptrar och strids-
bétar, pé ett utlindske fartyg, siger
Anders Akermark.

Ett annat problem som férs fram
var den otydliga styrningen uppi-
fran.

— Vi hade behovt en tydligare
projektledare med ett starkt man-
dat att kunna gi in och doma av pa
alla nivéer. Mycket av Férsvars-
maktens fokus och resurser var
inriktade mot insatsen i Mali, som
var en Ol:a, och det paverkade nog
ocksé, siger Anders Akermark.

LINDA SUNDGREN

FHS svarar om officersutbildningen i oktober

Oortodoxt. Det kallar Univer-
sitetskanslersambetet
Forsvarshogskolans begéaran
om att Officersprogrammets
tre inriktningar ska granskas
separat.

Fér snart ett ar sedan presenterade
UKA sin granskning av tre ut-
bildningar vid Férsvarshogskolan:
magisterexamen i krigsvetenskap,
kandidatexamen i militirteknik
och officersexamen. En allvarlig
brist uppdagades i militirtek-
nikutbildningen, men stérst var
problemen inom officerspro-
grammet.

>

— Det brister i tre av de atta under-
sokta examensmal officersprogram-
met har att folja, siger Joakim
Palestro vid UKA som ansvarat for
granskningen Sirskilt allvarligt 4r
att man inte lever upp till malet som
handlar om utbildningens vetenskap-
liga grund och beprévade erfarenhet.
Det ir ett portalmil och vildigt
centralt for hela utbildningen.

Oortodoxt

I mitten av oktober ska FHS leve-
rera en redogorelse for hur de plane-
rar att dtgirda bristerna. Men redan
innan sommaren inkom hégskolan
med en begiran om att officerspro-

grammets tre olika inriktningar
skulle bedémas var for sig.

— Det dr en oortodox begiran,
vad jag vet har vi inte fatt ndgon
sidan tidigare, siger Joakim Pales-
tro. Men eftersom de har en sidan
stark onskan och det inte strider
mot négra bestimmelser har vi be-
slutat att tillmétesgd dem. Nagon
ny granskning av de sjilvstindiga
arbeten, som var en viktig kompo-
nent i UKA:s utvirdering, blir det
dock inte.

Externa sakkunniga
Enligt Palestro ska externa sakkun-
niga bedéma de atgirder som For-

FORSVARSHOGSKOLAN HAND I HAND MED SAAB

Den nionde september tecknade
Forsvarshogskolan, FHS, for forsta
gangen avtal med ett foretag inom
svenskt naringsliv, Saab. P4 hog-
skolans hemsida uppges att syftet
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med avtalet ar att gemensamt stékra
och utveckla omréaden som ar gemen-
samma for bada parter, déribland
sakerhet, skydd och beredskap.
Samarbetet uppges ocksa kunna

anvandas inom flera av hégskolans
amnesomraden sasom militarteknik,
ledningsvetenskap och krishantering.
(&)

svarshogskolan vidtagit utifrin
utvirderingen. Skulle UKA gora
bedémningen att FHS dtgirder
inte ir tillrickliga riskerar hogsko-
lan att forlora sitt examenstillstind
for den aktuella utbildningen.

— Men det ir mycket ovanligt,
siger Joakim Palestro. Av de mer
in 2 000 hégskoleutbildningar
som vi granskat sedan 2011 har det
bara hint en ging. Diremot har
det i flera fall forekommit att liro-
siten pd egen hand valt att ligga
ner utbildningar efter att ha fatt
omdomet bristande kvalitét av
Universitetskanslersimbetet.

LINDA SUNDGREN

OB TILL RESERVEN

General Sverker Géranson har ansokt
om att fa bli reservofficer efter
avslutandet av sin nuvarande tjanst-
goring som OB. (DS)
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Farre risker med okat samarbete

:

Mindre fokus pa chefer och
mer kollektiv kompetens
behovs for att 6ka saker-
heteten pa snabba stridsbatar.
Det havdar teknisk licentiat
Fredrik Forsman, tidigare
officer med ansvar for utbild-
ning av fartygsbesattningar
inom marinen.

Kraftfullare motorer, hogre hastig-
heter och avancerad teknik gér
arbetet ombord pé forsvarets hog-
hastighetsfartyg alltmer komplext
och tempofyllt. Kravet pi att kun-
na fatta snabba beslut 6kar samti-
digt som en missbedémning kan fa
forédande konsekvenser. Med
detta som utgdngspunkt jobbar
Fredrik Forsman vid Chalmers
tekniska hégskola med att utveckla
nya bryggrutiner som ska under-
litta arbetet ombord och oka siker-
heten pa hoghastighetsfartyg.

Delegera ansvar

— Den hierarkiska chefsfokusering
som rader inom det militira 6kar
risken for att man inte tillvaratar
den samlade kompetensen som
finns pd bryggan i den utstrickning
man borde. Det ricker inte med
fartygschefens bedémning. Arbets-
tempot pé hdghastighetsfartygen
ir s3 intensivt att flera maste dela
ansvaret for att batarna ska kunna
framférs pa ett sikert site, siger
han och fortsitter.

—Om exempelvis navigatéren
inte bara anvinder foraren som en
autopilot utan ocksé delegerar
ansvar, kommer féraren att reagera
om ndgot verkar fel och viga ta
egna initiativ, som att sinka farten.
Aven om man bara ir tva ombord
mdste man jobba tillsammans.

Fredrik Forsman har sjilv ling

~—

Fredrik Forsman underséker beslutsprocesser pa bryggan.

praktisk erfarenhet av det imne
han nu studerar. Han ir officer och
har arbetat elva r med att utbilda
besittningar till stridsbat 90 vid
det numera nerlagda Amf 4 i Géte-
borg. Han har ocksé arbetat med
utbildning av fartygsbesittningar
inom den civila sjériddningen.

Skapa forutsattningar

— Vi maste skapa forutsittningar
for folk att gora ritt och en fram-
gingsfaktor ir kollektive handlande.
Genom att fler tar ansvar okar
forstielsen for situationen dven om
det fortfarande méste finnas nigon
som har det slutgiltiga ordet och
kan déma av.

— Idag saknar forsvaret en veten-
skaplig grund for stor del av sin
verksamhet. Inom svensk forsvars-
makt saknas forstielse for att

universitet och hdgskola skapar
milieirt relevant kunskap och kan
ingd i Forsvarsmaktens kompetens-
forsorjning. Forhoppningen ir att
mina resultat ska bidra till att
brygga 6ver den klyftan.

Detaljstyrning

Samtidigt anser han att frsvaret i
vissa avseenden dr pé ritt vig genom
stravan att komma bort frin byri-
krati och detaljstyrning till forman
for ett mer malbaserat forhillnings-
sitt. Att fokusera pd resultat snarare
4n att exakt tala om hur en uppgift
ska l8sas dr viktigt, siger han, inte
minst i framférandet av hoghastig-
hetsfartyg.

— Det enda man kan vara siker
pa till sjoss dr att det aldrig blir
exakt som man tinkt sig, dven om
man gjort en grundlig riskanalys

VAR FEMTE PLATS VAKANT PA OP15-18

Efter sommaren ryckte 118 kadetter in
pa Officersprogrammet (OP) 2015—
2018. Antalet kursplatser &r 150.
Antalet sokande var 497 stycken, varav
67 sokte via den grundldggande

militérutbildningen och den férbere-
dande officerskursen (GMU/FOK).
Av de 67 beddmdes 34 som lampliga
for officersutbildningen och av dessa
valde 22 att borja OP, av dessa har

ytterligare tv& hoppat av sedan start.
Av de 430 6vriga sékande bedémdes
108 som lampliga, men av de 108
valde endast 84 att inleda OP.

Det Forsvarshogskolan framst

"Den hierarkiska
chefsfokuseringen
inom det militara
Okar risken”

innan. Man méste vara pragmatisk
och beredd att anpassa sig efter
rddande omstindigheter och rutt-
planeringen bér betraktas som en
utgdngspunkt for omplanering
istillet for en slutgiltig fardplan.
Men Forsman tillagger att ett
mélbaserat forhallningssitt sam-
tidigt kriver mer av dem ombord.
— Besittningen maste ha till-
ricklig kompetens for att kunna
gora kvalificerade bedémningar och
ju mer man Svar desto mer kom-
petent har man méjlighet att bli.

Attitydféréandring
Fredrik Forsman vill ocksa se en
annan attityd gentemot besitt-
ningarna. Han menar att de ofta
betraktas som potentiellt felande
linkar som maste hindras frin att
begz‘i misstag, inte minst genom att
minska deras handlingsutrymme.
— Nir en olycka utreds pratar
man ofta om human error, man ut-
gér fran att mdnniskan gjort nagot
fel. Och visst hinder det. Men man
glommer att i 80-90 procent av alla
situationer ir det den minskliga
faktorn som forhindrar att olyckor
intriffar. Det ir siledes kollektiv
kompetens vi bittre maste forstd
och lira oss att utveckla istillet f6r
att kriva mer byrikrati.

LINDA SUNDGREN

finner anmarkningsvart med arets
intag ar det stora bortfallet fran
GMU/FOK. (DS)
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Militarleder rustas for okad sjosakerhet

Militarleder i férfall har 6kat
osdkerheten vid navigering i
skargarden. Men sedan férra
aret rustas ett 100-tal leder och
i somras slots ett fornyat avtal
med Sjofartsverket som har

i uppdrag att utfoéra arbetet.

I bérjan av 2000-talet ansdg For-
svarsmakten att teknikutveckling-
en nitt sa langt att de dryga 400
militirlederna inte lingre behov-
des. Den enhet som ansvarade for
underhéllet av prickar avvecklades
och sjomirkena f6rfoll. Men 2008
fattade OB beslut om att fartyg
inte fick navigera med enbart elek-
troniska hjilpmedel och de gamla
sjomirkena blev ter intressanta.

”Jesuslésningen”

— Nir ny teknik kommer tror man
ofta att det ir Jesuslésningen pd
alla problem, men efter ett tag upp-

Ett hundratal av forsvarets cirka 400 sj6leder ska bevaras och rustas.

ticker man att det finns brister och
begrinsningar. Eftersom vi hade
avvecklat vara militirledsgrupper
tog vi istillet kontakt med Sjofarts-
verket, siger drlogskapten Staffan
Littorin vid prod marin.

2009 slots ett forsta avtal mellan
myndigheterna. Flera verenskom-
melser har gjorts efter det och i
somras skrev man under ytterligare
en overenskommelse som stricker
sig fram till 2019. Men innan rust-

ningen av de forfallna, och ibland
ocksa igenvuxna, sjdmirkena ir ge-
nomfdrd méste fartygsbesittning-
arna vara forsiktiga med hur mili-
tirlederna anvinds, siger Littorin.
— Forfaller en led innebir det
storre navigationsosikerhet. Men
det ir alltid fartygschefen som
fattar beslutet och bedémer om en
led ir farbar eller inte utifrin
ridande siktférhallanden.

Kraftig nerdragning

Ett hundratal av férsvarets cirka
400 sjoleder ska bevaras och rustas
och ungefir hilften av dagens
bortdt 5000 sjdmirken ska bytas
ut mot standardiserade sjdmirken
av samma modell som anvinds i
civila farleder. Ovriga mirken
kommer att monteras ner och
lederna avvecklas. Den kraftiga
neddragningen av antalet militdr-
leder ir, enligt Littorin, befogad
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med tanke p4 att marinens bas-
enheter blivit betydligt firre.

— Det 4r marintaktisk chef som
pekat ut vilka leder som ska finnas
kvar. Men det hiinder att nigot
forband ricker upp handen och
undrar om vi inte kan behalla
ytterligare nigra leder och dé tar vi
det under évervigande. Man miste
vara pragmatisk i ett sidant hir
arbete, siger Staffan Littorin.

Markdgare

Littorin sdger att han 4r mycket
ndjd med samarbetet med Sjéfarts-
verket. De tar inte bara hand om
rustning, avveckling och réjning.
De skéter ocksd uppdraget att
teckna avtal med de markigare dir
sjomirkena star.

— Tidigare har vi bara haft
muntliga éverenskommelser men
nu ska vi ha skriftliga avtal. De
flesta markigare ir positivt instill-
da, men vissa hivdar sin ritt.

Framfor allt i de fall dir det skett
skiften, siger Littorin och fortsitter.

— Skulle vi skéte alle det hir sjilva
hade vi varit tvungna att kdpa in
en rad kompetenser. Det hir 4r ett
bra exempel pa ett vilfungerande
myndighetssamarbete dir sam-
hillets resurser anvinds pd ett
effektivt sitt.

Sekretessutbildning

Efter 2019 planerar Forsvarsmak-
ten att sluta ett nytt avtal med
Sjofartsverket om fortsatt under-
hall av sjlederna. Négra sekretess-
problem med att en civil myndig-
het hanterar militira sjolederna, ser
Littorin inte.

— Den personal som arbetar med
det hiir har genomgatt samma
sikerhetsprovning som de anstillda
i Forsvarsmakten och de har fatt
adekvat sekretessutbildning.

LINDA SUNDGREN

NYHETER

Konferens om militar
profession pa KTH

Den 8 september arrangerades
en heldagskonferens pa KTH
om den moderna militdra
professionsutvecklingen.
Arrangdr var Centrum f6r studier
av militir och samhille (CSMS).
Flera internationella forskare del-
tog, bland annat berérde de hur de
multinationella, fredsfrimjande in-
satserna péverkat befilsforingen pé

hégre ledningsnivaer, hur allt fler
forsvarsmakter tenderar att
“specialstyrkefieras,” samt hur ue-
fallet av de militira interventioner-
na i Irak, Afghanistan och Libyen
paverkar militdrens stdllning i
samhillet. Ett reportage frin kon-
ferensen kommer i nista nummer
av Officerstidningen.

DANIEL SKOGLUND

Fa forsvarsnyheter
i arets budgetprop

Regeringens budgetpropo-
sition foljer forsvarsbeslutet
franivaras.

Forsvarsmaktens kirnanslag 1:1-1:5
gér fran 43,3 miljarder nista 4r till
46,1 miljarder 4r 2019, riknat i 2016
ars prislige. Den storsta forindring-

en inom forsvarsbudgeten ir att
anslaget for internationella insatser
minskas och pengar férs dver till
anslaget for forbandsverksamhet i
syfte att mojliggora ete hogre ue-
bildnings- och évningstempo
DANIEL SKOGLUND

Rheinmetall Defence dr en komplett leverantor

och levererar system och kompetens inom omrdadena:

® Transportfordon
® Bargningsfordon

m Reparations- och underhallsfordon

m Stridsutrustning och ammunition
= Stridsvagnar och stridsfordon

® [edning och samband

= Simulering och traningsutrustning

® |ogistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL
DEFENCE



NYHETER

Foto: Johan Lundahl = FM

Med allt mer avancerade sensorer blir begrdnsningen i den ménskliga fattningsférmagan allt mer tydlig.

Blinkning ska forhindra framtida batkrossning

Forbisedd information pa en
bildskdrm kan i militaroperativa
sammanhang fa férédande
konsekvenser. Men problemet
skulle kunna minska genom
ett adaptivt system kopplat till
operatorens ogonrorelser
eller andra beteenden. Det
visar en nypublicerad avhand-
ling fran Forsvarshdgskolan.

Trots att ligesbilden presenteras pa
en skirm rake framfér 6gonen mis-
sar operatdren ibland viktig infor-
mation. Det kan bero pd att man
titcar bort ett kort 6gonblick och
inte uppfattar den férindring som
skett medan uppmirksamheten var
riktad 4t annat hill (change blind-
ness). Ibland missar operatéren det
uppenbara dirfor att det inte bru-
kar finnas nagot dir eller for att
operatoren ir instilld pé att s6ka
efter nigot annat (inattentional
blindness). I en avhandling frin
Forsvarshogskolan har forskaren
Ulrik Spak studerat de hir fenome-
nen nirmare och ger exempel pa
vilka effekter de kan medfora i

>

sikerhets-
kritiska
samman-
hang. Bland
annat be-
skriver han
en olycka
som intriffa-
de utanfor

Foto: Privat

Hawaii
2001. En
amerikansk
ubdt gir upp till ytan. Kaptenen
kontrollerar havsytan i periskopet.
Han konstaterar att havet 4r tomt.
Ubéten gar ner for att sedan snabbt
iter stiga och krossar d4 en fiskebdt

med dédsfall som foljd.

L I"h'ﬂ

Ulrik Spak

Foljer 6gonrorelser

— Kaptenen hade inte uppfattat
fiskebaten dirfor att han inte for-
vintade sig att den skulle finnas
dir, siger Ulrik Spak.

I avhandlingen har Ulrik Spak
utvecklat ett koncept avsett att
varna nir information forbises. En
sensor foljer 6gats rorelser Sver
skirmen. Om blicken inte triffar

de objekt som skirmen visar trig-
gas ett detekteringssystem som
med en mycket kort blinksignal
hjilper operatoren att uppticka
dessa forindringar.

— Det svira var att hitta en var-
ning som inte stérde bilden samti-
digt som den méste vara tillrickligt
effektiv for att operatoren ska upp-
fatta den. Jag har testat blink-
signalen i en radarliknande experi-
mentmiljé och dir fungerar den
bra, siger Ulrik Spak.

Trubbiga och oflexibla
Larmsystem i de hir sammanhang-
en ir i sig inget nytt, det har dven
funnits tidigare. Skillnaden 4r att
de inte varit kopplade till 6gon-
rorelser utan endast reagerat utifrin
i forvig definierade hindelser via
sensorer i insatsomradet. Sidana
system ir trubbiga och oflexibla
och saknar tillricklig formaga att
finga de nya komplexa hotbilder
som kan uppstd, menar Ulrik Spak.
—Idag ir det inte alltid man vet
vad som ir viktigt, det 4r stdrre
osikerhet med tanke pd grazoner,

hybridkrig och terrorhot och det
kan vara svirt att klassa det man
ser. Med ett adaptivt stédsystem
som anvinder sensordata frin in-
satsomradet kompletterat med data
fran operatérens dgonrorelser kan
man minska det problemet.

Operatorens formaga

Intresset for forskningsomradet fick
Ulrik Spak d4 han jobbade i ett
projekt med utveckling av framti-
dens ledningsrum. Han insdg att
ligesbilden inte bara paverkades av
kvalitén pa de data sensorerna i in-
satsomradet levererade, utan ocksi
pa operatdrens formdga att faktiskt
uppfatta det som visades.

— Det spelar ingen roll hur avan-
cerade sensorer vi har eller hur
mycket data de levererar om inte
operatoren tar till sig informationen.
Internationellt ar férindringsde-
tektering ett stort forskningsom-
rade, men mitt perspektiv och
konceptforslag som jag utvecklar ir

nytt, siger Ulrik Spak.

LINDA SUNDGREN

GOTEBORGSSOLDATER LOVAS VETTIGA ANSTALLNINGSAVTAL

Foérsvarsmakten lovar nu att avsluta
dem femariga foljetangen med korta
anstallningar fér vaktsoldaterna pa
Goteborgs garnison som Officerstid-
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ningen skrivit om tidigare. | det kom-
mande beslutet om en ny férsvars-
maktsorganisation (FM org NY) ska
cirka 40 rader inrattas pa FomedC for

vaktsoldaterna. Beslutet skulle egent-
ligen ha fattats 25 september, men
det skéts upp till efter denna tidnings
tryckning. Tidigare har soldaterna gatt

pé upprepade tidsbegransade kon-
trakt om ett till tvé ar vilket lett till
avhopp och frustration béade bland
soldaterna och deras ledning. (DS)
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OKAD RORLIGHET HOS
MORGONDAGENS SOLDAT

Morgondagens soldat ska ha lattare utrustning, rérligare och uppkopplad.
Ambitionen ar hég och de tekniska méjligheterna manga men
arvemateriel och resursbrist drar ner utvecklingstempot.

SOLDATENS UTRUSTNING HAR blivit allt mer avancerad. Nya
funktioner och materiel har succesivt tillférts och lett till att
systemen ibland blivit komplexa och tunga. Soldater pa patrull i
insatsomraden kan béra utrustning upp till 80 kilo och ha ett
stort antal batteridrivna enheter med sig. Magnus Lifgren ir fore
detta officer med flera utlandstjinster i bagaget. Han arbetar
numera hos FMV med ett projekt som syftar till act bide oka for-
mdgan av dagens soldatsystem och bidra till utvecklingen av
framtida l8sningar.

- SOLDATEN HAR TRE HUVUDPELARE som soldatens verksam-
het vilar p4, eldkraft, skydd och rérlighet. De senaste decennierna
har skydd och eldkraft stirkts samtidigt som rérligheten pd grund
av den i vissa fall tunga utrustningen forsimrats, siger Magnus
Lifgren.

Under forsta kvartalet nista 4r ska praktiska och teoretiska

tester ske av hur soldatens fdrmégor paverkas av den utrustning
som anvinds idag.

— Det 4r forsta gingen vi gor en sidan hir evaluering av soldat-
systemet, siger Magnus Lifgren. Tidigare gjordes detta pa delsys-
temnivé, men aldrig pd hela soldatsystemet. Vi ska ocksi underss-
ka det hir pd soldater med olika kroppsbyggnad, vikt och lingd.

I virt fall ir den minskliga kroppen plattformen vilket stiller
sirskilda krav pa hur evalueringen ska ga till.

Inom projektet soldatsystem arbetar flera olika grupper tillsam-
mans med forskare med att utveckla komponenter till morgon-
dagens soldatsystem. Det handlar om stromforsérjning, textilier
med nya funktioner och utveckling av tekniska hjilpmedel. En
formagehdjning som Forsvarsmakten anser vara viktig ir mojlig-
het till en bittre omvirldsuppfattning, exempelvis med ett led-
ningsstodssystem.

— Ar det helt svart i skogen vet man knappt vart man sjilv be-

Forsvarets krigsforbandsdatabas har storstadats

Forsvarets krigsforbandsdatabas, lor, har stor-
stadats. Forsta oktober lamnade FMV over ett
forslag pa ny presentation av informationen

i systemet till Forsvarsmakten.

Inom ramen for arbetet med det nya soldatsystemet har FMV,
pa uppdrag av Férsvarsmakten, lagt ner ett omfattande arbete
for att pa sikt stida upp och rensa i forsvarets krigsforbands-
databas Ior. Syftet har varit att gora det enklare att anvinda och
hitta den information som eftersoks.

— Nir vi sékte pd ordet soldat fick vi cirka 700 triffar, siger
Magnus Lifgren. Flera listor av soldatutrustning var snarlika,
ibland skilde bara en kompass, och vi har rensat och slagit
samman.
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En anledning till att det ser ut som det gér i databasen har, en-
lige Lifgren, varit act det 4r manga olika personer som tillfort in-
formation utifrin utan enhetliga kriterier. En del har anvint for-
kortningar, andra hela ord och antalet utrustningslistor har svillt.

— Men nu har vi skapat en lista med basutrustning som giller
for alla skyttesoldater. Direfter plockar man fram en specifik
lista beroende pd om det handlar om en kulspruteskytt, grupp-
chef eller granatgevirskytt, siger Lifgren.

NU SKA HOGKVARTERET besluta om FMV:s férslag om
indringar i Ior ska inforas.

— Hur Férsvarsmakten kommer att stilla sig till det hir vet
jag inte, men de krigsforbandsansvariga jag pratat med ir
mycket positivt instillda. De menar att det hir skulle underlitta
deras arbete avsevirt, siger Magnus Lifgren.

LINDA SUNDGREN



Skyddsutrustning och méngder med batterier sénker soldaternas rérlighet pa det moderna stridsféltet.

finner sig, an mindre vart kamraterna ir eller hur terringen ser ut,

siger Magnus Lifgren.

DAGENS TEKNIK ERBJUDER flera méjliga 16sningar. En variant
ir att visa information pa hjilmvisiret eller en display fist pa
exempelvis armen. En annan 1sning 4r att soldaten far ett litet
tryck pa kroppen som leder individen i ritt rikening.

— Men tillgdngen pd information maste sittas i relation till den
kognitiva belastningen, siger Magnus Lifgren. Fér mycket infor-
mation kan innebira en risk for att soldaten tittar vl mycket pa
displayen istillet for den verkliga terringen.

Ett annat fokusomréde ir att hitta [8sningar pa soldatsystemets
stromférsorjning. En soldat kan bira med sig ménga olika strém-
beroende enheter med allt frin ficklampor och sambandssystem
till GPS och vapensystem. Varje system kriver ett eller flera batte-
rier for sin stromforsérjning vilket innebir stora midngder batte-
rier i olika storlekar. My Pasanen pd FMV arbetar med frigan.

- DET BLIR ENORMA MANGDER batterier som maste lagerhéllas
och tas om hand, siiger hon. Vi tittar pd olika ldsningar for strom-
forsorjningen.

Ett alternativ ir att tillfora ett centralbatteri som kan stromfor-
sorja samtliga enheter. Nackdelen med en sidan 16sning 4r kins-
ligheten eftersom all elektronisk utrustning slds ut om batteriet
skadas. En annan 18sning kan vara att skifta till en alternativ
stromkilla.

— Briinsleceller har forts fram som ett alternativ, siger My
Pasanen. Men da maste man ocksa se till act ha brinsle till dem.

Utmaningarna ir stora infor skapandet av det framtida soldat-
systemet, men svensk frsvarsmake dr lingt ifrdn den enda som
brottas med teknikproblem och fér tung utrustning.

— Jag ir head of delegation i en grupp inom Nato som arbetar
med soldatsystem och i stort sett har samtliga medlemslinder
samma sorts problem. Diremot kan det skilja i hur man viljer att
hantera det, siger Magnus Lifgren och fortsitter.

- TILL STOR DEL ir det en instillningsfriga. Sverige har valt att
ha en hog skyddsniva i syfte att fa si fi forluster som majligt.

REPORTAGE

Andra linder gor andra beddmningar och prioriteringar, siger
Magnus Lifgren.

Men det kommer att dréja innan ett helt nytt soldatsystem ir
pa plats. Arvemateriel, langa leverantérskontrakt och resursbrist
drar ner omstillningstakten, siger Magnus Lifgren.

— Att férindra soldatsystem ir ett lingsiktigt arbete. Vi kan
inte infora ett helt nytt soldatsystem vid ett och samma tillfille
utan de olika enheterna byts ut succesivt.

LINDA SUNDGREN

Otilig!

Eller framat...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & [T-tjanster inom
forsvarsomrédet. Vara uppdrag handlar om allt fran

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler ivriga kollegor!

Ar du en av dem?
— Hor av dig!

Man in the loop solutions

Milso AB | Wennerbergsgatan 10, Stockholm | www.milso.se
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FORMAGA

Det ar den sista soliga séndagen i augusti. Farden gar langs
dammiga smavagar mellan &krar och dungar séder om Borensberg.
i
5.9

Mitt i idyllen praglar Arméévning 15 trafikbilden.

Text: Daniel Skoglund Foto: Zandra Erikshed




FORBANDSBESOK

SCENERNA UTANFOR RUTAN skulle kunna vara himtade ur
filmen Anglagird. Men det skulle vara en version av Anglagard
med en twist. P4 ndgra platser finns sma vigvisningsskyltar med
pilar och texten ZG som visar vigen till artilleribataljonens
grupperingsplats. Soldater star anvisningspost i vissa av vig-
korsningarna. Militirpolis kan skymtas i en annan. I en av kors-
ningarna passerar en kolonn militira lastbilar som vardera har en

uppluckad kulspruteskytt.

VI BEFINNER 0SS ndgra minuter fran de stdrre vigarna. I vigens
forlingning star nigra laga byggnader och lite rostiga stélbalkar.
Ett 6vergivet vattenfylle kalkbrott kan skymtas genom en trid-
rida. Vigen spirras av en bom. P4 bommen har nigon najat fast
en filctelefon. Bredvid telefonen stir textat pd tva skylear: Sting
av motorn! Kliv ur bilen! Lyft luren!

— Vi kan gora det hir vildigt enkelt. Om jag siger Mamma, vad
siger du d&? frigar rosten i luren.

Ritt svar pd detta 16sen skulle, i sin absurditet, gjort Monty
Pytons flygande cirkus upplivad i en vecka, men korrekt svar
levereras av de inpasserande och fordonet tilldts passera.

Andra brigadstabens nirskyddspluton satsar helt klart pa éver-
levnad. Hir stdr ingen enkelpost pé vigen och ger myndig stopp-
signal med utstrickt hand och viintar pd att bli bortskjuten. Tele-
fonen gor det jobbet. Tidigare informationsinhimtning pa platsen
har gett en hint om ungefirlig plats for infartspostens virn, men
trots det dr virnet inte méjligt att se frén vigen, trots diskret
spaning i ritt riktning.

DET HAR AR ANDRA brigadstabens grupperingsplats. Forst finns
en férbandsplats, direfter finns forliggningstilt och slutligen sjilva
brigadstaben. Ett antal ledningscontainrar i en halvcirkel med
oppningarna mot ett litet torg dir ledningscontainers stér. Intill
detta négra stabstilt. Allt kamouflerat med maskeringsnit. Fordo-
nen ir dven de maskerade, dven om négra lastbilar mest fitt nitet
overkastat utan att konturerna dolts med storar eller annat.

P4 denna 6vning finns det fakeiske et flyghot, for det hir ir det
nationella férsvarets dterkomst.

INNE | MATSALEN pa Markstridsskolan i Kvarn, nigra mil norr-
ut, sitter nagra férbandsinstruktorer fran Livgardet med blagula
bindlar pa armen.

— Det ir faktiske vildigt bra med de hir reservofficerarna vi har
som blagula pd den hir 6vningen, siger en av dem till en annan.

— Jag vet, svarar kollegan. De har inte varit inne under den hir
perioden nir vi har héllit pA med allc det internationella utan har
liksom bevarats rena och fina i frysboxen. De gar pa soldaterna
med det hir grundliggande som vi nétte férut med méssa, bossa,
mask och ordentligt gjord maskering och allt det dir.

OVNINGSSCENARIOT AR TYDLIGT. Sverige ir i krig. Sveriges tvd
brigader dr mobiliserade (men bara en vas i verkligheten) och
avvirjer luftlandsittning och landsittning i Stockholm- och
Goteborgsomréidet. Fienden Grannland gér en ovintad landsitt-
ning i Norrkdping dir man méter ringa motstind och far i land
en reducerad marininfanteribrigad samt en mekaniserad brigad.
Den mekaniserade brigaden framrycker med hég hastighet och
grupperar sig 6ster om Motala, i Skévde och soder om Orebro.
Man bedomer att deras avsikt 4r att skiira av landet och férhindra
Sveriges brigader fran att samlas i ett omrade.
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Andra brigaden fr till uppgift att bekdmpa fienden vister och
oster om Vittern. Anledningen till act brigaden delats upp ir att
befintliga 6vningsfilt inte rymmer mandvrerande med de del-
tagande férbanden.

— 0700 pé séndagsmorgonen kommenderade brigadchefen
framdt med hela brigaden som bestar av tva riktiga, en spelad
mandverbataljon och en kaderorganiserad, siger Stefan Eriksson,
andra brigadstabens stabchef.

Bataljonerna understdds av en bataljon vardera frin artilleriet,
tringregementet och ingenjorregementet. Dessutom deltar ett
MP-kompani, ett CBRN-kompani, ett luftvirnskompani, ett tele-
krigskompani och ett ledningskompani.

Kombinerat med brigadens anfall gjorde sjunde litta bataljon
en helikopterluftlandsittning in pd djupet av fiendens gruppering.

— Ett kompani har luftlandsatts med helikopter for att ta nyckel-
terring. Det ir en av flera saker vi kan och som vi behdver visa att
vi kan. Det ir en del av arbetet med att terskapa ett fortroende
for Forsvarsmaktens formaga, vilket dr ndgot som genomsyrar
6vningen, siger Stefan Eriksson.

UTE PA BRIGADSTABEN i Jirldsa har Per Thurhammar, stillfore-
tridande kompanichef f6r ledningskompaniet vid stabsplatsen,
precis avslutat en genomgéing med kompanistaben.

- Det blir konsekvenser av vad vi gér. Alla dr i samma scenario.
Det ir forsta gingen pd mycket linge det 4r si. Brigadstaben ir
ofta ocksa 6vningsledning, men si r det inte nu, siger Per Thur-
hammar.

Han avbryter for att tala med en kollega i staben.

— Det ir stridigheter i Kvarn. Jag behover en ny hinvisnings-
post for drivmedel ddrinne, siger han.

Direfter dtergir han till intervjun.

— Viir ju ocksd pé civil mark med allt vad det innebir. Det gar
att stanna vid kiosken och képa det man behover. Det gar att
prata med den lokala fotbollsklubben och friga om vi far lana
duscharna. Alla kloka soldater vill ju ha det s bra som majligt.
Och de civila har varit mycket vilkomnande och positiva.

Nyligen gick en kvinna som var pa vig att vattna sina fir in i en
larmminering vid brigadens stabsplats.

— Jag gick dit for att be henne om ursike och var beredd att
pudla direkt. Men hon bad om ursikt och fragade om hon hade
forstore ndgot nu. Sig bara till om jag kan hjilpa till med ndt’ sa
hon. S4 det kiinns bra att vi dr ute pd annan mark, bade for oss och
de civila. Alla dr vildigt trevliga mot oss, siger Per Thurhammar.

DE SOLDATER UR ledningskompaniet som Officerstidningen
talar med tycker alla att 6vningen 4r bra. Bide att det 4r pa civil
mark och att vningen ir tillimpad med en handling som far
utspela sig over flera dagar utan avbrott.

— Forsta gingen som vi har haft prio pé forsvaret av stabs-
platsen, sidger Teuta Haradinaj, systemtekniker.

— Det mirks act det 4r en annan hotbild 4n vid internationella
scenarion. Vi maskerar allt och bir skyddsutrustning hela tiden,
siger Emma Lehtola, stillféretridande gruppchef.

—Ja, och det blir stor skillnad med 6kat fokus pé ljud- och ljus-
disciplin, siger Teuta.

Aven Gustav Porse tycker att dvningen ir kul, men han har inget
att jimfora med dé han nyligen kommit ut pa férbandet efter GMU:n.

— Kul att fa bérja jobba p4 riktigt, siger han.












MANDAGSMORGON I JARLASA.
Brigadstaben héller ligesgenom-
ging. Underrittelsebefilet i staben
meddelar att fienden, under garda-
gen, har setts lasta "granater iférda
skyddsmask” i Norrképing, varpa
ndgon i staben inte kan avsté frin
act friga hur minga av granaterna
som var iférda skyddsmask, varpé
underrittelseofficeren vintar pa att
staben ska ha fnissat klart och dir-
efter, med ett leende, svarar hon att
hon bara citerar ordagrant ur den inkomna rapporten. Nu lir varje
invasionsforsvarsriv i staben inse att sannolikheten for att briga-
den fér ett gaslarm under dagen 4r ndgot hogre 4n 102,1 procent.

Fienden forsvarar sig pa tre platser men beddms ha lyckats dra
undan ett forband och tros férsoka rikta ett anfall mot brigadens
flank under dagen.

Brigaden ir i strid pé flera platser. Ingenjérkompaniet bygger en
krigsbro fem och en firja lings en underhillsvig pa 6vnings-
omridet vid Kvarn. Sex helikoptrar finns till férfogande under
dagen. Tre ir reserverade for sjukvardstransport, tva for vriga for
trupptransport och sambandsflygningar och en i beredskap for
logistiktransport.

Stefan Eriksson, Stabschef

EN OVNINGSBESOKARE SER hur allehanda friktion paverkar
forbanden och dess personal. Bade glidje, svett, ilska, trotthet och
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sammanbrott kan bevittnas bland de 6vade under vningens slut-
skede. Fast alla som Officerstidningen méter ir dverens om att
detta 4r extremt vilbehovligt.

— Det finns ett behov av att fortsitta trina i den hir storleken.
Bataljonerna ir vildigt bra pd sitt, men vi behéver trina mer pd
att samordna flera av dem, siger Stefan Eriksson.

Alla deltagande férband var med pé férévningen Brigstri 15.
Under den évningen 8vades brigaden, i ledning och samordning,
men utan att nigra riktiga forband deltog.

— Det vi glémt bort ir sidant som man maste gora nir man ir
utanfor dvningsfiltet hemmavid. Det handlar bland annat om
operativa transportet, att ta emot och avdela férband, uppritta
samband &ver stora ytor och att leva med ett lufthot. Det stora in-
slaget av helikoptrar och flygplan i 6vningen 4r for 6vrigt jittebra,
siger Stefan Eriksson.

Henrik Nihleen, Jonas Ingelsten och Peter Hagskold ar del
i luftoperationscellen i staben och jobbar med just det.

— Vi samordnar all luftverksamhet i vért brigadomride.
Medevac-helikoptrar (sjukvirdstransport), materiel- och personal-
transporter, siger Henrik Nihleen.

— Igdr lyfte vi in sjunde litta i omridet med medeltunga heli-
koptrar, sjukvardstransporter pagar stindigt. De flyger s& lingt
fram de kan med hinsyn till liget. Vi flyger brigadchefen mellan
Skévde och hir. Vi samordnar UAV:er. Sedan méste vi dven koor-
dinera allt med luftvirnet och artilleriet. Granaterna flyger ju
ocksd genom luften, fyller Jonas Ingelsten i.

Brigaden har ocksa fatt begira in markattackuppdrag med



stridsflyg via flygtaktiska staben.
Flygvapnet har understdtt genom att
angripa mél i form av simulerat rake-
tartilleri. (Simulerat av containrar
eller lastbilar med ror pa.) Dessutom
har frivilliga flygkaren (FFK) ge-
nomfért fotospaningsuppdrag it
brigaden.

Tyvirr finns det ingen spanings-
bild frin FFK 6ver brigadstaben
som skulle kunna anvindas for att
utvirdera hur maskeringen ser ut
fran luften. Men att fa fotoutvirdering frdn luften 4r nigot minga
kommit pa under 6vningen.

— Vi fick precis en forfrigan frin en bligul om det. Vi mirker
att folk dr ovana att ha tillging till flyg under 6vningen. Minga
kommer med forfrigan nu, nir dvningen nistan ir slut, och di
hinns allt tyvirr inte med, siger Jonas Ingelsten.

Det finns flera exempel pa friktion, fast en sak som flera stabs-
medlemmar uppger flutit pd bra ir stabsplatsens stromférsérjning.
Den som métt stindiga stromavbrott pa stabsplatsen skulle idag
uppleva ett mycket stabilare system, men allt dr inte stabilt.

— Storsta friktionen dr sambandet. Nir vi dr nigra forband s&
ricker det med att en person gor ett fel si drabbar det alla. Men
det dr ocksé dirfor vi maste dva pd den hir nivdn, for det ir en-
dast d& vi kan uppticka de punkterna och konsekvenserna, siger
Jan-Ake Andersson, chefen for brigadens planeringssektion.

Jonas Ingelsten

Just nu ligger brigaden dessutom i
skarven mellan tvd sambandssystem
vilket leder till ytterligare problem.
Samtidigt stimmer han in i lovks-
ren Sver nyttan med sddana hir
6vningar.

STRAX INNAN LUNCHTID pa man-
dagen hinder det som alla riknat
med. Det briserar ett antal miss-
tinkta kemiska granater i nirheten
av Hjissasjon, soder om Kvarn, dir
ingenjorkompaniet bygger broar och firjor. Hela brigaden far dra
pa skyddsmaskerna en stund innan det framkommer att det
endast dr vid ingenjorférbandet som det indikeras stridsgas. Fast
dven dir dras sedermera riskavstindet ned till nigra hundra meter.

— Jag hatar att behdva gora det hir, men nu 4r det sa hir att
riskavstindet minskas till endast tva kilometer, siger CBRN-
befilet inne pé brigadstaben

Ute vid Hjissasjon finns en CBRN-pluton i kemskyddsdrike
som stodjer med saneringen av den enhet som ir drabbad. Strax
intill ligger ett antal ingenjérsoldater och vilar. Utan skyddsmask.

— Jag upplever att det 4r fokus pa att 6va férbanden i eld och
rorelse. Jag klagar inte. Det maste vara sé eftersom det var linge
sedan vi gjorde detta, men jag kan bara konstatera att de olika
specialfunktionerna inte far blomma ut, siger Martin Risberg,
blagul frin Skyddscentrum i Umea.

Henrik Nihleen
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En uppfattning han delar med exempelvis pressinformations-
funktionen och militirpolisfunktionen i brigadstaben.
— Vi finns med for att markera funktionernas nirvaro, men

sjalva funktionen 6vas ganska lite. Diremot far jag ju jobba lite
skarpt nir det dyker upp négon journalist, siger Magnus Fabel,
pressinfobefil pa brigadstaben

Militirpolisfunktionen siger samma sak. Aven sikerhetstjins-
ten har fatt jobba skarpt. Det har funnits intresse for vningen,
bide fran oinbjudna och ibland ovilkomna gister.

— Blir nagot av en blandning av 6vning och riktigt f6r oss. Mili-
tirpolisen har under 6vningen fatt hantera att fel personer har
uppehallit sig inne pa olika grupperingsplatser, siger brigadstabens
milicirpolischef.

INVID HIASSASION VILAR tva trétta men ndjda soldater.

— Det har flutit pa ganska bra, siger Conny Lindén, tidsvis
janstgorande soldat pi 223. maskin- och dicksbrokompaniet.

Ingenjérbataljonen skeppade for ndgra dagar sedan nistan tvd
bataljoner 6ver Motala strém. Vilket var en stund sedan funktio-
nen gjorde. Conny byggde forbindelser redan 2006-2007 under
slutévningen under virnplikten och ytterligare en gang 2007.

— Jag har varit inne som T-soldat med fyra ars mellanrum, dels
2007 och 2011 och direfter tvé gdnger om dret.

Kollegan Aron Johansson ir nyligen anstilld T-soldat och upp-
skattar verkligen dvningen.
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— Vi har haft mycket att gora. Vi har ju fact aka frin plats till
plats och jobba. Vildigt roligt att f4 se det hir, siger han.

Rolf Berggren fran Ingenjérregementet dr kompaniévnings-
ledare pd platsen.

— Det var linge sedan vi inom ingenjérfunktionen gjorde det
hir pd den hir skalan. Det var pd virnplikestiden, siger han och
far pa nagot sice virnplikten att lata lika avligsen som folkvand-
ringstiden.

Samtidigt finns det skillnader, bland annat paverkas verksam-
heten av vakanser i leden.

— Inga férband ir fulla. Det gor att det hela blir vildigt tung-
rott hur man in gor avkall pA moment. Som du ser maskerar vi
exempelvis inte utrustningen, for det miktar vi inte med, siger
Rolf Berggren.

— Kompaniet har jobbat sedan midnatt med att uppritta for-
bindelserna. Nu ska soldaterna fa sova sé att de orkar bryta allt pa
ett sikert sdtt ndr vi avbryter dvningen om nigra timmar, fort-
sitter han.

Rolf menar att det ir viktigt att olika truppslag fir motas i
praktiken for att forstd varandra, ndgot som skett for sillan de se-
naste dren.

— Man mirker att ménga ir daliga pd atc forstd hur ingenjérs-
forband kan nyttjas for fordrojning. Det dr ldte att vi blir 4nnu ett
skytteférband, siger Rolf Berggren och menar att fortsatta stora
ovningar ir det bista sittet att dter fi forstielse for ingenjorfor-
bandens kapacitet.

PA ANDRA SIDAN Hjissasjon gar matta soldater mot sina tilt.
Aven Rolf ser ritt sliten ut. Under
Svningen har man fakeiske fact av-
steg frin de vanliga kraven pa
dyngsvila for att kunna fi en mer re-
alistisk 6vning. Det fritar dock inte
befilen frin ansvaret att soldaterna
kan genomfdra verksamheten pa ett
sikert sitt.

MICHAEL GUNNEREK FRAN K3 ir
blagul och féljer den sjunde litta ba-
taljonen. En av plutoncheferna vid
skvadronen han féljer har precis blivit utslagen i vningen och
skall foras genom hela sjukvardskedjan och stillforetridaren far
leda fortsatt strid. Michael uppfattar, precis som de flesta andra
deltagare, att behovet av storre Gvningar ir stort.

— Det ir férst vid storre 6vningar du kan trina funktioner och
chefer pa ett relevant sitt. Det ir viktigt att vningsforlopp far
verka ut, kléfingriga évningsledningar och bldgula horder skall i
mojligaste man halla sig borta frin detaljer, da blir det oftast en
bra dvning, siger han.

Han uppfattar att de senaste tio till femton arens 6vningar har
varit av momentstyrd typ dir man kan uppfatta att syftet varit att
”6va” ovningsledningar att ha koll pa sina moment, vilket inte
torde vara meningen.

— Det ir truppférande chefer som skall ha koll, vi 6vriga skall
skapa forutsittningar for en bra trining, dir konsekvenser av
fattade beslut far paverka dvningsforloppet. Det kriver att man
spelar filmen, kan forbanden och sitter sig in i den truppférandes
roll. S4 har vi 6vat tidigare och si 6var man ofta utomlands. Vi
maste tillbaka dit och det hir ir ett bra steg i ritt riktning, siger
Michael Gunnerek.

Rolf Berggren



Ett Jas 39 lyfter med tdnd efterbrdannkammare fér ett nattuppdrag.

Flygvapenovning 15:

HARD KAMP OM BEGRANSAT LUFTVARN

Kriget borjade for nagra dagar sedan. Luftstrid, telestorning, luftvérn, anfallssamordning
med egna jagarforband bakom fiendens linjer, allt ingar i Flygvapendvningen 2015.

- VI SPELAR ETT hogkonfliktscenario och vi viljer att inte borja
med négot krisforlopp utan gar direke in i kriget, siger Anders
Persson, évningsledare for Flygvapendvning 2015 (EVOL15), till
vardags chef for Luftstridsskolan i Uppsala.

Scenariot i vningen ir tufft: Sverige dr utsatt for ett vipnat
angrepp och Gotland ir taget. Angriparen ir “en kvalificerad

motstindare som har viljan att utvidga sina mojligheter i Ostersjon”.

Fienden har besatt Visby flygplats och agerar dirifrin med fientliga
flygstridskrafter. Men all svensk militir nirvaro pd Gotland ir
inte undanréjd.

— Det finns ett eget jigarforband pa Gotland och malet ir att vi
ska kunna samordna vira angrepp med att de sldr ut fiendens
spaningsradar. (Som simuleras av en container pi Gotland), siger
Anders Persson

DJUPT INNASTLADE | HOGKVARTERETS korridorer sitter ﬂyg—
taktiska staben (FTS) och leder forbanden i vningen. Utanfor
dundrar en rote JAS 6ver byggnaden. Strax ringer en kvillstid-
ning och frigar vad som hinder: Varfor lagsniffar flygvapnet over
kungliga hufvudstaden. Vid stabens kaffeautomat fragar sig en
klunga évningsdeltagare hur det kan finnas négot nyhetsvirde i
att en Jas-rote passerar dver Stockholm pé drygt tusen meters hojd.

— Vi mirker s klart en skillnad pé nivin pé intresset jimfort
med tidigare 6vningar, siger Mats Gyllander, pressansvarig under
6vningen.

— Intresset ror sig ver hela spektrat. De som dr nyfikna utifrin
tidigare erfarenhet av forsvaret, eller flygintresserade. De som
tycker att det bullrar och stor, samt de som ringer utifran ett visst
matt av ridsla och undrar om det ir pa riktigt eller om det 4r
ovning, siger han.

Riktlinjerna for infotjinsten under dvningen ir att i all kom-
munikation forséka knyta in verksamheten i sitt sammanhang:
At fa ett dkat fortroende for forsvaret.

— Vi vill fa ett 6kat medvetande bland allminheten att forsvaret
angar alla och ir till for alla, att vi inte 4r ett sdrintresse som flyger
for vart eget hoga nojes skull. Det hir 4r en skillnad jaimfore med
riktlinjerna sa sent som forra dret. Forut har vért primira fokus
varit att stodja forsvarets rekrytering, siger Mats Gyllander.

ARETS FLYGVAPENOVNING AR den femte sedan 2010 d4 for-
svarsgrenen inledde atertagandet efter den strategiska time-outen.
D4 fanns avsevirda friktioner inom flygvapnet och mellan flyg-
vapnet och luftvirnet, vilket 6verraskade pé bada sidor.

— Luftvirnet hade utvecklat sin interoperabilitet i ett Natoland
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och flygvapnet i ett annat. Tidigare hade vi nog en 8vertro pa att
om vi jobbar med vilket enskilt Natoland som helst si far vi en
allmin Natostandard, men si var det ju inte, siger Anders Persson.

2011 GENOMFORDES INGEN flygvapendvning eftersom organi-
sationen var fér upptagen med insatsen i Libyen. Men insatsen i
Libyen har haft stor paverkan p4 hur flygvapnet utvecklats. Plots-
ligt hamnade mycket storre fokus pa de sa kallade uppdragsstods-
enheterna (MSE) som skapar underlag infér de olika uppdragen,
samt analyserar dem efterdt. Idag kan Jas-flygplanen ocksé byta
roll i luften, som det var tinket vid anskaffningen, men det kriver
mycket mer férberedelser innan varje uppdrag si att varje flyg-
uppdrag har ritt bevipning och underlag fér att kunna byta roll.

— Vi (MSE:erna) ir en funktion som vixt i och med att syste-
met mognat med sensorer och vapensystem. Vi hamnade i fokus i
Libyen nir allt var pa riktigt. Det ér svérare att kinna nir man
var, siger Anna Larsson, normalt pa luftstridsskolan men som
under dvningen ir inhimtningsledare pé attack och spanings-
cellen pa operationssektionen.

(Sedan har inte flygflottiljerna alltid tillricklige med flygtid for
att kunna utbilda samtliga stridspiloterna i alla uppdragstyper,
utan man har tvingats att specialisera sig, vilket OT redan beskri-
vit, se nr 5/2015.)

Anders Jonsson ir operationschef pd FTS under évningen. Frin
ledningscentralen ger han, med personal, de deltagande divisio-
nerna startorder och samordnar verksamheten.

— Jamfor du med Natos planeringsmetod sd ir virt system snab-
bare. Det behdvs da vi har ett reakeivt frsvar och inte dger tiden.
Vi har mindre resurser in Natosystemet, vilket 4 andra sidan gor att
vi kan vara snabbare. Man kan se oss som en mélvakt och vi kin-
ner virt mil ganska bra, siger han.

AVEN HAR HAR ERFARENHETER
fran Libyen gjort att man jobbar mer
integrerat. Tidigare var attack, spa-
ning och jaktledningen separerade
frin varandra. Nu ir planeringsgrup-
perna integrerade i hogre grad.

Gabor Nagy, chef for flygtaktiska
staben, menar att ovningen visar att
man lyckats komma framét de
senaste fem 4ren.

— Den har gett mig ett kvitto p
att det vi planerat och byggt upp de senaste fem aren har gett re-
sultat. Vi samarbetar bra inom FTS och vi kan kommunicera ut
véra ordrar och direktiv till forbanden som snabbt far klart for sig
sina uppgifter, siger han.

Fast vissa inom évningen medger att det blir mdnga enheter
som ska samordnas. Férsvarsmaktens nuvarande organisation gor
att vildigt ménga olika férband och enheter blir involverade, dven
sddana som normalt inte ingdr i flygvapnet. Men det finns en till-
forsikt om att Férsvarsmaktens kommande organisation, dir varje
flygflottilj blir ett eget krigsférband ska underlitta.

— Den nya organisationen ir mycket positiv for flygvapnets del,
speciellt vad det giller att svinga om fran fred till krig, siger
Gabor Nagy.

Foto: Mats Gyllander

Gabor Nagy, chef FTS.

FLYGVAPENOVNINGEN TYDLIGGOR ocksa luftvirnets dilemma
som en knapp resurs som bade armén och flygvapnet ser ett behov
av att disponera.

— Luftvirnet dr en oerhért vikeig del i vir verksamhet. Nir det
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Anders Persson, évningsledare for flygvapenévning 15.

giller skydd och logistik och basering, dir dr luftvirnet med i en
och samma process, siger Robert Nylén, stabschef pa FTS.

Luftvirnet inledde 6vningen delad mellan armén och flyg-
vapnet. Robot 70-enheterna deltog inledningsvis i armésvning 15
men flyttades 6ver till flygvapenévningen under slutskedet och
omgrupperades. Nu finns en luftvirnsbataljon med bade robot 97
och robot 70 grupperad i omradet runt Oskarshamn och ingar
som helhet i flygvapenévningen.

— Armén har varit van att ha mycket luftvirnsférband kring sig.
Men den initiala luftvirnsférmagan vi har ska anvindas inom
flygvapnet, siger Ola Olofsson, som normalt jobbat p4 Luftvirnets
stridskola pa Lv6 men under évningen tjanstgdr pa operations-
sektionen pa FTS.

Stddet for detta kan, enligt Olofsson, himtas ur Forsvarsmaktens
strategiska inriktning som bland annat siger att "Fér att uppna
och vidmakthalla anbefalld férmaga ska luftvirnsférbanden sam-
trinas och samdvas regelbundet i bataljons ram och som del av
luftstridskrafterna.”

Ola Olofsson siger dven att han upplevt hur luftvirnet ibland
hamnat i en rivsax mellan armén och flygvapnet dir tvé olika
kulturer frodas.

— Flygvapnet har ett mer flexibelt tink i och med att deras
situation ir sa rorlig. Fér armén ir fokus mer pa att halla ihop
funktionerna i stupror for att kunna leda dem pa det fasta strids-
filtet ddr forbanden rér sig, siger han.

Han har dock upplevt de fem gingna dren som mycket spin-
nande d4 man i princip fatt bygga upp sina férband frin grunden
och bérjat forbereda for att ta emot nya robotar. Fast insikten om
hur fa enheter som finns 4r svar att frigora sig frin.

— Visitter ju med att bygga upp ett helt forband. Det tar tid att
bygga ett férband som kan leverera. Det har varit roligt att fa vara
med pd hela den hir resan. Nu sitter vi inte med pappersférband
lingre utan enheterna finns ute i terringen. Samtidigt dr en
eldenhet 97 bara en mycket liten prick pé en vildigt stor karta.

Ola har under de hir fem aren sett hur luftstridskrafterna
succesivt har borjat aterfa sin forméga.

— Forut gjorde staben sitt och férbanden sitt, nu hinger det
ihop bittre och en order gir hela viigen ut till att bli verkan i
malet, siger Ola Olofsson.

I &r 6var man parallellt med armén, forra dret 6vade man med
marinen. Nista ars 6vning kommer att vara ytterligare ett trapp-
steg mot den forsvarsmaktsgemensamma évningen 2017.

— 2017 4r nista viktiga steg, en samovning med Gvriga stridskraf-
ter i en riktig gemensam fdrsvarsmakesévning, siger Gabor Nagy.

DANIEL SKOGLUND

Foto: Mats Gyllander



% FORSVARSMAKTEN SOKER )
BLIVANDE FORSVARSATTACHEER

Forsvarsattachén ska ha kunskaper om landets/lindernas forsvarsmakts- Vid urval av kandidater kommer stor vikt liggas vid personliga
strukturer, deras politiska relationer, deras fortjinster och begrinsningar, egenskaper och limplighet.

upphandling av forsvarsmateriel samt deras forsvarsindustri. Detta sker

foretridesvis genom att etablera ett allsidigt kontaktnit med foretridare Lediga befattningar 2016-08-01

for respektive forsvarsministerier, forsvarsmakter och forsvarsindustrier pa
olika nivaer. Inom ramen for detta skall attachén kunna planera for och
bitrida vid officiella bessk och andra officiella arrangemang.

Resande OF4
* Sydkorea och Italien
¢ Forenade Arabemiraten

Det iir ocksé viktigt for Forsvarsattachén att skapa och vidmakthélla ett . .
kontaktnit med motsvarande svenska myndigheter, frimst Regeringskans- Lediga befattningar 2017-08-01
liet, Forsvarsdepartementet, Utrikesdepartementet, FMV, Férsvarsmakten Residenta OF5
och forsvarsindustrin. Forsvarsattachén skall stédja representanter for e Storbritannien, Frankrike, Kina och Turkiet.
ovannimnda myndigheter i deras relation med virdlandet.

Residenta OF4
Forsvarsattachén ir en del av ambassaden och arbetar nira ambassadens * Estland, Lettland, Schweiz, Ungern, Sydafrika och Japan.
vriga personal. Forsvarsattachén ska ha en nira dialog och samarbete Residenta OF4
med beskickningschefen och folja dennes anvisningar i frigor med politisk
dimension. Beskickningschefen ska alltid hallas orienterad om férsvarsat-
tachéns verksamhet.

¢ Nederlinderna.

Ansokning
Anstillning Ansokning sker via ReachMee i FM hemsida och lediga befattningar.
Nirmaste chef ir C MUST UNDK. Anstillningsformen ir 3 &r under ett
tidsbegrinsat URA-avtal. Utbildning sker fore att tjinstgéringen pabérjas. Information
For befattningar fran 2017 giller att FM erhallit regeringsbeslut pa planerad Information om ans6kningstid samt befattningen ges av kk Per
Féatt-organisation. Blackwall 08-788 8015 alt per.blackwall@mil.se

RC")S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP OrlOgShOtGHGt StOCkhOlHlS Clty

Formanspris for Officersférbundets medlemmar!

Som for férsvarsmaktens och 6vriga
anstallda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemvarnet, frivilliga forsvarsorg. och
militara kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjomén och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Géller
aven for veteran samt nara anhorig
—make/maka & barn — till personal
tjanstgérande i utlandsstyrkan.

hetsklass

$S3492!

For rumsbokning:
ogshotellet.com

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med

gshotellet.com

Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en sikerhets- Centralt, lugnt lige. Nira med
bat, T-bana, buss och spdrvagn.

investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran
intrang. Valkommen att kontakta oss for mer information!

Stifielsen .
[CZTIE|  $ROSENGRENS Droutning Victorias Orlogshem

etabl. 1908
KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD @ 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se
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ANALYS

OVERVAKNINGENS
SNOBOLLSEFFEKTER

— ett fordjupat dilemma kring sambhallets
sakerhet och individens integritet

Det demokratiska samhéllet riskerar att undergrévas av en dvervakning
av medborgarna som gradvis stracks langre och langre ut.

Det menar professor Wilhelm Agrell i en analys utifran arbetet
med en ny bok om den globala évervakningens framvaxt.

DEN 14 SEPTEMBER 2001, tre dagar efter de férédande terror-
attackerna, beslét den davarande NSA-chefen general Hayden att
ge gront ljus for avlyssning av telefon och internettrafik mellan
terroristrelaterade nummer eller linder och USA. Han anvinde
hir de extraordinira befogenheter som underrittelsetjinsterna
kunde aberopa i ett lige dir den nationella sikerheten var utsatt
for et akut hot. Ingen NSA-chef hade gjort detta tidigare, men
Hayden menade att nya terrorattacker kunde vara omedelbart
forestdende och beskrev dtgirden som “ett taktiskt beslut”. Den 4
oktober gav presidenten NSA sirskilt bemyndigande att avlyssna
teletrafik till och frin USA vad avsig internationell terrorism och
Afghanistan. Bemyndigandet gillde i trettio dagar och omfattade
bade innehill i telefon och internettrafik och metadata.

I OCH MED BEMYNDIGANDET den 4 oktober sjosattes det som
kom att g& under benimningen President’s Surveillance Program
(PSP). Nagra veckor senare dsattes programmet ett ticknamn:
STELLARWIND. Det tillstindsl6sa avlyssningsprogrammet
hade dirmed startat och fortsatte ocksa efter den inledande
30-dagarsperioden. I januari 2002, nir talibanregimen fallit
plockades referensen till Afghanistan bort och nir Irakkriget
seglade upp lades den irakiska underrittelsetjansten till som
specifikt mél for att sedan strykas efter Baghdads fall 2003.

MEN STELLARWIND HADE NU blivit ett mél i sig, ett inkort
program under ledning av en sirskilt ledningsgrupp dir ocksé
andra delar av underrittelsesystemet var representerade. I produk-
tionstermen var programmet en framging, inte minst genom att
man ocksé lyckats utveckla metoder att skilja ut sa kallad transito-
trafik som passerade genom amerikanska teleoperatdrer och som
general Hayden internt beskrev som “the real gold of the pro-
gram”.Och snébollen rullade vidare. Framgingen motiverade
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fortsatta satsningar. Statistiken talade sitt tydliga och framforalle
dvertygande sprak. Mingden sokningar och rapporter bestyrkte
programmets virde. Och ingen mottagare av underrittelser ville
avstd frin ett fléde som kunde visa sig innehélla virdefull infor-
mation.

DETTA FRAMSTAR ALLT TYDLIGARE som alla évervaknings-
systems stindigt upprepade urberittelse. De tillskapas som néd-
fallsatgirder, for ett speciellt syfte och en begrinsad tid. De som
driver pd ser ibland riskerna, ibland inte, men viger tva virden
mot varandra, ett i princip éverordnat medborgarrittsligt och ett
niraliggande och akut hot. Men évervakningssystem ir inget
momentant, det etablerar strukturer och procedurer, institutiona-
liserar dem och bygger upp system for informationshantering vars
existens sedan blir det starkaste argumentet f6r deras fortbestind
och expansion.

STELLARWIND VAR EN av de operationer som beskrevs i
dokumenten som Edward Snowden 2013 lickte till media. Det
vore fel att siga att han avsléjade denna operation. Overlag avslo-
jade Snowden-dokumenten relativt lite som inte redan var allmint
kint, eller borde varit det. Det avgorande var istillet dokumen-
tens bevisvirde. Medan media, bland andra New York Times,
tidigare kunnat redogora for den tillstindslésa avlyssningen med
hinvisning till vilplacerade killor gick det nu att lisa innantill
om saken i de ansvariga myndigheternas egna handlingar. Den
egentliga innebdrden i Snowden-avsldjandena var just att detta
blottande av ett gap mellan den exekutiva makten och medbor-
garna, ett gap som inte, pi ett tillfredsstillande sitt, kunde forkla-
ras med hinvisning till den nationella sikerheten eller underrit-
telseverksamhetens nédvindiga sekretess. Problemet var hir inte
forst och frimst vem som blivit avlyssnad eller inte utan att de



Foto: Kai Pfaffenbach — TT

ansvariga inte talat klarsprdk och i vissa sammanhang inte ens
hallit sig ens i nirheten av sanningen.

I Sverige kom vi att uppelva en motsvarande fortroendeklyfta
kring 6vervakning och integritet i samband med debatten kring
det som gick under benimningen FRA-lagen 2007-2008. Hir
handlade det inte om nagot avslgjande, utan mera om ett slags
politiskt sjilvmal. Tvé regeringar efter varandra forsokte smyga
igenom en ny lagstiftning genom att forpacka den i sd manga
lager kanslisvensk retorik att ingen obehérig (d.v.s. media, med-
borgarna och riksdagen) skulle forsta vad saken egentligen hand-
lade om. Den reaktion som trots detta kom tvingade fram en storre
oppenhet, men bara till en viss grins och som det skulle visa sig
under en begrinsad tid. En fortroendeklyfta hade ppnat sig men
sjonk sedan férvanande snabbt undan. Nir Snowden-dokumenten
visade sig innehalla detaljer om ett svenskt samarbete med NSA
som pi ett nytt sitt forklarade bakgrunden till FRA-lagen var det
knappt ndgon som orkade reagera, sikert en littnad for de ansva-
riga som tagit skydd bakom ”inga kommentarer”.

Sommaren 2015 kom fragan om kriminalisering av terrorism-
resor hdgt upp pa den svenska politiska dagordningen. Aterigen
var det friga om ett hot som uppfattades som si allvarligt atc det
krivde en utkad kriminalisering och dirmed stérre méjligheter
att tillgripa elektronisk 6vervakning, framforallt det som gér
under benimningen hemlig avlyssning och hemlig 6vervakning
av elektronisk kommunikation, liksom det innu inte inférda
hemlig dataavlisning (d.v.s.legala dataintring). Frigan om att kri-
minalisera resor ir i sig problematisk. Det skulle kunna verka av-
skrickande men samtidigt begrinsa sikerhetspolisens méjlighet
att fd upplysningar och tips fran inblandade personer men inte
minst frin deras anhériga. Den 18sning pa detta dilemma som ut-
redningen om straffrittsliga atgirder mot terrorismresor foreslagit
ar just 8kad elektronisk vervakning, bade i brottsutredande och
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preventivt syfte. Den férlust av frivilligt limnad information som
kriminaliseringen kan forvintas leda till ska allesi kompenseras
med hemlig 6vervakning.

Forslagen ligger i linje med de senaste tvd decenniernas utveck-
ling, dir syftet med 6vervakning allemer forskjutits fran ett
utredande av misstinkta personer till preventiv spaning mot
potentiellt misstinkta och samhillsfarliga foreteelser. Denna for-
skjutning sker stegvis, dtgird for dtgird och lagrum for lagrum.
Vid varje sddant steg sker en schablonmissig avvigning som i de
flesta fall slutar med konstaterandet att forslagen “kan anses utgora
en nédvindig och proportionell inskrinkning av de grundliggande
fri- och rittigheter som berérs” (SOU 2015:63 s. 92). Hur falsi-
fieras en sidan avvigning? Och vem beddmer den samlade direkt
och indirekta effekterna pé ett samhille av dessa dtgirder som
hela tiden bara gir i en riktning?

I USA reagerade den hdgsta exekutiva makten pa Snowden-
avsljandena pd ett for manga ovintat sitt. Istéllet for fornekanden
eller upprepa ”inga kommentarer” tillsatte presidenten en expert-
grupp med uppgift att ligga fram forslag hur trovirdighetsklyftan
mellan allminhet och myndigheter skulle kunna éverbryggas.
Det hade varit litt for gruppen att lyfta fram den nationella siker-
hetens primat och hinvisa till hotens allvarliga karaktir och
metodernas anvindbarhet. Men istillet tog man fasta pd ndgot
annat: att dvervakning som inte uppfattas som legitim risker att
skapa en dngslan och forsiktighet som inte bara hotar att erodera
ett nddvindigt samhillskontrake, utan i forlingningen funda-
mentet fér en demokratisk ordning.

WILHELM AGRELL

Wilhelm Agrell kommer i hist ut med boken

Vem kan man lita pa? Den globala jvervakningens
framuixt (Historiska Media).
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| arets Rals satsas extra pa atta lagloneférband samt bland annat tekniker, mekaniker, underréttelsepers

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersfoérbundet genomfér varje &r ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan l&ra dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

onal samt viss nautisk kompetens.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
férsakringar. Vet du vilka férsékringar som
du tecknat? Logga in p& férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsakringsskydd.

Forbanden far over en halv miljon i extra Rals-medel

Den 7 september fattade For-
svarsmakten de beslut som
kravdes for att arets Ione-
revision (Rals) skulle kunna
inledas. Officersforbundet har
formatt Forsvarsmakten att
latta pa kraven for att férband
ska kunna dska pengar utéver
grundtilldelningen.

— Vi lyckades fa Férsvarsmakten
att ligga ut totalt nistan 100000
kronor extra i satsningar pé speci-
ella grupper pa sex stycken for-
band, siger Niklas Simson,
Officersférbundets davarande for-
handlingschef (som sedan 16
september borjat arbeta pa Polis-
forbundet). De kompetenser som
speciellt kommer att satsas pa i
denna ars Rals ir tekniker, meka-
niker, underrittelsepersonal och
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viss nautisk kompetens, exempelvis
batchefer. Dessutom gors i ar en
extra satsning pé ett antal ligléne-
forband.

— Det handlar om totalt 520000
kronor till 4tta stycken férband
som har ett lagt lonelige, siger
Niklas Simson och tilligger att
Forsvarsmakten varit lyhérda for
forbundets synpunkter varfér man
samverkat beslutet i enighet.

Niégot férbundet dock inte fitt
Forsvarsmakten att ga med pa ir
generella satsningar pé chefsloner,
oavsett niva, vilket var ett av de
ursprungliga dskandena fran for-
bundet.

Tva steg

Arets Rals genomfors genom att
arbetsgivaren lokalt samtalar och
forhandlar med den enskilde med-

lemmen i tva steg. Forst diskuteras
prestation och individens syn pd
l6nerevision i ett medarbetarsamtal.
Direfter delges arbetsgivarens
lonebud i det l6nesittande samtalet.

— Det dr viktigt att betona att
det ir i medarbetarsamtalet som du
som anstilld har méjlighet att pa-
verka din 16n. Om sedan l6nebudet
i det I6nesittande samtalet inte
stimmer 6verens med medarbetar-
samtalet har du méjlighet att s6ka
stdd hos din Officersforening,
siger Niklas Simson.

Bra jobb pa forbanden

For att forbanden tidigare skulle
kunna iska summor, utéver de i
avtalet centralt tilldelade medlen,
krivde Forsvarsmakten de forega-
ende tvd aren att en ling rad krite-
rier var uppfyllda. Till detta rs

FAKTA: Att tanka pa infor din Rals

Officersforbundet har skickat ut
foldern Att tanka pa infér din 16ne-
revision 2015 dér processen gas
igenom. Den sandes ut med
Officerstidningen nummer 5 2015,
men gar dven att ladda ned pa
www.officersforbundet.se

genomforande rickte det med att
ndgot av de centrala kriterierna var
uppfylle, vilket ckat férbandens
mojligheter att 4ska mer pengar.

— Vara Officersforeningar har
gjort ett bra jobb och levererat
tydliga underlag for sina dskanden
vilket underlittat i var samverkan
med Forsvarsmakten, avslutar

Niklas Simson.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

Arbetsgivarverket har sagt
upp pensionsavtalet PA03

Efter drygt 1,5 ars férhand-
lingar har var motpart, Arbets-
givarverket, den 22 september
sagt upp vart gemensamma
tidnstepensionsavtal, PAO3.
Vi fran den fackliga sidan har
fortfarande fragor som inte ar
I6sta och vill fortséatta att
forhandla.

Mycket var bra i det hittills fram-
forhandlade avtalsforslag som
fanns pa bordet i juni men inne-
hillet rickte inte for vira medlem-
mar. Vi forutsatte dirfor ate for-
handlingarna skulle fortsitta som
planerat efter sommaren men vid
den tidpunkten sa Arbetsgivarver-
ket sig inte ha mandat att fortsitta
forhandlingar i flera for oss viktiga
frigor. Saco och Seko accepterade
det men vi sig fortfarande stora
brister.

Oansvarigt

Arbetsgivarverket har under augusti

stille in alla férhandlingstillfillen.
— Vi representerar 100 000 stat-

ligt anstillda och ir den storsta

parten pa det statliga omradet och

att inte forhandla klart med oss ir

oansvarigt. Det ir lika oansvarigt
av Arbetsgivarverket att siga upp
avtalet utan att ha ett nytt avtal for
oss att ta stillning till siger Britta
Lejon, talesperson fér OFR/S,P,0.

Kortsiktigt av Arbetsgivarverket
Det uppsagda pensionsavtalet loper
ut den 31 december 2015. Eftersom
vi inte vet vad det nya avtalet inne-
haller idag s kommer vi att borja
med att analysera det. Ett framtida
pensionsavtal for vira medlemmar
behéver innehalla [6sningar pd
flera stora frigor:

— Med 6kad livslingd si kom-
mer fler att behva jobba lingre for
att bibehalla var vilfird. Det dr
kortsiktigt av Arbetsgivarverket att
limna frigan om hur alla ska orka
med ett lingre arbetsliv helt utan
18sning. Detta riskerar statens
kompetens och gor att kostnader
for anstilldas hilsa riskerar att
skyfHlas over till sjukférsikrings-
systemet, fortsitter Britta Lejon.

Oro kring hojd pensionsalder
— Det dr oroande om den héjda
pensionsildern for flygledare, flyg-
forare och officerare till 67 ar finns

FAKTA OFR/S,PO:

OFR/S,P0 ar ett férhandlande
samverkansorgan for atta sjalv-
standiga fackférbund inom statlig
sektor som tillsammans organise-
rar cirka 100 000 anstallda. Med-
lemmarna finns inom Fackforbun-
det ST, Polisforbundet,
Officersforbundet, Lararforbundet,
Vardforbundet, Forsvarsforbundet,
Tull-Kust och Ledarna.

kvar i avtalet. Det ir i sa fall ett
ideologiskt stillningstagande som
Arbetsgivarverket gor utan att ta
hinsyn till vilka konsekvenser det
far. I forskningen finns det stod for
lagre pensionsalder med hinvis-
ning till sikerhetsskil. Hsjd
pensionsilder kan innebira risker
for allmanhetens flygsikerhet och
det 4r vi som parter inte beredda
att medverka till, avslutar Britta
Lejon.

Nir nu Arbetsgivarverket siger
upp tjinstepensionsavtalet sd upp-
hér ocksd den principoverenskom-
melse som vi tecknade i avtalsrorel-
sen 2013 att gilla.

Akademikerkompetens i Lund 13 oktober

Kompetensdagarna ir en kostnads-
fri formén for dig som dr medlem i
Officersforbundet. Under en heldag
far du kostnadsfritt kunskap och
inspiration att ta med i ditt arbets-
liv. Programmet 4r skraddarsytt for
medlemmar inom Sacoférbunden
och bjuder pa kvalitativa foreldsare.

Foreldsare

* Anitha Risberg,
Arbetsliv och stress.

* Emilia Ahfelt-Dimitriadis,
Virdegrund for atr motverka
krinkande sirbehandling.

* Sofia Norberg och Georg Frick,
Krinkning eller bara tjafs?

* Peter Wahlqvist,
Den frivillige hamburgaren.

Anmalan och info

Mer information om dagen samt
anmilningsformulir finns pa:
www.akademikerkompetens.se.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 28/9 2015

Yrkesofficer 8981 (-23)
Reservofficer 63 (+4)
Soldat/gruppbefal 4233 (-3b)
Hedersmedlem 1 (+-0)
Ovrig 118  (+3)

Forbundet
analyserar
uppsagningen
av PA03

Uppséagningen av pensions-
avtalet PAO3 forsvarar for-
handlingarna om ett nytt avtal.
Hur det kommer paverka vara
medlemmar haller vi nu pa att
analysera.

— Var nuvarande preliminﬁra analys
ger vid handen att uppsigningen
inte fir nagra konsekvenser for de
som ir fodda 1987 och tidigare,
siger Peter Lofvendahl, Officers-
forbundets forbundsdirektor.

For de som 4r fodda 1988 eller
senare innebir uppsigningen att de
kommer omfattas av ett nytt pen-
sionsavtal. Hur det pensionsavtalet
kommer se ut vet vi idag inte efter-
som férhandlingarna med AgV inte
ir avslutade. I Officersinfo nr 22 kan
du ldsa om hur lingt vi kommit i
forhandlingarna om ett nytt avtal.

—Vi hiller, som en del av OFR, pi
att utreda effekterna fér medlem-
marna av denna itgird frin arbets-

givarhall, siger Peter Léfvendahl.

Komplext omrade
Officersforbundet forstar att med-
lemmar kan ha ménga fragor kring
hur arbetsgivarens uppsigning av
nu gillande pensionsavtal piverkar
dem och deras pension.

— Vi jobbar just nu f6r hogtryck
med att jobba fram de svar som vi
forstar att medlemmarna vill ha.
Dessvirre dr detta ett komplext
omride och arbetsgivarens agerande
skapar flera méjliga utfall. Proble-
met just nu dr act AgV inte vill tala
om hur avtalet med Saco-S och
SEKO ser ut. Tidigast i oktober
kan vi f& detta och forst da kan vi
reda ut hur forhandlingarna ska
fortsitta, siger Peter Lofvendahl.
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Arets chefslonerevision Kklar

Forsvarsmaktens chefsléne-
revision for 2015 ar slutford
for de medlemmar som
omfattas av chefsavtalet.

Den nya I6nen galler fran 1 juli
2015 och utbetalning skedde
pa septemberldnen.

Officersforbundet har for forsta
gingen tecknat ett protokoll i enig-
het med Férsvarsmakten gillande
chefslénerevision. Enligt ombuds-
man Mikael Boox har processen
utvecklats positivt dven om det
fortsatt finns utvecklingspotential.
Det sammantagna utfallet f6r che-
ferna ir ndgot hogre dn for kollek-
tivet i 6vrigt, ett behov som Offi-
cersforbundet tidigare poidngterat.

— Enligt vir mening krivdes ett
nigot hogre utfall fr act hantera
savil utebliven effekt av tilligg som
att hantera den totala strukturen
visavi medarbetare som inte har
fortroendearbetstid, forklarar
Mikael Boox.

Medarbetar- och I6nesamtal
Officersférbundet vill pdminna
chefsmedlemmarna, oavsett roll,
om vikten av att medarbetar- och
l6nesamtal genomfors dir indivi-
den i dialog med sin chef fir klart
for sig pa vilka grunder lonen ir
satt och vad individen kan gora for
att paverka sin 16n. Utvecklings-
och l6nesamtal méste dven genom-
foras med de chefer som fitt en

FAKTA: Forsvarsmaktens chefskrets

Forsvarsmaktens chefskrets bestar i dagslaget av cirka 150 officerare av graden
6verste/kommendér och hogre samt ett knappt 30-tal civila hogre chefer men
ocksé av drygt 20 dversteldjtnanter som &r attachéer eller chefer pa hégkvarte-
ret eller vid férband. Till detta kommer drygt 40 hogre officerare som tjanstgér
pa angransande férsvarsmyndigheter eller pa regeringskansliet men ocksa vid

olika internationella organ.

Fér de som &r anstéllda i Férsvarsmaktens chefskrets tillampas det centrala chefs-
avtalet pa statens omrade och Forsvarsmaktens chefavtal vilket i korthet inne-

bar att de inte far nagra I6netilldgg utan bara grundlén och de ar inte arbetstids-
reglerade utan har fértroendearbetstid. For dem som arbetar pa andra myndig-
heter kan det se annorlunda ut. Chefskretsen I6nesatts av myndighetsledningen.

l6neinplacering i nira anslutning
till revisionen dir den nya l6nen
inkluderar 2015 irs revision.

— Om du inte fir ett samtal med
din chef om din nya l6n si méste

du ligga pa din hégre chef om det.
Acceptera inte ett mail eller att du
sjilv far uppticka din nya 16n pa
l6nespecifikationen, siger Mikael
Boox.

Att tinka pa vid gemensamma bostadslan

Vilket avtal beh6évs om du ska
std som medlantagare pa
dina barns lagenheter?

Eller om du och din partner
har képt en bostad och delar
lika pa agandet och lanen,
men har betalat olika mycket
i kontantinsats?

Har reder vi ut fragetecknen.

Négot fa vet om eller tinker pa ir
att om du tar ett lan tillsammans
med ndgon ir du och den andra
lintagaren i regel solidariskt betal-
ningsansvariga for linet. Solida-
riskt betalningsansvar innebir att
ni bada, var for sig, ansvarar for
hela summan gentemot banken.
Banken kan alltsd kriva dig p4 hela
lainesumman, dven om ni bada star
pa lanet tillsammans och oavsett
vem av er som anvint pengarna.

Regressavtal

Om du tvingats betala tillbaka hela
lanesumman sjilv har du som hu-
vudregel dock ritt att i efterhand
kriva halva kostnaden frin den
andra lantagaren. Om avsikten var
att den andra lintagaren skulle an-
vinda hela eller stérre delen av
lanet sjilv, behover du ett avtal som
bevisar det, si att du kan f3 till-
baka det du har tvingats betala till
banken. Det gér du enklast genom
act skriva ett regressavtal vilket kan
tecknas mot en extra kostnad.

Skuldebrev

Star du ddremot ensam p4 linet
som ndgon annan nyttjar behdver
du ett skuldebrev. Skuldebrevet
anvinds huvudsakligen for att tyd-
liggora ett skuldforhallande dir
den ena har linat ut pengar till den

FAKTA: Exempel pa situationer nar
du behdver ett regressavtal:

— Du star som medlantagare pa dina
barns lagenheter.

— Du och din partner har belanat er
gemensamma bostad fér att finansie-
ra den enes foretag (tank pa att ni
har dven behover ett samboavtal eller
aktenskapsférord).

andre. Skuldebrevet giller endast
pengar och fungerar som ett kvitto
for den som linat ut.

Kostnadsfria avtal online

Som medlem i Officersférbundet

skriver du kostnadsfritt samboav-

tal, skuldebrev, testamente, dkten-
skapsforord och hyresavtal online

FAKTA: Exempel pa situationer nar
du behdver ett skuldebrev:

— Du tar ett lan hos banken for att
hjélpa ditt barn att till exempel [6sa
dyra blancolan.

— Du har kopt en bostad tillsammans
med din partner och delar lika pa
agandet och lanen men ni har betalat
olika mycket i kontantinsats (tank pa
att ni har aven behdover ett sambo-
avtal eller aktenskapsférord).

pa avtal24.se/officersforbundet.
Alternativt till 50 procents rabatt
med jurist. Dessutom har samtliga
medlemmar 20 procents rabatt pd
vriga avtal. Vid frigor och funde-
ringar ir du varmt vilkommen att
ringa till Avtal24:s jurister pa
0771-24 00 24 eller maila ill
officersforbundet@avtal24.se

Nytt Saco-avtal med Danske Bank

Saco har tecknat ett samar-
betsavtal med Danske Bank.

Avtalet trider i kraft vid arsskiftet.
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Fér ate Officersforbundets medlem-
mar ska kunna ta del av erbjudandet
miste forbundet teckna ett eget
avtal med Danske Bank.

— Vi har 4nnu inte hunnit ta
stillning till avtalet men kommer
sa snart vi triffat Danske bank att

utvirdera det och aterkommer med

information, siger Peter Lofven-
dahl, Officersférbundets forbunds-
direktor.



Hojd a-kassa fran den sjunde september

Den sjunde september héjdes
a-kasseersittningen, vilket
kan ge en 6kad ersattning pa
5 000 kronor innan skatt.

Fran 7 september 4r den hégsta
dagpenningen 910 kronor under
de forsta hundra dagarna, direfter

blir den 760 kronor. Kompensa-
tionsnivéerna pa 80 och 70 procent
behills.

Det innebir att den som har
tjanat 25 025 kronor i ménaden fir
hdgsta dagpenning. Ar man arbets-
16s p4 heltid fir man da 20 020
kronor fére skatt, drygt 5000

kronor mer 4n dagens maxbelopp
pa 14960 kronor. Aven grundbe-
loppet héjs frin dagens 320 kronor
till 365 kronor.

Akademikernas a-kassa ir den
a-kassa som Officersforbundet ir
anslutet till. Det dr den storsta
a-kassan med cirka 680 000

medlemmar. AEA bestir huvud-
sakligen av olika Sacoférbund samt

Virdforbundet.

For mer information se a-kassans
hemsida www.aea.se.

Forsvarsmakten granskar
pendlingsbeslut

Med anledning av att felaktig-
heter hittats i pendlingsbeslut
kommer samtliga beslut att
granskas.

— Syftet dr att medarbetarna ska
tillforsikras vad de har rite «ill
enligt gillande kollektivavtal, siger
Conny Jansson, ombudsman.

Vid tidigare genomférda for-
bandsrevisioner har det upptickts
felaktigheter och stora skillnader
i hur pendlingsbeslut utformas och
hur ersittningar beriknas. Med
anledning av detta genomfér For-
svarsmakten under hésten en 6ver-
syn som ska vara klar senast 31
december.

Nytt beslut géller
fran 1 januari 2016
De pendlingsbeslut som har identi-
fierats som felaktiga ska dndras,
dir det nya beslutet ska gilla frin
och med den 1 januari 2016.

— Det kommer sjilvklart att ske
i dialog med den berérde med-
arbetaren. Cheferna for respektive
organisationsenhet ska dessutom
i varje enskilt fall kontakta vira
lokala fackliga foretridare for att
informera och forhandla om den
tinkta dndringen av pendlingser-
sattningen, férklarar Conny
Jansson.

Ny som chef i Gavle

Valkommen till ett inspireran-
de och matnyttigt seminarium
i Sacos regi den 5 november
for dig som ar ny i chefsrollen,
eller kanske pa vag att bli
chef.

Foreldsare dr Carl-Johan Wigner,
coach och forelisare inom bland
annat beteendeanalys och team-
utveckling med erfarenhet frin
niringslivet, forskning samt som
trafikledare pa SL. Carl-Johan
Wigner har mer 4n 20 ars erfaren-
het av att trina och utveckla nya
chefer och ledare i svenskt yrkesliv.
Seminariet ir 8ppet for dig som
har en chefsbefattning eller snart
ska tilltrida. Du kan bara anmiila
dig om du dr medlem i nagot av de

Sacoférbund som deltar i samarbe-
tet. Du méste ange vilket forbund
du ir medlem i nir du anmiler dig.

Tid och plats

Den 5 november klockan
11:30-14:30, Clarion Hotel Winn,
Norra Slottsgatan 9, Givle.

Mer info och anmilan

Du anmiler dig till seminariet pa
www.saco.se. Du hittar mer info
och anmilningsformulir i kalen-
dariet den 5 november. Anmil dig
senast den 22 oktober.

Kommande chefsseminarium:
19 november: Malméo

27 november: Stockholm —
fullbokat

Officersforbundet kritiserar upprepade provanstallmngar

Officersforbundet ar kritiskt
till att Forsvarsmakten
provanstaller medarbetare
upprepade ganger.

Det har féorekommit att medlem-
mar som tidigare jobbat som
gruppbefil, soldater eller sjomin
(GSS) provanstills nir de dtervin-
der till sitt férband som speciali-
stofficerare, ndgot forbundet ir
mycket kritiske «ill.

— Man miste utga fran att kapa-

citeten hos den som varit anstilld
som GSS, sokt, utvalts, accepterats
och klarat utbildningen till yrkes-
officer 4r kiind av organisationen
och limplig. Dessa beslut ir helt
orimliga, sidger Lars Fresker, ord-

forande i Officersforbundet.

Inget lagstod

I nuliget finns det inget stod i
lagen for att sitta stopp for oskick-
et, men Officersférbundet upp-
manar medlemmar som drabbas av

detta att kontakta sin Officersfor-
ening.

— Har du varit tidigare anstilld
och gatt igenom en yrkesofficersut-
bildning med godkint resultat 4r
provanstillning inte rimligt. Kan
inte medlemmen fa gehér for detta
pd egen hand bér Officersférening-
en pa forbandet pétala det orimli-
ga. Det hir ir en av flera attityder
som madste bort om Forsvarsmak-
ten ska kunna kalla sig en attraktiv
arbetsgivare, siger Lars Fresker.
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Fran vénster: Kerstin Persson, Elisabeth Andersson, Susanne Nyberg, Nadja Kaya och Niklas Simson.

Personalforandringar pa kansliet

Elisabeth Andersson

ny redaktér/kommunikator
Elisabeth Andersson bérjade den
24 augusti sin tjinst som redaktor/
kommunikator pd Officersférbun-
dets kansli.

Elisabeth har bland annat jour-
nalistutbildning i bagaget och
kommer nirmast frin Stockholm
Vatten, men har tidigare jobbat pa
en medlemsorganisation med en
struktur som liknar Officersfor-
bundets.

— Officersférbundet ir en vildigt
spinnande organisation att arbeta
i. Det dr dven mycket intressant att
fa jobba med medlemmarnas
arbetsfilt. Vikten av ett forsvar har
ju blivit vildigt tydligt de senaste
iren, siger Elisabeth Andersson.

Susanne Nyberg

ny forhandlingschef

Susanne Nyberg tar 6ver efter
Niklas Simson som férhandlings-
chef for Officersforbundet.

Hon har sedan 2007 jobbat med
fackliga fragor lokalt inom Kust-
flottans OF, samt suttit i For-
bundsstyrelsen sedan 2008. I sam-
band med tilltridet pa tjinsten
limnar hon sitt fortroendeuppdrag
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i férbundsstyrelsen samt som ord-
forande i Kustflottans OF. Hon
inledde sin militira bana som virn-
pliktig radiosignalist pd robotbéten
Ystad, fortsatte sedan som officer
inom samband och artilleri om-
bord pa korvetter innan hon vixlade
over till Human Resource. Hon
har 4ven studerat personalledning,
juridik och ekonomi pé civil hog-
skola.

— Det ir tuffa férhandlingar som
ligger pa bordet just nu och jag ser
det som en stor och spinnande ut-
maning att ta éver dessa. Jag tror
dven att jag med min bakgrund
och erfarenhet kan tillféra ett nytt
perspektiv i de pagdende diskussio-
nerna vi har med arbetsgivaren!

Susanne kommer inledningsvis
vara forhandlingschef inom Of-
fentliganstilldas forhandlingsrad
for officerare inom Forsvarsmakten
(OFR O FM) omraéde, det vill siga
den lokala nivan (férsvarsmyndig-
heterna och lokalféreningarna).
Avseende den centrala nivan, OFR
O, kommer Susanne inledningsvis
vara bitridande forhandlingschef.
Férhandlingschef fsr OFR O
kommer Kerstin Persson vara och
succesivt limna 6ver till Susanne.

Kerstin har tidigare varit férhand-
lingschef for Vardférbundet.
Kerstin ir anstilld pa 50 procent
fram till och med 30 juni 2016 och
pabdrjade sin anstillning den sjunde
september.

Niklas Simson

till Polisférbundet

Niklas Simson limnar tjinsten som
forhandlingschef pa Officersférbun-
det for att istéllet bérja som for-
handlingschef pé Polisférbundet.

— Efter sexton ar pd Officersfér-
bundet kindes det som dags att
testa ndgot nytt. Nir si denna tjinst
dok upp kindes det ritt att ta chan-
sen. P4 min nya tjinst kommer jag
att kunna nyttja mina kunskaper
om férhandlingar inom statlig sek-
tor, men i en ny verksamhet, vilket
ska bli spinnande. Jag vill dock
passa pé att tacka alla medlemmar
och fértroendevalda som jag har
haft kontakt med genom &ren for en
mycket rolig och utvecklande tid,
siger Niklas Simson. Han tilligger
att han dock fortfarande kommer
att kunna jobba fér samma 6ver-
gripande mal da Officersférbundet
och Polisférbundet forhandlar ill-

sammans inom férhandlings-

organisationen OFR (Offentlig-
anstilldas férhandlingsrad).

Nadja Kaya

ny pa kansliet

Nadja Kaya tilleridde tjinsten den
14 september och kommer att
arbeta med férsikringsfrigor och
medlemsregistret.

Nadja som hirmed ersitter An-
nika Higglund kommer nidrmast
fran Ledningsregementet i Enkd-
ping dir hon ginstgjort som sol-
dat. Hon bérjade sin militira bana
pi Ing 2 i Eksjo 2008 som sam-
bandsgruppchef och har dven
tjinstgjort utomlands.

— Jag har arbetat med fackliga
fragor som ledamot i OF Enké-
ping. Det ska bli intressant och
roligt att f4 vidareutveckla den
kompetensen, siger Nadja Kaya.

Birgitta Fredriksson

har slutat pa kansliet

Den 30 september slutade Birgitta
Fredriksson pé kansliet.

Birgitta har vikarierat for Annika
Higglund sedan den 1 februari
2015 och arbetat med férsikrings-
fragor och medlemsregistret.
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