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LEDAREN

Ett farval med hopp om framtiden

| november &r det forbundsmote, Officersforbundets hogsta beslutande
organ. Dar kommer beslut att fattas som har stor betydelse for
Officersférbundets — och medlemmarnas — fortsatta utveckling.

Dar ar det viktigt att samtliga féreningar ar representerade.

Jag har valt act stilla min plats till férfogande
sa det hir blir min sista ledare i Officerstid-
ningen.

Det har varit sex fantastiska dr som jag har
face fSrmanen att vara i medlemmarnas tjdnst i
forbundsstyrelsen. Det har varit sex r med
ménga utmaningar och férindringar. De storsta
ir, utan inbordes rangordning, obligatoriet,
vilande virnplike med anstillda soldater, sjo-
min och gruppchefer, det nya arbetstidsavtalet
samt inférandet av tvdbefilssystemet. Officers-
forbundet har hanterat dessa forindringar/
utmaningar pa ett bra sitt och jag kan lova att
vi i forbundsstyrelsen alltid har gjort det vi
anser har varit det bista for medlemmarna.
Har vi lyckats med det?

Ja, med de forutsittningar som varit s tycker
jag det. Flera av forindringarna har inférts av
statsmakten och vi har hanterat det utifrin den
aspekten.

Medlemmar, fortroendeman och kansli
Min tanke gir ocksi till alla kunniga och
ambitidsa fackliga fortroendemin som jag har
face formanen ate lira kinna och jobba tillsam-
mans med vid besok hos lokala officersfore-
ningar och nir jag deltagit i férbundets kurs-
verksamhet. Det kan konstateras att det finns
ett stort fackligt intresse och engagemang ute

>

vid férband, skolor och centra som det dr
viktigt att vi fortsitter att ta till vara. Officers-
forbundet ir medlemmarna!

Kansliet med dess personal maste jag ocksi
fa nimna. Vi dr lyckligt lottade som har ett
kansli med s kompetenta och ambitiésa med-
arbetare. Detta innebir for oss medlemmar att
det centralt lyssnas pa och tas hinsyn till vira
synpunkeer i olika frigor. Officersforbundet ar
ett starkt forbund och ett pélitligt forbund
dven for arbetsgivaren.

Den nya forbundsstyrelsen har stora utma-
ningar framfér sig. Den kommer att métas av
en arbetsgivare som har flyctat fram sina posi-
tioner i olika fragor. Vi har alltid velat ha och
vill ha en tydlig motpart i Férsvarsmakten som
arbetsgivare, men det bygger pé ett dmsesidigt
fortroende och respekt for ingdngna avtal och
overenskommelser. Jag dr 6vertygad om att den
nya styrelsen ir redo for detta.

Avslutningsvis vill jag 6dmjukt framféra
mitt tack till alla er som jag har fitt jobba till-
sammans med i mitt fackliga virv och énska er
alla lycka till i framtiden!

KARLSKRONA 20 SEPTEMBER 2014
JOHNAS MARD, FORSTE VICE ORDFORANDE
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Att fa 6va med sa manga andra enheter &r den framsta vinsten med deltagande i Northern coasts, enligt deltagare.

NYHETER

"Vi fick mota hot
i alla dimensioner:
P4, over och
under ytan”

Utomstaende intresse for Northern coasts

Atta svenska fartyg och en
ubat deltog i arets upplaga av
den multinationella marin-
o6vningen Northern coasts.
Den storsta vinsten med
deltagande ar mojligheten
att delta i en 6vning med sa
manga ingadende enheter.
Det anser Johan Spahl, far-
tygschef pa Visbykorvetten
HMS Karlstad.

— Fér oss var en av vinsterna att fa
upp volymerna bide av enheter pa
den egna sidan och p& motstindar-
sidan. Bade vad giller samband
och igenkinning blir det en mycket
mer komplex miljo, vilket ir liro-
rike, siger Johan Spahl.

Fran Sverige ingick fyra korvetter,
tre minrdjningsfartyg, ett stod-
fartyg, en ubdrt och stabspersonal.

I arets 6vning, som pdgick 1-12
september, deltog totalt 43 fartyg

>

och ubdtar, plus flygande enheter.
Deltagarna kom frin elva Nato-
linder, samt Sverige och Finland.

Fredsframjande scenario
Scenariot ir fredsfrimjande dir
flottstyrkan ska stddja implemente-
ringen av ett fredsavtal, men dir
det finns lokala grupperingar som
inte stodjer avtalet. De deltagande
enheterna delas upp pa tva sidor,
den ena spelar fredsfrimjande
insatsen och den andra den grupp
som motsitter sig avtalet.

— Karlstad tillhorde A-sidan (den
fredsfrimjande styrkan). For vir
del var 6vningen mycket givande.
Jag har dock fatt intrycket att
Svningsutbytet varierade for de
svenska enheter som deltog, siger
Johan Spahl.

Det var Sverige som var vird-
nation for forra arets upplaga av
Northern Coasts. I ir var det Fin-

land. Ovningen bestod av tvi faser.
Forst kérdes ett intrimningsskede
norr om Aland. Direfter genom-
fordes slutskedet i Finska viken.
Under den delen av évningen spe-
lades ett hindelseférlopp upp som
deltagarna fick agera pa.

— Vi fick méta hot i alla dimen-
sioner: pd, éver och under ytan och
vid olika tidpunkter stegrades de
olika hoten, siiger Johan Spahl.

Tydligt intresse
Northern coasts har genomforts
med svenskt deltagande sedan
2007. Infor 4rets upplaga flaggade
Eorsvarsmakten pd sin hemsida for
att dvningen skulle kunna dra till
sig intresse fran linder som inte
deltar i 6vningen, nagot som ocksé
besannades.

— Det fanns ett tydligt intresse
for 6vningen frén en ickedeltagande
nation, siger Johan Spihl.

Ett av de
frimsta syfte-
na med multi-
nationella 6v-

~24

ningar av
denna typ ir
att testa inter-
operabiliteten,
det vill siga i
vilken grad
det fungerar
att samordna
olika nationer.

Johan Spahl

— Svenska flottan ligger langt
fram i interoperabilitet, méste jag
siga. Samtidigt blir det annorlunda
ien sidan hir évning. Nir vi 6var
nationellt kan vi skicka mildata
och ligesbild till vira egna fartyg
direke, hir far vi istillet kommuni-
cera med de andra nationernas en-
heter via tal, siger Johan Spahl.

DANIEL SKOGLUND

FORSVARET FORESLAR DELTAGANDE I OVNING I UKRAINA

Forsvarsmakten har foreslagit for
regeringen att myndigheten under
2015 ska ateruppta sitt deltagande i
Nato-6vningen Rapid Trident i
Ukraina. | &r deltog ingen svensk i
6vningen som genomférdes 15-26
september pa Ukrainas center for

fredsbevarande och sékerhet i Javoriv

i vastra Ukraina. Rapid Trident ar
6ppen for lander som ingér i Nato-
samarbetet Partnerskap for fred och
ar inriktat mot deltagande i freds-
framjande operationer. Tidigare
svenskt deltagande har bestatt i en

till tio individer. 2013 deltog en
svensk i évningsledningen. Hur ett
eventuellt deltagande skulle se ut
2015 &r annu ej klart, meddelar
Forsvarsmakten.

Dessutom foreslas ett flertal bilate-
rala aktiviteter, bland annat kunskaps-

och erfarenhetsutbyte om strategisk
kommunikation, civil-militara relationer,
hemvéarn och multinationella strids-
grupper. Foreslagen budgetram for
2015 &r en miljon kronor. (DS)
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NYHETER

Fem fackliga straffade i Spanien

Italien, Frankrike och Spanien
tillhor de lander dar militarer
fortfarande nekas organisera
sig fackligt. Argumenten ar
desamma overallt, att fackligt
engagemang kan férsamra
den militara disciplinen.
Samtidigt kraver allt fler mili-
tarer ratt att organisera sig.

I december 2010 anordnade den
italienske officeren Vincenzo
Bonaccorso en demonstration i
Rom mot brister i arbetsvillkor och
yttrandefrihet. Han arresterades och
stilldes infor ritta med hot om tio
ars fingelse. Efter en uppmirksam-
mad rittegéng friades Bonaccorso,
men hans militira karriir ir 6ver.

— Han har degraderats till frste-
soldat och fatt nigot enkelt vakt-
uppdrag. Att han jobbar kvar inom
forsvaret beror formodligen mest pa
brist pa alternativ, man maste ju ha
ett arbete, siger Emanuel Jacobs,
ordférande for den militirfackliga
Europeiska paraplyorganisationen,
Euromil, som verkar for forenings-
ritt bland Europas militirer.

Sakerhetsrisk

Det ir inte bara Italien som mot-
sitter sig fackligt engagemang
bland uniformsklidd personal.

Det gor dven flera andra europeiska
linder, framfér allt i Sydeuropa.

—Bara i ar har fem personer som
oppet argumenterat for fackliga
rittigheter i Spanien straffats och
inte heller i Frankrike har militirer
ritt att driva fackliga fragor. I Por-
tugal har det varit problem linge,
siger Emanuel Jacobs.

I de linder dir organisationsfor-
bud rdder ir argumenten ofta de-
samma, att det riskerar att leda till
bristande disciplin, ordervigran

>

Det finns en stor skeps:s i s6dra Europa mot att Iata militérer organisera sig fackligt.

och férsimrad sikerhet. Den in-
stillningen hoppas Emanuel Jacobs
att linder som Sverige ska kunna
bidra till att férindra.

— Norra och vistra Europa ir
goda exempel pa att fackligt arbete
inte leder till den typen av problem
som motstindarna framfor, det 4r
snarare tvart om.

Enorm
frustration
Motstandet
mot fack-

FOto 3 Euromil

ligt engage-
mang, si-
ger Jacobs,
ir for det
mesta storst
i militira
led, inte bland politikerna.

— Militirledningen forsdker ofta
overtyga politikerna om att de loser
de hir fragorna ind4, utan facklig
inblandning.

Enligt Jacobs gar utvecklingen
sakta framét. Vissa linder har tagit

Emanuel Jacobs

ett forsta steg och beviljat rite att
organisera sig, men utan att ge det
nagon egentlig make.

— I Portugal fick militdren ritt
att organisera sig 2002. De blev
jitteglada och soldaterna firade.
Men efter nigra manader visade
det sig att de varken fitt forhand-
lingsritt eller nagra andra mojlig-
heter att paverka. Den insikten
blev en enorm frustration for dem.

Flera linder har samma system
med organisationsritt utan fackliga
rittigheter.

— Det ir som att f3 ett tomt
paket. Samtidigt r det ett forsta
steg och diskussioner pagar i flera
linder om hur man ska komma
vidare, siger Emanuel Jacobs.

Utanfor det normala

Nu har dven soldater i Turkiet héjt
roster med 6nskemal om att fa
organisera sig, berdttar Emanuel
Jacobs. De har kontaktat Euromil
och ett forsta mote holls strax
innan sommaren.

KULOR AV STAL KAN KRAVA NYA RISKBERAKNINGAR

Stalkulor av kaliber 5.56 sonderfaller
i storre delar jamfort med motsva-
rande projektiler i bly. Kulfragmenten
i stal har aven en hogre sannolikhet
att rikoschettera langre. Det fram-
kommer i en studie fran Totalf6rsva-

6 OFFICERSTIDNINGEN

rets forskningsinstitut (FOI). Foljden ar
att riskomradesberakningarna eventu-
ellt kan behdva modifieras. Samtidigt

baserar sig nuvarande riskomraden pa
sparljusprojektiler vilkas beteende mer
liknar stalprojektiler &n blyade dito.

Det gor att stalkulornas beteende
méjligen ryms inom nuvarande omrade,
Slutsatserna baserar sig pa en modell
skapad utifran ett antal skarpa tester.
Trots det maste fler skjutprov goras
for att kontrollera modellen.

"Han har
degraderats till
forstesoldat och
fatt nadgot enkelt
vaktuppdrag”

— Turkiet ligger utanfér vart
normala verksamhetsomride. Det
dr en stor utmaning, inte minst
med tanke pa hur de hanterar
minskliga rittigheter i andra sam-
manhang,.

Euromil startade 1972 och har
idag medlemmar i 39 linder diri-
bland Sverige, Danmark, Tysk-
land, Ruminien och Malta.

LINDA SUNDGREN

Overlag visar resultaten att bly-
projektilerna rikoschetterade kortare
an de blyfria, troligen pa grund av att
de forra deformerades mer vid
anslagsvinklar pa fem grader och
uppat. (DS)

Foto: Valdrin Xhemaj—TT



HRC skapar arme-, marin-
och flygavdelningar

Forsvarsmaktens HR-centrum
(HRC) omorganiserar for att
ge 6kad forstaelse for
verksamheten. Bland annat
skapas fem nya avdelningar:
armé, marin, flygvapen, skolor
och centra, samt en for
internationella insatser.

— Vi tror att detta okar forstdelsen
for de olika forbandens sirart, sdger
Bjérn Majberg, stabschef pa HRC.

Forandringen tridde i kraft den
forsta september.

Tanken ir att handliggarna, i sd
stor utstrickning som majligt, ska
hélla i varje enskilt drende frin ax
till limpa. Tidigare delades ett
irendes olika moment ofta upp
mellan olika personer. En registre-
rade 16n i Prio, en annan anstill-
ningsuppgifter och sa vidare.

Utéver de fem avdelningarna
finns tv4 avdelningar inom HRC:s
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HRC vill 6ka handlédggarnas forsta-
else for forbandens sérart.

administrativa enhet: 16neavdel-
ningen i Boden, samt HR-direke.

HR-direkt kvar
For den som soker svar pa fragor dr
inget férindrat.

— Den som soker st6d ringer
direke till HR-direkt, men nir ett
konkret drende uppstitt kommer
handliggarna pa de fem avdelning-
arna att kunna ringa direke till den
chef eller anstilld det berér, siger
Bjorn Majberg.

HRC har valt att géra de fem
nya avdelningarna jimnstora pa
cirka 20 personer, man menar att
det idr det limpligaste sittet.

— Aven om armén ir den grupp
som har flest anstillda gar det inte
att bemanna avdelningarna bara
utifrin antal anstillda. Det finns
andra faktorer som spelar in i hur
mycket arbete som genereras. Bland
annat ska Hemvirnet, rekryter,
pensioner och stérre gemensamma
forband som Hogkvarteret hante-
ras, siger Petra Pfeiff, chef for den
administrativa enheten.

Handliggarna kommer inte att
knytas till specifika férband utan
ska kunna jobba med samtliga fri-
gor inom respektive arena.

Aven i framtiden kommer hand-
liggare fran olika avdelningar att
kunna stédja varandra om arbets-
belastning, eller annat, kriver det.

DANIEL SKOGLUND

Marinen till Somalia med hollandskt fartyg

Forsvarsmakten foérbereder en
fjarde insats utanfor Somalias
kust inom ramen fér Operation
Atalanta. | januari planeras den
svenska besattningen monstra
pa det holldndska amfibie-

fartyget John De Witt for att

segla ner till missionsomradet.

Piratverksamheten utanfér Somalia
har minskat rejilt under senare ér.
Men fortfarande sker attacker och
regeringen vill se ytterligare en
svensk insats i omridet. Bidraget
ska besta av ett styrkehdgkvarter,
tvéd helikoptrar samt stridsbatar
med tillhérande besittningar.

— Huvuddelen av den svenska
personalen ir utsedd, det dr bara
nigra enstaka befattningar som
fortfarande ir osikra. Totalt hand-
lar det om ett 15-tal personer, siger
Michael Sjolund, stabschef vid
marintaktiska staben.

Riksdagen maste godkidnna
Varfor det svenska bidraget ska verka
pa ett hollindske fartyg istillet for
pa HMS Carlskrona, som under
MEO02 och MEO03, siger Michael
Sjélund att han inte kan svara pa.
— Det ir regeringen som vill ha
det pd det sittet. Vad det beror pa
vill jag inte spekulera i, siger han.

Utover svenskarna kommer ett
stort antal EU-nationer att vara
representerade ombord pa De Witt
liksom ytterligare en till tva hol-
lindska helikoptrar. Fartyget ska
limna Holland i januari f6r att den
sjdtte februari 16sa av det italienska
fartyg som dé befinner sig i om-
radet. 17 maj dtervinder De Witt
till Holland.

Innan den svenska styrkan kan
ika maste dock riksdagen fatta det
formella beslutet att godkénna
insatsen.

LINDA SUNDGREN

HRC UPPMANAR TILL VAKSAMHET I OKTOBER

Kontrollera din I6nespecifikation i
oktober noggrant. | évergangen till
Prio-16n finns risk for att utbetalda
I6netilldgg i nagra fall inte stammer,
meddelar HRC.

— Hela vart fokus just nu ar att fa

Prio-l6n att fungera. Alla ska alltid fa
ut sin grundlon, men det kommer
tyvarr att kunna ske att nagon far
problem med tillaggen. Aterkom till oss
i s& fall, sager Petra Pfeiff, chef for
den administrativa enheten pa HRC.

| férsta hand bér den anstallde titta
pé sin I6nespec i PRIO som &r den
mest korrekta, bedommer HRC.
(Férutsatt korrekt inmatning av
uppgifter i forsta ledet). Lonespecifi-
kationen pa papper som kommer

NYHETER

Herr Su-24, sédger hej!

Incidentjakten
kan bli mindre
hemlig

En arbetsgrupp pa Hog-
kvarteret utreder om det ar
moijligt att beratta mer om
Forsvarsmaktens insats-
verksamhet, bland annat
incidentjakten.

— Insatsstaben, samt juridiska- och
infostaben har jobbat med detta i
nagra veckor, siger Philip Simon,
Forsvarsmaktens presschef.

Tanken som finns ir att under-
soka mojligheten att dagligen
publicera en logg dir Forsvars-
maktens nyligen bedrivna insats-
verksamhet beskrivs.

— Men vi vill jobba igenom det
s att vi verkligen vet vad vi kan
och vill kommunicera. Darfér har
vi dven tagit kontakt med andra
myndigheter, exempelvis UD,
siger Philip Simon.

Férsvarsmakten avsldjade sitt
arbete for 6kad dppenhet den 17
september i samband med en drag-
ning fér forsvarsutskottet, vilket
gav positiva reaktioner.

— Jag har som politiker allt for
ofta via tidningarna fict reda pa
vad som intriffat. Det ir en infor-
mationsinsats som kommer att ge
storre fortroende for Forsvarsmak-
ten, sade riksdagsledamoten Allan
Widman (FP), till TT.

DANIEL SKOGLUND

hemskickad ar inte lika tillforlitlig.
Specifikationen i Prio ska alltid
stdmma med summan pa I6nekontot,
annars ar nagot fel. (DS)
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Tre forband far Prio-stod i host

Tredje sjostrid, F17 och 119 ar
de férband som under hésten
ska tillforas administrations-
hjalp pa prov. De tar 6ver
soldaternas Prio-hantering
och ska fungera som ett
allmant chefsstod. Faller for-
soket vél ut kan det komma
att spridas och permanentas.

I senaste FM-vindundersokningen
uppdagades ett omfattande miss-
ndje med den vixande administra-

tiva bérdan (se OT nr 4-2014).
Som ett led i att forsoka avlasta den
uniformsklidda personalen ska tre
forband under hésten f nyrekryte-
rade administratorer for att hjilpa
till med pappersexercisen. Det ir
ett pilotprojekt som ska paga under
tre till sex mdnader med lopande
utvirdering.

— Vi ska se om vi far den effekt vi
vill ha, vilken typ av stdd som man
har storst behov av och hur ménga
administratérer som de facto

kommer att behovas, siger Niklas
Lindkvist, ledningsstaben Prio.

Lokala forrad
119 far fem tjinster, F17 tre och
Tredje sjéstrid tva. Administrato-
rerna ska, enligt Niklas Lindkvist,
bland annat jobba med soldaternas
Prio-uppgifter, inkép och bokning
av interna tjinster.

— Enligt den forstudie vi gjorde i
véras var det hir de uppgifter for-
banden hade storst behov av att fa

hjilp med, men det kan komma att
justeras efter hand.

Ytterligare en administrativ for-
indring som dr under inférande ir
upprittandet av lokala férrad for
forbrukningsmateriel.

— Exakt vad de ska innehalla ir
inte bestimt, men det handlar om
siddant som pennor, papper och dy-
likt. Det hir tror jag kommer att fa
stor effekt, siger Niklas Lindkvist.

LINDA SUNDGREN

Kreativ rals-ansokan gav Ing2 okad sparbarhet

Nar den avancerade so6kplu-
tonen pa Ingenjorregementet
(Ing2) i Eksjo fick beskedet
att all kompetensutveckling
skulle slopas under 2014 till
foljd av forsvarets anstrangda
ekonomi lades pannorna

i djupa veck.

— Vi bérjade genast leta efter sitt
att inda kunna bedriva ndgon form
av vidareutbildning f6r var perso-
nal, siger Sven Johansson, chef for
den avancerade
sokplutonen.

Vissa av pluto-
nens soldater har
varit anstillda i
fyra ar och genom-
fort en eller flera
insatser i Afgha-
nistan.

—Ate da ge sol-
daterna ytterligare
en utbildning i att
skjuta kulspruta
funkar inte for att ge motivation,
siger Sven Johansson.

Samtidigt dr det idag i princip
omdajligt att fa loss pengar till ut-

>

"Att ge soldaterma
ytterligare en
utbildning i att
skjuta kulspruta
funkar inte”

bildning som inte direkt biar mot
utbildningsmalen eller krigsfor-
bandsspecifikationen. Men det var
d4 nigon kom p4 rals bilaga tre.
Sven kommer inte ihig vem som
klickte idén, men si fort den fanns
bérjade man undersoka méjligheten.

Gruppinsats

Rals bilaga tre ir en pott pengar
for 8ka den anstilldes anstillnings-
barhet, bidra till Férsvarsmaktens
langsiktiga kompetensférsorjning
samt oka attrak-
tionskraft. Tidi-
gare var pengarna
knutna till ett
krav att den
sokande skulle
ingd i ett karridr-
vixlingsprogram,
men det kravet
ir struket sedan
flera ar. 2012
inférdes dven
mojligheten att
soka pengar for utbildningsinsatser
for hela grupper. Det var denna
méjlighet som avancerade sok-
pluton inriktade sig pa.

— Vi sokte utbildning i spirning.
Jag var ganska drivande i att det
blev just sparning for vér pluton,
fast det var inte min idé enbart. Vi
ir flera som tinke pd detta. Vi var
nigra stycken som deltog i en pre-
sentation dir de visade att utbild-
ning i det som kallas GSA, ground
sign awareness (marksignatur-
medvetenhet), ir det som riddat
flest liv i Isaf i sodra Afghanistan,
siger Sven Johansson.

En utbildning i sparning uppfat-
tade plutonen som klippt och sku-
ren for en rals bilaga tre-ansékan.

— Det ger nigot till mig som per-
son, men dkar dven min férméga
som soksoldat, fast det inte dr nigon
formaga vi har faststillt i Forsvars-
maktens krav eller utbildningar,
siger Sven Johansson.

Civilt foretag
Sven berittar att plutonen var vil-
digt n6jd med utbildningen som
gavs av ett civilt foretag och man ir
mycket ndjda med att bilagan gav
méjligheten act erhélla utbildningen.
Nir Sven reflekterar lite kring
helheten kring kompetensutveck-

KEMISKA MASSFORSTORELSEVAPEN SKROTAS

Over 80 procent av vérldens kinda

kemiska vapen har forstorts och risken
att lander ska anvanda kemiska mass-
forstérelsevapen i konflikter med var-
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andra bedéms som mycket liten. Det
uppger FOl i en rapport. Enligt uppgift
fran organisationen OPCW (Organi-
sationen for forbud mot kemiska

vapen) gar arbetet dven framat i
Syrien. Samtliga kemiska stridsmedel
i kategori ett (fa fredliga anvand-
ningsomréaden) i Syrien har férstérts.

Sven Johansson, plutonchef.

ling i Forsvarsmakten uppfattar
han dock en obalans i myndig-
heten nir det giller beslut om var
pengar ska satsas:

— Nir det handlar om att utbilda
minniskor blir vi snila i Férsvars-
makten, men nir det kommer till
att kopa in materiel ir vi generdsa,
siger han.

DANIEL SKOGLUND

Det motsvarar 6ver 1000 ton vapen.
Aven 70 procent av de kemiska vap-
nen i kategori tva (kan &ven anvandas
civilt) har skrotats. (LS)

Foto: Privat
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Enklare arbetsmiljoregler for marinen

Vid arsskiftet foreslas flera av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter
att forsvinna. For att regelfor-
andringen ocksa ska komma
marinen tillgodo foéreslas

nu motsvarande adndringar

i Transportstyrelsens
foreskrifter om arbetsmiljo
ombord pa 6rlogsfartyg.

Arbetsmiljoverket har lagt forslag
om att upphiva flera foreskrifter.
Det handlar exempelvis om manu-
ell hantering och arbete i slutna
utrymmen. Dessa omriden anses
istillet omfattas av foreskrifter pa
andra omriden. Ytterligare fyra
foreskrifter har omarbetats och
getts ut under nytt namn. Ambi-
tionen har varit att forenkla regel-
verket och géra det mer anvindar-
vinligt, men det frutsitter att
Transportstyrelsen anpassar hin-
visningarna i sina féreskrifter.

Tidskrdavande

— Forindringen leder till att Trans-
portstyrelsen hinvisar till fore-
skrifter som upphivts. Vi skulle
kunna ligga upp de borttagna fore-
skrifterna pd vir hemsida, men det
blir kringligt for anvindarna om
de ska leta information pé tvé olika
stillen, siger Christina C)stberg pa
Transportstyrelsen.

Sannolikt blir resultatet att
Transportstyrelsen istillet andrar i
sina hinvisningar.

— Vi riknar med att kunna ha

Enklare regler och 6kat fokus pa belastingsergonomi ska férhoppningsvis minska skadefrekvensen.

den forindringen p4 plats till &rs-
skiftet. Virt mal r atc arbets-
miljon ombord pé fartyg ska vara
av lika god kvalitet och férebygga
ohilsa och olyckor i samma ut-
strickning som p3 land. Dirfor vill
vi att vara krav skiljer sig s4 lite
som méjligt frin Arbetsmiljo-
verkets, siger Christina Ostberg.

Ergonomifokus
Nir det giller férindringarna i

Féljande foreskrifter har forsvunnit eller féreslas férsvinna

forsta januari 2015

AFS 1986:23 om skydd mot blodsmitta

AFS 1986:26 om vissa arbeten ombord pa fartyg
AFS 1993:3 om arbeten i slutna utrymmen
AFS 2001:1 om manuell hantering

paragrafernas sakinnehill tror
Christina Ostberg att det kan inne-
béra vissa forbittringar, i alla fall
vad giller manuell hantering som
inarbetats i foreskriften om belast-
ningsergonomi. Myndigheten
konstaterar att belastningsskador
ir den vanligaste orsaken till
arbetssjukdomar inom den civila
sjofarten och man misstinker
(statistik saknas) att bilden kan
vara likartad inom forsvaret.

Foérhoppning finns om att dkat
fokus pa belastningsergonomiska
risker ska leda till firre besvir och
minskade kostnader for sjukskriv-
ningar.

Foreskriften om arbete pa or-

logsfartyg beror runt 2 500 anstill-

da som tjinstgor pd Forsvarsmak-

tens cirka 500 fartyg (deplacement

mellan 20 och 6 150 ton).

LINDA SUNDGREN

Foljande foreskrifter har sedan arbetsmiljéforeskriften
tradde i kraft ersatts av nya foreskrifter

ersatter AFS 2005:17 om hygieniska gransvarden
ersatter AFS 2000:4 om kemiska arbetsmiljorisker

AFS 2011:18

AFS 2011:19

AFS 2012:1 ersatter AFS 2000:2 om anvandning av
motorkedjesagar och réjsagar

AFS 2012:2

ANNU ETT STEG MOT BRIGADATERTAGANDE

| september avslutades 6vning bri-
gadstrid 2014 pa Markstridsskolan.
Strax under 400 personer deltog i
den dubbelsidiga stabsévningen.

— Detta ar ju en del som vi har haft
tidigare men som lite fallit i gldmska.
Mycket av dessa kunskaper finns i
organisationen men det ar lite rostigt

sé& den har 6vningen syftar givetvis till
att utveckla var stridsférmaga, sager
Stefan Andersson, armétaktisk chef,
till Forsvarsmaktens hemsida.

ersatter AFS 1998:1 om belastningsergonomi

Enligt nuvarande dvningsplan ska
arméns forband genomféra en full-
skalig brigadévning nasta host. (DS)
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Ré&ddningspersonal som kan ha kommit i kontakt med cancerogena &mnen som tidigare fanns i brandskum kan testas.

Anstallda kan erbjudas frivillig giftkontrol

Militar personal som yrkes-
massigt arbetat med skum-
brandslackning kan komma
att erbjudas frivillig medicinsk
hélsokontroll fér att spara om
de har rester kvar i kroppen
eller paverkats av det giftiga
amnet PFOS/PFAS som
tidigare fanns i brandskum.

Det cancerframkallande imne
PFOS, som fore 2007 fanns i
brandskum, har hittats i mark-
prover och i dricksvattnet pa ett
par hill i landet. Bland annat vid
vattentikten Brantafors i nirheten
av Kallinge flygplats dir 6vningar
med brandskum genomforts.
Arbets- och miljémedicin i Skdne
gjorde under sommaren frivilliga
tester av boende runt Brantafors
som tar sitt kommunala vatten frin
den vattentikten. Man informerade
samtidigt Anders Lindensved som
forsvarsmedicinskt funktionsleder
Forsvarshilsan och FM interna

>

foretagshilsovird om testerna och
for att hora om Forsvarsmakten
tinkte géra nagon liknande kart-
liggning.

— Inom Férsvarsmakten pagar
sedan tidigare systematiskt arbete
med markprovtagningar pa de
platser dir brandskum anvints f6r
kontroll av gifthalterna i marken
men ingen har dnnu tittat pé per-
sonal inom Férsvarsmakten som
yrkesmissigt jobbade med skum-
brandslickning, siger Anders
Lindensved.

Dubbelexponering

Anders tog Arbets- och miljomedicin
pa orden och gav Férsvarshilsan i
uppdrag att utarbeta ett heltickande
koncept av medicinsk exponerings-
kartliggning som kan anvindas for
frivilliga tester och undersékning
av de personer som yrkesmissigt
arbetat med brandskum under de
ir da det cancerogena imnet PFOS
var en av bestindsdelarna.

NORSK MILITAR SANDS TILL IRAK

Norge sander fem stabsofficerare till
Irak for att stodja den USA-ledda
insatsen med att bygga upp irakiska
styrkor som kan stoppa den Islamiska

10 OFFICERSTIDNINGEN

statens framryckningar. Det avsl6jade
Norges férsvarsminister Ine Eriksen
Soreide den 18 september, rappor-
terar norska NRK.

FAKTA:

PFOS ar en substans i familjen
hogfluorerade amnen, PFAS,

per- och polyfluorerade alkyl-
substanser. PFOS, har hittats i
dricksvatten pa méanga hall i landet.
PFOS ar numera forbjudet men
anvandes tidigare i brandskum.

— Testerna omfattar en enkit,
blodprovtagning och medicinsk
djupintervju kring hur man arbetat
med brandskummet och hur linge.
Vissa personer kan dessutom vara
dubbelexponerade da de ocksi bor
inom det omrade dir vattnet kan
vara fororenat, siger Anders
Lindensved.

Arbetsutskottet (AU CAM) har
forslagit att uppgiften att genom-
fora testerna inledningsvis ges till
tva berérda forbandschefer. Beslut
ska tas i Férsvarsmaktens centrala
arbetsmiljskommite i oktober.

— IS &r ett globalt problem som
maéste bekdmpas med globala medel.
Men det ar regeringen i Irak som
maste fora den militara kampen med

Andérs Lindensved

Forsvarshilsan vid MarinB och
Ronneby star beredd att trycka pa
knappen och kéra igang direkt
efter att formell bestillning inkom-
mit frin aktuella forbandschefer,
siger Anders Lindensved.

EVA LANGLET

stod fran arabiska lander och med
stdd fran oss, sade utrikesminister
Borge Brende, till NRK, i samband
med beslutet. (DS)

Foto: Eva Langlet
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Privatplan och Jas-gripen nara kollision
Uppgifterna om vad som egentligen hdnde gar isar

Ett privatplan och tva Jas-
gripen var néra kontrakurs
vid en flygning i maj 2011.

En icke paslagen transponder
och brister i 6vervakningen
bidrog till att skapa situa-
tionen. Det skriver Statens
haverikommission i en
nypublicerad rapport.

En Piper PA-28 med en instrukedr
och en flygelev ombord var plane-
rad att genomféra en flygévning
med start och landning vid F17
Ronneby. Eleven var under grund-
utbildning och skulle 6va navige-
ring. Nir planet passerade Lister-
sjoarna fick instrukedren syn pa tva
Jas-gripen pé vig mot dem. In-
struktéren uppgav i sin rapport att
de métande planen lig 6ver dem
och att avstindet var 200 till 300
meter. Dirfér ansdg han inte att
det krivdes nigon undanmangver.
Jas-forarna har en annan bild.
Enligt det bakre planet i roten var
avstindet till elevplanet inte mer
4n 50 till 60 meter och han hade
tinkt gdra en undanmanéver men
hann inte. Nirmandehastigheten
var cirka 140 meter per sekund.
Hur nira planen egentligen var
varandra gir inte att avgora.

Flera misstag

— Vikan inte siga att den ena har
mer ritt in den andra, siger Agne
Widholm utredningsledare vid
Haverikommissionen. Men efter-
som piloten i det bakre Jas-planet
tinkte gdra en undanmanéver
beddmer vi att de maste ha varit
ganska nira varandra.

Enligt utredningen har flera miss-
tag foregitt incidenten. Den frimsta
orsaken uppges vara flygledarnas
bristande uppféljning av utfirdade

Flera misstag bdddade fér incidenten, enligt haveriutredningen.

klareringar. Att de gett sdvil Jas-
roten som privatplanet samma in-
och utklareringspunkt bidrog ocksa
till situationen. Nagon rekommenda-
tion om att separera klareringspunk-
ter limnas dock inte i rapporten.

— Eftersom det finns flera sitt att
separera trafik pa vill vi verlata till
LVFE, Forsvarsmakten och andra som
liser rapporten att sjilva avgora hur
de vill 16sa det hir. Férutom att
ange olika klareringspunkter kan
man iven separera i tid och vi vill
inte gé in och tala om for dem hur
de ska gora, siger Agne Widholm.

Ett annat misstag som begicks
den aktuella dagen var att privat-

HOG RYSK AKTIVITET I OSTERSJON

Den 17 september krankte tvé ryska
flygplan av typen Su-24 svenskt luft-
rum séder om Oland, uppger Férsvars-
makten. Flygplanen lyfte enligt

Expressen fran Kaliningrad. Enligt den
ryska nyhetsbyran Ria Novosti inledde
den ryska baltiska flottan en stérre

6vning den 16 september, det vill saga

planet inte slagit pé sin transpon-
der. Enligt instruktoren berodde
det pa att han trodde att eleven
hade gjort det. Det hir ledde bland
annat till att det inte gace atc i ef-
terhand rikna ut hur nira planen
var varandra. Det gjorde ocksa att
flygledarna inte kunde folja privat-
planet pa radarn.

— Flygledarna borde ha papekat
att transpondern inte var paslagen,
men det gjorde de inte, siger Agne

Widholm.

Tittade inte ut
Flygledarna har, utéver radar,
ytterligare tvd metoder att f6lja en-

dagen innan krankningen. | évningen
ingick, enligt Ria, dver 1000 infante-
rister och marininfanteri, samt mer an
250 olika fordon eller enheter. Bland
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heter i luften. Dels visuellt genom
att titta ut genom kontrolltornets
fonster. Dels strippar (pappers-
remsor) med uppgifter om fird-
planen. Den visuella 6vervakningen
bedéms som mycket viktig och
radarstddet far inte anvindas pa ett
sadant sitt att overblicken minskar.

— Hade de tittat ut hade de sett
vad som pigick, men det gjorde de
inte, siger Agne Widholm.

Enligt uppgift, till Officerstid-
ningen, ska dock den visuella sik-
ten frin flygledartornet i Ronneby
vara nedsatt i ostlig riktning pé
grund av uppvixande skog.

LINDA SUNDGREN

annat genomfordes bade offensiva
och defensiva operationer i kombina-
tion med telestérning, luftanfall och
artilleriangrepp, enligt Ria. (DS)
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Férsvarsmakten anser det av kritisk vikt att vinda trenden med minskande fértroende.

"Sju av tio officerare
kan inte
rekommendera
Forsvarsmakten
som arbetsgivare”

"Officeren och soldaten maste kunna kanna stolthet”

Fortroendet for Forsvars-
makten har under lang tid for-
svagats bland bade allmanhet
och de egna anstallda.
Trenden ska vdndas genom
ett arbete som gar under
namnet Roller och relationer.

De senaste 30 dren har fértroendet
for Forsvarsmakten stadigt sjunkit.
Det visar de arliga undersékningar
som SOM-institutet genomfér och
som bland annat innehéller frigor
kring fortroende for myndigheter.
Foérsvarsmakten ir, trots sin storlek,
en relativ okind myndighet. Med-
borgarna har dalig kunskap om
verksamheten och ser inte nyttan
av alla de skattemiljarder som géar
till forsvaret.

Saknar fortroende
Forsvarsmaktens egen medarbetar-
undersékning (FM Vind) visar
ocks3 att inte heller medarbetarna
kinner till Férsvarsmaktens ling-
siktiga mal och dessutom saknar
man fértroende for ledningen. Det
ir nagra av de faktorer som leder
till att man inte kinner nagon stolt-
het 6ver sitt yrkesval. Det hir ir all-
varligt och miste férindras om For-
svarsmakten ska ha nagon framtid
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menar Erik Lagersten, Forsvars-
maktens kommunikationsdirektor.

— Sju av tio officerare kan inte
rekommendera Férsvarsmakten
som arbetsgivare. Det beror till stor
del pé att man inte med stolthet
kan beritta for bekanta varfér man
ir anstilld i Forsvarsmakten, siger
Erik Lagersten.

For att uppni en forindring och
bryta den negativa trenden har
Forsvarsmaktsledningen initierat
ett lingsiktigt utvecklingsarbete,
som ir snarlikt det ett privat foretag
skulle kalla varumirkesbyggande.

I férsvaret gir det under arbets-
namnet Roller och relationer.

Utvecklingsgrupper pa férbanden
For att forankra arbetet och invol-
vera s manga som mojligt ska det
pé alla forband finnas en utveck-
lingsgrupp som under hela proces-
sen aktivt deltar i arbetet genom
att limna synpunkter pa de under-
lag som tas fram.

— Respektive forbandschef far
organisera utvecklingsgruppen pi
det sitt de tycker dr bist. Men alla
far samma fragor att ta stillning
till, sager Erik Lagersten.

Nuligesanalysen gjordes under
véren. Nu pigér fas tvd som hand-

lar om att ta fram en malbild: For-
svarsmaktsidé (FMI 2015). De tva
forsta delarna FMI och militira
professionen ir ute hos utveck-
lingsgrupperna pa férbanden och
ska diskuteras pa OBs chefsmote i
slutet av september.

Officersforbundet hiller till stor
del med i den beskrivning av nu-
liget som Forsvarsmakten gjort.
Den stimmer vil verens med den
bild medlemmarna férmedlar vid
medlemsméten och medlems-
undersdkningar.

— Det vi saknar ir en beskrivning
av relationen till de fackliga orga-
nisationerna. Minga medarbetare
kanaliserar sina forvintningar och
farhdgor via sitt fackliga medlem-
skap da de inte kan f inflytande via
sin chef, siger Peter Lofvendahl,
forbundsdirektor.

Ingen ldtt uppgift

Den tredje och sista fasen, sjilva
genomforandet, hoppas man kunna
pabérja efter nista sommar. Erik
Lagersten 4r medveten om att det
inte 4r en ldtt uppgift man har
framfor sig. Det kommer att ta tid
att oka fortroendet bland allmin-
het, politiker och medarbetare. Det
handlar om att skapa starkare band

till ovriga samhiillet, att kunna fér-
medla virdet av verksamheten trots
att landet inte har haft nagon &ver-
hingande
hotbild pa
mdnga ar.

— Officeren,
soldaten och sj6-
mannen maste
med stolthet
kunna siga att
min uppgift ir
att garantera ett
stabilt, sikert
och demokra-
tiske Sverige.

Den stora utmaningen ir tiden.
Mainga medarbetare vill gbra nigot
4t laget och forstar vikten av arbe-
tet med roller och relationer men
menar att det inte finns tillrickligt
med utrymme till ett sidant stort
arbete i en redan allt for slimmad
organisation.

— Vi ir beredda att forlinga pro-
cessen om det visar sig oméjligt att
genomfora den enligt planerad
tidsplan. Det 4r en ny materia och
ett nytt sitt att resonera. Vi maste
ta oss tid att forklara, siger Erik
Lagersten.

Erik Lagersten

EVA LANGLET

Foto: Niklas Ehlén — FBB



Varsagod, medlemslanet med
extra formanlig ranta for dig

Som medlem i Officersforbundet kan du lana fran 20 000
upp till 350 000 kronor till en rorlig ranta pa 5,18 procent.
Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa
eller renovera koket. Ingen sakerhet behovs och inga avgifter
finns. Du kan nar som helst I6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa hir for att ansoka om medlemslan
* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536)
om du vill ha ett lanebesked direkt.
» Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).
» Besok seb.se/medlemslan.
« Kom in pa nirmaste kontor
— du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att berétta att du & medlem i Officersforbundet
Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,18 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Om den rérliga arsrantan ar
5,18 %, blir den effektiva rantan 5,30 % for ett annuitetslan pa 100.000 kronor upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavagift,
och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 113.723 kronor och din manads-
kostnad blir 1.895 kronor. Arsranta per 2014-09-01.

mo 12.7 x 99 mm (.50 cal) amn very hig
accuracy and superior terminal effect. This means fewer rounds are
required, and operations are more cost efficient. Carefully engineered
to offer an unparalleled level of precision and reliability, Nammo 12.7
x 99 mm ammunition helps to resolve conflicts quickly and effectively.

SECURING THE FUTURE




"SOLDATERNA
DODAR I ALLMAN-

HETENS TJANST”

REPORTAGE

Overste Lars Méller:

SAMHALLET VANDER DE
SOM DODAT | STRID RYGGEN

Att svenska soldater dodar i strid ar inget samhéllet vill kdnnas vid och nagot
politikerna talar tyst om. Konsekvensen blir ett déligt stod for soldaterna vilket
Okar risken for psykiska skador till f6ljd av krigsupplevelser. Det menar danske
oversten Lars Mdller, forfattare till boken Vi slar ihjel og lever med det.

LARS MOLLER SAGER att han veterligen inte sjilv dédat nagon
under sina insatser. Diaremot har han beordrat dédlig eldgivning
vid upprepade tillfillen och skillnaden mellan att ge ordern och
vara den som sitter fingret pd avtryckaren anser han vara liten.

— Egentligen ir det ingen storre skillnad. Under en operation
doédade vi 169 personer och det var jag som beordrade eld, siger
Lars Moller.

Enligt Méller 4r problemet inte att soldater dédar i strid. Den
uppgiften dr de trinade for och dédandet dr uppdragets yttersta
konsekvens. Vad han diremot ir kritisk till 4r hur visterlindska
samhillen med ldngvarig fred och lag valdstolerans, stiller sig till det.

- ATT DODA AR si tabu i vira civiliserade samhillen att den som
inte bor pd landet knappt ir medveten om att det kote vi kdper i
affiren ir slaktade djur. Manga blir vildigt provocerade av att jag
pratar om att vara soldater faktiskt dddar, men det hir ir inget vi
far blunda for, siger Méller.

Anledningen till att frigan méste
upp i ljuset ir att soldaterna annars
riskerar att drabbas av mentala pro-
blem efter hemkomst, siger Moller.
Att kunna acceptera det man gjort
under en mission ir en viktig del av
dteranpassningen till det civila livet
och for det psykiska vilbefinnandet.

Om soldaten inte kdnner st6d pa

hemmaplan férsvaras den processen.

— Minga soldater ir inte mer 4n 18 till 20 4r. Vi far inte limna
dem ensamma med deras upplevelser och ldta dem sjilva bira hela
ansvaret. Soldaterna dédar i allminhetens tjinst. Det ir politikerna
som beslutar om att skicka ivig dem och det r vi medborgare
som valt politikerna. Darfér bir vi alla ett ansvar.

FOR DEN ENSKILDE soldaten ir det sillan nagra problem att
forlika sig med att ha dédat i strid, siger Méller. Har man gjort
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allting ritt och foljt konventioner och regler om att inte déda
civila, kvinnor, eller barn, klarar de flesta av att acceptera sina
handlingar. Men om sambhillet signalerar att det man gjort ir fel
och inte stir upp for soldaterna, ir risken fér komplikationer
dverhingande.

— Vietnamnkriget ir ett tydligt exempel pd det hir. Soldaterna
médde inte daligt s3 linge de befann sig i filt. Det var nir de kom
hem och staten vinde dem ryggen och de blev kallade barna-
méordare av folk pd gatan som de fick problem, siger Méller.

Lars Méller tycker att Danmark kommit en bit pa vig nir det
giller att stilla sig bakom sina soldater och att tala om dédandet.
I Sverige dr det simre stillt, siger han.

- NAR VETERANER i Danmark hedras bjuds de och deras anhériga
in till parlamentet. Kungahuset och politiker deltar och ceremonin
uppmirksammas i hela landet. I Sverige har jag forstice att det dr
betydligt simre uppbackning. Hur ska soldaterna kunna kinna
sig trygga dir ute om de inte upplever att det land som skickat
ivig dem ocksa star bakom dem.

Isin bok Vi slir ihjel og lever med det, skriver Lars Moller om att
déda i strid; hur individen péverkas av det och kan lira sig att leva
med det. Som underlag till boken har han, férutom egna
erfarenheter, intervjuer med 249 danska soldater som tjinstgjort
i krigsomraden. Majoriteten av de tillfrigade siger sig inte kinna
nagon énger over att ha dédat. De ir glada att sjilva vara i livet
och overtygade om att de gjort ritt. Men for att behélla den
instillningen efter hemkomst krivs samhillets stod. Lars Méller
beskriver dddandets fem faser dir den sista, bearbetning och
acceptans, ir den viktigaste for ett fortsatt bra liv.

— Du maste f3 tid for reflektion och dven om du kinner skuld
kommer du att acceptera dina handlingar. Om du kinner att du
gjort ritc kommer du att fi en osynlig silverskéld som skyddar dig
och gor att du kan férlika dig med dina handlingar.

LINDA SUNDGREN
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Lars Méller (i m6rk basker) har sjélv gett order om eld som dédat 169 personer.

Déodandets anatomi, enligt Moller/Grossman

| boken Vi slar ihjel og lever med det beskriver
Lars Moller dodandets fem faser, eller dodandets
anatomi, som han ocksa kallar det. Rubrikerna har
han lanat fran dversteldjtnant Dave Grossman
som ocksa tagit sig an amnet, men innehéllet
bygger pa svaren fran de 249 soldater som
Moller intervjuat.

1. ORO INFOR ATT DODA. Minga blir nervésa och borjar
ifrigasitta sin egen férméga. Den vanligaste oron 4r om man
ska klara av att trycka pa avtryckaren nir det verkligen giller
eller om man kommer att std passiv, oférmogen att skydda sig
sjilv och sina kamrater.

2. NEDSKJUTNINGEN. Sker ofta helt automatiskt och utan tvekan.

3. UPPHETSNING. [ strid ir kroppen fylld av adrenalin och
den som skjuter far ofta en kick av att triffa och se mot-
stindaren falla till marken.

4. ANGER. Att pi nira hall se motstindaren efter nedskjutning
vicker ofta skuldkinslor och anger. Man ifragasitter det egna
handlandet och funderar 6ver om det inte funnits ndgot annat
sitt att |3sa situationen pa.

5. BEARBETNING OCH ACCEPTANS. Trots att majoriteten av
dem som dédat upplever skuldkinslor kan de flesta lira sig att
acceptera handlingen. Men da krivs att sdvil den nirmaste
omgivningen som dvriga samhillet visar acceptans, uppskatt-
ning och respekt.
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"OFTA BORJAR
DE BERATTA OM

NAGOT ANNAT”

REPORTAGE

Att ha dodat 1 strid

VETERANER ENSAMMA
MED KRIGSUPPLEVELSER

Sveriges veteranforbund fredsbaskrarna far ibland
ta emot samtal fran folk som dédat under insats.

— Man vander sig till oss for att man inte tycker
att det finns ndgon annan som forstar, sager Bjorn
Eggeblad, kamratstodsansvarig och veteran.
I —

BASTA SATTET ATT bearbeta svira stridshindelser ir att prata
med den egna gruppen, siger Eggeblad som sjilv skadades i strid
under en mission i Libanon 1991. Helst medan man fortfarande
ir kvar i insatsomridet. Den som efter hemkomst stannar inom for-
svaret kinner ofta ett fortsatt stéd frin kollegorna, sirskilt om
man tjinstgdr med kamrater frén insatsen. Fér dem som gér vida-
re till civila arbeten eller utbildningar kan det diremot vara an-
norlunda.

— De tycker minga ganger att de blir helt ensamma med sina
upplevelser och att ingen forstar dem. Att viinda sig till Forsvars-
makten dr ndgot man ofta undviker. Ridslan att inte f4 komma ut
igen om man berittar om stressrelaterade problem ir djupt rotad
bland veteraner, siger han.

EN DEL AV DEM som kontaktar Veteranforbundets kamratstodjare
gor det for att de mér daligt efter att ha dédat under insats. Det dr
dock inga stora numerirer det handlar om. Sverige ir sillan pa
plats i de mest utsatta regionerna och det ir ett begrinsat antal
som har den erfarenheten.

— Men det ir en kinslig friga som man inte pratar med vem
som helst om. Ofta bérjar de beritta
om négot annat och si kommer det
fram efter hand.

— Miénga vet heller inte om de har do-
dat. Om en grupp blir piskjuten natte-
tid och besvarar elden mirker man nir
beskjutningen minskar. Da forstdr man
att nagon blivit triffad och sannolikt
dédad. Men man vet inte vem i grup-
pen som gjort det eller vem man haft ihjil, siger Eggeblad.

IBLAND TAR DET lang tid innan man viljer att prata om det.

— Efter Balkan sdg vi att det tog cirka tio r innan folk borjade
dyka upp. Jag tror det beror pa att de som aker pé insats 4r starka
individer som tycker att de ska klara av att hantera den hir sortens
stressframkallande hindelser sjilva, men till slut brister det. Vara
motsvarigheter i dvriga Norden har samma erfarenheter.
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En amerikansk soldat i chock véntar pa transport fran fronten i Hue,
Sydvietnam, 1968.

P4 Veteranférbundet arbetar man for att i forsta hand politiker
ska bli mer medvetna om vad en insats innebir och forstd vill-
koren med risk for egna forluster och att svenska soldater kan
tvingas doda. Om sambhiillet i stort ir redo for den insikten dr
Eggeblad tveksam till.

— Efter Kongo -60 till -64 var det stora problem. Pressen miss-
handlade Kongoveteranerna totalt och kallade dem for bland
annat barnamérdare och det var en jittebesvirlig situation. Det dir
har f6ljt med och jag térs inte svara pi om det dr annorlunda idag.

LINDA SUNDGREN
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U-BATSKOLL

i berget pd Musko

Text: Linda Sundgren Foto: Rickard Kilstrom



FORBANDSBESOK

Vid undervattensspaningscentralen, insprangd i berget pa

Musk®, féljer man noga den dkande aktiviteten av drlogs-

fartyg pa Ostersjon. Men vakanser gér att man inte kan

bedriva verksamhet i den utstrackning man skulle vilja.

DE VALVDA, OSKARPA linjerna som framtrider pd den gron-
skimrande skirmen pAminner om ett jittelikt fingeravtryck.
Spaningsoperator Sabina Hartman placerar markéren pa ett av
strecken och miter avstindet mellan formationerna.

— Det hir ir ett sexcylindrigt handelsfartyg, det ser man efter-
som var sjitte linje dr tjockare dn de andra, siger hon. Motor-
varvtalet ligger pd 116 ganger 20 och det gar ganska sakta.

Pa undervattensspaningscentralen, UVSC, sitter operatdrerna
och studerar, tolkar och analyserar de olika formationer som fram-
trider i de s kallade lofargrammen. Informationen kommer frin
de sensorslingor som ir utplacerade pa havsbotten pa strategiska
stillen utanfér svenska kusten. Sensorerna uppfattar ljud och
rorelser i och pd vattenvolymen som sedan visualiseras i grafiska
monster pa skirmarna i centralen.

— Det hir ir ett jittekul jobb. Aven nir det inte hinder si
mycket och man bara sitter och bevakar ir det spinnande efter-
som man alltid maste vara alert och leta efter avvikelser. Men man
ska inte stirra pa skirmen for linge. D4 kan man f4 for sig att
man ser saker som inte finns dir, siger Sabina Hartman.

NAR ETT MAL upptickts stimmer spaningsoperatoren av uppgiften
med den aktuella sjoligesbilden. Finns ett identifierat mal p4 plat-
sen som stimmer overens med skirmbilden, slipper operatéren
det. Ar det diremot ett gulmarkerat mal, vilket ir detsamma som
oidentifierat, kan man g vidare med en djupanalys.

— Vi kan fé fram det mesta som storlek, propellrar, antal cylind-
rar och fart. Varje nytt mal vi identifierar liggs in i den hydra-
kustiska databasen. Ar det ett civilt mal kan man leta information
pa rederiernas hemsidor, siger Sabina Hartman.

Undervattensspaningscentralen ligger i berget pd Musko.
Tidigare hade 6vriga inom Sjéinformationsbataljonen ingen aning
om vad som pégick i centralen och verksamheten omgirdades av
stark sekretess.

— Men hég sekretess ir inte bara av godo, siger Bebben Berntsson,

chef for UVSC. Idag 4r man tvungen att finnas i systemet, annars
far man varken pengar eller materiel. Sikerhetsmissigt 4r det inga
problem att vi blivit mer 6ppna.

MEN FORTFARANDE AR delar av verksamheten hemlig. Som vart
undervattenssensorerna ir placerade och vilka geografiska ver-
vakningsomraden som ir prioriterade. Och pa frigan huruvida
man under senare tid identifierat nagra frimmande ubdtar pa
svenskt vatten som inte borde finnas dir, siger Bebben Berntsson:

— Jag vet hur det ser ut men kan inte svara eftersom jag inte dger
fragan. Det jag kan siiga ir att Svningar med ubdtar 8kat kraftigt
och férmodligen kommer vi att ligga ut fler bottenfasta sensorer
for att kunna 6vervaka storre omraden.

Tivadar Sivgren ir stabschef for Sjéinformationsbataljonen.
Dir ingdr, férutom UVSC, iven sjdinfokompanierna Musks och
Géteborg (SK Mus och SK Gbg) samt Marinens Radio (MaRa).
Sivgren bekriftar bilden av en kraftigt 6kad aktivitet i Ostersjén,
dven ovanfor ytan.

— De senaste tvd aren har vi sett en enorm 6kning av orlogs-
fartyg i Ostersjon. Det dvas betydligt mer én tidigare och det har
skett en klar nivahéjning, siger han.

BATALJONENS SJOCENTRALER VID SK Muské och SK Gbg
overvakar hela svenska kusten vilket innebir ett stort antal mal
att hantera. Under sommarménaderna ror det sig om cirka 4000
per dygn, vintertid ungefir hilften s& minga.

Aven UVSC:s tickningsomrade ger stora mingder mal.
Sensorerna ir kinsliga och exempelvis roddbétar och kanoter kan
ge utslag.

— Men det 4r inte alltid si enkelt att se vad det handlar om och
det tar minga 4r innan man blir en riktigt bra spaningsoperator,
siger Bebben Berntsson. Man miste vara lite nordig for att trivas
med det hir jobbet och tycka om att sitta och gnugga med lofarg-
rammen.
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Det tar manga ar innan du blir en skicklig spaningsoperatér, sdger Bebben Berntsson, chef for Undervattensspaningscentralen.

STORRE FARTYG AR numera utrustade med transpondrar och
ddrfor ofta enkla att identifiera. Men tekniken gir act manipulera
och operatérerna dr darfér vaksamma pa om ett mél beter sig
underligt eller avviker frin det normala rérelseménstret.
— Vi har oftast ett eget sjé6vervakningsfartyg som vi kan beor-
dra till malet for att kontrollera identiteten. Nattetid anvinder de
stralkastare for att kunna

= 14 4 fart idan. Vi
” FBRMOD_!-IGEN KoMMER ka;ri Eik:ﬁ; gf;(silsigevai(-
VI ATT I_AGGA “T FLER ningen aka dit eller friga

Frivilliga flygkéaren om
BOTTENFASTA SENSORER” de har majlighet art titta
nirmare pa det, siger
Bebben Berntsson.

Informationen som inhidmtas vid sjoinformationsbataljonen
vidarebefordras omgaende till marintaktiska staben. Aven Kust-
bevakningen, Sjofartsverket och andra civila myndigheter far
tillgdng till information, om in i avskalat skick.
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MEDAN SENSORSLINGORNA PA havsbottnen uppfattar ljud
ticks vattenytan in av radarutrustning liksom kameror. Idag finns
tvd kameror med rérlig bild, en vid Uté i Stockholms skirgard
och en i Helsingborg. Nista ir ska de bli fler och vassare, berittar
Tivadar Sivgren.

— Flera stycken herrejésseskameror ska installeras pa strategiska
stillen runt kusterna. De har en enorm rickvidd och vi kommer
att kunna se vem det dr som stdr pa ett fartygsdick pé flera kilo-
meters avstind, siger han.

Bataljonen har ocksi ett lingtgiende informationsutbyte med
Finland inom ramen for Sucfis, vilket breddar évervaknings-
omréidet ytterligare.

— Tack vare finnarna har vi radartickning ind3 in till S:t
Petersburg, siger Tivadar Sivgren. Vi utbyter dven hemlig infor-
mation med varandra. Sen finns det Sucbas dir alla linder runt
Ostersjon, utom Ryssland, deltar men dir handlar det enbart om
Sppen information.
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Sabina Hartman

Ett fartyg ger utslag pa lofargrammet. Fragan é'rvilket?

AVEN TEKNIKUTVECKLINGEN OMBORD p3 fartyg gr framat
och gér dem svirare att uppticka, berittar Bebben Berntsson.
Séavil ubdtar som ytgéende fartyg blir allt tystare och det krivs
sofistikerad utrustning for att lokalisera dem.

— Det finns alltid ndgot att finga upp, dven frdn den tystaste
enhet, i alla fall s linge den rér sig i vattnet. Men det betyder inte
att vi nddvindigtvis har formagan act uppticka den pa lingt hill,
siger Bebben Berntsson.

For att uppritthalla och utveckla operatorernas analysférméga
behdvs ocksa objekt att 6va pa och man hade girna sett att den
nya svenska ubaten, A 26, blev byggd. Enligt FMV ska det bli en
av virldens tystaste ubdtar och for operatdrerna pA UVSC hade
det inneburit ett forstklassigt 6vningsobjeket.

- MAN BEHOVER EGNA objekt att 8va pa. Utlindska ubitar un-
der 6vning ser alltid till att vdsnas sa mycket som mojligt eftersom
ingen vill réja sina system. Det giller dven ytgdende enheter och
det gar skronor om hur man virat kitting runt propellrar och kort

Tivadar Sivgren

motorerna pé olika varvtal for act ldta s3 mycket som majligt,
siger Bebben Berntsson.

Sammanlagt jobbar 146 personer pé Sjéinformationsbataljonen,
varav 106 ir civila. Undervattenscentralen dr en mindre del av
bataljonen och har femtioprocentiga vakanser, vilket begrinsar
verksamheten. Ett annat personalbekymmer bataljonen stér infor
ir att de civila dvervakningsoperatdrerna ska bytas ut mot kon-
trakesanstillda soldater och sjomin (GSS) enligt plan i den nya
organisationen. Dels tror man att det kommer att forsvéra rekryte-
ringen ytterligare. Dels dr det osikert hur évergingen kommer att
genomforas.

— Vira chefer siger att ingen kommer att f3 sparken utan att
man ska vixla ut folk. Nir ndgon slutar anstiller man en GSS:are
istillet. Deras ambition 4r beromvird, men i slutindan 4r det inte
de som dger fragan, siger Bebben Berntsson.
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ANALYS

KRIMOPERA

Kan Ryssland aterupprepa Krim-operationen? | sa fall var och under
vilka férutsattningar? Denna analys ar en sammanfattning av ett kapitel
i FOl:s preliminéra bedémning av Rysslands aggression mot Ukraina
(publicerat i juni 2014) och fokuserar framst pa Krimoperationen.

Rysslands snabba och beslutsamma militira ingripande pa Krim
overraskade bide den ukrainska regeringen och omvirlden. Den
ovintade operationen och den omfattande propagandan fick
ménga att kalla detta en ny generation av rysk krigforing. Men
vad var egentligen nytt avseende Rysslands forméga? En viktigare
friga kanske idr var Ryssland skulle kunna upprepa det.

RYSSLANDS MILITARA FORMAGA vixer. Mer 4n fem 4rs orden-
ligt okade forsvarsutgifter har gjort att man kunnat 6ka 6vnings-
verksamheten och pibérja fornyelse av materiel. Ryssland hade i
bérjan av 2014 vipnade styrkor som kunde anvindas for att hota
Ukrainas territorium, som vilseledning, som stéd fér lokala pro-
ryska grupperingar och for att besitta Krim. Men operationen
visade f4 nyheter. Soldaterna i operationen kom frimst frin hog-
kvalitativa férband sisom specialférbandsbrigader och luftland-
sattningstrupperna. Dessa har en hogre andel kontraktsanstillda
soldater. Att skapa sidana forband som kan agera snabbt och
beslutsamt ir resultatet av vil dokumenterade prioriteringar under
manga ar.

Dessa forband har dock begrinsningar i uthallighet och eldkraft
och dirmed en ligre forméga att halla tagen terring. De ersattes
ddrfor gradvis av motorskytteforband som har tyngre utrustning
men frimst bestdr av ettdrsvirnpliktiga som inte har samma fir-
digheter, stridsmoral och disciplin. De évriga markstridskrafterna,
som ir ett viktigt verktyg for operationer storre dn ren destabilise-
ring, har frimst dldre utrustning och bemannas av virnpliktiga,
vilket ger mindre mojlighet till nytinkande operationskonst.

DET VERKAR INTE som om ndgot nytt stdrre materielsystem hade

en avgorande roll i Krimoperationen. Den visade dock pé en for-
mdga att samordna operationer mellan mark-, luft-, sj6- och infor-
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mationsmiljderna, vilket man betonat i vningar under flera 4r.
De ukrainska forbanden bjod inget organiserat motstand. Det dr
darfor svart act dra slutsatser om Rysslands militdra formaga i
stort, framfér allt vad avser reguljir strid. Krimoperationen visar
dock pi vikten av informationsoperationer i moderna konflikter:
man kan 8vertyga en motstindare om att ge upp.

Rysslands ovanligt fricka och hégljudda propaganda bidrog till
kinslan av nagot nytt. Operationens tyngdpunkt var inte territo-
rium utan Ukrainas motstdndsvilja. Det var avgorande att snabbt
projicera bilden av att 6vertagandet av Krim bade militirt och
politiskt var ett fullbordat faktum. Milgrupperna inkluderade
bade civila pi Krim ("Kom med oss!”), ukrainska forband pd
Krim ("Allt motstind ir meningsldst!”), ukrainska regeringen i
Kiev och virlden ("Krim ir forlorat”) samt hemmaopinionen
("Ryssland ir en stormakt”).

OMVARLDEN ODSLADE TID pd att ilta fragan varfor Ryssland
liog: ”Viir inte intresserade av Krim” (Ryssland annekterade
senare); “Det ir inte vira soldater” (Putin erkinde senare att de
var det). Lognerna skapade férvirring som forsenade samordnade
motétgirder och dirmed underlittade operationen, frimst under
de forsta och kinsliga dygnen. Vare sig militdr maskirovka (vilse-
ledning) eller politisk propaganda dr emellertid nigot nytt i Ryss-
land. Lognerna illustrerar tydligt kontrasten mellan ett Ryssland
instille pd krig och en omvirld som inte var det.

RYSSLAND HADE BRA samordning av sina DIME-resurser det
vill siga diplomati, information (bdde underrittelser och media)
samt militdra och ekonomiska resurser. Militdr-politisk samord-
ning skedde bade vertikalt frin Moskva ner till Krim och horison-
tellt mellan férbanden i operationsomridet, vilket tyder pa god
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kinnedom om de egna styrkorna och svagheterna. Faktum ir att
den goda militir-politiska samordningsformagan ir det enda som
framstar som genuint nytt.

Krimoperationen var imponerande, men siger egentligen inte
mycket om vilken forméaga Rysslands vipnade styrkor har avseende
vipnad strid. Snabbhet och beslutsamhet gjorde att tunt utspridda
hégkvalitativa férband kunde lamsl3 och binda Ukrainas foérband
pa Krim, en pé pappret starkare motstindare som dock var
ledningsmissigt lamslagen bade politisk och militirt. Man kan
fraga sig hur vil ryska forband hade fungerat om de métt ett sam-
ordnat och beslutsamt militdrt motstand.

MANGA FAKTORER GYNNADE Ryssland pd Krim. Strategisk och
taktisk verraskning gjorde att Ryssland kunde ta initiativet mili-
tirt genom insats med hogkvalitativa forband. Ryssland behsll
initiativet genom att anvinda icke-militira DIME-resurser som
var mer kraftfulla an Ukrainas. Operationen underlittades av att
Ryssland hade en militirbas i operationsomradet (Sevastopol).
Svartahavsflottan kunde skydda operatonen mot anfall frin havet
och luften samt blockera den ukrainska flottan i hamn. Dess
marininfanteribrigad underlittade att ta initiativet pd land.
Ryssland kunde pa eget territorium flytta betydande militira
resurser nira Ukraina och Krim. Det rickte bade till vilseledning
(trovirdigt hota med en invasion av Ukraina norr- och ésterifrin)
och till att forstirka Krim efter de inledande dygnen.

Krim ir en halv som ir litt att férsvara mot anfall landvigen.
Kulturell och spriklig nirhet till Ryssland underlittade for ryska
agenter pd Krim att organisera “sjilvforsvarsrorelser” som for-
stirktes med “frivilliga” frin Ryssland. Dessa "lokala” rorelser
kunde, till skillnad frin reguljira ryska férband, framstillas som
bevis pa en genuin folklig uppslutning. Rérelserna var till viss del

dven ett kvantitative komplement till de hogkvalitativa, men tunt
utspridda, ryska forband som anvindes inledningsvis.

Ukrainas svaghet gynnade Ryssland. Den politiska ledningen i
Kiev var svag och méste hantera bade en kollapsande ekonomi, en
rysk propagandastorm och invasionen av Krim samtidigt. De
ukrainska vipnade styrkorna hade forfallit i decennier och saknat
medel for 6vning, utbildning och materiel. Ukrainas motstind pa
Krim blev oorganiserat och svagt.

I NULAGET AR OVERRASKNINGSMOMENTET borta. Interven-
tionen i Ukraina och den illegala annekteringen av Krim har
bundit upp ryska resurser. Detta minskar Rysslands méjlighet att
intervenera pé liknande sitt pd andra hall utan att dra resurser
som anvinds mot Ukraina. Men politiken styr. Moskva kan dock
vilja att sitta in sina fortsatt betydande DIME-resurser var och
ndr man vill. Man kan fortsatt planera och genomféra militira
operationer, dven om antalet gripbara hdgkvalitativa forband kan
vara en begrinsning. Hosten 2014 har flera av dessa varit med i
operationer i Ukraina i ett halvar och torde behéva dterhimta
innan de har samma potential som innan Krimoperationen.

Linder i fére detta Sovjetunionen med ryska militdrbaser r
mest utsatta militirt, speciellt nir de har landgrins till Ryssland.
Ryssland har militira férband i eller nira flera méjliga operations-
omraden genom avtal med Armenien (flygbas och motsvarande
en motorskyttebrigad), Kirgizistan (flygbas) och Tadzjikistan
(flygbas och motorskyttebrigad). Sannolikt 6ppnas en flygbas i
Vitryssland 2015. Ryska férband har dven centrala roller i frusna
konflikter sisom i Moldaviens separatistregion Transnistrien ddr
Moskva dven stodjer olika miliser. Ryssland stodjer de georgiska ut-
brytarrepublikerna Abchazien och Sydossetien och har mot-
svarande en motorskyttebrigad i var och en av dem.
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ALLA FORE DETTA Sovjetrepubliker med ryska baser pa sitt terri-
torium har mindre DIME-resurser 4n Ryssland. Georgien och
Vitryssland har dessutom landgrins mot Ryssland vilket skulle
underlitta annektering av territorium. Moldavien, Armenien,
Tadzjikistan och Kirgizistan ir relativt sma territorier, men saknar
grins mot Ryssland vilket skulle frsvara bide att uppritta for-
sorjningslinjer och eventuell annektering. Avseende linder utan
ryska baser si torde Moskva kunna destabilisera bide Azer-
bajdzjan, Kazachstan och Ukraina och annektera grinsomriden.
Turkmenistan och Uzbekistan ir mer avligsna, vilket forsvirar
destabilisering och omajliggor annekeering.

Alla fore detta Sovjetrepubliker har ryska minoriteter som
Moskva kan anse behova skydd. Manga i dessa republiker och i om-
virlden skulle se kad aktivitet, och kanske frimst vildsanvindning,
bland pro-ryska rérelser som tecken pa ett kande ryske intresse
som kan leda till intervention. Fa av dessa linder skulle kunna std
emot Ryssland militirt och politiskt. Manga regimer ir instabila.
Ryssland skulle litt kunna destabilisera dem ytterligare. Vissa re-
gimer fokuserar pa sin egen 6verlevnad och kan till och med tinkas
vilkomna ryska ingripanden. Som NATO-och EU-medlemmar
ir de baltiska staterna mindre sarbara for annektering, men inte
nddvindigtvis fér av Ryssland iscensatt destabilisering.
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HELA FORE DETTA Sovjetunionen torde kunna bli féremal for
rysk intervention, dven om det troligen inte blir lika enkelt som pa
Krim. Varje fall kommer att ha unika férutsittningar, bade fysiska
(till exempel drstid, avstind, terring) och politiska (exempelvis
storlek pé ryska minoriteten, motstandarens beslutsamhet). Det
ryska politiska och militira ledarskapet torde uppvisa samma upp-
finningsrikedom nir man skapar och genomfér interventioner. Att
gora en intervention i taget underldttar rimligen samordning pa
hégsta niva och underlittar att kraftsamla resurser for att na
avgdranden.

Med kirnvapen och stora konventionella styrkor har Ryssland
alltid haft en hammare. Den skickliga anvindningen av befint-
liga militdra och politiska medel pa Krim visar hur Ryssland 4ven
kan hantera annat én konventionell krigféring, exempelvis destabili-
sering.

JOHAN NORBERG (RED), DR. ULRIK FRANKE
OCH FREDRIK WESTERLUND
(alla frin FOI)

FOl:s analys kan lasas i sin helhet i rapporten "A Rude Awake-
ning. Ramifications of Russian Aggression Towards Ukraine”
(FOI-R-3892—-SE), FOI, 2014. Se dven www.foi.se/ryssland
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"Pa ratt plats, i ratt tid, med ratt utrustning — mission accomplished”

Volvo Defense levererar Volvoprodukter till forsvar, forsvarsorganisationer och
forsvarsforetag globalt.

Var produktportfolj bestar av lastbilar, anlaggningsmaskiner, drivsystem,
specialanpassade for kundens behov sasom hog rorlighet, hog tillganglighet och skydd.

Vi tillhandahaller heltackande integrerade logistisklésningar éver hela varlden,
vilket gor Volvo Defense till den kompletta leverantéren av produkter med laga
livscykelkostnader - oavsett var du verkar.

VOLVO

Volvo Defense

www.volvodefense.com
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in p& férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

Lonesattande samtal

| host ska du som arbetar
inom Foérsvarsmakten ha ett
I6nesattande samtal med din
chef. Officersférbundet har
kommit 6verens med For-
svarsmakten om att testa den
metoden i revisions-
forhandlingarna under tva ar.

Officersférbundet och Forsvars-
makten kom f6r ett par veckor
sedan 6verens om fordelningen av
Rals-pengarna till forbanden. Arets
revisionsférhandlingar, Rals 2014
ir allesa avslutade pa Forsvars-
maktsnivd. Nu kan férhandlingarna
och de l6nesittande samtalen vid
forbanden starta.

En nyhet i r ir att officersfore-
ningen inte forhandlar om varje
enskild medarbetares nya 16n utan
endast kommer dverens med
arbetsgivaren om grundliggande
principer for lonesittningen pa
forbandet. Du som medarbetare

genomfor ett si kallat Ionesittande
samtal med din chef. Det ir under
det samtalet du ska komma 6verens

kommit éverens och vilka dina skil
till detta ir.
Som st6d infor det 16nesittande

med din chef samtalet
om din 16n. har Offi-
Om du inte skulle komma ~ cersforbun-
Folder som det tagit
stod A fram en
Skulle du inte overens med chefen om folder dir
komma over-]onen ska du meddela din  1oneproces-
ens med din sen be-
chefom ——fGrening att ni inte skrivs och
l6nen sé tar vad du bor
officersforen- - kommit Overens och vilka  tnkapa
ingen pé ditt infor,
forband over — qing gkél till detta &r under och
och genom- ' efter det
for férhand- 16ne-
ling om din sittande

16n istillet. Det idr viktigt att du
och din chef tydligt klargér, helst
skriftligt, om ni kommer 6verens
om l6nen. Om du inte skulle komma
overens med chefen om I6nen ska
du meddela din forening att ni inte

samtalet. Foldern ir skickad till
officersféreningarna for distribu-
tion till medlemmarna.

Tidsplan
Lonesamtalen genomférs under

| Brz
- !..!'ﬁnesattandef

g

o

november och december (vecka
46-52). I januari 2015 férhandlar
sedan officersféreningen for dem
som inte kommit éverens med sin
chef om ny 16n.

Mialsittningen ir att den nya
16nen, med retroaktivitet frin den
1 oktober, kan betalas ut i februari.

Officersforbundet

pa turné

Officersférbundet fortsatter
att turnera runt om i landet.
Under senhdsten besoker
ombudsman och represen-
tanter fran forbundsstyrelsen
tva orter.

Under tva dagar kan du som ir
medlem delta i seminarier och lyssna
till introduktionsféreldsningar i

Turnéplan under hosten
Berga,

OF KFL, OF Amf

24-25 november
Enkiping,

OF Enképing

26-27 november

Vi anordnar dven en fragetivling

olika aktuella imnen. Du kan ocksd  dir du kan vinna ett spotify-

stilla frigor om din anstillning
eller ditt medlemskap.
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abonnemang eller biobiljetter.
Vi ses pa ditt forband!

Foto: Pamina Photo - TT



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 23/9 2014

Yrkesofficer 9025 (-37)
Reservofficer 52 (+-0)
Soldat/gruppbefal 4047 (-56)
Hedersmedlem 2 (+-0)
Ovrig 97 +1)

Bemanning av MSK ﬂyg avslutad

Bemanning av den nya
organisationen for Materiel-
systemkontor (MSK) Flyg
infor kommande verksam-
hetsévergang till FMV ar
avslutad.

Den nya organisationen startade
formellt den 1 september. I prakti-
ken kommer dock den nya organi-
sationen inforas successivt under
hésten. Detta beror frimst pa hur
de idag gillande tillstainden fér FM
att bedriva flygverksamhet ser ut.

Verksamhetsoévergang

Vid érsskiftet kommer drygt halva
nuvarande organisation att dver-
foras till FMV. De individer som ir
placerade i befattningar som ska
till FMV kommer under hosten fi
erbjudande frin FMV om att f6lja

med genom verksamhetsoverging.
Den som tackar ja till det erbju-
dandet fir en ny civil anstillning
frin den 1 januari 2015.

— En civil anstillning i FMV
innebir, dven for den som idag dr
yrkesofficer, att individen limnar
sin anstillning vid Férsvarsmakten
”for gott” och istdllet far en civil
anstillning vid FMV med 65 ars
pensionsilder, siger Conny Jansson,
ombudsman.

Vaxeltjanstgoring

De yrkesofficerare som berdrs av
overgangen till FMV kommer
kunna tacka nej till FMV erbju-
dande om verksamhetsdverging.
Den som tackar nej far da istillet
ett erbjudande om vixeltjinstgs-
ring vid FMV. En sidan viixel-
janstgoring innebir att den enskil-

De som flyttats 6ver till FMV kommer att fa vélja ansté'llningsform.

de blir tjinstledig frin FM for att
istillet erhilla en tidsbegrinsad
anstillning som yrkesofficer vid
FMV. Individen har siledes kvar
sin anstillning i FM (och dirmed

ocksé nuvarande pensionsilder)
och kan ocksé g3 tillbaka till sin
anstillning som yrkesofficer i FM i
framtiden.

Fonder soker sokande

Det finns flera fonder dar
officerare och deras anhodriga
kan soka pengar. Bade For-
svarets understédsnamnd
och H.M. Konungens militar-
hospitals- och medaljfonder
har i ar fa ansdkningar.
Intresserade uppmanas
darfor sanda in ansékan.
Fonderna kan framfor allt ge
begravningspengar och stod
vid sjukdom eller skada.

Forsvarets understédsnamnd
Forsvarets understodsnimnd har
till uppgift ace forvalta tva stiftelser
vars syfte dr att ge yrkesofficerare,
yrkesofficerares inkor och barn
ekonomiskt stod i enlighet med
donatorernas intentioner.
Yrkesofficer kan anséka om
engangsbelopp for sirskilt behov.

Till exempel kostnader for rehabili-
tering efter olycka eller sjukdom,
underlittande hjilpmedel, dtgird
vid bestiende skada, rehabiliterande
eller underlittande drgird vid
annan livskris.

Efterlevande till yrkesofficer kan
ansoka om bidrag om de har in-
komst lidgre dn 150000 kronor och
formodgenhet under 200 000
kronor, férutom egen permanent
bostad. Bidrag ges som engéngs-
belopp. Efterlevande kan ocksa
ansoka om bidrag till begravnings-
kostnader.

Ansikan om bidrag skickas till:
Roland Ekstrand, sekreterare
Forsvarets understddsnimnd
Svartbicksgrinsen 507,
13659 VENDELSO

H.M. Konungens militar-
hospitals- och medaljfonder
H.M. Konungens Militirhospitals-
och Medaljfonder delar ut 10 000
kronor skattefritt/ar till behévande
med lig inkomst, cirka 12 000—
14 000 kr/manad och utan for-
mogenhet. Den som soker kan
ddremot dga bostadsritt eller villa.
Efterlevande och barn efter
avlidna yrkesofficerare av kaptens
eller hogre tjinstegrad (motsvaran-
de enligt tidigare gillande befils-
ordning) vid armén, marinen eller
flygvapnet kan ansdka om stdd.

Bestiill ansokningsblankett
frin fondens sekreterare:

Stiftelsen H.M. Konungens
militirhospitals- och medaljfonder,
Erik Danielson, Kungl. Slottet,
111 30 Stockholm

Mobilsajt
ersatter
hemsidan

Officersforbundet har fortfa-
rande inte nagon fungerande
hemsida. Tillsvidare har
hemsidan ersatts med mobil-
sajten som ar en valdigt
forenklad version.

— Tyvirr har dialogen med leveran-
toren visat att vi har olika uppfatt-
ning om vem som ansvarar for vad.
Parallellt med de diskussionerna
undersoker vi olika alternativ, siger
Peter Lofvendahl

Eventuellt publiceras en kopia av
ordinarie hemsida utan inlogg-
ningsmojligheter i avvaktan pi en
mer varaktig l6sning.

Du som behgver indra nigot i
dina medlemsuppgifter uppmanas
act kontakta kansliet f6r hjilp.
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Ny som chef i Stockholm

Ny i chefsrollen eller pa vag
att bli det? Valkommen till ett
seminarium med rubriken
"Situationsanpassat
ledarskap med hallbar
kommunikation”.

Teoretisk och praktisk introduk-
tion till hur du agerar situations-
anpassat i din chefsroll. Malet ir
att du ska kunna utveckla verk-
samheten i god samverkan med
medarbetarna och samtidigt kunna
sitta konstruktiva ramar som ger
en effektiv verksamhet med hogt
fortroende hos dem som verksam-
heten ir «ill for. Uppligget dr en
blandning av forelisning och
workshop, dir deltagarna gor nigra
dvningar enskilt och i par.
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Lds mer och anmal dig
Seminariet ir kostnadsfritt for dig
som ir medlem i Officersforbun-
det. Lis mer om kursen och anmil
dig pa Sacos hemsida.

Vilj det datum da kursen dger
rum i kalendariet. heep://www.
saco.se/Kalendariet/2014

12 november i Stockholm
20 november i Stockholm

FORBUNDSMOTE 2014

Sista chansen att nominera

Den 15 oktober &r sista dag
for officersféreningarna att
lamna synpunkter pa valbe-
redningens férslag pa vilken
forbundsstyrelse och vilka
revisorer Officersforbundet
ska ha efter forbundsmotet.

Valberedningen har limnat ett
tredje omarbetat forslag till for-
bundsstyrelse utifran de synpunk-
ter som officersféreningarna har
limnat pa tidigare forslag. Offi-
cersféreningarna har nu en sista
chans att ytterligare nominera
kandidater innan valberedningen
limnar sitt slutliga forslag till for-

Observera att det bara ir officers-
féreningar som kan limna syn-
punketer pa forslaget. Du som med-
lem maste alltsa ta kontakt med
din forening om du vill férindra
valberedningens forslag.

Ersattningskommitté
Valberedningen har i &r fate yteer-
ligare en uppgift, att forbereda val
till den ersittningskommitté som
forbundsstyrelsen foreslar ska till-
sittas vid forbundsmotet. Kommit-
téns uppgift blir att bereda och
limna férslag till forbundsstyrelsen
avseende ersittningar till fsrbunds-
styrelse, valberedning, revisorer

Kompetensdagar for
medlemmar

Valkommen till Akademiker-
kompetens kompetensdagar
under hdsten, en férman for
dig som dr medlemii
Officersforbundet.

Under en heldag far du kostnads-
frict kunskap och inspiration att ta
med i ditt arbetsliv. Programmen
ir skriddarsydda fér medlemmar
inom saco-férbunden och bjuder
pa kvalitativa foreldsare.
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Under hésten arrangeras Akade-
mikerkompetens pa foljande orter
och dagar:

Uppsala 11 november
Géteborg 20 november
Sundsvall 9 december

Anmidlan och info

Mer information om dagen samt
anmilningsformulir finns pa
www.akademikerkompetens.com

bundsmotet.

och ersittningskommitté.

Valberedningens forslag till forbundsstyrelse och revisorer

Férbundsordférande Lars Fresker OF Bothnia

1:e vice ordforande Karl-Johan Boberg OF AMF

2:e vice ordférande Maria von Below OF F21

Ledamot Gabriel Bris HSOF

Ledamot Leif Bergsell OF F17

Ledamot Géran Carlsson OF HKV

Ledamot Mattias Hansson Kfl OF

Ledamot Johan Hamlin OF Livgardet
Ledamot Hakan Jansson OF Bothnia
Ledamot Magnus Johansson OF Enkoping
Ledamot Per Jénsson OF F7

Ledamot Hans Lundgren OF HKP

Ledamot Susanne Nyberg Kfl OF

Ledamot Niclas Schold OF Skaraborgarna
Ledamot Mikael Vinde MarinB/SS
Suppleant Rickard Benedetti OF AMF
Suppleant Tomi Kovero OF Bothnia
Suppleant David Lindblom OF Skaraborgarna
Suppleant Jacob Romlin Arna OF
Suppleant Henrik Rudolfsson OF FMV
Suppleant Josefina Asemyr Wanas OF
Revisor Per Thulin OF Sédra Skaningarna
Revisor Jonas Holmgren OF Bothnia

Revisor suppleant
Revisor suppleant

Peter Johansson
Bengt Lundberg

Kfl OF
OF HKV

Valberedningens forslag till ersattningskommitté

Ordférande Johnas Mard OF MarinB/SS
Ledamot Johan Ohlén OF Géteborg
Ledamot Peter Ceimertz OF Lv6
Suppleant Leif Edstrém OF F21
Suppleant Mats Haggstrom OF Hkp
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SBF innehaller de regler som galler nér en krissituation
uppstar. Har finns gallande regler for hur vi ska agera
vid bland annat terrorangrepp, krig och svara olyckor...

FRITZES — DIREKT FRAN SVERIGES MYNDIGHETER

fritzes.se

For bestallning besok fritzes.se
Tel.08-59819190 Orderfax 08-59819191
order.fritzes@nj.se www.fritzes.se
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The most powerful handheld searchlight ever built

The Maxa Beam Searchlight is
a lightweight, high intensity
illumination device with an
unparalleled output of
12,000,000 Peak Beam
candlepower. The Maxa Beam
has been battle tested by the
United States Armed Forces
and numerous other nations
both military, law enforcement
and other government
agencies for over twenty years.
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OPTEC AS

Nedre Mollenberggt. 32
N-7014 TRONDHEIM
NORWAY

Phone: +47 73 52

Features:

+ 12,000,000 Peak Beam Candlepower output.
» Combat proven.
» Handheld
« Lightweight
» Long-running Lithium-lon Batteries
- Easy-to-use joystick-style control of
Beam width, Beam intensity and strobe function.
* Rugged design
+ Long range illumination (3500m visible / 1400m IR)
+ Beam Width from 1° Spot to 40° Flood (WMCL 25°)
« Strobe function for Ocular Disruption & Target
Disorientation.

Watertight Enclosure system

optec@optec.no
www.optec.no

DISTRIBUTOR FOR NORWAY AND SWEDEN

Applications:

« Law enforcement.

- Search and Rescue.

« Border control.

- Armed Forces

- Escalation of Force.

« Effective Non-lethal device.

» Weapon Mounted Coaxial Light.

EAM

www.peakbeam.com
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INSANDARE

Grunden fr ett gott Iedarsap ar tidlost.

Ledarskapets psykologi!

— Den militira utbildningen kan
liknas vid ett husbygge.
* Andan ir husets grund och
darfor vikeigast
* Disciplin 4r lydnad — en 6gon-
blicklig dtlydnad av komman-
don, befallningar och en
ansvarskinnande atlydnad av
bestimmelser.
¢ Disciplin utan anda ir som ett
skal utan kirna.
* Yrkesskicklighet 4r soldatens
tekniska och taktiska
formaga...

— Den som ir satt att leda andra
minniskor méste helt naturligt ga
ett visst matt av minniskokinne-
dom.

* Viktigast av allt ir emellertid,
att man hyser ett levande
intresse for minniskor...
som livet for i ens vig.

¢ Ledarskapet ska vara kraft-
utldsande.

* Han ska foljaktligen visa
fasthet...

* Att vara palitlig betyder att
man star vid sitt ord.

* Det ir klokt att dppet erkinna
sina misstag

— Vikten av att vinna sina under-
ordnades fortroende... Minst lika

viktigt dr att han visar fortroende.

— Ambitionen ir en lingt kraftigare
drivfjider i arbetet 4n 6vervakning.
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— Smiaktighet och misstinksam
kontroll 4r diremot av ondo, ty den
forlamar ambitionen och dédar
arbetsglidjen.

— En dugande ledares hela upp-
tridande gentemot underordnad
personal priglas av generositet.
(Det innebir sjilvfallet att han inte
ser mellan fingrarna med det som
han finner bristfilligt eller klander-
Virt.)

— Hans kritik ir positiv.

— Han vet nimligen att negativ
kritik verkar nedbrytande, himmar
minniskors initiativkraft, knicker
sjalvfdrtroendet och tar dod pa
arbetsglidjen

— Den ledare som, utdver alla nu
nimnda egenskaper, ocksa dger
humor har alldeles sirskilt goda
forutsiceningar att kunna “ta folk”.

Ovanstdende citat ir himtat ur
Allminna utbildningsbestimmelser
for Armén 1950. Texten om ledar-
skapets psykologi 4r inte lingre 4n
cirka 10 A5 sidor, men ack si kirn-
fulla och nyttiga. Det man kan
fundera 6ver 4r hur mycket av detta
som lever kvar i dagens Forsvars-
makt och vad vi mahinda har
tappat bort lings vigen.

STEN ALEMAN

Livgardet

Grunden for sakra skarpa
ovningar stavas omdome

| senaste numret av OF-tid-
ningen (nr 5/2014) sidan 14,
har forstesergeanten Bjoérn
Wadefue satt stralkastar-
skenet pa hur nu géllande
flora av verksamhetssaker-
hetsbestammelser paverkar
realismen i 6vningar, och
darmed dven behov av att
gora avsteg fran, eller férand-
ringar av, bestammelserna.
Varfér har det blivit s&?

Jag ger ett exempel nedan som
beror vapenrelaterad verksambhert,
och dirmed sammanhingande
sikerhetsbestimmelser.

God utbildning och gott omdéme

I slutet av 1970-talet och i bérjan
av 1980-talet
hade jag, med

Spelade ordrar

S4 har det ju inte varit vid alla
skjutningar vid svenska férband,
utan dir har incidenter av diverse
slag skett — tyvirr ibland med
dédlig utging. Incidenter som,
naturligtvis, aldrig varit ansvariga
6vnings- och skjutledares ansvar,
utan skyllts pé de virnpliktiga, pa
“spelade ordrar” et cetera. Exempel
pa de senare har vi sett vid ett
amfibieférband.

Resultat av sidana incidenter har
regelmissigt varit act Hogkvarteret
skirpt bestimmelserna, varvid rea-
lism och filtmissighet fact stryka
pa foten. Detta giller inom alla
omraden som omfattas av verksam-
hetssikerhet. Men behover det vara
sa? Sjdlvklart inte.

Ta ansvar

da gﬁlla}?dﬁ-va_ Resultat av sddana Om i verksam-
pen- och skjut- heten deltagan-
si}(erhetsbe- in C]. d enter h ar de soldat:er har
stimmelser erforderlig

(SakI) som 2o : grundliggande
grund, forma- IeQelmaSSlgt varit att utbildning och

nen att f3 pla-
nera och leda
skarpskjut-
ningar omfat-
tande forsvar
och anfall un-
der sdvil dager som i mérker. Detta
med samverkande stridsvagns- och
pansarskytteplutoner sivil som,
dven i skog, med forstirke skytte-
pluton och med reducerat skytte-
kompani.

Denna verksamhet kunde
genomforas pa ett sdvil realistiske
som filtmissigt sitt, och utan att
utsitta de i skjutningarna deltagande
eller deras omgivning for onddig
risk eller fara.

Grunden f6r detta var att de del-
tagande soldaterna hade erforderlig
utbildning och for att allt i svningen
deltagande befil (forande for-
bandschefer, bitridande 6vnings-
ledare, sikerhetspersonal, jag sjilv,
med flera) hade god utbildning och

dito omdome.

Hogkvarteret skarpt
bestammelserna

gott omddme,
liksom att an-
svariga befil r
vil insatta i gil-
lande sikerhets-
bestimmelser,
har god utbildning samt har gott
omdome kan risker vid verksamhe-
ten minimeras — och littnader i si-
kerhetsbestimmelser kunna ske.
Detta i syfte att bara behova erfor-
derliga sikerhetsbestimmelser.

Att en ansvarig 6vningsledare,
om en incident trots alla sikerhets-
bestimmelser ind4 skulle intriffa,
kinner och tar sitt ansvar ir s
naturligt att det egentligen inte ska
behéva betonas.

Men med anledning av ovan be-
skrivna exempel gor jag det inda.

Allt var inte simre forr.

LARS-HENNING PERSSON
Major emeritus
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INSANDARE

Buts b e s e

Inséndarskribenten menar att nagon maste fa ansvar for att rensa i Férsvarsmaktens spréakliga rabatt.

Infor en sprakvardsfunktion i forsvaret

“Rotera ned pa mission”???
Ska Foérsvarsmaktens perso-
nal fara runt jorden i héger-
eller vanstervary, for att i ett
avlagset insatsomrade fralsa
lokalbefolkningen till vaster-
landsk ideologi? Det ar for-
staeligt om civila medarbe-
tare och vanliga medborgare
undrar.

I Forsvarsmakten florerar mingder
av odefinierade uttryck som viéllar
huvudbry: caveats, force protection,
insurgenter, orbat, redeployment...
och akronymer: FOC, OPCON,
POC, ROE...

Med Sovjetunionens sénderfall
forsvann den gamla hotbilden och
ersattes av en strategisk paus for
nationell forsvarsplanering. Passande
nog kunde statsmakterna nyttja
Férsvarsmakten som aktivt siker-
hetspolitiskt instrument i konflik-
terna pa Balkan under NATO:s
ledning. Och pa den vigen ir det,
med gott resultat virlden dver.

P4 "képet” har Férsvarsmakten
fate ett sprik som saknar precision.

For vapen som levererar kinetisk
energi finns ingen tvekan. Det ska
vara triff; “tietta” med verkan i
mélet. Men for den intellektuella
verkan framburen av spriket beho-
ver man inte vara sprakvetare for
att inse att triffbilden pé svenska
ir spridd och ibland inte ens ger
“taveleraff”.

Trots officersyrkets akademise-
ring har inte insikten om sprakets
betydelse utdver kinnetecken f6r
grupptillhérighet hingt med. Yt-
terst ligger ansvaret for sprakbru-
ket hos myndigheten som har att
folja spraklag 2009 (SFS
2009:600). Lagen foreskriver att
det offentliga spraket ska vara
svenska, enkelt och littforstaeligt,
samt &ldgger myndigheterna att
inom respektive fackomréde ut-
veckla spriket.

Havda var sprakliga integritet!
Sprik ir alltid under forindring
som f6ljd av kulturell interaktion
och teknikutveckling. Och “ny-
ord” kan antas och offentliggdras i
samridd med Terminologicentrum.

Respektive bransch har behov av
facksprak, men i en kontext med
vildsmonopol och ytterst dédligt
véald méste spriket vara entydigt,
transparent samt avkodningsbart
utanfor branschen.

Noterbart 4r att lilla Tullverket
har en sprikvirdare och finska Hu-
vudstaben tv4 sprikvardare. For-
svarsmakten har ingen sprakvards-
funktion, trots omfattande
komplex nationell och internatio-
nell verksamhet med juridiska im-
plikationer.

Ett axiom ir att det forst med
god férmaga inom egen kulturell
spraklig kontext som man kan ut-
veckla fullgod férméga for samver-
kan pd frimmande sprik (vara in-
teroperabel). Och engelska ir inte
det enda sprik Forsvarsmakten har
behov av. Ja inte ens med svenskan
ir det enkelt da spraket dven kodi-
fierar organisatoriskt rollspel. S& 4r
det till exempel med verksamheten
"avveckla” som ligger inom C
PROD:s ansvarsomride och da
inte utan delegering kan utévas
inom INSATS. Min slutsats ir att

Forsvarsmakten har férméga att
hivda territoriell integritet, men
saknar vilja att forsvara svenska
sprikets integritet samt brister i

>

forstielse for spriklig “precision”.

Spraket - en facklig fraga!

Ar sprak en facklig fraga? Helt
klart! Utan entydigt sprak kan
missforstind uppstd med 6desdigra
konsekvenser for sikerheten, eller i
lindrigare fall "bara” leda till otyd-
ligheter med tidsspillan (kan eko-
nomiske bli dyr). Sprakbruket ir
dessutom en demokeratisk friga
accentuerad av frinvaro av virn-
plikt och endast fital reservoffice-
rare i kombination med en spriklig
“rappakalja”, vilket forsvarar det
allminnas delaktighet och insyn i
Férsvarsmakeen.

Férsvarsmakten ir i behov av en
sprakvirdsfunktion i syfte att
skirpa verkan hos det intellektuella
vapnet framburet av ordet!

SVEN-ERIK HEDGREN,

Major, stabsofficer logistik,
samt informell verbal viktare
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