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LEDAREN

Oroviackande manga avhopp fran GMU

Aven detta ar hade sommarsemestern ett slut! Dags att vanda tillbaks dygnet
for att ater inratta sig i arbetstider och arbetsuppgifter.

En av de nyheter som media rapporterat om i
sommar och som fick mig att reflektera lite extra
var att hela 35 procent av de tjejer och killar
som piborjar GMU, Grundliggande Militir
Utbildning, viljer att avbryta den i fortid eller
att inte soka arbete i Férsvarsmakten, FM, efter
avslutad utbildning. Det later i mina 6ron som
ett enormt misslyckande act Férsvarsmakten
attraherade dem till att frivilligt genomgi ett
stort antal antagningssteg for att fi pdborja
utbildningen, men sen blir det hela inte mer
intressant in att vissa inte slutfér pabérjad
utbildning och ytterligare ett antal siger hejda
direkt de ir klara med utbildningen utan att
ens s6ka anstillning i Forsvarsmakten. Vad
beror det pa?

Sikert har varje val att inte fullfélja och s6ka
anstillning sin egen bakgrund och historia,
men ndgra mer dvergripande problem finns det
ocksa!

For bra utbildning!

Ett problem jag fitt beskrivet fér mig ir att
GMU faktiske 4r en lite f6r bra utbildning,.
Och hur kan det vara ett problem? Jo, det finns
de som redan innan de paborjar GMU ir ritt
overtygade om att de aldrig kommer att soka
anstillning i Forsvarsmakten, de ser bara ut-
bildningen som meriterande for att f4 ett arbete.
FM sjilva driver tyvirr pa detta fenomen
genom att pd hemsidan saluféra utbildningen
med "OB, VD eller PT? GMU ir virdefull var
du dn hamnar”, istillet for att tydligare papeka
hur vilkommen och behdvd man ir in i FM
om man genomgir GMU.

Vidare forstdr man act det finns unga minni-
skor som inte vill fortsitta vidare in i en orga-
nisation nir de uppticker att organisationen
inte kan leva upp till den virdegrund den fore-

>
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sprakar. For tittar man pa rekryternas utvirde-
ringar av GMU s4 har hela 17 procent ndgon
ging under dessa tre manader kint sig diskri-
minerade av befil. Dir har vi alla ett gemen-
samt ansvar: i varje kontake med dessa rekryter
ska vi ta vil hand om dem, skapa ett intresse
for verksamheten och visa dem respekt fran
forsta kontakten. De har av fri vilja skt sig hit,
och de kan nir som helst limna om de inte
trivs. Dirfor méste vi varenda dag under hela
deras utbildning rekrytera dem si de kidnner
sig vilkomna, annars stannar de givetvis inte
kvar.

Inte allas ”verklighet”

Sedan finns det sjilvklart ocksa rena felrekryte-
ringar. Det finns de som tidigt eller efterhand
inser att de tjanster GMU leder till inte alls
lockar pa det sitt de forvintade sig. Till del tror
jag att det kan bero pd att de filmer som ingér i
FM rekryteringskampanjer bara visar pd en
liten del av vad ménga av oss anstillda tycker
act "var verklighet” faktiskt bestar av. Och nir
man pid GMU sedan blir informerad om de
befattningar man kan soka till och det gar upp
for den unga spinningssékande individen att
man i manga befattningar inte alls undsitter
drabbade efter storm, forsvarar minskliga
rittigheter i krigshirjade linder eller sikrar
mattransporter vid humanitira katastrofer, si
falnar intresset.

Tack och lov gors det nu justeringar for att
utveckla GMU och for att motet med FM ska
bli bittre. Ledtiderna for de sokande kortas for
att intresset hos en ung och ivrig dldersgrupp
inte ska hinna svalna mellan ansékan och in-
ryck. Utbildningen forlings nagot for att sinka
det hoga utbildningstempot, och for att minska
antalet skador. Yrkesvigledningen har av

nigon anledning varit nedprioriterad men detta
jobbar man nu p4 att ritta till. Det har inte
funnits tillrickligt med tid att informera om
vilka befattningar man kan soka och det dr
klart att det kan vara svért att motivera sig att
genomgd tre ménaders utbildning med hogt
tempo om man inte har malet klart for sig.

Lyssna till de som lamnar

Att mer 4n en tredjedel av de som pabérjar
GMU inte fortsitter in i en anstillning i FM ir
ett misslyckande som slésar bade pengar och
resurser, och det ir nu viktigt att fortsitta gi
till botten med varfor det ser ut som det gor.
Kanske béde rekryteringsformen och sjilva
utbildningen behdver justeras? Tyvirr dr det de
som inte fortsatte in i en anstillning som sitter
pa ménga av svaren pd hur det kan bli bittre.
Och deras svar maste lyssnas pa sd att resurser
och kraft liggs pd ritt saker.

LULEA 19 AUGUSTI 2013
MARIA VON BELOW, ANDRE VICE ORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 5338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informatér/Redaktdr Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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FHS Kkritiseras av egen forskare

Om tva ar planerar Forsvars-
hogskolan att ans6ka om
examenstillstand f6ér forskar-
utbildning. Men en farsk
rapport visar att FHS inte ens
i alla delar uppfyller de krav
som stélls pa den lagre
examensratt man har idag.

— Att da prata om att soka tillstand
for forskarutbildning ir enligt min
bedémning inte trovirdigt, siger
Hikan Edstrém, forskare och
officer som skrivit rapporten.

I viras meddelade Forsvarshog-
skolan att man tinker soka examens-
tillstind f6r en forskarutbildning.
Vilket dmne som blir aktuellt f6r
tillstindsprovning dr dnnu inte be-
stimt, men skolans forskningschef,
Martin Norsell, siger att det kom-
mer att bli inom omréidet militir
och civil krishantering. Vigen till en
examinationsritt tycks dock vara
lang. En av skolans egna forskare har
granskat de tva utbildningar som
idag ges pd masterniva, statsveten-
skap och krigsvetenskap. I sin rap-
port slar han fast att statsvetenskap
stdr pd en stabil akademisk grund
och uppfyller de vetenskapliga krav
som hogskolelagen stiller. Amnet
krigsvetenskap har diremot stora
brister och flera omraden inom ut-
bildningen pekas ut som otillrickliga.
Det giller bland annat kurslittera-
tur, lirarkompetens och forskning.

Lararkompetens ifragasitts
— Enligt hogskolelagen ska hog-
skoleutbildningar vila pa en veten-
skaplig grund med en nira koppling
mellan forskning och utbildning.
Det kan man inte pastd att krigs-
vetenskapen gor fullt ut dnnu, siger
Hikan Edstrom.

Edstréms genomging visar att

>

Otillréicklig kurslitteratur &r ett av problemen pé utbildningen i krigsvetenskap.

knappt 35 procent av kurslitteratu-
ren inom krigsvetenskap ir forsk-
ningsbaserad. Resterande material
ir producerat av myndigheter eller
utgivet av icke akademiske forlag.
Motsvarande siffra inom statsveten-
skapen ir drygt 90 procent. Ett
annat problem dr kompetensen hos
kursansvariga och examinatorer.
I rapporten framgir att det dr
vanligt att lita officerare utan egen
hégskoleutbildning vara sévil kurs-
ansvariga som examinatorer pd
magisterniva. Av de 15 kurserna
inom krigsvetenskap ir det ingen
som leds av en person med forskar-
utbildning inom det 4mnet, trots
att flera sadana finns anstillda pa
FHS. Uppdragen innehas istillet
frimst av officerare och i ett enstaka
fall av en akademiker med annan
imnesbakgrund.

— Krigsvetenskap verkar ha satt

OLYCKA PA HMS CARLSKRONA

| mitten av augusti intraffade en
olycka ombord p& HMS Carlskrona.
En av de tunga kulsprutorna
lossnade fran sitt faste vid en
planerad skjutévning. Tva sjémén
fick lindriga skador av splitter och

4 OFFICERSTIDNINGEN

mindre brannskador. Kulsprutan
lossnade fran fastet men hur det
kunde ske vet man annu inte, séager
Anders Kallin, informationschef,
HMS Carlskrona

Chefen for MEO3 utfardade

officerare som ansvariga for kurserna
och sedan ldnar man in akademiker
till vissa moment. Enligt min
mening borde man gora precis
tvirt om, att akademiker ansvarade
for kurserna och att officerare tas
in for att krydda med praktiska
erfarenheter, siger Edstrom.

— Det tyder p4 en omfattande
brist pa respekt f6r den akademiska
professionen. Ingen skulle nagon-
sin komma pa tanken att sitta en
arméofficer som chef for en flyg-
flottilj, men erfarenhet av hog-
skolevirlden for den som ska leda
en akademisk utbildning verkar
inte anses nodvindigt.

Outbildade forskare

Edstrom har dven granskat anviind-
ningen av de cirka 25 miljoner i
forsknings- och utvecklingsmedel
som arligen kommit imnena till

omedelbart efter olyckan ett for-
bud att anvanda de tunga kul-
sprutorna. Darefter har ocksa For-
svarsmakten och FMV i samverkan
utfardat ett totalt skjutférbud tills
dess att utredningen ar klar.

Foto: Anders Wiklund — Scanpix

Ingen skulle
nagonsin komma pa
tanken att sétta en
armeofficer som chef
for en flygflottil]

del de senaste dren. Medan man
inom statsvetenskapen anvinder
lejonparten av pengarna till forsk-
ning, som dessutom bedrivs av ut-
bildade forskare, gir anslagen inom
krigsvetenskapen ofta till annat.

— En stor del gar till lirare som
ska forska fast de saknar forskar-
utbildning. Pengar har ocksd an-
viinds till att betala strotimmar for
enskilda anstillda, men pa tio eller
trettio timmar dr det ingen som
hinner bedriva nigon forskning,
siger han.

Hikan Edstrém tycker dock att
utvecklingen pd FHS gir i ritt
riktning.

— Jag ser tendenser till progres-
sion i materialet. Men det 4r inte
tillrickligt bra och tar, enligt min
mening, alldeles for lang tid.

LINDA SUNDGREN

Militarpolis har startat en utred-
ning som sedan ska lamnas den
vidare till marintaktiska staben pa
Hogkvarteret for vidare handlagg-
ning. (EL)



Rektor medger P

Att fa tillstand att examinera
pa forskarniva skulle betyda
mycket for bade skolan och
officerskaren, enligt FHS
rektor. Men han stammer
samtidigt in i kritiken mot
hoégskolan och medger att
mycket arbete aterstar.

FHS rektor, Romulo Enmark,
duckar inte fér den kritik som
forts fram under varen. Han siger
sig vara vil medveten om att sko-
lan behover forbittra sig inom flera
omraden.

— Vi hymlar inte och vi har stora
utmaningar framfér oss. Hakans
rapport [ls artikel hir intill] stim-
mer 6verens med den évergripande
bild vi har, dven om vi inte ir
overens om varenda detalj, sdger
Enmark.

Kritiken ir inte ny. Skolan har
under de senaste aren upprepade
génger kritiserats for att inte alltid
vara tillrickligt vetenskaplig och
felaktigt anviinda pengar. Brister-
na beror, enligt Enmark, pa den
smatt kaotiska situation som ridde
pa FHS nir han tog 6ver som
rektor 2011.

Stadat upp

— Jag har ficc dgna mycket tid at att
stdda upp. Men det har varit néd-
vindigt att forst fd ordning pa de
administrativa systemen for att
direfter kunna utveckla kirnverk-
samheten, siger han.

Men behovet att utveckla ett
eget forskningsimne var nigot som
Enmark tidigt tog upp och som
bdde han och forskningschef
Martin Norsell stir fast vid. De
menar att det skulle stirka liro-
sitets profil, men ocksa ge officers-

Med ett eget
forskningsomrade
skulle aven officerare
fa hogre status i den
allménna debatten

karen mer tyngd i den allminna
samhiillsdebatten.

— Om en likare presenterar nya
ron eller yttrar sig i en medicinsk
fraga dr det ingen som ifrigasitter
det. De har en akademisk special-
kompetens att luta sig mot. Med
ett eget forskningsomrade skulle
dven officerare fi hogre status i den
allminna debatten, siger Martin
Norsell.

Svar fas

Nu pagar ett arbete dir FHS olika
imnesomriden stiller samman
inlagor om vad just deras omrade
skulle kunna bidra med till det nya
imnet. Men om milet att limna in
en tillstindsansokan till 2015
kommer att uppnis ir osikert.

— Tidpunkten beror egentligen
pa att mitt forordnande loper ut
2016 och det ir bra att bibehalla
ledningen &ver en sidan hir stor
process. Men mirker vi att vi inte
ir mogna for en forskarutbildning
2015 ir jag den forsta att revidera
datumet.

Enmark siger att mycket arbete
iterstar innan hdgskolan ir redo
for en forskarutbildning inom det
krigsvetenskapliga blocket. Hur

PRIDEPARAD MED OB

Under arets Prideparad i Stockholm
deltog for forsta gangen en éverbe-
falhavare

— Foérsvarsmakten ar demokratins
yttersta forsvarare. | en demokrati ar
alla ménniskor lika mycket varda oav-

sett kon, sexuell laggning eller
etnicitet. Jag ville genom mitt del-
tagande sanda min och Forsvars-
maktens tydliga signal om allas lika
vérde, séger Sverker Géranson p&
forsvarsmakten.se (EL)

NYHETER

roblem

Féorsvarshégskolans rektor Romulo Enmark haller med om del av kritiken.

mycket det rér sig om ska fortydli-
gas under hésten, inte minst i sam-
band med granskningen av utbild-
ningarna inom krigsvetenskap som
Universitetskanslerimbetet (tidigare
Hagskoleverket) ska géra. Den pa-
gdende forindringen pd FHS har
skapat bade oro och férhoppningar
bland skolans anstillda. Hur de

olika imnesomridena kommer att
se ut framover ir oklart.

—Viirinne i en svar fas och ut-
fallet beror pa minga fakrtorer.
Men om inte vi eller vir omgivning
tappar nerverna ir jag vertygad
om att det kommer att ga bra, siger
Romulo Enmark.

LINDA SUNDGREN

FREDSBASKERMARSCH

Sveriges Veteranférbund Freds-
baskrarna arrangerade i juli en
fredsbaskermarsch for att uppmaérk-
samma Sveriges alla utlands-
veteraner. 400 personer deltog i
marschen som gick fran Ystad till

Hindas utanfér Géteborg. 70 000
kronor lyckades man samia till
Kamrathjalpen som stéttar veteraner
och deras anhorig genom att sélja
Gula bandet under de 19 dagar som
marschen pagick. (EL)
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Réjdykare fran Fjdrde sj6stridsflottiljen rensar sjén fran granater.

Rojdykare sanerar sjo

Under sommaren har sjon
Ala Lombolo i Kiruna rensats
frdn ammunition. Det &r bland
annat rojdykardivisionen fran
Fjarde sjostridsflottiljen som
har haft till uppgift att plocka
upp och sprénga de 173 lador
med ammunition som finns
pa botten.

Nir drets insats avslutades i slutet
av augusti si hade man hittat 172
av ladorna.

— Vi blir tvungna att fortsitta
nista sommar. Isen ligger sig redan
i september sé sisongen ir kort,
siger Johan Widerberg, fjirde sjo-
stridflottiljen, som leder arbetet.

Ladorna tas upp och spriangs
Arbetet med att réja sjon bérjade i
juni. Man hade klart for sig frin
bérjan hur mycket och vilken
ammunition som skulle tas bort
och forstdras men inte var i sjon
den fanns.

>

For att soka efter 1adorna dyker
man utrustad med en metalldetek-
tor. Nir den ger utslag sd griver
man i dyn. Ett inte helt enkelt
arbete di lidorna ligger mellan 40
centimeter och en meter ner i
bottensedimentet.

Nir en lada vil 4r funnen s3 fri-
liggs lidan for hand frin dyn. En
nitsick trids éver ladan och kopplas
sedan till en winchwire innan
dykaren tar sig upp ur vattnet.
Léidan hissas upp och in i ett split-
terskyddsrdr som stir pa en birg-
ningsflotte. Nir ladan ir upphissad
transporteras flotten in till stran-
den, ladan lyfts in i en container
som med lastbil transporteras till
springplatsen. I containern finns
en splitterskyddad kammare som
skyddar om granaterna skulle deto-
nera under resan.

— Det giller att ta det lugnt, vara
mjuk och féljsam d4 ammunitio-
nen dr oerhért stotkinslig. Risken
finns att ammunitionen springs pa

vigen upp men da sker det tack
och lov inuti réret, siger Johan
Widerberg.

Ammunitionen springs direfter
pa skjutfiltet Kalixfors en bit diri-
fran. Nistan allt skots helt maski-
nellt for att undvika skador. Det dr
bara vid sjilva letandet och d
sicken ska tris 6ver lidan som det
finns minniskor i nirheten.

Kvicksilver
Att man rdjer sjon Ala Lombolo
beror inte pd ammunitionen i sig
utan pa att sjén dr full av kvicksil-
ver sedan den tid d& gruvindustrin
anvinde sig av det nir man analy-
serade malmen. Nu bérjar sprick-
orna frdn gruvan nirma sig sjon
och d4 maste kvicksilver saneras
for att inte i grundvattnet ska foro-
renas. Och for act kunna sanera
sjon fran kvicksilver sd maste de
173 ladorna med ammunition forst
avligsnas.

Det finns 6ver 100 sjdar dir For-

MILITARFACKLIG LEDARE FANGSLAD I SPANIEN

Flera medlemmar i den spanska
fackliga organisationen AUME
(Unified association of the Spanish
military) har sedan april i ar arreste-
rats. Bland dem finns organisatio-
nens president, Jorge Bravo, som

6 OFFICERSTIDNINGEN

domdes till 31 dagars fangelse efter
ett uttalande i pressen dar han
ansag att man borde spara in pa
vidlyftiga férsvarsutgifter istéllet for
soldaternas l6ner. AUME:s general-
sekreterare fordémer myndigheter-

nas agerande och uppger pé organi-
sationens hemsida att det inte ar att
betrakta som nagot annat &n en
attack mot yttrandefriheten och
militarers ratt att organisera sig. Pa
flera hall i Europa, déribland Spanien

Fakta:

Ammunitionstypen bestar av 20
millimeter luftvérnsgranater som
anskaffades under andra
varldskriget.

Det fanns 173 lador med 100
granater i varje begravda i botten-
sedimentet av sjon.

Man raknar med att det finns cirka
300 till 400 kilo kvicksilver i sjon.

svarsmakten
pd 1950-talet
dumpade
ammunition
som var
hanterings-
osiker. Men

Foto: Léa Zepeda Jorsell

det ir inte sir-

skilt vanligt

att man plock- b o
Insatsledare Johan

arupp den Widerberg

utan istillet
forsdker man ta reda pa var ammu-
nitionen finns s att man vid till
exempel dragning av nya vatten-
ledningar vet vilka omraden som
ska undvikas.

— Ammunitionen ligger sikert
dir den ligger si linge man inte ror
den och Férsvarsmakten hade i alla
fall s& mycket vett att de dumpade
ammunitionen i djupa sjéar med
mjuk botten, siger Johan
Widerberg.

EVA LANGLET

och ltalien, motsatter sig statsmak-
terna facklig organisering bland
militarer med motivering att det kan
aventyra sakerhet, lojalitet och
stridsvilja. (LS)
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Forsvarets helikoptrar kan stod]a polisen

Forsvarsdepartementet har
tagit fram ett férslag pa hur
Foérsvarsmakten kan stédja
polisen med medeltung
helikopterkapacitet vid allvar-
liga hdndelser som terrorism
och annan grov brottslighet.

Forslaget, som under sommaren
varit pd remiss hos bland andra
Forsvarsmakten och Officersfor-
bundet, innebir att Férsvarsmakten
ska tillhandahélla polisen stéd med
medeltung helikopterkapacitet med
tio flygtimmar per vecka under
dagtid méindag till fredag frin och
med den férsta januari 2014 och
fran och med den férsta januari
2015 dven under l6rdag till séndag.
Beredskap for tillginglighet dygnet
runt, aret om, ska sedan finnas frin
och med den férsta januari 2016.
Utredaren menar att for att det i
praktiken ska vara méjligt for poli-

ser och militir personal att agera
gemensamt sd krivs det 6vning och
trining bade nir det giller plane-
ring, flygning och ledning. En
gemensam formaga méste skapas
och vidmakthillas.

Polisen och Férsvarsmakten bér
fa i uppdrag att gemensamt genom-
fora en analys av de norska erfaren-
heterna av terrorattentatet den 22
juli 2011 nir det giller behovet av
ett helikopterstéd och hur det bor
dimensioneras.

Férsvarsmakten stodjer i stort
utredarens forslag, men vill samti-
digt understryka vikten av att ett
flexibelt synsitt pd beredskapsligg-
ning, instillelsetider och samver-
kan dr fundamentalt i det fortsatta
arbetet med utveckling av koncep-
tet. Utredaren menar att det dr
onskvirt att en helikopter kan lyfta
inom 15 minuter nigot som For-
svarsmakten bedomer ir en for hog

Normal tillgénglighet kan vara en timme menar Férsvarsmakten.

ambition. En sidan kravnivi riske-
rar att binda upp ett helt helikopter-
system till mycket hoga kostnader.
Preliminirt anser Férsvarsmakten
att den normala tillgingligheten
bor vara en timme.

Aven Officersforbundet bitriader
i huvudsak utredarens férslag.

Officersforbundet anser att utreda-
ren underskattat behovet av perso-
nal for att uppricchalla stod till
polisen 24/7/365 om EG-direktivet
om arbetstid och arbetstidslagen
ska kunna f6ljas.

EVA LANGLET

Onodigt bortfall 1angs rekryteringskedjan

Avhoppen under rekryteringen
av militar personal ar stort.
Nu genomfor FM forandringar
for att fa fler att stanna kvar.

P4 uppdrag av regeringen har FOI
granskat Férsvarsmaktens rekryte-
ringsprocess. I en rapport frin i
juni framgar att bortfallet ir stort
under processen, fran ansékan om
rekryttest till genomférd GMU.
Analytiker Mattias Johannson har
skrivit rapporten.

— Bortfall dr inte fel i sig. Det kan
handla om personer som inte klarar
testerna eller som helt enkelt dr
olimpliga for arbete inom forsvaret.
Men det finns ocksa ett onédigt
bortfall och det vill man komma 4t.

Som onddigt bortfall nimner

Mattias Johansson de som hoppar
av dirfor att tiden for antagnings-
prévning inte passat och det inte ges
chans att boka om. Eller de som
tvingas sluta pa grund av skador efter
en alltfor snabb stegring av fysisk
anstringning under utbildningen.

Fler ansokningar
— Men Forsvarsmakten har redan
aviserat forindringar till nista ar
som sannolikt kommer att minska
bortfallet. Bland annat ersitts den
omgéngsstyrda rekryteringspro-
cessen av en kontinuerlig rekry-
tering. Dessutom ska den s6kande
sjalv kunna boka tid for méte via
webben.

Rapporten visar ocks3 pa vissa
positiva trender. Antalet ansok-

ningar har i ar 6kat med 50 procent
jimfére med 2012. Aven andelen
kvinnliga s6kanden har 6kat mar-
kant. Hela rekryteringsprocessen
tar mellan 16 och 24 veckor frin

Vantade utmaningar vid rekrytering

ansokan till besked om antagning.
Direfter foljer en tre manaders
utbildning.

LINDA SUNDGREN

1 2013 ars upplaga av FOl-publikationen, Strategisk utblick, presenteras
Forsvarsmaktens framtida utmaningar vad géller rekrytering samt formaga att
behélla befintlig personal. Har féljer ndgra av dem:

* Att konkurrera om den unga arbetskraften nar konjunkturen

vander.

* Att behélla ungdomar, som ar mer rorliga pa arbetsmarknaden idag jamfort
med tidigare, under de i snitt sex ar FM réknat med.

* Att synas i samhallet dar en lag andel av befolkningen har militar

erfarenhet.

» Att se till att bilden av FM som ges i marknadsféring och
rekryteringskampanjer stdammer éverens med verkligheten.

OVER 2000 DODA I DRONARATTACKER

USA har genomfért mellan en och tva
dronarattacker (obemannade flygplan)
i veckan i Pakistan sedan 2008.
Attackerna har framst agt rum i norra
Pakistan, néra gransen till Afghanistan,
i syfte att besegra al-Qaida och for-

svaga talibanrorelsen. Dédsoffren upp-
skattas till minst 2 350 personer, dari-
bland dussintals hogt uppsatta ledare
for militanta rorelser, men ocksa minst
ett par hundra civila. Det har framgér
av en nypublicerad rapport fran FOI av

forskare Samuel Bergenwall. Bergen-
wall skriver att dronarna visserligen
inskrankt al-Qaidas mojlighet att ope-
rera fran Pakistan, men ocksa fatt en
rad negativa effekter. Ett stort antal
civila har dodats, spanningen mellan

USA och Pakistan har 6kat, lokala
radikala grupper tycks ha fatt kat
folkligt stéd och internationellt behéller
al-Qaida sin stallning. Bergenwall kon-
staterar att i slutandan riskerar drénar-
kriget att bli kontraproduktivt. (LS)
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Omstruk-
turering
forst 2018

Den 26 augusti 6verlamnades
Forsvarsmaktens redovisning
till regeringen angéende hur
man ska hantera uppgiften
att minska I6nekostnaderna
med 500 miljoner kronor
fram till 2019 (Regerings-
beslut 5).

Foérsvarsmakten skriver pa sin
hemsida att dtgirder miste vidtas
18pande men att en stdrre omstruk-
turering bor genomforas tidigast
2018.

— Den planering som ligger till
grund for arbetsligesredovis-
ningen innebir konsekvenser for
bade uppbyggnaden av insats-
organisation 2014 och den
operativa formégan, siger Jan
Salestrand, chef for lednings-
staben vid Hogkvarteret.

Officersféorbundet, som ir
mycket kritisk till hur regeringen
hanterar Férsvarsmaktens personal-
behov, ir enig med Forsvarsmakten
om de stora konsekvenser som
regeringens krav pd dndrad plane-
ring leder till.

Lis Officersférbundets press-
meddelande pa sidan 31.

Ny organisation pa HKV

Fran den forsta januari
kommer HKV att fa en ny or-
ganisation. 1070 befattningar
ska minska till cirka 870. En
anledning till omorganisatio-
nen ar att fa en enklare och
tydligare ansvarsfordelning
mellan ledningarna, sédger
Mats Blom som &r stabschef
pa ledningsstaben.

Omorganisationen ir delvis en
konsekvens av den utredning som
redan 2009 konstaterade att det
fanns ett behov av att justera orga-
nisationen for att fa bittre forut-
sittningar for ett tydligt ledarskap
mot férbanden, stirkt strategisk
ledning och férskjuta arbetet fran
planering till genomférande.

Tydligare roller

Nu ska den nya organisationen
intas. En viktig forindring ar att
inspektdrerna fér armén, marinen
och flygvapnet flyttar fran insats-
ledningen till produktionsledningen
och kommer att ha en tydligare roll
gentemot férbanden.

Under hésten kommer den nya
organisationen att bemannas genom
arbetsledningsbeslut. Forhallandet
mellan specialistofficerare och offi-
cerare kommer att se ungefir lika-
dant enligt Mats Blom. Eftersom

det arbetet gjordes redan forra dret
da kategorin specialistofficerare
inférdes pa HKV.

Risk for lagre I6nedkningar
Goran Carlsson, ordférande i
OFR/O HKV och ledamot i Offi-
cersforbundets styrelse menar dock
att flera av officerarna kommer att
bli placerade p befattningar for
specialistofficerare i den nya orga-
nisationen och att det kan komma
att leda till en ldgre framtida lone-
utveckling da det dr en allmin
uppfattning bland politiker och
arbetsgivare att specialistofficerare
ir ”billigare” dn officerare.

— De flesta kommer arbeta kvar
och jobba precis som férut. Men de
som fér byta till en OR-befattning
kommer inte f4 lika feta 16neok-
ningar framover, sdger Goran
Carlsson.

Den nya organisationen ska intas
den férsta januari 2014. Den inne-
bir att drygt 100 personer kommer
att behova sluta fram till dess. Ar-
betet med att bemanna de nya be-
fattningarna startar i september.

— Vikan inte utesluta att nigra
kommer bli 6vertaliga men vi tror
inte att det blir s& minga eftersom
vi limnar 8ver en del befattningar
till FMV, vi har naturliga avgingar
under den nirmaste tiden och en

del tidsbegrinsade projekt som be-
héver bemannas, siger Mats Blom.

Inga pensionserbjudanden

Det kommer dock inte bli aktuellt
med ndgot generellt erbjudande om
pensionsersittning denna ging
utan sidana erbjudande kommer
riktas till enskilda individer. Géran
Carlsson menar att ett generellt
erbjudande hade varit att foredra.

— Det kan hinda att vissa avdem
som far ett riktad erbjudande ser
det som ett slag i ansikte, medan
andra som inte omfattas av erbju-
dandet uppfattar det som orittvist.
Jag anser dessutom att uppfattning-
en om att det finns ett dverskott pd
overstelojtnanter ir felaktig. Det
kinns som om varje omorganisa-
tion inleds med svepande uttalan-
den om &vertalighet, men nir
omorganisationen vil ir genomford,
klagar alla pa att det fattas folk for
att 16sa alla uppgifter. Uppgifterna
ir ddremot fredade mot nerdrag-
ningar.

Detaljerna i den nya organisa-
tionen beslutas av C HKV i slutet
av september. Direfter genomfors
det konkreta bemanningsarbetet i
huvudsak under oktober och
november.

EVA LANGLET

Rattelse:

Hallin den andra kvinnliga generalen

1 OT nr 4 skrevs att Lena Hallin
var svenska forsvarets forsta kvinn-
liga general. Detta ir inte korrekt.
Ann-Marie Géransson, tidigare
generallikare, var den férsta kvinn-
liga generalspersonen med graden
generalmajor. Det Officerstidning-

>

en avsdg att framhalla var acc Hal-
lin var den f6rsta kvinnan som nétt
generals grad utifrin en karridr
enbar som ren yrkesofficer, dessutom
i det s3 kallade generalitetet (armén
och flygvapnert).

DANIEL SKOGLUND

Norge infor kvinnlig varnplikt

Med 6vervildigande majoritet
rostade norska stortinget den 13
juni for konsneutral virnplike.
Dirmed blir Norge férsta land i
virlden att infora det. Aven Israel
har kvinnlig virnplikt, men med
olika uppgifter for min och

FORSOK MED KORTAD SOU FORTSATTER

Férsvarsmakten vill skapa fler vagar
till yrkesutveckling fér anstéllda sol-
dater och sjomén. Under 2013-2014
genomfér man darfor forsok med en
forkortad specialistofficersutbildning

8 OFFICERSTIDNINGEN

(ASOU). Den vander sig till gruppbe-
fal som har cirka 4 ars erfarenhet
som soldat eller sjoman. Om férsoket
slar vél ut s& permanentas det forst
fran utbildningséret 2016—-2017 men

forsoksutbildningarna kommer

att genomforas aven under utbild-
ningsaret 2014-15 och preliminart
2015-16. (EL)

kvinnor. I Norge ska alla delta pd
lika villkor. Politikerna hoppas att
antalet kvinnor i férsvaret ska
dubbleras till 2020 och 6ka jim-
stilldheten. Beslutet om kvinnlig
virnplike trider ikraft 2015.

LINDA SUNDGREN

RAOUL WALLENBERG

Svenska regeringen har instifta en
dag till diplomaten och krigshjalten
Raoul Wallenbergs &ra. Det var efter
forra arets 100-arsjubileum, som
firades i 6ver 50 lander, som kultur-
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HMS Carlskrona har avslutat insatsen i Adenviken.

Farre piratattacker i Adenviken

NYHETER

Carlskrona, MEO3

Insatsperiod: 6 april till 6 augusti
Avverkad distans: 3 6897 sjomil
vilket motsvarar 1,5 varv runt jorden.
Gangdagar: 148

Helikopterstarter: 278

Flygtimmar med helikopter: 257

Eskorter: Sex eskorter inom FN:s
livsmedelsprogram, WFP, har
genomforts av EU Navfor under in-
satstiden och 21 290 ton livsmedel
har natt behovande i Somalia.

Kapningar: Ett fartyg blev kapat i
Adenviken under de tre manader
Carlskrona var péa plats.

Kalla: Anders Kallin, informations-
chef, HMS Carlskrona

Lugn insats for Carlskrona

Antalet piratattacker i
farvattnen utanfér Somalia
har sjunkit kraftigt och nadde
i juli den lagsta nivan pa sju
ar. Enligt doktorand Karl
Sorenson har marinens
narvaro sannolikt bidragit till
den positiva utvecklingen.

I april skickade Sverige f6r tredje
gingen styrkor till EU Navfor och
operation Atalanta. I augusti kunde
man atervinda efter en relativt lugn
insats. Sjéroveriet utanfor Somalia
har minskat rejilt och nedgingen
tycks fortsitta. Under de fyra mana-
der Carlskrona befann sig i omradet
skedde endast en attack i Adenviken,
dé ectindiske frakefartyg med 14 mans
besittning bordades. Efter att mari-
nen uppticke fartyget valde piraterna
att avbryta operationen och ge sig

FAR EGEN DAG

ministern beslot att viga en dag till
hans ara. Den 27 augusti ar fran i ar
den officiella Raoul Wallenbergdagen.
Kanada, USA och Argentina har
redan dagar for att hylla honom. (LS)

av. Karl Sérenson, doktorand vid
Forsvarshogskolan och Kungliga
tekniska hogskolan, har foljt ue-
vecklingen i Adenviken sedan 2007.
Under tva veckor i juni var han om-
bord pi Carlskrona for att studera
det operationella arbetet pa plats.

”Mindre lukrativt”
— Den hir delen av insatsen ir nog
den som passat oss bist. Carlskrona
med helikopter ir en bra plattform
for de forhéllanden som nu rader
med lingre ledtider och framskju-
ten spaning, siger Karl Sérenson.
Att sjéroveriet i omriddet minskat
beror, enligt Sérenson, pa flera saker.
Situationen inne i Somalia har stabi-
liserats, den civila sjéfarten har blivit
bittre pa att skydda sig (dven svensk-
flaggade fartyg tillits numera ha
bevipnade vakter ombord) och

FORTYDLIGANDE:

| forbandsbesoket pa4 A9 smdg sig ett
felin i ett citat av soldaten Patrick
Johansson rérande arbetstidsplane-
ringen péa férbandet. Han namnde vid
intervjun att det hant att det pa olika

marinen har hela tiden varit nirva-
rande och satt press pé piraterna.

— Sammantaget har det blivit min-
dre lukrativt och mer riskfyllt att igna
sig 4t sjoroveri, konstaterar Sorenson.

De militira operationerna inom
Atalanta har frimst handlat om
dvervakning till sjdss och helikop-
terspaning lings kusterna. Med
tiden har mandaten utékats och
vid et tillfille har ett piratliger pa
en strand beskjutits fran helikopter.

— Det ir klokt att vara sparsam
med den typen av operationer sam-
tidigt som det kan vara bra att visa
att man kan. Det finns alltid en
risk att man rakar skjuta nigon
oskyldig, som ett barn som skick-
ats till ligret med mat.

—Att sitta iland styrkor och klampa
in i Somalia ska man heller inte gora,
det har vi sett prov pa tidigare.

enheter p& A9 planerats in atta
timmars arbetsdagar nagra tillfallen

i manaden, varefter de planerings-
ansvariga bett soldaterna anpassa sin
arbetstid efter principen "ge och ta”.

Grupper inne i landet som annars
strider mot varandra sluter sig sam-
man och det kan bli mycket farligt.

»Stegvis nedtrappning”

Att piratattackerna nu minskar
vicker fragan om behovet av fort-
satt militir nirvaro i omradet.

I det kiirva virldsekonomiska lige
som rader innebir insatsen en be-
tungande utgift f6r minga linder.
Karl Sérenson tror pa en stegvis
nedtrappning, med méjlighet att
ater oka nirvaron vid behov.

— Piraterna ir ekonomiska oppor-
tunister som ligger och provtrycker
lite dd och d4. Forindras situationen
i Somalia, vilket den gjort flera
ganger tidigare, och piraterna mir-
ker att marinen dragit sig tillbaka
kan actackerna mycket vil cka igen.

LINDA SUNDGREN

OM RAKA ATTOR PA A9

| citatet skrevs att det planerats in
atta timmars arbetsdagar for hela
méanaden, men uttalandet avsag alltsa
enstaka dagar i manaden. (DS)
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Svenska soldater pé fotpatrull i grann-
skapet vid den svenska basen Camp
Northen Light, vid Mazar-e-Sharif.

Nytt skede i
Afghanistan

Den nuvarande svenska
styrkan i Afghanistan, FS 25
som har funnits pa plats
sedan i maj har haft en varm
men lugn sommar utan nagra
incidenter. Det beror till stor
del pa att vi tillbringar mer tid
nu an tidigare inne pa baserna,
séger Mats Laggar, informa-
tionsansvarig.

Den svenska styrkan pd drygt 200
man ingdr nu i ett Nordiske-Bal-
tiskt samarbete tillsammans med
Lettland, Norge, Finland och
arbetet handlar numera mest om
att vara ridgivande.

Vi har inte lingre nigra soldater
ute i file tillsammans med Afghaner
utan vi stoder framfor allt officerare
pa hog regional och provinsiell
niva, siger Mats Laggar.

Som planen ser ut si ska Nato
limna Afghanistan 2014. S& en
annan del av arbetet handlar om
act skicka hem utrustning. FS 25
blir inda avldsta i december av FS
26 eftersom det behdvs personal
under hela 2014 f6r att avveckla
den svenska insatsen.

EVA LANGLET

>

-
e

mrE ECB EZB EKT EXP

Férsvarssamarbete kan bli dyrare.

Forsvarskris i Europa

Mindre resurser — mer ansvar

USA kréver att Europa kliver
fram och tar ett stérre ansvar
for den globala sakerheten.
Flera lander appladerar for-
slaget, men i praktiken kan
det bli svart att forverkliga.

— Med tanke pa Europas ekonomiska
svarigheter och budgetnedskir-
ningar kommer man férmodligen
inte kunna leva upp till forvintning-
arna, siger Anna Sundberg vid Total-
forsvarets forskningsinstitut, FOL
Finanskris, minskade anslag,
formégebrist och férsvarsreformer.
Europas forsvarsmakter har stora
bekymmer samtidigt som USA
flyttar fokus frin Europa till Asien

SVENSK KOSOVOINSATS GRANSKAS

Forsvarsmakten har beslutat att
den svenska insatsen i Kosovo,
1999 till 2013, ska analyseras.
Syftet ar att ta tillvara erfarenheter
fran insatsen med tyngdpunkt pa
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politisk- och militarstrategisk nivéa.
Aven Sveriges nationella vilja pa
Balkan ska redovisas. Projektet
leds av insatsledningens avdelning
for erfarenhetsanalys medan

och kriver storre militdrt ansvar av
de europeiska linderna. Anna
Sundberg har tillsammans med tvi
kollegor granskat de omfattande
forsvarspolitiska férindringar som
nu pagér. Rapporten kom i varas.

Trovardighet urholkas

— Flera linder, som Frankrike,
Storbritannien och Tyskland,
pratar om att det hir r en chans
och méjlighet for Europa att ta ett
storre ansvar. Men risken ir stor att
man inte kommer kunna axla den
rollen. Det kan f3 till f6ljd att den
transatlantiska relationen forsimras
och Europas trovirdighet som
global aktor urholkas, siger hon.

Forsvarshogskolans militarhisto-
riska avdelning, Totalférsvarets
forskningsinstitut och Svenskt
militérhistoriskt bibliotek star for
genomforandet. Nasta host ska

Foto: Djon Eduard Petersen — Scanpix

Anna Sundberg konstaterar att
till for bara ndgot ar sedan sags ett
okat férsvarssamarbete (som poo-
ling and sharing) som lésningen pd
Europas ekonomiska och siker-
hetspolitiska problem. Idag ir sam-
arbetsidén betydligt mer ifrigasatt.

— Man tror fortfarande att det dr
viigen framdt, men har samtidigt
insett hur svart det ir. Vad ska man
samarbeta kring? Med vem eller
vilka? Och hur mycket vigar man
lita pd varandra? En del hivdar
ocksi att man inte tjinar nigot pa
att samarbeta och vissa menar att

det till och med kan bli dyrare.

LINDA SUNDGREN

projektet vara klart och presenteras
i saval bokform som i en rapport.
(LS)
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Syrien:

Nej kan bli ja med nytt mandat

Att regeringen sagt nej till att
skicka trupp till Golanhéjderna
betyder inte nédvandigtvis
att Sverige inte kommer att
vara pa plats i Syrien langre
fram.

— Nir det finns ett nyte fardigt FN-

mandat att ta stillning till ska vi
gora det. Jag utesluter inte att vi
kan komma att bidra, siger for-
svarsminister Karin Enstrom.

Trots FN:s generalsekreterares
vidjan om svensk trupp till 6ver-
vakningsstyr-
kan, Undof, i
Golanhéjderna
pa grinsen
mellan Syrien
och Israel har
regeringen sagt
nej.

— Mandatet
innehaller be-
grinsningar,
inte minst vad
giller bevipning, och vi bedémer
att vi inte kan genomfora uppdra-
get under ridande forutsittningar.
Laget i Syrien ir betydligt svirare
och besvirligare nu dn nir manda-
tet inrittades, siger Karin Enstrém.

Karin Enstrém

Obligatoriet

Hon utesluter dock inte ett svenskt
deltagande om férutsittningarna
forindras.

— Det som sker i Syrien ir ett
fruktansvirt minskligt lidande. Vi
har bade méjlighet och skyldighet
att vara med internationellt och i
och med att vi avslutar ISAF nista
ar ser jag ett okat utrymme att
kunna delta nigon annanstans.

Sikerhet och risk ir tva av de
faktorer som vigs in i beslut om att

skicka trupp utomlands. P4 frigan
om inférandet av obligatoriet pa
nagot sitt paverkar bedémningar-
na, svarar Enstrom undvikande.

— Obligatoriet var en viktig del
for att kunna genomféra reformen,
vi maste veta att all personal ir

AVTALSRORELSEN AR IGANG

Férhandlingarna som startade i juni
nar parterna pa det statliga omradet
traffades for att byta yrkanden ar
ater igang och en tidsplan for
arbetet ar framtagen. Nuvarande

avtal ar ettarigt och gar ut 30
september i ar.

Manga forbund pa offentliga avtals-
omréden &r klara med &rets forhand-
lingar. De allra flesta har hamnat pa

Reeringen sdger nej till svensk trupp till Golanhéjderna.

beredd att delta. Vi gor en mingd
overviganden och tar alltid hinsyn
till hot och sikerhetslige, men ingen
insats ir riskfri och dir behovet ir
som storst ir det ocksi ofta en
farlig miljo.

LINDA SUNDGREN

tredriga avtal med en [6nedkning pa
6,8 procent fordelat p& dessa tre ar.
Inledningsvis star parterna langt
ifran varandra. Arbetsgivarverket vill
till exempel infora sifferldsa tillsvida-
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Tysk forsvars-
makt foreslas
oppna dagis

I takt med att antalet kvinnor kat
i den tyska Forsvarsmakten har
ocksé soldatfamiljerna, dir bada
parter arbetar inom forsvaret, blivit
fler. Att kunna forena familjeliv
med arbete ir en friga som hamnat
allemer i fokus i tyska forsvaret och
vissa forindringar har ocksé skett.
En tjinst som ska underlitta for
soldatfamiljer har tillsatts inom
forsvarsmakten. Tyska forsvarsde-
partementet har utfirdat rekom-
mendationer om att personalchefer
i forsvaret ska ta hinsyn till de an-
stillldas familjesituation i samband
med beslut och bereda méjlighet
till flexibla arbetstider och méjlig-
het att jobba hemifrén. Men enligt
det tyska fackférbundet DBwV,
dterstdr mycket att gora. Bland
annat vill man att departementets
rekommendationer ska bli bindan-
de. Dessutom kriver man att For-
svarsmakten tar ett stdrre ansvar
for de anstilldas behov av barnom-
sorg, exempelvis genom att &ppna
dagis i myndighetens regi.

LINDA SUNDGREN

Saco fortsatter
att vaxa

Sacos medlemsférbund fortsitter
att oka sitt medlemsantal. Totalt
blev 6kningen 1,7 procent nir man
jimfor halvdrsskiftena 2012 och
2013. Den 30 juni hade Sacoforbun-
den totalt 636 027 medlemmar.

Officersforbundet ir ett av de
forbund som 6kat mest, hela 5,4
procent, fran 17688 till 18641
medlemmar.

EVA LANGLET

reavtal nagot som arbetstagarparten
motsétter sig. Las mer vilka yrkanden
arbetstagarorganisationerna respek-
tive Arbetsgivarverket har pa for-
bundssidorna, sidan 30. (EL)
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NYHETER

Skador vanlig orsak till avhopp under GMU

Manga rekryter drabbas av
fysiska besvar och skador ar
en av de vanligaste orsakerna
till avhopp under GMU.
Individanpassad traning och
kravanalyser behovs for att
forbattra halsan hos blivande
soldater. Det menar medicine
doktor Helena Larsson.

2011 pibérjade 1 545 personer
grundliggande militir utbildning.
Av dem valde hela 40 procent att
inte fortsitta inom Forsvarsmakten.
Frimsta orsaken till avhoppen
uppgavs vara bristande motivation,
nist vanligast var fysiska skador.
Det framgér av en rapport som
tagits fram av ett forskarlag vid
Karolinska Institutet under ledning
av Helena Larsson vid Forsvars-
maktens HR-centrum.

ménga som fick besvir tyder pa att
vi behéver gora férindringar i ut-
bildningen.

Nir virnplikeen skrotades och
GMU:n inférdes poingterade FM-
ledningen att utbildningen skulle
se exakt likadan ut pa alla férband
och for samtliga rekryter. Helena
Larsson menar dock att man maste
bérja bli mer flexibel.

— Vi behover gora kravanalyser
for olika befattningar och sedan
optimera utbildningen gentemot
det. Alla befattningar ir inte
tunga, inte ens i Afghanistan, och
ska man vara helt 4rlig skulle nog
de flesta klara av att jobba nagon-
stans i forsvaret, siger hon.

Stor skillnad pa forband
Att dindra instillning till utbild-
ningens lingd och uppligg ser hon

— En bidra- ocksd som nod-
gande orsak till vindigt.
de fysiska besvi- — Man maste
ren irﬂatt .belast- Belastnlngs - inte vara firdig
o . i
inecier utbild- Oknlngen Sker GMU:n .har

ningen. Utbild-
ningen behéver
individanpassas
efter var och ens
fysiska formaga
och forutsitt-
ningar, sdger
Helena Larsson.

Friska vid inryck

Av rekryterna i undersskningen
hade 19 procent av minnen och 30
procent av kvinnorna besvir innan
de pabsrjade GMU. Efter utbild-
ningen rapporterade 31 procent av
minnen och 66 procent av kvin-
norna nigon form av kroppslig
dkomma. Och de omfattande
besviren beror inte pa déligt fysiskt
skick hos rekryterna, siger
Larsson.

— Jimfort med andra grupper vi
underséke tidigare, som virn-
pliktiga, officerare och utlands-
styrkan, dr de hir de friskaste” vi
haft och manga presterade lingt
over de krav som stills i intag-
ningstesterna. Att det nda var s3
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for snabbt under
utbildningen

man en provan-
stillning pd sex
méanader och da
kan man fort-
sitta att bygga
upp individens
fysik.

Men avhoppen under utbild-
ningen skiljer sig mycket mellan
olika forband. Flest som slutar ir
det pA AMF 1 i Berga medan
samtliga pA FMUndSik i Halmstad
och Ostersund fullfsljde sina ut-
bildningar.

— Férbanden har olika kulturer.
De som ir vana att utbilda till
hemvirnet har mentaliteten att
alla ska hinga med, medan det
nog ir mer prestationsinrikeat pa
andra stillen, siger Helena
Larsson.

Planer pa att forindra utbild-
ningen finns redan. Bland annat
kommer GMU:n att forlingas en
vecka for langsammare belast-
ningsokning.

LINDA SUNDGREN

Fysiska skador leder till stora avhopp.

Avhopp bland rekryter under GMU 2011 vid olika férband

Inryckta Avgangar

GMU under GMU

Antal Procent

Halmstad/Lv6 149 13,4
Halmstad/FMUndS&k 1 0
Halmstad/FMTS 38 18,4
Karlskrona/MarinB 221 8,6
Karlsborg/K3 78 11,5
Arvidsjaur/AJB 41 9,8
Berga/Amf 1 141 33,3
Skovde 178 19,7
Eksj6/Ing2 88 21,6
Enkoping/LedR 132 3,8
Boden/119 144 23,6
Boden/A9 49 14,3
Kvarn 61 13,1
Revinge 23 8,7
Falun 30 26,7
Visby 51 5,9
Gavle 34 29
Ostersund 20 0
Harndsand 37 10,8
Kiruna 19 10,5
Totalt: 1545 15,1

Fortsatti FM

Antal

92
6
24
164
48
21
48
99
4
84
78
7
41
11
18
39
31
13
30
16
931

Kalla: Rekrytering, urval och uppféljning/Karolinska Institutet

Procent
61,7
BhYD)
63,2
74,2
61,5
51,2
34
55,6
46,6
63,6
54,2
63,1
67,2
47,8
60
76,5
91,2
65
81,1
84,2
60,3

Foto: Johan Lundahl - FBB
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SVAGT STOD FOR FORSVARET
HOS SVENSKA FOLKET

"Inte konstigt efter alla forandringar”

Svenska folket vill att forsvaret framst ska skydda
inhemska intressen. For internationella insatser ar
stddet litet och allmanhetens fortroende for
Foérsvarsmakten ligger pa en konstant lag niva.
1 —

Den senaste SOM-undersékningen visar en tydlig skillnad mellan
allminhetens syn pa vad forsvaret bér dgna sig it och det politiska
uppdraget. Bland befolkningen klassas skydd av centrala sam-
hillsfunktioner mot terrorangrepp hogst, foljt av att bistd civila
myndigheter i krissituationer och férsvar av Sveriges grinser. St-
det for det insatsférsvar som idag ir en realitet 4r betydligt ligre.

14 OFFICERSTIDNINGEN

— Med tanke pa de stora férindringar som skett inom férsvaret
ir resultaten varken forvdnande eller dramatiska. Men det kan bli
problem nir man ska forsoka rekrytera till nigot man har vildigt
begrinsad acceptans for, siger Karl Ydén vid Handelshégskolan i
Géteborg som ir en av forfattarna till rapporten.

Fértroendekurvan for forsvaret har pekat nerit under lang tid.
Efter en toppnotering i mitten av nittiotalet, d4 balansmattet
(positiva minus negativa) lig pa plus 37, har det under senare ir
planat ut p noll. En jimf6relse med polis och domstolar visar
att dven de har tappat fortroende, men pa en betydligt hogre nivé
in FM.

— Anglosaxiska forskare hipnar ver vara ldga siffror och det
faktum att stodet for polisen dr sd mycket hogre dn for Forvars-



makten, de 4r mer vana vid det omvinda férhallandet. Varfor det
ser ut som det gor har vi inget bra svar p4, siger Karl Ydén.

Folks instillning till férsvaret skiftar dock rejilt beroende pa
alder. Storst fortroende har unga mellan 15 och 29 ar, dir 42
procent siger sig ha stort fértroende fér myndigheten. Bland 50-
till 85-aringar ir det firre dn hilften som tycker sa.

— Visserligen dr unga generellt mer positiva till samhillsinstitu-
tioner 4n ildre. Men nir det giller forsvaret dr skillnaderna mellan
olika &ldrar s3 pass stora att det inte ricker som forklaring, siger
Ydén.

Han menar att en orsak kan vara att dldre generationer ir prig-
lade av det gamla forsvaret.

— Vir nigot spekulativa hypotes ir att de som dr uppvixta med
kalla krigets volymmissigt stora forsvar upplever att det blivit
kraftiga forsimringar.

DE INTERNATIONELLA INSATSER som har storst stod bland be-
folkningen 4r humanitira hjilpinsatser och fredsbevarande opera-
tioner. Det finns dven ett visst stod for att hindra andra linders le-
dare att bruka vald mot protesterande medborgare, diremot inte
for operationer som gir ut pé att avsitta dikeatorer. Stodet for in-
satsen i Afghanistan har minskat. Idag dr det betydligt fler som
vill att Sverige tar hem sina trupper dn f6r fem ar sedan.

— Med tanke pé det starka stddet f6r fredsbevarande insatser
borde stédet for Afghanistan vara hdgre. Men jag tror att det varit
for ménga rapporter om vald och dédade soldater fér att man ska
kunna silja in insatsen som fredsbevarande, dven om det dr vad
politikerna forsoke gora, siger Karl Ydén.

— Vir traditionella bild av fredsbevarande insats ir tva sidor
som sldss, fortsitter han. Sedan upprittas en stiltjelinje mellan de
tvd dir man placerar soldater for att uppritthélla den. Den hir
typen av uppdrag gir vil ihop med vir nationella identitet och
sjalvbild som ett vilmenande och fredligt folk.

Men det ir inte bara i Sverige som stddet for internationella
insatser dr svagt.

- I BRITTISKA UNDERSOKNINGAR kan man se att bide Irak och
Afghanistan har varit mycket impopulira uppdrag. Andi har den
brittiska Férsvarsmakten generellt ett starke stéd bland befolk-
ningen, siger Ydén.

I SOM-undersoékningen har man ocks stille frigan om det 4r
rimligt att soldater skadas eller dédas under en utlindsk insats.
Enligt svaren anser ingen grupp (oavsett alder, kén eller partisym-
pati) att sidana konsekvenser ir rimliga, iven om det finns stora
skillnader mellan de tillfrigade. Min accepterar skaderisken i
storre utstrickning dn kvinnor och yngre dr mer villiga att ta for-
luster @n dldre. Bland olika partisympatisorer dr vinsterpartister

Andel med stort institutionsfortroende efter
alder. Svar i procent.

15-29 30-49 50-64 65-85
Forsvaret 42 28 20 19 Helt riktigt
Regeringen 39 47 42 44 Delvis riktigt
Polisen 61 61 51 49 Delvis felaktigt
Domstolarna 52 54 44 40 Helt felaktigt
FN 48 44 34 32 Balansmatt

Kalla: SOM-rapport 2013

REPORTAGE

och socialdemokrater minst benéigna att acceptera skadade eller
déda. Folkpartister utmirker sig &t andra hallet och bland dem ir
det betydligt fler som tycker det 4r rimligt med forluster. Men
jimfort med foregiende SOM-undersokning har dven folk-
partisterna backat i den hir fragan och det 4r idag betydligt firre
som anser att forluster under insats dr acceptabelt jimfort med
aret innan.

— Resultatet 4r formodligen kopplat till vad man dstadkommit i
Afghanistan. Folkparitet ir de som tydligast foljer amerikansk
och brittisk linje, att man ska ga ut i virlden och stilla saker och
ting till ritta med vapen. Men nir man ser att det inte ens blivit
hilften s3 bra som man hade trott, minskar benigenheten att ta
risker, siger Karl Ydén.

Ydén konstaterar att det senaste decenniets tva mest omfattande
insatser (Irak och Afghanistan) har tirt pa krigsviljan i de stora
militirnationerna, som USA och Storbritannien. Trots de enorma
resurser som satsats har resultatet inte blivit det man hade hoppats pé.

- DET FINNS EN utbredd krigstrétthet och de hir uppdragen tror
jag har uttdmt entusiasmen for stdrre operationer for ling tid
framéver, kanske 10-20 4r. Dessutom har man drabbats av kraftiga
budgetnedskirningar vilket ocksa paverkar viljan att starta upp
nya insatser.

De forindringar som sker internationellt kommer att paverka
svenska missioner framéver, siger Ydén.

— Vira insatser sker inom ramen for andra linders struktur och
ett mindre antal insatser betyder firre méjligheter f6r Sverige att
delta internationellt pa ett vettigt sict. Det kommer att leda till ett
smalare och mindre spektra av insatser att vilja bland. Kanske
kommer vi att géra mer inom EU:s regi med mer traditionellt
fredsbevarande uppgifter som passar var férsvarskultur bittre.

Nir det giller allminhetens fortroende for Forsvarsmakten,
tror Karl Ydén, att det kan komma att 6ka med tiden. Nir nya
generationer tar 6ver som aldrig upplevt vare sig invasionsforsvar
eller virnplike, kan acceptansen for insatsforsvaret 6ka. En for-
indring i den politiska retoriken med en tydlig koppling mellan
utlindska insatser och sikerheten pA hemmaplan, kan ocksa hjilpa
till. Men, siger Ydén, det 4r inte sikert att man nigonsin fir samma
legitimitet for det nya férsvaret som man en ging hade for det
gamla.

— Riitten att bruka véld for att forsvara sin existens 4r grund-
laggande for de flesta. Men att ha en expeditionskar som skickas
runt i virlden dr mer tveksamt. Méjligen skulle det underlitta om
man hade en mer humanitir inriktning pa insatserna eller om det

skulle dyka upp ett hot i klass med Hitler.

LINDA SUNDGREN

"De militéra insatserna utomlands ar varda risken att svenska soldater
skadas eller dodas?” Svar i procent efter partisympati.

' S C FP M KD MP SD

4 6 8 9 13 6 5 14
19 21 36 40 27 31 32 16
16 21 18 16 21 20 28 22
60 53 36 35 39 43 35 48
-53 —47 -10 =2 -20 -26 -26 -40

Kalla: SOM-rapport 2013

NUMMER 5/2013 15



fﬁl;évarél, ¢h .
respondera

HPs tjanster och l6sningar kan hjdlpa din organisation att klara utmaningarna
inom forsvar och nationell sakerhet. Vi verkar inom fem nyckelomraden inom
vilka vi har hjalpt kunder runt om i varlden.

* Ledningssystem—Losningar och tjanster for att samla, analysera och
tolka information for att skapa "Situational Awareness”

* Personal—Modernisering av personalsystem och "lifecycle management
support” for rekrytering, utbildning, lén, halsa och tjanster

¢ Logistik—Modernisering av logistiksystem och "product lifecycle
management support”, inklusive kapitalforvaltning

 Saker infrastruktur—Moderniserad IT-infrastruktur for att majliggora
flexibel hantering av natverksanpassad kapacitet (NEC)

« Militar kommunikation—Atgarder som vidtas for att sakerstélla
handlingsfrihet inom den globala cyberrymden for att uppna nationella
mal och att begransa motstandares handlingsfrihet i cyberrymden

Lat HP visa dig hur din férsvars- och sakerhetsorganisation kan prestera
battre och utvecklas genom dkad handlingsformaga, tillgang till mer
information, stromlinjeformade processer, och 6kad sakerhet.

Las mer pa

© Copyright 2013 Hewlett-Packard Development Company, L.P.






SKARPT LAGE
PA HMS KULLE

Marinen brottas fortfarande med arvet efter 1900-talets bada véarldskrig och de bortat 50 000
minor som beréknas ligga kvar i Ostersjén. Undervattensterrangen &r ofta svargenomsokt och
minréjning ar ett tidsédande och tdlamodskravande arbete for alla inblandade.

Text: Linda Sundgren. Foto: Charlotte von Friedrichs
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Féremalet pd botten syns som en gul, oregelbunden markering pd
skidrmen. Hir, fyra nautiska mil sydost om Nynishamn, ska det
fortfarande finnas minor kvar som inte oskadliggjordes under
svepen efter andra virldskriget. Mjligen 4r det en av dem som nu
patriffats. En av Kullens kameraférsedda undervattensfarkoster,
Rov-M2, sjésitts. Specialistofficer Niklas Larsson mandvrerar den
med joysticks fran stridsledningscentralen. Roven dyker och leds
snabbt fram till fsremélet. Videobilderna som visas i lednings-
systemet avsldjar att det inte ir ndgon mina, utan ett minankare.
Men besittningen ir inda nojd. Ankaret bekriftar att de funnit
den minlinje de letat efter.

— Minorna kan ha svepts iviig och hamnat nigon annanstans.
Men ankarna ir forankrade i botten och ligger oftast kvar i linjen.
Varje ankare ir férsett med ett nummer och nir djupet tilldter gar
vi ner med dykare och liser av det. Numret talar om for oss vart i
linjen vi befinner oss och da kan vi rikna ut exake vart de andra
finns, siger Niklas Larsson.

Under férsta och andra virldskriget filldes cirka 175 000 minor
i Ostersjon. Uppemot 50 000 beriknas ligga kvar och av dem
aterfinns och oskadliggdrs mellan 50 och 100 stycken per ar.

Den svenska dokumentationen om var minorna en gang filldes
och hur minga av dem som desarmerades efter kriget dr gedigen.
Men positionsangivelserna stimmer inte alltid och den bitvis
steniga och kuperade botten gér dem svirupptickta.

- IBLAND KANNS DET OVERMAKTIGT. Hur noggrant vi in soker
kan vi aldrig med hundra procents sikerhet siga att ett omrade 4r
helt fritt frin minor, om vi inte vet exakt hur manga som lagts ut
eller finns kvar. Men fér varje mina vi hittar och réjer har vi
kommit en liten pd vig, siger Kullens fartygschef, Jenny Strom.

HMS Kullen ir ett av dtta fartyg frin tredje och fjirde sjostrids-
flottiljen som ingar i den tva veckor lainga minréjningsinsatsen,
Safety Clearance Operation, som omfattar bade Ostersjén och
Visterhavet. Hittills, dag tre, har tre minor patriffats. Forhopp-
ningen ir att lokalisera minst lika ménga till innan insatsen ir
dver. Operationen leds av Jonas Killestedt som ir chef for 42:a
minréjningsdivisionen. Hans stab héller till pa stodfartyget
Trossd som ligger tva nautiska mil norr om Kullen.

— Utfallet beror pd vart vi befinner oss och just hir forvintar vi
oss inte att hitta s& mycket. Men férra dret hade vi en insats utan-
for Tallin och d& upptickte vi 77 minor och réjde 53 pi tio dagar.
Sidant drar forstds upp statistiken, siger Killestedt.

Trossd servar minrdjarna med brinsle, tdmning av svartvatten
och reservdelar, men ocksi med information och direktiv. Staben
bestir av sex personer som dygnet runt sammanstiller och analy-
serar inkommande data. Vilka minfilt som ska prioriteras vid
réjningsinsatser avgdrs utifrdn ett beslutsunderlag som Sverige
arbetat fram tillsammans med 6vriga Ostersjolinder inom samar-
betet Baltic ordnance safety board (Bosb). Jonas Killestedt visar
en lista med faktorer som ska tas hinsyn till, diribland fartygs-
trafik, fiske och miljé.

— Varje enskild faktor ger ett poing som vi sedan riknar
samman. De omraden som fir hdgst poing rodmarkeras vilket
innebir hog prioritet medan gulmarkerade omriden bedéms som
mindre viktiga, siger han.

I DEN PAGAENDE INSATSEN soker HMS Kullen av ett minfile
fran 1941. Det minankare som nu patriffats tillhér nigon av de
98 minor som placerats hir. Minorna ir svenska av typen F 31
och lades ut i fyra linjer. I svepen efter kriget springdes majorite-
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ten av dem, men enligt underlaget finns det tolv oredovisade
minor och det 4r dem som Kullens besittning férsoker lokalisera.

— Efter kriget springdes minorna antingen direkt i svepen eller
ocksé springde man av kittingarna som minorna var fista i med
smd springladdningar. Nir minorna flét upp till ytan stod man
pa diick och skét hal i dem med gevir. Minorna fylldes med vat-
ten och sjénk, men springladdningarna inuti ir minga ginger
fortfarande intakta och springkraften kan vara lika stark idag
som nir de en ging filldes, siger Jenny Strém.

Kullen ir férsedd med en skrovfast sonar som soker av botten.
Den liser av cirka 500 meter framdt och upp till 300 meter i sid-
led. Informationen skickas upp till fartygets stridsledningscentral.
Ju hégre densitet desto starkare eko, men ett kraftigt utslag bety-
der inte nédvindigtvis att det 4r en mina som pétriffats.

— Sten kan ge ett vildigt hégt eko och nir sonaren triffar ett
berg kan hela skirmen lysa upp och man blir blindad som av hel-
ljus i sndstorm. Men vi kan aldrig avgéra vad vi hittat med enbart
sonaren. For att fi reda pa vad det dr méste vi gd ner med en Rov
och ta bilder, siger Niklas Larsson.

Men det finns indikationer som gor vissa ekon mer intressanta
in andra. Niklas Larsson plockar fram en bild pé en plitlida som
fotograferats pa botten for att visa vad han menar.

- EN LADA GER FORST ETT EKO nir sonaren triffar ytterviggen.
Sen skickas ett till eko inifrin lddan. Och sidant ir alltid intres-
sant. Allt som kan vara "man made” tittar vi nirmare pi.

Nir en mina vil pacriffats kontaktas marintaktiska staben
(MTS) pa Hogkvarteret for en springorder. MTS bedomer om
minan kan destrueras utan risk for skador pa omgivningen.
Ligger den i nirheten av exempelvis ett brofiste, rorledning eller
en fiskodling kan den behova flyttas innan den springs. Finns det
risk fér ytgenomtringning maste kanske luftrummet avlysas un-
der réjningen.

— Vi hittade nyligen en mina hir i nirheten, berittar Jenny
Strdm. Men den ligger for nira en elkabel for att vi ska kunna
springa den dir den ir nu.

Men i de flesta fall finns inga kinsliga objeke i nirheten av
fyndplatsen och stridsledningscentralen ombord fér tillstind att
spranga. Man sjositter dé dterigen Roven som gar ner med en
mindre springladdning som placeras alldeles intill minan. Dir-
efter skickas en tindsindare ner i vattnet. Tindsindaren aktiveras
frin fartyget och skickar ivig en ljudpuls. Ljudpulsen antinder
minforstoringsladdningen, vilket i sin tur fir minan att detonera.

— Ibland blir det bara en krusning pa ytan, ibland blir det en
ytgenomtringning. Det beror pa vilken springkraft som finns
kvar i minan och vilket djup den ligger p4, siger Niklas Larsson.

AKTIVA MINOR TRIGGAS AV tryck, ljud och magnetism. Minrdj-
ningsfartyg ir dirfor konstruerade att avge minsta méjliga signa-
tur. Kullens skrov ir en plastkonstruktion med en kirna av vinyl-
cellplast och ett ytterholje av glasfiberarmerad polyester. All viktig
utrustning ombord 4r upphingd pa fjidrande poddar for att
dimpa vibrationer och magnetismen halls pé en konstant lag niva.

— All utrustning ir magnetskyddad och vi miter regelbundet
var signatur. Runt utrustning som inte kan vara omagnetiska,
exempelvis motorer, skickar vi ut en strémslinga som kompenserar
for magnetismen, siger Jenny Strém.

HMS Kaullen hittade ¢ill slut tre minor under operationen och
de springdes pa plats. Totalt fann hela styrkan i Ostersjon och
Visterhavet 13 minor under de tva veckor insatsen pagick. 3
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Unik svensk kartlaggning av sjominor

"l HAR EN

Sjéminan ar det vapen som sankt flest fartyg i
modern tid. P& Fjarde sjostridsflottiljen i Berga finns
unik kunskap om Ostersjéns dryga 2 000 minfalt
och hur de paverkar den marina miljon. Nyligen
inleddes ocksa ett projekt for att kartlagga moderna
minor runt om i varlden.

Minan har en ling historia, men ir fortfarande ett effektivt vapen
i konflikter. Nir progaddafiska styrkor minerade inloppet till
staden Misrata i Libyen 2011, tvingades hamnen stinga i fem
dygn innan farleden éter var sikrad.

— Minan ir ett enkelt och effektivt vapen. Den ir litt att hantera
och det ricker i princip med en roddbat eller gummijolle for att
filla den, siger Goéran Sjostrom, specialistofficer av tredje grad
och en av Europas frimsta experter pé sjominor.

Sjostrém tillhor avdelningen MWDC (Mine Warfare Data
Centre) pa Fjirde sjostridsflottiljen i Berga. Hir arbetar en hand-
full personer med bred och djuplodande kunskap om minor och
minrdjning. Ett pigdende projekt ir att ssammanstilla och kart-
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LEDANDE ROLL”

ligga var i virlden de mintyper som anvinds idag finns. Ett stort
antal kuststater har tillging till minor och kan filla dem. Flera
linder dgnar sig dven &t utveckling och produktion. Med hjilp av
MWDC:s sammanstillning och geografisk data om djupforhal-
landen ir det, enligt Sjostrom, relative litt att peka ut vilka omra-
den som kan mineras och vilka typer av minor som skulle kunna
anvindas i respektive omrade.

- PA SA SATT har vi en relativt god férvarning och méjlighet att
parera minhotet i de omriden som kan vara aktuella fér en inter-
nationell insats.

MWDC:s frimsta uppgift ir att serva minkrigsfunktionen med
information s3 att minrdjningen kan utféras sd effektive som
méjligt. Férutom den kontinuerliga kunskapsuppbyggnaden om
moderna sjdminor har ett omfattande arbete lagts ner pa att kart-
ligga var pé havsbotten som virldskrigens explosiva limningar
finns. Anledningen till arbetet 4r att de 1000-tals sjunkna och
bottenliggande minor, sjunkbomber, flygbomber, artillerigranater
med mera utgdr en sikerhetsrisk f6r dem som har havsbotten som
sin arbetsyta. Historiske dr det fiskare som rikat mest illa ut nir de
fatt upp en explosiv limning i trilen. Men med den omfattande P
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ELLER GUMMIJOLLE FOR

FORBANDSBESOK

utveckling av vindkraft, pipelines och kabeldragningar som pagar
har de gamla sjukna minorna ater blivit ett stort problem. Sedan
1995 har ett stort antal nationella och internationella minréjnings-
operationer genomforts.

— Var kartliggning har gjort att vi fitt en ledande roll i min-
réjninsarbetet i Ostersjon, siger 6rlogskapten Gunnar Méller,
chef for MWDC.

OSTERSJON HAR IDEALISKA forhillanden f6r minkrigsféring.

Grunda bottnar gor dem litta att forankra, det dr gott om smala

sund och inlopp som relativt enkelt kan blockeras, det saknas tid-

vatten och fillning kan ske dolt av langa, mérka nitter. Dessutom

ir salthalten lig och bottnarna syrefattiga vilket gér att minorna
bevaras linge.

- Under de bida virlds-
T R R [ risen berdknas cirka
175000 minor ha filles i

MED EN RODDBAT

Ostersjon och Visterha-
vet. Fram till i bérjan av
1990-talet trodde man att
de flesta var oskadliggjorda
och inte lingre utgjorde
nigon fara fér omgivning-
en. Men di och di intrif-
fade olyckor da fiskare och andra av misstag kommit i kontakt
med gamla minor. Efter jirnridins fall och med nyutvecklad tek-
nik aterupptogs sokandet efter fillningarna. Tyskar och svenskar
bistod de baltiska linderna med att delta i och organisera multina-
tionella drligen dterkommande minréjningsoperationer. Under ett
tiotal &r rojdes 1100 objekt i deras farvatten.

— Trots enorma minrdjningsinsatser under de hir dren hade
ingen komplett kartliggning gjorts ver var minor fillts. Man
utgick fran en tysk kartliggning som enbart omfattade tyska fill-
ningar under andra virldskriget. Fillningar av andra nationer
eller frdn forsta virldskriget fanns inte med och ingen verkade
reflektera dver det, siger Gunnar Méller.

ATT FALLA DEN”

VAREN 2003 FORANDRADES bilden av minhotet. En civil
projektgrupp var ute och letade efter den svenska DC-3:a som
1952 hade skjutits ner av sovjetiskt jaktflyg. Planet dterfanns
nordost om Gotland. Samtidigt uppticktes ett rakt punktlinje-
monster med 50 meters avstand mellan varje punkt utanfér
Gotska Sandén Det visade sig vara en dittills okind minlinje av
tysk hirkomst frin forsta virldskriget. Tre minor var i mycket
gott skick och med springkraften i behall, varav en lig och flot i
vattenvolymen.

— Jag borjade titta nirmare pd detta och hittade en gammal
karta dir minlinjen utanfoér Gotska Sandon fanns med. Aven
andra minlinjer som vi inte kinde till fanns utmirkea. Mest
oroande var att kartan visade mingder av fillningar i omraden
dir vi 6vade mycket, dven med ubdtar, berittar Gunnar Méller.

Kartor over sjéslag och minfillningar fran samtliga linder runt
Ostersjon samlades in och paA MWDC bérjade ett omfattande
pussel att liggas. Idag ir bilden timligen komplett med drygt
2000 minfilt. Man har ocksd samlat in data 6ver fartygstrafik,
bottenforhallanden, fiske, anliggningar (vindkraftverk, oljeplatt-
formar, kabeldragningar, rorliggningar med mera) och den marina
miljon kring dessa omraden.

— Tack vare det kan vi rikta véra insatser och rdja i de omriden
som ir mest kiinsliga. Det gor vart arbete mycket mer effektivt in
tidigare. Att roja alla minor frin &st till vist skulle ta 1000 &r och
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dirfor dr det vikeigt att vi fokuserar vara resurser till de omriden
dir riskerna for att nagot ska hinda ir som stérst, siger Gunnar
Meoller.

Mollers grupp har ocksa en gedigen kunskap om de olika min-
typernas konstruktion och egenskaper. Det behovs for att kunna
placera minférstdringsladdningarna pd rite stille intill minorna.

- VI HAR REGISTRERAT 350 olika mintyper sedan borjan av
1900-talet. Totalt har vi information om 998 mintyper, men det
ir bara dem vi har fullstindig information om som vi far ligga in
i registret, namn och bild ricker inte, siger Goran Sjostrom.

Men trots omfattande kartliggning uppticks fortfarande minor
pa platser dir de inte borde finnas. For tre r sedan upptickte
marinen av en slump nio stycken minor i mycket gott skick i
Farosundsbassingen.

— Under férsta virldskriget var det brist pi minor i Sverige. Det
hinde att man plockade upp minor som andra fillt f6r att ta hand
om springimnet eller konstruera om minorna till svenska.
Minorna desarmerades eller ocksa sinktes dem pd limplig plats
for att tas om hand vid senare tillfille. Ndgra glomdes tyvirr bort,
har det visat sig, siger Goran Sjstrém.

DET HANDER OCKSA att férankringen till minorna brustit och
att pjserna drivit upp pé land.

—2009 hittade en turist ett metallféremal pa stranden pa
Gotska Sandon. Den lig nistan helt dold i sanden och han bérjade
sparka pd den, men insdg snabbt att han borde sluta med det. Det
visade sig vara en mina. Héljet var sénderrostat men huvudladd-
ningen var helt intakt och det smillde rejile nir vi springde den,
siger Goran Sjostrom.

MWDC:s kartliggning anvinds idag av samtliga Ostersjslinder
i deras réjningsarbete, men ocksa i samband med anlidggningar i
havsmiljon som utbyggnad av vindkraftparker, nedliggning av
elkablar och placering av oljeriggar. Nir Nord Streamprojektet
drog igang fick Méller i uppgift att granska de dtgirder som
vidtogs for att sikerstilla att de tvé rérledningarna placerades
lings en sikrad stricka och informera om var minor kunde fére-
komma. Méller berittar att Nord Stream inte hade en aning om
vilket problem de sjunka minorna frin krigen skulle komma att
utgora for projektet. En tvd kilometer bred korridor lings hela
strickningen bottenundersoktes. Flera hundra minor lokalisera-
des och 83 stycken springdes eftersom de ldg kritiskt nira den
tinkta dragningen.

— Vi bidrog till att det projektet kunde genomféras betydligt
sikrare in vad det annars hade gjort, siger Gunnar Moller.

Nya och gamla mintyper

Den férsta kanda sjominan ar fran 1776. Den bestod av en flytande
trakagge fylld med krut och anvandes under amerikanska frihetskriget.
| Sverige bérjade man experimentera med sjominor redan 1783, men den
forsta tillverkade minan, som ocksa finns bevarad, ar Ostermans mina fran
1831. De i sarklass vanligaste mintyperna i Ostersjén &r ryska MO8 fran
1908 med 100 kilo sprangamne samt tyska EMA med 150 kilo sprang-
amne. Bada dessa minor &r sa kallade kontaktminor vilket innebar att de
sprangs vid pasegling. Fortfarande pagar en teknisk utveckling av minor
i flera lander med betydligt storre rackvidd och kénsligare sensorsystem
an aldre modeller. Vissa har férmagan att navigera till sin slutliga plats
eller att soka upp ett mal. Den sortens moderna minor anvénds dock i
begransad omfattning pa grund av mycket hoga tillverkningskostnader.
Men dagens teknikutveckling medfor att priset fér produktionen av
moderna minor &r pa véag ner och tillgangen kan darfér komma att 6ka.
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Officerstidningen bad Johan Wiktorin och Rolf K Nilsson
ge sin respektive syn péd den sédkerhetspolitiska rapport som
Férsvarsberedningen ldmnade i bérjan av sommaren.

Forsvarsberedningens
sakerhetspolitiska rapport:

- VALSKRIVE

P& det hela taget ar Forsvarsberedningens rapport
Vagval i en globaliserad véarld en véalskriven och
nyanserad produkt. Beredningen anvander mot-
svarande rapport fran 2007 som referens, vilket ar
bra. Tillvaron har blivit mer komplex och svar-
forutsagbar, riskerna flera och osékerheten kring
Ryssland har 6kat, enligt beredningen.

Rapporten ir stark i sina deskriptiva avsnitt. Omvirlden beskrivs
vil och snart sagt alla méjliga risker finns uppriknade, med ett
frigetecken for “valutakrig”. Europas tillstind problematiseras,
nyanserad beskrivning av Ryssland och en tydlig notering om
Asiens uppging éterfinns. Troligen underskattar dock Férsvars-
beredningen de underliggande spinningar som finns i Mellangs-
tern och Nordafrika, vilket kan leda till geopolitiska skiften i
regionen.

Problemen med de uppriknade riskerna ékar ocksd nir dessa
sammanfaller. Nir terrorister anvinder narkotikarutter for att
smuggla komponenter till massforstorelsevapen. Vir bekimpning
sitter samtidigt fordelade pé flera olika aktorer inom och mellan
olika myndigheter.

Avsnittet kring den tekniska utvecklingen haller hog klass.
Forsvarsberedningen drar till och med militirdoktrinira slutsatser,
som att betydelsen av att skjuta forst generellt sett 6kar. I ett annat
avsnitt tar man avstind pa tanken kring en overstatlighet i Europa
ndr det giller forsvarsindustrier. Ett vilkommet besked infor
toppmétet i december med tanke pd att Frankrike driver pa for att
fa till stind en slags gemensam finansiering av fdrsvarsforskning
som inte kommer att gynna Sverige.
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Det finns emellertid en
brist i rapporten och det dr
avsnittet om rustningskon-
troll. Denna bestér av juri-
diskt bindande avtal och
fortroendeskapande atgir-
der. De tre benen: Conven-
tional Forces Europe,
Wiendokumentet om bl a
6vningsverksamhet och
Open Skies om observa-
tionsflygningar dras med
mer eller mindre problem.

I rapporten 2007 — Sikerhet
i samverkan — virderades CFE-avtalet som centralt for europeisk
sikerhet. Nir Ryssland och NATO nu inte utbyter ndgon infor-
mation kring detta liksom faktumet att Ryssland inte tillimpar
Wiendokumentet heller, s reser sig frigan:

Johan Wiktorin

VAD TJANAR DESSA formuleringar till om “centralt fér europeisk
sikerhet” och lackmustest om vi inte férmér att reagera pa prov-
svaren. Vilka indikatorer krivs for att vi ska erkinna att betydande
forindringar har skett?

Ett omriade som 4r svart att veta om Férsvarsberedningen
egentligen har fingat dr den psykologiska krigféringen som sker.
Ordet desinformation férekommer ingenstans i rapporten, och det
gor inte heller psykologiska operationer eller psykologisk krigforing.
Det som bland annat handlar om att bryta vir forsvarsvilja genom
att utmala oss som svaga och de egna vapnen som overligsna.

Hir har vart samhille ett generellt problem. Informations-
volymen, i synnerhet frin bilder, vixer mer och mer ver tid.
Glappet mellan denna volym och vir egen urskiljningsformaga

Foto: Privat



okar parallellt. Det 6kar méjligheten att bedriva desinformation
och andra psykologiska patryckningar sirskilt under snabba for-
lopp, nir killkritiken forsvéras.

Mycket av forvintningarna kring rapporten handlade om hur
beredningen skulle beskriva Ryssland. Hir ir det tydligt act det
blev en ny bild. Rysslands egna problem och politiska beslut
avhandlas nyanserat och sakligt.

Ryssland 6kar sina militira utgifter kring 93 procent i perioden
mellan 2007 och 2015, om siffrorna justeras for inflation enligt
SIPRI:s data och Eurostats prognoser. Sverige minskar under
samma period sina utgifter med cirka 15 procent.

Nu ir inte utgifter samma sak som férméiga. Doktriner och ef-
fektivitet 4r starka paverkansfaktorer pa resultatet. Ofta anvinder
vi den ryska korruptionen som intikt for att de militira satsning-
arna inte kommer att gi hem. Det ir alldeles sikert s, men &
andra sidan gldmmer vi dock bort att Sovjetunionen ingalunda
var en effektiv stat.

Vad ir l6sningarna p allt detta d, enligt rapporten? Det ir ett
utokat samarbete med framférallt de nordiska linderna. Det ska
kunna omfatta gemensam incidenthantering, utbyte av forsvars-
planering och utvecklande av férutsittningarna att ge och ta emot
hjilp. Marginaldoktrinen giller alltjimt, vilket varit fallet sedan
Finland blev sjilvstindigt. Det ir i princip otinkbart att tinka sig
ett militirt angrepp pa enbart Sverige.

Vi bor hélla i minnet att den typen av make vi diskuterar i dessa
sammanhang inte bara omfattar vildsmakt, utan dven tvings-
make. Att f4 andra att géra som man vill utan vild, men med
forestillningen om att den kan komma att anvindas.

UNDER SOMMAREN KOM Regeringens anvisningar till Férsvars-
beredningen for nista rapport. De viktigaste beskeden i dessa var
att inriktningen frin 2009 ska fullf6ljas. Anvisningen siger bland
annat:

"Det inkluderar bland annat en insatsorganisation med ome-
delbart gripbara férband, tillgingliga utan féregdende dtertag-
ning, utformade, resurssatta och évade for sina uppgifter.”

Denna formulering forklarar till del den debatt som varit under
det senaste dret. Att skapa en sidan organisation kriver tillging
till kvalificerad materiel och utbildade férband med ling trining.
Det kriver alltsi krafttag med hinsyn till de angivna materielbe-
hoven som uppgar till 50 miljarder kronor utéver de budgeterade.
P4 samma sitt forhéller det sig med de nuvarande bristerna i per-
sonalforsérjningen, dir framforallt officersrekryteringen ser
mycket problematisk ut.

Passagen om att dverviga justeringar i personalforsérjningen
Sppnar for act forindra vikeningen mellan tidvis tjanstgdrande
och kontraktsanstillda.

Beredningen ska redovisa beddmda kostnader for sina férslag
och foresla effektiviseringar for att mota de eventuellt 6kade kost-
nader beredningens forslag kan innebéra. Detta tillsammans med
slutrapporteringstiden 31/3 2014 indikerar att det inte kommer
att bli tal om nagra dterstillare inom forsvarspolitiken, den gamla
forsvarspolitiken vill siga.

Under sommaren satte dessutom Ryssland iging den stérsta
Svningen pa flera decennier. Siffror upp till 160 000 deltagande
soldater mobiliserade pé ett drygt dygn har rapporterats. Dessa
siffror kan vara éverdrivna, men 4ven om vi konservativt anger
100000 +, sd dr det en 6vning i samma skala som de allra stérsta
dvningarna under Sovjettiden. En nivd som Férsvarsberedningen
i sin rapport hivdade att det var lingt kvar dill.
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Det innebir att vi nu har sett fem indikatorer i negativ riktning

nir det giller Rysslands militirstrategiska utveckling:

1. Losa konflikter med vipnad makt i Georgien 2008

2. Vildsam satsning pa upprustning. De inflationsrensade siffrorna
for 2015 motsvarar 0,41 Sovjet.

3. Kontinuerliga beredskapsévningar som inte anmils enligt WD

4. Inget informationsutbyte enligt CFE-avtalet, som ju ir ett
juridiskt bindande dokument

5. Formdga att inom loppet av 24 timmar mobilisera och forflytta
&ver 100 000 soldater

DET FINNS ALLTSA mycket allvarliga signaler om bide 6kad rysk
formaga och vilja att inte f6lja internationella normer. Ligg dirtill
ordentliga svarigheter nir det giller att skapa var egen bestillda
formaga.

Med tanke pa det som Férsvarsberedningen beskrivit om den
tekniska utvecklingen och férindringarna i vir omvirld har jag
svirt att se att Insatsorganisation 2014 ens dverlever det dret. Den
ir framtagen mot en annan insatsprofil, den dr underfinansierad
och den ir inte dimensionerad for stabilitet i niromradet som
huvuduppgift.

For att hamna ritt i analysen méste Forsvarsberedningen i sin
kommande rapport svara pa frigan: Hur ska Sverige pa bista sitt
kunna bidra till stabilitet och sikerhet med militira medel i norra
Europa?

Johan Wiktorin, Ledamot och redaktir
Kungl Krigsvetenskapsakademin [ 3
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Den 31 maj presenterade forsvarsbredningen sin delrapport "Vagval i en globaliserad vérld".
En rapport till stor del inaktuell redan nar den publicerades. An varre — slutsatser och
antaganden om Ryssland ar i grunden felaktiga.

Rapportens slutsatser och hindelseutvecklingen visar att systemet
med en férsvarsberedning som producerar rapporter som sedan
ligger till grund for regeringens férslag om den framtida forsvars-
politiken 4r en arbetsmetod som 6verlevt sig sjilv. Nir beredning-
ens rapporter skrivs under 4r analysen redan historia. Det ir
sedan denna historiska 6gonblicksbild som ligger till grund for
det forsvarspolitiska beslut som klubbas i riksdagen for det framtida
svenska forsvaret.

Férsvarsberedningen bor ersittas av en stiende expertsamman-
satt beredning som kontinuerligt gor sina omvirldsanalyser. Att
som idag ha uppdraget att till ett specifikt datum komma med en
omvirldsanalys, dessutom politiskt styrd, ger inte det besluts-
underlag regering och riksdag behéver.

Det finns en ny medvetenhet i rapporten jimfért med tidigare.
Men man drar inte de logiska konsekvenserna av denna nya klar-
synthet. Det gir inte att komma ifran att rapporten ir gjord med
vad som ir politiskt godkint redan innan den ir satt pd print.
Det finns sanningar och det finns politiska sanningar.

Det ir de politiska sanningarna som har fatt styra rapportens
innehill och slutsatser. En politisk sanning som av nigon anled-
ning, vill visa en bild dir var omvirld ir fredligare 4n vad den ir.
Ju nirmare Sverige vi kommer desto lugnare blir det.

Ett slarvig anvindande av ordet "6verskadlig” déljer savil
okunskap som osikerhet.

DET FINNS EN POLITISK ridsla hos regeringen, som ocksi ger ut-
slag i forsvarsberedningarnas rapporter. Det finns en rysslands-
ridsla och den 4r — av alla partier — mest pétaglig hos moderater-
na. De Nya Moderaterna blev ocksd de ridda moderaterna nir det
handlar om véir miktige granne i oster. Regeln som giller tycks
vara “reta inte ryssen”.

Ridslan for Ryssland att siga ifrdn nir det giller gasledningarna
i Ostersjon ir pataglig. Ridslan for att pitala det hot Ryssland ut-
gor mot sina nirmaste grannar och som kirnvapenmakt ir reell.

Ytterligare ett bevis for den svenska forsiktigheten att kritisera
Ryssland nir det giller férhillanden som direkt eller indirekt ror
Sverige fick vi i &r nir utrikesminister Carl Bildt vigrade ta upp de
ryska paskbombsévningarna vid ett méte han skulle ha med sin
ryske kollega nagra dagar efter incidenten. Ryskt bombflyg 6var
med Sverige som mal och den svenske utrikesministern tycker
inte det 4r en fraga tillrickligt angeldgen att dryfta med sin ryske
kollega?

Att koppla bort allt som har med forsvars- och sikerhetspolitik
frin det ryska gasledningsprojektet i Ostersjon och endast inrikta
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sig pA méjliga miljorisker gagnar inte Sveriges sikerhet. Pacryck-
ningar frin Ryssland med hotet att dra in det ryska president
besdket i samband med det svenska ordférandeskapet i EU 2009
rickte for att snabbt godkidnna de miljoatgirder som videagits som
tillrickliga.

DE MILITARA OCH SAKERHETSPOLITISKA konsekvenserna av
gasledningen kommenteras inte av regeringen. Det av Ryssland
indirekt bekostade hamnbygget i Slite pa Gotland fér att mellan-
lagra gasréren vid byggandet kommenteras inte. Hamnbygget i
utlindska hidnder var ett utslag av nationell undfallenhet och
kommunal girighet. De politiska konsekvenserna av gasledningen
och det politiska dvertag Ryssland fir 6ver bland annat Tyskland
ir inget som diskuteras.

I de delar av forsvarsberedningens rapport som handlar om
Ryssland stdr det vildigt mycket. Och mycket av det som tas fram
ir rite — och bra att belysa. Hir finns en storre klarsynthet i jim-
forelse med den forra rapporten. Men det finns hela tiden en
underliggande forklaring och férstelse for den ryska rustningen,
for de ryska dvningarna och planerna som inte anses s hotfulla.

Nir det talas om den ryska militiren, moderniseringar och okat
antal papekas att det frin en "lig nivd” som detta sker. I bered-
ningens text kan vi ldsa: "Rysslands konventionella militira for-
maga dkar sedan linge frin en lig nivd.”

Trots all information om den ryska upprustning som pégitt ett
antal &r och nu dkar i savil take som kvantitet vill forsvarsbered-
ningen inte uttrycka riskerna detta innebir. Férsvarsberedningen:
“Fram till 2015 kommer de konventionella vipnade styrkorna
frimst att kunna anvindas for forsvar av ryske territorium.”

DEN | JULI GENOMFORDA stordvningen i centrala och 6stra
Ryssland visar hur fel detta antagande ir. Ovningen var den nist
stérsta som genomforts i virlden efter andra virldskriget.
Férsvarsberedningen skriver "Rysslands férméga till militir
styrkeprojektion utanfér eget territorium bestar idag frimst av
medel for fjarrbekimpning genom luften (flyg, robotar, taktiska
luftlandsittningar) och genom marin nirvaro. Om de uppsatta
maélen nds kommer forméigan till stdrre operationer pi storre geo-
grafiskt avstind att 6ka gradvis efter 2015 liksom uthalligheten
over tid.” Ryssland har under juli manad 2013 mycket tydligt
bevisat att den frin sin nuvarande niva och sannolikt dirmed
ocksi efter sin dterupprustning inte har nigra problem med
operationer p stora avstdnd. Inaktuella uppgifter i beredningens
rapport. Uppgifter som var inaktuella redan nir de skrevs.
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beredningen foreslar ett utokat samarbete
med NATO. Och det ir glidjande att nu
ocksé socialdemokraterna ir inne pa denna
linje. Men det ricker inte. Sverige méste
bli fullvirdig medlem i NATO precis som
Finland. Forst d& kan man fa iging ett
verkligt inomnordiskt och nordisk-bal-
tiskt forsvarssamarbete. Till dess 4r det
ett luftslott beredningen bygger vidare pa.

Med de ryska bombévningarna mot Sverige i paskas visade
ocksa Ryssland sitt militdra intresse for svenske territorium.
Nigot forsvarsberedningen och dess ledaméter inte vill tala om.
Nigot statsministern, férsvarsministern och utrikesministern inte
vill tala om. Istillet fortsitter man hinvisa till kommande rappor-
ter fran forsvarsberedningen och lutar sig mot att det inte finns
nagot hot mot Sverige under ”6verskadlig” tid.

Foto: Privat

DEN RYSKA UPPRUSTNINGEN pigir och &kar. Antalet ryska
militirdvningar dkar i savil kvantitet som i kvalitet. Kaliningrad-
omradet ir rustat till tinderna och har robotkapacitet som har en
rickvidd 6ver stora delar av Norden.

Vad som ocksa har intriffat efter forsvarsberedningens rapport
slipptes dr att den storsta gemensamma rysk-kinesiska marin-
Svningen har genomforts. En total dverraskning for beredningen.
Samtidigt 6kar det rysk-kinesiska vapensamarbetet. Kina precis

Rolf K Nilsson

OM DET BLIR en forstirke forsvarsbudget dterstdr att se. Men det
ir dags att skriva upp forsvarsanslaget — rejilt.

Snabbt inkallade trupper pa 50 000 soldater som kan sittas in
med omedelbar verkan tycks vara en mélsittning hos savil bered-
ning som regering. Det dr bra. Men det far inte ta slut hir. Det
miste ocksd finnas utbildade trupputbildare, reserver, planer for
nyutbildning och en forberedd befilsutbildning p4 alla nivaer.
Dessutom finns det all anledning att se 6ver loner och férméner
for sdvil de som gar grundutbildning som de vilka skriver pa avtal
for jinstgdring. Skattelagarna beslutar riksdagen om. Singplats
och fri mat under utbildning och kontrakttjinstgoring borde inte
vara en omdjlighet.

som Ryssland rustar.

FORSVARSBEREDNINGEN, PRECIS som regeringen fortsitter
dromma om det nordiska forsvarssamarbetet — trots klara besked
frin sdvil Danmark som Norge och higste NATO-chefen att Sve-
rige frin Norge och Danmark och évriga NATO inte kan rikna

med nagon hjilp vid ett militdrt angrepp om inte Sverige ocksa ar
medlem. Detta nordiska forsvarssamarbete vill forsvarsberedningen
utoka med ett nordiskt-baltiskt forsvarssamarbete. Det ir bra att

Rolf K Nilsson
Redaktir bloggen kontur.nu
Fd riksdagsledamot och ledamot av forsvarsutskottet

GE DITT FORBAND
INFORMATIONS-
OVERTAGET

1 DAGENS KOMPLEXA KONFLIKTER 4r tillgéng till information en ofta
helt avgdrande faktor. Med Saabs obemannade helikoptersystem
Skeldar kan du nu rusta ditt forband med en helt ny forméaga att
skapa informationsdvertag.

Skeldar &r ett autonomt flygande spaningssystem som kan forstarka
bade marina och landbaserade operationer med spaning, rekognosering,
insamling och distribution av méaldata, utvardering av insatseffekter
och mycket annat. Allt i realtid.

Den drygt tva hundra kilo |&tta helikoptern &r mycket enkel att hantera
och startar och landar pa sma ytor — ett fartygsdack eller var som helst
i terrangen. Den kan ocksé hovra i timmar och genomfora sina uppdrag
dag som natt, dven i hart vader och under usla siktférhallanden.

Skeldar har form&gan att operera i farliga miljoer utan att exponera ditt
férband fér onddiga risker. Informationsdvertag innebér att du och ditt
férband alltid ligger steget fore.

www.saabgroup.com

Lar dig mer om Skeldar.

il
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Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
férsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsékringsskydd.

Officersférbundet genomfor varje &r ett antal
fackliga utbildningar dar du som ar medlem
i forbundet kan lara dig mer om de lagar
och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

Nyheter i Officersforbundets personforsakringar

Fran och med 1 september
utékas skyddet och erbju-
dandet i gruppforsakringarna
hos Lansférsakringar.

* Alla medlemmar med gruppfor-
sikring har nu tillgdng till ett
personligt samtalsstod dygnet
runt via SOS International.

Med det personliga samtals-
stddet far du direke stdd och hjilp
via telefon nir du har problem i
privat- eller arbetslivet. Du fér hjilp
med rid och vigledning vid psyko-
logiska, psykosociala, juridiska,
ckonomiska eller hilso- och livs-

stilsfrigor. Nir det giller juridisk
och ekonomisk radgivning avser
detta privat problematik, frigor
om affirsjuridik eller ekonomiska
fragor om foretagsverksamhet in-
gar ¢j. Du ir helt anonym och
SOS International har givetvis
tystnadsplike. Du kan ringa
personligt samtalsstod dygnet
runt telefon: 077-440 07 07

fran utlandet +46-77-440 07 07.

* En Forsta hjilpersittning ingdr i
sjukkapitalforsikringen, detta
giller retroaktivt frin och med
forsta september 2012.

Fir du nigon av diagnoserna
nedan, sa betalas ett prisbasbe-
lopp ut direkt nir diagnosen ir
faststilld. 2013 motsvarar ett
prisbasbelopp 44 500 kronor.
— Malign tumérsjukdom
— Benign hjirntumor
— Ulcerss kolit (tarmsjukdom)
— Morbus Crohn (mag- och

tarminflammation)

— Addisons sjukdom (krympta
binjurar)

— ALS (forlamningssjukdom)

— SLE (kronisk reumatisk sjuk-
dom)

— Parkinson

— Sjukdom orsakat av blod eller
plasmatransfusion.

* 25 procents rabatt pé forsta ars-
premien om du tecknar en sjuk-
vérdsforsikring under perioden 1
september fram till 31 december
2013. Ansokan och information
finns pé officersforbundet.se

* Barnforsikringen giller till och med
det 4r barn fylle 25 4r. Nu kan man
direfter teckna en olycksfallsfor-
sikring utan ndgon hilsoprévning.
Himta ansokan for olycksfalls-
forsikring pd officersforbundet.se
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Utveckla dig
| din yrkesroll

Forsvarshogskolan erbjuder Sveriges samlade
kompetens och erfarenhet inom dmnes-
omraden for samhéllets skydd och sakerhet.

Hos o0ss kan du studera statsvetenskap med
tva olika inriktningar; sakerhetspolitik eller
krishantering och internationell samverkan.
Du kan ocksa lasa kurser inom bland annat
ledarskap, folkratt, militdrteknik, lednings-
vetenskap och militarhistoria.

Ansok senast 15 oktober!

Las mer pa www.fhs.se




; . MEDLEMSSTATISTIK
OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK Yrkesverksamma, 23/82013

Officersférbundet finns pa facebook.  Officersférbundet och Férsvarsmakten =~ Officer 9006 (+351)

faCEbDOk‘ Dér kan du bland annat fa glimtarav~ och dela med dig av information du tror  Reservofficer 53 (-1
férbundets dagliga verksamhet. ar intressant for andra medlemmar. Soldat/gruppbefal 3548 (+87)

Valkommen att séga vad du tycker om Hedersmedlem 3 +-0)

Ovrig 88 -1

Nya insatstillagg Ga igenom

Den arliga 6versynen av 2013-04-01. Sinkta insatstilligg insatsrelaterad del (hot och umbi- din vardags-
insatstillaggen (fd missions-  trider i kraft for roterande personal randen) och en del som utgr for -
tillagg) ar genomford. till insatsomrade frin och med fredsframtvingande insats enligt ekonoml

De nya tilldggen giller fran och med  2013-08-01. Tilldgget utgérsaven  FN kap. VII.
Linsforsikringar erbjuder dig som

INSATS/LAND INSATS KAP. VII INSATSTILLAGG ir medlem i Officersforbundet en
ISAF/Afghanistan 8 600 kr 2000 kr 10 600 kr genomgang av din privatekonomi
UNAMA/Afghanistan 9 200 kr 2 000 kr 11 200 kr med ldn, sparande och pension och
MONUSCO/Kongo DRC 8 000 kr 2 000 kr 10 000 kr villkoren for dina sakférsikringar.
UNMOGIP/Indien-Pakistan 8 400 kr 8 400 kr Link till lokala kontaktpersoner pa
UNMISS/Sydsudan 7 000 kr 2 000 kr 9 000 kr Linsforsikringar hittar du pa
EUNAVFOR/Adenviken 4 400 kr 2000 kr 6 400 kr officersforbundet.se

EUTM/Mali* 6 100 kr 6 100 kr

EUTM/Uganda 5900 kr 5900 kr

KFOR/Kosovo 2 700 kr 2 000 kr 4700 kr

UNTSO/Egypten-lsrael-Libanon 5500 kr 5500 kr

NNSC/Sydkorea 3500 kr 3500 kr

EUFOR/Bosnien-Hercegovina 1700 kr 1700 kr

* Géller fran 2013-05-01

PELTOR

The Sound Solution

 Okad R
Hiekiivite

akernet & Tillforiitignet

For att kunna agera framgéngsrikt méste soldatens alla sinnen vara skarpa. : i 7/
Horseln ar lika viktig som synen, bade i mérker och i dagsljus. Peltor™ i ‘,.r"'" B
ComTac™ XP &r det senaste hérande horselskyddet for militart bruk, med il
béattre ddmpning (SNR 28), langre batteritid samt mer plats for éronen for okad L
komfort. En nyhet ar Plug-Mode, vilket innebér att du kan fa ett ddmpvarde pa
hela SNR 39 om du kombinerar ComTac XP med en E-A-R Classic hérselpropp.

For mer information, valkommen att kontakta var Kundtjanst pa telefon 0370-65 65 00. Peltor™ ComTac™ XP
Referera till ramavtal FM-1211-10 vid bestallning.

Under tryggare forhallanden 3M
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Arets avtalsrorelse ar igang

Officersforbundet kréaver, via
det fackliga férhandlings- och
samverkansorganet OFR,
bland annat att I6nedkningar
ska faststallas i siffror. Ett
annat viktigt yrkande ar att
aven gruppchefer, soldater och
sjoméan ska omfattas av det
statliga trygghetsavtalet nar
deras anstéllningar I6per ut.

Parterna star lingt ifrin varandra
pa vissa omréden i drets avtalsrorel-
se, till exempel nir det giller huru-
vida avtalet ska vara tidsbestimt
eller 16pa pa tillsvidare. Arbets-
givaren vill inte heller ha nigra
faststillda siffror i avtalet.

Det centrala avtalet tecknas av
Arbetsgivarverket och Offentlig-
anstilldas férhandlingsrad for stat-
ligt anstillda, OFR/S,P,O* Sedan
tecknar Officersférbundet (inom

ramen f6r OFR/O FM) ett lokalt
l6neavtal med Forsvarsmakten, uti-
fran de férutsiteningar som finns i
det centrala avtalet.

Nytt avtal fran den 1 oktober
Nuvarande avtal, som ir ettarigt,
18per ut den 30 september 2013
och di ska férhoppningsvis ett nytt
avtal vara firdigt. Om sd inte ir
fallet s& finns en majlighet att pro-
longera, dvs férlinga nuvarande
avtal till dess att parterna kommer
Overens om ett nytt.

Ett annat scenario ir att parterna
stir sd lingt ifrin varandra att
OFR viljer att vara avtalslost och
eventuellt varslar om konflikt.

Tidsbegrénsat avtal

OFRs yrkande handlar om att be-
hélla tidsbestimda avtalsperioder
och att anstillda inom staten ska ha

16nesk-
ningar som
ir lika stora
som inom
andra
branscher.

— For att
kunna si-
kerstilla
det fackli-
ga inflytandet behéver vi tidsbe-
grinsade avtalsperioder, dir med-
lemmarna och forbundet med
dterkommande regelbundenhet
far mojlighet att se 6ver villkoren
och med gemensam kraft stilla
krav pd utveckling av dem, siger
Niklas Simson, férhandlingschef.

En annan viktig friga for Offi-
cersforbundet ir att Trygghetsav-
talet ska gilla dven for gruppbefil,
soldater och sjdmin.

— Vidrev frigan om Trygghets-

Niklas Simson,
férhandlingschef

avtalet redan forra dret och fick da
igenom att frigan skulle ses over
under avtalsperioden. Oversynen
har dock inte lett till ndgon for-
indring i avtalet och dirfor ater-
kommer vi med samma yrkande i
ar, siger Niklas Simson.

OFR/ S,P,0 yrkanden:

* Alla ska garanteras l6neutveckling

* Alla ska ha storre inflytande dver
sin lon

* Forbittrat stod vid lokal oenighet
om 16n

* Trygghetsavtal 4dven for grupp-
befil, soldater och sjomin

* Forildrapenningtilligg dven for
de tio forsta dagarna vid barns
fodsel

¢ Forbittrade restidsavtal

Arbetsgivarverkets yrkanden:
¢ Tillsvidareavtal

Tank pa din trygghet.
Det gor vi.

Vad hidnder med dig och din familjs ekonomi om
du skulle réka ut for en olycka eller bli langvarigt
sjuk? Officersforbundet har tankt pa dig och satt
ihop ett forsdkringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pa
www.officersforbundet.se eller kontakta
medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsidkringar



* Inga faststillda l6nedkningar i
procent eller i belopp

* Lonerevision ska ske genom 16ne-
sittande samtal

* Tjinstepensionsavtalet ska dndras
till avgiftsbestimda lsningar

* Trygghetsavtalet ir uppsagt och
man vill teckna nytt som enbart
omfattar uppsagda pa grund av
arbetsbrist

OFR/S,P,0 och Arbetsgivarverkets
fullstindiga yrkanden finns pa
officersforbundet.se

*OFR/S,P,0O (Statstjinstemin,
Poliser, Officerare) ir ett forhandlan-
de samverkansorgan fr atta fack-
forbund inom statlig sektor som till-
sammans organiserar cirka 100 000
anstillda. Medlemmarna finns inom
Fackférbundet ST, Polisforbundet,
Officersférbundet, Lirarférbundet,
Vardférbundet, Foérsvarsforbundet,
Tull-Kust och Ledarna.

Pressmedddelande 2013-08-26
Regeringens krav leder till 6kad
obalans mellan uppgifter och resurser

Officersforbundet &r mycket
kritiskt till regeringens han-
tering av Forsvarsmaktens
personalbehov intill 2019.
Regeringens krav pa andrad
planering med minskade
personalkostnader kommer
att leda till en sammantaget
forsamrad operativ férmaga.

Forsvarsmakten har nu limnat sitt
svar till regeringen angiende upp-
draget att planera om s att perso-
nalkostnaden blir 500 miljoner lig-
re 2019. Férsvarsmakten menar att
den stora mingd befattningar som
maste strykas i FMORG 13 leder
till konsekvenser for den samlade
operativa férmdgan, minskad for-
madga act uppritthélla grundbered-
skap, minskad férmaga till insatser,

minskad produktionskapacitet och
minskad férmdga att utveckla och
vidmakethilla krigsforbanden.

Officersférbundet ir enig med
Forsvarsmakten om de stora konse-
kvenser som regeringens krav pi
indrad planering leder till.

— Regeringen har nu bollen, det
ir tydligt ace det inte bade gér att
ha och ita kakan samtidigt. Jag pa-
star att Forsvarsmaktens bedom-
ning av hur organisationen ska se
ut ir avsevirt mer trovirdig 4n re-
geringens. Utifrin medlemmarnas
dagliga erfarenheter vet jag att or-
ganisationen redan idag ir alldeles
for slimmad, siger Lars Fresker,
Officersférbundets ordférande

Utover de konsekvenser som
Forsvarsmakten sirskilt lyft fram sd

pekar Officersférbundet pa att det

redan nu ir obalans mellan uppgif-
ter och personella resurser vilket le-
der till 6kad ohilsa bland Forsvars-
maktens personal. Vidare att all
personal behovs intill 2019 for att
det ska finnas nigra férutsittning-
ar att nd regeringens inriktning.

— Regeringen m4 ha sitt mél och
sin syn pd vilka personalkategorier
som ska finnas i Forsvarsmakten
2019. Om de har ritt eller fel ska
utvirderas av forsvarsberedningen
och prévas av Riksdagen infor
2015. Men de kan inte blunda for
att det just nu ir en obalans mellan
uppgifter och personella resurser.
En dndrad planering for 2019
sitter onekligen kippar i hjulet fér
att skapa balans hir och nu avslu-
tar Lars Fresker.

Experience Perfection

www.patria.fi

www.patriahelicopters.com
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Nya avtal om timsemester och foraldralon

Villkorsavtalet
ersatter ALFA

For att gora avtalet lattare att
foérsta och hantera har ALFA
genomgatt en hel del
redaktionella férandringar
och bytt namn till Villkors-
Avtalet. Det handlar inte om
nagra materiella forandringar
utan om att gora avtalet mer
tillgangligt.

I Forsvarsmakten finns cirka 25
kollektivavtal pa férsvarsmaktsniva.
De flesta ir slutna med stod av,
eller som kompletteringar till det
centrala avtalet ALFA (Allmint
Lone- och FérmansAvtal) som
giller for hela den statliga sektorn.
Mainga av de grundliggande regle-
ringarna for berdkning av 16n och
ovriga anstillningsvillkor som till-
limpas i Férsvarsmakten féljer den
reglering som finns i ALFA.

For att gora ALFA littare att for-
std och hantera inledde de centrala
parterna for ett par ar sedan ett
Sversynsarbete. Det arbetet ledde
fram till ett stort antal redaktio-
nella indringar dir det materiella
innehallet inte férindrades.
Parterna kom ocksé 6verens om att
byta namn pa avtalet till Villkors-
Avtalet (VA).

Delad tidpunkt for inférande
av Villkorsavtalet
Tanken var att VillkorsAvtalet
skulle ersitta ALFA frin och med
den 1 juni 2013. Det gor det ocksi
pa de allra flesta omriden inom
staten men inte inom Forsvarsmak-
ten. Da Férsvarsmakten fatt pro-
blem med anpassningar i sina st6d-
system senareligger man bytet av
avtal inom FM till den 1 oktober.
Det hir innebir allts3 att med-
lemmar inom FMV, Rekryterings-
myndigheten och FHS frin och
med den 1 juni omfattas av Vill-
korsAvtalet men att alla medlemmar
inom Forsvarsmakten omfattas av
ALFA fram till den 1 oktober 2013
da VillkorsAvtalet bérja gilla dven
dir.

32 OFFICERSTIDNINGEN

Fran och med arsskiftet
2014/15 kan du ta ut
semester del av dag.

Den 13 juni tecknade Officersfor-
bundet genom férhandlingsorganet
OFR/O FM avtal med Forsvarsmak-
ten om att ersitta semesterdagar med
semestertimmar och att ersitta for-
ildralonetilligget med forildralon.
Det nya semesteravtalet innebir
ingen férindring i antalet dagar
utan handlar om att man nu riknar
semestern i timmar vilket innebir
att du som arbetstagare har méjlig-
het att ta ut semester del av dag.

Fordldralon

Avtalet om forildralon innebir i
huvudsak inte heller nigon férind-
ring i ersittning. Den innebir en
enklare administration in forildra-
I6netilligget eftersom det i fram-
tiden inte behdvs ndgot intyg fran
Forsikringskassan om att frildra-
penning tas ut. Férildralonen
betalas upp till 360 dagar per
barnsbérd under de perioder du ir

forildraledig. Ar bada forildrarna

SENASTE NYTT FRAN OFFICERSFORBUNDET

Féréldralén frén september 2014.

anstillda inom staten s3 utgar 390
dagars forildralén/barnsbérd.
Det nya semesteravtalet trider i
kraft vid arsskiftet 2014—15 och
forildraloneavtalet den forsta

september 2014 men de finns redan
nu att lisa pa officersforbundet.se
under ridgivning/avtal. Observera
att du maste vara inloggad for att
kunna lisa sidan.

Ny tidsplan for

Den nya organisationen for
ledning och bestéllning av
forsvarslogistik ar nu beman-
nad och placeringsbesluten
ska ha skickats ut till berorda
individer.

De anstillda som berors av dver-
gingen till FMV fir den 16 sep-
tember ett erbjudande om att f8lja
med till FMV genom verksamhets-
overgang. Svar ska limnas senast
den 3 oktober.

Den yrkesoflicer som viljer att
tacka ja till verksamhetséverging
kommer bli civilanstilld vid FMV
och far da exempelvis 65 ars pen-
sionsilder. De yrkesofficerare som
viljer att tacka nej till verksamhets-
dvergang kommer den 11 oktober
(preliminirt datum) istillet f3 ect

ledning och bestallning, steg 2

erbjudande om vixeltjinstgoring
vid FMV att ta stillning till.
Vixeltjinstgdring innebir att man
ir janstledig frin Forsvarsmakten
for att istillet janstgdra inom
ramen for en tidsbegrinsad anstill-
ning vid FMV. D4 den tidsbe-
grinsade anstillningen vid FMV
16per ut dtergar individen till sin
anstillning i Férsvarsmakten.
Under tiden fram till den 30
november kommer Forsvarsmakten
sedan hantera svaren pa erbjuden
vixeltjinstgoring. De som d4 valt
att tacka nej till vixeltjinstgoring
kommer prévas mot andra eventu-
ella lediga befattningar i Férsvars-
makten och i forekommande fall
dven att turordnas i enlighet med
gillande turordningsregler. Ytterst
finns di en risk for Gvertalighet

Véxeltjdnstgéring et alternativ.

med uppsigning pga arbetsbrist
som konsekvens. Yrkesofficer med
fullmaktsanstillning kan dock i en
sadan situation inte bli uppsagd.

Foto: Klara G — Scanpix

i Foto: Trons — Scanpix



OF A hostmote

Torsdagen den 10 oktober 2013 pa Militarsallskapet,
Valhallavagen 104, portkod 1307.

PROGRAM
16.30

Samling i méssen fér kamratlig samvaro, BIO.

17.30-18.30 (ca)
Hdostmote och féredrag.
Mikael Holmstrom talar om sin bok

"Den dolda alliansen, Sveriges hemliga
NATO-férbindelser”.

Ca kl 18.45
Gemensam middag. Forratt med 6l,
varmréatt med vin, kaffe och kaka.

Pris: 200 kr

ANMALAN

Anmal ditt deltagande genom att betala in
250 kr till OF A plusgirokonto 60 90 10 — 4.
Betalningen ska vara kassoren tillhanda
senast den 1 oktober. GI6m inte att notera
namn pa blanketten.

Ar du sent ute gar det ocksa bra att ringa/
maila till klubbmastaren, Leif Sernelin telefon
08-590 81455, mobil 073-064 71 73,
e-post: leif.sernelin@sernelin.se

OF A MEDLEMSINFORMATION

Att bli och att vara medlem

Du, som gar i pension, kan kvarsta som
medlem i Officersférbundet, fa
Officerstidningen, behalla
forbundsforsékringarna till 67 ars alder och
aven ansluta dig till OF A. Anmal till
Officersforbundets kansli —
medlemsregistret. (se nedan) om du vill
byta till OF A.

Avslutande av medlemskap

Du som &nskar lamna OF A och du som
ar anhorig till en OF A — medlem, som
avlidit anmaler detta till medlemsregistret
pa Officersforbundets kansli. Det gar
fortare an den periodiserade
uppdateringen fran folkbokféringen och
onddiga /o6nskade utskick av kallelser
stoppas snabbare.

Officersforbundets medlemsregister
Postadress: Box 5338, 102 47 Stockholm.
BesoOksadress: Sturegatan 15.

Teleon: 08-440 83 30.

(OBS stangt onsdagar och fredagar.)

VARMT VALKOMNA - STYRELSEN fér OF A



INSANDARE

Forsvarsmaktens perso_nalstruktur

| senaste numret (4/2013) av
Officerstidningen berors det
sa kallade Regeringsbeslut 5
(RB 5), d.v.s. uppgiften till
Forsvarsmakten att minska
l6nekostnaderna.

Det finns tyvirr skil att befara att
Férsvarsmaktsledningen viljer att
minska de l6nekostnader som ir att
relatera till verksamheten vid for-
banden, istillet for att se dver
bemanning och verksamhet vid
staber, i synnerhet vid Hogkvarte-
ret (HKV). Det finns dirfor skil
att uppmirksamma hur personal-
strukturen inom Forsvarsmakten
for nirvarande ir, och hur den
avses utvecklas — allt enligt Hog-
kvarterets egna uppgifter. Den 31
december 2012 var fordelningen i
olika grader for officer och specialist-
officer enligt nedan. Uppgifterna
hirrér fran skrivelse fran Forsvars-
maktens Hogkvarter till under-
tecknad. Motsvarande tabell finns i
den aktuella skrivelsen.

Vid samma tidpunkt fanns 4341
gruppchefer/soldater/sjdmin. Detta
skall d4 jimf6ras med i tabellen
redovisade officerare och specialist-
officerare — d.v.s. det forelag en
anmirkningsvird befilstithet.
Hirutdver var, enligt samma skri-
velse, 5000 civila (varav 510 i
nigon form av chefsbefattning)
anstillda i Forsvarsmakten.

Den langsiktiga personalplanen
ir, enligt samma skrivelse, att For-
svarsmaktens anstillda skall utgs-
ras av 4100 officerare, 5100 specia-
listofficerare, 6600 gruppchefer/
soldater/sjomin, 5100 civila samt
2000 reservofficerare

Det finns skil att friga sig om For-
svarsmakten verkligen behéver 4100
officerare, 5100 specialistofficerare,
5100 civila samt 2000 reservoffice-
rare for att skapa férband av, och
leda, 6600 gruppchefer/soldater/
sjémin samt 22 000 personer i
Hemvirnet.

Fér att travestera Winston Chur-
chill: "Aldrig har sa minga haft sa
f3 att leda med s3 lite”.

Ser man till antalet generaler
inklusive brigadgeneraler/flottilj-
amiraler, dverstar, dverste-16jtnanter/
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Inséndarskribenten travesterar Churchill.

kommendérkaptener och, i nagon
mdn, majorer/drlogskaptener samt
reservofficerare s ir detta antal
vad som normalt erfordras for en
“mobiliserad” Foérsvarsmakt om
minst 75 000-100 000 man.

Har Férsvarsmakten just nu en
for sin uppgift limplig personal-
struktur? Svaret ir nej.

Finns det skil anta att Forsvars-
makten, i sin tinkta organisation
och efter reduceringar med anled-
ning av RB 5 kommer att fi en
limplig personalstruktur? Med stor
sannolikhet — nej.

Det finns skil att befara att
“overheadkostnaderna” alltfort for-
blir ororda, pa bekostnad av insats-
och annan férbandsverksamhet.

Lars-Henning Persson

fd. major vid HKV (MUST)

Grad
General/Generalldjtnant/Generalmajor
Brigadgeneral/Flottiljamiral
Overste 1/Kommendér 1
Overste/Kommendar
Overstelsjtnant/Kommendbrkapten
Regementsforvaltare
Major/Orlogskapten

Kapten

Férvaltare

Lojtnant

Fanjunkare

Fanrik

1. Sergeant

1. Maskinist

Sergeant

Saknar grad

Summa

Officer
18
16

1

135
968
0
1648
2788
7
2381
5)
438
7

0

1

11
8424

Specialistofficer
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998

12
45
1116
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Tre Kronor mot nya djarva mal?

Sedan jag i OT 3/2013 fragade
hur det stod till med projektet
Tre Kronor har jag fatt manga
ryggdunkningar och kommen-
tarer som "ett ord i rattan tid”.

Lictt forstdeligt med tanke pé att de
flesta av oss stillt stort hopp till
den uppmalade avsikten att till-
handahilla ligenheter i centrala
Stockholm. Senare f6ljt av besked
om att tilldelningen av tomt i Norra
Djurgérdsstaden bara var en for-
malitet. Det senaste huvudsparet
leder till en jirnvigsstation i Tiby
dir man kanske kan sitta som den
pensionerade stinsen...

Sent omsider inflét ett svar pd
min insindare dven om sakfrdgorna
sorgfilligt undveks.

Vi sjémin ir vana att fore en ling-
re resa binka distanser, ta ut kurser
och radfraga akeuella "lotsar” (kust-
handbocker) for att med storsta
sikerhet nd mélet pd avsedd ETA.

Annars kan det bli som nir
kadetterna planerade en resa med

landskapsjagare genom Ostra sten-
dérren. Dessbittre forkastades
firdplanen men hir giller tydligen
ocks3 trial and error.

Ordférande meddelade vid &rs-
motet, dd man uppmirksamt note-
rat att jag var nirvarande, att ndgra
erbjudanden i de oroshirdar som
varit i hetluften under viren avvi-
sats. En pensionirstillvaro i Tensta
ir nog ingen drémitillvaro pa livets
host sa det hedrar ledningen att de
alternativen limnats obeaktade.

Mera oroande ir att en styrelse-
ledamot berittat fér mig att han
gatt med i styrelsen for ate fd en
ensiffrig képlats. Kanske sagt pa
skidmt men icke desto mindre med
sanningen Gverensstimmande. Det
kan vara pd sin plats att redovisa
styrelsens turordningar i nista OT.

I forra numret av OT skrev Tre
Kronors ordférande, i okrinkt mal:

“Att ga ut i offentligheten med
sitt missndje ir dessbittre en av de
friheter som var demokrati ger oss.
Ett styrelseskick som vi krigsmin

och officerare en gang har anstillts
for att férsvara.”

Sé sant, men hir féreligger uppen-
barligen ett fall av tungomalstalande
eftersom det i samma veva damp
ner ett hotbrev i brevlddan under-
tecknat av atta ansvarstyngda sty-
relseledaméter som passar vil in pé
min beskrivning av finrikarnas be-
métande frin CBOS sida for drygt
fyrtio &r sedan. I brevet ondgdr de
sig over att min insdndare skadar
projektet. Projektet och/eller styrel-
sen tal tydligen inte en 6ppen debatt.

Jag har svért att se hur forslag for
en anpassning till moderna tiders
krav och 6nskemal kan skada pro-
jektet. Viss justering av kompass-
kursen har ju myndigheterna redan
framtvingat.

Det ir knappast nigot livskraf-
tigt projekt som inte tal synpunkter
frin de tilltinkta avnimarna dven
om ndgon med sur mage skulle upp-
fatta det som kritik. Risken att ham-
na i ligervall tycks verhidngande.

Undertecknarna kan ju presente-

ra sig i ndsta nummer och férklara
sin instillning narmare. Sjilv har
jag svart att forstd att positiva for-
slag till forbiccringar skulle kunna
skada ett seriost projekt. Men man
kan inte forstd allt. Herrarna tycks
lyckligt ovetande om systerfartyget
Gota Lejons uppfordrande och he-
drande devis som borde vara varje
hederlig svensk officers ledstjirna.

Andan i brevet leder forst tankar-
na till Sven Dufwa och kulan som
visste var den tog. P4 modern prosa
viltaligt och triffsikert bittre ue-
tryckt i en devis av min favoritfér-
fattare alla kategorier; Alf Henrikson:
Retar du upp dig pa ting som dr sma
sd dr du vil inte storre in sd.

Vi ser med spinning fram mot Tre
Kronors fird mot nya djirva mal.
Som uppmuntrande ledanvisning
rekommenderas:

"Vad rér det oss om kursen...

S linge alla fyrar blinka...”

Med tilldnskan om fair winds!
Claes-Géran Dahl

R(")S-skyddat sakerhetsskap

fér servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

hetsklass
S$S53492!

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pé uppdrag av férsvaret. Skapet ar en sakerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

[(IXIE|  S4ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

miljg

Vilken ar din
kombination?

Vara kunder efterfragar
overldgsna I6sningar och en
6dmijuk attityd. Vi levererar
bade och. Vi har valt att kalla

det var kombinationskraft.

VI AR ALLA KONSULTER PA COMBITECH —

VARA TEKNIKKONSULTER VASSAS
genom kvalificerade uppdrag och
var unika kompetenssyn, dar de
mjuka delarna ar lika viktiga som
de tekniska, tillsammans med
verksamhetskunskapen. Det gor
att vi erbjuder konsulter med
bade hjarta och hjarna.

VI SOKER NU fler konsulter inom
flera omraden pa flera platser i

landet.

LAS MER och ldmna din cv pa
combitech.se/jobb

CCMBITECH

ett av Sveriges storsta konsultforetag

som kombinerar teknik, miljé och

sakerhet. Vi finns pa 20 orter i Sverige,

och har dven kontor i Norge.

wids
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Stolt leverantor av brandskydd
till FMV/Forsvarsmakten!

Handbrandslackare for pansrade fordonsplattformar

3650 st specialdesignade kolsyreslackare med fordonshallare
1700 st modifieringar av befintliga pulverslackare

Samt underhallsavtal t. 0. m. 2023-12-31
(Avtalsnr: 367259 - LB 851936)
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