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LEDAREN

Forsvarsuppgorelsen bidde en tummetott

De politiska turerna har varit ménga och vi &r manga som
vantat p& den — Regeringens inriktningsproposition!

Tyvirr fortsitter underfinansieringen av for-
svarsmakten.

Férsvarsministern var fore valet mycket tyd-
lig i sitt budskap avseende den obalans mellan
uppgifter och resurser som rader. Det patalades
verklighetsbilder som vi inom organisationen
inte hért talas om pd ar och dagar fran politiskt
hall men som vi ute i verksamheterna direkt
kunde kidnna igen oss i. Férhoppningarna fort-
satte att stiga dd rapporten frin forsvarsbered-
ningen inte heller skdnmélade den verklighet
som vi upplever bide avseende det férindrade
omvirldsliget liksom var myndighets patvinga-
de tillkortakommande. Hogre ambitioner och
okad forméaga kom upp pa dagordningen infor
forsvarsbeslutet. Férsvarsmakten med OB i
spetsen gjorde en grannlaga berikning som
ledde fram till att behovet ér fyra miljarder kro-
nor extra de nirmsta dren enbart f6r att komma
upp till den politiska bestillning som genom-
fordes 2009.

Fortsatt nedatgaende kurva

Ska uppgifterna utdkas, vilket 2014 ars frsvars-
beredningsrapport talar for med nya flygplan,
ubdtar och robotsystem, inser alla som ir insatta
i forsvarsfrigor, att det beh6vs mer pengar ut-
over det som Forsvarsmakten redovisade
eftersom berikningen anknét till liget 2009.
Dirmed borde det vara dags for regeringen att
oppna planboken och betala hemforsikringen.
S4 ser det nu inte ut att bli.

Var tog alla fina ord om langsiktighet, vil
underbyggt och inga glidjekalkyler vigen nir
det var dags att siitta prislappen pa dessa ord?

Den kraftfulla underfinansiering som forra
regeringen drev, ser ut att fortsitta (i sanning-
ens namn har forsvaret varit underfinansierat
i minga ar och av olika regeringar). Klart man

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Jerker Ambjorn (vik)
Medlems- och
forsakringsservice
Susanne Bredberg

Kamrer Susanne Skafte

Birgitta Fredriksson (vik)

Annika Hagglund (jl)

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén (tjl)

blir besviken och tappar fértroende. Att som
storsta land i Norden ha den minsta forsvars-
andelen av BNP (cirka 1,1 procent) ir inga bra
signaler gentemot vira vinner inom Norden.
Dessutom ir det en fortsatt nedatgiende kurva.
Det ir en halvering sedan 4r 2000 da vi hade
cirka 2,1 procent av BNP.

"Den tydliga signalen” till omvirlden som
man retoriskt hivdar att denna proposition ir,
har ett tveksamt virde dven om det forvisso
ir en ljuspunkt att man dtminstone numerirt
okar forsvarsanslaget. Forhoppningsvis dr detta
ett forsta steg som startar vandringen och dir
steglingden kan utdkas efterhand. Fragan ir
om regeringen ir beredd att 6vergi till spring-
marsch ifall det skulle behdvas. Jag ser tyvirr
inga sddana signaler nir inte ens dagens an-
stringda omvirldslige medfér att man ir villig
att betala notan.

Halvering av det férsvarsanslag som behovet
kriver och samtidigt en utdkning av uppgifter
foranleder givetvis fragan — vad ska Forsvars-
makten dra in p&?

Personalen ar basplattan!
Hir maste Forsvarsmakten folja inriktningen
avseende att den sd kallde basplattan, som poli-
tiken pratar om, det vill siga “bygga huset fran
grunden”. For mig ir den viktigaste byggstenen
i basplattan personalen. Idag har vi en anorek-
tisk organisation framférallt i basorganisatio-
nen vilket har medfért en mingd singelkompe-
tenser dir personalen forsoker slé knut pa sig
sjalv i sin lojalitet att 16sa sina uppgifter.
Obalansen mellan uppgifter och resurser,
frimst da avseende personal maste rictas till.
Besparingar pé personalen ir kontraproduk-
tivt gentemot att bygga upp basplattan! Lat
inte den pa pappret enkla 16sningen vara att

Forhandlingschef
Niklas Simson

Informations-, webb- och
pressansvarig
Daniel Skoglund

hitta besparingarna
pa personalen utan
prioritera hardare
(prioritera = vilja
bort) i uppgiftsfloran.
Vad kan vi l6sa och
vad kan vi inte 16sa!

Att langsiktigt och
hallbart bygga For-
svarsmakten handlar
i mingt och mycket
om att ta hand om
och virda det

“know-how” som personalen besitter. Kunskap
och erfarenhet, som dessutom personalen
anpassar snabbt i en férinderlig virld, ir bra
mycket viktigare dn ett modernt vapensystem
som ibland forildras snabbt i den snabba hog-
teknologiska utvecklingen som rider idag.
Givetvis behévs modern materiel ocksd men
viktigast 4r vira personella resurser.

Sommaren star for dorren och med den en av
drets hojdpunkter — Almedalsveckan! Vecka 27
ir en av de mest kostnadseffektiva kompetens-
utbildningar som man kan tinka sig. Att for-
kovra sig och kunna vilja utav mer in 3000
stycken seminarier/férelisningar, dir de flesta
intresseomraden ticks in, ir en mycket bra
kompetensutveckling som dessutom ir alldeles
gratis. S& vil mott pa den forsvarspolitiska
arenan och i fortsatt forsvarsdiskussion.

Se dessutom till att ni alla njuter av sommaren
och laddar batterierna som ni alla vil frtjdnat.
Trevlig sommar

STENKYRKA GOTLAND 17 MAJ
KARL-JOHAN BOBERG, 1.E VICE ORDFORANDE
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» "Det ar inte helt
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driftsatter materiel
innan alla funktioner
ar testade”

Henrik Wanseth, testflygare, FMV
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Helikopter 10 som nyttjats for brandbekdmpning &r under avvecklig. Férsvarsmakten jobbar é
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att fa erséttare klara.

Nya brandhelikoptrar annu inte redo

Forsvarsmakten hoppas kunna
stoédja samhaéllet med brand-
bombning i sommar. Planen
ar att snart ha fem helikoptrar
redo for brandbekampning,
men i nulaget finns endast en.

Under férra sommarens skogsbrand
i Vistmanland genomférde forsvars-
makten en synnerligen samhillsvik-
tigt insats d4 man vattenbombade
branden. Helikopter 10 flog cirka
225 timmar under insatsen. Typen
ir nu under avveckling och endast
tvd exemplar finns kvar i forsvaret.
— Det finns en helikopter 10 till-
ginglig under sommaren. Det
finns begrinsningar i flygtiden pa
den maskinen, men vi har mgjlighet
att gora underhill pa den for att ge
ytterligare flygtid om behov skulle
uppstd, siger Ulf Landgren, chef
for forsta helikopterskvadronen.

Allt pa plats

For att ticka upp behovet av heli-
koptrar med méjlighet att bira
brandtunnor avser Forsvarsmakten

6 OFFICERSTIDNINGEN

nu lita minst tvd besittningar pa
helikopter 14 och minst tvi besitt-
ningar pd helikopter 16 genomga
utbildning i att flyga med hinglast,
vilket inkluderar brandtunnor.

— De rapporter jag fatt ir att ut-
bildningen ska inledas nu och att
all materiel och manskap finns pa
plats, siger Jonas Nellsjo, krigs-
forbandsansvarig for helikopterfor-
banden vid flygvapenavdelningen
pa Hogkvarteret.

Dessutom madste de bdda helikop-
tertyperna genomgd en s kallad
evaluering for att f3 bira vatten-
tunnor. Nir en viss helikoptertyp ir
evaluerad har samtliga flygskrov av
den typen ritt att genomfora det upp-
drag som evalueringen handlar om.
Helikopter 14 tar 6ver tunnorna
som brukades av helikopter 10 och
under forra dret levererades dven
brandbekidmpningsutrustning till
helikopter 16.

— Evalueringen handlar i stort
om att vi ska lira oss anvinda tun-
norna. Sedan méste allt s klart
dokumenteras si att det finns in-

struktioner och papper pé det hela.
I grunden handlar det hir om att
bira tung last, en formédga som
helikoptrar har och som i sig inte
ir nagot komplicerat moment. Jag
har inte ont i magen nir det giller
att vi ska ha den hir fSrmégan redo
i sommar. Hade du frigat mig i
januari hade jag varit mer forsiktig,
siger Jonas Nellsjo.

Osékerhet kring reservdelar
P4 helikopterflottiljen 4r man opti-
mistisk da det giller att helikopter
16 ir redo i sommar, men mer for-
siktig nir det giller helikopter 14.

—Jag dr mer positiv da det giller
sannolikheten att f4 helikopter 16
redo och lite mer osiker pd heli-
kopter 14. Vi har haft vildiga pro-
blem med reservdelsforsdrjningen
till helikopter 14 vilket kan paverka
den operativa evalueringen och
dven tillgingligheten under som-
maren, siger Ulf Landgren, pa
forsta helikopterskvadronen.

Nir det tekniska godkinnandet
vil dr klart dr det snarare antalet

besittningar trinade for uppgiften
pa respektive helikoptertyp som ir
grinssittande, samt s klart antalet
tillgingliga helikoptrar.

Forsvarsmakten far enligt lagen
om stdd till samhillet inte planera
for, eller dimensionera verksam-
heten for att ge stdd till samhiillet,
utan det ska ske med befintliga re-
surser. I detta fall har det dock gatt
att planera sa att samhillet, om alla
bitar faller pa plats, har en tillging-
lig brandslickningsresurs.

— Eftersom vi behéver ha forma-
gan att bira hinglast under heli-
koptrarna i Férsvarsmakten har det
i det hir fallet inte uppstdtt nigra
problem utan, blivit en synergi-
effekt, siger Jonas Nellsjo.

Forsvarsministern kinner sig
trygg med nuvarande lige och
meddelar foljande: "Sammanraget
finns det i regeringskansliet ingen
information som tyder pa att For-
svarsmakten [i sommar] inte skulle
kunna stodja riddningstjinsten med
exempelvis brandbekimpning.”

DANIEL SKOGLUND
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Vi har inrett
militara fordon
i 15 ar.

Karossan har 6ver 70 ars erfarenhet av
pabyggnadsarbete och inredningar for fordon.
Det dr darfor bland andra forsvarsmakten och polisen
|ater anpassa sina fordon hos oss sedan 15 ar tillbaka.
For da vet man att det blir bra.

Nar det ar som viktigast att
allt verkligen fungerar.
Hela tiden. Overallt.

« RAROSSAN

SPECIALISTER PA BILINREDNINGAR SEDAN 1944

Inspecta Box 2047 | 151 02 Sédertélje | Tel: 08-554 421 30
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market. It enables rapid reaction and high defence
penetration in any scenario — from blue sea and
littoral warfare to land attack missions.

You can rely on Saab’s thinking edge to deliver
pioneering, effective products and solutions that
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to succeed.
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En miljard till stridsgrupp Gotland

8,5 miljarder pa fem ar, det
blev resultatet av regeringens
forsvarsoverenskommelse.
Summan motsvarar ungefar
hélften av vad Férsvarsmakten
meddelat behovs for att
bygga den organisation som
beslutades i forsvarsbeslutet
2009. OB vilkomnar till-
skotten, men ar tydlig med att
det inte racker.

— Sévil kortsiktiga som langsiktiga
utmaningar kvarstar. Det ir for-
visso ett ordentligt ekonomiske till-
skott som nu foreslis. Men lika sant
ir att vi utgdr frin en for svenske
vidkommande historiskt lig niva —
1,1 procent av BNP. Det placerar
oss dven efter ovriga nordiska
linder. S4 borde det inte vara, sa
OB Sverker Géranson i en oppen
hearing i riksdagen den 17 april.

Totalforsvaret ateruppstar
Innehillet i férsvarspropositionen
forhandlades fram av fem partier:
S, MP, M, C och KD. Grundtemat
i propositionen ir att forsvarets
krigsforband ska organiseras i férsta
hand f6r att kunna méta ett vipnat
angrepp mot Sverige. Planeringen
for ett totalfdrsvar, inklusive ett
civilt forsvar, ska aterupptas.
Grundstrukturen frin forra for-
svarsbeslutet frin 2009 behills,
men for samtliga férsvarsgrenar
foreslds tillskott eller forindringar.

Propositionen innehéller dven
forslag om en permanent strids-
grupp pa Gotland om ett heltids-
jdnstgorande mekaniserat skytte-
kompani samt ett tidvis strids-
vagnskompani plus forstirkea
ledningsresurser pa 6n. Forsvars-
makten och OB har varit kritiska
till det.

— Rent allmint giller att det,
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Ett skepp kommer lastat... Inriktningspropositionen féreslar stridsfordon och stridsvagnar pa djn.

frin militiroperativ utgdngspunke,
inte ir avgdrande var i geografin
Férsvarsmakten har permanent
nirvaro. En birande tanke med
vért forsvarskoncept ir just flexibi-
liteten i tid och rum, sa Sverker
Goransson.

Férsvarsministern forsvarar dock
forslaget.

— Vi tillfor nya pengar till strids-
gruppen Gotland. Vi satsar unge-
fir en miljard pd den. Den konkur-
rerar inte med den dvriga Forsvars-
makten. Det ir viktigt att siga i
forhillande till Férsvarsmakten.
Gotland ir oerhort visentligt i for-
hallande till Baltikum, sa Peter
Hultqvist vid en presstriff pd for-
svarsdepartementet den femte maj.

Ett genomgdende tema ir att
forsvaret ska ges resurser for att
kunna 6va i 6kad omfattning fram
till 2020.

Om propositionens text blir
verklighet ir férmageglappens tid
forbi: "Vid anskaffning av ny
materiel bor inte den materiel som
ska ersiittas avvecklas forrin den nya
materielen Gr forbandssatt i syfte att

NATO KVARI AFGHANISTAN

Nato blir kvar i Afghanistan dven efter
att nuvarande uppdrag, Resolute sup-
port, I6per ut. Det beslutade Natos
utrikesministrar under ett mote i
Antalya/Turkiet den 13 maj. Den fort-

8 OFFICERSTIDNINGEN

satta insatsen ska frémst vara civil
men med "militdra komponenter’,
uppger organisationen pa sin hem-
sida. Uppdraget bestar i att fortsatta
stodja och utveckla det afghanska

undvika glapp i den operativa for-
mdgan.” ] texten erkinns att det
finns ett stort behov av ny materiel,
vilket ska utredas.

— Materielen ir en stor utmaning
vi har framfér oss. Vi méste pa
nagot sitt gora nagot at det, sa
Peter Hultqvist.

Omvirldslaget kraver

I flera rapporter frin FOI har
patalats att dagens prisomriknings-
system gor att Forsvarsmakten
irligen tappar i képkraft, speciellt
avseende forsvarsmateriel, vilket
urholkar férsvarsanslaget. I propo-
sitionen foreslds inga forindringar i
dagens omrikningssystem, men
forsvarsministern utesluter inte att
det ses over.

— Det dr viktigt act man har
system som ir i takt med tiden,
siger Peter Hultqvist.

Aven OB talade om materiel-
behovet infér riksdagen.

—Om négra r kommer vi att sta
infér betydande och kostsamma
moderniseringsbehov pd materiel-
sidan. Sikerhet kostar, si enkelt 4r

rattssystemet och sékerhets-
styrkorna. Nato inledde sin insats i
Afghanistan i slutet av 2001 som en
foljd av terrorattackerna i USA den
elfte september. (LS)

det. Och det gil-
ler oavsett vilka
sikerhetspolitiska
val i dvrigt vi gor
som nation, sa
Sverker
Goranson.

OB talade om
Rysslands upp-
rustning under
2000-talet och att landet nu valt
att fjirma sig frén vist.

— Den relevanta mattstocken ir
omvirldsliget och de 6kade krav
som detta stiller oss infor. For-
svarsberedningens ambitionsniva
miste f6rbli var mélbild. Uppgorel-
sen ir ett mycket viktigt steg — var-
ken mer eller mindre — men som
miste foljas av fler, sa Sverker
(Goranson.

Fast fler tillskott verkar inte lura
runt hérnet i nuliget.

— Jag har inget mandat att lova
nigra ytterligare medel 4n det som
ir uppgjort och presenterat, sa
Peter Hultqvist.

DANIEL SKOGLUND

Peter Hultqvist

800 KRONOR FOR UTO

Fem av de nio gruppchefer som
genomgatt den utékade gruppchefs-
skolan pa P4 har nu getts stérre befo-
genheter och &ven erhéllit 800 kronor
i lonepaslag pé I-lénen, enligt OF

Foto: Kristian Pohl



Forsvarsmakten och Kustbevakningen
Okat samarbete efter skilsmassa

Forra aret lamnade Kustbevak-
ningen férsvarsdepartementet.
Anda 6kar myndighetens sam-
arbete med Foérsvarsmakten.
Samtidigt pagar diskussioner
om uppgifts- och ansvarsfor-
delning mellan FM och KBV i
héndelse av kris eller krig.

Efter 25 r inom férsvarsdeparte-
mentet flyttade Kustbevakningen
(KBV) i r dill justitiedepartemen-
tet. Orsaken 4r att regeringen vill
ligga mer tyngd pa myndighetens
roll i det civila rittsvirdande sam-
hillet tillsammans med tull och
polis. Men departementsflytten
innebir inte att avstindet mellan
FM och KBV ska 6ka. Tvirt om
fordjupas samarbetet mellan de
bida myndigheterna inom flera
omraden, diribland utbildning,
dykverksamhet och infrastruktur.
— P4 sike ska vi forsoka fa in
Kustbevakningens fartyg i 6rlogs-
hamnen i Karlskrona, di krivs det
bara ett staket och en vake, siger
kommendsr Bengt Lundgren, opera-
tiv chef marintaktiska staben. Det
finns fler stillen vi skulle kunna
gora det pa, som Berga-Muské och
i Géteborg. Pa Gotland har vi an-
vint oss av deras anlidggning.
Bengt Lundgren menar att sam-
arbetet mellan myndigheterna ir
noddvindigt, bade for effektivise-

ring och dirfér att verksamheterna
gér i varandra.

— Nir jag bérjade i frsvaret
fanns det tre hot pa sjon, fran luf-
ten, frén ytan och under ytan. Idag
ir bilden mycket mer komplex och
grinserna mellan civila och mili-
tira hot har suddats ut, siger han.

Redan nu finns ett omfattande
samarbete mellan myndigheterna.
Inte minst inom sjéévervakning,
ett av marinens kirnomraden.

Gemensam sjoovervakning

— Vi producerar ligesbilden och de
sprider den till andra myndigheter.
Vi kan anvinda Kustbevakningens
flyg och fartyg for hjilp med iden-
tifiering av fartyg ute till havs,
siger Bengt Lundgren.

Samtidigt pagar diskussioner om
relationen mellan myndigheterna i
hindelse av kris eller krig. Enligt en
forordning fran 1982 ska Kustbevak-
ningens chef med personal under
krig flytta 6ver till Hogkvarteret.

— Vi behover se 6ver de hir fri-
gorna for att reda ut vem som bir
ansvaret och hur vi ska agera, siger
Lena Jonsson, generaldirektor pa
KBV. Men det har egentligen ingen-
ting med bytet av departement att
gora. Den hir 6versynen hade
behdvt goras inda.

LINDA SUNDGREN

Flera arméovningar i maj

| Skane 6vade cirka 1500
soldater under perioden fjarde
till tolfte maij.

I vningen ingick enheter frin P7,
K3 och helikopterflottiljen, samt
hemvirnet. Kring Skévde genom-
fordes 6vning Vareld frin 18 till 23

KAT ANSVAR PA P4

Skaraborg. De fem har bland annat
utokad ratt att hantera vapen och
ammunition, samt att leda skarpskjut-
ningar. Det har tidigare varit férbehal-
let yrkesofficerare. (DS)

maj. I Vireld ingick cirka 1600
soldater, bland annat fran P4,
Tringregementet och ING2. Efter
Vireld inleddes Brigadstrids-
6vningen, vilket ir en lednings-
triningsévning. Den fortsatte till
den 29 maj.

DANIEL SKOGLUND

NYHETER

Osakerheten okar i norra Mali

Spant lage rader i norra Mali
dar den svenska styrkan
befinner sig. Svenskarna har
beskjutits vid ett par tillfallen,
men ingen soldat har kommit
till skada.

Sedan slutet av april har osikerhe-
ten i norra Mali 6kat, uppger Mali
01 presschef Jonas Svensson i ett
mejl till Officerstidningen. Milisen
har tagit kontrollen 6ver staden
Menaka, cirka 50 mil dster om
Timbuktu vilket utldst en rad at-
tacker mot samhillen och smisti-
der 6ver stora delar av norra Mali,
inte minst i Minusmas sektor vist
dir Mali 01 ir baserat i Timbuktu.
I slutet av april hamnade svenskarna
i en skottvixling med en lokal

rebellgrupp.

Angripna byar

— Situationen stilldes pd sin spets
mellan den 28 och 30 april da Mali
01 stoppade ett férsok av koordina-
tionen [grupper som strider for
sjalvstandighet i norra Mali, red
anm)] att angripa den maliska
armén i Timbuktu. Sedan dess har
flera byar och samhillen inom
cirka 20 mils radie frin Timbuktu

angripits, meddelar Jonas Svensson.

I mitten av maj dédades étta sol-
dater ur den maliska armén och
elva skadade i ett eldoverfall cirka
tio mil vister om Timbuktu. Trots
det fortsitter fredsprocessen och
chefen Mali 01, Carl-Magnus R
Svensson dr ndjd med férbandets
insats hittills.

Oidentifierad man
— Vi fortsitter att utveckla var for-
mdga att 16sa viar huvuduppgift, att
stddja Minusma genom att inhim-
ta, bearbeta och delge underrittel-
ser. Liget dr spant i var del av Mali
och det gor Mali 01 ¢ill en mycket
viktig aktdr for Minusma. Dels for
att identifiera hot och f6lja hindel-
seutvecklingen men ocksa for att
successivt utveckla Minusmas for-
mdga att férutsiga den, siger han.
Den 14 april beskéts den svenska
styrkan av tvd oidentifierade min
nir de korde pa huvudvigen
mellan Goundam och Timbuktu.
Styrkan, som firdades i tolv split-
terskyddade fordon, besvarade
elden. Ingen svensk skadades och
angriparna gav sig av.

LINDA SUNDGREN

Fortsatt rovdrift pa
soldater i Goteborg

Vaktsoldaterna i Goteborg far
inga besked om framtiden
innan sommaren.

Foérsvarsmaktens produktionsled-
ning har tidigare utlovat besked till
vaktsoldaterna i Goteborg innan
sommaren, men nu backar man
och lovar istillet besked i september.
Flera av soldaterna har anstillts

upprepade ginger pa korta kon-

trake, vilket lett till att ménga valt
att sluta i FM.

I nuldget har flera anstillda
uppgett att man avser limna efter
sommaren om inte Férsvarsmakten
kan ge lingsiktiga kontrake.

Ansvariga pa forsvarsmedicin-
centrum har under en lingre tid
forsoke fa tillstdnd ate ge soldaterna
lingsiktig anstillning, men ej
erhillit det. DANIEL SKOGLUND

FORSVARSMAKTSOVNING 2017 BORJAR TA FORM

Ovningsledare fér Férsvarsmakts-
évning 2017 (FMO 17) har nu utsetts
och planering pagar. Samtliga for-
svarsgrenar ska delta i 6vningen som
ocksa ska 6va civila delar av totalfor-

svaret. Ovningen planeras till septem-
ber 2017, parallellt med den multina-
tionella Natoledda 6vningen Northern
Coasts 17. Diskussioner fors dven om
Finland och de baltiska landerna ska

bjudas in att delta i FMO 17. Antalet
évade i FMO 17 &r annu inte fast-
stallt. Senaste Forsvarsmakts-
6vningen (Orkan) genomférdes 1993.
(DS)
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Fler foresprakar
europeisk armeé

Ryssland fortsatter rusta upp
och tonen mot omvériden
skarps. Samtidigt har EU:s
medlemslander kraftigt skurit
ner i sina forsvarsbudgetar.
Nu kommer krav fran flera hall
pa en gemensam europeisk
armeé for att starka Europas
forsvarsférmaga.

EU-kommissionens ordforande,
Jean-Claude Juncker, siger sig vilja
ha en gemensam armé inom unio-
nen. Juncker menar att det skulle
stirka Europa och vara en tydlig
markering mot Ryssland. Aven den
europeiska militdrfackliga organi-
sationen Euromils ordférande,
Emmanuel Jacobs, stiller sig bak-
om uttalandet.

190 miljarder euro
I senaste numret av nyhetsbrevet
Euromil news skriver Jacobs att en
gemensam armé ir nddvindigt om
EU vill bli taget pa allvar och upp-
ricthalla sin militira forméga, stirka
det globala engagemanget och siker-
stilla sikerheten pé ett mer koordi-
nerat sitt. Uttalandena om ett ge-
mensamt Europeiskt forsvar far stod
av en rapport frin More union in
European defence frin CESP (The
Centre for European Policy Studies)
som publicerades tidigare i ir. I den
konstateras att det krivs ett mer
lingtgiende samarbete for att upp-
ritta EU:s militdra styrka efter de
senaste drens kraftiga nedskirningar.
EU:s 28 medlemslinder ligger
totalt 190 miljarder euro om 4ret
pa forsvaret och man har tillsam-
mans 1,5 miljoner anstillda. Enligt
rapporten skulle Europa fa betyd-
ligt mer valuta fér pengarna om
man istillet satsade pé ett gemen-

samt forsvar. LINDA SUNDGREN

>

Sista stegen i Prio rullas ut

Pa Valborgsmassoafton star-
tade driftsattningen av det
sista steget i Prio. Utrullningen
sker etappvis till slutet av nésta
ar da hela affarssystemet ska
vara infort. Hogkvarteret
raknar inte med att inférandet
ska valla nagra storre problem
men temporéra 6vergangslos-
ningar kommer att tillampas.

Det sista steget i Prio handlar
frimst om aterstiende delar av
logistik och materiel. Det mesta ir
redan pd plats men nu kommer
dven det som ir kvar med exempel-
vis materielunderhill och f6rno-
denhetsforsérjning att liggas in.

— Den hir gingen har go live-
arbetet skett i ett Sppet system dir
anvindarna kunnat vara inne och
arbeta under inférandet. Generellt
har medarbetarna varit vildigt
hjilpsamma och foljt de restriktio-
ner som gillt for ate driftsdttnings-
aktiviteterna skulle kunna ske i ett
oppet system. Kvillar och nitter
stingde vi ner eftersom vi di méste
kora stora installationsprogram,
siger Rebecca Ingmarsdotter, chef

LedsS Prio

Norr till séder

Stegen infors i etapper, frin norr
till soder, vilket innebir att det
kommer att bérja anvindas vid

Inférande av PRIO i Forsvarsmakten

2008, steg 1: Pilotforsok pa FMlog med bland annat ekonomiredovisning,
tidredovisning och personaladministration.

2009, steg 2: Prio implementeras i hela FM med samma delar som hos FMlog.

2012, steg 3/4: Logistik och HR-moduler implementeras med exempelvis
materiel och férnddenhetsférsérjning, upphandling och inkép, HR och

personaladministration.

2012, steg 4.2: Anpassning av Prio efter féljderna av avskaffandet av varn-
plikten med sadant som Iénebildning, hemvarnet, ny personalstruktur och nytt

arbetstidsavtal.

2014 steg 5/6: Warehouse management, Fastigheter och anléaggningar,
avvikelsehantering, global trade service, Sap 16n.

2015-2016 steg 5/6: Underhallsproduktion, férvaltningsdatahantering, for-
nédenhetsforsorjning, fastigheter, materielunderhall, autonom/extern 16sning.

olika tider beroende pa var i landet
verksamheten bedrivs.

— Vi har arbetat mycket med
riskminimering tillsammans med
logistiken och alla forband sé jag
tror inte att det kommer att medfora
nigra stora problem. Men persona-
len méste jobba i bada systemen
(Lift och Prio) under utrullningen.
Behover man flytta materiel frin
norr till séder innan systemet ir in-
fort i hela landet far man antingen
skicka med personal eller snabb-
utbilda dem som ska ta emot det,
siger Rebecca Ingemarsdotter.

Att infora resterande delar av
systemet vid en och samma tid-

punke i hela Férsvarsmakten skulle
varit ett simre alternativ, anser hon.

»SKkit in skit ut”

— Det 4r vildigt stora risker férknip-
pade med en big bang. Att ligga in
all data ir ett oerhort omfattande
arbete och eftersom det inte 4r
ndgon jittebra kvalitet pd den infor-
mation som finns maste vi bérja
med att kvalitetsforbitera. Rt
masterdata och grunddata i ett
affirssystem ir oerhort avgdrande,
annars blir det skit in skit ut, siger
hon.

LINDA SUNDGREN

Sverige kan delta i eventuell insats
mot flyktingsmugglare

Den 18 maj diskuterade EU-
lindernas utrikes- och forsvars-
ministrar att EU ska sitta upp en
marin styrka pd Medelhavet for att
stoppa misstinkta flyktingsmugg-

lare och deras fartyg. Slutgiltigt
beslut om insatsen kan fattas av
EU tidigast i juni i &r. Forsvars-
minister Peter Hultqvist sa till ny-
hetsbyrdn TT att det 4r méjligt att

MASSOR MED MARINA OVNINGAR I OSTERSJON

En lang rad évningar genomférdes
under maj och juni. Mellan 18 maj och
29 maj genomfordes den svensk-finska
samovningen Swefinex. | dvningen
ingar 16 fartyg varav tio svenska.
Ovningsomraden var Bottenhavet,

10 OFFICERSTIDNINGEN

Nordostra Ostersjon och Alandshav.
Under perioden 5-20 juni genomfdrs
6vningen Baltops. Sverige deltar i ar for
23:e gangen. | ar ar évningen omfat-
tande med 17 nationer och ett 50-tal
fartyg, 50-tal flygetyg, en ubat och ett

flertal évriga fordon. Ovningen leds
2015 av USA samt Nato och bedrivs i
Ostersjén och pa strandnira omraden i
sodra Sverige, Danmark och Polen.
Férsvarsmakten lyfter i ett pressmed-
delande fram att amerikanska bomb-

Sverige stéller styrkor till for-
fogande, men att det dé krivs ett
FN-mandat f6r insatsen.

DANIEL SKOGLUND

flygplan av typen B52 kommer att éva
minfallning under évningen samt att
landstigningsévningar ska genomforas
pa Ravlunda skjutfalt. Sverige tillsam-
mans med Finland och Georgien ar de
icke-Natolander som deltar i ar. (DS)
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Nara kollision efter bristande flygutbildning

Tva Jas 39 var néra att kollidera
under en luftstridsévning i
mars forra aret. Situationen
uppstod pa grund av brister
hos eleven sedan Foérsvars-
makten snalat med utbild-
ningsresurser.

— Det var rena tillfilligheter att det
inte blev en kollision, siger Agne
Widholm, utredare pd Statens
haverikommission (SHK).

Den 20 mars forra dret genom-
fordes en luftstridsdvning vid flyg-
flottilj F21 i Norrbotten. I jaktro-
ten ingick en elev och en instrukedr
med ett métande mélflygplan.
Efter ett méte mellan roten och
mélet tappade sivil eleven som
foraren i mélflyget visuell kontakt
med varandra. Eleven svingde
flackt vinster. Foraren i malplanet
uppfattade inte manévern och de
bida planen kom att motas med
endast ett par tre flygplanslingders
avstind.

— Det hir 4r
ett mycket allvar-
ligt tillbud. Elev-
en trodde att de
skulle kollidera
och var tvungen
att avbryta
Svningen efter
hindelsen, sidger

"Den har typen
av konsekven-
ser var vi inte
beredda pa”

vilket gjort att de hade kunskaps-
luckor och en erfarenhetsniva som
understeg den planerade.

— Kontinuitet ir mycket viktigt.
Det gar inte att avbryta en flygut-
bildning och sedan dteruppta den
pd samma nivd. Gor man ett stopp
mdste man forst terta flygrid,
siger Agne Widholm.

I SHK:s rapport konstateras att
det rdder obalans mellan uppgifter
och resurser, nigot som dven pape-
kats i tidigare olycksutredningar.
Kritik riktas ocksa mot Hogkvarte-
rets sitt att prioritera mellan de
uppgifter flygférbanden har att
utfora.

Enligt Hogkvarterets flygsiker-
hetschef, Robert Persson, var stop-
pet i utbildningen en medveten ét-
gird frin Forsvarsmakten for att
kunna ligga mer resurser pd insats

och beredskap.

Underskattat konsekvenser
— Men vi hade nog underskattat hur
det skulle piverka
eleverna. Den hir
typen av konse-
kvenser var vi inte
beredda p, siger
Robert Persson.
Trots det intrif-
fade tycker han att
flygsikerheten

Agne Widholm.

Forseningar och avbrott

I slutet av april kom haverikom-
missionens rapport om hindelsen.
Diir slds det fast att grundorsaken
till hindelsen var att eleven inte
hade fart tillricklig utbildning och
dérfor inte uppnatt de kunskaps-
och férmagekrav som évningen
krivde. Den elevkull som eleven
tillhérde hade drabbats av avbrott

och férseningar i sin utbildning

haller en accepta-

bel nivé och pipe-
kar att olyckor med dédlig utging
ir sillsynta.

— Vibrukar anvinda en femgra-
dig skala nir vi pratar flygsikerhet.
Normalt ligger vi pé en trea vilket
betyder godtagbart. Att vi inte ligger
hégre beror pé resurstillgang och
relativt hégt tempo dir man ska
hinna med ménga olika saker och
varje individ upplever att de har
ont om tid, siger Robert Persson.

Schematisk bild éver flygplanens inbérdes ldgen omedelbart fére passagen.

Forsvarsmakten ir nu dlagd atc
uppritta en atgirdsplan fér hur
brister i flygsikerheten till f6ljd av
stérningar i flygutbildningen ska
kunna undvikas. Robert Persson
vill inte vill forekomma det arbe-
tet, men siger att forindringar
formodligen kommer att ske.

Tolerabel niva

— Vi har nog spint bagen sa langt
vi vagar. Nu maste vi borja titta pa
ett annat forhallningssitt, framfor
allt vad giller kontinuiteten i ut-
bildningen.

— Flygsikerheten har alltid hog
prio, men fragan ir till vilket pris,
fortsitter han. Det handlar om att
ligga sig pa en tolerabel nivé med
hinsyn till de uppgifter som reger-
ing och riksdag vill att vi ska utfora

och de resurser vi har till férfogande.
Men vi jobbar ocksi vildigt aktivt
for att hoja resurstillgingarna.

Att utbilda
firre piloter
for att 6ka
flygtiden for
eleverna ir
diremot inte
aktuellt, en-
ligt Robert
Persson.

— Det vore
att lingsamt
do sviltdo-
den. Visst kan man minska
elevintaget under en viss period,
men da fir man problem lingre
fram i form av personalbrist.

Agne Widholm

LINDA SUNDGREN

STATSVETENSKAP OCH ASYMMETRISKA HOT LOCKAR TILL FHS

Allt fler séker till Férsvarshogskolans
(FHS) utbildningar. Nar varens ansok-
ningstid I6pte ut i mitten av april
fanns 3 390 ansokningar vilket var en
6kning med 15 procent jamfort med i
hostas. Flest sokande var det till

kandidatprogrammet med inriktning
statsvetenskap och militarhistoria
med 465 forstahandssokande till 50
platser.

Det ar fler forstahandssokningar
an till nagot annat kandidatprogram

med bas i statsvetenskap i landet.
Aven det nya internationella
magisterprogrammet med inriktning
pa krigsvetenskap eller statsveten-
skap hade méanga sokande.

Bland fristdende kurser var under-

rattelseanalys mest populéart liksom
kursen i asymmetriska hot och
terrorism samt grundkursen i ledar-
skap under pafrestande forhallanden.
(LS
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Forsvaret i startgroparna for ny grundutblldmng

Sommaren 2016 ska den nya
militara grundlaggande
utbildningen startas.
Forsvarsmakten lagger just
nu ett omfattande pussel for
att fa till det som kallas

GU Ny i dokumenten.

— Det hir ir fullt méjligt att genom-
fora. Vi har inte sett ndgra show-
stoppers, siger Olof Granander.

Han har uppdraget att samordna
arbetet med att fa ihop den nya ut-
bildningen.

Den nya utbildningen ska vara
fran fyra till elva manader ling.
Fér placering i hemvirnet ska ut-
bildningen vara fyra till sju mana-
der, for tjinstgérande i reguljira
forband ska utbildningen vara fran
nio till tolv manader. Den militira
grundutbildningens forsta del dr
forsvarsmaktsgemensam och lik
dagens GMU. Den andra delen
kommer att skifta beroende pa for-

bandstyp och omfatta en befatt-
ningsutbildning. Ungefir 4000
rekryter planeras att kunna utbil-
das i systemet arligen.

Analyser klara till sommaren
Till sommaren ska ett flertal analy-
ser, bdde ekonomiska och personel-
la bli klara. I nuléiget finns skisser
for i vilken takt olika forband ska
utbilda och omsitta rekryter, men
de ir inte faststillda 4n.

— Analys pagar bland annat
rorande forsvarshilsan, resebyran
och forrdden. Om det behover till-
féras nigon personalstddsresurs for
att hantera rekryterna nir de ir
inne pa forbanden under en lingre
tid och lokalbehov. Forbanden ir
djupt inblandade och hittills har
ingen anmilt nigra avgorande be-

grinsningar, siger Olof Granander.

Innan sommaren ska analyserna
redovisas och sammanstillas. Da
kommer sannolikt ett antal pro-

M

vardagen. Vad fungerar bra, vad

Arrangir: Officersférbundet

Tisdag 30 juni 13:00-13:45, San

Mot Officersforbundet!

ot

Officersforbundet
i Almedalen

Seminarium: En inblick i vardagen hos de

som foérsvarar Sverige — mot en soldat

Alla pratar om forsvarets personal, men fi pratar med dem.
Mot en av de soldater som férsvarar Sverige och fa en inblick i

ir dalige? Varfor blev man

soldat? Vilka frigor vill en soldat att politikerna ska svara pa?

Medverkande: Elina Meyer, skytt pa stridsfordon 90, Stig
Henriksson (V), Ledamot i férsvarsutskottet, Lars Fresker,
Ordférande, Officersforbundet. Stefan Ring, Moderator
(generalsekreterare), Allminna Forsvarsforeningen.

kt Hansgatan 11.

Medlemmar pa plats i Visby vilkomnas att méta att méta ord-

foranden Lars Fresker, samt forbundsdirektor Peter Lofvendahl
over en kaffe och diskutera forbundets stillningstaganden eller
kolla sina medlemsuppgifter.

Officersforbundet finns pé plats direke efter seminariet pa tis-
dagen 30 juni frin 13:45-15:00, samt p& onsdagen 14:15-15:00.

5 Q=

OFFICERSFORBUNDET

blem att uppdagas. Aven om inga
avgoérande hinder upptickts dnnu
finns det farhdgor.

— Det finns en oro beroende pi
hur férsvarsmaktens nya organisa-
tion slar. Frigan dr om vi kommer
att kunna hantera de volymer vi
planerar for. En ofta dterkomman-
de fréga dr hur vi ska orka stodja
hemvirnet for att de ska kunna
uppritthilla den héga niva de har
idag siger Olof Granander.

Foreslagen 16sning pa problemet
ir att i hdgre grad involvera konti-
nuerligt tjinstgorande gruppbefil,
soldater och sjomin (GSS/K) i
rekrytutbildningen.

— Vi vet redan idag att deltagande
fran GSS som instruktorsstod upp-
levs som positivt av rekryter, office-
rare och frin GSS sjilva, siger
Granander.

Bittre stadga

Man hoppas dven kunna synkroni-
sera den nya grundutbildningen sa
att yrkesofficerskadetter ska kunna
f4 6va bade truppféring och trupp-
utbildning med rekryterna. For-
hoppningen ir att de olika officers-
utbildningarna i framtiden till
huvuddel kommer att fyllas med
tidigare anstillda GSS/K eller
rekryter frin den nya grundutbild-
ningen.

— Vi fir en bittre stadga pa dem
som gir OP och SOU iven om av-
sikten inte ir att helt stinga mojlig-
heten att soka direke till OP eller
SOU, siger Olof Granander.

Om den nya GU:n kinns igen
beror det pd att den i mycket liknar
hur virnpliktsutbildningen bedrevs
fram till 20072008 da terminssys-
temet infordes for de virnpliktiga.

— Mycket av det gamla finns
kvar, speciellt i befilens bokhyllor.
Fast det gir inte att plocka rake av.

>

GOTLAND AGERADE NATOFIENDE UTAN

Ubaten HMS Gotland deltog som del
i B-styrkan i Natodvningen Dynamic
Mongoose (Dynamisk mungo). For
svensk del gav évningen, enligt forsta
ubatsflottiljen, vardefull erfarenhet av
att arbeta med bade ubatsjakts-

OoGranander

Det giller att nyttja det gamla
systemets fordelar, men forstd att
det ir den nya tidens rekryt vi ska
utbilda. Rekryterna har soke sig hit
frivilligt och ir blivande medarbe-
tare i Forsvarsmakten, siger Olof
Granander.

En annan sak som samordnaren
forordar ir att ge samtliga forband
en mobiliseringsreserv, dven det
nagot som fanns tidigare i forsvaret.

— Vi bedémer att vi maste ha en
mobiliseringsreserv i fdrbanden.
Omfattningen bor kanske vara
ungefir en pluton per kompani.
Personalplanering 4r ju levande och
inte rader i ett excelark. Ska man
kunna f3 fullt fungerande férband
vid mobilisering krivs det ndgon
form av reserv. Jag uppfattar att
forsvarsmaktsledningen dr ppen
for resonemanget, men det maste
s4 klart kostnadsberiknas, et cetera
och inget ir beslutat in, siger Olof
Granander.

DANIEL SKOGLUND

helikoptrar och dito flygplan, vilka inte
langre finns operativa i det svenska
forsvaret.

Ovningen &r en arlig ubatsjakts-
6vning. | &r deltog tio Natolander,
plus Sverige, i 6vningen. 13 drlogs-

Foto: Mats Carlsson — FM
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Blivande officerare forsatta i "gamer mode”

Nar digitala spel anvands i
officersutbildningen tenderar
eleverna att jaga poédng och
vilja vinna snarare an att lara.
Det visar en avhandling fran
Forsvarshogskolan. Ny design
och handledning i undervis-
ningen kan I6sa problemen,
tror forskare.

Att anvinda spel for att 6va for-
mdgor som ledarskap, strategi och
krigféring har en lang tradition
inom militir utbildning. Men nu
visar en avhandling frin Férsvars-
hégskolan att den digitalisering
som skett inom spelbaserat lirande
skapar problem. Viljan att samla sa
mycket poing som majligt och att
vinna spelet tenderar att bli vikei-
gare in att ta till sig den kunskap
som den aktuella kursen ska for-
medla.

Utnyttjar kryphal
— Man kan se hur eleverna bli sjukt
absorberade av sjilva spelprocessen,
siger Anders Frank, teknisk doktor
som skrivit en avhandling om spel i
officersutbildningen och som
tjanstgor vid krigsspelssektionen
vid Férsvarshogsko-
lan. De utnyttjar
kryphél i spelet for
egen vinning och ir
beredda att gora
nistan vad som
helst for att fa en
bra positionering i

"Man kan se
hur eleverna
bli sjukt

sa de som hivdar att eleverna riske-
rar att ldra in felaktiga beteenden.
— Men det finns inga vetenskap-
liga beligg for, siger Anders Frank.
Enligt avhand-
lingen finns det vis-
sa faktorer som gor
att gamer mode in-
finner sig littare 4n
annars. Bland an-
nat beror det pi
spelets kvalitet.

slutet. Jag kallar det absorberade — Upplevdes spe-

for gamer mode. . let som orealistiskt
Att spelandet ten- av sj alva Spel- och skevade med

derar att bli viktigare processen" vad som kunde for-

4n inldrningen

vintas hinda, ham-

medfor risker, me-
nar Anders Frank.
Som att eleverna inte fir med sig

tillricklig kunskap. Det finns ock-

FOR NORGES KUST

fartyg, tvé forskningsfartyg och ett
ospecificerat antal ubatar ingick i
dvningen som inleddes fjarde maj
och pagick i tva veckor, enligt Nato.
(bs)

nade eleverna lite-
are i gamer mode.
En magkinsla jag har siger mig
ocksé att en mer erfaren person 16-

Datc;rspel i officersutbildningen kan leda till att eleverna fokuserar pa progra

per mindre risk att drabbas av ga-
mer mode in den som ir mindre
erfaren, siger Anders Frank.

Spel nédvindiga

Digitaliserade spel inférdes pé offi-
cersprogrammet 2009 fér flyg och
2011 f6r marinen. Inom mark an-
vinds fortfarande bridspel men det
ir bara en tidsfraga innan de ocksé
ersitts av datorbaserade alternativ.
Att sluta anvinda digitaliserade
spel i utbildningen pa grund av de
risker de medfér, 4r inget Anders
Frank siger sig rekommendera.

— Spel dr en sjilvklar del i offi-
cersutbildningen och nédvindigt
for att blivande svenska officerare
ska fa en chans att 6va teoretiska
kunskaper i praktiken.

Diremot tror han att andra

mmet snarare &n problemet.

itgirder kan
bli nédvindi-
ga.
— Till att
bérja med be-
héver vi med-
vetandegdra
eleverna om
att det hir
fenomenet
intriffar och
vilka konse-
kvenser det kan fi. En annan t-
gird jag tror pd dr att infora spel-
ledare som kan hjilpa eleverna att
behilla fokus pa ritt saker. Vi
kanske ocksa behover designa om
spelen och titta pa hur vi utformar
beloningssystemen i dem, siger
han.

Anders Frank

LINDA SUNDGREN

FORSTA NORSKA PLIKTKVINNORNA RYCKER IN

Férsta januari inférde Norge kvinnlig
varnplikt. Savél chefen fér norska for-
svaret, amiral Haakon Bruun-Hanssen
som férsvarsminister Ine Eriksen
Soreide sager att de anser att kvinnlig
varnplikt ar en sjalvklar utveckling i

ett modernt samhaélle. Bruun-Hanssen
konstaterar ocksa att man genom
utvidgningen av véarnplikten férdubblar
rekryteringsunderlaget till det norska
forsvaret.

Vid arsskiftet var cirka 14 procent

av Norges soldater kvinnor, en andel
som nu kommer att 6ka. | sommar
rycker den forsta kullen varnpliktiga
in sedan den nya lagen tradde i kraft.
LS
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Svenska stridsbatar agerar plattformar fér spaning och undersékning av stranden under den férberedande fasen och

som ndrskydd for landstigande i Mogadishu.

"Den som akte ner
i tron att vi skulle
jaga pirater blev
nog lite besviken”

ME04 genomiorde uppdrag i Mogadishu

Fran piratjakt till stédjande av civila funktioner. Operation
Atalanta har delvis bytt skepnad och uppgifterna for den
senaste svenska insatsen i omradet skilde sig markant fran
tidigare missioner. Bland annat genomférdes ett halv-
timmeslangt uppdrag inne i huvudstaden Mogadishu.

De senaste tre dren har piratverk-
samheten i farvattnen utanfor
Somalias kust sjunkit drastiske.
Det har fétt effeke pa den EU-led-
da operation Atalanta som vid ars-
skiftet fick utokat mandat att
stddja Eucap nestor, ett projekt for
kapacitetsuppbyggnad av marina
rittsvirdande instanser i Somalia.
— Den som akte ner i tron att vi
skulle jaga pirater blev nog lite
besviken, siger Magnus Lindstedt,
informationschef ME04 pa vig
hem frin insatsomradet. Men de
var mycket tydliga under férbere-

>

delserna med hur det sig ut dir
nere si det borde inte kommit som
nigon overraskning.

Stor skillnad

Under tre minader har den svenska
styrkan varit pa plats i omridet pd
det hollindska érlogsfartyget Jo-
han de Witt. De har lett insatsen
genom styrkechef Jonas Haggren
samt bistatt med helikoptrar och
amfibiefunktion. Uppdragen har
bland annat bestitt i underrittelse-
inhimtning genom flygspaning in-
over kusten pé jakt efter misstank-

ta piratliger samt att sikerstilla
logistiken kring Eucap nestor.

— Vi har bland annat eskorterat
fartyg med fordon avsedda att an-
vindas av inhemska styrkor iland i
Somalia, siger Magnus Lindstedt.

Pirater ej avvapnade

Lindstedt var iven med under
MEO2 och han upplever att det dr
stor skillnad i insatsomradet idag
jimfdrt med forra gingen han var
dir. Trots de blodiga attacker som
drabbat sivil bide Somalia som
grannlandet Kenya ser han en
tydlig férbittring sedan han var pa
plats forra gingen.

— Den hir gangen utférde vi ett
uppdrag inne i Somalia vilket hade
varit otdnkbart sist jag var dir.
Somalierna arbetar sjilv mycket for

FLYGOVNING I NORRLAND VACKER DEBATT

Under perioden 25 maj till 5 juni
genomfors évningen Arctic challenge
exercise (ACE 15) dver norra
Sverige. Férsvarsmakten meddelar
att cirka 3600 personer och 115
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stridsflygplan och lufttankningsflyg-
plan deltar.

Ovningen leds av Norge och for-
utom Sverige deltar bland annat Stor-
britannien, Frankrike, Tyskland och

USA. Ovningen har véckt debatt d&
vissa anser att den leder Sverige
nérmare Nato. Det ar andra gangen
évningen genomfors, férsta gangen
var 2013, d& var Sverige 6vnings-

att bygga upp sitt land och det mirks
act det gar ac rice hill, siger han.

Men trots de fatal attacker som
numera sker i omradet anses pirat-
hotet inte vara avvirjt.

— Piraterna ir fortfarande inte
avvipnade och vér nirvaro i om-
radet héller dem tillbaka. Man vet
aldrig nir det kan blossa upp igen,
siger Magnus Lindstedt.

Sedan piratattackerna borjade
sjunka for nigra ir sedan har dven
den militdra nirvaron minskat. I ar
har styrkans storlek varierat med
mellan fyra och sex fartyg och en
eller ett par spaningsflygplan.
Sverige har dven haft tv4 stridsbat
90 pé plats samt tvd helikopter 15.
Den sjitte maj limnade den svenske
styrkechefen dver ansvaret till
Spanien. LINDA SUNDGREN

ledare. ACE 15 ar en utveckling av
det regelbundna 6vningssamarbetet
som sker mellan Sverige, Norge och
Finland. (DS)



CMHS K.

Arbetsuppgifter

* Planerar och genomfér forbandsanknutna ceremonier
och besok vid MHS K. Ansvarar for forvaltningen av
savil MHS K, Sjokrigsskolans, Arméns underbefils-
skola som Militirhégskolan Ostersunds traditioner.

* Leder arbetsmiljé- och verksamhetssikerhetsarbetet.
Bereder drenden inom ramen for MHS K medaljkom-
mitté, kyrkorad och stipendiefondsnimnd.

* Stddjer vid behov forbandschefen som adjutant samt
lamnar stéd dill 6vriga enheter.

* Stddjer kadetter i traditionsfrigor samt MHS K kam-
ratfdrening och vinforeningar.

* Stddjer tidigare kurser i planering och genomférande av
jubiléer. Deltar, som ledamot, i personalforsorjnings-
nimnden.

* Foretrider specialistofficerare vid MHS K samt
planerar och féljer upp deras kompetens- och karridr-
utveckling.

* Beslutar om tjinstemusikbestéllningar.

Utbildning, kvalifikationer och erfarenheter
Yrkesofficer, genomford utbildning vid Krigsskola/Mi-

licirhdgskolan Karlberg dr meriterande. Bred erfarenhet
av Forsvarsmaktens verksamhetsomriden och erfarenhet
fran arbete i férbandsstab.

Goda kunskaper att utrycka sig i tal och skrift och kun-
skaper i engelska motsvarande nivé enligt STANAG 6001
3,3,3,3. Internationell ganstgoring dr meriterande.

Personliga egenskaper

Vi soker Dig som ir kommunikativ och utitriktad samt
har formdga att arbeta savil sjdlvstindigt som i grupp. Du
har en god social- och samarbetsférméga. Du ir driven
och kan vixla mellan olika arbetsuppgifter, dr ansvarsfull

Militirhogskolan Karlberg (MHS K) s6ker
Regementsforvaltare (skoladjutant) i nivi OR 9

Pa Karlberg genomférs den grundliggande officersutbildningen dir MHS K,
genom kadettbataljonen (Kdbat), stodjer Forsvarshogskolan. Vid MHS K finns
iven Managementenheten (ManE), Forsvarsmaktens utbildningsenhet (FMUE),
Forsvarsmaktens enhet for idrott och friskvard (FMIF) och Lokalplaneringsenhet
Mitt (LplE M). Skoladjutanten ingir i MHS K férbandsledning och arbetsleds av

och noggrann. Du har ett starkt och tydligt ledarskap och

verkar i Férsvarsmaktens virdegrunds anda.

Ovrigt

Tillerdde snarast efter verenskommelse.

Stor vikt kommer att laggas vid personlig limplighet.
Rekryterings- och urvalsprocessen sker enligt HKV skri-
velse FM 2014-5431:1, Instruktion for utndmning och
befordran av OR 9. Upplysningar av arbetsinnehall lim-
nas av C J3, mj Ulrik Hansson-Mild, tel. 08-514 398 05,
070-373 97 76 eller C MHS K, 6v Rikard Asksteds, tel.
08-514 397 01. Frigor rorande rekryteringsprocessen
kan besvaras av HR-generalist, kn Mikael Lantz, tel.
08-514 397 14.

Sista ans6kningsdag

Vilkommen med din ansékan via ReachMee senast
2015-08-15. Din ansokan ska innehélla CV, personligt
brev samt [oneansprak. I ansékan vill vi att du motiverar
varfor du dr limpad f6r denna befattning.

Fackliga foretridare

Kenneth Yttergren OF Karlberg, tel 070-850 14 12,
Maria Back-Nilsson SACO, tel 08-514 397 43, Marie-
Louise Svensson Forsvarsforbundet, tel 08-514 397 69,
Christer Norman SEKO f6rsvar, tel 08-514 398 11.

D4 anstillningen ir placerad i sikerhetsklass krivs svenskt med-
borgarskap. Sikerhetsprévning med registerkontroll kommer att
genomfdras fore anstillning. Med anstillning f6ljer nationell och
internationell arbetsskyldighet samt skyldighet att krigsplaceras
och att delta i utbildning och évningar. Inneborden av detta varierar

beroende pé typ av befattning.
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Svensk EU-representant:

"EU.S STRIDSGRUPP
ORDE HA SATTS IN”

EU och Nato behdver utveckla sitt samarbete for att kunna moéta hoten frén
Ryssland, Islamiska Staten och andra oroshardar. Men det ar ett samarbete med
forhinder, menar Odd Werin, Sveriges militara representant i Bryssel.

I PARKEN PA Square de Meeus skiner solen frikostigt pa rosa
korbirsblom, tulpaner och ungdomar i griset. Sju trappor upp
hos Odd Werin ir stimningen inte lika solig. Konteramiralen 4r
bekymrad.

— Jag dr jittebesviken 6ver hur svart det ir att 4 EU:s 28 med-
lemsstater att komma &verens kring militira insatser, siger Odd
Werin nir vi méts pa hans kontor pa Sveriges stindiga represen-
tation vid Europeiska Unionen.

Ett aktuellt exempel ir kanske EU:s snabbinsatsstyrkor?

Just i denna stund stir Nordic Battlegroup redo att rycka ut i 30
upp till 120 dagar inom en radie pd 6000 kilometer frin Bryssel.
Enbart Sverige har 1900 specialtrinade soldater redo. Men risken
att de verkligen kommer att fa gora en insats dr minimal. Sedan
EU inférde sina snabbinsatsstyrkor 2007 har de inte satts in en
enda gang.

— Det ir inte sjilvklart att man ska sitta in en snabbinsatsstyrka
bara for att man har en. Det bista ir om den inte behover sittas
in, dirfor dr det fel att kalla dem misslyckade bara for att de inte
har anvints.

Men har det funnits tillfiillen dé de borde ha satts in?

— Ja, jag hivdar att det funnits tillfillen d3 styrkan borde satts in,
men dé den politiska viljan att fatta beslutet inte varit cillrickligt
stor hos alla.

Odd nimner Centralafrikanska Republiken som exempel.

Efter Sélékarebellernas framfart hosten 2013 foljde ett snabbt
sonderfall i landet med stora flyktingstrommar, massakrer och
minskligt lidande.

— Dir hade stridstrupper kunnat lugna ner situationen, men i
stillet valde man en mycket lingsammare politisk process. EU:s
styrkor kom pd plats forst efter nio ménader dé det vérsta redan
hade dgt rum.

FORUTSATTNINGEN FOR ATT snabbinsatsstyrkan ska sittas in ir
allesd att alla 28 medlemsstaterna inom EU ir 6verens. Det
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FAKTA: EU- och Natobegrepp

EUMC = Europeiska Unionens Militdra Kommitté
KUSP = Kommittén fér utrikes- och sakerhetspolitik

KUSP bestar av tjanstemén pa ambassadérsniva i medlemslandernas
EU-representationer i Bryssel. De méts tva ganger i veckan och tar
fram rekommendationer och policyférslag till ministerradet i fragor
som rér den gemensamma utrikes- och sakerhetspolitiken, GUSP.
KUSP leder aven arbetet med EU:s sakerhets- och férsvarspolitik.

EOP, Enhanced Opportunities Programme, ett narmare partnerskap
som Sverige, Georgien, Finland, Jordanien och Australien har med
Nato, dock inte som grupp utan var for sig.

kanske ses som kostnadseffektivt att inte sitta in styrkan, men
kan man leva med konsekvenserna, frigar sig Odd Werin.

Malet for EU ir att ha tva snabbinsatsstyrkor i stindig beredskap.
I dagsliget finns bara en.

Odd Werin héller dock inte med om att EU inte gor négot utan
bara férlitar sig pa Nato.

— Varje land har sitt nationella férsvar men EU har ocksa ett
aktivt utrikes- och sikerhetspolitiskt samarbete med bide militira
och civila insatser.

Det ir inom EU:s unika civila och militira samarbete som han
ser mest utvecklingsméjligheter i framtiden.

For nirvarande pdgar fem militdra insatser och elva civila med
3200 militirer och 2000 civila utsinda. Av dessa ir 85 militirer
och 120 civila frin Sverige. Ett blygsamt bidrag kan tyckas, men
sett till Sveriges befolkningsstorlek 4r insatsnivin mer dn godkind.

ODD OCH HANS tvi medarbetare, Jerker Sundstrom och Sven-Ake
Asklander, pa den stindiga representationen i Bryssel dgnar sig
frimst 4c EU:s militdra insatser. Odd beskriver sin position som
dubbelhattad. Han ir forsvarsdepartementets militira represen-
tant, s kallad milrep, i EU men dven i Nato. Som specialattaché



och militir ridgivare har Odd Werin till uppgift att bevaka for-
svarsdepartementets frigor i EU och Nato. I EU sker det arbetet
inom Europeiska Unionens militira kommitté, EUMC, vilken
bestar av medlemslindernas forsvarschefer, chodarna, men dessa
triffas bara tva ginger per ar. Det kontinuerliga arbetet utférs av
milreparna, som triffas minst en ging i veckan. Odd Werin far sina
instruktioner frin forsvarsdepartementet i Sverige och det ir ocksé
dit han rapporterar. I Bryssel arbetar han f6r ambassadérerna
Anna Jardfelt pA EU-representationen och Hikan Malmgqvist,
chef for den svenska Natodelegationen. Odd ingér dven i den.

En vanlig arbetsdag fér Odd bestér av en mix av EU och Nato.
For att det ska bli konkret fir han beskriva hur dagen innan sig ut.
— Igr var jag pé delegationen (svenska Nato-delegationen) vid

8.30 for att forbereda ett méte pa tv-link med UD och forsvars-
departementet klockan 10. Vi har ett sidant méte varje onsdag da
vi gir igenom de aktuella punkterna pa agendan. Vi talade om var
svenska évningsdel med Nato och hur vi kommunicerar med
Nato sé att vi har ritt information.

VID 11.15 VAR métet klart och Odd for till repen (uttalas som tvé
p och stir for Sveriges stindiga representation i EU). Odd férbe-
redde ett méte med EUMC som skulle hallas klockan 14. Den
hir dagen fanns det inga sirskilda instruktioner fran frsvarsde-
partementet men det fanns ett antal punkter pa agendan som han
fick uppdatera departementet om, bland annat férberedelserna
infor europeiska radet i sommar och situationen i Libyen.

— Det idr nistan tvd miljoner libyska flyktingar i Tunisien och
flyktingstrommen 6ver Medelhavet 8kar. EU:s institutioner har ett
starkt intresse av vad som hinder i Libyen men aptiten frin EU:s
medlemslidnder att géra ndgot ir liten. Det blir som sagt inte mer dn
vad medlemslinderna vill att det ska bli, konstaterar Odd bekymrat.

Det politiska och humanitira liget syd-sydost om EU ir vildigt
oroligt, men for att EU ska kunna ingripa krivs det antingen en
FN-resolution, en inbjudan frin Libyen eller hinvisning till inter-
nationell ritt. I vintan pa nigondera arbetar Odd och hans kolle-
gor inom EUMC p4 ett dokument om hur EU ska kunna bidra
till FN:s krishantering pa ett bittre sitt och hur samarbetet
mellan EU och FN ska utvecklas.

ATT ODD SITTER pd tvé stolar ser han inte som ett problem,
snarare en fordel. For dr det nagot han har fitt upp 6gonen fér
under de ett och ett halvt &r som han varit stationerad i Bryssel sa
ir det att EU och Nato behéver varandra mer dn nagonsin.

— Vi har en vildigt allvarlig sikerhetspolitisk situation med
Ryssland som fér en hybridkrigsforing i Ukraina samtidigt som vi
har en oerhért instabil situation i Afrika med IS, Bokho Haram
och Al Shabab som kopplat sig samman. Jag funderar vildigt
mycket pd vart det hir tar vigen. Vi kan inte utesluta flera nya
odnskade verraskningar och konflikter under det nirmaste 4ret.

— Jag kan ibland kinna att det resonemang som férs i Sverige
siktar fel. Om vi bara kan halla allt utanfor den svenska grinsen
s4 blir det bra. Men det héller inte! Vi méste hjilpas &t att klara
upp problemen.

NATO AR EN politiskt styrd militdr organisation med en helt annan
inrikening. Styrkan 4r just act det finns en stark militdr forméga.
Nackdelen ér att man inte kan spela pa ett samhilles samlade
instrument. I EU har man hela samhillsportféljen, men den mili-
tira delen utgdr bara en liten komponent.
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Odd Werin (tv) och Jerker Sundstrém (th) tidnstgdr pa Sveriges sténdiga
representation i Bryssel.

— Om man stiller dem bredvid varandra si kan de komplettera
varandra i ett vl utvecklat samarbete, menar Odd. Tyvirr funge-
rar det inte riktigt sd i dag.

Det tycks frimst falla tillbaka pd gamla konflikter inom och
mellan enskilda linder. Bdde EU och Nato har 28 medlemslinder.
22 linder dr med i bada organisationerna. Turkiet ir till exempel
med i Nato men inte i EU. Mellan turk- och grekcyprioter finns
en konflike som gér att Turkiet, Grekland och Cypern har svart
att samarbeta - blockeringar som i praktiken begrinsar mojlig-
heterna till samarbete mellan Nato och EU, eftersom det krivs
konsensus mellan medlemslinderna for att det ska bli beslut och
handling.

— Jag som blasgd, naiv svensk hoppas pé lindernas vilja att
mota problemen med Ryssland och IS och ligga de traditionella
konflikterna 4t sidan. Det dterstar att se hur det gar.

VAD GALLER SVERIGES stillning som EU-medlem men inte
Nato-medlem, s har Sverige naturligtvis en begrinsad méjlighet
till insyn och paverkan pd Nato.

— Vi har dock ett speciellt partnerskap for fred med Nato.
Enhanced Opportunities Programme, EOP, innebir att vi fact
méjlighet att samarbeta nirmare med Nato dn ett vanligt partner-
skap tillter.

Ett konkret exempel pd eop-partnerskapet ir att Sverige
kommer att medverka i en stor Natoévning i norra Europa 2018
som gar under namnet Trident Juncture 18, en s kallad High
Visibility Exercize.

— Vi fir vara med tidigt i vningsplaneringen som kommer att
fokusera pé krishantering och férsvar av Nato.

Fragan om ett eventuellt svenskt Nato-medlemskap ir inget
som Odd officiellt vill ta stillning till.

— Men det ir den hetaste fragan pa den svenska politiska agen-
dan just nu i kombination med hur vi ska méta hotet fran Ryss-
land. Det vore vildigt bra om Nato och EU kan komma nirmare
i sin kommunikation for att pa det viset demonstrera for Ryssland
att Europa héller ihop och att ryssarna faktiskt maste dppna for
dialog. Nagon annan vig far inte férekomma.

ANNA REHNBERG
Frilansjournalist
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VAR TREDJE DANSK

OFFIGER VILL SLUTA

Danska forsvaret har drabbats av en officersflykt. Férsamrade arbetsvillkor
utifrdn nedskarningar och omstrukturering gor att nasta var tredje officerare
ar aktivt arbetssokande efter jobb utanfér forsvaret.

SAMRE ARBETSVILLKOR OCH mindre inflytande nir det giller
den egna karridrplaneringen fir danska officerare att 6verviga sin
framtid inom férsvaret. Enligt den senaste undersckningen ir var
tredje officerare aktivt arbetssokande efter en anstillning utanfor
forsvaret. Nistan varannan officer tror att de inom ett par ar lim-
nat sin anstillning i fdrsvaret. En jimférelse med andra personal-
grupper inom forsvaret pekar pa att officerarna upplever simre
arbetstrivsel dn andra yrkeskategorier inom det danska forsvaret.

BAKGRUNDEN TILL DE alarmerande uppgifterna dr en undersok-
ning som Personalstrategisk avdelning i ddvarande Forsvars-
kommandoen (numera avvecklad och verksamheten drivs idag i
Forsvarsministeriet) gjort i samarbete med HOD, Hovedorganisa—
tionen af Officerer i Danmark, for att kartligga officerarnas
arbetstrivsel och deras motivation.

Strategiska férindringar inom det danska forsvaret som spitts
pa med effektiviseringskrav drivet av minskade ekonomiska
anslag, har lett till viss turbulens inom officerskéren.

— Officerarna lider av oklara arbetsférhallanden, omotiverade
omflyttningar, férsimrade méjligheter till karridrplanering och
vidareutbildning. Dessutom upplever de simre bade ekonomiska
och sociala arbetsvillkor. Dessa innebir exempelvis att de far svirt
att ta med sin familj till nya tjinstgéringsorter utan istillet ligga
betydligt mer tid och pengar pé resor mellan arbetsplatsen och
bostaden jimfort med tidigare, férklarar dversteldjtnant Niels
Tenning, ordférande i officerarnas fackférening HOD med cirka
drygt 4000 medlemmar, vilket utgor ungefir 95 procent av den
danska officerskdren.

NIELS TONNING AR medveten om att nedskirningar i férsvaret
tvingat fram de besparingar som fatt konsekvenser for bland
andra officerarna. Men han menar att missngjet gillande flera
villkorsférindringar borde gétt att férutse och dirfor inte skulle
genomforts. Niels Tonning pekar pé sex grundorsaker till office-
rarnas och HOD-medlemmarnas missnoje.

Det forsta skilet dr balansen mellan arbetsliv och yrkesliv.

— Idag ir en officer inte sillan gift med en annan akademiker
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som kanske har ett mer vilavldnat
jobb. Detta faktum tillsammans
med generellt tuffare familjekrav
idag pa stabilitet, gor att det inte dr
lika enkelt som tidigare att flytta
runt mellan olika uppdragsorter.

Det andra skilet ir forsimrade
resevillkor.

— Officeraren kompenseras inte
pa samma sitt for resor och kost-
nader for situationer nir dubbel-
boende ir nédvindigt pa grund av
tjinstgoring pé en plats som ligger
langt frin bostadsorten.

Karridrplanering anger Niels
Tonning som det tredje skilet.

— I den nya organisationen ska varje anstilld i samband med
karridrsteg soka nya tjinster. Tidigare ingick den typen av tjinste-
befordran i den karriirplanering som upprittades i samférstind
med arbetsgivaren. Skilet r att forsvaret pd detta sitt kan spara
administrativa kostnader i personalforvaltningen. Manga officerare
har idag svart att se méjligheten att géra karriir inom férsvaret.

I synnerhet giller detta unga officerare.

Det fjirde skilet menar han ir férsimrade méjligheter till vidare-
utbildning.

— Tidigare gjorde officeraren uppehill i sin tjinst for vidareut-
bildning. Idag giller "blended learning” dir officeraren tvingas att
mixa sitt ordinarie uppdrag med studier 6ver en lingre tidsperiod.
Det innebir dkad arbetsbelastning vilket skapar stress och for-
simrade majligheter att tillgodogéra sig vidareutbildningen.

Det ir en nistan ohéllbar situation som gar ut éver privatliv och
familjeliv och en starkt bidragande orsak till att manga officerare
limnar di de inte kan se chansen att genomf6ra en normal
karridrplanering.

Dilig Kommunikation r den nist sista anledningen.

— Forsvarsledningen har kort éver officerarna och genomfért
indringarna i verksamheten trots att den var medveten om de

Niels Tenning

Foto: HOD
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skulle orsaka problem och skapa misstrivsel bland officerarna.
De visste om konsekvenserna. Det betyder att férsvarsledningen
bland officerarna idag saknar trovirdighet och dven anses som
illojala mot sina anstillda.

Slutligen beror missngjet pa de operativa konsekvenser som for-
svarspolitiken fatt.

— Forsvarsledningen har hela tiden hivdat att omorganisationen
av forsvaret inte skulle fi ndgra operativa konsekvenser. S 4r det
inte. Det saknas 6vningsmaterial och det saknas reservdelar med
mera. Det gor att motivationen och trivseln att ga till arbetsplatsen
sakta sinar, forklarar Niels Tonning.

Foto: Keld Navntoft-=TT

OFFICERSFLYKTEN AR INGEN nytt inslag i den danska officers-
virlden. Redan 2008 signalerar en undersékning i forsvarets regi,
att officerarna inte var belitna med sin arbetsplats och sina arbets-
villkor. Denna utvecklingstrend har bromsat in men inte avstan-
nat. Antalet officerare som limnar forsvaret eller séker tjanstledig-
het 6kade under perioden 2013 till 2014 men Skningstakten har
enligt Férsvarsministeriet stagnerat under 2015.

— De officerare som har méjlighet att limna férsvaret gor det.
Foljden blir att vi upplever en stark personalomsittning och en
kompetensdrinering av officerskdren. I ar riknar vi med att tio
procent av officerskéren, férutom naturliga avgdngar, kommer att
limna férsvaret.

De officerare som nyutbildas kan inte matcha avgingarna.

— Aven om det pa sikt ska ske en minskning av antalet officerare
s& blir det pd sikt mycket svart att personellt och kompetensmis-
sigt uppritthalla en acceptabel kvalitet pa arbetsplatsen. Den ope-
rativa strukturen kommer att bli lidande av en férsimrad beman-
ning, menar Niels Tenning.

VAD KRAVS ENLIGT HOD for att vinda utvecklingen?

— En ingdende dialog med politiker och forsvarsledning. Dir
tycker jag att vi lyckats i s man act vi upplever att vir motpart och
politiker idag hanterar problemen med ett annat allvar 4n tidigare.
Vi mirker ett gehér for vira synpunkter dven om vi tyvirr ocksi
ser ett monster av mycket begrinsade dtgirder for en férindring
till det béttre. Ett helhetsgrepp och en samlad strategi for att vinda
utvecklingen dr nodvindig annars ir risken att forsvaret tappar
flera officersdrgangar och fir svart att dterbygga en kompetent
officerskar och ett starke forsvar. Idag ir forsvaret pressat och sak-
nar den robusthet och de kvalifikationer som krivs fér att méta
hot frin omvirlden, avslutar Niels Tonning.

SOM EN KOMMENTAR till den starka kritiken frin HOD limnar
det danska Férsvarsministeriets Personalestyrelse foljande kom-
mentar:

— Jag vill understryka att vi befinner oss i en férindringsfas. Vi
tar allvarligt pd kritiken frin officerarna och stirker dirfor var
insats pA HR-omradet for att félja upp kritik och negativa yttring-
ar. Vi har en pagiaende dialog med HOD i dessa fragor for att
klarggra vilka orsaker som gor att medarbetare limnar férsvaret,
forklarar Henrik Ryberg, kommendér och chef for Bemandings-
divisionen i det danska Forsvarsministeriets Personalestyrelse.

JOHAN ERICHS, FRILANSJOURNALIST

Fotnot: Blended learning avser en blandning av olika larmiljoer.
Blended learning kombinerar traditionella klassrumsmetoder
med mer moderna datormedierade aktiviteter. Den danska officersflykten tilltar.
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ANALYS

FRANSKA FORSVARET
SAKNAR ATTA MILJARDER

I hostas tog Frankrike ett femarigt forsvarsbeslut.
Aven fransménnen har problem med balansen mellan uppgifter och
resurser, skriver Sveriges forsvarsattaché i Paris i en analys.

Frankrike har i modern tid alltid varit engagerade i
insatser, framst pa den afrikanska kontinenten men
aven i mellandstern. Vissa vill gora géllande att detta
ar ett postkolonialt engagemang med starka
fortecken av nationella intressen, medan andra
havdar att Frankrike genom sina operationer tar ett
stort ansvar for den europeiska sékerheten.
I —

OAKTAT VILKET KAN man konstatera att Frankrike 4r ett av fi
linder i Europa som har férméga att sjilvstindigt genomfora
militira operationer p3 andra kontinenter. Trots en aktiv roll inom
EU och Nato anser Frankrike att det idr av stor vikt att behilla
denna férméga. En annan fakeor som gor Frankrike unikt ir en
extremt kort beslutscykel fér genomférandet av insats. Den franske
presidenten ir tillika OB och beslutet att genomfora en operation
tas direkt av denne utan att passera varken regering eller national-
forsamling. Bada dessa instanser kommer in forst efter nigon
ménad infor ett eventuellt beslut om forlingning av insatsen. Det
finns en bred politisk enighet om den franska utrikes- och siker-
hetspolitiken vilket dterspeglas i en minimal debatt om det militdra
engagemanget utomlands och ett starke folkligt stod for landets
soldater. Faktum 4r att den socialistiske presidenten, Francois
Hollande, som gick till val pa en minskad insatsverksamhet ir
den president som under efterkrigstiden hardast anvint férsvaret i
det som fransminnen benimner Opex, Opérations extérieures —
operationer utanfor det egna territoriet.

For nirvarande genomf6rs tre storre operationer; Barkhane i
Sahelomradet i Afrika, Sangaris i Centralafrikanska republiken
samt Chammal i Irak. Trots en dvre grins pd 6 700 soldater i
Opex har man det senaste aret haft upp mot 9 000 soldater, vilket
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slitit hare pa bade personal och materiel samt orsakat ett rejilc
underskott i forsvarsbudgeten.

Trycket pa det franska forsvaret blev inte mindre av terrordaden
i Paris i januari i 4&r d4 10 000 soldater sattes in i operation Senti-
nelle vilken omfattas av bevakning av upp till 682 objekt i Paris-
regionen och sydéstra Frankrike. Operationen pagar fortfarande
och presidenten har beslutat att behalla 7 000 soldater permanent
i denna uppgift. Den franske arméchefen, Jean-Pierre Bosser,
kommenterade Sentinelle med orden "Det ir samma fiende i norra
Mali som i terrorns Paris och det ir samma soldater som gor job-
bet pa bada stillena”.

DEN FRANSKA FORSVARS- och sikerhetspolitiken ir fastslagen i
vitboken Livre blanc de la défense frin 2013 vilken utvecklats i ett
forsvarsbeslut, Loi de programmation militaire LPM, for perioden
2014-2019. Den érliga férsvarsbudgeten ir 31,4 miljarder euro
men en utebliven intidkt gér att man har ett underskott pa ca 2,2
miljarder euro redan vid drets borjan. Till det kommer en trolig
overtrassering av insatsbudgeten med minst 650 miljoner euro.
LPM innehéller ett flertal stora materielprojekt som ir nédvindiga
for att férnya en dldrad materielstock. Dessutom ska forsvarets
personalstyrka, enligt beslutet, minskas med 34 000 personer
fram till 2019 d4 den totala miangden ska vara 242 000 anstillda.
Det langsiktiga behovet av 7 000 soldater for bevakning i
Frankrike kopplat till terrorhotet har gjort att president Hollande
beslutat om en reducering av personalminskningen. Trots det har
arméchefen hivdat att han behéver nyanstilla minst 11 000
soldater for att kunna l6sa alla uppgifter kopplat till insatserna
utomlands och bevakningen i hemlandet. Denna situation har
medfort att en dversyn av LPM igdngsatts och president Hollande
meddelade den 29 april att man avser att skjuta till 3,8 miljarder
euro under 2016-2019 samt godkinna att endast 15 500 befatt-
ningar tas bort istillet for den tidigare planerade minskningen pé



34 000 personer. Det évergripande skilet dr att kunna genomféra
den operativa verksamheten med bibehéllen férmaga. Forsvaret
har dock beriknat att atta miljarder euro krivs for att fa balans
mellan uppgifter och resurser. Forsvarsminister Le Drian lanserade
tidigare en idé om bildandet av stiftelser som skulle kdpa avance-
rade materielsystem frin forsvarsmakten for att sedan leasa ut
dessa till férsvaret. En finansiering av stiftelserna fran bland annat
forvarsindustrin skulle dirmed frigdra stora belopp i budgeten.
Forslaget har for nirvarande lagts t sidan.

FRANKRIKE HAR ALLTID varit en motor i det europeiska samar-
betet och framhéller ofta EU:s betydelse for sikerheten i vir del av
virlden. Man kan dock skénja en viss besvikelse hos fransminnen
dver EU:s oférmaga att fatta viktiga beslut om samordnade militi-
ra insatser inom den radie pd 600 mil fran Bryssel som unionen
enats om. Paris ir tydlig pa vikten av att anvinda EU:s stridsgrup-
per, men dven hir har tvivlet pa en realisering slagit rot. De senaste
decennierna har priglats av att man mer och mer limnat den
gaullistiska visionen om ett suverint och oberoende Frankrike.
Det tydligaste tecknet var den forre presidenten Sarkozys beslut
2009 om 4aterintride i det militira samarbetet inom Nato.
Frankrike r sedan dess en lojal, potent och uppskattad medlem
av alliansen men har behillit nationell handlingsfrihet med sina
kiarnvapen. Trots att man vurmar f6r multilateralt samarbete i
internationell kris- och konflikthantering har Frankrike slagit
vakt om sin férmdga till egna operationer i de omrdden man anser
viktiga. Det dr dirfér vanligt att man startar en insats pa egen
hand och direfter soker samarbetspartner inom EU, Nato eller i
annan koalitionsstrukeur.

DEN INHEMSKA FORSVARSINDUSTRIN ir viktig for den franska
forsvars- och sikerhetspolitiken. Dess strategiska betydelse om-
nimns tydligt i vitboken och det ir fa linder i Visteuropa som i

Frankrike vill behalla sin expeditionéra formaga, men har svart att fa fram pengarna. P4 bilden, det franska hangarfartyget Charles de Gaulle.

s stor utstrickning héller sin frsvarsindustri under armarna.
Den absoluta merparten av materielen i det franska forsvaret ir
tillverkat av den egna industrin och exporten ir viktig for finan-
sieringen av det egna forsvaret. Att kunna ha en hogteknologisk
niva pa sin forsvarsindustri 4r sa betydelsefullt for landet att man
till och med ger upphandlingsgarantier for de viktigaste materiel-
systemen. Ett exempel 4r att det franska forsvaret garanterat
Dassault inkdpet av minst elva Rafaleplan per ar for att sikerstilla
jobben och hilla tillverkningslinan iging. Att Egypten, Qatar och
eventuellt Indien képer totalt minst 84 stridsflygplan kom dirfor
som befrielse fér det franska forsvaret som dirigenom slipper
stodkopa flygplan med en redan héirt anstringd ekonomi. Samma
forhillande giller FREMM-fregatter dir den franska marinen
bestillt elva fartyg men i sjilva verket bara behover tta.

Man kan inte beskriva fransk forsvarsmaterielexport utan att
nimna Mistralaffiren med Ryssland. Leveransen av de bada amfi-
biefartygen frystes av president Hollande med anledning av Ryss-
lands agerande i Ukrainakrisen. I skrivande stund pagar férhand-
lingar mellan de bida linderna om hur affiren ska avslutas. Det
lutar mer 4t en dterbetalning av de minst 1,1 miljarder euro som
Ryssland betalat in en slutlig leverans av fartygen.

Frankrike stir som synes infor stora utmaningar. Trots det
kommer landet dven fortsittningsvis att vara en de viktigaste
militira aktorerna i Europa. Man idr permanent medlem av FN:s
sikerhetsrdd och det franska férsvaret utgor ett viktigt instrument
for att landet ska behilla rollen som global aktsr. Frankrike dr be-
redd att betala ett hégt pris for att vidmakthalla denna férmaga.

MAGNUS WESTERLUND
Férsvarsattaché i Paris
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PROVFLYGARE TESTAR
FORMAGEGRANSER

Som provflygare har Henrik Wanseth i uppdrag att kontrollera nya funktioner och testa
stridsflygets yttersta forméagegranser. Runt 80 timmar om éaret tillbringar han i luften men den
mesta arbetstiden agnas &t planering och uppféljning.

Text: Linda Sundgren Foto: Pia Ericson
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ARBETSDAGEN PA FMV:S provplats i Linképing inleds som
vanligt med morgonbriefing 07.40.

Vidret gds igenom grundligt med siktvirden, temperaturer och
vindar innan man 6vergdr till dagens aktiviteter. Det planerade
motmedelstestet i samband med mjukvaruuppdateringen av Jas
39 maste stillas in pa grund av ett fel i brinslesystemet som upp-
sttt dagen innan. Brinsletanken ska nu tdémmas och felsskas
innan testet kan genomféras.

— Instillda provflygningar tillhér var vardag, siger Niklas
Lindstrom, stillféretridande chef T&E luft och stillféretridande
platschef. Men det dr ju bittre att det blir stopp hir dn hos For-
svarsmakten.

Provflygaren Henrik Winseth dr den som skulle ha genomfort
dagens testflygning. Nu far han istillet 40 minuter i luften for att
uppritthilla egen flygtid och samtidigt testa en ny, avancerad
HMD-hjilm (helmet mounted display). Medan den hjilmtyp
som svenska stridspiloter vanligen anvinder frimst fungerar som
skalskydd, levererar HMD-hjilmen en mingd uppgifter om
kringliggande enheter och mil pa en transparant bildskirm i
sjilva visiret.

- GENOM ATT KOPPLA HJALMEN till flygplanets dator med en
tjock sladd far den i princip samma information som flygplanet.
Hjilmen kan peka ut andra flygplan eller markmal och man kan
rikta in vapen eller radar genom att vrida pa huvudet och titta pa
malet, siger han.

Veckan innan Officerstidningens besok i Linképing har hjilmen
bérjat anvindas ute pa flygférbanden, trots att det finns delfunk-
tioner kvar att testa.

— Det ir inte helt
ovanligt att man
driftsitter materiel
innan alla funktioner
ir testade, siger Hen-
rik Winseth. I det hir
fallet vet vi att hjil-
men i sig fungerar, men vi har dnnu inte hunnit testa hur den
fungerar tillsammans med samtliga andra funktioner i planet.

Dagens flygning ska ske dver Ostersjon i ett omride mellan fast-
landet och Gotland. Efter att ha bytt om till G-byxor och isoler-
still "annars blir det kallt om man hamnar i vattnet” stimmer

"Hjalmen kan peka ut andra
flygplan eller markmal”
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FORBANDSBESOK

Henrik Wénseth infor flygning éver Ostersjon.

Henrik Winseth av checklistan innan han gar ut pa plattan.
Férmiddagen ir solig, men kall och blasig. Enligt morgonens
viderinformation ska det bldsa 40 meter per sekund pa de hégsta
flyghdjderna. Vid planet, en Jas 39C, vintar flygtekniker Stefan
Urbick. Efter att ha forhort sig med honom om att allt fungerar
som det ska gdr Winseth ett varv runt planet.

— Infor en flygning gér man alltid en okulidrbesiktning for att
sikerstilla att luftintagen inte ir igensatta och att allt ser ut som
det ska, sdger han innan han klittrar upp for stegen och trycker in
harddiskarna som ir laddade med firddata for den aktuella rutten.

Hjilmen ansluts. Winseth sitter sig tillritta och drar ner
huven. Ndgra minuter senare signalerar han till teknikern och
rullar sedan ivig mot start- och landningsbanan.

EFTER FLERA AR SOM STRIDSPILOT pa F21 bérjade Henrik
Winseth sin provflygartjinst 2013. Precis som Gvriga nio test-
flygare, varav hilften inom helikopter, dr han bara utlinad till
FMYV med anstillning kvar i Forsvarsmakten. Den vanligaste
tjinstgoringstiden som testpilot dr tre plus tre r, men enligt
Winseth ir det fa provflygare som direfter gar tillbaka till sin
pilottjinst pa forband.

— Eftersom man behover en hel del erfarenhet innan man kan
bli provflygare ir de flesta lite dldre nir de bérjar hir. Nir man
sedan slutar ir man dnnu ildre och bérjar kanske bli pa grinsen
for ate fortsitea flyga pd insatsforband och det dr ganska vanligt
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"Vi tranade tolv till fjorton timmar

om dagen, sju dagar i veckan och jag

flog 17 olika flygplansmodeller”

att man gir hirifran till exempelvis Flygskolan eller Hog-
kvarteret.

Férutom en lingre tid som stridspilot méste provflygarna dven
genomgd en testflygarutbildning. Henrik Winseth gjorde sin ut-
bildning under ett halvar i Kalifornien.

— Vi trinade tolv till fjorton timmar om dagen, sju dagar i veckan
och jag flog 17 olika flygplansmodeller under den tiden. Att vara
testpilot skiljer sig ganska mycket fran att flyga pa ett forband.

I Forsvarsmakten flyger man fér att fa ett hdgt stridsvirde. Hir
handlar det om att gora forindringar och att testa planens yttersta
grinser for att sikerstilla att de verkligen klarar det de ska, siger
Henrik.

OCKSA ATT HA VARIT PA INSATS, cller atminstone deltagit i
internationella 6vningar, 4r i princip ett maste for att bli prov-
flygare, enligt Winseth.

— Att ha den erfarenheten ir nistan nédvindigt for att veta
vilka funktioner och formégor som man anvinder under insats.
I den insats dir jag deltog fick vi bekriftat att vi hade trinat pa
ritt saker hemma och det var ju bra, siger han.

Efter dagens provflygning plockar han ut hdrddiskarna ur
planet och ger till provledaren. Datan anvinds i den analys som
alltid gdrs efter ett provpass tillsammans med pilot och prov-
ingenjorer. P4 harddisken finns samtliga displayer inspelade frin
hela flygningen liksom en rorlig kamerabild som visar samma
sekvenser som piloten sett.

— Det dr en mycket viktig del i analysen. Under en flygning
kanske man missar nigot som visas pa instrumenten nir man
tittar ut, men genom att titta pd inspelningen fir man hela bilden
av en sekvens, siger Winseth.

UNGEFAR 80 TIMMAR OM ARET tillbringar Henrik Winseth i
luften. Ovrig tid gir 4t till planering och uppf6ljningar. Stérre
tester kan ta manader eller &r av forberedelser dir piloter och pro-
vingenjorer arbetar tillsammans. Winseth, som egentligen hade
tanke bli likare och hann lisa medicin ett par &r innan han utbil-
dade sig till stridspilot, 4r mycket néjd med sitt yrkesval.

— Det ir inte alltid sd spinnande som man kanske kan tro, men
jag tycker om att det fortfarande utmanar mig. Det ir komplexa
system vi arbetar med som ibland kriver vildigt mycket precision
och man miste anstringa sig infor varje uppdrag.



TATARE SAMARBETE
MELLAN FMV OCH SAAB

Att upptéacka fel och brister efter leverans fran industrin innebar ofta tidskréavande
atgérder och férseningar. Infér bygget av nasta generation Jas 39 har FMV och Saab
inlett ett nara samarbete for att 6ka chansen att i ett tidigt skede upptacka eventuella
defekter. Om det kommer att réacka for att undvika férseningar aterstar att se.

Text: Linda Sundgren Foto: Pia Ericson
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"D4a ar det de som tar pa sig

FORSVARETS MATERIELVERKS PROVFLYGNINGSENHET i Lin-
koping ér sista anhalt innan nykonstruktioner och uppdateringar
levereras till Forsvarsmakten. Nir utrustningen kommer hit har
den redan genomggdtt en rad tester hos tillverkaren, indd uppticker
ingenjérer och piloter pd T&E Luft s gott som alltid brister.

— Ibland ir det storre fel som vi maste skicka tillbaka till tillver-
karen, ibland mindre avvikelser. Men hittills har det pa overgri-
pande nivé aldrig
hint att vi inte
hittat nigot som
behéver atgirdas,

risken och ansvaret for att en siser Niklas Lind-
. . . . strom, stillfore-
viss funktion inte ar testad”  tidande platschef
och stillforetri-
dande chef T&E
Luft.

Orsaken till att flygplanen ofta dr behiftade med fel och brister
nir de kommer till FMV varierar, enligt Lindstrém. Det hinder
att FMV, i egenskap av bestillare pa uppdrag av Forsvarsmakten,
limnat otydlig eller felakrig kravspecifikation. Andra ginger har
leverantdren begitt misstag. En betydande faktor ir ocks3 att
tillverkaren saknar méjlighet och mandat att sjilv utfora alla de
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tester och kontroller som behéver goras innan en uppdatering
eller nykonstruktion 4r redo att driftsittas i FM.

- INDUSTRIN TESTAR DET DE HAR firt i upp-
gift ace tillverka, siger Niklas Lindstrom.
Funktionen att systemen i sin helhet, fullt ut-
rustade och bestyckade, fungerar i en sidan
forbandslik miljo som méjligt dr det vi som
har i uppgift att prova.

T&E Luft:s uppdrag ir inte i forsta hand att
kontrollera att tillverkaren har gjort det de ska
utan att préva de funktioner som industrin inte har mojlighet eller
ritt att testa sjilva. Provenheten i Linkdping tar fram ett underlag
for vilka tester man anser vara nédvindiga att genomfora. Men
det ir FMV centralt som beslutar om vilka prov som ska goras.

— Idag dr det mycket fokus pa vad saker och ting kostar och det
blir nistan alltid diskussioner kring vilka tester som ska géras.
Nir vi fite forklara varfor vi vill gora de tester vi foreslar forstar de
oftast och siger ja, men inte alltid. D4 4r det de som tar pa sig
risken och ansvaret for att en viss funktion inte ir testad, sdger
Niklas Lindstrém.

Helst av allt vill man uppticka eventuella fel sa tidigt som méj-
ligt i utvecklingsprocessen. Brister som pétriffas i ett sent skede

Niklas Lindstrém



kan leda till tidskriavande atgirder och forseningar, framfor allt i
de fall materielen maste skickas tillbaka till industrin. I det ldget
har man hamnat i samband med den senaste
stora uppdateringen av Jas 39 som blivit elva
manader forsenad.

— Den samlade utvecklingsverksamheten for
den senaste uppdateringen MS20 ir omfattande
och under 2014 beslutades att ytterligare ut-
veckling och provverksamhet var nédvindig
fore leverans. FMV har i dialog med FM be-
slutat att inférandet av MS20 ska ske under
2016, siger Niklas Lindstrom.

DEN NU PAGAENDE UPPDATERINGEN av Jas 39 C/D ir den 20:e
och sista i ordningen, i alla fall for svensk del. Direfter ska planen
ersittas av nista generation Jas 39 E, med beriiknad forsta leve-
rans &r 2023. Hur man ska hantera de utlindska kunder som idag
flyger Jas dr dnnu oklart och det gér inte att utesluta att vissa upp-
graderingar av det gamla systemet kommer att bli nddvindiga
dven fortsittningsvis.

— Om de systemen ska fortsitta att utvecklas eller bara vid-
makthallas 4r inte beslutat 4nnu, men vi kan inte utesluta att det
blir ngon form av utveckling, siger Niklas Lindstrom.

Fér att minska risken for sent upptickta fel, brister och forse-
ningar med nista generation Jas 39 planerar FMV och industrin
for ett betydligt ndrmare samarbete an man tidigare haft, berittar
Niklas Lindstrém. Trots att leveransen av de forsta planen inte
forvintas ske férrin om tidigast atta r, har redan tv3 provingen-
jorer placerats hos Saab. Efterhand kommer fler ingenjérer, piloter
och tekniker att engageras i arbetet. Per Johansson ir specialiserad
inom stddsystem till Jas 39.

- OM VI FAR IN NAGRA AV VARA TESTER under vigen ir det
mycket virt, siger han. Vi ir ocksid med pd méten och i planeringen
och kan ha synpunkter pa kravspecifikationer. En del gamla krav
kan strykas eftersom funktionen inte anvinds lingre medan
annat behéver liggas till.

Han tycker att ambitionen att forsdka uppticka fel i ett tidigare
skede dr bra.

— Utseendemissigt dr det ingen strre skillnad mellan nya och
gamla Jas, men formagemissigt ir det en helt annan maskin,
siger Per Johansson. Nya Jas ir bland det mest komplexa som
tagits fram och allt méste fungera, frin teknikerns minska mejsel
som ska passa till formagan att lasa pa mal Gver Ostersjon. Vi i
provingenjérsskréet har en stor utmaning framfér oss.
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

Rals Bilaga 3 har fatt nytt namn

Rals bilaga 3 har bytt namn till
Lokala omstallningsmedel
och nya riktlinjer géller fran
den 30 mars 2015.

Sedan 2002 har medel avsatts for
att finansiera ett partsgemensamt
omstillningsarbete inom Forsvars-
makten, den s kallade Rals bilaga
3. Det dr det avtalet som nu byter
namn till Avtal om Lokala om-
stillningsmedel och innebir att
arbetsgivaren dven fortsittningsvis
ska avsitta 0,3 procent av [6nesum-
man for aktive omstillningsarbete.
— Riktlinjerna f6r de lokala om-
stillningsmedlen har parterna
gemensamt arbetat fram. Huvud-
syftet dr att 6ka den enskildes
anstillningsbarhet inom och/eller
utanfor Férsvarsmakten. Men
dessa omstillningsmedel ska ocksa
bidra till en lingsiktig kompetens-
forsorjning samt ka myndighetens

actraktionskraft, siger Mikael
Kenttild, ombudsman. De lokala
omstillningsmedlen riktar sig till
kontinuerligt tjinstgorande militdr
personal, civil personal med tills-
vidareplacering inom Forsvars-
makten samt heltidstjinstgdrande
soldater/kontinuerligt anstillda
soldater och sjomin (GSS/K).

Forhallningsregler

En medarbetare som:

* har varit tjinstgérande mer in ett
ar har ritt att ansoka om de
lokala omstillningsmedlen.

* ansoker om att genomfora lingre
utbildningar bér erbjudas att
genomfora ett helt livs- och
karridrplaneringsprogram, det
vill siga ett fullstindigt program
vilket genomférs under cirka tre
till fyra ménader.

* ansoker om lokala omstillnings-
medel dir kompetensutveck-

lingsinsatsen tydligt gynnar indi-
viden och inte Forsvarsmakten,
bor genomféra ett livs- och
karridrplaneringssamtal, det vill
siga ett samtal med certifierad
livs- och karridrplanering.
aterkommande ansoker om lokala
omstillningsmedel bér genom-
fora ett helt livs- och karriir-
planeringsprogram.

ir placerad vid annan organisa-
tionsenhet in sin tillsvidareplace-
ring ska limna ansékan till nir-
maste chef dir det tidsbegrinsade
arbetet utfores. Organisationsen-
heten dir medarbetaren har sin
tillsvidareplacering ska delta i be-
redningen av ansékan. Beslutet

tas partsgemensamt vid organisa-
tionsenheten dir medarbetaren
ar placerad tidsbegrinsat.

Ansokan
Medarbetaren limnar ansékan

som innehaller motivering med
syfte och mal till nirmaste chef
som limnar vidare med sitt yttrande
till Lokal HR vid organisationsen-
het minst tre manader fére aktuell
utbildning startar.

Gruppanso6kan
Organisationsenheter kan genom-
fora kompetensutvecklande riktade
gruppinsatser. En riktad gruppin-
sats ir att betrakta som en kollektiv
ansokan. For att en riktad grupp-
insats ska kunna genomfdras krivs
att den ir godkind av parterna vid
organisationsenheten.

Arbetstid

Inriktningen ir att utbildningen
genomfors pé arbetstid inom ordi-
narie arbetstid, om inte annan
individuell 6verenskommelse gors.

Mot Officersforbundet i Almedalen

Officersforbundet deltar i arets
Almedalsvecka. Deltagandet
sker inom ramen for samar-
betet Forsvarspolitisk arena.

Pé tisdagen den 30 juni, klockan 13,
pa Sankt Hansgatan 11, genomfér
Officersforbundet ett seminarium
med titeln En inblick i vardagen
hos de som forsvarar Sverige — mét
en soldat. Deltagarna far hora en
av forbundets soldatmedlemmar
beritta om sin vardag, samt dven
héra vilka frigor som soldaten vill
stilla till de nirvarande politikerna.

— Minga pratar om soldaterna
och militir personal i allminhet,
men alldeles for f4 moter dem. Varje
chans att skapa méten ir bra, siger
Lars Fresker.
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[ ] i
FORSVARSPOLITISK ARENA

Officersforbundet deltar i For-
svarspolitisk arena vilket pa tre &r
blivit en plats dir férsvars- och
sikerhetspolitik debatteras och
diskuteras.

— Det ir glidjande att det finns en
fokuspunke dir de intresserade kan
samlas. Samtidigt dr utmaningen
att bredda diskussionen och ni ut
till de som inte redan anser att fri-
gorna ir viktiga, siger Lars Fresker.

Varje morgon fir tvé riksdags-
partier och respektive partis ung-
domsférbund presentera sina, ibland

Foto: Louise Florin

Tisdag 30 juni, klockan 13.00-13.45, &r Officersférbundets seminarium.

skiljande uppfattningar rérande
forsvars- och sikerhetspolitik.

Fika med Fresker

Vidare vilkomnas medlemmar i
Officersforbundet pé plats i Visby
att mota Lars Fresker, samt for-
bundsdirektor Peter Lofvendahl

over en kaffe och diskutera forbun-

dets stillningstaganden eller kolla
sina medlemsuppgifter. Officers-
forbundet finns pé plats direke
efter seminariet pd tisdagen 30 juni
frin 13:45-15:00, samt pa onsda-
gen 14:15-15:00.

Foér mer programpunkter fran
Férsvarspolitisk arena, s€e Www.
forsvarspolitiskarena.se



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pé facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 21/5 2015

Yrkesofficer 8991 (-24)
Reservofficer 59 -1
Soldat/gruppbefal 4282  (+98)
Hedersmedlem 1 (+-0)
Ovrig 115 (+6)

Gravida ska erhalla tillagg vid omplacering

rm

En gravid eller ammande
medarbetare har ratt att om-
placeras till en annan tjanst
om den egentliga tjdnsten kan
medfdra problem for gravidi-
teten eller amning. Medarbe-
tare som omplaceras utifran
dessa skal har aven ratt till
bibehallna arbetsférmaner.

— En medlem har hért av sig vad
som giller vid forindring i tjinsten
vid graviditet. Eftersom forbundet
och Férsvarsmakten har en gillande
praxis vill vi nu pAminna om vad
som giller, siger Jerker Ambjérn,
ombudsman pi Officersférbundet.
Ritten att omplaceras med bibe-

hallna anstillningsférmaner styrs
av forildraledighetslagen (SFS
1995:584) och ritten har dven
provats av arbetsdomstolen (AD

dom nr. 2008/14).

Skydda gravida

Syftet med lagen ir act skydda gra-
vida kvinnor mot olimpliga arbets-
miljoer och gora det méjlige for
kvinnor att fortsitta arbeta under
graviditeten.

Beslutet enligt AD innebir att
med stéd av 18§ och 19§ i
Forildraledighetslagen har en
kvinnlig arbetstagare som vintar
barn, nyligen f6tt barn eller ammar
i vissa fall rice till ate bli omplace-
rad till ett annat arbete med bibe-
hallna anstillningsférmaner.

Med bibehéllna anstillningsfor-
maner menas, forutom aktuell
I-16n, dven att den omplacerade
bibehéller genomsnittliga lone-
tilligg som den anstillde tidigare
haft, till exempel OB-ersittning.
Vidare bibehiller den anstillde de
arbetstidsférkortningar som hon
tidigare haft, som exempelvis
35-timmarsvecka.

R(")S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

hetsklass
S$S3492!

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pa uppdrag av férsvaret. Skapet &r en sékerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

IXE|  $*ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

Envis!

252
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Eller malmedveten..

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & [T-tjanster inom
forsvarsomréadet. Véara uppdrag handlar om allt fran
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler malmedvetna kollegor!

Ar du en av dem?
— Hor av dig!

Milso

Man in the loop solutions

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se
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Mycket att vinna pa samboavtal

Som nykar kan det kdnnas
svart att prata om sambo-
avtal, men om ni tanker flytta
ihop kan det vara ett smart
drag av flera anledningar.

Du vet vem du flyttar ihop med,
men inte vem du separerar ifrin,
brukar familjejurister siga. Men
om man inte ir gifta utan bara
sambor ir det atminstone enkelt,
eller hur? Da gir man bara 4t var-

sitt hall. Icke. Enligt sambolagen

Vad iir det forsta man ska tinka pa?
— Forst maste ni reda ut om ni ar
sambo enligt lagens mening eller
inte.

Bestiimmer man inte det sjilv?

— Socialt fir man bestimma sjilv,
men juridiskt 4r samboskap noga
specificerat. Man ska ha ett par-
liknande férhillande. Tva kompi-
sar som flyttar ihop ir alltsa inte
sambor.

FAKTA: Vad ar avtal 24°?

Officersforbundet har slutit ett avtal med juristbyran Avtal 24. Som medlem i
Officersforbundet kan du skriva samboavtal, skuldebrev testamente och andra
avtal helt kostnadsfritt online alternativt till halften av ordinarie pris med av-
tal24s jurister. Fér mer information, besok: www.avtal24.se/officersforbundet.

Har du nagra fragor eller funderingar kring din situation kan du ringa till
juristbyran avtal24, pa 0771 24 00 24, man—tor 8-20, fre 9-17 eller maila till
officersforbundet@avtal24.

Vad ir en bodelning?

— Forenklat kan man siga att det 4r
precis vad det later som — att det
gemensamma i det "bo” som ni har
tillsammans delas i tvi lika stora
delar. Det som ska delas kallas
samboegendom. Som samboegen-

dom riknas egendom i form av
bostad och bohag (mébler och
husgerdd) som ni har képt fér att
anvinda gemensamt. Det kan allt-
s vara allt frin stekpannor och
kastruller till sjilva bostaden i sig.
Siddant som ni har haft sedan

Vad ir ett samboavtal?

— En juridiskt bindande éverens-
kommelse om att vissa dgodelar
inte ska ingd i en bodelning ifall ni
separerar och flyttar isir.

ska bostad, mébler och husgerad
som parterna har képt som ett par
delas lika.

Noshin Kardel, jurist pa avtal24,
reder ut begreppen.

' ONE PARTNER FOR ALL MISSIONS




innan relationen paborjades kan

dock aldrig bli samboegendom.

Vad hinder om det var ena parten
som kdpte hela huset?

— Om det gjordes innan ni triffa-
des riknas det inte in i samboegen-
domen. Men om képet gjordes nir
ni redan blivit ett par, med avsik-
ten att bada skulle bo i huset till-
sammans, da riknas det som
samboegendom och ska delas lika.

Trots att den ena stod for hela
kostnaden?

—Ja. Det finns dock en jimknings-
regel som man kan &beropa om for-
hallandet varat en kort tid. Det dr

dock ingen regel man kan forlita sig
pa dé& den som sagt enbart ir till-
lamplig en viss tid in i relationen
och normalt sett heller inte helt tar
bort effekten av bodelningsreglerna.

Hur undviker vi det héir som sambor?
— Genom att skriva ett samboavtal.

Vad iir det som regleras i ett sddant?
— I ett samboavtal bestimmer ni i
forvig vad som inte ska delas i en
bodelning utan behéllas av var och
en av er.

Vad hiinder om tvi sambor kiper ett
hus ihop men betalar olika mycket i
kontantinsats?

— Samma regler giller dven di. Om
paret inte har ett samboavtal ska
bostadens virde delas i tva lika
stora delar. Det spelar ingen roll
om ena parten har betalat en storre
del av kontantinsatsen.

Riicker det med ett samboavtal i en
sddan situation?

— Nej, hir behdvs dven ett skulde-
brev for att sikra att fordelningen
ska bli rittvis vid en separation.
Skuldebrevet behévs for att jimna
ut den ekonomiska ojimlikheten
mellan parterna.

Vad borde vi mer kinna till som
sambor?

avtal /.

DEN VIODERNA JURISTBYRAN

— Att sambor inte drver varandra.
Det brukar manga missa. Man kan
ha levt ihop i ménga 4r och ha ge-
mensamma barn men irver inda
inget. Om det inte finns barn till
den avlidne drver den avlidnes for-
ildrar eller syskon.

Hur fixar man det?

Det kan ni ordna genom att skriva
ett testamente dir var och en av er
redogor for vem som ska fa vad nir
ni avlider. Vi kan hjilpa till med
det ocksd.

Rheinmetall Defence dr en komplett leverantor

och levererar system och kompetens inom omrdadena:

® Transportfordon
® Bdrgningsfordon

m Reparations- och underhallsfordon
m Stridsutrustning och ammunition
m Stridsvagnar och stridsfordon

= |edning och samband

= Simulering och traningsutrustning
® | ogistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL
DEFENCE
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Officersforbundet kraver

Officersforbundet har precis
utvarderat Ralsen for 2014.
Slutsatsen ar att mycket maste

bli battre i arets genomférande.

P4 den avtalskonferens som genom-
fordes 12 till 13 maj diskuterade
officersforeningarna under ledning
av Officersférbundets villkorsgrupp
erfarenheterna av forra arets Rals.
Grunden for analysen ir den
undersékning som Forsvarsmakten
genomfort och som dven Officers-
forbundet stod bakom.

— Det gir att utlisa en del mat-
nyttigt ur enkdten, men vi har valt
act fokusera pé frisvaren dir vi kan
fa en bittre bild av vad som ligger
bakom siffrorna, siger Niklas
Simson.

Han har, tillsammans med For-
bundsstyrelsens villkorsgrupp ana-
lyserat de 5000 inkomna frisvaren.
De viktigaste slutsatserna ir att
maénga chefer inte f6ljt den modell
som Officersforbundet och For-
svarsmakten kommit 6verens om.
Vidare finns det pd manga férband
vildigt lite ekonomiskt utrymme
for enskilda chefer att anvinda sig
av, vilket i sin tur gor att flera med-
arbetare kint sig maktlosa.

— Som medlem och medarbetare
har du ritt att séka stod hos din
forening for att fa reda p4 hur
I6nerevisionen ska gé till pa ditt
forband och du har ritt att kriva
att din chef kinner till vad som
giller, siger Niklas Simson.

En positiv sak som ménga péape-
kat ir att Ralsen utbetalats relativt
fort.

Officersforbundet menar att en vil
fungerande loneprocess ir central
for att Forsvarsmakten ska kunna
vara en attraktiv arbetsgivare.

— Tidigare har vi haft traditio-
nell férhandling dir facket hallic
samman lonearbetet. D3 har vi som
forbund och officersféreningar kun-
nat se till att det fanns en tydlig
strukeur fér hur processen skulle se
ut pa olika férband. I en mer de-
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centraliserad loneprocess liggs en
del av ansvaret ut pa de enskilda
medlemmarna, men det kriver ut-
bildade chefer och medvetna med-
lemmar, siger
Niklas Simson.

En sak som
framkommer vid
analysen dr att an-
stillda fatt beske-
det att de maste
acceptera givet 16-
nebud pa plats och
stille eller riskera
act bli utan [6nepé-

Du ska ges till-
rackligt tid for
att kunna soka
kontakt med
din forening

ingen tid, men nagonstans kring
fem arbetsdagar torde vara en rim-
lig tidsgrins i de flesta fall, siger
Niklas Simson.

I frisvarsalternati-
ven forekommer att
prestationsvirderingar
sinkts i efterhand for
att nagon lings
vigen uppfattat att
det inte finns pengar
till att belona den
prestationsnivd som
medarbetaren haft.

— Sadant ir allvar-

slag éver huvud
taget. Det beskedet
ir helt felakrigt.

— Om du kinner dig tveksam pa
budet frin din chef under det l6ne-
sittande samtalet bér du ta kontakt
med din lokalférening. Du ska ges
tillricklig tid for att kunna soka
kontakt med din férening och fora
en diskussion dir. I avtalet finns

ligt fel och hinder

det bér du verkligen
kontakta din férening, siger Niklas
Simson.

Nuvarande Rals-avtal ska tillim-
pas dven i 4r, ndsta r ska avtalet
omforhandlas och hur det kommer
att se ut 4r en friga for kommande
forhandlingar.

— Med tanke pa hur viktigt det

attre Rals

varit for
Forsvars-
makten att
infora lone-
sittande
samtal 4r
det skrim-
mande hur
daligt man
forberett sig
och sina
chefer for
genom-
forandet.
For oss som
facklig part
beror fortsittningen i vildigt hog
grad pd hur villig man ir act verkli-
gen forhandla med oss som tvé lika
parter och ge utbildning till sina
chefer. Vart uppdrag ir ate se till
att medlemmarna erhiller en rim-
lig och sparbar loneutveckling.
Arbetsgivarens nuvarande agerande
leder inte dit, siger Niklas Simson.

Niklas Simson

Paverka din lon i medarbetarsamtalet

Efter sommaren inleds
arets Rals. Det ar i medar-
betarsamtalet du har storst
chans att paverka din Ion.

— Begreppen ir kanske inte helt
intuitiva, men det ir i medarbe-
tarsamtalet som du som anstilld
kan diskutera dina prestationer
med din chef och dirmed péverka
ditt I6neutfall. Det lonesittande
samtalet kan ses som ett kvitto
da du bér fi den 16n som du och
din chef férhoppningsvis kom
Gverens om pa medarbetar-
samtalet, siger Niklas Simson.
Ar du som medlem tveksam
till utfallet i det I6nesittande
samtalet och vill kontrollera om
det verkar rimligt, bér du kon-
takta officersfreningen pa ditt
forband. Inget forhindrar sjilv-

klart dig som medarbetare att
komma med ett motbud i det
l6nesittande samtalet. Om orga-
nisationen varit klok finns det
marginal for att justera inledande
bud. Efter motbud och konsul-
tation med din forening méste
du antingen acceptera arbets-
givarens bud, eller gi till tradi-
tionell férhandling.

— I en traditionell férhandling
kommer officersféreningen att ta
upp befintliga fall och gé igenom
de kriterier som faststillts lokalt.
Har processen f6ljts kan med-
lemmen fi samma bud som i det
I6nesittande samtalet, men
chansen finns ocksi till en hogre
siffra, siger Niklas Simson.

Normalt sett kan en medlem
inte fa sinkt [6n vid traditionell
forhandling, om det inte skulle

visa sig att stora fel begatts i pro-
cessen.

— Om négon chef begétt sa
allvarliga fel infér det 16ne-
sittande samtalet att en medar-
betare far ett ligre l6nebud vid
traditionell férhandling torde
det dven paverka den chefens
prestationsvirdering, siger
Niklas Simson.

Vidare vill Officersférbundet
betona att det inte finns nagra
l6neboxar i Forsvarsmakten,
samt att begreppet “vil hivdat
16neldge” inte finns stéd for i
avtalet. Om ndgon medlem inte
ges loneutveckling ska en hand-
lingsplan tas fram for vilka at-
girder den anstillde och arbets-
givaren ska vidta for att den
anstillde ska kunna erhilla en
l8neutveckling.

Foto: Ulf L66ke



Arna OF genomforde egen Rals-enkit

Arna officersférening, pa LSS
i Uppsala, har gjort en egen
unders6kning av férra arets
Rals. Lag kunskap och makt-
I6shet var tva av resultaten,
men ett antal mycket néjda
medlemmar fanns ocksa.

— Nir vi sett Férsvarsmaktens sam-
manstillning och férstatt att den
inte gick att bryta ned pa férband
beslutade vi oss for att gora en egen
enkit. Dessutom tyckte vi att
fragorna i den stora enkiten var lite
konstiga, de forutsatte act allt var
guld och grona skogar. Vi ville géra
en utvirdering som var mer
hands-on, siger Tim Bjérklund,
vice ordférande pa Arna officers-
forening (OF).

Enkiten innehéll 18 fragor plus
frisvar. Svaren delades in i tvi kate-
gorier: medlemmar med personal-
ansvar och medlemmar utan perso-
nalansvar. Av 516 medlemmar
svarade 22,5 procent av medlem-
marna pé enkiten pd en vecka,
vilket ligger nira svarsfrekvensen
pa den centrala enkiten som 25
procent av samtliga av férsvarets
medarbetare besvarat.

I Arnas undersékning framkom-
mer bland annat att bland chefer
uppfattade 54 procent att de inte
kunde paverka sin 16n under med-
arbetarsamtalet. Fér medarbetare
som inte var chefer var siffran innu
hégre, nimligen 78 procent. Unge-
fir 65 procent trodde inte heller att
de hade méjlighet att paverka sin
16n under det l6nesittande sam-
talet. Svaren uppfattar Arna OF
som alarmerande

Falska Ionetak

— Frisvaren kompletterar diagram-
men. Jag har forvanats over att
kunskapen om hur man paverkar
sin [on i det nuvarande tillviga-
gingssittet ir si dalig. Antingen
overskattar man den, eller ocksi
tror man att man inte alls kan
paverka den, siger Peter Oscarson,
ordférande i Arna OF.

Varfor accepterade du din nya 16n?

Chef med personalansvar

71%

Jag var n6jd med min nya I6n

M Min chef sade att jag kunde fa lagre
utfall om jag inte tackade ja

M Hade jag nagot val?

30%

6%

Jag var n6jd med min nya I6n

Medlem utan personalansvar

5%

M Min chef sade att jag kunde fa
lagre utfall om jag inte tackade ja

Jag tackade ja for att behalla en

god relation till min chef

M Jag trodde inte att jag skulle fa

hoégre I16n vid en férhandling

40 procent av medlemmarna
utan chefsansvar och 32 procent av
cheferna uppfattade att de begrin-
sats av ett “1dnetak”, trots att ndgra
sddana inte ska finnas enligt Rals-
avtalet. 42 procent av medlemmarna
ansig att den nya l6nen inte dver-
ensstimde med forvintningarna
efter medarbetarsamtalet, for
chefer var siffran endast 14 procent.

I undersékningen har dven
frigats varfor medarbetarna accep-
terade sin nya l6n. Var fjirde med-
arbetare uppfattade att de inte hade
nagot val och tre av tio var nojda
med sin 16n.

Frisvaren visar stor spinnvidd i
medarbetarnas syn pé lonesittande
samtal.

"RALS 2014 var den bista jag
varit med om pd mina 14 dr i For-
svarsmakten. For forsta gangen fick
Jjag sjilv mdjlighet att piverka min

Nej, jag accepterade inte min nya I6n

M Hade jag nagot val?

M Jag trodde inte att jag skulle fa
hoégre 16n vid en férhandling

nya lon genom frimst ett bra och for-
berett prestationssamtal. Jag hoppas
verkligen att denna metod fortsiitter
och kanske till och med utvecklas si
att varje chef fir sin egna "penga-
pase” att fordela. 2014 vet jag att
man pa vissa stillen fick klumpa ihop
vissa chefer da négra chefer hade for
[a personal for att gira det hela prak-
tiskt genomforbart” (Medarbetare
utan chefsansvar.)

"Detta system skapar osimja inom
arbetslagen. Sjilv har jag varit
neutral i fragan men vissa ir vildigt
upprorda”. (Medarbetare utan
chefsansvar.)

Arna OF uppfattar att undersok-
ningen gett dem en hel del att
analysera infor arets Rals.

— Utifrdn undersékningen 4r det
svért att dra ndgon annan slutsats
in att vi frin foreningen har ett
jobb att gora till drets genomforande

och det giller dven arbetsgivaren,
siger Peter Oscarson.

FOTNOT 1: Undersdkningen gjordes i
verktyget Google Formular av Tim
Bjorklund och Jacob Romlin. De lamnar
géarna tips om nagon annan vill géra en
egen uppféljning efter arets Rals.

FOTNOT 2: | &rets Rals kallas samtalet
dar chef och medarbetare diskuterar
prestation och 16n fér medarbetar-
samtal, i forra arets Rals kallades
samma samtal for prestationssamtal.

| texten ovan anvands det nuvarande
begreppet medarbetarsamtal i syfte att,
om mdjligt, minska férvirringen till f6ljd
av begreppsbytet.

FOTNOT 3: Arna OF omfattar aven

Férsvarsmaktens underrattelse- och
underrattelsecentrum.
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Officersforbundet kommenterar forsvarspropositio

Fortsatt underfinansiering och f
Ambitionen i férsvarspropo- F-___

sitionen ar fér lag och dess-
utom ar den underfinansierad.
Det ar Officersforbundets
uppfattning om den inrikt-
ningsproposition for forsvaret ‘I
som presenterades idag.

Foto: Melker Dahlstrand

Eva Langlet

— Utifrdn detta beslut kommer
Forsvarsmaktens underfinansiering

Personalforandringar

o -

pa kansliet att fortsitta. Det 4r vildigt svart =
att forsta hur politikerna kan be- Riksdagen ska behandla propositionen den 15 juni.

Eva Langlet, kommunikatr pa sluta om ett férsvar men sedan inte
Officersforbundets kansli, slutade | vilja betala for det, inte minst med  nd upp till ligstanivan? siger Lars  plockat in vissa nya férband och
sin tjinst den sista april for att ridande omvirldslige. Vad dr det  Fresker, ordférande i Officersfor- formégor, strukit andra och i stort
istillet borja jobba pa Saco- mer som krivs for att férsvaret ska  bundet. ignorerat Forsvarsmaktens bedom-
forbundet Jusek. ges tillrickliga resurser for att ens I propositionen har regeringen ning kring hur man kan héja

Connecting with

| vara uppdrag och projektdtaganden
&t kund hjdlper vi till att omvandla
visionerna till konkreta forslag.

Vi dr ett oberoende teknikkonsult-
bolag med projekt som sp&nner fran
overgripande och teoretiska analyser

” till detaljerade k ifikati .
BASALT utvecklar och levererar sikra 1 detalerade kravspecinikationer

system och tjanster till myndigheter Vélkommen till AFI
och foretag inom samhallskritisk
verksamhet.

afconsult.com/defence

&Y BASALT




nen:

or 'lég ambitionsniva

OFFICERSTIDNINGEN

Foérsvarsmaktens formiga genom  acceptabla ambitionsnivan for vart
en ordnad process i fem steg. forsvar. Den nivd regeringen nu
— Vi ifrigasitter dven hur rege-  valt ir dirmed for lag.
ringen har kunnat fringa OB:s
virdering av vilken operativ for- Svart att jamfora siffror
méga vi bor ha och hur den stegvis ~ Det dr svirt att gora en tydlig eko-
kan héjas i fem steg. Istillet har nomisk analys av propositionen
man plockat ut olika delar ur de men det framstar trots det, utifrin
fem stegen och dven gjort egna Forsvarsmaktens inlimnade eko-
tilligg, siger Lars Fresker nomiska underlag, som uppenbart Skriver Ofﬁcerstidningen
att underfinansieringen fortsicter. an 2 -
For lag niva Samridigtir det nu beslutade om ratt saker? Har du tips,
Officersférbundet anser att For- tillskottet ett positivt trendbrott, aSikter eller upps1ag’ ?
svarsberedningens bedémningar dven om det ir otillrickligt, menar = ]
och ambition, som presenterades Officersférbundet. Kontakta redaktlonen "
forra dret, trots allt 4r mer rite dn ANSVARIG UTGIVARE/CHEFREDAKTOR
fel. Framfor allt ir det den minsta Daniel Skoglund, Tel 08-440 83 49

daniel.skoglund@officersforbundet.se

AQUACHARM AB Uppkiftig!

A Rainwear and Rubber Boots Fashion Company

Eller engagerad...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomrédet. Vara uppdrag handlar om allt fran

B Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och
Vi avser nytillverka gummiridstéveln med spinne pé sidan materiel fér markarenan.

enligt bilden tillverkad av Helsingborgs Gummifabriks AB

TRETORN 1946-1978, d4 denna fabrikant gick i kon- Vi har plats for fler engagerade kollegor!

kurs.

Fér design och konstruktion av stoveln 6nskar vi képa nigra Ar du en av dem? -

vil bevarade par helst i storlek 3941 och 42-44. - Hér av dig! Mllso

Svar med prisénskemal till: sjostrandbengt@gmail.com Man in the loop solutions

eller AQUACHARM AB, Norrstigen 29, 181 31 Lidingg.
Tel: 070-620 17 17 Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se
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Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



