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The 120 mm Insensitive Munition High Explosive
Tracer (IM HE-T) will complement a tank’s
current main gun ammunition with an
IM-compliant, full bore HE multipurpose
warhead. It is capable of defeating bunkers,
fortifications and light armored vehicles, in
addition to enemy personnel and ground forces.
A true multi-purpose ammo, the IM HE-T round
offers increased power, flexibility and accuracy
for current and future environments.

SECURING THE FUTURE



LEDAREN

Bra utredning om framtidens
officersutbildning

| dagarna har brigadgeneral Roland Ekenberg presenterat sin utredning
om framtidens officersutbildning. Officersférbundet har pa ett bra satt varit
informerade och delaktiga i utredningen. Yrkesofficerarnas utbildning ar
givetvis en viktig och avgérande fraga for Officersforbundet.

Det handlar i grunden om att trygga och siker-
stilla officersyrkets fortsatta utveckling som
professionen. Sedan tvabefilssystemet inférdes
2008 har fokus legat pa att utveckla utbild-
ningen av specialistofficerarna — officerarnas
utbildning har inte uppmirksammats i samma
utstrickning. Nu ir det helhetssynen pa just
officersutbildningssystemet som avhandlas
vilket dr bdde bra och efterfrigat.

En viktig utgdngspunkt for utredningen har
varit promemorian frin 2014 dir dévarande
OB och FHS rektor beskrev sin syn pi grun-
derna for framtidens officersutbildning. Dir
liggs bland annat fast att det ska vara en aka-
demisk utbildning pa professionens villkor. En
viktig del som utredningen kommit fram cill 4r
att den generella kunskapen om vad “en akade-
misk professionsutbildning vilande pa veten-
skaplig grund” innebir ir bristfillig hos manga
i Forsvarsmakten. Utredningen har dirfor
vinnlagt sig om att férklara innebérden av det
och vilka krav det stiller och vilka méjligheter
det ger.

Fordjupade kunskaper

Det ir viktigt att faststilla att profession och
akademi inte ska uppfattas som separata element
i utbildningen. Officersyrket ska forstds som en
profession, vilken ska stédjas av officersutbild-
ningen. Det ir alltsd inte relevant att tala om
professionens krav kontra akademiska krav, da

>
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det handlar om en helhet. Syftet ar att militir
kompetens ska stirkas i kombination av teore-
tisk och praktisk kunskap. Att forstd akade-
misk kunskap som teoretisk och professions-
kunskap som praktisk blir darfor missvisande
och tenderar att leda till en diskussion eller av-
vigning om vad som ir viktigast. Akademi och
profession ska gemensamt leda till bade fordju-
pade kunskaper och stérre sjilvstindighet i
kirnverksamheten. Dirfor ir det varken rele-
vant eller méjligt att sirskilja akademi och pro-
fession nir man talar om officersutbildningen.

For- och nackdelar

Utredningens avgorande rekommendation ir
en ny tidigarelagd hdgre officersutbildning som
genomfors redan nir man liser mot majors-
eller érlogskaptensnivan (OF 3) och inte som
idag forst mot dverstelgjtnants- och kommen-
dérkaptensnivdn (OF 4). Det ir ett forslag som

Officersforbundet star bakom och tycker ir bra.

Det ir rimlig med hinsyn till den 6nskade
effekten av flerbefilssystemet. Det 6kar kvalitén
pa officerskdren och &kar officerens anvindar-
barheten tidigare pd hdgre nivier i staber och
som lirare. Utredningen ger forslag pa tva olika
handlingsalternativ som Forsvarsmakten nu
har att ta stillning till; dels en tvadelad hégre
utbildning, dels en sammanhallen utbildning
om tva ar. Det finns fér- och nackdelar med
bada alternativen, men Officersforbundet for-
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ordar alternativet med den sammanhallna tva-
driga utbildningen som leder till nivan OF 3.
Det ger en bredare och djupare kompetens som
innebir att man som OF 3 fullt ut kan verka
pa operativ och militirstrategisk nivé i staber
och pé forband.

Utredarens forslag innehaller ocksa en kor-
tare ren chefsutbildning mot nivan OF 4 vilket
Officersforbundet tycker dr bra. Kompetensut-
vecklingen mellan officersprogrammet och den
nya hogre officersutbildningen férslas bli strids-
kraftschefernas ansvar. For att hilla ihop all
utbildning foreslar utredningen ocksa en tydli-
gare styrning av en chef. Sammantaget minga
bra och genomtinkta forslag.

STOCKHOLM, 13 APRIL 2016
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Officersforbundets Adress
fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
Bengt Lundberg Telefon
08-44083 30
Fax
08-440 83 40
E-post

kansliet@officersforbundet.se

NUMMER 372016 3

Foto: Cecilia Larsson



INNEHALL

»"'Det hander till och
med att vi hittar riktiga
butiker som saljer
militar utrustning utan
att veta om att det ar
olagligt”

Forste sergeant Tomas Ullfjord
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Okad flygverksamhet far konsekvenser.

NYHETER

"Jag skulle vilja
fa ett utlatande
fran statsmakten
eller OB”

Anmalningar om storande flygtrafik okar

Antalet klagomal till flottiljen i
Link6ping om storande flygtra-
fik har okat kraftigt. Framfér
allt ar det gardsagare vars djur
blivit skramda som hor av sig,
men ockséa kringboende som
upplever att man flugit for lagt.

For tvé ar sedan kom det in ett
drygt hundratal anmilningar om
storande flygverksamhet till flyg-
flottiljen i Linképing. Forra dret
blev det mellan 140 och 150
anmilningar. Fler flygtimmar och
inférandet av helikopter 16 tros
ligga bakom utvecklingen.

— Vi hade en svacka i helikopter-
verksamheten under nigra ir, men
nu flyger vi mer igen och det kan
nog fa folk att reagera, siger Niklas
Ekstrand, flygchef vid flottiljstaben
i Linképing. Helikopter 16 4r
dessutom storre och tyngre och
kan sikert bullra mer.

Att det ibland uppstér konflikter
mellan boenden och flyget i regio-

>

nen dr kanske inte sa konstigt. Det
finns gott om djurgdrdar runt om i
Ostergptland samtidigt som det
bedrivs omfattande flygverksamhet
inom exempelvis Flygskolan, Saab
och Férsvarets materielverk.
Mainga klagomal giller dock heli-
kopter.

Skadestéand

— Ert typiskt drende handlar om att
vi flugit 6ver en gard och skrimt
histar eller andra djur eller att man
upplevt att vi flugit sé ligt ace det
skallrat i huset, siger Christer Skoog
pd Malmen som handligger
anmilningarna. Antalet irenden
varierar over aret, men flest brukar
det vara pé varen nir folk bérjar
vistas utomhus mer igen.

Ibland innehéller anmilan ocksa
skadestdndsansprak.

— Det kan handla om stingsel
som behdver lagas efter djur som
har rymt eller att det uppstéct ska-
dor péd djuren nir de blivit skrim-

da, siger Christer Skoog. Det har
hint att folk har tvingats avliva
histar efter att de skadat sig.

Alla storre pils- och fjiderfifar-
mar pé platser dir Forsvarsmakten
bedriver flygverksamhet ska vara
anmilda centralt och markerade
som réda omrdden i de flygkartor
som piloterna anvinder. Mindre
gardar forsoker helikopterflottiljen
sjilv ligga till i underlaget vartefter
de fir kinnedom om dem. Men
dven om ambitionen ir att undvika
dessa omraden ir det inte alltid
majlige, siger Christer Skoog.

Lokala rédomraden
— Ibland flyger vi i lokala rédomra-
den. Det hinder ocksa att vi flyger
lagt 6ver terring och si plotsligt
Sppnar sig landskapet och dir
dyker det upp en gérd. Nir vi kom-
mer s3 hastigt kan de hinda att
djuren blir skrimda.

Flygchef Niklas Ekstrand tycker
dock inte att anmilningar och gar-

STATSFLYGET KAN FLYTTAS TILL ARLANDA

Forsvarsmakten vill flytta statsflyget
fran Bromma till Arlanda. Det framgar
av Forsvarsmaktens senaste budget-
underlag till regeringen. Orsaken ar

att befintliga hangarer och personal-
utrymmen p& Bromma inte ar anpas-
sade for den verksamhet som bedrivs
dér och det finns brister i arbetsmil-

jon. Man har aven begransningar i

Oppettider och banklasser. En analys
som FM l&tit genomfora visar att en
anpassning av befintliga lokaler pa

dar inskrinker flygverksamheten i
nagon storre utstrickning.

— Den paverkan som blir dr i sa
fall i planeringsfasen. Vi har blivit
mer uppmirksamma pa vilken ef-
fekt vi har p& omgivningen och
forsoker ta sa stor hansyn vi kan,
siger han.

Med tanke pa férsvarets 6kande
aktivitet generellt i landet, tycker
Christer Skoog att det hade varit
bra om de som har yttersta ansvaret
for militir verksamhet ocksé verkade
for att 6ka allménhetens forstaelse
for den.

— Jag skulle vilja f4 ett utlitande
frin statsmakten eller OB dir de
forklarar att vi maste dterta militdr
verksamhet och dirfor kommer att
synas mer, savil i luften som pd sj6
och mark. Men &verlag tycker jag
att vi har en bra dialog med de
kringboende.

LINDA SUNDGREN

Bromma skulle innebéra en hyres-
kostnad pa 20 miljoner arligen medan
arspriset efter en flytt till Arlanda
skulle hamna pa elva miljoner. (LS)
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NYHETER

Telefonsamtal kan fylla officersklasserna

En granskning visar att det
sker ett stort bortfall bland
kandidater lampade for
officersprogrammet.
Utredarna menar dock att man
med ganska enkla atgarder
skulle kunna 6ka intaget.

Férsvarsmakten behdver 150 nyut-
examinerade officerare varje ar for
att fylla organisationen, men det
mélet nds inte idag. Sedan virn-
plikten avskaffades soker allt firre
till utbildningen och férra dret pa-
bérjade endast ett drygt hundratal
personer officersprogrammet (OP).
Om den vikande trenden haller i
sig kan det pd sikt fa allvarliga kon-
sekvenser for Forsvarsmakten. Det
siger Johan Osterberg vid For-
svarshdgskolan (FHS) i Karlstad,
som ir en av forskarna bakom
granskningen.

Officerspotential

— Har vi inte tillrickligt med office-
rare spelar det ingen roll hur minga
tusen soldater vi kan fa in framdover.
Vi kommer 4nda inte ha tillrickligt
med personal for att utbilda dem.

Enligt granskningen har intres-
set f6r OP bland dem som provade
till GMU (grundliggande militir
utbildning, idag GU ny) mellan
2011 och 2013 sjunkit frin 59 till
53 procent. Samtidigt hade endast
19 procent av de som prévade 2014
OP-potential (klarar samtliga fem
antagningskrav). Men dven om siff-
rorna visar en negativ ligesbild,
tror Johan Osterberg att man med
ganska enkla medel ater skulle
kunna fylla officersklasserna.

— Vi har cirka 1500 individer
varje r som uppger att de ir intres-
serade av att lisa till yrkesofficer
och som har OP-potential. Det
borde ricka for att fa ett tillrickligt
antal kadetter.

>

ANNU INGET BESLUT OM NYTT GRANATKASTARSYSTEM

Enligt tidigare planer skulle beslut om
ett nytt stridsfordonsburet granat-
kastarsystem ha fattats i februari.
Alla beslutsalternativ bygger pa att

6 OFFICERSTIDNINGEN

"Forra aret var det

38 individer som
hade genomgatt
alla tester som
inte dok upp”

Det Forsvarsmakten och For-
svarshogskolan méste gora, anser
han, 4r att mer aktivt verka for att
de som ir intresserade och klarar
antagningskraven ocksd dyker upp
vid terminsstart.

Handfast rekrytering

— Forra aret var det 38 individer
som hade genomgatt alla tester
som inte dék upp. Ect sadant spill
har varken Forsvarsmakten och
Forsvarshogskolan rad med.

For att trygga dtervixten inom
officerskaren vill Johan Osterberg
se mer konkreta och handfasta
rekryteringsinsatser. Ett forslag
som diskuteras ir att ge kadetter pa
Karlberg i uppdrag att ringa dem
som genomgatt antagningstester
med fullgoda resultat och bjuda in
dem till skolan fér att visa hur man
bor, sover och iter pé skolan.

— Fran vira insatser for att oka
andelen kvinnor i forsvaret vet vi
att den hir typen av direkta atgir-

man nyttjar de redan anskaffade
stridsfordonschassin som inkdptes
for granatkastarsystemet Amos.
Kommande beslut handlar om hur

FAKTA

Andel som prdvade till GMU 2011 till 2013 och som nadde gréansvéardet

for att antas till officersprogrammet.

Generell intelligens
Psykisk funktionsformaga
Befalslamplighet

Fysisk arbetsformaga
Muskelstyrka

der verkar ge vildigt god effeke.
Det ir dessutom kostnadseffektivt
i jimforelse med de omfattande
kampanjer som Férsvarsmakten
driver pd teve och i sociala medier.

Varannan befidlsdmne

FHS granskning visar ocksa att
relativt manga av de som prévas for
GMU inte nar upp till officerspro-
grammets antagningskrav. Medan
nistan alla klarar grinsvirdet for
muskelstyrka och fysisk arbetsfor-
mdga, ir det bara runt hilften som
bedéms ha tillricklig generell intel-

52 procent (21 829)
56 procent (18840)
47 procent (14892)
97 procent (17 198)
93 procent (18595)

ligens och psykisk funktionsfér-
mdga. Ungefir lika minga beddms
ha befilslimplighet. Men att 6ka
klasserna genom sinkta antag-
ningskrav tror, Johan Osterberg, ir
fel vig att gd.

— Internationell forskning visar
att det sillan ér en bra losning.
Sinker man kraven riskerar man
att fé folk i ledande befattningar
som inte dr limpade for det. Det
kan stilla till stora problem, inte
minst i internationella insats-
omraden.

LINDA SUNDGREN

Foto: Anna Norén-FM

FM VILL FORLANGA KRI

Férsvarsmakten har hemstallt till Rekryte-
ringsmyndigheten att den pliktpersonal vars
krigsplacering |6per ut under tiden 2016—
2020 férlangs till att galla fram till 31 decem-

sjélva granatkastarsystemet ska
utformas. Nuvarande inriktning ar att
fatta beslut innan sommaren. (DS)



NYHETER

Problemen hopar sig i marin teknisk tjanst

Ett 40-tal brister har upp-
dagats inom marinens tekniska
tjianst. For att komma till ratta
med problemen behover
bland annat personalresurser
ses 6ver och kompetensen
Oka. Det slas fast i en rapport
fran prod marin.

Teknisk tjdnst inom militér sjofart
har dragits med problem under flera
ar, vilket sdvil sjosikerhetsinspek-
tionen som Forsvarsmaktens redare
upprepade ginger anmiilt till OB.
Bristande kompetens, otydlig an-
svarsfordelning pa Hogkvarteret
och dterkommande nedskirningar
och omorganiseringar uppges ska-
pat dagens situation. Enligt Karl-
Henrik Anner vid prod marin, som
lett utredningen, ir det storsta
hotet pd ling sikt problemen med
personalférsorjningen. Pa kort sikt
ir bristerna i konfigurationsled-
ningen och kvalitetsbristerna i ma-
terielunderhéllet de mest allvarliga.
De spelar en avgorande roll for
uppritthdllande av sjésikerheten.

Tappar kontroll

— Konfigurationsledningen dr
nyckeln till si mycket, siger han.
Det handlar om reglering och do-
kumente-
ring av ind-
ringar och
vem som har

Foto: Privat

rdct att gora
dem. Funge-
rar inte det
tappar vi
kontroll och
det kan bli
vildigt dyrt
i slutindan.
I rapporten ges flera exempel pd
nir man inte foljt bestimmelserna
om konfigurationsledning, men
dven integrerat logistikstdd, liksom
effekterna av det. I samband med

Karl-Henrik Anner

- "'h.a:._""%. rd
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halvtidsmodifiering och andra for-
indringar av HMS Carlskrona har
man, pa grund av tids- och resurs-
brist, valt att inte ritta fartygets
publikationer. Dirmed har man
dragit pd sig stora problem och do-
kumentationsbrister som ir mycket
resurskrivande att dtgirda i efter-
hand. Visby-systemet ir ett annat
exempel. Dir ledde nerdragningar
i det integrerade logistikstodet till
si omfattande materielvardsfore-
skrifter att det blev ett heltidsarbe-
te for besittningen att underhalla
fartyget enligt foreskrifterna.

Nedarvda problem

— Bristande dtgirder och kompe-
tens i ena dnden kan bli dyrt i for-
lingningen di mycket tid och kraft
i det dagliga arbetet gir 4t till att
kompensera for bristerna och upp-
ritthalla sjosikerheten, siger Karl-
Henrik Anner.

I rapporten presenteras inte min-
dre dn 165 dtgirdsforslag och de
riktar sig till savil Férsvarsmakten
som Forsvarets materielverk. Att
sistndmnda part dr den som fér
mest att ta itu med, 107 atgdrds-
punkeer, beror till stor del pa ned-
irvda problem frin FM i samband
med de senaste drens omorganise-
ringar.

Fokus 771éste flyitas fréan at.t spara pehgar till sj(')'sé'kerhet; mnar rapporten.
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— Att man flyttar ett problem
frin ena sidan borggérden till den
andra I8ser inget, siger Karl-Hen-
rik Anner. Tidigare utredningar
har utmynnat i férslag om stora
Alexanderhugg, men i den hir rap-
porten fdrsoker vi losa problemen
istillet.

Obalans

Kritiska och centrala problem som
r6r bida myndigheterna 4r bristan-
de personalresurser, otillricklig
ekonomi och fragetecken kring
lingsiktig kompetensforsorjning. 1
rapporten dras ocksa slutsatsen att
det rider obalans mellan krav och
organisationens férmaga att upp-
fylla dem. Nu méste man rikta in
sig pd att [6sa rimliga sjésikerhets-
krav istillet for att fokusera pd att
spara pengar, star det.

— Jag tror att det finns resurser
for att 16sa detta, det maste det
gora. Hade sjosikerhetskraven varit
uppfyllda hade vi inte behévt gora
det hir arbetet. Diremot kan vi
inte siga att det kommer ske ett
visst antal olyckor om inget gors,
men har vi kiinda brister ir vi skyl-
diga att atgirda dem, siger Karl-
Henrik Anner.

Det finns ocksa exempel pé
olyckor med koppling till bristerna

FAKTA

Utredningen foreslar féljande

dvergripande atgarder. Samtliga

165 atgardsforslag aterfinns i

rapporten "Utredning teknisk tjanst

enligt RMS”.

« Fortydliga uppgiftsstaliningar och
ansvarsférdelningar.

* Utveckla och implementera
rutiner och verksamhetsregler.

* Se Over personalresurser.

+ Oka kompetensen.

* Se éver ekonomin

+ Oka kontroll och uppféljning.

* Se 6ver vissa stodsystem inom
teknisk tjanst i militar sjofart.

i teknisk tjdnst. En sidan hindelse
som omskrivs i rapporten intriffa-
de i Karlskrona skirgird 1999 med
fyra allvarligt skadade som f5ljd.
En senare olycka med koppling till
brister i teknisk tjdnst intriffade
2006 i Stockholms skirgard.
Stridsbic 848 forliste utanfor Utd
och en soldat som fastnat innanfor
rickverket pa dick drogs med un-
der ytan. Forst efter att han lyckats
kringa av sig flytvisten lyckades
han ta sig upp.

”Inga akuta problem”

Men trots omfattande brister anser
chefen f6r den marina sjosikerhets-
inspektionen, Mikael Wendel, att
det inte finns nagra akuta sjosiker-
hetsproblem.

— Sjésikerheten ir god, dven om
det finns brister och begrinsning-
ar, siger han. Min bedémning 4r
att vi inte har négra sjésikerhetsris-
ker pa kort sikt. Daremot kan det
finnas langsikriga risker om proble-
men inte dtgirdas.

Utredningen genomférdes forsta
halvaret 2015 med deltagande frin
Forsvarsmakten och FMV.

LINDA SUNDGREN

DANSKT STRIDSFLYG KRANKTE SVENSKT LUFTRUM

Den 17 mars passerade tva danska
stridsflygplan av typen F16 svenskt
luftrum utan tillstand. En incidentrote
startade och de danska planen lam-

GSPLACERINGAR

ber 2020, skriver myndigheten pa sin hem-
sida. Normalt kan du vara krigsplacerad i tio
ar efter senaste tjanstgoringstillfallet, men

lagen tillater forlangning i sarskilda fall. (DS).

matiskt tillstand. Bada handelserna
ar, enligt Forsvarsmaktens hemsida,
att betrakta som krénkningar och har
rapporterats till regeringen. (LS)

nade nastan omedelbart omradet.
Tva manader tidigare flog ett tyskt
statsplan av typen Do 228 in pa
svenskt territorium utan giltigt diplo-
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| jamforelse med befolkningen i 6vrigt sover veteraner bra.

Svenska veteraner sover gott

Svenska veteraner sover ge-
nerellt battre &n 6vriga befolk-
ningen. Det visar en rapport
fran Uppsala universitetssjuk-
hus. Resultaten gar stick i
stav med motsvarande stu-
dier i USA och Storbritannien.

Studier i Storbritannien, Australien
och USA visar att veteraner oftare
in andra lider av sémnstérningar.
Insomningsproblem och nattliga
uppvaknanden ir relativt vanligt
hos dem som gjort utlandstjinst
och ju hogre hotbild desto oroligare
sémn. Som fore detta yrkesofficer
med insatserfarenhet valde Karolina
Rodin att i sitt examensarbete pd
likarprogrammet studera sémn-
kvalitén hos svenska veteraner.

>

FLYGVAPNET AVVIKELSERAPPORTERAR |

Sedan férsta mars genomfér Flyg-
vapnet sina driftavvikelseanmal-
ningar (DA) i system Prio. Flygséker-
hetsavdelningen bevakar om

8 OFFICERSTIDNINGEN

Men till skillnad frin undersok-
ningar i andra linder visar hennes
studie att svenskar som gjort ut-
landstjinst sover bittre dn befolk-
ningen i stort.

— Vi blev 6verraskande, vi hade
forvintat oss liknande resultat som
i de anglosaxiska linderna. Jag har
sjilv varit pd insats som plutonchef
i Liberia och har hért manga kolle-
gor som berittat om sémnproblem,
siger hon.

Positiva hélsofaktorer

I studien deltog 1080 svenska vete-
raner som tjinstgjort i Kosovo eller
Afghanistan mellan 2005 och
2009. Kontrollgruppen bestod av
cirka 25000 individer fran fyra
svenska stidder. Runt 30 procent av

6vergangen far nagon paverkan pa
anmalningsfrekvensen, men kommer
inte att kunna dra nagra slutsatser
forran tidigast efter sommaren.

demikon- | r .
trollgruppen

uppgav att de
hade svart att
somna pa
kvillen.
Motsvarande
siffra for ve-
teranerna var
26 procent.
Pa samma

Karolina Rodin

sitt var det

nigra procent fler i kontrollgrup-
pen dn hos veteranerna som upp-
levde stord nattsémn.

Karolina Rodin féreslar méjliga
orsaker till resultaten. Som att
svenska soldater uppvisar fler posi-
tiva, sémnpéverkande hilsofaktorer
in kollegor i exempelvis USA. Hon

PRIO

Publikationen Flygdags, som samlar
inkomna DA, kommer att fortsatta
att ges uti enlighet med nuvarande
rutiner. (DS)

"Ju hogre
hotbild desto
oroligare
somn”

tror ocksd att utbildningsnivi och
att de svenska soldaterna deltog
frivillige i insatserna haft inverkan.

Lagre riskniva

— Aven risknivén i insatsomridena
kan ha spelat roll, siger hon. Engels-
min och amerikaner har generellt
befunnit sig i omriden med hégre
hotbild 4n de svenska soldaterna.

Karolina Rodin menar dock att
hennes studie inte bor tolkas som
att internationell utlandstjinst-
goring leder till bittre somn.

— Det vore intressant att sdmn-
screena soldater innan de dker ivig
och sedan géra en motsvarande
kontroll nir de kommer hem igen.

LINDA SUNDGREN

MARINCHEF BLIR NY IN

Den 18:e april tilltradde tidigare marin-
chefen, Jan Thorngyist, tjansten som chef
for insatsledningen. Under sin karriar har
han &ven varit chef for rojdykardivisionen



Strid staller regler mot omdome

Pa veterandagen 29 maj

NYHETER

Europas forsvarsmak-
ter om social medier

sléapps en ny bok som samlar % Stora Sklll'
personliga berattelser fran 8
tjanstgérande i Afghanistan. £ nader under

Officerstidningen har fatt
mojlighet att lasa ett
forhandsexemplar av Uppdrag
Afghanistan.

— Den komplexa relationen mellan
skrivna regler och regelféljande i
praktiken ir ett centralt tema —
och det 4r hir ett militdre yrkes-
kunnande visar sig, siger Peter
Tillberg, fore detta yrkesofficer och
idag forestindare for Centrum for
Studier av Militir och Samhille
(CSMS) som gjort studien pd upp-
drag av Forsvarsmakten.

— Forst vill jag siga att regler sa
klart dr nédvindiga for vilken
organisation som helst. Inte minst
for en organisation som Férsvars-
makten som forvaltar ansvaret att
utéva dodligt vald. Min tolkning
av de berittelser vi samlat in, dr att
det finns en dvertro pd att det ir
skrivna regler som styr praktiskt
handlande. Det kanske snarare ir
det personliga omdémet, mod och
kinslan fér ansvar som i slutindan
reglerar agerandet i skarpa situatio-
ner, siger Peter Tillberg.

Risk for klyfta

Ofta upplever tjinstgorande att det
finns flera motstridiga regler for
hur en situation ska hanteras.

— Det kan handla om klyftan
mellan linjestaben och den fredstida
utbildningen 4 ena sidan och de ope-
rerande forbanden 4 den andra. Hur
manga beslut ska fattas borta frin det
stridande férbandet och hur ménga
nivier ska processa beslutet? Ju firre
lokala beslut och ju fler beslutsni-
vder som mdste processa, desto dju-
pare riskerar klyftan bli mellan fil-
tet och staben, siger Peter Tillberg.

Aterkommande i berittelserna ir
betydelsen av att som militdr, bide
individuellt och kollektivt, bygga
upp ett kvalificerat omdéme. Den-
na omdomesférmaga méiste sittas i
relation till ansvar, hierarkier och
regler. Ménga tjinstgdrande i
boken redogor for hur de i skarpa
situationer, stindigt méste hantera
alla de regler man fact lira sig och
hur man ofta méste bryta mot dem
for att kunna losa sin uppgift.

— Men lirdomen ir inte att det
bara dr att strunta i reglerna, utan
att bygga ett system som utvecklar
individernas omdéme. Ambitionen
ir att de ska kunna vixa bortom
reglerna nir en komplex situation
kriver det, och dven ha ett klimat i
organisationen som formar hantera
nir ndgon tar ansvaret for vad situ-
ationen kriver, siger Peter Tillberg.

Empiriskt materiel

Uppdrag Afghanistan, med under-
titeln Bilder och berittelser frin en
internationell insats, ir den tredje
boken i en serie frin CSMS. Bock-
erna i serien har utarbetats med
hjilp av dialogseminariemetoden
som utvecklats vid Kungliga

tekniska hgskolan. Det 4r en
forskningsmetod dir gruppsamtal
dokumenteras och deltagarna far
skriva kortare texter om sina erfa-

renheter som grund infor varje
samtal. Tanken ir att de insamlade
samtalen utgdr en empirisk grund
for fortsatt forskning.

— Var tanke ir att lata forskare
frin olika discipliner nyttja doku-
mentationen
for att gora
analyser av
samtalen och
erfarenheter-
na. Det finns
vissa inom
Forsvarsmak-
ten idag som
sdger att nu
kan vi kasta » g
de internatio- Peter Tillberg
nella erfaren-
heterna 6verbord, nu ir det natio-
nellt som giller. Jag tror att det 4r
fel. Visst finns det Afghanistanspe-
cifika erfarenheter, men det finns
ocksi andra erfarenheter som har
relevans dven i en nationell militir
kontext, siger Peter Tillberg.

DANIEL SKOGLUND

internationell
insats

Majoriteten av Europas
forsvarsmakter tycker det ar
positivt att anvanda sociala
medier pa hemmaplan.

Vid internationella insatser ar
tveksamheten storre.

Forskare vid Forsvarshogskolan
(FHS) har undersokt hur forsvars-
makter inom EU stiller sig till att
anvinda sociala medier. Enkiiter
skickades ut till samtliga medlems-
linder och 25 svarade. Endast
Cypern och Grekland avstod frin
att delta medan Luxemburg foll
bort di deras Forsvarsmakt inte
anvinder sociala medier 6ver huvud
taget. Majoriteten av de svarande
uppfattade bruket av sociala medier
pd hemmaplan som ett bra sitt att
marknadsfora verksamheten. Det
beskrevs ocksa som en limplig
kommunikationsvig och nigot
som ger 6kad transparens. I sam-
band med internationella insatser
var man diremot inte lika dverens
i de svarande linderna.

Forskare forvanade

— Vi hade férvintat oss en storre
samsyn mellan linderna, siger
Eva-Karin Olsson som ledde under-
s6kningen. Under internationella
insatser samarbetar man Gver
nationsgrinserna vilket borde
kunna leda till att man utvecklar
ett gemensamt forhéllningssitt i
den hir typen av frigor.

LINDA SUNDGREN

SVENSK HELIKOPTER NARA ALLVARLIG OLYCKA

Under en roteflygning i Norge infér vin-
terns militarévning, Cold respons, fick

en svensk helikopter 14 (NH90) opla-
nerad markkontakt. Nu utreds handel-

SATSCHEF

pa Fjarde sjostridsflottiljen och styrkechef
for Eunavfor:s operation Atalanta. Den
forsta juni blir generalmajor Berndt Grunde-
vik stallféretradande insatschef. (LS)

sen av Statens haverikommission (SHK).

— Detvar ren tur och tillfalligheter som
gjorde att det slutade med ett tillbud
och inte en allvarlig olycka, séager

utredningsledare Stefan Carnemo.
Handelsen intraffade den 27

februari. Haverikommissionens rap-

port ska vara klar i november. (LS)
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Tysk spaning
bara pa dagen

Det later som ett aprilskamt,
men i januari konstaterades
att de spaningsflyg som tyska
Bundeswehr skickat till den
turkiska basen Incirlik i kam-
pen mot IS i Syrien och Irak
hade ett stort problem: De
sex planen kunde inte anvén-
das efter morkrets inbrott.

Atminstone inte till att spana.
Anledningen var att Tornado-pla-
nen fatt ny utrustning (ASSTA 3),
som hade starkt lysande vita och
réda lysdioder. Dessa medférde att
de hjilmburna bildférstirkarna
(NVG, night vision goggles) stordes
av speglingen.

Det blev inte bittre av att en
talesperson frin forsvarsdeparte-
mentet sa att man ju inda fir bitcre
bilder pa dagen och att nattflyg-

ningar inte var planerade.

Nya lampor

Eftersom hela nationen hanade for-
svaret skyndades en ombyggnad av
cockpit pa. I ett ilforfarande har
gron belysning godkints av kon-
trollmyndigheten och nu byggs
den in planen — en operation som
tar runt elva timmar. Tio lampor i
frimre och bakre cockpit samt 34
knapp- och panelbelysningar be-
rérs. Samtidigt far piloterna grona
visir till sina hjalmar, som ocksi
forses med formonterade hillare
till nattkikarna.

Enligt veckotidningen Der Spie-
gel hade piloterna i Afghanistan
liknande problem redan 2007. Da
skyddade de sig med pappskivor
mot det blindande ljuset, men det
tillater inte foreskrifterna.

ANNIKA ELLER

>

Arbetsmiljéverket ska nu préva Férsvarsmaktens systematiska arbetsmiljéarbete.

Arbetsmiljoverket andrar uppfattning

Gront ljus for huvudskyddsombud

Arbetsmiljoverket har svangt

i fragan om Forsvarsmaktens
huvudskyddsombud och
bedémer Stefan Nilsson som
behorig for uppdraget. Nu ska
verket prova om Forsvars-
makten brustit i sitt systema-
tiska arbetsmiljoarbete.

I september férra aret limnade
Férsvarsmaktens huvudskyddsom-
bud, Stefan Nilsson, in en begiran
om dtgirder till arbetsgivaren ang3-
ende hantering av det systematiska
arbetsmiljdarbetet, en sd kallad
66A. Forsvarsmakten svarade med
att ifrigasitea Stefan Nilssons
mandat att agera huvudskyddsom-
bud och Arbetsmiljéverket (AV) var
inledningsvis inne pa att ge FM rit.

EN MILJARD DOLLARTILL TERRORISM

Terrornatverket Islamiska staten, IS,
tros ha en arsinkomst pé cirka en
miljard dollar om aret. Halften av
pengarna kommer fran olja; reste-
rande fran enskilda organisationer
och privatpersoner. Det visar berék-
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ningar vid Centrum for asymmetriska
hot- och terrorismstudier (Cats) vid
Forsvarshogskolan som genomfort
en kartlaggning pa uppdrag av
Finansinspektionen.

— Vi kan se hur en svensk som &r

Men nu har AV alltsd dndrat upp-
fatening. I ete mejl som stélles till
bide Hogkvarteret och huvud-
skyddsombudet uppges att man
bedomer Stefan Nilsson som
behérig.

”Foér komplicerat”
— Exakt vad som fitt oss att indra
uppfattning kan jag inte gé in p4,
det skulle bli for komplicerat att
forklara, siger Lennart Adérn,
jurist pa Arbetsmiljoverket. Men
jag kan siga s& mycket som att det
bygger pé det underlag vi fatt in
och den mejlkonversation vi haft
med bide Forsvarsmakten och
Nilsson.

Nu gir man istillet vidare med
begiran om att titta pd brister i det

pa vag till kriget lamnar spar efter sig,
sager Lars Nicander vid Cats. Resan
till Syrien eller Libyen foregas ofta av
en Okad finansiell aktivitet. Man gor
sig av med agodelar och sager upp
sig fran jobbet, om man har nagot.

systematiska arbetsmiljdarbetet.
Den 19:e april holls ett mote med
AV dir béada parter fick redogdra
for sin instillning i frigan. Stefan
Nilsson ir tacksam for att man nu
fokuserar pa sakfrigorna och
arbetsmiljéarbetet istillet for att

diskutera hans uppdrag.

Vinst for alla

— Men jag har trott pa det hir hela
tiden, siger han. Jag anser att alla
har att vinna pa att vi har ett
huvudskyddsombud i Férsvars-
makten, inte bara arbetstagarorga-
nisationerna utan ocksd Forsvars-
makten som fir en motpart att
samverka med istillet for 50 olika.

LINDA SUNDGREN

Kartlaggningen visar ocksa att av
40 terrordad som intraffat de
senaste 20 aren har tre fjardedelar
kostat under tio tusen dollar styck.

(L)

Foto: Concrete Images - TT



Svenska officerare:

Proffmga men pratlga

| en intervjuundersokning fick
utlandska officerare satta be-
tyg pa svenska kollegor. Det
blev mest ros, men lite ris.
Svenska officerare kritisera-
des bland annat for sin alltfor
demokratiska ledarstil.

Svenska officerare pratar och pratar
och kommer alltfor sent till beslut.
Det var en av asikterna som kom
fram nir 20 officerare frin tio lin-
der fick ge omdémen om sina
svenska kollegor.

Intervjuerna gjordes efter att de
utlindska officerarna hade tjinst-
gjort med svenska befil i interna-
tionella uppdrag, framfor alle i Af-
ghanistan. Undersokningen
gjordes med kvalitativ metod vilket
betyder att man vinde sig till fa
med férdjupade intervjufrigor. Un-
der intervjun stilldes foljdfragor.

Malet var att fa fram betydelse-
fulla aspekter mer dn de tillforlitli-
ga resultat som man kan fé vid
kvantitativa enkitundersokningar
med manga svarande.

Bra pa vad och hur

De svenska officerarna fick overvi-
gande positiva omdémen. De var
viltrinade, lugna, hingivna sin
uppgift, samvetsgranna, flexibla
och sjilvstindiga. Dessutom fick
svenskarna berdm for att beslut om
“vad?” fattades pa hogsta nivd med-
an beslut om "hur?” delegerades si
lingt ner det gick. Detta gav en
kultur med tillit.

Till de negativa omdémena horde
att svenskarna kunde vara lite
nordiskt dterhillsamma och ha
svart att knyta emotionella band.

Utldndska kollegor har fatt ge sin bild av svenska officerare.

Dessutom var sjilvfortroendet inte
alltid pa topp. Svenskarnas syn pi
sitt eget land som det bista, vi r

de goda”, fick ocksa kritik.

Konsensuseliten

Som tidigare nimnts ansigs
svenskarna soka konsensus infor
beslut i allt f6r hog grad.

— Alla ska med pa resan och det
tar for lang tid, siger Gerry Larsson,
professor i psykologi med inriktning
mot ledarskap vid Forsvarshog-
skolan, som gjort undersékningen.

De svenska officerarna anségs
dessutom dra sig for att kritisera
sin egen grupp, vilket ledde till att
nddvindig negativ feedback inte
framfordes.

Gerry Larsson tror att kultur-
skillnaden gentemot andra linder
nir det gillde det demokratiska
ledarskapet beror pé att Sverige 4r
ett av de mest demokratiska lin-
derna i virlden.

INGET NYTT | VARBUDGETEN

Onsdagen 13 april presenterade
regeringen varandringsbudgeten for
2016. Inga férandringar skedde i
budgetposterna som ror militart for-
svar och civil beredskap.

Endast 50 miljoner flyttas fran

utgiftsomrade 6 Forsvar och sam-
héllets krisberedskap.

Det &r satsningen pa forebyggande
atgarder mot jordskred och andra
naturolyckor som flyttas fram ett ar.

(bS)

Att svenska officerare dver lag
fick goda omdémen tror han beror
pa act de flesta befil har erfarenhet
av att leda jimndriga i virnplikes-
systemet.

— Har de bemistrat detta s3 har
de gjort en viktig erfarenhet.

Aven om en demokratisk ledar-
stil ir av godo nir man har gott om
tid pa sig, anser Gerry Larsson att
utbildningen av officerare i For-
svarsmakten kan forbittras. Han
menar att beslutsfattandet kan vis-
sas under 6vning. De som 4r im-
pulsiva kan trinas att tinka efter
lite, och de som girna vill soka
konsensus kan fis att fatta snab-
bare beslut.

Dessutom anser han att de offi-
cerare som ska tjinstgora i en mul-
tinationell miljé borde fi en basal
kinnedom om att kulturen 4r an-
norlunda mot den svenska.

— Om man ir en hogre officer
och ensam svensk fir man ta seden

NYHETER

dit man kommer och bli lite mer
kommandoinriktad, siger han.

Nujin Tasci 4r analytiker vid In-
satsledningens avdelning for erfa-
renhetsanalys vid Forsvarsmaktens
hégkvarter. Hon anser att det finns
fordelar och nackdelar med bade
en demokratisk ledarstil och en
mer kommandoinriktad.

— Olika &sikter ger fler mojliga
18sningar vilket kan ge ett bittre
resultat, eventuellt, siger hon.

Hon framhiver att erfarenheter-
na frin Afghanistan visar att svens-
ka officerare var medvetna om de
kulturskillnader som fanns.

— Till exempel kontingentschefer
som lett officerare fran flera natio-
ner har fatt anpassa sitt sice act leda
ddrefter, och det har de ocksa gjort,
siger hon.

AGNETA OLOFSSON,
Frilansjournalist

SVERIGE OCH NATO | SAMFORSTAND

Regeringen lamnade den 17 mars en
proposition till riksdagen om sa kallat
vardlandsstod till Nato.

Det innebér att Sverige kan upplata
ytor och stod till Natoledda styrkor i
handelse av kris eller militara

operationer i Sverige eller i vart nar-
omrade.

Avtalet bygger pa frivillighet och
innan det kan aktiveras maste ett
nationellt beslut om att bjuda in Nato
fattas. (LS)
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Rétt kost ger snabbare at

Stridsvardet hos soldater
forsamras avsevart efter
langvarigt fysiskt arbete, men
med ratt kost och motion kan
aterhamtning ske betydligt
snabbare. Det visar forsknings-
ron fran Gymnastik- och
idrottshogskolan i Stockholm.

Sedan 2013 pédgir forsvarsinriktad
forskning vid Gymnastik- och
idrottshégskolan (GIH) i Stockholm.
Fokus for studierna ir effekten av
langvarigt och fysiskt krivande
arbete och méjligheter till dterhime
ning. Tobbe Petterson, disputerad
major vid F17, 4r Forsvarsmaktens
representant i forskningsgruppen.

— Att kroppen bryts ner vid
langvarig fysisk anstringning ir
inget nytt. Vad som ddremot ir
intressant dr hur lang tid det tar att
terhimta sig efterdt och vad man
faktiskt kan gora for att paskynda
den processen, siger han.

Faltforsok
Studierna har bedrivits med kadett-
bataljonen pd Karlberg, Amf1 samt
flygbasjigarna. Hittills har man
genomfort labbférsok (ga pa [op-
band med tung utrustning) och
filtforsok. Med langvarigt fysiske
arbete avses aktivitet om minst sex
timmar. Forskarna har bland annat
studerat energitging i forhallande
till fysisk aktivitet och mitt hormon-
nivéer i ett stort antal blodprover.
Ett tydligt resultat hittills 4r att det
ir stor skillnad mellan hur enskilda
individer sjilva upplever sin fysiska
status och det mitresultaten visar.
— Dagen efter en lingre marsch
har de flesta lite triningsvirk men
upplever i dvrigt att de mar ganska
bra. Men mitresultaten visar att det
tar betydligt lingre tid 4n nigra
dygn att dterhdmea sig, siger Tobbe
Petterson och fortsitter.

>

Kroppen tar ldngre tid pa sig att aterhdmta efter Iéngmach &n vad du kédnner.

— Tittar vi pa exempelvis testoste-
ronhalten sjunker den kraftigt under
langvarig anstringning, vilket all-
tid 4r negativt for den fysiska och
psykiska prestationsfdrmagan. De
nirmaste dagarna efter avslutat
uppdrag stiger halterna igen, men
efter tre dygn ir de fortfarande inte
uppe pé normal niva. I host ska vi
gbra nya mitningar dir vi fortsit-
ter att folja hormonnivierna upp
till ett par tre veckors tid for att se
hur ling tid det hir fakeiske tar.

Paverkan pa hormonnivier och
muskulatur har effekter pé solda-
ternas formaga att 16sa sina uppgif-
ter. Bland annat forsimras skjut-
formagan kraftigt och man far
svérare att koncentrera sig. Dess-
utom Okar risken f6r skador.

—Om man tror att en god natts
sémn ricker som dterhimtning

innan man kér igdng igen, riskerar
man att fortsitta bryta ner kroppen
till nnu lidgre nivier. Ibland kan-
ske verksamheten inte tillater att
man fér den dterhimtning som
egentligen behdvs, men dé ska man
i alla fall vara medveten om vilka

effekter det far.

Fortsatt nedbrytning
Aven om den langa tiden for dter-
himtning dr en ny insikt i det
svenska forsvaret, har andra natio-
ner redan uppmirksammat detta.
— Nir USA planerade sitt forsta
intdg i Irak dimensionerade de for
lat siga 100000 soldater, jag minns
inte det exakta antalet. Men de
hade lika manga pd hemmaplan,
dir for utbildning och dterhimt-
ning efter rotation till insatsom-
radet, siger Tobbe Petterson.

UNDERLAG OM SLOPAT ANSLAG INLAMNAT

Foérsvarsmakten lamnade 31 mars in
ett kompletterande budgetunderlag
till regeringen. Dar redovisas plane-
rad utveckling for varje krigsférband i
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perioden 2016 till 2020. Vidare

beskrivs hur anslaget for vidmakthal-
lande och avveckling av materiel och
anlaggningar (anslag 1:4) kan laggas

in under férbandsanslaget och ansla-
get for materielanskaffning (1:3).
Forsvarsmakten énskar en sédan
ordning da det vid vissa lagen skulle

erhamtning

"Att bara satta
sig ner efter en
lang 6vning
ar det varsta
man kan gora”

Det finns ocksd flera dtgérder
man kan vidta for att pdskynda
dterhimtningstakten. Framfor allt
handlar det om anpassning av kost
och motion.

Lagintensiva rorelser

— Att bara sitta sig ner efter en ling
ovning ir det virsta man kan gora.
Man ska hélla igdng med laginten-
siva rorelser, som promenader eller
cykling. Vad giller kosten behover
man mycket energi under sjilva in-
satsen, men i dterhdmtningsfasen
giller det att verkligen planera kos-
ten sd att alla delar av niringsinta-
get blir tillgodosedda. Man behé-
ver sivil energi- som niringsrik
kost med framférallt protein, kol-
hydrater, vitaminer och mineraler.

Forskningsresultaten tyder ocksa
pa att de fysiska antagningskraven
till olika férband och val av tri-
ningsformer kan behéva forindras.
Exempelvis finns det sddant som
indikerar att det vilspridda Cooper-
testet, som miter konditionsniva,
kanske inte dr den bista indikatorn
for fsrmdgan att hantera langvarigt
fysiskt arbete.

— Det har ocksa varit stort fokus
pé balstabilitet med mycket core-
ovningar, men det ir inte sjilvklart
ritt inrikening. Vi kanske skulle
behéva fokusera mer pa bensstyrka,
siger Tobbe Petterson.

LINDA SUNDGREN

underlatta fér myndigheten att
anpassa och genomfdra sin verk-
samhet utan att beh6va anséka om
tillstand hos regeringen. (DS)
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Ny IKFN-handbok i Kraft:
"Fan ta den som dolt ar har!”

En ny IKFN-handbok tradde i
kraft andra april. Borta @r den
juridiska bilaga som enligt
vissa ifragasatte ratten att
bruka vald mot en inkraktare.
Nu ar det rakare rér som géller.

— Fan ta den som dolt ir hir! Han
ska fa pa kiften. S4 enkelt dr det,
siger Kenneth Lindmark, stabsoffi-
cer pi Marintaktiska stabens pla-
neringsavdelning (M5).

IKEN star {6r ingripanden vid
kréiinkning i fred och neutralitet. Det
ir myndighetens instruktion uti-
frin de férordningar frimst IKFN
och tilltridesférordningarna som
bestimmer hur Forsvarsmakten far
agera mot krinkningar i fred. Det
som tilldrar sig mest uppmirksam-
het dr hur ubatar far bekimpas di
det hotet dr svédrast att hantera pa
grund av att det dr dolt. Exempel-
vis dr nirvaron av utlindska stats-
luftfartyg och statsfartyg i dvervat-
tenslige eller trupper mycket
enklare att faststilla.

Bruka vald i fred
Férindringarna ir huvudsakligen
smirre, men den bitvis hart kritise-
rade juridiska bilagan ir slopad.
I den ifrigasattes om det var folk-
rittsligt korrekt att bruka vald i
fred mot en annan stats farkoster.
— Den juridiska bilagan var
olycklig. Fast som jag sa nir debat-
ten blossade upp 2014: Vira far-
tygschefer vet vad som giller. Om
nagon fartygschef hade tvekat pa

178. Exempel pa handlingar da fientlig avsikt kan foreligga:

1. Eld 6ppnas mot svenskt territorium fran plats utanfor svenskt

territorium,

Exempel mom 178 punkt 1 ;

grund av den tidigare juridiska
bilagan skulle han eller hon ha
bytts ut, siger Kenneth Lindmark.

Kenneth Lindmark har ling er-
farenhet av imnet och kritiserade
redan 2007 den davarande forald-
rade IKFN-handboken och bristen
pa relevanta nationella insatsregler.
Han har varit chef for den arbets-
grupp som tagit fram handboken
och har skrivit den nya bilaga som
sitter IKFN i sitt historiska sam-
manhang,

I nuvarande IKFN faststills tyd-
ligt att ubdtar inom svenskt inre
vatten far angripas utan féregiende

varning. Vapen fir anvindas som
medfor risk for att ubit sinks. Pa

svenskt territorialhav ir rittighe-
terna ndgot mindre och kraven pa
varningar innan direkt vapeninsats

hogre.

Fast och konsekvent

I epilogen skrivs att en stor del av
fokus i IKFN ligger pa hotet frin
ubdtar: "Skrivningarna i handbokens
moment 66—70.5 syftar till att
tydligt visa for en frimmande makt
att Forsvarsmakten kommer att
upptrida med ett fast och konsekvent
agerande dven mot frimmande

undervattensverksambet. Detta
innebir ytterst att den krinkande
ubidten/farkosten riskerar att sinkas
med allt vad det kan innebira i form
av skadad eller omkommen personal
med mera. Om ubdten intar jver-
vattenslige kommer skadad personal
att omhiindertas och besittningens
miinskliga rittigheter beakras.”
Handbok IKFN ir faststilld

direke av OB, vilket ir gjort i syfte
att signalera handbokens tyngd for
verksamheten, samt att myndighe-
tens hogsta foretridare star bakom
bokens innehall.

DANIEL SKOGLUND

Oforutsedda utgifter okar logistikkostnader

Kostnader fér dubbla staber,
ny rolluppdelning fér materiel-
planering och hyror for lokaler
som inte kunnat avyttras.
Ofdrutsedda utgifter fordyrar
omdaningen av logistiken.

Sammanlagt 760 miljoner skulle

sparas genom forindringar i logis-
tiken, men dnnu ir det lingt kvar
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innan malet 4r natt. Fér samtidigt
som utgifterna inom vissa omraden
minskat har det uppstitt nya, ofér-
utsedda kostnader pd andra stillen.
I Forsvarsmaktens drsredovisning
for 2015 listas tio omraden som man
misstinker medfort 6kade utgifter,
didribland ny organisation for drifts-
styrning, behov av dubbla datorer
och kostnader for dubbla staber.

— Vi héller pa att g igenom varje
omrade och forsoker ta reda pa hur
det paverkat utgiftsliget, siger
Goran Gronkvist, chefskontroller
pa Hogkvarteret. Vi har valt att
vara mycket sjilvkritiska i det hir
arbetet och 8ppet redovisa hela
bilden med samtliga kostnader for
var uppdragsgivare.

Nir alla tillkommande kostnader

identifierats ska man forsoka hitta
vigar for att minska utgifterna.

— Om man inte kan bli av med
en specifik kostnad maste man ta
pengarna nigon annanstans ifran.
Vi riknar med att hela besparingen
pa 760 miljoner ska vara genom-
ford till utgangen av 2017.

LINDA SUNDGREN

Illustration: Anna-Karin Wetzig - FSV
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ARMECHEFEN

BRANNSTROM AVGAR

Arméchefen Anders Brannstrom lamnar sin post. Anledningen ar
frustration dver de bristande méjligheterna att géra ett bra jobb.

- JAG UPPFATTAR ATT jag inte har forutsiteningar att gora ett
tillrickligt bra jobb for armén och min frustration har gradvis
vixt. Jag talade redan med forra OB om detta under sommaren
forra aret och har fortsatt diskussionen med nye OB. Nu har vi
lyckats fa fram en 18sning som fungerar for alla parter, siger
Anders Brinnstrom.

Anders Brinnstrdm limnar sin befattning forsta juni och efter-
trids av Karl Engelbrektson — idag chef for produktionsstabens
sektion for férbandsproduktion (C forb prod).

DET SOM ARMECHEFEN upplevt som mest frustrerande ir att
inte kunna ta hand om arméns utveckling pa ett bra sitt. Brinn-
strom har idag, trots befattningsnamnet, ingen majlighet att styra
armén. Forbandscheferna ir direkt understillda chefen for
Férsvarsmaktens produktionsstab (C prod).
De insatta forbanden leds av Forsvarsmak-

tens insatschef (C INYS).

farsvarsgrens- — Armén har drabbats hardast av att vi har
” plockat sonder allt i sina bestandsdelar. Flyg-
chefer vapnet och marinen har varit duktigare pd att

behalla kontroll éver sina funktioner. Titta pd
flygvapnet, de har ju exempelvis lyckats ridda
sina stridsledningsbataljoner kvar inom flygvapnet medan arméns
ledningsférband lyder under ledningssystemchefen. Marinens
logistikdelar ligger i hogre grad kvar inom marinen. Marinbasen
lyder exempelvis under marinchefen, inte logistikchefen. Arméns
logistikbataljoner, diremot, lyder under logistikchefen.

Och det ir inte bara de rent férbandsmissiga befilsférhillandena
som upplevs som splittrade, dven de olika funktionerna ir delade.

— Arméns viktigaste verksamhet intill den dag vi ér i strid dr utbild-
ning, men utbildningsverksamheten ligger i en separat avdelning.

Anders Brinnstrom redogor for sina kontakter med andra lin-
ders forsvarsmakter och arméstridskrafter och konstaterar att han
inte kan komma pd ndgot land som splittrat sina stridskrafter som
Sverige gjort.

— Krigforingsférmégan finns inom — och bestdr av — de respek-
tive férsvarsgrenarna. Vi maste ha férsvarsgrenschefer som har
ansvar for att hilla samman respektive forsvarsgrens utveckling och
som ir representerade i Forsvarsmaktsledningen. Med nuvarande
struktur kan vi inte bygga den slagkraftigare forsvarsmakt som
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politikerna bestillt. Vi har inte forutsictningarna for att det ska
bli tillrickligt bra, siger Anders Brinnstrom.

Forsvarsgrenarna har inte varit ssammanhallna organisationer
sedan den forsta juli 1998. Det var da forsvarsgrensledningarna
forsvann ur Hégkvarterets organisation. Omorganisationen var
ett resultat av en offentlig utredning som bar namnet UTFOR,
(Utvirdering av forsvarets ledning och strukeur.)

BRANNSTROM BETONAR ATT hans avging inte har ndgon kopp-
ling till den senaste debatten i samband med Markstridsdagarna.
Di skrev och sade arméchefen att Sverige kan vara i krig inom
ndgra ar, vilket blev en nyhet som rapporterades, inte bara i Sverige,
utan dven internationellt. Nir han nu pratar om uppsténdelsen
liter han fortfarande uppriktigt forvanad.

— Om du bara tar alla de enskilda faktorer som vi ser som helt
uppenbara med konstaterade frimmande undervattenskrinkning-
ar, Sipos rapporter om ryska krigsférberedelser, kriget i Ukraina,
rysk 6vningsverksamhet och utplacering av Iskanderrobotar i
Kaliningrad med mera, ir ju slutsatsen alldeles uppenbar, siger han.

Brannstrom har gjort sig kiind for att siga vad han tycker. Fran
det 54 kallade ”6versteupproret” 2002, via férsvaret av tolken
Tomovic som tjinstgjort med Brinnstrém i Kosovo 2004 men
forklarats vara en sikerhetsrisk av Must, till stillningstagandet
2004 att det behévdes splitterskyddade fordon i Afghanistan, nir
davarande Férsvarsmaktsledningen ansdg att littare fordon var
ritt materieltyp for att 16sa alagda uppgifter.

—Jag var i Afghanistan pd hdsten 2004, nyss hemkommen efter
att ha hanterat kravallerna i Kosovo pé véren. I Afghanistan gick
det inte att undgd att se vapen 6verallt och vilka strukturer som
fanns pa plats. Det gick redan di att forstd att ju effektivare ISAF-
styrkan skulle bli, desto mer skulle vi sla in en kil mellan make-
havarna och makten, att de da skulle férsoka géra nagot 4t det.
Det var bara logiskt, sidger han.

Brinnstrom berittar om hur chefen for underrittelsesektionen
pa armétaktiska kommandot (da ATK, idag ATS) retade upp
stora delar av hégkvarteret med sina skrivelser om behovet av
skyddade fordon.

— Det var forst nir tv4 officerare stupade i Afghanistan som de-
batten avgjordes. Det tydliggdr varfor det ir si viktigt ate vi i var
organisation lyssnar pa vara experter, siger Anders Brinnstrom.
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Arméchefen Anders Brdnnstrém séger sig trivas med armén, men inte med Férsvarsmaktens ledningsstruktur.

Binnstrdm anser att han priglats mycket av tiden som pluton-
chef pi Cypern pa 80-talet, men framforallt tiden som bataljon-
chef i Kosovo ar 2000 samt som brigadchef i Kosovo 2004. I mars
2004 brdt kravaller ut i Kosovo och hela provinsen blev till ett
slagfilt nir frustrerade kosovoalbaner gick till angrepp bide mot
den internationella Kforstyrkan och den serbiska minoriteten.
Brinnstroms brigad, dir den svenska kontingenten KS09 ingick,
var den enda som i efterhand fick godkint av utomstiende beds-
mare sdsom International Crisis Group.

— Jag har stact dir ute sjilv. Uppgiften som vi som inte ir i filt
har, ir for det forsta att se till att soldaten kan l6sa sin uppgift och
for det andra att han eller hon ska kunna éverleva, siger Brinn-
strom.

Tjinstgdrande i Armétaktiska kommandot (ATK) vid tiden
2004 till 07 vittnar om att Brannstrém da var vildigt tydlig med
vad som var prioriterat att leverera till de insatta forbanden och de
stabsmedlemmar som hamnat pd hans lista 6ver prioriterade dren-
den, (av vissa stabsmedlemmar skimtsamt kallad for generalens
Pita-lista, efter pain in the ass), fick regelbundna kontrollfragor
kring hur 4rendena fortlépte.

BRANNSTROM RESER JUST nu runt till arméférbanden for ate
forklara sig infér personalen, samt for att ta farvil. Nir han gjorde
sitt forsta stopp pd Ing2 i Eksjo var filmsalen knokfull och perso-
nalen stod lings viggarna for att hora vad han hade att siga. Han
forklarade varfor han avgick och avslutade med att uppmana per-
sonalen att vara raka med sina uppfattningar, speciellt kritiska.

— Jag tror att det i hela Férsvarsmakten, mig sjilv inkluderat,
finns en forbittringspotential i att lyssna pd uppfattningar som

avviker fran det beslutade och allmint accepterade. Vi har ofta en
instinktiv och ryggmargsmissig reflex att ta avstind om nigon
sdger nagot som inte ingér i budskapen. Det ir ju inga motstinds-
miin eller idioter som framfér det hir. Risken att det ir ménniskor
som vill Forsvarsmakten ndgot ont ir ju ytterst lig, siger han och
fortsitter:

— Det kanske 4r s3 att individerna inte sett hela bilden, men da
blir ju kritiken en méjlighet att férklara helheten. Sedan, visst,
vissa dndrar sig aldrig, men de flesta lyssnar pa goda argument.
Och sedan ir det ju som sagt vildigt méjligt act kritikerna pétalar
brister vi inte tinket pa.

Brinnstrém siger flera gdnger under intervjun att han kdnner
att han fattat ritt beslut, dven om han lika ofta aterkommer till att
han kommer att sakna att fa jobba direkt med armén.

— Det har varit ett svart beslut att slippa armébiten. Fick mict
hjirta bestimma skulle jag helst vilja stanna kvar pi min post
minst intill pension. Fast jag tror inte det dr bra att knyta handen
i fickan och inte ta frustrationen pa allvar. Det hir beslutet dr
bittre for organisationen. Det kinns bra att Karl Engelbrektsson
kliver in efter mig som en ny frisk kraft, jag tror att det blir bist
for armén, siger Anders Brinnstrém.

Om framtiden siger han:

— Visst, évningsledare for Viking 18 4r vl inte drémjobbet
efter min nuvarande post. Men jag ser pd detta som alla andra
arbetsuppgifter jag fact. Man kan vilja mellan att gora ett bra
jobb, eller ett daligt, och jag vill gora ett bra jobb 4ven hir.

Enligt nuvarande plan gir Brinnstrém i pension 2018, efter att
Viking 18 genomforts.

DANIEL SKOGLUND
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| Boken Uppdrag Afghanistan, som utkommer i maj, redovisar ett antal

tidigare tjanstgdrande i Afghanistan

delar av sina upplevelser och reflektioner

dver sin yrkespraktik. (se sidan 9) Officerstidningen har fatt mojlighet att

aterge en text av Par Thornell, major vid P4/MSS,

skytteplutonchef pa FS21 och radgivare pa FS28.
/

TLOSHETENS

RAS

(o]

robotgruppchef pa KS02,

FRANVARO

UNDER DAGEN HAR vir lokala tolk upptratt mirkligt.
Han ir ointresserad och mycket orolig. Det har ocksa
visat sig att han har med sig en mobiltelefon som han har
anvint flitige. Oformogen att kontrollera vad tolken sdger
cller vilka han ringt till tog jag beslutet att beslagta hans
celefon. Tolken uttryckte oro dver att inte f4 ha sin mobil
men det var ett enkelt beslut frin min sida. Han var
sannolikt dven paverkad av marijuana och var langt ifran
palitlig.

Lite senare under dagen far jag en mycket ovintad rap-
att tolken har flytt frin vir befdstning beligen
langt ute pa landsbygden i den gatfulla miljon dir mdnn-
iskor lever under forhallanden som kanske kan liknas med
hur vi levde under jarnildern. Han har hoppat 6ver tagg-
crad och hinder, utlést larmminor och satt av mot nirmsta
by. Hur ska vi klara oss hirute utan sprakforméaga, tinker
jag, och bdrjar redan fundera pa vilken apparat det skulle
vara bara att fa ut en ny tolk till oss fran var huvudbas
men vi skickar en rapport till hogre chef att han avvikit
frin platsen. Jag foreslar att avvakta innan vi borjar efter-
soka omradet for att se om han aterkommer av sig sjalvt.

pOl‘t om
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Vi bérjar soka med obemannad spaningsfarkost frin
luften. Plotsligt beskjuts vi med vilriktad eld frin en kul-
spruteskytt pd cirka sexhundra meters avstand. Kulorna
dlar ned vid fotterna och 6ver huvudena pa tre till fyra av
vara soldater som forsoker
Stimningen blir bade skirrad och fokuserad. Jag hor en av
soldaterna siga: " Tolken ligger sikert bakom det hir —
han ska fa for det hir!” Da det dr civila bade framfér och
bakom motstindaren ar det omdjligt for oss att besvara
elden. Det hir kan eller far inte ha nigot samband med
tolkens flyk, tinker jag innan operatdren styr om var obe-
mannade spaningsfarkost for att kontrollera vad det ar for
strid som sker rake vister om oss och s& fort mojlighet ges
ater leta efter tolken. Medan jag observerar afghanska
polisbilar pi monitorn fran var spaningsfarkost rapporterar
en av gruppcheferna pa radion till mig att tre raketgevars-
skyttar framrycker vid en tridrida fyra—femhundra meter

observera var elden utgér fran.

bort. Han fragar om de kan 6ppna eld. Jag dr pa motsatt
sida av var befistning och kan inte se samma sak som han.
Av nagon anledning kan vi inte observera lingre med

spaningsfarkosten.



Varfor 6ppnade inte skyttegruppen eld? De hade bade
mojlighet och tillstand att 3ppna eld. Var det nigot som
gjorde att de inte kunde ta ansvaret? Var det linga
afghanska grivspadar pd de uppticktas axlar och inte alls
raketgevir? Var det kanske afghanska poliser i civila
klider eller byns milis? Fanns det civila mellan véra solda-
ter och malet, och bortom? Jag fragar over radion di jag
springer mot deras sida av befistningen: "Ar de ett hot
mot oss?” “"Nej”, svarar han. ”Ni har inte eldtillstand mot
upptickta raketgevirsskytear!”, kommenderar jag.

Byildsten, som for dvrigt bor i det omrade det skots
ifran, berittar efterdt att han ar tacksam for att vi inte
dppnade eld. Han menar att det kan ha varit civilklidda
poliser under framryckning att forstirka polisen eller att
motstandaren helt enkelt vill att vi ska Gppna eld och sitta
eld pa filten for att pavisa att ISAF forstor for folket
genom att elda upp deras mojlighet till skordar. Vi dr
medvetna om att byildsten kanske i sjilva verket skyddar
motstandare i sina uttalanden, men vi kan inte gora s
mycket mer 4n att ldta sirskilt utbildad personal virdera
den hir informationen. Vi far dock fler perspektiv pd vad
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det kan innebira om vi 8ppnar eld. Indirekt paverkar allesa
byildsten oss.

Tolken kommer springande tillbaka efter att ha varit
borta en knapp timme innan allt helt lugnat ned sig. Sol-
daterna uppvisar ilska och vill genomféra nigon form av
medeltida straff mot honom. Efter elddopet genomfor vi
en formell uppstillning med plutonen, vardar vira tankar
och sinnen med en enkel ceremonti och sjunger national-
sangen nationaldagen till dra. Aktiviteten pa filten och i
de nirmsta byarna fullkomligt avstannar. Minniskorna
som lever hir blickar upp mot var kulle och lyssnar for-
undrat. Eldgivning fran kulsprutor, raketgevar och
vigbomber har nu bytts ut till sing av nordeuropeisk hir-
komst. Tongingar som kanske aldrig tidigare tréffat
bybornas horselgangar. Uttryck for skrick, vald och ilska
byts ut mot ceremoniell sing och inre reflektion.

Vi lyckas byta ut tolken dagen dirpa och han far senare
avsked.

PAR THORNELL
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ielstolder och héleri tillhor Forsvarsmaktens mangdbrott.
js ofta vidare pa natet, men efter omfattande insatser av
ens utredare har handeln flyttats till mer slutna séllskap.

Text: Linda Sundgren Foto: Andreas Karlsson




M ilitarpolisen (mp) tillhér de enheter som drog en vinstlott

i samband med inférandet av ett yrkesférsvar. I den tidi-
gare organisationen med virnpliktiga var de dominerande uppgif-
terna trafikkontroll och enklare disciplinirenden. Idag har man
byggt upp en utredningsenhet som férser dklagare med kvalifice-
rat underlag i brottmil och som gor egna efterforskningar. Tomas
Ullfjord ir utredare pa Livgardet i Kungsingen.

— 54 procent av alla uppdrag vi fir pd ett &r dr utredningsirenden,
siger han och pekar pd en skirm pa viggen som visar fordelningen
av militirpolisens uppgifter. Vi ir snabba och effektiva och dkla-
garna brukar vara mycket néjda med de utredningar vi gor.

HUNDRATALS ARENDEN KOMMER in till militdrpolisen varje ar
och antalet anmilningar viixer stadigt. Om det beror pd 6kad
broteslighet eller pd stigande anmilningsbenigenhet vet man inte,
men man utgdr frin att det finns ett relativt stort mérkertal. En
mp-utredning startar ofta med att det inkommer tips om oegent-
ligheter frin enskilda medarbetare eller fran sikerhetstjinsten.
Vanligast dr anmilningar om fdrsvarsmateriel som ligger ute till
forsiljning pé nitet.

— Det kan vara allt méjligt som hjilmar, stridsvistar, kroppsskydd
och annan utrustning, siger Tomas Ullfjord. Diremot hittar vi inte
s& mycket vapen. Det dr hirdare kontroll p& dem ute pa férbanden.

Samuel Mayer, vid militdrpolisens bataljonsstab, siger att For-
svarsmakten ser allvarligt pd den hir typen av forbrytelser. Brott
mot lagen om krigsmateriel kan ge upp till fyra drs fingelse.

— Materiel som anvinds i Férsvarsmakten ir bland annat fram-
tagen for vipnad strid, siger Mayer. Den ska anvindas och
destrueras inom Forsvarsmakten.

- JA, OCH MAN kan bli dtalad dven om man inte visste om att det
var olagligt act handla med grejerna, sidger Tomas Ullfjord. Det
hinder till och med att vi hittar riktiga butiker som siljer militir
utrustning utan att veta om att det r olagligt.

I de flesta fall lyckas militirpolisen fa tag i den som forsoker silja
utrustningen, berittar Ullfjord, dven om nitf6rsiljningen oftast
inte sker lika 8ppet lingre. Betydligt svdrare idr det att hitta den
som begick stolden. Materiel som 4terfinns i hilerileden kan ha
salts vidare i flera omgéngar.

Nir militirpolisen far in ett irende gor de snabbt en forsta
bedémning av huruvida ett brott har begétts. Finns misstanke om
oegentligheter som faller inom ramen fér brottsbalken gar man
vidare och tar fram mer fakta. Direfter sitts ett underlag samman
och limnas 6ver till en allmin dklagare som ocksa blir forunder-

FORBANDSBESOK

sokningsledare. Militirpolisen genomfér sedan utredningen, ofta
i samarbete med civil polis.

— Det handlar om att ta fram information, planera och genom-
fora tillslag, siger Tomas Ullfjord. Hur mycket folk som behdvs
beror pa omstindigheterna. Ska vi exempelvis gora en husrann-
sakan i en liten ligenhet r det relativt enkelt, men handlar det
om en storre gard med flera byggnader krivs mer resurser.

I SAMBAND MED TILLSLAG anvinds ibland 4ven militirpolisens
hundar. Idag finns dtta hundekipage specialiserade inom narkotika,
patrull samt vapen, ammunition och springmedel. Pir Styf dr
gruppchef fér hundgruppen och har under flera ar tjinstgjort till-
sammans med schifern Enok.

— Han ir en vapen-, am- och springmedelshund, siger Pir Styf
medan Enok hoppar ut ur bilen pé fordonsparkeringen. Vi trinar
sok i stort sett varje dag.

Idag har Pir Styf
gomt ett handeldvapen
nagonstans i en lastbil
som stir parkerad en bit
bort. Enok drar lite rast-
16st i kopplet, men nir
sokkommandot kom-
mer bérjar han att foku-
serat leta igenom fordo-
net. Det tar inte minga minuter innan han sitter sig nedanfor en
lida framfor héger bakdick, vilket markerar traff. Husse berdm-
mer och ger honom en boll fér vl utfort uppdrag.

"Daremot hittar vi inte sa
mycket vapen.
Det ar hardare kontroll pa
dem ute pa forbanden.”

- VI HAR VARIT med pé skarpa sikerhetssok i samband med olika
evenemang, berittar Pir Styf. D4 gir man igenom ett avspirrat
omrade for att kontrollera att det inte finns nigot gémt och i de
sammanhangen ir hundarna ett mycket bra komplement till
andra dtgirder.

I den nya militirpolisorganisationen ska antalet hundar utokas
och bli mer flexibla. Man ska satsa pa s4 kallade kombihundar
som béde ska kunna séka efter minniskor (patrullhundar) och
narkotika.

— De kommer att bli mycket anviindbara och den forsta kombi-
hunden ir under utbildningen, siger Pir Styf.

Efter ett tillslag gar utredningen in i nista fas. Om det exem-
pelvis rér sig om beslagtaget materiel ska varje upphittat foremal
granskas och identifieras.

— I vissa fall handlar det om 100-tals beslagspunkter och det
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Militédra brottsutredningar kan vara mycket omfattande och ta manader att slutféra, séger forste sergeant Tomas Ullfjord.

kan vara ett vildigt omfattande och tidskri-
vande arbete, siger Tomas Ullfjord. Vi gir
igenom allt, pryl for pryl, och maste ibland
kontakta experter for att sikerstilla att det
verkligen tillhor Forsvarsmakten. En del dr
bara fejk, men kan inda vara svara att skilja
frin rikciga grejer.

— Viss materiel ir dessutom tilliten att
silja vidare, fortsitter han. Men d4 ska det
finnas ett skrivet avtal om férsiljningstill-
stind och det méiste ocksa kontrolleras.

Samuel Mayer

NAR BROTTSUTREDNINGEN VAL ir klar och drendet gar till
domstol kan det bli aktuellt f6r militirpolisen att g vidare och
utreda de interna sidospar som ibland dyker upp i samband med
en utredning.

— Det kan vara enskilda medarbetare som borde ha forstitt att
allt inte var som det skulle eller som handlat fel, utan att for den
sakens skull gjort sig skyldiga till nigot brottsligt. Ett sidant fall
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kan hamna i exempelvis forsvarets personalansvarsnimnd, siger
Tomas Ullfjord.

Militirpolisen har ocksd i uppdrag att forsska verka proaktive
och arbeta brottsforebyggande. I den uppgiften ligger att forsoka
dra lirdom av de ogidrningar som begis.

— Att ett brott genomforts kan tyda pd att det finns brister i
organisationen och de vill vi hitta, siger Samuel Mayer. Efter en
utredning brukar vi uppritta en lista med rekommendationer till
atgirder att nyttja i Férsvarsmakeen.

— Det kan exempelvis handla om att se éver materielfldden mel-
lan lager och férrad, siger Tomas Ullfjord. Kanske behover man
plombera lastpallar under transporten eller férindra andra rutiner.

MILITARPOLISEN HAR SAMMA befogenheter som civila poliser,
med den skillnaden att mp endast har mandat att agera inom Fér-
svarsmakten. Till Férsvarsmakten riknas geografiska omraden,
personal samt materiel.

— Ibland ir det enkelt att avgora om ett drende faller inom ramen
for vart mandat, som om négon begdr ett brott inne pd omridet, [ 3






siger dversteldjtnant Tobias Ekman, chef for
elfte milicirpolisbataljonen. Men om exempel-
vis nagon utifrin begdr ett brott in mot Fér-
svarsmakten samordnas utredningsansvaret
med andra myndigheter, exempelvis civil polis.

Inom militirpolisen kidnner man ocksa
av den anstringda situation som de civila kol-
legorna befinner sig i just nu.

— Nér vi far in ett drende stiller vi oss fra-
gan om vi har kapacitet och kompetens att
hantera det. Om inte ska vi séka stod hos
civil polis, men de ir s pressade nufértiden att

M ¥ /
Tobias Ekman

de girna ser att vi hanterar vira egna drenden, siger Tobias Ekman.

FOR ATT BLI militirpolis krivs, utéver militir grundutbildning,
en termins studier vid Polishgskolan i Vixjé med paféljande
praktik inom civilpolisen. Den som sedan viljer ndgon specifik
inrikening kan behova ytterligare befattningsutbildning. Dit hér
exempelvis personskyddet.
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— Vi har ganska omfattande krav pa férkunskaper med vapen-
hantering och férarbevis for olika fordonstyper, siger stillfore-
tridande kompanichef David Strante. Dessutom ir internationell
janstgdring mycket meriterande.

Inom personskyddet har man i uppdrag att skydda enskilda
individer. Som att folja med personer ur Forsvarsmakten under en
resa till ett insatsomrade. David Strante konstaterar att det finns
flera aktdrer som dgnar sig at personskydd, men menar att militir-
polisens personskydd 4r bland de absolut frimsta i hogriskmiljo
och dirmed hanterar ligre hotmiljéer nationellt pa ett utom-
ordentligt sict. Men det hir, sidger han, avspeglar sig inte i ersitt-
ningen.

- DE UPPGIFTER OCH de krav vi har pd oss taktar inte med
I6nen. Den ir for lig, bide i relation till vad det kostar att leva

i Stockholmsomradet och med tanke pd hur konkurrensutsatta vi
ir. F4 andra kan ligga den tid pé utbildning som vi gor och folk
forsvinner hirifrén till bide polisen och privata firmor.
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STARKARE MILITAR-

POLIS | NY
ORGANISATION

Battre planering och mer fokus pa brottsférebyggande atgarder.
Inom militarpolisen finns stora férvantningar pa den nya organisation

som borjade galla vid arsskiftet.

Text: Linda Sundgren Foto: Andreas Karlsson

Militirpolisen har under senare dr genomgatt omfattande forind-
ringar. Frimst i samband med avskaffandet av virnplikten 2009
och bildandet av elfte militirpolisbataljonen forsta januari i r. Vid
militirpolisenheten, som ocksa organiserades om vid drsskiftet,
anser man att atgirderna sammantaget skapar goda forutsitetningar
for en tydligare, starkare och mer kvalificerad militirpolis (mp).

— Geografiskt dr militirpoliserna utspridda éver riket, bdde
inom vara krigsférband samt pé regementen och flottiljer, vilket
ir en utmaning, siger chefen for militirpolisenheten, Hikan
Adén. Genom att samla en stor del av personalen inom bataljonen
kan vi skapa en mer sammanhiéllen organisation.

ELFTE MILITARPOLISBATALJONEN bildades genom en samman-
slagning av davarande 14:e- och 15:e mp-kompaniet samt delar av
mp-enheten. Den nya bataljonen bestir
av tvd militdrpoliskompanier, ett person-
skyddskompani och en utredningsgrupp.
Nirmare 400 personer arbetar i organi-
sationen, varav ungefir hilften 4r del-
tidsanstillda civilpoliser.

— For oss dr det jittebra att ha s& ménga
poliser och fa tillgang till deras kunskap
och kompetens, siger Hikan Adén. Men
jag vet att de ocksd uppskattar den ut-
bildning och erfarenhet de fir hos oss.

Henrik Persson, kapten och stabsofficer
vid mp-enheten, har flera tjinstgoringar i bland annat Afghani-
stan bakom sig. Han siger att han haft ganska mycket att gora
under sina insatser med allt frin borttappade klockor till ord-
ningsproblem och allvarligt skadade och dédade. Att det behdvs

svensk militirpolis pa plats under insats, ir han évertygad om.

Héakan Adén

- OM VARA SOLDATER blir utsatta for brott eller sjilva misstinks
for ndgot har de ritt att bli bemétta enligt svensk lag och av
svensk militirpolis. Dirfor ir det viktigt att det finns personal pa
plats hela tiden som kan agera direkt nir nigot hinder.

Foto: FM

MILITARPOLISENS SPECIFIKA UPPGIFTER

Upprétthélla allman ordning och sakerhet
Utreda brott och bedriva kriminalunderréattelse
Genomféra personskydd

Understddja forbands rérlighet

Hantera frihetsberévade personer

Bidra med annat stdd inom militarpolistjansten

Den nya mp-organisationen ska ocksa verka for att utveckla
militirpolisen mot mer brottsférebyggande insatser.

For att det ska bli mojligt behdver
man skaffa sig en mer detaljerad bild
over hur kriminaliteten inom Forsvars-
makeen ser ut. Planen ir att bérja upp-
ritta statistik dver irendena och utifrin
den anpassa resurser, personal och ut-
bildning. En annan viktig uppgift for
enheten, siger Hikan Adén, ir att fort-
sitta utveckla samarbetet med den civila
polisen.

Foto: Viktor Morsell

Henrik Persson

- TACK VARE ALLA poliser som jobbar

inom militirpolisorganisationen har vi ett stort nitverk av exper-
ter inom en mingd olika omréiden. Idag anvinds den hir kompe-
tensen enbart pa individbasis men man skulle kunna tinka sig att
vi gjorde det mer systematiskt framéver.

Fyra personer tjinstgor pA mp-enheten, men rekrytering pagar
och man ska bli totalt dtta. Pa frigan om det ir en tillricklig per-
sonalmingd for verksamheten, tvekar Hikan Adén.

— Allt beror pa vilka férvintningar och krav man kommer att
stilla pd oss, siger han efter en stund. Vill man att vi ska 16sa fler
uppgifter dn vi gor idag kan det blir problem.
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Foto: John Lidman-FM

Férsvarsmakten och huvudskyddsombudet har olika uppfattning om arbetsmiljéarbetet i férsvaret.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

facebook

Arbetsmiljoverket: FM HSO ar behorig

Arbetsmiljdverket (AV) har utifran en sammantagen bedémning
av sin skriftvaxling med Forsvarsmaktens (FM) foretradare
och Férsvarsmaktens huvudskyddsombud (FM HSO) kommit
fram till att FM HSO har behorighet att verka i sin roll.

— Det hir kinns bra. Nu kan vi till-
sammans sitta oss net och jobba for
kirnfrigan. En siker arbetsmiljé i
Forsvarsmakten, siger Pelle Avelin,
ombudsman pd Officersférbundet

Férsvarsmakten borjade under
forra aret ifrigasatta HSO:s man-
dat. Det hela stilldes pé sin spets
efter att FM HSO o6verlimnat en
begiran till FM och AV om att ut-
reda det systematiska arbetsmiljé-
arbetet inom myndigheten.

— Det kinns skont ate vi kan ligga
paragraffiktandet bakom oss och att
kirnfragorna kan borja diskuteras:
bristerna i Férsvarsmaktens systema-
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tiska arbetsmiljdarbete som i for-
lingningen riskerar vira medlem-
mars hilsa och liv, siger Pelle Avelin.

Viktigt att jobba vidare
Forsvarsmakten har i dialog med
FM HSO angett att man uppfattar
att arbetsmiljdarbetet fungerar vil
inom myndigheten.

— Mot detta uttalande star flera
anmilda tillbud som kunde fatt
mycket allvarlig utging. Titta inte
minst pA Haverikommissionens
granskning av en kollision mellan
en G-bit och en lysboj, samt de tvd
pigdende utredningarna om inci-

denter inom helikopterverksam-
heten, siger Pelle Avelin.

De tv4 helikopterincidenterna ir
tillbudet vid en vinschningsolycka
med en HKP 16 6ver Vinern, samt
helikopterincidenten under Cold
response i Norge dir en helikopter
var nira att gd i backen.

— Ute pé varje férband finns ett
flertal engagerade skyddsombud
och nu finns en struktur for att se
till att verksamheten kan samord-
nas av en centralt placerad fortro-
endevald person i myndigheten.
Arbetet med att 6ka Forsvarsmak-
tens tillginglighet fir inte innebéra
omedvetna risktagningar. Varje
tagen risk ska vara kind, bedémd
och tas utifran ett beslut om att
den ir berittigad i férhillande till

malet. Dir ir det systematiska

arbetsmiljéarbetet nyckeln, siger
Pelle Avelin.

”Mycket hangivna”
Officersférbundets medlemmar,
tillika Forsvarsmaktens militira
personal, dr mycket hingivna, men
de ska inte behova riskera sitt liv
och sin hilsa pd grund av att politi-
kerna misslyckats att dimensionera
och finansiera ett forsvar utifrin de
uppgifter som alagts.

— Aven nir det giller att n ba-
lans mellan uppgifter och resurser
ir ect systematiskt arbetsmiljdarbe-
te en synnerligen viktig kompo-
nent, siger Pelle Avelin.

Rite nyttjad kan Arbetsmiljover-
kets nya forskrift om organisatorisk
och social arbetsmiljé dven bli ett
verktyg i det arbetet.



OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersforbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 18/42016

Soldater/sjéman/gruppbefal 4564
Yrkesofficer+reservofficer 8889
Ovriga 99
Hedersmedlem 1

Denna statistik ej direkt jamforbar
jamfort med tidigare statistik pa
grund av nytt medlemsregister.

Besvara medlemsundersokningen!

Officersforbundet genomfor
just nu en medlemsundersok-
ning. Har du fatt en enkat i
brevidadan? Besvara den!

Officersforbundet genomfér en
medlemsundersékning vartannat
ar. Syftet dr att fa en bild av
medlemmarnas syn pé arbets-
situationen, arbetsgivaren och pa
forbundets arbete. Undersokningen
bygger pa ett slumpmissigt urval
bland medlemmarna och genom-

fors i samarbete med foretaget
Ipsos.

— For att undersokningen ska
vara statistiske tillforlitlig maste sa
stor andel som majligt av de utvalda
svara, vilket vi ber dig som medlem
att gora, siger Daniel Skoglund,
som ir informationsansvarig och dr
ansvarig for enkitarbetet pa Offi-
cersforbundet.

Undersokningen har skickats ut
till ett obundet slumpmissigt urval
om 1000 aktiva medlemmar plus

200 extra till aktiva GSS och ytter-
ligare 200 extra till gruppen yrkes-
aktiva kvinnor for att dessa grup-
per (som ir nigot firre av
medlemsantalet totalt) ska fa statis-
tiskt hillbar volym.

— Négra som inte ingar i urvalet
har frigat om de ocksa kan svara,
men det gir tyvirr inte. For att
statistiken ska fungera miste de
som slumpats ut svara, annars far
vi problem med representativiteten
i svaren, beroende pa trovirdig-

hetsfragor kring om de som viljer
att svara ir de som redan tycker bra
eller daligt om férbundet och lik-
nande, siger Daniel Skoglund.

Nuvarande deadline for svar dr
ictonde maj.

De som svarar har ocksa mojlig-
het att ge frisvar kring sin syn pa
forbundet och sin arbetsvardag.

— Se detta som en extra chans att
paverka och ge din syn pa férbun-
dets arbete, siger Daniel Skoglund.

Arbete inlett med individuella pensionsoverenskommelser

Officersforbundet och For-
svarsmakten har inlett arbetet
med att mojliggora individuella
overenskommelser om
avsattning till pension.

I pensionsavtalet PA16 ges méjlig-
heter att gora individuella 6verens-

kommelser om extra pensionsinbe-
talningar, vilket kan vara lonsamt
for de med ménadslon pa minst
38879 kronor.

— Just nu tittar Férsvarsmakten
pa hur formerna fér detta avtal
skulle vara majligt att genomfora
rent tekniskt och vilka rutiner som

Notiser fran F-Pan
Officer uppsagd efter franvaro med mera

F-Pan beslutar att siga upp en
officer pa grund av franvaro fran
arbetet samt for att ha bokat och
bott pd hotell nir det inte var
motiverat utifrin tjdnsten, utan
officeren istillet skulle ha nyttjat

sin bostad f6r 6vernattning. Vidare
har officeren attesterat restaurang-
maltid for en individ som inte
janstgjorde vid de aktuella verk-
samheterna. Att alkohol har ingétt
i de attesterade underlagen har inte

bér brukas for att fa ett system som
fungerar tydligt, korreke och dr
sparbart, siger Peter Lofvendahl,
Officersféorbundets forbunds-
direktor.

Nir Officersférbundet och
Forsvarsmakten kinner att ett
tydligt system finns pa plats kom-

heller patalats separat. F-Pan beto-
nar att officeren har flera irs erfa-
renhet som chef och stabsmedlem
och silunda borde ha vetat bittre.
Med hinsyn till ovanstiende be-
slutar F-Pan att siga upp officeren.

Loneavdrag for oacceptabelt beteende

Tva soldater erhaller I6neavdrag om
25 procent av daglonen i tio dagar
vardera. De tvd har under en
middag p& missen blivit kraftigt
berusade och upptritt mot ett

antal rekryter pd ett sitt som upp-
levts som aggressivt och allmint
otrevligt.

Soldaterna har i efterhand ut-
trycke stor dnger och bett rekryter-

na om ursikt. Soldaternas for-
bandschef anser att beteendet ir
oacceptabelt inom Forsvarsmakten
och har dirfor anmilt hindelsen
till F-pan.

mer partsgemensam information att
ges.

— Det finns flera medlemmar
som utryckt vilja for att denna
mdjlighet ska finnas och vi jobbar
nu pa att det ska genomforas, siger
Peter Lofvendahl.

Soldat uppsagd
pa grund av
undanhallande
av information

F-Pan beslutar att siga upp en sol-
dat pa grund av att denne inte varit
irlig med sin straffhistorik i siker-
hetsprévningsintervjun. Soldaten
har inte nimnt att denne innan sin
anstillning fatc ett strafforeliggan-
de pa grund av ringa narkotika-
brott. Genom att undanhilla detta
anser Forsvarsmakten att soldaten
inte f6ljt de grundliggande skyl-
digheterna i att vara irlig mot sin
arbetsgivare.
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Flera tvister losta
efter forstarkning

Tack vare att Férsvarsmak-
tens juridiska stab fatt tempo-
rar forstarkning har ett antal
tvister kunnat I6sas den se-
naste tiden.

— Vi uppskattar att Férsvarsmakten
stirker sin bemanning. Det gagnar
alla parter att vi kan 18sa de dren-
den som ligger pd bordet, siger Pe-
ter Lofvendahl, Officersforbundets
forbundsdirektor.
Varje avslutad tvist ger en tydlig

signal om hur lagar och avtal ska
tillimpas och ger alla parter moj-

lighet att justera sitt agerande for
att undvika kommande tvister.

Kvarvarande d@renden
Férhandlingarna om semesterlone-
garantin och arbetstidsavtalet in-
klusive insatsarbetstid har inte
16sts.

Arbetstidsférhandlingarna for-
svaras av att Forsvarsmakten fram-
hirdar i sin vilja att minska virdet i
kollektivavtalen med 100 miljoner.
Officersforbundet och évriga ar-
betstagarorganisationers motstand
fortsitter.

Tvist 10st om samverkan
gallande verksamhetsorder

2016 pa Amf1

Officersforbundet och
Forsvarsmakten har I16st en
tvist om samverkan kring
arets verksamhetsorder pa
Amfibieregementet.

Officersforbundet menade att OF
AMEF flera ginger patalat att man
ville samverka verksamhetsordern
pa forbandet och att man ocksa
hade ritt till det.

Forsvarsmakten menade att
praxis ir att VU:n samverkas
centralt pd myndighetsnivd och att

det inte finns nigon samverkans-
skyldighet lokalt. Mot detta anférde
Officersforbundet att det faktiske
star uttryckligen i VU:n att
samverkan ska ske lokalt pa varje
organisationsenhet nir verksam-
hetsorder tas fram.

Skadestand utbetalas
Férsvarsmakten ger dirfor Offi-
cersforbundet ritt och parterna har
enats om att AMF1 ska utbetala ett
allmint skadestiand till Officersfor-
bundet om 10000 kronor.

' ONE PARTNER FOR ALL MISSIONS




Skyddsombudstvist pa F7 1ost

Officersforbundet och For-
svarsmakten har kommit
overens i en tvist rérande
skyddsombudens delaktighet
vid omorganisation pa F7.

Officersférbundet menade att
skyddsombuden pé F7 inte fitt del-
ta i arbetet med riskbedomning av
den nya organisationen och hivdat
att arbetsgivaren har sagt till ett
skyddsombud att denne inte far
delta i ett méte dir arbetsmiljokon-
sekvenserna skulle diskuteras.
Férsvarsmakten héller inte med
forbundet i alla stycken men ger
indi forbundet rice i att skydds-
ombuden borde ha kallats till ett

antal moten dir arbetsmiljokon-
sekvenser diskuterats. Vidare har
man inte latit skyddsombuden att
vara med vid ett bemanningsméte
dir de 6nskat delta.

Skadestand

Forbundet och Forsvarsmakten ir
eniga om att handlingarna i olika
stycken brutit mot arbetsmiljo-
lagen och fértroendemannalagen.
Officersforbundet erhiller ett
allmint skadestind om 20000
kronor. Tvé av de berorda skydds-
ombuden erhaller 15000 vardera
for krinkningen och huvudskydds-
ombudet erhiller 25000. Tvisten
avslutades den femte april.

Tvist 10st om Amf-placering
pa Migrationsverket

Officersforbundet och
Forsvarsmakten har I6st en
tvist om kommendering av
personal fran Amfibierege-
mentet till Migrationsverket.

En stabsofficer och en logistikofficer
frin Amfibieregementet kommen-
derades under hésten 2015 till Mig-
rationsverket utan att samverkan
forekommit pd férbandet. Férsvars-
makten menar att samverkan har
genomforts pd central nivd och att
det akuta liget och den allvarliga
situationen gjorde att myndigheten
kunde tillimpa formuleringen i §11
i medbestimmandelagen som ger

undantag frin férhandlingsskyldig-
heten i vissa sirskilda fall.

Extraordinar situation
Officersférbundet medger att det
var en extraordinir situation och
att tidsbrist forelag. Diremot borde
itminstone en telefonkontakt kun-
nat tas med lokala fértroendevalda
inom OF AMF.

Parterna enas om att av forarbe-
ten och praxis framgir att arbetsgi-
varen borde ha samverkat iven om
laget var kritiskt. Darfor ska AMF1
utbetala ett skadestind pd 5000
kronor till Officersforbundet.
Tvisten avslutades den femte april.

Rheinmetall Defence dr en komplett leverantér och
levererar system och kompetens inom omradena:

® Transportfordon
® Bdrgningsfordon

® Reparations- och underhallsfordon

® Stridsutrustning

® Artilleri- och granatkastarammunition
® Stridsvagnsammunition

= Specialammunition

® Stridsvagnar och stridsfordon

® |ndirekta eldsystem

= |edning och samband

® Simulering och traningsutrustning

® |ogistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL
DEFENCE
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Bekymrad bade som armékrigare
skattebetalare

och som

Forsvarsmaktens personal-
forsorjning fungerar inte.
Darfor har regeringen givit
Annika Nordgren Christensen
uppdraget att utreda den.

Det som gor mig bekymrad ar
att det finns krafter inom FM
som blundar fér de uppenbara
problem som finns.

De krafter jag avser sitter i en posi-
tion dir de ska limna Forsvars-
maktens rad till utredaren. Vidare
bekymras jag av den sikerhetspoli-
tiska utvecklingen i virt niromrade
som gor att Sverige snarast mojligt
verkligen behéver fatta rite beslut i
denna viktiga friga. Tidvis tjinst-
gorande soldater utgdr en stor del
av soldatbehovet i Forsvarsmakten
och ir den absolut storsta delen av
armén. Eftersom personalf6rsorj-
ningen inte fungerar sd kvarstar
gamla virnplikeiga (vpl) krigspla-
cerade i delar av krigsorganisatio-
nen for att undvika forodande hal.

Vad dr da problemen?

For det forsta kan FM med hjilp av
Totalférsvarets rekryteringsmyn-
dighet (TRM) inte fa den kvalitet
som krivs till alla befattningar.
Frivilligheten gor att bara de som
kinner sig hiagade utgor rekryte-
ringsunderlaget. Det 4r en klar be-
grinsning som inte fanns med i
vért tidigare personalférsorjnings-
system som byggde pd lagen
(1994:1809) om totalforsvarsplike,
vilken idag ir vilande.

For det andra ir problemet att
FM inte lyckats attrahera tillrick-
ligt manga for tidvis tjinstgoring,
vilket efter genomford grundut-
bildning omfattar cirka 40 dagar
pa 4 ar. Stora hal aterfinns genom
den nya personalférsérjningen for
krigsorganisationen som nu pa kort
sikt ska tidppas igen med gamla vpl.
En atgird som pa sikt ir sjilvddende
om inget gors.

For det tredje dr de tidvis tjinst-
gorande avsevirt mycket dyrare in
om Sverige valde att dterga till
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pliktplacerade istillet. For en me-
kaniserad bataljon med huvuddel
tidvis tjinstgorande soldater ir
kostnaden 44,1 miljoner kronor
dyrare for en krigsférbandsévning
om 21 dagar (ska regelmissigt
genomférs vart fjirde ir) 4n om
samma bataljon hade vpl istillet.
Riknar man samman antalet batal-
joner med samma eller liknande
forutsiteningar blir det ganska
ménga miljoner som skulle kunna
anvindas till annat, till exempel att
oka antalet dagar f6r 6vning som
ytterligare skulle 6ka FM formaga
eller kunna utcka dagens anorek-
tiska forsvarsmaktsorganisation.

Fordelar med T-tjanstgorande
Finns det da inga fordelar med tid-
vis tjinstgorande kontra pliktplace-
rad personal? Jo, det gor det natur-
ligtvis. Fordelen ir att de tidvisa
kan kallas in till tjinstgéring med

Den fattige skattebetalaren, staty utanfor skattekontoret

relativt kort varsel utan att det
kriver regeringsbeslut. Ett scenario
skulle kunna vara vid en uppseg-
lande kris i vart niromrade, men
som inte utgor tillrickligt stort hot
for att regeringen skulle fatta beslut
om till exempel partiell eller allmin
mobilisering.

En férdel absolut, men proble-
met med denna majlighet 4r att det
tidvisa systemet bygger pé frivillig-
het och inte garanterar tillginglig-
het. Soldaten ir visserligen anstilld
men kan vilja att inte komma di
vederbérande inte lyder under
pliktlagen. Det renderar i virsta
fall att vederbérande sigs upp pa
grund av arbetsvigran och plikt-
placeras, men kan da inte kallas in
med det korta varsel som FM skulle
vilja.

De enda logiska och nykera for-
slagen blir d&, enligt mig, foljande:

1. FM ska ha kontinuerligt tjinst-
gorande soldater till en volym
som motsvarar Sveriges behov av
att uppritthélla grundberedskap
och genomféra insatser under

fredstid.

2. Ovrig personalfsrsrjning av
krigsorganisationen gors med
totalfdrsvarspliktiga for att ta
bort problemen med avsaknad
av tillricklig kvalitet, avsaknad
av tillricklig volym och ineffek-
tivt nyttjande av skattemedel.

3. For att mojliggdra punkt tva
krivs att regeringen vicker upp
den vilande delen av lagen om
totalfdrsvarsplikt och fir dd
monstringsplikt som rekryte-
ringsinstrument. Hur monst-
ringsplikten skall utformas i
praktiken bor éverses for att den
inte ska bli alltfor dyr men inda
effektiv for behoven.

4. Overse dagens troghet vid plike-
inkallelse i syfte att oka flexibili-
teten och tillgingligheten.

5. Officersforsérjningen bér ocksa
dverses med koppling till monst-
ringsplikten dé inte den heller
fungerar med dagens frivillig-
system i botten.

6. Slutligen bér alla personalkate-
gorier som ir en del av krigs-
organisationen lyda under plikt.

Jag hoppas utredaren kommer fram
till slutsatser som dr mycket nira
ovan punkter. Jag hoppas verkligen
att vi upphor med mellanmjélksbe-
slut i en tid nir omvirldsutveck-
lingen stiller krav pa annat. Jag
hoppas ocks3 att forsvarsmakten
far majligheten att gnugga den
strategiska time-outen ur 6gonen
en ging for alla och nykeert se pa
vilka unika behov vi har, oaktat
vilka beslut som fattats tidigare.

Boden-Stockholm den 15 mars 2016
OVERSTELOJTNANT TOMAS NYBOM,
stillforetridande brigadchef

och skattebetalare



R(")S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Moderna Akaq!emiker
Férsikringar forsakmng

v Allrisk (drulle) ingér
v 60dagars reseférscdkring

v Premiefritt om du plétsligt
blirarbetslos

am nm nm Sakerhetssképet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
ratt o rs a ra Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Skapet &r en sakerhets-

investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

Séker-
hetsklass
$53492!

intrang. Valkommen att kontakta oss for mer information!

[(TXME| S4ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

/A\ A PART OF KAMIC COMPONENTS

Kamratskap som varar

| utlandstjanst skapas unika band.
Vi varnar om den sammanhallning
som tagit form och stéttar dig som
veteran genom en sund och trygg
tillvaro. Kravlost, socialt och roligt.
Precis som kamratskap bor vara.

Vélkommen som medlem hos oss.
www.sverigesveteranforbund.se

Sveriges Veteranférbund
Fredsbaskrarna (SVF)
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Replik till Arne Baudin:
Sammanhallning viktig, men skapar
inte samordning pa stridsfiltet

Jag tackar Arne Baudin for
hans synpunkter pa min
analystext och for hans
utmarkta lastips. Jag griper
dessutom tillfallet att gora ett
fortydligande ifraga om temat
fran Anthony King’s "The
Combat Soldier. Infantry
Tactics and Cohesion in the
Twentieth and Twenty-First
Centuries”.

Sévil Anthony King som under-
tecknad hiller med Baudin om att
sammanhallning utgdr en viktig
kvalitet i militira enheter. Baudins
anforda historiska exempel 4r dock
inte sirskilt relevanta for det speci-
fika koordinationsproblem som
King fokuserar: kollektivt hand-
lande i modern infanteristrid. En
central poing ir att den utspridning
som framtvingas av det moderna

stridsfiltets 6kade eldkraft stiller
arméenheter infor ett visentligen
nytt koordinationsproblem. Detta
problem beskrivs forst av S.L.A.
Marshall, och innebir att flercalet
soldater inte kan férmd sig att 6ppna
eld ens mot anstormade fiender.

Battre formaga

Varken S.L.A Marshall, Anthony
King eller undertecknad hivdar
saledes att social sammanhillning
inte skulle vara viktig. King pavisar
emellertid att 1900-talets mass-
arméer (med nigra undantag) i
skyttestrid fir konstateras ha haft
betydande brister i férmagan till
kollektivt handlande. Vad King
direfter empiriske beldgger 4r att
formagan till kollektivt agerande dr
tydligt bittre i de moderna exempel
han studerat, huvudsakligen som
en effekt av att yrkessoldater kan

ges en lingre och/eller bittre tri-
ning/utbildning 4n de i massarmén
korttidsutbildade foregingarna.

King, som bland annat genom-
forde tre besoksperioder i Afgha-
nistan under arbetet med boken,
belyser dven hur 6kad professiona-
litet férindrar interna relationer och
kraven f6r acceptans i gruppen.
Massarmén forlitade sig pa social
sammanhdllning som ett sict att
forsoka generera kollektivt hand-
lande i strid, dirav bland annat den
vita manliga heteronormen liksom
satsningar pd grupp- och ledar-
skapsutbildningar av den typ som
Baudin nimner.

King hivdar att, i professionella
organisationer, genereras social
sammanhallning primirt som ett
resultat av goda kollektiva presta-
tioner — inte tvirtom. Nir gruppen
presterar vil skapar detta kollektiv

T

Lt"w"d King liter Som Romsog
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stolthet och
sammanhdllning, snarare dn att
lagkinsla och sammanhillning
forst skall skapas for att mojliggora
skickligt kollektivt handlande.
KARL YDEN
Chalmers, KCL, KKrVA etc.

ATLAS

10.5 kg. « Rymmer upp till atta personer plus
utrustning. « Fullt utbyggbart med innertalt,
golv och absider som tillbehor samt mojlighet
att koppla samman fler talt. « Idealiskt for olika
anvandare pa manga storre faltovningar.

Hilleberg Tents.

Any mission. Any climate. Anywhere.

KERON 4 GT

5.5 kg. * Rymmer fyra personer plus utrustning.
« Taltet har tva ingangar/absider, dar den ena
absiden ar férlangd. » Optimalt forhallande
mellan utrymme och vikt. « Idealiskt talt for
mindre enheter under mobila insatser i olika
situationer och klimat.

STAIKA

4.0 kg.  Rymmer tva personer plus utrustning.
« Helt fristaende talt med tva integrerade
absider. » Det optimala skyddet for tva personer
oavsett terrang och forhallanden. « Fungerar
utmarkt i stenig terrdng och som OP.

Télten ovan finns ocksa i MIL-version med ljusdampad yttertiltsviv och svarta staglinor.

145 AR har Hilleberg tillverkat talt i yppersta kvalitet. Skapade och
utvecklade i fjallnara norrlandsmiljé ar Hillebergtalten en idealisk

kombination av lag vikt, styrka och komfort. For mer information,
kontakta Hilleberg: tentmaker@hilleberg.se eller +46 63 57 15 50
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Farist Mobile™ skyddar dig mot angrepp och avlyssning. Det ar en
krypterad smartphone baserad pa svensk sakerhetsteknologi som ar
godkand pa nivan Restricted. Tala och messa krypterat, surfa natet
sakert, anvand vitlistade androidappar. Anslut till interna resurser,
lagra data krypterat. Och du kan fjarradera den. Sakert.

hg Besdok www.tutus.se
DIGITAL GATEKEEPERS Eller ring oss pa 08-551 102 30

© 2015 Tutus Data AB. Farist™ and Férist Mobile™ are trademarks of Tutus Data AB (Sweden).
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