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LEDAREN

Trottsam retori

Ett svar pa ett regeringsuppdrag levererades.
Det kom ett snabbt beslut fran regeringen:
Skar 500 miljoner pa personalkostnaderna fram till 2019.

Kinnandes Forsvarsmakten kan man bedéma
act alla de positiva férindringar som regeringen
vill se dr i riskzonen. Man kan tycka att det dr
fel, men nu kommer ledningens kraft att behdva
liggas pé detta. Att komma framic i Svriga
frigor blir svirt. Annu en ging ska linjerna
mellan officer och specialistofficer definieras,
mellan heltidare och tidvis tjinstgorande, mellan
reservoflicerare och yrkesofficerare. Mellan GSS
och yrkesofficerare, mellan militirt och civilt.

Samtidigt ska inga uppgifter strykas.

Borja om fran borjan

En friga kan jag inte komma undan: Om re-
geringen redan bestimt sig innan, varfor inte
ldta Forsvarsmakten ha med det som en plane-
ringsférutsitening!? Da hade en del av arbetet
redan kunnat vara gjort. Nu
miste allt bérja om. Med de
fordyringar som forsvaret re-
dan identifierat om 300 mil-
joner blir det dessutom en
besparing pi 800 miljoner
som ska genomforas.

Detta ir inte hallbart.
Oavsett vem som kastade
forsta stenen, maste regering
och forsvarsmakt sluta bekriga varandra. Sa
hir far det inte fortsitta. Detta leder 4t H... En
lingsiktig analys méste till. Jag ir allvarligt
tveksam till i vilket skick verksamheten ir
2015, nir nista forsvarsbeslut ska levereras, om
detta ir sittet som verksamheten ska ledas pa
fram till dess.

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peterlofvendahl@

officersforbundet.se

(vik.), Fredrik Norén (tjl.)
Medlems- och
forsakringsservice
Monica Hornegérd
Susanne Bredberg

Kamrer Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
Berit Fekete

Jag ar allvarligt tvek-
sam till 1 vilket skick
verksamheten ar 2015

Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Stefan Nilsson

P4 virt senaste forbundsstyrelseméte i mit-
ten av april hade ledaméterna med sig berittel-
ser frdn samtliga férband, skolor och centra.
Overallt 6vertid och sliten personal, samt be-
manningsuppdrag som ir svara till omajliga att
18sa ut. Konsekvenserna av nya besparingar blir
inte roliga att se.

Reell arbetsro krévs
Samtidigt som detta ir vér verklighet kér rege-
ringen med skonmélning som hade fatt en
sovjetisk politruk att bli stolt. Officersférbundet
reagerade nyligen i Goteborgstidningen (GT)
mot att sa fort regeringen spenderar en krona pa
forsvaret s forvandlas detta till en satsning. T GT
blev ett beslut om uppgradering av stridsbétar
genast till en satsning, trots att renoveringen
funnits i planerna linge och att
inga pengar tillfordes. Rege-
ringsbeslutet var en ren forma-
litet som krivdes eftersom kost-
naderna lag 6ver en viss niva.
For en normalinsatt med-
borgare ir sddan retorik svir
act genomskada. Det dr
bedrigligt av politikerna att
agera pé detta sitt — och inget
som underldttar en sansad debatt om liget i
vért forsvar. Statsradet Enstrom och OB
Géranson miste sitta sig ned pd tumanhand
och reda ut besticken. Tvé kloka personer med
en si gedigen bakgrund borde kunna ligga fast
de 6vergripande stillningstagande infor fram-
tiden sd att atminstone nagon form av lingsik-

tighet kan skapas. Stindiga nedliggningar och
omorganisationer maste fi ett slut. Férsvaret
miste fa dtminstone ndgra ir av reell arbetsro.
Inget kan gro pa den dker som stindigt plojs!

T april har ockséd Svensk Forsvarspilotforening,
FPI, beslutat att dteransluta sig till Officersfor-
bundet. Vilkomna hem, siger jag. Jag hoppas
att medlemmarna inom FPI nu ocks3 ser mer-
virdet av att tillhora ett yrkes- och fackférbund
som har den militira personalens bista som
den klart lysande stjdrnan for gonen i sitt
arbete.

STOCKHOLM 23 APRIL 2013
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 56338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informator/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se

NUMMER 3/2013 3

Foto: Cecilia Larsson



NYHETER

Sankt ersattning irriterar Must

Svenska forsvarets rese-
attachéer - och 6vriga tjanste-
resenarer - drabbas nar
Skatteverket andrat metod
for att rakna ut utlandstrakta-
mentet. Jamfért med 2013
innebar verkets nya berak-
ningssystem en halvering av
traktamentena i vissa lander.

— Skattemyndigheten anser att jag
ska skatta pé traktamentet, spara alla
kvitton och redovisa utgifterna i
deklarationen. Det blir mycket mer-
arbete for mig, jag ska ligga ute med
pengar och sedan riskerar jag att allt
ind4 underkinns av Skatteverket.
Det kinns som helt fel vig att gi.
Det rimliga vore att frin borjan ha
ett traktamente som ticker merkost-
naderna, siger Leif Olmeborg, rese-
attaché i Forenade Arabemiraten.

De som drabbas ir forsvarets
tretton reseattachéer, samt dvriga
tjansteresenirer. Reseattachéerna
har en grundtjinst hemma i Sverige
och tjinstgdr som forsvarsattachéer
utomlands sammanlagt ungefir sju
veckor om aret och erhiller di ett
utrikestraktamente.

— Det kinns hopplost. Vi kommer
inte 4t utlandstraktamentena. Det
ir skattemyndigheten som fast-
stiller dem och redovisar inte vilka
grundbelopp som ligger bakom,
men jag har kontaktat HR-C for
att se vad Forsvarsmakten kan
gora, siger Per Blackvall som ir
den som handligger attachéerna.

Samtliga forsvarsattachéer lyder
under Must, den militira under-
rittelse och sikerhetstjansten.

Frukost och lunch

Bakgrunden till de nya beloppen ir
act Skatteverket bytt metod for att
faststilla traktamentena.

>

REGERINGSBESLUT OM STRIDSBATAR

Regeringen beslutade den 15 mars
att Forsvarsmakten far uppgradera
Stridsbat 90H. Atgarderna handlar i
huvudsak om modifikation och vid-
makthallande av befintligt system.
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2013 har ett privat foretag skapat underlagen fér utlandstraktamentena.

— Var uppfattning ir att utrikes
traktamentena tidigare var for
generdsa. De ska ticka de faktiska
merkostnader som uppkommer till
foljd av tjansteresa. Det har blivit
en del reaktioner pa grund av sink-
ningarna av beloppen, dirfor har vi
gétt ut med et fértydligande.
Mainga medger dock att de tidigare
beloppen var for hoga, men vissa
anser att det blivit en for kraftig
sinkning, siger Hans Eriksson,
som jobbar med utlandstraktamen-
tet pd Skatteverket.

Tidigare var det UD:s konsulat
och ambassader som sammanstillde
de underlag som ldg till grund for
traktamentena. I ar 4r det ECA,
ett internationellt féretag, som
sammanstillt underlagen 4t Skatte-
verket.

| huvudsak bestar modifieringarna av
upprustning. Pa vissa batar kommer
dock en ny vapenstation att installe-
ras.

Batarna har, med tillford utrustning

— Nagra har varit upprorda och
ringt direke till foretaget, men
beloppen ir inte deras ansvar. Det
dr vart ansvar. Vi har fatt underlag
frin dem, men det har vi bearbetat.
Exempelvis riknar ECA med
trerdttersmiddagar, vilket vi har
modifierat till endast en, siger
Hans Eriksson.

Han framhiller dven att fore-
taget ir internationellt erkint och
gor liknande jobb at flera linder
och organisationer. Foretagets
underlag dr hemligt men skatte-
myndigheten redovisar pé sin
hemsida hur man riknat ut trakta-
mentena. (Se faktaruta.)

Skrivelser
Bland statsanstillda pA UD har

det inte varit sa stora reaktioner,

under aren, kommit att bli tyngre an
vid inférandet i borjan av 90-talet
varfor vissa forandringar maste géras
for att aterstélla tankt prestanda.
Enligt en debattartikel fran rege-

Lander med reseattachéer

Braslien

Danmark
Férenade Arabemiraten
Grekland
Irland

Italien

Japan
Malaysia
Nederldnderna
Norge
Saudiarabien
Schweiz

Sydkorea

enligt Magnus Nordstrom, lokal
representant for utrikesférvalt-
ningens personalférening, som hér
till fackférbundet SRAT. Sanno-
likt beror det pa act huvuddelen av
de anstillda pd UD ir fast statio-
nerade, méjligen i kombination
med att de flesta ocksa vet att ut-
landstraktamentena ir en fraga
som ir ytterst svar for facket att
péverka.

I nuliget har Skatteverket inga
planer pd att indra arets belopp.
Missnojda skattebetalare kan spara
kvitton och yrka avdrag.

— Myndigheterna kan alltid
skriva till Skatteverket om man
anser att det nyttjas en felaktig
metod eller om man anser att det
ir felaktiga virden, siger Hans
Eriksson.

Officerstidningen har inte kun-
nat hitta nigon ansvarig pd Rege-
ringskansliets arbetsgivarenhet,
eller pa Forsvarsmaktens personal-
stab, som sdger sig vara sugen pa
att skriva nigra sidana skrivelser.

ringen handlar det om modifieringar
pa 6ver 300 miljoner. Kostnaderna
ska tas inom nuvarande materiel-
budget.

(Bs)



s reseattacheer

u-traktamente

indetidriefa!

u-traktamente

2012 2013 Sankning Anmarkning
611 407 204 Omvandlas till
resident fr.o.m.1/8-2013
755 628 127 Avvecklas 1/8 2013
1021 502 519
755 529 226 Avvecklas 1/8 2013
644 473 171
730 471 259
1128 588 540
415 333 82
638 450 188 . .
638 450 188 Avvecklas 1/8 2013 E"er |dent|f|eradm
589 412 177
862 634 228 | Omvandlas till resident Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
fr.o.m. 1/8 -2013 férsvarsomradet. Vara uppdrag handlar om allt fran
1033 547 486

FAKTA: Sa har 2013 ars utrikestraktamenten beréknats

"Den svenska lagstiftningen anger att normalbeloppet ska baseras pa priset
for restaurangmaltider for frukost, lunch och middag bestaende av en (1) ratt
pa restaurang av normal standard. Uppgifterna fran foretaget (som nyttjas
2013) omfattar dock tva och tre ratter per maltid. Skatteverket har darfér varit
tvunget att justera de lamnade uppgifterna. Justeringarna innebér att
Skatteverket anvant 80 procent av prisuppgiften for lunch respektive 60

procent av uppgiften fér middag.

Det framréknade priset for frukost, lunch, middag och dryck har sedan
omvand|ats till svenska kronor genom att anvénda den valutakurs (séljkurs)

som faststélldes den 1 november 2012,

Efter omrakning till svenska kronor har tillagg gjorts for diverse smautgifter
med 20 procent av den beraknade utgiften fér méaltider och dryck.

Den berdknade kostnaden fér maltider, dryck och sméautgifter har sedan
reducerats med 60 kr. Beloppet motsvarar en schablonberaknad kostnad for
maltider m.m. som uppkommer om man inte skulle ha varit p4 tjansteresa.”

KALLA: Skatteverkets stillningstagande 2013-04-08, diarienummer 131 177480 — 13/111

Det ligger inte i den svenska
myndighetskulturen att skriftligen
kritisera andra myndigheters
beslut.

For stationira forsvarsattachéer
(och fast stationerade diplomater)

fungerar ersittningssystemet
annorlunda. Dir har myndigheterna
viss méjlighet att paverka ersitt-
ningarna via Arbetsgivarverket.

DANIEL SKOGLUND

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Just nu s6ker vi nagon med erfarenhet av hotbibliotek

eller radarsignaler.

Intresserad?
— Hor av dig!

Milso

Man in the loop solutions

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se

Marinbasen anmaler
begransningar

Vakansliget vid basbataljonens
teknikkompani pd Marinbasen
medfér problem for marinens
fartygsunderhall bade pa kort- och
ling sikt. Basen anhéll i borjan av
mars om att fi anstilla 11 civila
tekniker och aktivt soka efter 6
militira befattningshavare med
efterfrigad kompetens. “Fartyg
kommer inte att fi sitt underhill

PROTEST MOT KORTADE BEMANNINGSUPPDRAG

Militarhogskolan Karlberg har under
mars—april fért dialog med 119 rérande
tva bemanningsuppdrag dar férban-
det 6nskat att de tva instruktorerna
skulle tjanstgéra vid hemmaforbandet

under 20 procent av sin arbetstid,
vilket Karlberg uppfattade som for
omfattande franvaro. Fragan har l9sts
avseende varterminen, men hdosten ar
annu inte klar.

119-arendet ar ett exempel bland
flera. Grunden beror pa att forsvaret
behdver samma personer pa tva plat-
ser samtidigt, bade pa bemannings-
uppdrag och i insatsférbanden.

och dirmed liggs de stilla och detta
paverkar sjilvklart marinens opera-
tiva tillginglighet negativt”, skrivs
det i en konsekvensbeskrivning om
inte vakanserna fylls. Hogkvarteret
har nu gett marinbasen tillstand
att rekrytera mot 12 av de 17
befattningarna.

DANIEL SKOGLUND

Kadettbataljonen ar positiv till att
instruktorer aven fullgor sin tjanstgo-
ring i insatsforbanden, men vill se
langre framforhallning i forbandens
planering. (DS)
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Easy i(iers, snart tillbaks pa MSS.

MSS far tillstand
for cykeltolkning

Markstridsskolan (MSS) har
ansokt om dispens for att
ater fa genomfora cykel-
tolkning och fatt godkant av
markséakerhetsavdelningen
pa Hogkvarteret. MSS
kommer att folja sdakerhets-
instruktionens (Sakl)
bestdmmelser fran 1996.

— Just nu handlar det om att fa tag
pa cyklar och soldater. Vi har ju
som bekant inga cyklar lingre i
Foérsvarsmaktens organisation,
siger Lars Hjelmstrom pa MSS.
Tolkningen kommer att genom-
foras den 1 juni 2013 for att upp-
mirksamma Infanteriets Strids-
skolas flytt fran Rosersberg till
Kvarn. Som en del av programmet
kommer det att genomféras en
historisk parad med samtliga fordon
och materiel som férekommit frin
4r 1963 till och med dagens fordon
och materiel. Sverige har under
denna tid utbildat bland annat
cykelskyttekompanier dir cykel-
tolkning var en del av de taktiska
och operativa metoderna.
Tolkningens lingd under paraden
ir cirka 1000 m och kommer att
ske med en hastighet av max 20
km/h, meddelar MSS. Lings tolk-
linan kommer hégst 10 soldater att
finnas. Aven forare och tolkvarnare
kommer att utbildas. Cykeltolk-
ning har varit forbjudet i férsvaret
sedan S3kI 2000 tridde i kraft.
DANIEL SKOGLUND

>

Beluten fran 2004 kan nu bérja omséttas i praktiken pa flottiljen i Ronneby.

Regeringen overraskade F17

Regeringen har nu godként
investeringar pa flygflottiljen
F17 i Ronneby for 647
miljoner kronor. Ett beslut
flottiljen vantat pa i atta ar.
Pengarna ska bland annat ga
till att flottiljen ska kunna
basera helikopter 14.

— Det ir naturligtvis mycket glid-
jande och positivt att regeringen
nu fattat beslut om att de byggna-
tioner vi projekterat fér som en
foljd av forsvarsbeslut 2004 nu kan
pabérjas, siger Gabor Nagy, garni-
sonschef och chef fér F17, pa For-

svarsmaktens hemsida.

Nytt i norr

Det som ska byggas ir bland annat
ett nytt flygledartorn, uppstill-
ningsplattor for incidentjake, samt
transportflygplan och sist, men
inte minst, hangarer, plattor och
landningsbanor fér helikoptrar.

OB BACK IN BUSINESS

Overbefalhavaren Sverker Géranson
aterkom i tjanst den 18 mars.
Verksamheten inleddes med ett
besdk hos truppen i Afghanistan.

- Vivalkomnar att OB ér tillbaka i

6 OFFICERSTIDNINGEN

tjanst. Han ar efterfragad inte minst for
att tydliggéra laget i Férsvarsmakten.
Nu aterstar for regeringen att bérja
lyssna pa budskapen. Var uppfattning
ar att OB:s utsagor om tillstandet i for-

— Nuvarande helikopterverksam-
het bedrivs precis intill ett bostads-
omréde vilket inte dr optimalt ur
buller- och miljshinseende. Verk-
samheten flyttas darfor till den
norra delen av omradet, siger Kent
Loving, informationschef pi flot-
tiljen, till Officerstidningen.

Dessutom byggs hangarer samt
start- och landningsbanor ut for att
kunna basera helikopter 14 pa F17.
Idag bedrivs verksamhet med heli-
kopter 15.

— Helikopter 14 kommer inte in
i de nuvarande hangarerna pi ett
enkelt sitt. Sedan kanske manga
tror att helikoptrar startar rakt upp
och ned, det gor de inte lingre idag
utan de behéver en viss start och
landningsstricka, siger Kent
Loving.

Overraskande regering
Flottiljen har vintat linge pa beslu-
tet. Nuvarande flygledartorn ir

svaret ar korrekta och snarare liggeri
underkant an i verkant. Det &ar svart
att avhalla sig fran att géra jamforelser
mellan OB:s utmattning och den stress
manga forsvarsanstéllda idag lever

gammalt och har redan fatt dis-
pens att brukas till sista december
2014, en dispens som lir behsva
forlingas. Men trots den langa
vintan blev flottiljen éverraskad.

— Det stod inte med pa regering-
ens agenda. Den har minga av oss
kontrollerat infor varje torsdag
sedan forra dret. Successivt blev det
allt fler som gav upp. Arendet stod
inte pa agendan for det hir tors-
dagsmétet heller, varfor vi blev
overraskade, siger Kent Loving.

P4 flottiljen har man, tillsam-
mans med Fortifikationsverket,
gjort s& mycket forberedelser man
kan utan att bryta mot nagra regler.
For vissa objekt har man redan
kunnat inleda projektering, for
andra inte. Inga tidsplaner 4r dnnu
spikade for nybyggnationerna.

DANIEL SKOGLUND

med till f6ljd av den anorektiska organi-
sation som Forsvarsmakten gattin i
samt frustration dver bristande férsta-
else fran politiken, séger Lars Fresker,
ordférande i Officersforbundet. (DS)

Foto: FBB
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FOR ETT TRYGGARE

OCH SAKRAR

SAMHALLE

1 MER AN 75 AR HAR SAAB UTVECKLAT losningar i
teknikens absoluta framkant och kontinuerligt flyttat gran-
serna for vad som &r tekniskt och manskligt méjligt. Genom
att vadga se bortom det idag kdnda och sjalvklara kan vi
férutspa morgondagens utmaningar och mojligheter. Och
om tekniken sa kraver, uppfinna helt nya lIésningar.

Genom att kombinera ingenjérskonst, nytdnkande och
sunt férnuft och genom att kontinuerligt utveckla, anpassa
och forbattra ny teknik kan vi mota vara kunders forandrade
behov och krav.

Idag bistar Saab lander, myndigheter och féretag med
varldsledande I6sningar, produkter och tjanster for militart
férsvar, kommersiellt flyg och civil sdkerhet.

Baserat pa ledande militar teknologi har vi utvecklat en
brett utbud av l6sningar for civil sakerhet som méter saval
dagens som morgondagens sdkerhetsutmaningar.

Genom att se bortom horisonten &r vi med och skapar ett
tryggare och sakrare samhélle.

©) sanB
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SECURITY OF SWEDEN

Innovation distinguishes between leader and follower

Vi STODJER HELA SOLDATFAMILJEN!

Familjestodets innehll 4r utformat med hansyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,
sldktingar & néra vinner i samband med en utlandstjdnstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstod,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anmaila er till varens PREP-kurser!

For mer info och anmélan, bes6k var nya hemsida

www.soldathem.org
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Officersrekrytering i kris

Forsvarshdgskolan (FHS) vill
se atgarder for att 6ka antalet
ansokningar till Officers-
programmet (OP). | ar hade
309 sokt till 100 utbildnings-
platser. Ett rekordlagt antal -
som foljer en flerarig
sjunkande trend.

Av de 309 sokande aterstar just nu
199 personer, innan limplighets-
bedémningarna ir avklarade.

— Det ir alldeles for fi som
soker. Om vi ska rekrytera 150
kadetter méste vi ha ett urval pa
700-750 individer som soker, siger
Johan René, ansvarig for Officers-
programmet pd FHS.

Antalet s6kande minskar samti-
digt som behovet av nyutexamine-
rade okar, enligt en PM frin FHS.
Férkunskaperna hos kadetterna
infor utbildningen ir dessutom
samre. Detta beror, enligt FHS, pé
tre faktorer. For det forsta en gene-
rell minskning av truppféringstill-
fillen bade for tidigare virnpliktiga
och for stamanstillt befil. For det
andra de sinkta antagningskraven,
tidigare krivdes minst vitsord sju
for att vara behérig, idag ar kravet
endast fem. For det tredje har over-
gingen till GMU/KMU lett till
kortare utbildning samt avsaknad
av forbandsutbildning och mycket
firre 6vningar.

Osynlig kategori

FHS anser att rekryteringen till
Officersutbildningen varit i princip
osynlig sedan virnplikten avskaffa-
des 2010.

— Vi anser att Férsvarsmakten i
onddan prioriterar bort en kategori
i sin rekrytering, siger Johan René.

Det finns dven andra skil till
varfor forbanden inte prioriterar att

>

rekrytera till OP, misstinker FHS.
Forbanden ir inte sikra pé att fa
tillbaks sina bista soldater, sjomin
eller gruppchefer om de skickar
dem till OP, varfér inget krut liggs
pa det. Dirfor forslas att systemet
for officerare gors mer like specialist-
officersmetoden dir férbanden
upplever att de far tillbaks de kom-
petenta individer de slidpper.

— Det hir ir ett reellt problem,
fragan dr vad man ska gora 4t det.
Hindret ir framforalle att vi dr en
hégskola som styrs av lagstiftningen
for hogskolan om hur antagning
ska hanteras. Samtidigt dr det vir
inrikening att hitta ett system som
funkar for att oka forbandsanknyt
ningen, vi vet bara inte riktigt hur,
siger Johan René.

Unga méter unga

Nir det giller rekryteringen har
redan ett antal kadetter sjilva gjort
rekryteringsfilmer och genomfort
besdk i gymnasieskolor for att
skapa ett intresse for officersutbild-
ningen. P bloggen Karlbergs-
kadetterna skriver kadetterna att
ingen verkar vilja ha deras hjilp,
samtidigt som de sjilva oroas 6ver
rekryteringen till vad de uppfattar
som den mest attraktiva utbild-
ningen i Sverige.

— Filmen som piloteleverna gjort
ir ju vildigt proffsig och bra.
Kinns inte som om alla ir tack-
samma dver det bidrag kadetterna
gor. Personligen tror jag det behdvs
mer sdnt. Unga minniskor som pi-
verkar andra unga minniskor kan
vara den starkaste metoden vi har,
siger Johan René.

Fortfarande har huvuddelen av
de som rekryteras virnpliktsbak-
grund, enligt FHS PM. Till OP
13-16 dr det cirka 70 procent som

Fortfarande &r vérnpliktsbakgrund dominerande bland kadetterna pa Karlberg.

har det. 20 procent har genomgatt
grundliggande militir tjinstgoring
(GMU) och direfter jobbat som
gruppchefer, soldater eller sjomin
(GSS). Resterande tio procent
kommer direkt frin GMU kom-
pletterad med tilligsutbildning
(KMU) infoér OP.

FHS forslas att inryckningen till
GMU flyttas till september frin

nuvarande tidpunkt i januari.
Inrycket till KMU eller FOK flyttas
till januari med avslutning i slutet
av april.

Fran utryck i april till september
bér FM ge kadetterna komplette-
rande utbildning i syfte att behalla
dem och dessutom vidareutveckla
deras kunskaper, anser FHS.

DANIEL SKOGLUND

RATTELSER: 67 PROCENT FEL I FORRA OFFICERSTIDNINGEN

Vid férfattandet av texten om forénd-
ringarna av den svenska Afghanistan-
styrkan i férra numret av Officers-
tidningen blev det fel. | styrkan
kommer det att inga ett reducerat

LETTISKT skyttekompani. | texten
stod det litauiskt vid tva av tre till-
fallen nar kompaniet omskrevs, vilket
alltsé ar fel.

I notisen om Red Flag fanns en

bisats om att dvningen skulle ha

genomforts i november 2012, vilket ar

fel. Ovningen genomférdes under
perioden 17 januari—1 februari 2013.
Det var regeringen som gav sin

tillatelse till deltagande i dvningen
den forsta november 2012,
Officerstidningen beklagar felak-
tigheterna, samt ar tacksam for sina
kunniga och observanta lasare. (DS)
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Piloterna atervander till Officersforbundet

Svensk Forsvarspilotforening,
FPI, beslutade vid en extra-
stdmma den tionde april att
ansluta sig till Officers-
forbundet. Rostetalen var 16
roster for och en rost emot.

— Ledarna ir bra pd manga saker,
allt kommer inte att bli guld och
grona skogar bara for att vi dter-
kommer till forbundet. Officers-
forbundets styrka 4r den djupa
kunskapen om Férsvarsmaktens
verksamhet och avtal. Med den
arbetsgivare vi méter som blir
hardare och hardare tror jag att vi
tjianar pa atc hilla ihop, siger Stefan
Granholm, pilot pd Flygskolan och
ordférande i FPI.

FPI bildades 1998 nir flygforarna
da ansag att Officersférbundet inte
tillvaratog den flygande personalens
intressen. 1999 blev FPI en del av
ledarna. Det var dven di som flyg-
foraravtalet ALFF slots med For-
svarsmakten.

— ALFF var ett bra avtal d4 det
slots, men eftersom det 4r baserat
pa fasta krontal har virdet urhol-
kats med tiden. Att ALFF inte
uppgraderats anser jag dock hand-
lar om bristande vilja hos Forsvars-
makten. FPI har fatt jittestort stod
fran Officersférbundet i den hir
frigan, siger Stefan Granholm.

Drunkningsrisk

I forhandlingarna med Férsvars-
makten bade pi myndighets- och
forbandsniva har FPI och Officers-
forbundet direfter forhandlat till-
sammans i en forhandlingskoali-
tion kallad OFR O/FM. Just nu
har FPI 421 medlemmar.

Under stimman var dock inte
résterna helt enhilliga, en rost,
representerande 30 FPI-medlemmar
rostade emot.

— Résten mot kom frin ett for-

>
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Svensk férsvarspilotférening har drygt 420 medlemmar.

band dir en
andel av med-
lemmarna an-
sdg att vi borde
fortsitta som

Foto: FBB

separat for-
bund. Det som
ett antal med-
lemmar frimst
upplever ir
risken att vi nu
drunknar som
en liten grupp i stora Officersférbun-
det, siger Stefan Granholm.

Stefan Gr.;nholm

Karsektion
For att motverka den risken kom-
mer flygférarna nu att verka inom

en sa kallad kérsektion. Syftet med
en sidan ir att utgora en samlings-
punke for specifika yrkesgrupper
som ir splittrade pd flera forband,
men som kan ha gemensamma
intressefragor.

Officersférbundet och FPI in-
leder just nu ett arbete med att for-
malisera dvergingen. Samtliga
FPI-medlemmar kommer att f3 ett
brev dir de erbjuds medlemskap i
Officersférbundet.

Tanken ir att FPLs representant
kommer att bli adjungerad i Offi-
cersforbundets styrelse under en
tidsperiod. Liknande l8sningar ir
tinkta att implementeras pé lokal
niva. Direfter dr tanken att flyg-

MOBILISERINGSPLANERING BEROR AVEN FMV

Under 2012 har mobiliseringsplaner
skrivits for samtliga férband, enligt
forsvarets arsredovisning. Nu fortsat-
ter Forsvarsmakten att ateruppvacka
mobiliseringsférmagan fran sémnen
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under den strategiska timeouten.
Under 2013 kommer férnddenhets-
forsérjning och dito lagring att
hanteras. | dagslaget ar tilltron till att
fornédenheter verkligen kommer att

levereras "ifrdgasatt”, enligt ett
underlag. Arbetet involverar dven
FMV da delar av behovd verksamhet
inom forrad, service och verkstader,
dverforts dit. Aven behovet av eventu-

forarna deltar i forbundet som en-
skilda medlemmar och som sidana
viljer representanter precis som
ovriga medlemmar.

— Vara medlemmar har en hég
kapacitet och om vi bara viljer att
fortsitta engagera oss i samma grad
som nu kommer vi dven fortsitt-
ningsvis att kunna féra fram vira
fragor, siger Stefan Granholm. Vi
hoppas att kunna bidra till att géra
Officersforbundet starkare och bittre
samtidigt som vi avser att bevaka
de specifika flygférarfrigorna,
siger Stefan Granholm.

DANIEL SKOGLUND

ella civila resurser ska undersokas.
Officerstidningen har inte kunnat
klarlagga nagra siffror for vad en
atertagen mobiliseringsberedskap
beddms komma att kosta. (DS)

Foto: FBB



MSB:

Stabil syn pa forsvaret

Forsvaret kommer fortfarande
sist i ligan om medborgarnas
intresse. Den storsta gruppen
anser att statens forsvars-
utgifter bor behallas oférand-
rade. Det framkommer i
Opinioner 2012, Myndigheten
for samhallsskydd och
beredskaps matning av folk-
opinionen i olika férsvars-
och beredskapsfragor under
forra aret.

— De forsvarsaspekter som flest
bedémer ir av stdrst betydelse for
forsvarets trovirdighet 4r moderna
vapensystem, formagan att forsvara
hela landet respektive medborgar-
nas forsvarsvilja. Min och personer
Sver 65 4r dr mer forsvarsvinliga
in kvinnor och personer under 65
ar, siger Ingela Stenbick, statistiker
pa MSB, i ett pressmeddelande.

Snabbt och segt

MSB konstaterar dven att svenska
folkets syn pa forsvaret ir ganska
stabil. Ett &r pa 2000-talet avviker
dock fran de 6vriga, nimligen
2008. D4 genomfordes undersok-
ningen precis efter att Ryssland
invaderat Georgien vilket gjorde
att uppfattningen om vikten av ett
forsvar kade i flera frigor. Denna
effekt synes dock ha klingat av
ganska fort.

Eftersom tidpunkten fér rappor-
tens datainsamling ir relevant pé-
pekar MSB att intervjuerna infor
2012 ars rapport genomfordes
innan debatten om en-veckas-
forsvaret, Nato och solidaritets-
deklarationen, brét ut i januari i &r.

— Det ska bli intressant att se
vilken paverkan forsvarsdebatten i

Fragestallning: Vad tycker du om den férsvars- och utrikespolitik
som forts av Sverige under de senaste tre aren?
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Fragestillning: | vilken grad tror du att det finns beredskap i Sverige
att hantera politiska hot fran ett annat land och det skulle drabba oss?
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ir far i nista undersokning, men
minnet ir ofta ganska kort. Terror-
hindelser som Utdya, eller epide-
mier som influensan, slir igenom
snabbt, blommar upp och sjunker
bort, siger Thomas Gell, enhets-
chef pd MSB.

Samtidigt 4r vissa fenomen seg-
livade nir de vil etablerats.

— Kalla kriget pagick i folks
medvetande inda fram till slutet av
90-talet kan man nistan. Sedan
undrar jag ocksd om inte en stor del
tror att vi fortfarande har virnplike.
Fast den frigan har vi inte stillt pa
det siittet, siger Thomas Gell.

Personalférsorjning irrelevant
48 procent anser att Sverige bor ha
ett forsvar, 33 procent att vi nog
bér ha ett militirt forsvar, 15 pro-
cent ir tveksamma till om vi be-
héver ett forsvar, tre procent anser
att vi inte bor ha ett forsvar.

I rapporten skrivs att de for-
svarsaspekter som flest bedémer ha
mycket eller ganska stor betydelse

T
40%

T
60%

Ingen asikt

for forsvarets trovirdighet ir, i lik-
het med tidigare undersdkningar,
moderna vapensystem (82 procent)
och formédgan att forsvara hela lan-
det (81 procent). Direfter kommer,
ocksi i likhet med tidigare, med-
borgarnas férsvarsvilja (77 procent)
samt forsvarsanslagens storlek (76
procent).

Vilken typ av personalforsérjning
som forsvaret har — allmin virn-
plike, ett renodlat yrkesforsvar eller
ett forsvar helt byggt pa frivillighet
— anses av relativt minga ha
mycket eller ganska liten betydelse
for forsvarets trovirdighet.

Sveriges befolkning ir dven
optimistisk till sannolikheten att
Sverige skulle 4 stéd av andra
linder vid olika typer av kris eller
krig. 27 procent ir helt sikra pé att
Sverige far stod frin andra linder
vid ett militdrt angrepp, 45 procent
ir ganska sikra, 21 procent ir tvek-
samma och 4 procent tror det inte.

DANIEL SKOGLUND

NYHETER

Okad ram for
Ionateriel-
ataganden

Regeringen ber i virpropositionen
riksdagen om bemyndigande att
bestilla materiel och anliggningar
som medfor behov av framtida
anslag for hogst 80 miljarder under
perioden 2014-2027. Det ir en hoj-
ning om tio miljarder fér perioden
i jimforelse med tidigare bemyndi-
gande. Bakgrunden ir att beslutet
om att uppgradera stridsflygplanet
Jas vilket har tidigarelagt behovet
av ekonomiskt utrymme. Forslaget
innebir inte ett 8kat férsvars- eller
materielanslag, ett godkinnande
innebir endast att riksdagen ger
regeringen mojlighet att teckna
avtal om framtida kostnader.
DANIEL SKOGLUND

Regeringen vill
skara ned

Regeringens beslutade den 14 mars
att Forsvarsmakten ska minska
personalkostnaderna med en halv
miljard till 2019 i syfte att myndig-
hetens ekonomi lingsiktigt ska kun-
na rymmas inom nuvarande ram.

Man vill se firre officerare och
kontinuerligt tjinstgdrande grupp-
chefer, soldater och sjomin (GSS)
och fler specialistofficerare samt
tidvis tjanstgorande GSS. Vidare
vill regeringen se firre civilan-
stillda.

Den 26 augusti ska myndig-
heten skriftligen beskriva for reger-
ingen hur man avser genomféra de
bestillda férindringarna. Flera
Hégkvarterskillor har, for Offi-
cerstidningen, beskrivit en synner-
ligen uppgiven stimning i korrido-
rerna efter regeringsbeslutet.

DANIEL SKOGLUND

LEDNINGSREGEMENTET VARNAR OM SKJUTFALTSBEMANNING

Ledningsregementet rapporterar att
man till f6ljd av personalminskningar
inte kommer att kunna ge samma
stoéd som tidigare. Antalet skjutfalts-
hantverkare minskades fran nio till tre

vid inférande av Férsvarsmaktens
organisation 13. Inga nya skijuttill-
fallen kommer att medges under
forsta halvaret, malet ar att klara av
de redan inplanerade.

Ovningsledare maste ven i storre
omfattning lagga tid och resurser pa
att dvnings- och skjutplatsen &r i skick
for verksamheten och aterstalls efter
nyttjande. Tillgdngen pa snickrade,

och andra lokalt tillverkade mal, pa
saval skjutfalt som skjutbanor, kan vara
begransade, framhalls i en skrivelse
som sants till Hogkvarteret och de
férband som nyttjar skjutfalten. (DS)
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Specialistofficerare i aktion (fr. v) Simon Stjernstrém, Philip Narfgren och Felipe Bustamante.

Bland Herkulespersonalen dominerar fragan om flygplanssystemets framtid,

i ovrigt ar det personalpolitik och Prio som &r de storsta damnena.

Sjélvklart ar diskussionen marinerad i stoltheten éver att man gor ett bra jobb,
fast man vill géra annu mer.
I ——

Forra aret flég transportflygplanet Herkules (TP 84) 16017 per- Han fir medhall av besittningskollegan, flygmaskinisten Ulf
soner, 3300 ton last och landade i 72 olika linder. Man satte upp Persson.
en tranportflyginsats i Afghanistan. Flera uppdrag genomférdes i — Vi miste flyga vira timmar f6r att halla flygtrimmen, men
miljé med nirvarande luftvirnshot. flyger stundtals utan last for att nagon annan inte har rad att

— Vi flyger mycket, men skulle kunna géra mer. Vi flyger tomma flytta latsaspengar, siger UIf.
ganska ofta. Interndebiteringen inom myndigheten ligger som en Arvid tar som exempel om en kompanichef i Skévde skulle vilja
vét filt dver verksamheten, siger Arvid Olovsson, transportpilot flytta sitt kompani frin Skovde till Arvidsjaur. Aven om ett flyg-
pa Herkules. plan med besittning skulle finnas tillgingligt och behéva flyga for
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att halla flygtrim 4r det osannolikt att kompanichefen skulle vilja
dem eftersom att resa med inhyrd civil lastbil blir mycket billigare
i hans budget jimfort med interndebiteringen. Liknande exempel
finns da tranportbehov funnits utanfér Férsvarsmakten, men dir
debiteringen satt stopp. Fast, om man tittar pa det offentligas
budget som helhet, stir en tillginglig resurs och kostar pengar
utan att anvindas. Bakgrunden 4r att Férsvarsmakeen inte far
konkurrera med den civila marknaden, vilket de tjanstgdrande
kan acceptera som princip, samtidigt som det kiinns absurt nir
samhillet inte kan nyttja befintliga statliga resurser.

HERKULESPERSONALEN AR ETT tajt ging som huserar i en stor
byggnad som rymmer tvd hangarer dir underhall och reparationer
utfors pé flygplanen. P4 bottenvaningen finns verkstider och
lager, pd évervaningen staben och kontor.

P4 6vervaningen hills kontakten med pagiende flyguppdrag
bland annat via satellittelefon. Diplomatiska tillstdnd ordnas for
kommande transporter. Prioriteringar mellan olika uppdrags-
forfrigningar gors. Besittningarna planerar sina flygningar.

Man ir en egen enhet som skéter sina egna angelidgenheter i nigot
som faktiskt liknar den i forsvaret omtalade, men inte alltid
nirvarande, uppdragstaktiken.

— Det kan ibland kidnnas tréttande att vi 4r bortglomda nir det
kommer till beslut om framtiden, eller alltid kommer sist i bud-
getsammanhang, fast det finns fordelar ocksd. Vi har varit ifred
linge och sluppit omorganisationer om vi jimfér med helikopter-
flottiljen exempelvis, siger Arvid Olovsson.

EN ANNAN FORDEL med att vara en egen sammanhillen enhet
visade sig nir Prios modul 3—4 inférdes, vilken bland annat inne-
héll hantering av reservmateriel. Enheten har sitt reservmateriel-
forrad pa F7. Nir Prio bérjade strula gick man enkelt éver till att
registrera med papper och penna och kunde fortsitta genomfora
flygunderhall, med senarelagd indatering i Prio.

— Tyvirr stingde man av ett fungerande system for materielfor-
sorjning (Delta), innan Prio-ersittningen var firdigutvecklad och
all utbildning genomférd. Bland annat saknades 6vervakning och
larmning av utgéngen kalendertid for forradshallen materiel, si-
ger Ulf Svensson, flygunderhallschef f6r Herkulesflygplanen.

En av troppcheferna inom flygunderhallet kallar situationen vid
overgangen till PRIO 3—4 for katastrofal.

— Varfor ir det s viktigt att precis alle sker i Prio, andra system
kunde kanske liggas direkt under Prios paraply, siger Ulf.

Han framhéller att vissa befintliga system ir specialanpassade
for tillimpning inom sitt omrdde som till exempel Fenix som ir
ett system som utvecklats ur ett pd marknaden befintligt stodsys-
tem, och haller koll pa statusen pa all flygmateriel med individ-
uppfoljning, avseende placering, drifttider och nir det 4r dags for
underhall gentemot underhéllsplan.

Personalen bivar infor en eventuell 6vergéng fran Fenix dill
Prio, som det har talats om.

FORSVARSMAKTENS EKONOMISKT TRANGDA lige slipper man
dock inte undan trots att man utgdr en liten sammanhéllen virld
pa egna ben.

— Det kinns som att FM drar in minga av de forméner som
skapade en vilja bland oss anstillda att gora det dir lilla extra nir
saker kirvar. Ta fdrmansbeskattningen som ett av flera exempel.

Bengt Friberg, Arvid Olovsson och Ulf Persson.

Tidigare fick vi folieladdor med mat gratis nir vi gjorde lingflyg-
ningar. Vi iter dem vid ratten under flygning, utan att ta rast,
men nu ir det frmansvirde pi dem. Kanske var det fel att vi inte
formansbeskattades tidigare, men det spelar ingen roll frin mitt
perspektiv. Det som spelar roll, 4r att vi fir mindre och firre for-
méner, men vi far inte mer i 16n. Bland civila kollegor férekommer
inte sddant, bortsett fran hos Ryan Air, sdger Arvid Olovsson.

Niégot liknande upplever dven den stillféretridande divisions-
chefen Klas Grankvist.

— Det blir mycket 8vertid for vér personal. Vi gér inget som
bryter mot reglerna, men vi férsoker vara flexibla for att losa de
uppdrag vi far. Fast nu har vi har kommit till ett vigskil dir jag
som chef maste borja siga nej. Jag skulle kunna trixa och losa mer
saker, men om vi nu menar att personalen ir var viktigaste resurs
maste vi borja leva efter det. En annan sak ir att jag kinner i min
chefsroll att jag inte har verktyg for att belona de som verkligen
stiller upp, siger han.

En sak som Klas Grankvist mirker av 4r att Forsvarsmakten ir
vildigt hard numera med att ingen fér ha ett for stort ledighets-
saldo vid arets slut, utan alla ska ta ut semester, iven om individen
har en annan vilja.

— Kinns ibland lite illa. Hir stiller folk upp och jobbar évertid
pa arbetsgivarens begiran. Sedan méste de vara lediga fastin de
inte vill, siger han.

— Det kiinns som om Férsvarsmakten inte tinkt hela vigen i sin
nya personalférsorjning. Man vet vildigt vil vad man vill £ ut ur
sin personal, men har inte tinkt igenom vad man ska ge tillbaka,

siger Arvid Olovsson. |
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Den tekniska personalen varnar fér évertro pa ink6p av nya flygplan. En uppgradering skulle kunna I6sa mycket.

BRIST PA RESERVDELAR

HAMMAR HERKULES

Forsvarets Herkulesflygplan har transporterat
officerare och soldater in- och utrikes sedan det
forsta flygplanet koptes 1965. Stoltheten 6ver den
trogna arbetshasten &r tydlig bland personalen,
men aratal av vantan pa ett beslut om det &ldrande
systemets framtid skapar frustration.

— Jag tycker inte att vi inom transportflygsystemet far gehor for
att det 4r vi som flyger det insatta insatsférsvaret till insatserna
oavsett om det ir i Sverige eller utomlands. I FM tas det bara for
givet att vi finns hir, siger tranportpiloten Arvid Olovsson.
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Han har flugit transportflygplan i tolv 4r. Han trivs med sitt
jobb. Han ilskar att flyga. Nir han talar om sin framrid i flyg-
vapnet ir det inte frimst 16nen eller villkoren som avgor vigvalet,
det dr Herkulesflygplanens framtid.

— Den har diskuterats sedan 90-talet, men det finns ingen
beslutskraft i frigan. Vi stdr i vigskilet mellan att modifiera eller
kdpa nytt, men vi tar aldrig beslutet. Missar Férsvarsmakten det
uppenbara liget nu, di kan det bli det som far mig att sluta inom
ndgra ar, siger Arvid.

| FORSVARETS ARSREDOVISNING for 2012 skrivs: “Under dret
har ett antal transportflygningar genomforts till och frin pagiende
insatser i Kosovo och Afghanistan. Planerad verksambhet har dock inte



kunnat genomforas fullt ur beroende pé begrinsningar i reserv-
materielforsorjning och besvirande felutfall pa frimst Tp 84. ...
Underhillsitgiirder pi Tp 84 har planerats till borjan av 2014.
Under perioden har insats med Swedish Air Element (SAE C-130)
genomforts i Afghanistan. Lig teknisk tillginglighet pa Tp 84 piver-
kade till viss del insatsen.”

— Det idr enstaka delsystem som faller for aldersstrecket. Det dr
en liten tuva som vilter ett stort lass, bokstavligen, siger Arvids
besittningskollega, lastmistaren Bengt Friberg.

SVERIGES ATTA HERKULESFLYGPLAN, cller TP 84 som den
officiella beteckningen 4r, bestar i huvudsak av version C130H.
En version som producerades 1964—1996 i olika varianter. Sverige
képte sina flygplan under perioden 1965-1981.

Vigvalet for Herkulessystemet har funnits pa tapeten sedan
90-talet. Antingen genomférs en grundlig uppgradering av hela
flygplanet, eller ocksé koper man nytt. Just nu lappar och lagar
den tekniska personalen efter bista formaga, nigot som inte
upplevs som langsiktigt hillbart. Man sneglar mot Norge och
Danmark som nyligen képt in C130] — den senaste Herkules-
versionen. Att kdpa in en nyare variant kostar cirka 3,1 miljarder
enligt det underlag rérande den langsiktiga ekonomin som for-
svaret dverlimnade till regeringen i februari i ar.

ULF SVENSSON AR flygunderhallschef for Herkulesflygplanen.
Det ir hans personal som reparerar och un-
derhéller flygplanen, férutom vissa jobb
som genomfdrs av en engelsk firma.

— Herkulespersonalen har vintat linge,
sikert femton ar, pd en uppgradering av
flygplanen. Den sedan linge planerade sa
kallade AMP:en (Avionics modernization
programme) uteblev till slut, genom ett be-
slut for ndgra ar sedan, och har inte ersatts
med nagot nytt langsiktigt beslut. Over ti-
den har vi fate laga efter lige och inom nag-
ra delsystem har det blivit en hel del felutfall i luften, exempelvis
pa de mekaniska avioniksystemen, siger UIf.

Det finns fortfarande ungefir 40—50 procent mer flygtid att f3 ut
ur skroven, men vissa av delsystemen ir foraldrade. For nigra ildre
komponenter ir det idag mycket svért att fi tag pa reservdelar.

UIf Svensson .

ATT UPPGRADERA FLYGPLANEN eller
képa nya flygplan kommer att minska pro-
blemen, men flygetyg ir fortfarande kom-
plicerade saker och dven en modern modell
kommer att drabbas av fel.

— Jag tror inte att det blir mycket firre
problem med ett nytt system. Vid nyan-
skaffning byter man ofta en viss uppsitt-
ning av problem mot en ny, siger Fredrik
Gustavsson som ir chefssystemingenjor pa
materielsystemkontor flyg (MSK Flyg).

Bade flygbesittningarna och den tekniska personalen har mott
kollegor frin Norge och Danmark som berittat om en hel del
felutfall dven pd den nya versionen.

MSK Flyg héller samman underhéllsplaneringen for flygplanen

Fredrik Gustavsson
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som servas bade i Sverige och i Storbritannien. Fredrik framhaller
ocksd att dven med ett nytt flygplan finns minga regelbundna
underhall som méste goras for att trygga flygsikerheten.

Fredrik Gustavsson och Ulf Svensson talar om att antalet pro-
blem inom ett systems livscykel féljer den s kallade “badkars-
kurvan”, dir antalet fel 4r stérre i borjan och slutet och ligre i
mitten. Vid introduktionen av en ny flygplanstyp fir du ofta
madnga problem, direfter kommer en period med firre. Mot slutet
av livscykeln, dir flera av de svenska Herkulesplanens delsystem
befinner sig nu, stiger felfrekvensen igen.

PA PRODUKTIONSSTABENS FLYGVAPENAVDELNING i HOg—
kvarteret dr vigvalsfrigan en vilkind laingkorare, men man kan
inte lova nigra snabba beslut.

— Det hiir var en for komplex friga for att ta med i drets budget-
underlag (BU). Vi ska nu genomfora ett férdjupat arbete for att
inyo lyfta frigan i nista irs BU, siger Marcus Bjérkgren, still-
foretridande chef for flygvapenavdelningen.

Han beskriver hur det tidigare tinkta uppgraderingsalternativet
AMP avbréts for ett antal r sedan och idag inte lingre ir aktu-
ellt. Ddremot finns andra uppgraderingsmoduler att képa pa
marknaden vid intresse.

Det nordiska forsvarssamarbetet Nordefco har pa senare tid in-
tensifierats och dir ir taktiskt transportflyg ett fokusomrade. Med
anledning av det behdver det goras en férdjupad analys huruvida
FM ska ga vidare med en nationell uppgradering eller gd in i ett
nordiskt samarbete vad avser taktiskt transportflyg.

— Ska vi f4 ut nagra storre vinster pa samordning av reservdelar,
utbildning och simulatorer 4r det mycket som tyder pd att en
gemensam version av flygplan ir att féredra. Det 4r mindre dn 20
procent av reservdelarna som dr kompatibla mellan vira och de
nyare versionerna, siger Marcus Bjorkgren.

Hur minga Herkules som képs in vid en nyanskaffning ir inte
firdigutrett. Vid en uppgradering kommer endast sex maskiner
att uppgraderas, enligt nuvarande plan.

BLAND TRANSPORTFLYGPERSONALEN AR 6nskan infor fram-
tiden ganska samstimmig. Man dnskar en grundlig utredning
som borjar med vilket behov av transporter som finns, fér vad och
under vilka forhillanden. Direfter jimfora de befintliga alterna-
tiven och vilja ett langsiktigt. Samtidigt finns en viss oro for att
verksamhetsaspekterna ska tappas i processen.

— Exempelvis har vi en taktisk systemofficer som ir bide navi-
gator och skdter motmedelssystemen. Nir man méter linder som
flyger Johan-versionen i omraden med lufthot som Afghanistan
utan en sadan ombord saknar de det verkligen. Vilken ekonomisk
vinst gér man och till vilken kostnad i risk, siger Klas Grankvist.

Om beslutet blir att képa in nyte istdllet for att modifiera finns
ju ocksa undran hur minga flygplan det blir. Aven om nyare tek-
nik kan leda till viss 6kad tillginglighet ir den dinda proportionell
mot antalet flygplan.

— Utifrdn att Sverige valt multinationellt samarbete avseende
strategiskt transportflyg kan man kanske ta sig en funderare éver
vad som hinder om vi i framtiden minskar antalet taktiska
transportflygplan och disponerar dven dem p4 liknande sitt. Det
viktiga dr forstds att vi i realiteten disponerar erforderlig mingd
transportflyg i hindelse av allvarlig kris, siger Ulf Svensson. Wl
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OF F7: Medlem fick

LONESANKN

trots Ionelofte

Det har genom tiderna alltid varit en bra stdmning
pa F7. De flesta tycker att det ar kul att arbeta med
den konkreta flygverksamheten som man gor har.
Det vittnar officersféreningens Per Jonsson och
Jan Moller om. Men emellanat kanner sig forbandet
lite bortglémt.

— Di vi inte 4r ett renodlat insatsférband far vi sillan ta &t oss
4dran vid internationella insatser trots att vi ofta dr en forutsite-
ning for de luftoperativa insatserna ska fungera, siger Per Jénsson,
ordférande.

Samverkan mellan férening och forbandsledning har historiskt
sett fungerat mycket bra men den relationen har férsimrats sedan
2009.

— Vi hoppas att vi kan 4terga till det fina klimat vi har haft
tidigare, siger Per Jonsson.

DET FINNS MANGA friktionsomriden och féreningen har for
nirvarande sex pagiende tvister och forhandlingar. De handlar
till exempel om allt f6r ménga arbetsuppgifter, orittvist satt 16n,
felaktigt 6vertidsuttag.

— Férmodligen ir véra tvister bara en brakdel av det som ir
uppAt viggarna, dd vira medlemmar ir vildigt lojala mot uppgift
och organisation, siger Jan Méller. Vi kiinner till fall dir enskild
erbjudits 16n av Ag som sedan sinkts med 2 000 kronor. Trots det
sa tillerdder man tjdnsten eftersom man inte vill brika och dndé
trivs bra hir pa forbandet.

Det fackliga arbetet har sjilvklart ocksd paverkats av alla for-
indringar som skett inom Férsvarsmakten under senare ar.

— Vi har fact dramatiske mer att géra i och med omgaloneringen,
den internationella arbetsskyldigheten och Org 13 med allt vad
den inneburit i form av nya och férindrade arbetsuppgifter och
inte minst hanteringen av pensionsersittningserbjudandet, siger
Per Jonsson.

— Det dr tur att vi har en sddan bra styrelse dir alla paddlar pa
och hjilps dt. Annars hade det varit svirt att hinna med allt, siger
Jan Moller.

NU AR OCKSA nigot helt annat aktuellt. De flygférare (FPI) som
idag tillhor Ledarna har tagit beslut att limna den organisationen
och det innebir att de ter erbjuds medlemskap i Officersforbun-

det. Det innebir att officersfore-
ningen pi F7 kan f4 upp till 110
nya medlemmar inom kort.

— Vi tar det som det kommer.
Vir kontakt med FPI fungerar
bra, och det kommer sikert
fungera lika bra eller bittre nir de
blir medlemmar hos oss, siger Per
Jonsson.

Officersféreningen och den
lokala FPI foreningen pa forbandet
har haft ett gott samarbete genom
iren och nu pagir en diskussion
hur flygforarnas intressen kan tas
tillvara inom Officersforbundet.
Den lokala FPI foreningen pa F7 har manga medlemmar och en

Per Jénsson

fungerande organisation.

— Jag kan forsta att flygférare pa andra férband, dir lokalfére-
ningar inte funnits nagon lingre tid inom FPI, har ett behov av
act gér tillbaka till Officersférbundet. Hir pa F7 har det inte varit
nagon stor friga men vi har
virderat for- och nackdelar och
landade i en dtergang till
Officersforbundet, siger Andreas
Grunning, ordférande i den
lokala Fpi-foreningen.

Det ir fortfarande manga
frigor som ska losas och det
kommer ta ett par manader innan
formerna for flygforarnas organi-
sation kommer sta klar.

— Flygforarna vill forstds inte
tappa sitt inflytande, en 16sning
4r att de fér ett par platser som
adjungerade i officersféreningens
styrelse under det nirmaste 4ret
for att direfter behandlas som vilka medlemmar som helst och
viljas in i styrelsen av medlemmarna, fortsitter Per Jénsson.

—Klart 4r att flygforarna kommer att bilda en kirsektion inom
Officersférbundet men annars vet vi inte mycket. Jag vintar med
spinning p4 hur det kommer att bli. Nu kér vi pa helt enkelt,
avslutar Andreas Grunning,

Jan Méller

EVA LANGLET
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Mot framtidens krav pa ledningssystem

Svenska forsvaret genomgar sin storsta forandring pa mer an ett sekel, med krav pa kraftiga besparingar och
ofdrandrat strategiskt uppdrag. Forsvarsmakten ska skydda och forsvara Sverige och svenska intressen mot alla
tankbara bevapnade hot. Detta staller krav pa Forsvarsmakten att ha utrustning, beredskap samt férmaga att stodja
internationella kriser dar och nar det behdvs. Dar férmagan att férhindra eller stoppa konflikter i tidiga skeden &r av

avgorande betydelse.

Att med allt férre resurser kunna uppratthalla erfor-
derlig militar beredskap ar ett komplext problem som
staller krav pa Forsvarsmaktens formaga att standigt
utveckla sig. En transformation som behover ett
modernt, flexibelt och operativt fokus. | linje med
vetenskapsfilosofen Thomas Kuhn resonemang, ar
framsteg i militar kapacitet, eller vetenskapen, sallan
linjar. Istallet uppvisar den ofta "fredliga mellanspel
som avbryts av intellektuellt valdsamma revolutioner.”

(1]

Dessa revolutioner dar vad han kallade paradigmskiften,
och de foregas ofta av tekniska framsteg. Idag ar led-
ningssystemensutvecklingen mitt uppe i ett liknande
paradigmskifte. Dar informationshanteringen skapat
nya mojligheter till utvecklad situationsmedvetenhet
som ger beslutsprocesserna nya méjligheter till att
stodja cheferna i sina beslut.

Ledningssystemens utmaningar

Traditionella ledningssystem ar uppbyggda pa
antagandet att kunna stédja beslutsfattare genom att
tillhandahalla ratt information till ratt person, i ratt tid
och sakert.

De nya hoten och motstandare som finns i dagens allt
mer utvecklade informationssamhalle

kraver 6kad samverkan mellan civila och militara
insatser. Ett modernt ledningssystem maste klara
samspel med alla aspekter av den civil-militara miljon.
Det racker inte med situationsmedvetenhet utan
kraver situationsforstaelse med hag tillforlitlighet.

Det finns manga krav pa denna niva av stod:
« Det maste vara sakert och palitligt.

« Okade krav pa kéllor — information fran stridsrum,
cybersystem etcetera som kan integreras i flera
beslutsled fran logistik och personalsystem till
operativa och taktiska genomférandesystem samt
utvardering.

* Krav pa att skapa insikt och klarhet - fran 6ppen till
klassificerad information, i strukturerad och ostruktu-
rerad data, oberoende av sprak eller medietyp.

Den moderna "6vergripande strategin” for militara
operationer krdver avancerade ledningssystem. Ett
system som pa ett smidigt satt forser beslutsfattaren
med information fran storsta majliga bredd av kallor.
Ger analytisk kapacitet, dar och nar det behoévs, samt
ar sakert och kan anpassas efter situationen.

[1]1Kuhn, Thomas. “The Structure of Scientific Revolutions”. Chicago, IL: University of Chicago Press. 1996. p. 10.
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Helhetstank pa ledningssystem

Att tillhandahalla en effektiv och heltdckande led-
ningsférmaga, som kan stddja beslutsfattandet i varje
situation, kraver att dagens system 6vervinner manga
tekniska hinder. Till exempel maste flera datakal-

lor kunna sammanfogas och analyseras, saval 6ver
sdkerhetsgrdanser som mellan myndigheter. Relevant
information maste kunna samlas, analyseras och
presenteras. Systemen maste bibehalla systeminte-
gritet infor cyberhot. Och beslutfattare maste ges en
god situationsmedvetenhet oavsett hur féranderliga
omstandigheterna ar.

Ledning dr en formaga, inte en losning eller en enkel
applikation. Beslutsstdd kraver tillgang till hogklassad

Efterstrava hallbarhet

Ett ledningssystem ska
mojliggora och stddja hela
uppdraget, minimera riskerna
och bidra till en stérre avkast-
ning pa nedlagd investering.
Samtidigt som lésningen
maste leverera kontinuerlig
innovation for att klara
motstandens nya hot.

Manga av de nya teknologier
som introducerats pa markna-

information - varhelst och narhelst behovet finns, samt
ska kunna tillhandahallas pa ett sakert satt.

Dessutom bor formagan vara allt mer integrerad och
gransoverskridande mellan olika aktérer och system.
Detta beror pa att befalhavarei alla lagen, oavsett
om det ar i stridsutrymme, i staber, inom logistik, eller
operativa befal, maste arbeta fran samma "kunskaps-
bas”.

Utan effektiv ledning kommer anstrangning som
spenderas pa utbildning, planering eller utférande inte
na full potential och riskerar att resultera i misslyckade
uppdrag.

den de senaste 25 aren finns idag i forskningsrappor-
ter, patent eller i form av en prototyp i produktion. Men
dessa langsiktiga innovationer som kommer att finnas
tillganglig i fem till 20 ar stracker sig 6ver den typiska
IT-projektportféljens planeringscykel.

- Saledes kommer uppdragets fokus att fortsatta vara
ett kannetecken for att stédja Forsvarsmakten for att
na langsiktig och hallbar framgang.

Harry Kemsley
EMEA Defence and National Security Strategy Director
HP

Oovertrafflig erfarenhet inom forsvar och nationell sakerhet

HP &r ett av varldens storsta teknologiforetag och levererar de tva stdrsta och sakraste forsvarsinfrastruktur-
programmen i varlden U.S. Navy och Marine Corps Intranet (NMCI) och UK Defence Information Infrastructure.

UK Ministry of Defense (MOD).
HP tjanar brittiska forsvars-
ministeriet genom att hantera ett
av Europas storsta IT-infrastruk-
turprojekt i DIl (Defense Informa-
tion Infrastructure). MoD
informationsinfrastrukturprogram
nar malet att leverera direkta
ekonomiska besparingar pa dver
1,600 m £.

© Copyright 2013 Hewlett-Packard Development Company, L.P.

US Navy Marine Corps Intranat
(NMCI). HPs NMCI team tar
marinen in i framtiden.

HP sakrar och uppratthaller
varldens storsta sdkra privata
intranat.




Bréderna Johnny och Conny Ljung har jobbat pa verkstaden i tio ar och jobbade tidigare i det civila.

Omdaning av forsvarslogistiken

OVISS FRAMTID FOR
VERKSTADERNA

Text & foto: Linda Sundgren

Flytten fran FM till FMV blev odramatisk for
markverkstaden i Kungsangen. Daremot undrar
manga vad som kommer att handa framéver.

— Det &r nog den vanligaste fragan under
utvecklingssamtalen, men det finns tyvarr inga svar
att ge, sager sektionschef Kaj Hansson.
I —

22 OFFICERSTIDNINGEN

Vid arsskiftet overgick Forsvarsmaktens verkstider till Forsvarets
materielverks regi och fick namnet FSV (f6rrad, service, verkstider).
Flytten ir ett led i det omfattande férindringsarbetet inom
forsvarslogistiken som dr avsedd att ge en effektivare och billigare
materielhantering. De knappa 40 personer som arbetar pa mark-
verkstaden i Kungsingen ir inte sirskilc bekymrade 6ver bytet av
arbetsgivare. De ir fortfarande statligt anstillda och deras nya
myndighet har starka kopplingar till Férsvarsmakten. Men vad
som kommer att hinda med verksamheten framéver uppfattas




som mer oroande. Rykten om savil bolagisering som att ligga ut
verkstadsservicen pa privata féretag florerar och nigra klara
besked om framtiden har dnnu inte getts.

— Klart man ir lite orolig, siger Kaj. Efter att man fyllt 50 ir
man inte lika attraktiv p4 arbetsmarknaden lingre och som
anstilld i det civila har man inte samma sikerhet med Trygghets-
stiftelsen som hos forsvaret.

MEN TROTS OSAKERHETEN siger de flesta som Officerstidningen
méter pd verkstadsgolvet att de inte ir sirskilt oroade for fram-
tiden. De vet att mekaniker ir attraktiva pa den civila arbets-
marknaden och att de férmodligen
inte skulle ha ndgra problem att hitta
nya jobb. Diremot trivs man hir med
varierande arbetsuppgifter och bra
sammanhallning,

— Det ir bara att jobba p, siger
mekaniker Jari Janatuinen. Arbete finns
det alltid inom var bransch och jag ir
inte orolig. Men jag trivs vildigt bra si
det hade varit trikigt om det lades ner.

Micael Ljungblad ir tjinsteforrittande
chef fér stridsfordonsavdelningen som
ligger i en nyare del av byggnaden. Han
borjade hir pd Kungsingen direke efter
skolan och ir inne pé sitt tjugonde &r. Det nyligen genomforda
arbetsgivarskiftet mirks tydligt, sdger han.

— Det stills krav pa ett helt annat sitt nu. Tidigare var det
ingen som brydde sig sirskilt mycket, grejerna skulle lagas och det
fick ta den tid det tog och kosta vad det kosta ville. Nu ir det
mycket mer kontroll.

Att FM i egenskap av kund och FMV som arbetsgivare stiller
harda krav ir i grunden bra, tycker Micael. Men han tilligger att
det har gt lite vil lingt.

— Just nu drivs det hir lite fr hirt. De vill ha saker gjorda, men
forstar inte att det kostar pengar. Men visst ska de stilla krav pd
oss, det dr trots allt skattepengar vi haller pa med, siger han.

Diremot hade Micael 6nskat att man kunnat 6ka kontrollen
utan att flytta dver verksamheten frin FM till FMV.

Jari Janatuinen

- JAG VAR STOLT OVER ATT jobba i Férsvarsmakten, det var status.
Att bli FSV var lite trist, det ir ju inte ens nigon som vet vad det
stédr for, siger Micael Ljungblad.

Mekanikerna pa Kungsingen besitter en bred kompetens dir
man inte bara servar fordon utan ocksa vapen, motorsagar, elverk,
motorcyklar och en hel del annat. Andi anlitas redan idag privata
verkstider for ett stort antal jobb; enligt Kaj liggs mellan 30 och
35 procent av alla jobb ut. Det beror delvis pé att FSV saknar
verktyg for att kunna utféra vissa uppgifter. Act kopa in dyr ut-
rustning for att serva ett fital enheter dr olonsamt och liggs istillet
ut pd kontrakterade firmor. Ett annat skil ir man ir kort om folk.

— Vi har sex vakanta tjinster och det innebir ett bortfall pa
10 000 timmar per ar som vi istillet méiste ligga ut. Vi har haft
anstillningsstopp i tvd ar, men har ftc klartecken att bérja rekry-
tera igen, siger han.

Markverkstaden har avtal med flera privata verkstider, déribland
Volvo och Saab, de flesta inom en radie av tva mil fran Kungsingen.

— Samarbetet fungerar vildigt bra och eftersom de inte behéver
g4 via Prio for reservdelar kan de gora det mycket fortare dn oss.

REPORTAGE

Flytt ska ge battre och
billigare logistik

Forsvarslogistiken ar i rorelse. Endast den insatsnara
verksamheten stannar inom Forsvarsmakten medan
ovriga delar flyttas over till Forsvarets materielverk.
Férandringen ska leda till besparingar p& 760
miljoner kronor, men det kommer att ta langre tid an
beréknat att minska utgifterna, enligt FMV:s
generaldirektor Lena Erixon.

Efter ar av utredande beslutade riksdagen att lejonparten av for-
svarslogistiken ska foras 6ver till Forsvarets materielverk, FMV.
Forsta steget i den processen togs vid arsskiftet d verkstider och
service gick 6ver till FMV. Under viren har 4ven forrdden hamnat
dir och forsta januari 2014 ska ledning och bestillning f6lja samma
vig. Sammanlagt beror flytten cirka 2 000 personer, varav cirka
400 officerare. I forsta steget handlade det frimst om civilanstillda.
Det 40-tal officerare som flyttades har erbjudits vixeltjinstgéring
med méjlighet att dterviinda till Férsvarsmakten inom sex ar.
Vilka villkor som ska gilla for det stérre antal officerare som
berdrs nir ledning och bestillning byter huvudman ir i skrivande
stund inte klarlagt.

DRIVKRAFTEN BAKOM FORANDRINGARNA ir ekonomiska och
praktiska. Utredare har sett férdelar med att samla stérre delen av
forsvarslogistiken inom FMV som ju sedan linge ansvarar for
anskaffning och upphandling av materiel. Det synsittet delas av
FMV:s generaldirektér Lena Erixon.

— Vart vidgade ansvar kommer att {4 oss att sitta fokus pa syste-
mens hela livscykel. Vi blir mer lingsiktiga och kommer att kunna
se helheten bittre in tidigare, siger hon.

Att det som riknas till den insatsnira logistiken blir kvar inom
FM, anser hon vara rimligt.

— Jag tycker vi ska borja sa hir och se hur det fungerar. Nir man
gdr den hir typen av férindringar uppstér alltid grinssnitt som ir
mer eller mindre bra. Men jag tycker att skilen till att den insats-
nira logistiken stannar kvar inom FM ir goda.

EN AV AMBITIONERNA med att bryta loss logistiken frin For-
svarsmakten var att skapa tydligare roller mellan parterna, med
FM som bestillare och FMV som leverantor. Totalt ska utgifterna
minska med 760 miljoner kronor till i bérjan av 2015, men den
tidsplanen héller inte, siger Erixon.

— Det kommer att drdja ytterligare nigot ar innan vi ser hela
besparingen, vilket vi ocksa har rapporterat till regeringen. Plane-
ringen ir klar, men det kommer att ta lingre tid 4n beriknat innan
véra dtgirder fir genomslag i budgeten.

Nigra planer pd att ligga ut en storre del av verksamheten pé
privata aktorer finns i dagsliget inte, meddelar generaldirektoren.

— Jag ir inte siker pé att outsourcing ir svaret pd besparingarna
och jag tror att vi inom FMV ir fullt kompetenta att géra de hir
nedskirningarna sjilva. Jag kan inte lova att det inte blir tal om
mer omfattande outsourcing, men i dagsliget ser jag det som
vildigt osannolikt. |
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"DET GAR ATT FA DEN HAR
VERKSAMHETEN EFFEKTIV,

De tar in bilar med tre fyra dagars varsel och kan limna tillbaka
dem ett par dagar senare. P4 den tiden hinner vi inte ens 4 hit de
delar vi behover, siger Kaj.

I den pigiende férindringen av forsvarslogistiken ligger dven
sparbeting. Kaj har dock svart att se hur man ska kunna dra ner

pa verkstadsfolk.

- VI HAR SLIMMAT vir organisation inda sedan bérjan pé tvi-
tusentalet och ir redan jikligt tighta. I samband med flytten till
FMV har vi dess-
utom blivit av med
tva chefer och min
arbetsborda har
okat betydligt. De
senaste manaderna
har jag jobbat runt
50 timmar i veckan.

_ MEN DA MASTE VI
FA FORUTSATTNINGAR

s Men effektivi-
ATT GORA DET” [Saimomn
oka, det dr bade

Kaj och mekani-
kerna 6verens om. Storsta hindret for det dr dock systemet for
reservdelsbestillningar i Prio.

— Det strular hela tiden och vi kan fi vinta i manader innan vi
far det vi bestillt, siger Kaj. Men dven om Prio fungerade som det
var tinkt kommer det att ta alldeles for ling tid att fi hem delar
for att vi ska kunna bli riktigt effektiva. Idag krivs fem olika
moment f8r att f hem en reservdel jimfort med ett tidigare.

Prio har ocksa lett till 6kad kontorstid.
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Conny Ljung anser att 6verdriven administration drar ner effektiviteten.

— En bestillning som forr tog tre
minuter att knappa in tar idag 20
minuter, siger Kaj.

Att dras med ett stddsystem som
stjdlper snarare 4n hjilper skapar frus-
tration, bland bade personal och chefer.
Sirskilt ndr det samtidigt kommer krav
om rationalisering.

Att jimfora FM Vis verkstider med
privata alternativ, ger inte heller en
rittvisande bild, menar man. Prio gor
det oméjligt att utfora ett effekeivt
arbete.

— ”Brittom”, stod det pd den hir,
siger Jari och nickar mot en framkérd
Galt. Men det saknas en del som vi inte
far s& den lir bli stiende ett bra tag.

Aven mekanikerna och bréderna
Johnny och Conny Ljung ir rejilt trotta
pa reservdelsstrulet med Prio. De har
bida varit hir i snart tio ir.

- DET KAN TA MANADER att fi hem
grejer. De borde ge oss storre hand-
lingsfrihet att sjilva skota bestillningar
hos privata féretag, sedan kan de utvir-
dera efter ett halvir och se hur vi skott
oss. Det gdr att i den hir verksam-
heten effektiv, men di maste vi fa for-
utsittningar att gora det, siger Johnny.

Conny nickar instimmande. Han tror 4ven att det finns ratio-
naliseringspotential genom minskad administration.

— Vi har bdda jobbat i den privata sektorn tidigare, och det dr
en makalds skillnad i effektivitet. Hir 4r det en administration
som inte ir av denna virld.

— Ja, flikar Johnny in. Det ir vildigt irrationellt och ibland dr
det mer administration in bilverkstad. Vissa verkar tro att det ska
gé bittre om man planerar mer, men det vi behover ér att vara hir
ute och skruva.

Men att, som det pratas om, utlokalisera hela FSV till privata
aktorer tror ingen hir ir en bra losning. Den flexibilitet och kun-
skap om férsvarets behov som markverkstadens mekaniker besit-
ter, tror man blir svar att uppritchalla med enbart privata firmor.

— Det skulle nog bli dyrare i slutindan, siger Kaj. Dessutom
finns det fordon vi inte kan limna bort, som ildre terringfordon
till exempel. Det finns inte reservdelar till dem, men vi har
kasserat vissa fordon for att plocka delar frin.

Kungsingen tillhér Markverkstad Stockholm som dven
omfattar Berga, Stockholm och Visby. Ny chef fér verksamheten
sedan arsskiftet dr kapten Marcus Bergman. Han tror att det gar
att f3 en fungerande logistik inom FM V:s regi, men det krivs att
en hel del fragor klaras ut. Ddremot dr han, precis som 6vriga p
verkstaden, tveksam till att ligga 6ver mer ansvar pé privata aktorer.

— Det forsta du far lira dig i den militira skolan ér att kontroll
over logistiken ger taktisk handlingsfrihet. Logistiken méste
fungera, oavsett konfliktniva, och jag har svart att se att privata
aktorer skulle kunna hantera det vi gor och till en rimlig kostnad.
Man fir heller inte gldmma vikten av en lokal férankring av logis-
tiken hos de forband som ska stddjas, siger Marcus Bergman. W
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"0STHYVELMETODER
RACKER INTE LANGRE”

— Jag ar pragmatiker. Om jag finner outsourcing
eller bolagisering 16nsamt skulle jag kunna féresla
en sadan 16sning, men det ar for tidigt att avgora
hur det blir, sager Tomas Salzmann, vd FSV.

Med uppdraget som vd for nybildade FSV (Forrd, servervice,
verkstider) foljde omfattande sparkrav. I ar ska 95 miljoner dras
in och nista ir ytterligare 70 miljoner. Tomas Salzmann siger att
han kinner sig lugn med innevarande ars besparingar. Mer orolig
ir han for nista rs budget.

— Vi har linge anvint osthyvelmetoden (inom FM), men det
kommer inte att ricka. Vi kommer att behéva gora strukturella
forindringar for atc klara mélen, siger han.

Som exempel pd méjliga forindringar nimner han reseavdel-
ningen i Stockholm som avvecklats och lagts ut pa en privat upp-
dragsgivare. Aven lokalvirden skots numera av privata foretag,
Om verkstider och annan service kommer att hanteras pa samma
sitt ir, enligt Salzmann, dnnu inte klart.

— Vi ska sitta oss ner under viren och bérja titta pa vart vi ska
ta de hiir pengarna. P4 en sidan hir stor organisation dr det en
stoppstricka pa tolv ménader och vi miste presentera ett beslut
fore arsskiftet.

SALZMANN SAGER SIG vara 6ppen for olika l8sningar och ir
inte frimmande for samarbete med niringslivet.

— Vi har redan mycket verksamhet outsourcad. Nistan hela
marinens underhall ligger hos privata foretag och i stort sett allt
flygunderhall, férutom Jas-gripen, skots privat. Jag tror inte att
det finns ndgon som upplever det som problematiskt.

En annan méjlighet som diskuteras dr bolagisering av en eller
flera av de enheter som idag ligger hos FSV. Forebild ir finska
Milog som till 70 procent 4gs av Patria och resterande av privata
intressenter.

— 1 Finland 4r de mycket néjda med den 1sningen. Milog har
varit nyckeln till deras besparingar och nu funderar de pé att
utdka Milogs ansvar ytterligare, siger Tomas Salzmann.

Han poingterar dock att FSV:s 6de inte ligger i enbart FMV:s
hinder. Fér mer omfattande outsourcing eller bolagisering méste
riksdagen forst ge sitt godkinnande.

— Stérre outsourcing av kirnverksamhet méste provas politiske,
och dit hér verkstiderna. Vi dger alltsd inte frigan, men visst kan
vi initiera den.

Tomas Salzmann, vd FSV.

MEN OAVSETT VILKEN l6sning FMV viljer ska pengar sparas.

I den processen kan det inte uteslutas att folk forlorar jobben,
siger Salzmann. Bland annat forsvinner tio stabstjinster till f6ljd
av den synergieffekt som uppstdr i och med flytten till FMV,
vilket minskar de arliga utgifterna med sex miljoner. Och fler
arbetsuppgifter kan komma att rationaliseras bort.

— Att ens nuvarande arbetsuppgifter férsvinner behéver inte
nddvindigtvis betyda att man blir av med jobbet, det kan finnas
annat att gora. Vi har en ganska lyckosam situation med ett stort
antal konsultkontrakt som snart I8per ut och en del av de tjinsterna
kan vi sikert tillsitta med egen personal. Vi har ocksé 150 personer
som kan g i olika former av pension de nirmaste tvi aren, siger
Tomas Salzmann.

De enhetschefer som finns inom FSV har sjilva foreslagit hur
arets 95 miljoner ska sparas och Tomas Salzmann konstaterar att
budgeten gir ihop med chefernas dtgirdsférslag. Men for att det
ska kunna realiseras krivs en fungerande stddorganisation, nigot
som i linga stycken saknas idag. Den stora stdtestenen pa verk-
stadssidan 4r Prios reservdelssystem som leder till langa leverans-
tider och omfattande administration.

— Jag forstdr frustrationen, siger Tomas Salzmann. Vi har tillsacc
en projektgrupp som tittar nirmare pa Prio, och de har identi-
fierat 200 omriden som behdver férbittras eller férindras. |
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Att lagga ut forsvarslogistik pa privata aktorer kan bl
bade dyrt och kréngligt. Det visar forskningsrapporter
dar olika landers logistiklosningar studerats.

Outsourcing och bolagisering av forsvarslogistik 4r inget nytt.
Amerikanarna bérjade for dver tio ar sedan och har fatt flera efter-
foljare. Minskade utgifter och 6kad effektivitet dr vanliga motiv
bakom forindringarna, men studier visar att s inte alltid blir fallet.
Thomas Ekstrom ir forskare vid FOI, Totalférsvarets forsknings-
institut. Han har gjort flera undersékningar dir logistikutveckling
i olika linder granskats frimst Storbritannien och USA.

— Genom outsourcing hdjde britterna affirsmissigheten i hela
processen. De gjorde avsevirda kostnadsbesparingar och kvalitén
hojdes. De forsta dren sig de bara positiva effekter, berittar Ekstrom.

Men hans arbete visar ocksa att det med tiden uppstod problem.
Férsvarsarbete och internationella insatser dr en politisk styrd
process i stindig férindring. De kontrakt som brittiska forsvaret
skrev med de privata leverantérerna utgick frin de beslut och den
planering man hade pa bordet for stunden. Det visade sig bli en
mycket kostsam affir.

— Man dimensionerade sina bestillningar utifrin det man gjorde
i Irak, Afghanistan och p4 Balkan och inom utbildning och
ovning. Nir situationen sedan forindrades satt férsvarsmakten
kvar med linga kontrakt som de var lista vid, trots att det inte
lingre fanns behov av leveranserna, siger Thomas Ekstrom.

FOR ATT UNDVIKA liknande misstag, rekommenderar Ekstrém
kortare kontrakt dven om de ir lite dyrare 4n de lingre. Det dr
ocksa viktigt att kontrakten utgar fran ett korrekt underlag och
omfattar si manga eventualiteter som méjligt. I Storbritannien
blev dven ett kortare kontrakt pd drygt tva &r onédigt kostsamt
eftersom det skrevs pa felaktiga grunder.

— Det dr mycket viktigt att de som skéter upphandling och
kontraktsskrivning har goda kunskaper i hur det ska ga till och
kan verksamheten. Annars ir risken stor att det blir onodigt dyrt
eller att man inte fir det man behéver, siger Ekstrom.

Ytterligare ett problem som britterna kom att stillas infér var
att antalet leverantdrer pa den privata marknaden minskade. Det
rubbade konkurrensliget, vilket i sin tur hotade savil sund pris-
sattning som sikerstillandet av leveranser.

— Man far inte hamna i ett lige ddr man ir hele i hinderna pa
leverantdrerna. 2005 var det s3 fa foretag kvar i England att de
blev tvungna att vidta dtgirder for att sikerstilla leveranserna. Nu
har de sa kallade prime contracts med nigra fa foretag, liknande
dem vi har med SAAB och Kockums, siger Thomas Ekstrom.

USA HAR GATT en liknande vig som Storbritannien. De riknade
fram att anskaffningskostnaden fér avancerade system bara var en
fjirdedel till en tredjedel av det totala livscykelvirdet; merparten
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RISK FOR BAKSLAG

Foks pa priélappen utan hansyn till verksamhetens behov kan
straffa sig i ldngden visar erfarenheter fran andra ldnder.

av utgifterna lig inom drift och underhill. Ambitionen blev dir-
for att baka in underhall och service i upphandlingen av systemen
och lata leverantdrerna ansvara for systemen si linge de anviindes.
Den nya logistiken fick dock ett bakslag under insatsen i Irak. Det
berittar Henrik Rudolfsson vid FMV som arbetar med en av-
handling om de pigiende forindringarna inom forsvarslogistiken.

— Problemet var skyddet av de civila som arbetade inom logisti-
ken. Férbanden hade inte méjlighet att avsitta de stora resurser
som skyddet krivde. Istillet anlitades civila vaktbolag och det
blev vildigt dyrt. Amerikanska férsvaret har haft nistan lika
ménga kontrakterade som egna i Irak, siger Rudolfsson.

Thomas Ekstrom tycker att regeringen bérjade omdaningen av
logistiken i fel inda.

— Egentligen borde man ha bérjat med att identifiera vilken
effekt man vill ha ut av forsvarets logistik och sedan beslutat vad
det far kosta. Nu sitter man en prislapp férst och beslutar om
nedskirningar, utan att ha definierat den énskade kapaciteten.

Han menar ocksa att det kan finnas flera skal till att vara for-
siktig med att ligga ut forsvarslogistik pa privata aktérer.

— Jag tycker man bér stilla sig frigan om det kan finnas andra
virden in rent ekonomiska med att behilla forsvarslogistiken ”in
the house”, siger han. |

Foto: Nicklas Gustafsson — FBB
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Afghanistan efter 2014

KOLLAPS

eller

LIMBO

Vad hander i Afghanistan efter 2014, da stridande
internationella militara styrkor lamnat landet?
Politiker och héga militarer ar optimistiska, medan
oberoende analytiker och observatérer ar mer
negativa och kritiska. Det ar ingen spikrak framtid,
visar analysen av Anders Fange som har 20-ars
erfarenhet av landet genom arbete pé plats bade for
Svenska Afghanistankommittén och FN.

Det mest positiva scenariot ir att den nuvarande staten med det
utlovade stédet frin det internationella samfundet hankar sig
fram men da sannolikt med #n mindre kontroll 6ver framférallt
de sddra och dstra provinserna. De mera pessimistiska framtids-
visionerna inkluderar bland annat risken fér en regeringskollaps,
en uppsplittring av landet kombinerat med ett inb6rdeskrig med
etniska fortecken, eller ett talibanskt maktdvertagande.

FRAMTIDEN AVGORS AV flera frigor, dir dverforingen av siker-
hetsansvaret frin den internationella fredsbevarande ISAF-styrkan
till den afghanska armén och polisen, 4r den mest omedelbara.
Sedan 2010 har de afghanska sikerhetsstyrkorna (ANSF)
successivt tagit dver och har nu ansvaret fér ungefir tre fjirdedelar
av landet, och samtidigt har antalet internationella soldater mins-
kat fran omkring 140 000 till drygt 100 000. Upprorsrorelsen,
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som frimst bestdr av Taliban-rorelsen, har pressats tillbaka i de
sddra provinserna, antalet vipnade attacker har gitt ner, och det
internationella samfundet, frimst USA, har utlovat ett langsiktigt
ekonomiskt stod pé cirka fyra miljarder dollar drligen till den
afghanska militiren och polisen.

DEN ANDRA SIDAN av myntet dr att ANSF fortfarande ir beroende
av den internationella militirens stod. Enligt Pentagons senaste
halvérsrapport till den amerikanska kongressen, som offentlig-
gjordes i borjan av december, konstateras att bara en av den
afghanska arméns 23 brigader klarar av att operera sjilvstindigt,
det vill siga utan understod frin internationell trupp.

DET GALLER SADANT som ledarskap, flygunderstéd, kommunika-
tioner, logistik och minréjning. Andra problem ir att avgingen
fran armén, frimst pa grund av desertering, uppgar till cirka 30
procent per ar, och 4n virre ir att bara sju procent av soldaterna
stannar i armén efter att deras tredriga anstillningskontrake gatt
ut. I synnerhet polisen men ocksa armén lider av korruption och
etnisk obalans, dir den storsta folkgruppen, pashtunerna, ir
kraftigt underrepresenterad.

SAKERHETSSTYRKORNAS ODE AVGORS ocksi av upprorsrorelsen,
som i och for sig fatt det svarare i soder, men som samtidigt har
stirkt sina positioner i de 6stra och till viss del i de norra provinserna.

En faktor, som ir av betydelse f6r hur kriget mot talibanerna
och andra upprorsgrupper kommer att gestalta sig, ir hur stor
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militdrstyrka frin framfor alle USA som kommer att finnas i
Afghanistan efter 2014. President Obama har innu inte gett sitt
slutliga svar, men uppgifter frin Vita Huset tyder pa att det blir
mellan 5000 och 10000, vilket 4r rejilt under det antal som den
amerikanska militdrledningen 6nskat sig. Ett problem ir att USA
kriver legal immunitet f6r sina militirer; ndgot som President
Karzai offentligt motsatt sig.

Ytterligare en friga, som det inte heller finns ett svar pd dnnu, ir
vilket slag av trupp som kommer att finnas kvar. Blir det militdr
som endast har utbildningsuppgifter, eller kommer det ocks3 att
finnas flygvapen, specialtrupper och annat som behévs for att ge
operativt stod till den afghanska armén.

PAKISTANS ROLL AR ocksé avgdrande. Landets regering och
militdr gav ett kraftfullt st8d till talibanerna under 1990-talet, och
har sedan 2001 f6rt en dubbelpolitik; dels sagt att de villkorslost
stodjer USA:s “krig mot terrorismen” och dels fortsatt att bista
talibanerna och andra afghanska upprorsgrupper. Under hésten
2012 uttalade Pakistans ledning sitt aktiva stdd for fredssamtal
mellan talibanerna och den afghanska regeringen, vilket flera
bedémare tolkade som en forindring till det bittre, men i borjan
av 2013 har relationen mellan de bigge linderna aterigen forsam-
rats. Inom den afghanska politiska eliten finns en stor misstro mot
Pakistan, som de menar i realiteten fortfarande driver en politik
med syftet att uppritta en regim i Afghanistan som lyder Pakistan
i allt visentligt, och att deras stdd till de afghanska talibanerna ir

ett verktyg for att uppné detta mal. Méinga internationella bedos-
mare delar denna uppfattning.

ETT UPPENBART SATT att |6sa konflikten i Afghanistan 4r att
istadkomma fred genom férhandlingar, och bade USA och
afghanska regeringen har sedan flera ar tillbaka uttalat site stod
for fredssamtal med talibanerna. Forhoppningar har stundtals
svallat héga i den politiska retoriken, men hittills har det endast
blivit ett fital moten pd olika platser runt om i virlden dir
“samtal” dgt rum, och dir talibanernas representanter i stort har
upprepat sina krav pi att all utlindsk trupp maste limna Afghani-
stan, och att de inte erkidnner president Karzai och hans ministrar
som landets lagliga regering. En av anledningarna till de uteblivna
resultaten ir formodligen att talibanerna inte dr kapabla att upp-
trida enhetligt. Viss information tyder pa att &tminstone delar av
ledningen, som finns i Pakistan, foresprakar en politisk upp-
gorelse, men att majoriteten av fotfolket och kommendanterna i
Afghanistan ir for en fortsatt vipnad kamp.

EKONOMISKT OCH SOCIALT har det gitt framét under de senaste
tio dren. BNP har vixt med mellan sju och tio procent per r,
regeringens intikter fran skatter och andra avgifter har 6kat, hilso-
vérden har genomgatt en kraftfull tillvixt, och detsamma giller for
utbildningen, dir det gir fler barn i skola 4n ndgonsin tidigare i
landets historia. Betydande och mycket virdefulla naturtillgingar,
som olja, gas, jirn, koppar, lithium, har pétriffats, och utvinning
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i samarbete med framfor allt kinesiska och indiska féretag har facc
en borjan — om in hittills mycket tveksamt. Ett annat, mera kraft-
fullt exempel ir telesektorn, dir det 2001 fanns 500 landlinjer,

men dir det nu finns uppskattningsvis 15 miljoner mobiltelefoner.

BAKSIDAN AR ATT bide den ekonomiska och sociala expansionen
har drivits fram av den stora internationella bistindsinsatsen sedan
2002 som uppgictt till drygt 60 miljarder dollar fram till 2012.
Enligt en rapport frin Virldsbanken 2012, svarar den afghanska
staten, trots sina 6kande inkomster, fér mindre 4n fem procent av
de offentliga utgifterna. Det blir en svér ekvation efter 2014, da det
militira uttdget innebir att en mycket stor del av den utlindska
kapitaltillstrdmningen till Afghanistan upphér, dels genom att
militirens kontraktering av diverse tjdnster till privata bolag i stort
sett férsvinner, och dels genom att det civila bistaindet minskar.
Utvecklingsbistindet frin USA har sjunkit frin 4 miljarder dollar
2010 «ill drygt 2 miljarder 2012. Andra givarlinder minskar ocks3,
och det ir hittills bara Sverige och Australien som utlovat ett dkat
bistdnd — om dn marginellt. Virldsbanken férutspar en 6kande
arbetslshet med stora sociala och sannolike politiska konse-
kvenser. Utvinnandet av landets naturresurser kan pé lingre sikt
ge stora ekonomiska vinster, men det forutsitter politisk stabilitet,
sikerhet samt mycket stora infrastrukturella investeringar.

ETT LJUS | DETTA tilltagande ekonomiska mérker ir att det inter-
nationella samfundet utlovat ett civilt bistdnd pa drygt 4 miljarder
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dollar arligen fram till och med 2015. Dock ir detta férbundet
med villkor att den afghanska regeringen bland annat tar krafttag
mot den utbredda och djupa korruptionen, eller med andra ord att
bistandet anvinds for vad det 4r avsett for, samt att valen till
president och parlament 2014 och 2015 blir fria och rittvisa, i
motsats till valen 2009 och 2010 d4 valfusket var massivt. Ocks3
hir svallar den férhoppningsfulla retoriken frin bide den
afghanska regeringen och givarlinderna, men sannolikheten for
act det blir nagra verkliga forbictringar dr mycket liten.

DEN STRATEGISKT VIKTIGASTE frigan for Afghanistans framtid
ir hur en nagorlunda fungerande och demokratisk stat kan
upprittas. Just detta var ett av milen for det internationella sam-
fundets intervention, men hir ir praktiskt taget alla bedémare,
inklusive ledande politiker och militidrer, ense om att man miss-
lyckats. Den afghanska staten ir inte bara genomsyrad av korrup-
tion utan ocksd av maktmissbruk, dir minga enskilda makthavare
som ministrar, guverndrer, militir- och poliskommendanter, stil-
ler sig 6ver lagen och berikar sig sjilva pA medborgarnas bekost-
nad. Detta forhillande 4r ocksa en av de frimsta anledningarna
till talibanernas relativa framgangar.

ANDERS FANGE, APRIL 2013
Hedersdoktor vid Umed Universitet
med 20-drs erfarenhet av Afghanistan
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AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
férsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsékringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje &r ett antal
fackliga utbildningar dar du som ar medlem
i forbundet kan lara dig mer om de lagar
och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Officersforbundet kritiskt

Sparbarhet saknas i
mot personalminskningar

Forsvarsmakten ska minska
sina lonekostnader med 500
miljoner fran och med 2019.
| huvudsak ska detta ske ge-
nom att antalet fast anstéllda
soldater minskas till férman
for tidvist anstéllda, samt att
yrkesofficerarna ska bli farre.

Regeringen meddelade den 15 mars
act forsvaret maste skira ner ytter-
ligare pa sina kostnader. Frin och
med 2019 ska kostnaderna for 16ner
vara 500 miljoner ligre 4n vad som
redovisats i BU 14. Senast den 26
augusti ska Forsvarsmakten redovi-
sa hur man planerar act 18sa detta.

—Som arbetstagarorganisation
kan vi i nuldget inte medverka till
ett forslag om hur I6nekostnaderna
ska minska med 500 miljoner. Det
ir regeringen som tror att det gir
och da far de ocksa visa vilka av
dagens uppgifter som inte ska
goras, siger Peter Lofvendahl, for-
bundsdirektor.

500 farre yrkesofficerare
Planeringen ska utga fran att det
totala antalet yrkesofficerare och
civilanstillda ska minskas. Det ska
dven ske en férskjutning frin offi-
cerare till specialistofficerare samt
gruppbefil, soldater och sjomin.
Andelen kontinuerligt tjanstgorande
(K) ska minska och andelen tidvis
tjanstgérande (T) ska oka.

I BU 14 ir 8 750 befattningar for
yrkesofficerare och 5100 civila
befattningar finansierade. For att
mota upp regeringens krav ska For-
svarsmakten nu planera for en
minskning cill.

— Firre kan inte gora lika mycket.
En specialistofficer ir inte intres-
serad av att géra en officers jobb
till ligre lon. En tidvis tjinst-
gorande har inte samma bered-
skap som en kontinuerligt anstilld.
Men det verkar som att regeringen
tror att det ir si eftersom de har
sagt att Forsvarsmaktens uppgifter
inte ska indras, avslutar Peter

Lofvendahl.

Central konsultation
den 25 april

Forhandlingarna om Rals 2012
har strandat da férbundet och
Forsvarsmakten ar oense.
Central konsultation kommer
darfor att ske den 25 april.

Oenigheten har uppstatt dels efter-
som Forsvarsmakten vill bryta den
praxis som tidigare gillt, nimligen
att parterna pd Forsvarsmaktsniva
ska komma 6verens i kollektivavtal
innan férhandlingar om l6nesitt-
ning fortsitter pa férbandsniva.
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Dels bestir oenigheten i vilket
16neskningsutrymme som ska
fordelas till respektive férband.
Officersforbundet har dirfor, sa som
foreskrivs i det centrala avtalet,
begirt konsultation med centrala
parter. Det innebir att Arbets-
givarverket och OFR (offentlig-
anstilldas forhandlingsrid) ska
medverka i dialogen i syfte att
lokala parter ska komma 6verens.
Datum f6r denna konsultation ir
satt till den 25 april.

chefslonerevisionen

Forsvarsmakten har inte
anvant sig av prestations-
varderingen infér 2012 ar
chefslénelbnerevision.
Det innebér att sambandet
mellan prestation och 16n
inte gar att spara.

Ett forsta led i chefslonerevisionen
iren prestationsvirdering av de som
ingdr i myndighetens chefskrets.

Prestationsvarderingen

har inte anvidnds

Arets chefslénerevision skulle en-
bart grunda sig pa prestation d
Forsvarsmakten inte pekat pa ndgra
strukturella justeringar som behver
vidtas. Det innebir att det rimligen
borde finnas ett direkt samband
mellan prestationsvirderingen och
l6nesittningen.

— Officersforbundet kan dessvirre
konstatera att prestationsvirderingen
inte anvints och vi undrar hur
l6nesittningen istillet har gate till,
siger ombudsman Mikael Boox.

Det bor vara av intresse for
arbetsgivaren att verka for att
kvaliteten i lonebildningen och
l6nesittningen inom Forsvars-
makten 6kar. Om Férsvarsmakten
vill att cheferna lojalt ska tillimpa
l6nesiteningsprinciperna for alla
anstillda dr det dirfor viktigt ace
dven alla chefer omfattas av samma
principer.

— Det gir inte i detta fall att
skylla pd att det saknas systemstdd.
Kretsen ir sa liten att 16neliget gar
att ta fram manuellt. Hur man sen
vill satsa, styra och fordela sina
l6nemedel for cheferna, kan myn-
digheten avgora sjilv med stod av
det centrala chefsavtalet fortsitter
Mikael Boox. Men nigot sidant

Foto: Lasse Sjogren — FBB

Sparbarhet borde vara enkelt.

strukturerat arbete har inte gjorts
konstaterar han.

Arets arbete ir ett stort

steg tillbaka

Officersférbundet accepterar inte
arbetsgivarens ensidiga och god-
tyckliga bedémning av de individu-
ella chefernas [6neniva. I ar tappas
definitivt den sparbarhet som for
nigra ar sedan var ganska tydligt i
relation till individens prestation.
Officersférbundet uppfattar
sammanfattningsvis att drets arbete
innebir ett stort steg tillbaka och
att en hel del gemensamt arbete
dterstar att gora infor 2013 ars
chefslonerevision.

— Med tanke pd att chefslone-
revision i ir dessutom har tagit
osedvanligt ling tid att slutféra
kan vi bara konstatera att den i allt
visentligt framstdr som misslyckad.
Det kinns dirfor inte riktigt
meningsfullt att pAminna om vik-
ten av utvecklings- och lonesamtal
eftersom det uppenbarligen inte
finns nigon korrelation diremellan,
avslutar Mikael Boox.

Den nya lénen ir retroaktiv frin
den 1 juli 2012.
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Du bestammer
over sparad
semester

Arbetsgivaren kan inte
tvangsutldgga sparade
semesterdagar for att du har
fler @n 35 sparade dagar.

Varje arbetstagare som har rite till
fler in 20 betalda semesterdagar
for ete visst kalenderdr far spara en
eller flera av de dverskjutande
dagarna till ett senare semesterar.
Men inte hur ménga som helst.

Hoésten 2010 tecknades ett avtal
for arbetstagare pé det statliga om-
ridet som innebdr att man hogst
far ha 35 sparade semesterdagar.

En dvergingsbestimmelse ger
dock den som redan hade fler in 35
dagar méjligheten att ta ut dessa si
att man senast 2015-12-31 har max
35 dagar sparad semester. Om de
sparade dagarna da inte ryms inom
de 35 dagar, betalas si kallad
ogulden semesterlon for det over-
skjutande antalet dagar.

Du kan inte tvingas ta ut sparad
semesterdag

Officersforbundet har nu uppfattat
signaler om att Forsvarsmakten
forssker tvingsutligga sparade
semesterdagar for att fi ner antalet
sparade dagar.

— Det finns inte nagot stéd for
detta, vare sig i lag eller avtal. Varje
anstilld forfogar sjilv 6ver sina
sparade dagar och viljer sjilv nir
de ska tas ut, siger Niklas Simson,

forhandlingschef.

Bra jobbat!

Tack vare er engagerade medlem-
mar har vi blivit nirmare 100 fler i
forbundet. Kampanjen Virva en
kollega gav denna ging 96 nya

medlemmar. Stort tack!

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

-
-
ohan BjL“_eE: Scanpix

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.
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e I S

Bes6k Officersfrbundet i korsningen Mellangatan-Trappgrénd.

Officersforbundet
i Almedalen

Officersforbundet
medverkar i Alimedalsveckan
med en debatt och tva
medlemsmoéten.

Aven i &r kommer Officersforbundet
att medverka pa Férsvarspolitisk
Arena under Almedalsveckan.
Forbundet arrangerar pa tisdag for-
middag, 10.15-11.30, en debatt
med rubriken Det anstillda for-
svaret — pd realistisk grund eller
glidjekalkyl. Direkt efter debatten,
det vill siga d.v.s 11.30-12.00, har
du som medlem méjlighet att triffa
forbundsordférande Lars Fresker
och forbundsdirektor Peter Lofven-
dahl 6ver en fika for att diskutera
vardagen, forbundet och kontrollera
detaljer i ditt medlemskap. Fika-
méjlighet finns dven samma tid pa
onsdagen.

Férsvarspolitisk arena ir en
motesplats oppen for alla som ir
intresserade av forsvarspolitik.
Under veckan anordnas dir ca 20
seminarier och debatter. Varje dag

i
FORSVARSPOLITISK ARENA

inleds med ett eller tvd morgonpass
da en férsvarspolitiker och en ung-
domspolitiker frin varje parti
utfrigas. Dagarna avrundas med
Féreningen Armé- Marin- och
Flygfilm, AMF film som klockan
18.00 visar unika filmer frin sitt
enorma arkiv.

Under Almedalsveckan hittar du
Férsvarspolitisk arena i korsningen
Mellangatan/Trappgrind fran kl.
9.00-19.00.

Las mer
Lis mer om Forsvarspolitisk arena
och vilka aktiviteter som anordnas
under veckan pa www.forsvarspoli-
tiskarena.se.

Férsvarspolitisk arena finns ocksa
pa Facebook (férsvarpolitiskarena)
och Twitter (FPAalmedalen).

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 18/42013

Officer 8672 (-44)
Reservofficer 52 (+1)
Soldat/gruppbefdl 3324  (+74)
Hedersmedlem 3 (+-0)
Ovrig 83 (+8)

Nyvald GSS
i OF Bothnia

| ar har ett par representanter
for GSS valts ini som
ledamaéter i lokalférenings-
styrelserna.

Thomas Yliniemi ir sedan drsmotet
tidigare i &r invald i OF Bothnias
styrelse. Thomas 4r ddrmed forsta
GSS som ir ordinarie ledamot i
foreningens styrelse.

Hur linge har du arbetat som soldat?
I snart tvd ar. Innan dess gjorde jag

GMU.

Vad fick dig att intresserar dig for det
Jackliga arbeter?

Jag tycker att det behovs nagon
som kan bevaka GSS intressen
inom férbundet. Och det fanns ju
ingen GSS sedan tidigare i
foreningsstyrelsen.

Vilken dir den viktigaste frigan som
OF Bothnia har att jobba med?
Just nu handlar det om att se till
att ingen av vira medlemmar
hamnar i klim i arbetet med Org
13, som redan skulle ha varit
firdigt men inte ir det.

Vilken éir den viktigaste GSS-frigan
[for Officersforbunder?

Att driva frigan om karridrvigar
for GSS. Det handlar bide om att
tydliggora vilka karridrsvigar det
finns inom FM och att fa till ut-
bildning mm som gér att man far
med sig ett civilt mervirde nir
man limnar forsvaret efter sin
kontraktstid.

Hur ser dina planer ut for framtiden?
Jag ser min framtid inom Férsvars-
makten. Nista ar har jag for avsikt
vidareutbilda mig, antigen till offi-
cer eller specialistofficer. Nir det
giller mitt fackliga engagemang s
kommer jag arbeta hért for act det
vid nista forbundsméte viljs in en
eller flera GSS i forbundsstyrelsen.
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Billigare bolan for medlemmar

Officersforbundets styrelse
har beslutat att ansluta sig till
det avtal om bolanerabatt
som Saco och SEB tréaffat
avtal om.

Avtalet innebira att Officersfor-
bundets medlemmar erbjuds att
teckna boldn hos SEB till en for-
delaktig rinta, upplaningsrintan
plus 0,9 procentenheter. I dag skulle
det innebira en borinta pd 2,49
procent. Den individuella rintan
kan efter férhandling bli ligre.

Avtalet ska skrivas under

Saco och banken SEB har triffat
avtal om férdelaktiga bolin for
Sacoférbundens medlemmar. Varje
enskilt forbund maste teckna avtal

med SEB for att erbjudande ska
gilla forbundets medlemmar.
Officersforbundet kommer att triffa
SEB fredagen den 26 april for att
diskutera avtalet.

Avtalet i korthet

* Erbjudandet forutsitter att lin-
tagaren och eventuell medlan-
tagare har eller gor SEB till sin
huvudbank. Det innebir att du
samlar din vardagsekonomi i
form av att 16n, pension, annan
inkomst, eventuellt barnbidrag
och sparande pé konto hos SEB.
Vidare ska betalfloden utforas via
SEB:s internetbank och kort-
betalningar utféras med SEB:s
Visa betalkort eller Master Card
kreditkort.

* Belaningsgraden 4r max 85 pro-
cent av bostadens marknadsvirde
och amorteringstiden 4r 30—60 ér.

* Maximalt linebelopp ir fem
ginger lantagarens bruttoinkomst.
Den avtalade rintan uppgar till
SEB:s uppliningsrinta plus 0,9
procentenheter. Den individuella
riantan kan bli lgre.

* Villkorsbindningsperioden kan

vara 1-10 ar.

* For lan med en rintebindnings-
period om tre manader ir vill-
korsbindningsperioden tv ar.
Rintan dndras dirvid var tredje
ménad utifrin SEB:s aktuella
uppléningsrinta.

* SEB forbehiller sig ritten till
sedvanlig kreditprévning.

OF A lever
vidare

Vid OF A arsméte den 21 mars
valdes 6versten Anders Emanuelson
till ordforande efter Leif Tornquist
som suttit i fem ar. I och med att
Anders tar dver ordférandeskapet
avvirjdes farhigan att behova ligga
ner foreningen.

Aven Sten Munck af Rosenschsld
limnade styrelsen efter 9 irs arbete.
Rolf Olsson valdes som ny ledamot.

Féreningen har mer in 1100
medlemmar och ett 30-tal fanns pa
plats vid arsméte d4 man, forutom
att vilja ny styrelse, ocksd lyssnade
till ett foredrag om militirhistoria i
allminhet och dess plats i officers-
utbildningen, som halls av chefen
for militirhistoriska avdelningen
vid Férsvarshogskolan Per Iko.

HAR DU RATT
FORSAKRING?

Vi ser till att du far

ratt forsakringar till ett bra pris.
Vara utbildade formedlare arbetar
oberoende och utan provision.

www.akademikerforsakring.se/

officersforbundet .
E

//1T])

Akademiker |Forsakring I

AKADEMIKERNAS FORSAKRINGSFORMEDLARE

il

Vilken ar din

kombi

Vara kunder efterfragar
overldgsna l6sningar och en
6dmjuk attityd. Vi levererar
bade och. Vi har valt att kalla

det vér kombinationskraft.

VI AR ALLA KONSULTER PA COMBITECH —

nation?

VARA TEKNIKKONSULTER VASSAS
genom kvalificerade uppdrag och
var unika kompetenssyn, dar de
mjuka delarna &r lika viktiga som
de tekniska, tillsammans med
verksamhetskunskapen. Det gor
att vi erbjuder konsulter med
bade hjarta och hjarna.

VI SOKER NU fler konsulter inom
flera omraden pa flera platser i

landet.

LAS MER och ldmna din cv pa
combitech.se/jobb

CCMBITECH

ett av Sveriges storsta konsultforetag

som kombinerar teknik, miljé och

sakerhet. Vi finns pa 20 orter i Sverige,

och har aven kontor i Norge.
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Nammo strives to eliminate risk on and off the
battlefield. Designed for maximum performance
and reliability, our high precision, 100 percent
lead-free ammunition eliminates the potential
risk of groundwater contamination. Our proven,
reliable and clean ammunition is free from toxic
materials and does not expose the user to
harmful lead gases.

SECURING THE FUTURE




INSANDARE

Vafalls! Knidstaende minpikning!?

Satte kaffet i vrangstrupen
nar jag sag l6jtnanten pa sida
22 i senaste numret av
Officerstidningen.

At pika sittandes pa kni Sver
minan och hélla bajonetten fram-
for magen gér man om man med
sikerhet vill d6 vid en minexplosion.

Ligg pi magen med hjilm pi
huvudet och hill minpiken, kniven
eller bajonetten som en penna. Da
far den ivig utan att triffa dig.

Hall ner huvudet si langt som
méjligt. Nu kan du kanske dverleva
en krevad.

Vid stdende pikning med pik
med skaft vind sidan mot minan.
Ha hjilmen pa utan hakrem. Hall
pikens skaft fri och framfor
kroppen.

Lycka «ill!

JAN SUND
Pensionerad ingenjorofficer.

LOKAL PAVERKAN
RADDADE SWEDEC

Replik: Bilden visar egenpikning

Bilden som visas pa sidan
22i OT nr 2 ar utbildning

i Egenpikning och ska inte
forvaxlas med Minpikning.

Egenpikning ir ett nodforfarande
som kan nyttjas om du upptickt
att du befinner dig i ett minerat
omride. Egenpikning genomférs i
syfte att forsdka skapa en plats att
sitta/ligga pa till dess att kvalifice-
rad hjilp anlinder, normalt en
ammunitions- och eller minroj-
ningsgrupp.

I internationella insatser kan
det i virsta fall dréja timmar
innan kvalificerad hjilp anlinder.
Att da sta still pa en punke dr inte
fysiskt majligt, speciellt inte vid
hog virme eller svar kyla.

Minpikning sker vanligtvis i
knistdende eller sittande still-
ning. I undantagsfall kan minpik-
ning ske liggande. Da bér arbets-
tiden forkortas av sikerhetsskil
p.g.a péfrestande arbetsstillning.

Stiende minpikning genomférs
normalt inte.

Skyddsutrustningen som an-
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Ur reglementet.

vinds i dag av minréjningsperso-
nal bestar av Skyddsbyxa, Skydds-
vist och hjilm med visir och eller
skyddsglaségon, vilka normalt 4r
motstdndskraftiga mot mindre
OXA (oexploderad ammunition)
och tryckverkande truppminor.
Metoden att sitta pa kni
medfor hdgre sikerhet for réja-
ren, inte pd grund av skyddsut-
rustningen utan att denne har
storre kontroll pd minpiken, vil-
ket medfor att risken for att
vadautlésa en mina minskar.
Det ir i huvudsak gedigen ut-

bildning och trining som ger
skyddet inte skyddsutrustning-
en. Skyddsutrustningen anvinds
dock for att sikerstilla att ska-
dorna blir minimala vid ett fel-
aktigt agerande.
CARL LOVGREN
Lirare, SWEDEC,
Utbildningsenheten

KALLA: H Am-och minrd
Lokaliseringsteknik 2010. Tidigare
utbildningsreglementen och anvisning-
ar avseende andra satt att genomféra
minpikning upphavdes formellt 2003.

——
Farlig i strid eller extromt F i
viltriinad administratér? [l

Fﬁrsvaget éi_r
nere pa kna

Att det ar besvarligt inom
forsvaret har framgatt lange,
men efter att jag last Fredrik
Erpesjos insandare i Officers-
tidningen nr 2/2013 s& har
bilden blivit &nnu samre.

Den “politiska piskan” har i flera &r
vint 6ver Forsvarsmakten och for-
svarsministerns senaste utspel ang
minskning av personal visar fort-
farande hur daligt insatta vissa
politiker ér i forsvarsfrigan. Fredrik
sitter pekfingret pd bland annat tvd
viktiga saker nimligen specialist-
officerens forméga i trupputbild-
ning och truppféring.

Jag har sjilv mina rétter i det skraet.
Jag har erfarenheter som underbefil
och underofficer och dessa utbildare
var specialister pa trupputbildning
och truppforing upp till kompani,
men tyvirr ir det kanske sd numera
attingen har axlat det kunnandet som
fanns tidigare inom detta omrade.

Politikerna maste sansa sig

Om vi ser forsvaret pé en hdgre niva
si ir OB:s uttalande angiende var
forsvarsférméga verkligen illa-
varslande. Hur ir det med vira
krigsforband?

Politikerna maste sansa sig och
verkligen bestimma sig fér hur for-
svaret skall se ut i framtiden.

I dag har vi inget férsvar som ir
virt namnet “Forsvar”.

Slutligen tycker jag att vi bor
iterinfora virnpliktsutbildningen
s att det blir nigon ordning och
kanske kan arbetsldsheten da ocksi
minska bland vira ungdomar.

BORJE JOHNSSON
PA major, Eksjo



Tre Kronor - grundstotning eller totalhaveri?

For nagra ar sedan
presenterades projektet

Tre Kronor i denna heder-
varda tidskrift. Som gammal
orlogssjoman och en gang

i tiden som flaggkadett
krigsplacerad i den ansvars-
fulla befattningen som 3.
signalofficer pa kryssaren
Tre Kronor kdnde jag mig
speciellt tilltalad av projektet.

Efter att ha varit medlem en tid
anslot jag mig/oss till de edsvurnas
skara genom att inbetala insatsen
pa 1000 kronor i den framtida
bostadsrittsforeningen. Signalerna
fran ledningen l4t lovande d& mal-
sittningen var att i nirtid kunna
erbjuda bostider i centrala Stock-
holm. Vid det forra arsmétet utlo-
vades definitivt besked inom nigra
veckor om tilldelning av tomt pa
norra Djurgérden. Det framstilldes
som en ren formalitet.

Sma ldgenheter

Vid métet dristade jag mig till att
fraga om det inte skulle bli nigra
lagenheter stérre dn tre rum och
kok s att man t ex skulle kunna ta
med sig delar av biblioteket utan
att behéva vilja mellan det och
hustrun. Kassoren svarade da att
det skulle vara smé ligenheter med
mer arméstuk pd inredningen och
sovrum pa 8-9 kvadratmeter.

Tanken pd gemensam restaurang
hade utgatt pa grund av regelverket
for dylika byggnationer och for att
spara plats skulle huset ha en ge-
mensam tvittstuga. Pi min friga
till kasséren (fére métet) om ens
bittre hilft hade rite att std kvar i
kén om jag, vilket ju med stérre
sannolikhet kan bli fallet, skulle
trilla av pinn, fick jag till svar att
hon skulle ligga ogill.

Mot bakgrund av dessa upplys-
ningar kan man bara beklaga att
projekeet inte kom till stind tidigare
for d4 hade man med en eller tvi
landskapsjagare fortojda i Viirta-
hamnen kunnat fa ett optimalt
boende till en skilig kostnad.
Kanske till och med rinnande
varmvatten men det kanske skulle

stora kinslan av bivack for Filt-
jagarecorpsen.

Eftersom jag upplevde att min
fraga betraktades som impertinent
fann jag for gott att inte stilla flera
fragor utan framfér dem hir och
nu i férhoppning att fa dem besva-
rade till en storre lisekrets.

(Det leder f.6. tankarna till Berga
odrlogsskolor for fyrtio ar sedan da
en av finrikarna vid ett fackligt
mote stillde en berittigad fraga
och ordférande/chefen efter svar av
typen "God dag yxskaft” frigade
om det var ndgon annan finrik
som hade nigon fraga. Det var det
inte. Nista gdng var det fackliga
motet forlagt till lektionstid for
finrikarna!)

Tjanstemannakontakt

Efter ling vintetid kom si beskedet
att det bidde ingen tomtmark och
att man numera gjort taktikanpass-
ning. I stillet for att tala med
politikerna (Borgmistare Mérten
Sjokvist eller stadsradet Joel Eriks-
son (S) kanske?) skulle tala med
“ansvariga tjainstemin”. Frin min
egen tid i kommunalpolitiken
ifragasitter jag starkt denna metod.
De senaste veckorna har ett stdrre
antal i den nimnda kategorin
kopts ut.

I samband med métet efterlystes
intresserade till en grupp som skulle
arbeta med planering av ligen-
heterna. Jag anmilde mitt intresse
men har av nigon anledning inte
hért nagot pd ett ar sd nu borjar jag
g4 och vinta pd brev.

Som tidigare ordférande och
medlem i styrelser for bostadsritts-
foreningar vet jag att gemensamma
tvittstugor 4r ett evigt tvisteimne
och killa till osimja. I moderna brf
har man dirfor fringéte den los-
ningen och varje ligenhet utrustas
numera med tvittmaskin etc.

Doft av hastkott?

Min fraga till de ansvariga ir sile-
des om de vidhiller de tidigare ut-
talandena som jag relaterat ovan.
Vidare om de som satsat 1000 kro-
nor och férespeglats en ligenhet i
centrala Stockholm eller Norra

i A

Djurgirdsstaden nu borde fa till-
baka insatsen eftersom férindring-
arna sedan starten visentligt av-
viker frin det som utlovats. En till
manadsskiftet jan/febr utlovad info
med “mera nyheter och en eventuell
enkdt”, har ¢j synts till i skrivande
stund (slutet av mars) och inte

[. -
Tre Kronor borde halla hégre standard &n féltbivack, menar skribenten.

INSANDARE

heller nagon kallelse till forenings-
stimma si man kan ju undra om
de ansvariga dragit 6ver till U S
Amorka for att starta en pastej-
fabrik med histkott eller for att
bérja moblera.

CLAES-GORAN DAHL

NUMMER 372013 37
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En korrekt arbetsgivare fortjanar korrekta anstallda

Vi som varit anstallda i
Forsvarsmakten en 20-30 ar
eller mer ar anstéllda - och
fostrade i yrket — under lite
andra forutsattningar och
normer an vad som galler
idag. D& hade vi en Forsvars-
makt som hade till uppgift,
och i huvudsak férmagan,
att férsvara Sverige vid ett
vapnat angrepp.

Vi visste att det var en av statens
grundliggande uppgifter — att for-
svara befolkningen, territoriet och
dess frihet — och vi visste att den
skulle kunna bérja l6sas bara tim-
mar efter att orden kommit.

De flesta av oss hade ett engage-
mang och en stolthet i att 16sa upp-
gifterna. Nistan till vilket pris som
helst. Planering for l6sande av
krigsuppgifter gjordes inte bara pa
arbetstid och nir en virnpliktig
kom med ett problem samtidigt
som man drog it livremmen for att
gé hem s kunde det g bade en

timme att [6sa det. For oss var det
viktigt och vi hade en arbetsgivare
som uppskattade detta och hade
som ambition att vara en bra och
actraktiv arbetsgivare.

Militdr formaga underordnad
Nu ir det nya tider. Vi har en
myndighet som styrs av ekonomer
och teknokrater dir fakta och
militir fSrmdga ir underordnade
foreteelser. Och framforallt sd har
vér arbetsgivare dndrat instillning.
Arbetsgivaren har idag inte en am-
bition att vara en bra arbetsgivare
utan bara en “korrekt arbetsgivare”
Vad innebir det d4 att vara en
“korrekt arbetsgivare”? Jag utgir
frén atc det innebdr att man ska
folja lagar och avtal (dven om det
nog inte gick s bra med utbetal-
ning av den senaste RALSen). Men
man har inga ambitioner utdver
det. Kan man strypa it runt de an-
stillda och reglera upp for att visa
pa nigon teoretisk besparing si gor
man det. Nir den hégre ledningen

inom Férsvarsmakten forlorat allt
fortroendekapital och personalen
inte vill dka pa utlandsuppdrag till
de fdrmédner som arbetsgivaren
faststdllt s hittar man en juridisk
mojlighet att tvinga personalen att
acceptera nya anstillningsvillkor
och anvinder den utan att ha nigra
moraliska betinkligheter.

Vad &r bast for dig?

S4 vi anstillda méste nu anpassa
oss till denna nya instillning hos
vér arbetsgivare. Vi — de som fort-
farande har kvar det — maste slippa
vart engagemang och alltid "16sa
uppgiften”. Vi bér overga till att
vara “korrekta anstillda”.

Vad innebir di det? Enligt min
bedémning si bor det innebira att
vi skoter vara anstillningar s att
det inte finns nagon saklig grund
for att ndgon ska framféra klago-
mél pa oss som individer och fram-
forallt inte kunna bli ett fall i
FPAN. Har vi en uppgift som ska
18sas i PRIO s ska vi inte slarva

med det. Den fysiska triningen
star hogt upp i prioritering. Flex-
tiden ir till for att VI ska kunna
anpassa arbetsdagen efter vart
privatliv samtidigt som vi méste ta
ansvar for arbetsmiljon pa lingre
sikt och att vi ska orka si vi far se
till ate planera dagen sd vi kan ta
véra raster i fikarummet pé for-
och eftermiddagen dven om vi har
uppgifter utomhus.

Verksamheten? Den har vira
chefer ansvar for att den fungerar. I
forsta hand Hogkvarteret som idag
detaljstyr i stort sett allt. Finns det
inte tillrickligt med resurser for att
16sa den si ir det inte individens
problem. Individen ska tinka pi
vad som ir bist for honom/henne.
Har vi en annan instillning si
innebir det bara att vi blir utnytt-
jade.

En korreke arbetsgivare fortjanar
korrekta anstillda! Dags att indra
instillning.

LARS BEHM
Anstilld sedan 1980

R(")S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

hetsklass
S$S53492!

[KAMIC]

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pa uppdrag av foérsvaret. Skapet ar en sékerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

LA ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

OFFICERSTIDNINGEN

Din tidning!

Skriver Officerstidningen
om ratt saker? Har du tips,
asikter eller uppslag?
Kontakta redaktionen!

ANSVARIG UTGIVARE /CHEFREDAKTOR
Daniel Skoglund, Tel 08-440 83 49
daniel.skoglund @officersforbundet.se

INFORMATOR/REDAKTOR
Eva Langlet, Tel 08-440 83 34
eva.langlet@officersforbundet.se




Tank pa din trygghet.
Det gor vi.

Vad hidnder med dig och din familjs ekonomi om
du skulle réka ut for en olycka eller bli langvarigt
sjuk? Officersforbundet har tédnkt pa dig och satt
ihop ett forsdkringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pa

www.officersforbundet.se eller kontakta
medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsidkringar

Hemvarnets Stridsskola — HvSS Uppkaftig!
SOKER AVDELNINGSCHEF
OF 4 FOR HEMVARNSUTBILDNING

Du kommer att leda avdelningens arbete.
Avdelningen bestar av 13 medarbetare.

Arbetet innebér planlaggning, genomforande, utveck-
ling och uppféljning av kurser fér hemvérnets chefer.

Skolan utbildar fran grupp- tom bataljonchefsniva. E" d
Du leder och deltar i projekt och utredningar. er engagera s

Markstridskompetens och gérna erfarenhet Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom

fran hv-verksamhet. . . . .
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran

HvSS ligger i Norsborg strax séder om Stockholm. Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

Arbetsplatsen saknar allménna kommunikationer.

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler engagerade kollegor!

Ar du en av dem? M'I
Las mer om tjansten och ansok via: \ '] - Hor av dig! I so

www.forsvarsmakten.se Man in the loop solutions

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se
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\aser ditt budskap

Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



