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% Hade jag fatt fragan fran
forbandet, ska vi satta
honom pa samma léne-
niva som den som inte
har nagon erfarenhet alls,
hade jag formodligen
svarat nej.

Per-Olof Stalesjo, Férsvarsmaktens personaldirektor
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LEDAREN

Omdaningen av forsvarslogistiken ar inne pa fel spar

Forsvarsmakten sanker [6ner.
Politikerna rads officerkompetens.
Bade Forsvarsmakt och regering
forsoker ducka i centrala fragor nar
forsvarslogistiken ska férandras. Just
nu ar det verkligen hogt tryck i
gasverket. Och blir det fel nu kan det
verkligen bli allvarligt. Du som enskild
medlem méste hjalpa oss med att sl&
larm om nagot verkar ga snett.

Arbetet med omstrukturering pagar for fullt,
dven om det dnnu inte givit ndgra direkta
avtryck i organisationen. Vi fran férbundet
centralt mirker att det dr en friga som tar

upp vildigt stor tid hos vira medlemmar och
vicker stor oro. Det 4r naturligt, for dven om
Eodrsvarsmakten ging pa ging betonar att syftet
med omstruktureringen inte primirt ir att
minska pa antalet officerare eller soldater si
kommer ett antal av medlemmarna att tvingas
overviga en flyte eller att limna yrket. Det
handlar frimst om officerare eftersom GSS-
befattningarna redan ir anpassade efter ett
insatsforsvar.

Stadll fragorna!

Vart fokus, pa savil lokal som central nivd, ir
nu och kommer att vara tills omstrukturering-
en dr genomford, att se till att den beskrivna
processen fullféljs och att det inte pd nigot sitt
taktiseras i bemanningsarbetet. Dir har vi alla
en avgorande roll. Vi maste se till att framfora
véra farhigor och stilla de fragor vi har si att
det blir majligt for omstruktureringsledningen
att se till helheten och bygga en organisation
som kan 16sa framtida uppgifter. Du kanske
uppfattar just dina frigor som futtiga men
tillsammans med andra frigor inom samma
omrade kan de vara avgorande for att det i
slutindan ska fungera pé ett bra sitt.

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peterlofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsdkringsservice
Monica Hornegard
Susanne Bredberg
Elin Thor (vikarie)

Kamrer Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
Berit Fekete

Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Fredrik Norén

En stor svarighet i arbetet 4r att mycket
sker snabbt och dessutom samtidigt. Det gor
det svart for Forsvarsmakten att hela tiden ha
fullstindig kontroll 6ver skeendena. Men dven
om vi kan ha viss forstaelse for det kommer
vi naturligtvis inte se mellan fingrarna och
acceptera felaktigheter.

Slapper inte taget

Ett exempel pa att minga saker sker samtidigt,
och som vicker oro hos mdnga medlemmar, ir
omdaningen av forsvarslogistiken. Férsvars-
makten gor det ltt for sig och hivdar verksam-
hetsovergang samtidigt som regeringen ocksé
verkar gora det litt for sig d de, atminstone
vad jag kidnner till i skrivande stund, inte kom-
mer att ta tag i de problem vi lyft fram i den
kommande propositionen. Officersforbundet
kommer dock inte att slippa taget om yrkesof-
ficerarnas anstillningsvillkor vid en éverging
till Forsvarets materielverk, FMV. Forsvars-
makten anser att det inte finns nigra arbets-
rittsliga hinder f6r att officerare flyttas med

i verksamhetsévergdngen och att de dirmed
ocksa berdvas sin officersanstillning for att
istéllet bli civilanstillda med 4n sé linge oklara
anstillningsvillkor i den nya myndigheten.
Dir har vi inom férbundet rent principiellt en
helt annan uppfattning. Vi anser att de yrkes-
officerare som berdrs i god tid maste fa veta hur
deras anstillning kommer att se ut framéver.
Risken idr annars stor att det skapas mycket
onddig oro och att myndigheten tappar vital
och behévd kompetens pd vigen.

Acceptera inte I6nesédnkning

Jag upplever att det allmént sett finns en ridsla
for yrkesofficerskompetens. I stillet for att se
fordelarna med att anvinda officerare bredare
vill man begrinsa antalet yrkesofficerare i
organisationen. Framfor allt upplever jag ett
omotiverat tryck frin politisk nivé i denna
fraga. Man borde istillet se till att nyttja den
dubbelkompetens som ménga yrkesofficerare

besitter pa ett brett urval av befattningar.
Arbetet inom Pg Boks ram, nir det giller det
hir omrédet, har uppmirksammat denna for-
del och férhoppningsvis biaddar deras resultat
for att det ska kunna foras en aktiv perso-
nalférsérjningspolitik inom Férsvarsmakten
utan onddiga lsningar nir organisationen ska
bemannas.

En annan hégaktuell friga inom férbundet
just nu ir de orovickande signaler vi fir om
l6nesinkningar fér soldater och sjdmin som
byter befattning. Officersférbundet menar
att sdidana l6nesinkningar saknar stéd bide i
vara kollektivavtal och i arbetsritten men FM
fortsitter indi att sinka lonerna.

Ta dirfor alltid kontakt med din férening
infér byte av befattning. De kan tala om for
dig vad som giller och hjilpa dig att stilla ritt
fragor.

STOCKHOLM 30 MARS 2012
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 5338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informator/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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NYHETER

Félj vardinstruktionen.

Skruvar losa pa
Galt i Boden

Pa A9 upptacktes flera l16sa
kardanskruvar pa en Galt

vid vard av fordonet. Det ar
forsta gangen problemet
rapporteras. Ansvariga for
Galt-systemet inom For-
svarsmakten och FMV under-
soker fenomenet.

— Enligt MSA (materielsystem-
ansvarig) ir det forsta gdngen det
hint och i nuliget verkar forekom-
sten vara koncentrerad till A9, siger
Lars Strom pa Produktionsstabens
marksikerhetsavdelning.

Enligt anmilan frin A9 hade tva
av fyra skruvar lossnat och fallit
bort och de tva kvarvarande satt
16st. Risk fanns for att kardanaxeln
kunde lossna.

En orientering har gitt ut till
brukare av fordonen om de rap-
porterade problemen pé A9, men
i nuldget finns inget kérférbud
for fordonstypen. Diremot ir det
viktigt att vardinstruktionen foljs.

— Genomfor man vérdpunkterna
kommer man att kontrollera kar-
danskruvarna, siger Lars Strom.

DANIEL SKOGLUND

>

Riksrevisionen Kkritisk n

Riksrevisionen har riktat
kritik mot genomférande-
gruppen som drevs av re-
geringen 2008 for att skara i

forsvarets materielkostnader.

Regeringen avser svara pa
rapporten i en skrivelse till
riksdagen, men karaktéarise-
rar klimatet mellan forsvaret
och regeringen som frostigt
vid tidpunkten.

— Stora besparingar miste fregis
av noggrann konsekvensanalys,
dokumenteras tydligt och ske i
samrad med dem som har verk-
samhetsansvaret. Ett mer utvecklat
samarbete mellan regeringen och
Férsvarsmakten hade troligen lett
till effektivare besparingar, siger
riksrevisor Jan Landahl i ett press-
meddelande.

Riksrevisionen anser att grup-
pens arbete priglades av bristande
dokumentation och att férsvarets
sakkunskap inte togs tillvara i
tillrickligt utstrickning.

”Inte mer dn anstandigt”
Statssekreteraren vid forsvarsde-
partementet
Hakan Jevrell,
som ledde
genomforan-
degruppens
arbete, vill
inte i nuldget
kommentera
innehallet och

Foto: Regeringskansliet

slutsatserna i Hékan Jevrell

rapporten.

— Vi kommer att dterkomma till
riksdagen med en skrivelse med
hur vi ser pd rapporten och vilka

forbittringsforslag som kan goras,
siger Hakan Jevrell.

Dalig insyn

Samtidigt podngterar han att

detta var en engéngsforeteelse och
pekar pé det daliga samarbetskli-
matet mellan Férsvarsmakten och
forsvarsdepartementet nir gruppen
tillsattes.

— Det var exempelvis svirt for
oss i regeringskansliet att £ ut ma-
terielplanen éverhuvudtaget. Det
kunde man d4 vara lite undrande
ver att regeringen inte har fitt den
insyn i det hir arbetet som man
borde ha. Det var en verklighet
da som utgjorde en del av proble-
mantiken, siger Hikan Jevrell och
nimner att det tog tvi minader
innan departementet fick se planen
overhuvudtaget.

— Materielférsorjningen har
varit — och ir — en viktig parameter
och det ir inte mer dn anstindigt
att regeringen har god insyn i och
far bra forklaringar av de storheter
som finns i materielplanen och hur
det arbetet gar till, siger Hakan
Jevrell och fortsitter:

— Det fanns tidigare en hel del
sikter bade fran vissa féretridare
inom FM och iven industrin att
politikerna ska halla fingrarna
borta frin materielplaneringen’ och
det blir ju ritt anmirkningsvirt
nir det dr s& manga miljarder det
rér sig om. Skattebetalarna och att
deras valda foretridare har rict att
fa insyn i verksamheten.

Men Jevrell upplever att klimatet
har forbittrats avsevirt.

— Jag upplever en mycket stérre
oppenhet frin Férsvarsmakten i

NYTTJANDEFORBUD FOR BEVAKNINGSBATAR

Samtliga elva bevakningsbat 80 har
belagts med nyttjandeférbud pa grund
av sprickor i spanten i forskeppet.
Batarna ska nu tas in pa varv och
spanten forstarkas. Enligt nuvarande
plan ska batarna kunna vara i tjanst

4 OFFICERSTIDNINGEN

igen till midsommar. Bakgrunden till

sprickbildningen ar ett utékat nyttjande

samt att de egentligen inte byggdes
for sjébevakning i hog sjo, vilket flera
av batarna genomfor.

De sex bevakningsbatarna som an-

vands for sjdovervakning ska fasas
ut 2014 och erséttas av nya fartyg.
De 6vriga fem, som annu nyttjas i
huvudsak inomskars, avses livstids-
forlangas med start 2014 och
darefter fortsatta i tjanst. (DS)

Foto: FBB

Utvecklingen av granatkastarbandvagnen A

att diskutera de hir frigorna med
departementet 4n nir jag kom in,
siger han.

32 materielsystem paverkades
Genomforandegruppen valde ut 32
materialsystem eller projekt som
skulle avbrytas eller reduceras. Ett
av de mest omdiskuterade avbrutna
materielsystemet var luftvirnsrobot
till Visby-korvetterna. Men femton
av de 32 projekten har kommit

Ska in pa varv.

Foto: FBB



not besparingar

tillbaka eller r pa vig att komma
tillbaka.

I vissa fall anser Riksrevisionen
att fordyringar uppstite till foljd
av avbrutna projekt. Exempelvis
avseende utveckling av en granat-
kastarbandsvagn Amos dir 670
miljoner redan investerats och dir
ytterligare 190 miljoner tillkommit
i avvecklingskostnader.

"Riksrevisionens bedomning ir
att besparingarna i stor utstrickning

EU-MEDBORGARE MASTE JOBBA MER

Europeiska Kommissionen anser att
EU-medborgarna méste arbeta mer
och langre. Dessutom maste vi spara
mer om vi ska fa hallbara pensions-
system.

Det framgar i en vitbok om pensio-

mos avbréts av genomférandegruppen, vilket ledde till fordyringar, enligt rapporten.

gjordes genom ambitionsminsk-
ningar snarare in effektiviseringar.
Brobandvagn, splitterskyddat ter-
ringfordon Galten och TUAV ir ex-
empel pd besparingar som utgjordes
av medvetna ambitionsminskningar,
och i vissa fall Gven risktagningar.”
Enligt berdkningar i rapporten
har Férsvarsmaktens materielanslag
minskat i virde med 2,3 miljarder
2008-2011 i 2008 ars prislige.
DANIEL SKOGLUND

ner som kommissionen gett ut. Det f6-
reslas bland annat att pensionsaldern
ska knytas till medellivslangden och
att arbetstagarna ska fa battre forut-
sattningar att kunna arbeta langre upp
i aldrarna.

NYHETER

Helikopterpersonal
protestegar mot
insatstvang

For férsta gangen ska pro-
tester mot den internationella
tjanstgoringsskyldigheten nu
provas i praktiken. Det ar tolv
tianstgorande i helikopter-
insatsen i Afghanistan som
har anmalt att de inte langre
onskar delta.

Torsdagen den 29 mars skulle
inlagorna frin de tolv hanteras i
Forsvarsmaktens personalforsorj-
ningsnimnd (PFN). Nimnden
valde dock att inte ta stillning
utan aterremitterade irendena for
yttetligare beredning.

— Nimnden fann att det inte
fanns tillrickligt underlag for beslut
varfér nimnden ansdg att drendet
bor aterremitteras till produktions-
staben, sidger Magnus Johansson,
suppleant i fdrbundsstyrelsen och
forbundets representant vid métet.

Brist i ett ar

De tolv bestér av piloter och
tekniker i den nuvarande Afghani-
stanstyrkan. Tvd av de tolv hinvisar
i sina underlag till familjesituatio-
nen och att familjen under flera ir
fate sta tillbaka for utbildning infor,
och under tjinstgoring i, Afghani-
stan. De 6vrigas motiv ir inte kint
utifrin de insinda underlagen.

— De hir individerna beordrades
ivdg pa insats under protester redan
vid start for ett ar sedan. Direfter
har myndigheten haft ett ar pé sig
att losa problemet med for bristen
pa tillginglig personal, men inte
gjort det, siger Magnus Johansson.

Man séager ocksé att de komplet-
terande pensionssystemen maste bli
tryggare och mer kostnadseffektiva.
Det méste ocksé bli att att flytta
kompletterande pensioner mellan
medlemslanderna.

Magnus Johansson

Helikopterflottiljens personal
jdnstgor sin insatstid uppdelat
i kortare delar. Exempelvis sex
ménader uppdelat i perioder under
ett ar.

— Det kan ju f8r vissa lita som en
bittre deal in de normala tiderna
pa en sammanhallen insats om sex
manader. Men den hir rotations-
metoden kan faktiskt innebira en
hégre grad av stress dd familjen och
den tjinstgdrande under en lingre
period fakeiskt 4r utsatt bide for
insatsstressen och kraven frin mil-
jon hemma. Har du exempelvis bli-
vit utsatt f6r beskjutning pé plats
och inte har bearbetat det firdigt
ir det kanske svirt att diskutera
det med familjen utan att skapa
dkade problem pa hemmaplan nir
de vet att du ska dka ned igen om
nagra veckor. Vi anser att den hir
rotationsmetodens psykosociala
effekter maste utvirderas grundligt,
siger Magnus Johansson.

PFN ir endast en ridgivande
nimnd. Beslut i irendena fattas av
chefen for personalstaben.

Niista personalférsorjnings-
nimnd sker den 19 april.

DANIEL SKOGLUND

Under 2012-2013 kommer
forslagen i vitboken att diskuteras
i rddet och parlamentet. Eventuella
lagar trader troligtvis i kraft nagra ar
senare. (EL)
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NYHETER

Det kan bli fler lejon at folket.

Nytt NBG i
utbyte mot
luftutredning

Regeringen féreslar i en
proposition fran den 15
mars att Sverige ska vara
ramnation fér en EU-strids-
grupp forsta halvan av 2015.

Den nya nordiska stridgruppen
(NBG) ska besti av cirka 1600
svenskar och dess delar byggas
upp av befintliga férbandsdelar
ingdende i insatsorganisationen
2014. Regeringen riknar med
extrakostnader om 150 miljoner for
beredskapen, framférallt for okad
ovningsverksamhet. Vid beslut om
insats kommer ytterligare medel att
tillforas. Oppositionen har krivt
att regeringen tillsdtter en luftfor-
svarsutredning, med siktet instillt
pa tiden efter 2040, for att den ska
godkinna ansvar for en nordisk
stridsgrupp 2015.

DANIEL SKOGLUND

>

Sjukvardskedjan risker

| FM framtida organisation
ska Forsvarshalsans perso-
nal dela sin tid mellan vanlig
foretagshalsovard och en
befattning i insatsorganisa-
tionen. Ett luftslott befarar
vissa av de ansvariga inom
Foretagshalsovarden.

— Jag behéver sjukskéterskor som
ir duktiga pa fretagshilsovird och
ser inga problem med att anstilla
50 ériga kvinnor till dessa tjins-
ter. Insatsorganisationen ddremot
efterfrigar unga starka killar, siger
Joakim Svahn, verksamhetschef vid
Forsvarshilsan Mitt som ticker om-
radet frin Goteborg till Linkoping,.
Men den storsta problematiken
kommer inte ur &lder eller fysisk
status utan den kompetens som
personalen forvintas ha, menar
Johan. I insatsorganisationen behévs
medicinsk personal som ir erfarna
och har aketuell rutin av akutsjukvird
och snarare kanske borde vixeltjinst-
gora pa civila akutmottagningar, inte
i Forsvarsmaktens foretagshilsovard.
Inte heller personalen inom for-
svarshilsan verkar se framemot att
arbeta inom insatsorganisationen.
—Jag har
redan fatt
signaler frin
medarbe-
tare som att
de kommer
att limna
Forsvarsmak-
ten om de blir
heltidsplacerade i insatsorganisa-
tionen, siger Joakim Svahn.
Joakim Svahn avser att samla sin
personal for ett gemensamt méte

Anders Grindlund

OVERSKOTTSMATERIEL TILL KONGO

Forsvarsmakten beslutade i borjan av
mars att skénka bland annat tva last-
bilar, sjukvardstalt, férplagnadsutrus-
ning och ytterligare 6verskottsmateriel
till hjalporganisationen PMU-Interlifes
sjukhus i Bukavu i Demokratiska repu-
bliken Kongo. PMU (Pingstmissionens
Utvecklingssamarbete) ar en av Sveri-

6 OFFICERSTIDNINGEN

ges storre bistdndsorganisationer och
ar de svenska pingstférsamlingarnas
bistdndsorgan. Organisationen &r
kand for Forsvarsmakten och Sida
har tidigare tecknat samrad for
overféringen av materiel till organisa-
tionen, enligt beslutet. (DS)

Insatsorganisationen kréver andra egenskaper &n den dagliga foretagshélsovarden.

i slutet av mars for att presentera
det han kinner till och redovisa de
oklarheter som finns.

Fler neddragningar

For forutom oro éver inplacering

i insatsorganisation kommer
forsvarshilsan att drabbas av yt-
terligare nedskirningar i Forsvars-
maktens organisation 2013. Enligt
en rundringning som Officers-
tidningen gjort till regionerna

inom frsvarshilsan ir det region
Mitt och region Milardalen berérs
mest av omorganisationen under
ndsta ar.

— Vi far definitivt neddragningar
inom Férsvarshilsan 2013, det
handlar om ca 20-25 procent. For-
svarshilsan Milardalen minskar till
exempel fran 65 rader till ca 52, si-
ger Anders Grindlund, verksamhets-
chef for Forsvarshilsan Milardalen.

Dessa minskningar ir utéver

FARRE AVVIKELSERAPPORTER 2011

Under 2011 rapporterades farre
awvikelser inom armén jamfort med
2010, konstaterar arméns markséker-
hetsavdelning. Forklaringen kan vara
den lagre 6vningsfrekvensen under
forra aret, en annan mojlig forklaring
kan vara att anstéllda gruppchefer,
soldater och sjéman inte &r lika rap-

porteringsbenagna vid tillbud. Under
aret kommer darfor en uppféljning att
ske for att kartlagga om det ar en reell
tillbudsminskning eller &ndrade rap-
porteringsrutiner som ligger bakom.
Malet med tillbudsrapporterna ar att
vidta riskreducerade atgarder lokalt
eller centralt. (DS)



ar brista

de tio procent som férsvarshilsan
minskades med for ett &r sedan.

Underlag i konflikt

Till detta kommer att processen
kring neddragningarna varit rorig
vilket 6kar oron. Bida Anders
Grindlund och Joakim Svahn

ir 6verens om det finns en del
oklarheter och eventuellt ocksi en
del felaktigheter i de underlag som
skickats till forbanden.

> Vi far definitivt
neddragningar

inom Forsvars-
halsan 2013

— Jag har tagit del av tvé olika
versioner av hur planen ser ut for
Forsvarshilsan Mitt. I det ena av
de underlag jag tagit del av s ir det
jag som ir chef for all sjukvirdsper-
sonal men i det andra underlaget
sd 4r det insatsorganisationen som
dger den del av personalen som ska
delas mellan férsvarshilsan och
insats, siger Joakim Svahn

Vem &r chef?

Anders Grindlund menar att det
finns ett par frigetecken som méste
ritas ut i den plan 6ver FM Org 13
som skickades ut i mitten av mars.
En sidan friga ir vem som ska
vara chef och arbetstidsplanera och
arbetsleda de sjukskoterskor och till
viss del ocksi likare som kommer
att vara placerade i insatsorganisa-
tionen. Enlig Anders sa skulle det
fungera bra att dela viss personal
med insatsorganisationen om det 4r
Férsvarshilsan som sitter pd chef-
skapet och pd sd sitt kan 6verblicka
och arbetstidplanera resurserna
utifran kinda utlandsinsatser.

— Min ambition ir att rita ut de
fragetecken som finns for act pa bista
sitt hjilpa till att sy ihop organisa-
tionen, siger Anders Grindlund.

EVA LANGLET

FORSVARET KARTLAGGER AVHOPP

Senast 25 maj i ar ska férbanden
rapportera till personalstaben vad
resultatet blivit av de provanstallningar
som ingicks av soldater och sjoméan
som genomgéatt GMU under férra
aret. Vilka har blivit fortsatt anstallda
och vilka har inte blivit det? Underla-

get ska anvandas for att spara vilka
faktorer bland rekryter som borgar for
fortsatt framtid inom Forsvarsmakten.
Férbanden har redan rapporterat in
resultatet av de fyra GMU-kurserna
forra aret. (DS)

orter som kraver lite mer.

Transp

Krévande kunders leverantor av logistik med hoga
skyddsvérden och specialtillstand i hela Europa.
Vég-Sjo-Flyg upp till 60 ton.

Borjes Logistik & Spedition AB
Box 176, SE-382 22 Nybro

Kontakta: Kalle Darnell, +46 (0)481 754521, darnell@borjes.com

— -

Castle Security Sweden AB grundades 1986 med
forsalining av utrustning till myndigheter i Sverige.

Vi har god personlig service, flexibilitet, leveranssa-
kerhet, laga priser och yrkeskunnande. Vi &r sedan
méanga ar leverantor av utrustning till Polis, Forsvar,
Kriminalvarden samt Kustbevakningen.

Mars 2012 tog vi steget ut pa nathandeln.
Besok oss pa:

www.castlesecurity.se
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Rykten om skuggbemanning av o

Den 20 april ska Férsvars-
makten inleda kompetens-
inventeringen infor omstruk-
tureringen. Men det avsedda
verktyget ReachMee ér
stoppat pa grund av fragor
kring sékerheten. Den andra
april hade drygt 140 pen-
sionsansodkningar inkommit
till personalforsoérjnings-
nadmnden.

— Det fyller pa hela tiden med
pensionsanskningar och besluten
fattas lopande efter beredning i
personalférsérjningsnimnden. De
forsta pensionerna har beviljats
idag [andra april], siger Patrik
Dahle, forsvarsmaktens omstruk-
tureringsledare.

Det finns ingen fast beslutad
dvre grins for hur manga pensions-
ersittningar som kan beviljas.

— Vi har ingen absolut grins. Vi

beslutar successivt utifrin kompe-
tensaspekten, siger Patrik Dahle.
Avseende omstruktureringen ska
utvecklingssamtal och kompeten-
sinventeringen inledas den 20 april.
For att folja upp hur arbetet har
gétt lokalt planerar chefen produk-
tionsstaben att samla alla chefer
for forbands, skolor och centra till
en telebildkonferens precis innan

paskhelgen.

Dans i flera steg
I den kompletterande skrivelsen
rérande utvecklingssamtal stdr:
"Antalet befattningar i FM Org
2013 [Forsvarsmaktens organisa-
tion 2013], vid respektive OrgE
[organisationsenbet] och forbandsen-
het (FE), dr i sig inte styrande for
den individprognos som C OrgE
g0, utan det Gr individens bedomda
[framtida utveckling som ska redo-
visas, utan koppling till innehavd

befatining eller idag foreliggande
prelimindr kravsittning pa respek-
tive befattning i FM Org 2013”.

— Det dr individen potential och
fortsatta utvecklings som ska disku-
teras. Vi vet att huvuddelen av yrkes-
officerarna ska tjinstgdra pd specialist-
officersbefattningar i framtiden

I direktivet f6r omstrukturering-
en beskrivs en flerstegsprocess dir
bemanningen ska inledas i augusti.
Detta verkar dock vara svirt.

— Fran véra lokalféreningar far vi
signaler pd att det p4 vissa forband
forekommer skuggbemanningar
av den preliminira organisationen
for 2013. Det ir utvecklingssamtal
och kompetensinventering som ska
ske i detta skede, inget annat, siger
Peter Lofvendahl, Officersforbun-
dets forbundsdirektor.

Redovisa prognos
Senast 7 juni ska samtliga organi-

sationsenhetschefer redovisa prog-
nos till omstruktureringsledaren
om lingsiktig inriktning fér varje
yrkesofficers fortsatta utveckling i
Férsvarsmakten, antingen pa spe-
cialistofficers- eller officersbefatt-
ning. Grunden f6r chefens prognos
ir befattningskrav samt den
anstilldes erfarenhet, kvalifikatio-
ner och uppnadda resultat. Chefen
gor detta sjilv men med rad frin
understillda chefer och fackliga
fortroendemin.

Det ska vara C OrgE:s egna
prognos om huruvida utvecklingen
bor ske i befattningar som spe-
cialistofficer eller som officer. Det
ir individens bedémda framtida
utveckling oaktat om det finns till-
rickligt med befattningar, vilken
befattning individen har nu eller
den nu preliminidra kravsittningen
i Forsvarsmaktens organisation

2013.

o

m
m
w
5
=
o
'S

VARVA EN KOLLEGA

Vi ar idag drygt 11000 yrkesverksamma medlemmar
i Officersforbundet. Det ar bra men vi kan bli fler.

Ett medlemskap i Officersférbundet innebir

trygghet genom forhandlingshjilp, en rad

olika forsikringar, personlig rddgivning och

stod i alla faser av arbetslivet. Vi vet hur vik-
tigt det dr act f4 hjilp vid de tillfillen man

behover det.

Om vi bara far en chans att beritta det

hir for alla soldater, sjdmin och officerare s3

ir vi évertygade om att fler kommer att vilja

bli medlemmar i Officersférbundet — och

det dr hir vi behover din hjilp

Snacka med en kollega om virdet av att

vara med i forbundet och sig att han/hon

enkelt ansoker om medlemskap pa officers-

forbundet.se/medlem. Dir fyller han/hon

ocksi i ditt namn och fodelsedatum.

Som tack for hjilpen fir du en mjuk

pldnbok och en biobiljett.
P4 officersforbundet.se
kan du lisa mer om for-
bundet och vilka mervirden
som ett medlemskap ger.

www.officersforbundet.se/medlem

OBS! Anstiillda och fortroendevalda i forbundet omfattas inte av kampangen.




rganisation 2013

— Det 4r viktigt att podngtera
att FM Org 13 inte ska péaverka
prognosen. Man ska bortse frin
om det finns befattningar eller inte
och bortse frin nuvarande befatt-
ning och bortse frin preliminira
kravsﬁttningar i Org 13, sdger Peter
Lofvendahl.

Individens vilja
— Prognosen ir ett ensidigt arbets-
givarbeslut, men individens vilja
ska tydligt registreras D4 finns ett
tydligt underlag om individens
syn for férbundet att utgd frin nir
forslag till bemanningsbeslut i ett
senare skede vil ska forhandlas, si-
ger Peter Lofvendahl och fortsitter:
— Samtidigt 4r ingen tvingad att
byta kategori mot sin vilja. OB:s
beslut att det ir frivilligt act indra
kategori ir fortfarande gillande.
S4 f6r den medlem som placeras pa
en specialistofficersbefattning ska

mojligheten fortfarande finnas att
soka vidareutveckling som officer.

Nir bemanningen vil ska
genomforas kommer den att
forhandlas av Officersforbundet i
samarbete med lokalféreningarna
i syfte att se till att varje medlem
far en korrekt hantering. Exake hur
forhandlingsorganisationen ska
se ut for Officersforbundet 4r inte
beslutat.

Information kring hur medarbe-
taren ska férbereda sig for utveck-
lingssamtalet har lagts upp pa Emil
och dven pd hemsidan i form av ett
kompendium for genomférande av
utvecklingssamtal inklusive UBS
2012.

DANIEL SKOGLUND

R&t skydd genom
kunskap

Procurator Fire & Rescue utgér spjutspetsen inom

personligt skydd. Vart sortiment bestér till stor del
av tekniska och avancerade produkter som kréver
bade kompetens och héga krav pa léngvarig funktion
under hérda arbetsférhallanden.

Valkommen att kontakta oss fér mer information.

Tel 0200 811 000
www.procurator.net

procurator
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Skot utanfor skjutgranser vid Afghanistan-utbildning

Krav pa utredning av

forbandskulturer

Nar nuvarande Afghanistan-
forbandet FS22 utbildades
under forra aret skedde flera
allvarliga tillbud pa grund

av bristande respekt och
forstaelse for taktiska skjut-
granser. Den internationella
utbildningsenheten pa Liv-
gardet har reckommenderat
sakerhetsinspektionen att
tillsatta en undersoknings-
kommission.

— Det vi upplevde var att det hos
vissa individer inom férbandet
fanns en attityd att ’vi kan bittre
sjilva’ jimfort med instrukedrerna.
Det var attityder pa individbasis,
men 4nda tillrdckligt manga for
att vara noterbart, jimfoért med
tidigare forband under min tid
som chef f6r IntUtbE (den inter-
nationella utbildningenheten pa
Livgardet), siger Bo Stennabb, som
var chef pd enheten vid tiden for
utbildningen.

Taktiska skjutgranser

I rapporten stir det bland annat:
”Under skjutperioden intriffade ett
antal tillbud dir skjutningen med
ehv (eldhandvapen) och KSP 90
sker utanfdr, i terringen, angiven
yttre skjutgrins for skjutplatsen.”
De avlossade skotten skots utanfor
enheternas taktiska skjutgrinser,
men inom riskomridena for de
olika skjutplatserna, och ingen per-
sonal utsattes for risk vid de olika
tillbuden. Vid ett tillfille avbrot
ovningsledaren eldgivningen och
angav skjutgrinser fér den 6vade
personalen, men trots det dterupp-
tog truppen senare eldgivningen i
den felaktiga riktningen.

— Jag uppfattar att man hade
haft en annan utbildningsmetodik
pa delar av férbandet FS22 dir
man p& hemmaférbandet haft
instruktorer inda ner pa grupp-
nivé, medan vi ligger mycket mer
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Olika utbildningsmetoder kan leda till olyckor.

ansvar pa individen i att forstd och
tilliimpa sitt eget ansvar, siger Bo

Stennabb.

Individens ansvar
Pa IntUtbE tillimpar man sedan
hésten 2010 ett koncept som man
kallar ”Aktivt ansvar”. Enhe-
ten inférde konceptet som ett
svar pd att den hade haft en rad
tillbud, vidaskott och liknande,
pa utbildningarna som inte borde
ha intriffat med hinsyn till de
6vades erfarenhetsniva. Efter
utredning fann utbildningsenheten
att bakgrunden var den enskildes
bristande uppfattning om sitt eget
ansvar. Ansvaret lades ofta pé
nigon annan for att avbryta eller
pipeka om négot holl pa ace gé fel.
— Vi vill lira alla, fran enskild
soldat och uppat, att viga siga
ifrin och ta eget ansvar. Exem-
pelvis genom att varje 6vnings-
deltagare ska vara helt siker pd
var skjutgrinserna gfir, sdger Bo
Stennabb som konstaterar att det

blev ”friktioner” i métet mellan de
olika forbandskulturerna.

— Vi har alltid haft olika for-
bandskulturer och jag kan — precis
som alla andra officerare — efter
en stunds konversation med en
officer konstatera att det hir, det
ir en gammal P10-officer, eller vad
det nu ir fér bakgrund hos den
man talar med. Sdan kultur ir ju
sjalvklart ocksa av godo i manga
fall, men inte alltid.

Kulturrevolution

En central friga ir hur Forsvars-
maktens nya rotationssystem
och personalférsérjning paverkar
forbandskulturerna.

— Det hir ir lite spekulative,
men det kan ju fakeiskt vara sa
att enheterna priglas mer av sina
forband nu nir man ir anstilld
lingre tider och dessutom gér
skarpa insatser tillsammans.
Tidigare luckrades sidana hir
effekter kanske upp av att en stor
del av personalen kom in frin den

> Vi vill lara alla,
fran enskild
soldat och
uppat, att vaga
saga ifrdn och
ta eget ansvar

civila gatan och dtervinde dit efter
hemkomst, siger Bo Stennabb.

Som Officerstidningen berdrt
tidigare pdverkas dven makestruk-
turerna inom enheterna av att fler
och fler soldater har 6kad erfaren-
het av skarpa insatser.

Internationella utbildningsen-
heten har foreslagit att en under-
s6kningskommission ska tillsittas
for att undersoka férbandsspecifika
kulturer och deras paverkan pa
sikerheten.

— Det hir ir kvintessensen i var
erfarenhet. Vi miste besvara om
det hir bara ir en avvikelse och vi
miste komma fram till vad som
ir acceptabelt och positivt nir det
giller olika forbandskulturer och
nir det borjar bli farligt, siger Bo
Stennabb.

Forsvarsmaktens sikerhetsin-
spektion uppger att man dnnu inte
fattat beslut om huruvida en sidan
undersékningskommission ska
tillsittas.

Bo Stennabb poingterar dock,
avseende FS22:s utbildningsre-
sultat, att férbandet tog till sig
utbildningen pé ett bra sitt och 4r
vil forberedda for den pagiende in-
sats de nu genomfor, trots attityder
hos vissa i forbandet under delar av
utbildningen.

DANIEL SKOGLUND



ORLOGSHOTELLET i Stockholms City
pa lugna Blasieholmen ar 6ppet for alla géster.

Passa pa att bo centralt & presvért!

City-hotell #1 i Férsvarsmaktens hotellavtal.

Formanspris for anstéllda inom Forsvarsdepartementets verksamhets-
omrade och medlemmar i Hemvarnet, frivilliga férsvarsorganisationer
och militara kamratféreningar, rekryter under utbildning till sjoman
och soldater samt aspiranter och kadetter under utbildning till officer.
Galler dven for veteran samt nara anhorig — make/maka & barn — till
personal tjanstgérande i utlandsstyrkan.

— Lokal finns for konferenser och sammankomster for upp mot 25 personer.

— Bit, sparvagn, t-bana och buss finns pa nagra minuters promenadavstand.

— Nara till flera restauranger och intressanta besoksobjekt.

+ Regalskeppet Vasa byggdes har. Maritim utsmyckning.

Teatergatan 3
111 48 Stockholm
info@orlogshotellet.com

Reception
Tel: 08-611 01 13
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www.orlogshotellet.com
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Traning ger resultat

Rétt utbildning kravs for att fa ut full potential av
bade anvéandare och system.

Né&r nya tekniska system tas i bruk &r malet ofta 6kad effek-
tivitet, battre sakerhet eller ndgon annan forbattring. Tyvarr
ar enbart ny teknik ingen garanti for ett battre resultat.
Personalen maste fa utbildning for att kunna anvanda ett
nytt system till fullo.

Utbildningsbehovet for berérd personal kan ringas in
med hjélp av Training Needs Analysis, TNA. Metoden hittar
sedan den basta I6sningen genom att jamféra olika utbildn-
ingsalternativ. Med rétt kunskaper och traning kommer
anvandarna att gora ett annu béttre jobb &n tidigare.

Sjoland & Thyselius har flest konsulter pd TNA i Sverige. Vi
bade genomfor analyser at kunder och haller kurser i TNA.

== 08-587 623 00
s Iand&Thysellus mattias.larsson@st.se
Halsingegatan 43, Stockholm www.st.se
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Marinens traditionella forskning, fokuserad pa ménniska-teknik, svarar inte mot férbandens behov, enligt en ny rapport.

MARINENS FORSKNING
LANGT FRAN VERKLIGHETEN

Skillnaden mellan de marina férbandens behov av
ny kunskap och den forskning Férsvarsmakten
bestaller ar stor. FM bor ocksa i storre utstrackning
ta del av internationell forskning istéllet for att
tillsatta egna studier. Det konstateras i en
omfattande kartlaggning av marinstridskrafternas
forskningsbehov som nyligen slutforts.
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P4 initiativ av forre marininspektoren har Joakim Dahlman, dok-
tor i medicin vid Chalmers tekniska hogskola i Géteborg, under
tvé ar kartlagt marinstridskrafternas behov av humanvetenskaplig
forskning. Genomgéngen ir nu slutférd och Dahlman konstaterar
att kunskapsbehovet till stor del ser annorlunda ut jimfért med de
studier FM bestiller.

— Ute pa forbanden pratar man mycket utifrdn missionserfa-
renheter i Adenviken och Libanon. Man efterfragar bland annat
mer kunskap om ledarskap, klimatanpassning, psykosocial arbets-
milj, stress och hur man gor for att lyckas bibehalla operativ
formaga under linga missioner, siger han.



ENLIGT JOAKIM DAHLMAN har férsvarets forskning traditionellt

haft stort fokus pa samspelet minniska och teknik, ett omrade
som fortfarande dgnas stort intresse. I H E A L L
— Forsvarsmakten har en mycket langsiktig forskningsplan.

Den innehaller savil grundforskning som mer tillimpade studier,
men huvuddelen av den befinner sig vildigt langt ifrin den verk- M I S S I o N M A S K
samhet som pagar ute pa forbanden. Mot bakgrund av de resultat

som nu framkommit kan man fraga sig om det ir motiverat att
fortsdtta satsa si mycket pd minniska—teknik, dir det redan gjorts
stora framsteg, samtidigt som det finns annat som ir betydligt
mer angeliget utifrin dagens verklighet.

En bidragande orsak till snedbalansen inom forskningen ir,
enligt Dahlman, att Férsvarsmakten saknar den kompetens som
krivs for att gora professio-
nella bestillningar. Dir-

FORSVARSMAKTEN [EESERsriss
i hinderna pa enskilda
SAKNAB Ko M P E.[E N s forskare ellei institutioners
ATT B ESTAI-I- A ambitioner istillet for att

utgd frin fakeiska behov.
Fo Rs KN I N G — Forsvarsmakten

har inte st6d inom den
egna organisationen eller
tillgéng till kompetens inom alla de omraden man bestiller forsk-
ning. Man kan jimfora med stdrre civila forskningsrad dir forsk-
ningsansdkningar och resultat granskas och virderas av experter
inom respektive omride.

Dahlman menar att det i Férsvarsmakten ocksa finns instanser
som skulle behva bittre forutsittningar att bistd savil forbanden
som Hégkvarteret med stod inom humanvetenskapen och de fr3-
gestillningar som identifieras. Risken med att inte anpassa forsk-
ningen till behovet dr att man halkar efter i stodet till fésrbanden.

- I DAGSLAGET AR forskningen alldeles for langt ifrin dem som
jobbar pa férbanden. Man maste friga dem i verksamheten vad
de faktiskt behdver. Det kan tyckas fundamentalt men sd gér det
generellt inte till idag. Nir jag var ute och pratade med folk var de
forvinade over ate bli tillfrigade. P4 sin hojd hade de triffat nagon
enstaka forskare ombord, men de hade aldrig sett nagra resultat, i
alla fall inte inom humanvetenskapen.

I Dahlmans uppdrag ingick dven att skaffa sig en verblick av
den forskning som bedrivs internationellt och bedéma i vilken
utstrickning Sverige skulle kunna tillgodogéra sig den. Som
deltagare i ett globalt nitverk med kopplingar till Nato drar Joa-
kim Dahlman slutsatsen att det finns gott om resultat som andra
linder tagit fram och som Sverige och marinen kan ha nytta av for
att stddja den operativa verksamheten.

— Det finns det en hel del forskning som &verlappar och dir vi
kan ta del av firdiga resultat istillet for att ligga tid och pengar ﬁ 6
pd att genomfora egna studier. Dé kan forsvaret istillet satsa pa
forskning av mer nationell karakeir, dir det verkligen behovs. P

t: +44 (0) 1225 896705

s sitt skulle man fi betydligt mer for pengarna. e: protection@avon-rubber.com a u n
Dahlman betonar ocks vikten av att félja utvecklingen i andra PROTECTION
linder. Han vill att FM i betydligt storre utstrickning ska tilltas
bedriva forskning tillsammans med hégskolor och universitet.
— Ofta dr det av ren tradition man fortsitter att halla de stora

forskningsutévarna man brukar anvinda med si gott som hela .

. - N svensk info@promoteqg.com
forskningsbudgeten. Men det hir 4r en oerhért komplex forsk- sterforsiliare . +46 26 27 40 90
ningsprocess som skulle behéva och mé bra av en utvidgning, ) PROMOTEGQ ©

LINDA SUNDGREN




Att vidareutbildning skulle ge sdnkt I6n férvanade de tva anstéllda pa P4.

TBILDNING

OFFIGERSU

GAV SANKT LON

Text: Daniel Skoglund

P& forbandet P4 i Skovde har tvé tidigare
civilanstéllda med lang erfarenhet fatt sankt 16n nar
de blivit yrkesofficerare. De lokala fackféreningarna
och arbetsgivaren ar oense om hur tidigare
erfarenhet ska varderas. Aven Forsvarsmaktens
personaldirektor ar tveksam till om férbandets
beslut ar korrekt.

L
— Fragan dr om det ir jag lokalt som ska uttala mig, vi f6ljer en
policy som giller inom hela Forsvarsmakten. Tolkningen ir att du
dvergar till en annan anstillning. Du erbjuds en ny anstillning pd
en ny befattning med en ny l6n, siger Mikael Karlsson, personal-
chef pé P4.

Den lokala officersféreningen, OF Skaraborgarna ir ytterst
tveksamma till den lokala tolkningen.

— En nybliven specialistofficer med endast GMU innan utbild-
ning eller ndgon som varit soldat i tio ar innan utbildning skulle
ju ha samma [6n enligt det hir synsittet. Det kan inte vara ritt
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och jag undrar om arbetsgivaren verklighen vill ha det s, siger
David Lindblom.

Och David Lindbloms friga synes vara berittigad. P4 Forsvars-
makesniva 4r man inte helt siker pa att P4:s tolkning 4r korrekta
nir Officerstidningen redovisar Jan-Erik
Vienola och Mattias Flinks fall. (Se separata
texter.)

— Utan att jag kan de specifika fallen,
men utifrin vad du beskriver f6r mig later
det inte som en korrekt hantering. Hade
jag fatt frigan fran férbandet, ska vi sitta
honom péd samma l6neniva som den som
inte har ndgon erfarenhet alls, hade jag for-
modligen svarat nej, siger Per-Olof Stalesjo,
Férsvarsmaktens personaldirektor.

Per-Olof Stalesjo

FRAN P4:S PERSPEKTIV beror den nya l6nen det pd att de tvé
specialistofficerarna bytt befattningar och dirigenom bérjat jobba
inom ett nytt omride.

— Tackar du ja till det nya erbjudandet har du ocksd accepterat

Foto: Jan Hakan Dahlstrom — Bildhuset/Scanpix

Foto: Nicklas Gustafsson — Combat Camera



de villkor som féljer med den nya anstillningen och dirfér kan
man inte tala om en l6nesinkning. I de hir fallen rér det sig om
olika befattningar med olika arbetsuppgifter, siger Mikael Karls-
son och fortsitter:

— Arbetslivserfarenhet eller tidigare erfarenhet, ir inte saklig
grund vid l6nesittning. Saklig grund vid 16nesittning ir arbetets
svirighet och graden av ansvar. Arbetsgivaren betalar inte for
tidigare erfarenhet, siger Mikael Karlsson.

Han hinvisar till arbetsgivare och arbetstagarorganisationernas
(parternas) gemensamma loneprinciper, Férsvarsmaktens princi-
per for l6nebildning och i évrigt de budskap som HR-personalen
far vid genomgangar och utbildningar via PERSS férsorg.

SAMTIDIGT HALLER MIKAEL KARLSSON fram snabbare l6neut-
vecklingstakt som en morot for nyutbildade med tidigare relevant
erfarenhet.

— Ett annat sakligt skil vid l6nerevision ir individens presta-
tion. Det ir ju dir erfarenheten kommer in. Man kan anta att en
individ med tio 4rs erfarenhet har bittre forutsittningar att gora
en hogre prestation jimfort med en arbetstagare utan tidigare
erfarenhet. Detta kommer att gynna hans eller hennes l6neut-
veckling positivt. Erfarenheten ger alltsd ingen direkt paverkan,
men en indirekt paverkan, siger Mikael Karlsson.

Mikael Karlsson accepterar att det finns en risk att personal
som fitt en ligre l6neinplacering limnar férbandet till f6ljd av
missndje, men sdger sig inte kunna ta sddan hinsyn.

— Som arbetsgivare kan jag inte sitta mig i en situation som
liknar utpressning, siger han.

MEN FORSVARSMAKTENS PERSONALDIREKTOR tycker inte
act det later rimligt att tidigare civilanstillda ska ha sinkt 16n
efter officersutbildning, i alla fall inte om Férsvarsmakten nyttjar
nagon del av den kompetens som individen byggt upp tidigare.

— Ta ditt exempel med stridsfordonsteknikern och liser till
specialistofficer inom ett omrade som ligger i nirheten av hans ti-
digare kompetens. D4 kiinns det konstigt om man fir en ligre 16n.
Men om han liser till specialistofficer och jobbar inom ett helt an-
nat omride méjligtvis kan det vara s att han gir in i en befattning
dir vi betalar ligre. Men anvinder vi kompetensen ir ju det ndgot
vi ska betala for, siger Per-Olof Stalesjé, FM personaldirektor.

Men yrkesofficerare har ju en vildigt bred arbetsskyldighet
inom myndigheten. Aven om en officer gir in pi en viss l6n i viss
en befattning kan ju arbetsgivaren beordrad honom att tjinst-
gora tidbegrinsat eller tillsvidare i en annan militir befattning
och dir kan ju individens obetalda kompetens komma till nytta.
Hur ser du pa det?

— Det dr en extremt svar friga och vi har inte landat 4n i den
hir diskussionen utan bara bérjat den. Vi ska ju diskutera det
hir vidare bland annat med Officersférbundet. Men jag forstar
att frigan kommer upp som i det hir fallet pa P4 dir du har en
person som bygger upp en kompetens, liser till specialistofficer
och fortsitter inom samma gebit och att du dir sinker 16nen. Det
liter inte riktigt bra. Det fallet later i mina 6gon mirkligt, siger
Per-Olof Stalesjo.

— Vi har ju borjat jobba med det hir dven nir det giller vira
GSS:are. Kommer du in med teknisk kompetens och det finns
en marknadsnivd exempelvis har vi valt att borja jobba med
marknadsanpassningar for att konkurrenskraftigt kunna hitta
de hir killarna och tjejerna och locka dem till oss, siger Per-Olof
Stélesjo.

REPORTAGE

"Tva ars utbildning
har sankt min lon”

Efter tio &r som civilanstalld i Férsvarsmakten valde
Jan-Erik Vienola att vidareutbilda sig till specialist-

officer. Resultatet blev en I6nesénkning om nastan
2000 kronor i manaden.

— Det kinns konstigt. Det ir ju i alla fall samma myndighet jag

jobbar pa si jag utgick fran att jag skulle f4 tillbaka min Ion.
Efter tio ar i statlig tjanst i Férsvarsmakten hade Jan-Erik

22 125 kronor i minadslén. D3 jobbade han som civil adjutant

pd samma kompani som han idag ir kompanikvartermistare pa.

Han tog specialistofficersexamen 2010. Idag dr hans [6n 20 300

kronor i manaden.

ENLIGT ARBETSGIVAREN HAR han sokt ett nytt jobb och ska
behandlas som vilken nyanstilld som helst. Tidigare erfarenhet
spelar ingen roll. Officersfreningen pa P4
har ajournerat l6neférhandlingen och inte
accepterat 16nenivan.

— Jag har sinkt min 16n med nistan 1900
kronor i manaden genom att gd tv4 ars
utbildning dir jag har behdvt ta av sparade
pengar for att kunna klara av att frsérja
min familj. Men eftersom min tidigare ci-
vila tjinst verkar forsvinna i omorganisatio-
nen fir jag forsoka se det som att jag betalat
for att fa behélla ett jobb.

Jan-Erik Vienola muckade frin lumpen 1992 och hade ur-
sprungligen ingen lingtan tillbaks till férsvaret, men efter nigra
ar i myndigheten kiinde han att specialistofficer faktiskt kunde
vara intressant.

— Attityden mot soldaterna var mycket bittre én jag mindes
det som. Nir jag gjorde lumpen var det mycket mer attityd av att
soldaterna var “kétt i ledet”.

— Jobbet jag har idag 4r det roligaste jag nigonsin haft, men
jag far vinda pa slantarna varje ménad. Fast skulle jag fa ett civilt
jobb med nagra tusen till i 16n skulle jag sannolikt ta det dven om
det ir lagre ballfaktor pa det jobbet. Jag har en dotter som snart
kommer upp i den 4ldern att hon vill ha en i-phone och kunna
folja med pé klassresor och annat. Och jag vill ha en 16n s3 att jag
kan méjliggora en del av hennes 6nskningar, siger Jan-Erik.

Jan-Erik Vienola

JAN-ERIK ANSER ATT hans tidigare erfarenhet faktiske gor att
han i sin dagliga vardag loser ut saker han inte hade gjort om han
inte hade haft sin tioariga erfarenhet.

— Jag blev lite férvinad 6ver att man var sé fyrkantig. Jag hade
trott att man kanske skulle vilja frimja mangfald inom kompetens
och élder, siger han.

Snart kan Jan-Erik dven som 16k pé laxen fa 16sa de gamla
uppgifterna fran sin civila befattning, men med ligre 16n:

— Just nu sitter vi pd kompaniet och riknar for att ta hojd i
organisationen for att slopa den civila adjutanttjinsten som jag
hade tidigare. Var hamnar de uppgifterna da? Jo, hos mig.
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Specialistofficersutbildning gav sankt 1on

"HADE JAG VETAT HADE
JAG ALDRIG SOKT”

Text: Daniel Skoglund

Mattias Flink arbetade i sju ar som civilanstalld
tekniker i Forsvarsmakten, 2009-2010 laste han
till specialistofficer. Aven han fick en lagre 16n nar
han atervande till hemmaforbandet P4 i Skovde
efter examen.

— Jag hade inte hort ett ord om det under utbildningen innan.
Hade jag vetat att jag skulle fa ldgre 16n hade jag aldrig sokt spe-
cialistofficersutbildningen, siger Mattias Flink.

Mattias har linge haft ett tekniskt intresse och gick industri-
teknisk linje p& gymnasiet. Han gjorde lumpen 2001-2002 och
borjade direfter pi markverkstaden i Skévde som stridsfordons-
tekniker, vilket varit det han jobbat mest med inom Férsvarsmak-
ten, dven om han dven tjinstgjort som vapentekniker och gjort en
utlandsinsats, samt flera systemstddsresor till insatsomriden.

Idag har han en befattning som chef for en specialreparations-
grupp. Tjinsten innebir att han jobbar med vapen och elektro-
nik. Han har sokt befattning som chef for en reparationsgrupp for
stridsfordon 90.

INNAN UTBILDNING HADE han 21 500 kronor i manadslén. I
januari inplacerades han pd 20 500 efter att ha gatt med 19 500
kronor i minaden sedan examen.

— Jag har fitt samma inplacering som kadetter som endast gjort
GMU, KMU och som inte har nigra tek-
niska forkunskaper. Det jag kidnner 4r act de
inte betalar for mina kunskaper — och varfér
ska jag dd anvinda dem.

Han har via férsvarsforbundets lokal-
forening kimpat for att fa upp sin 16n.
Féreningen har gatt till central tvist pa
Mattias 16n, men sedan har drendet stannat
upp pé Férsvarsmakesniva, vilket han anser
ir ytterst frustrerande.

— Jag har anpassat mina utgifter efter min
tidigare 16n, jag ir trettio dr och har tva barn. Det hir kinns helt
fel. Jag har mer ansvar dn tidigare, jag reparerar inte bara vagnar
som tidigare, jag hiller i skjutningar och ansvarar for folks liv och
sd sinker de min 16n utan diskussion, férhandling eller nigonting.
Det ir vildigt mirkligt, siger han.

Foto: Privat

Mattias Flink
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L6nes§ttnin§en kénns fel, tycker Mattias Flink.

Mattias upplever i samtal med officerskollegor frin andra orter
att det finns andra férband i regionen som skulle kunna ge honom
en hogre 16n om han kunde séka sig dit. Det finns soldattjinster
inom det tekniska skraet som troligtvis skulle kunna ge hogre lon.

Han tycker om sitt jobb men l6nehanteringen har paverkat
hans syn pd Férsvarsmakten som en arbetsgivare.

— Mitt fdrtroende for Forsvarsmakten som arbetsgivare ir
ganska rokt. De siger vid rekrytering att det r individuell lone-
sittning som giller, men sa dr det inte, siger Mattias Flink.

NAR OFFICERSFORBUNDET BERATTAR om Mattias fall for For-
svarsmaktens personaldirektdr dr han tveksam till hanteringen:

— Utan att kunna de specifika fallen. Men utifrin vad du be-
skriver for mig later det inte som en korreke hantering. Hade jag
face fragan fran férbandet, ska vi sitta honom pd samma I6nenivéd
som den som inte har nigon erfarenhet alls, hade jag formodligen
svarat nej. Hans sex—sju ar maste ju inda visa sig i I6nesittningen.
Det ir ju en kompetens han sedan tar med sig in som vi direkt
anvinder i hans roll som specialistofficer, siger Per-Olof Stilesjs.

Foto: CJ Burton — Corbis/Scanpix
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TUSENLAPPAR KAN SKILJA |
VARDERING AV TIDIGARE MERITER

Text: Daniel Skoglund

Hur tidigare erfarenhet och anstéllning inom
Forsvarsmakten hanteras varierar stort mellan
forbanden i Férsvarsmakten visar en rundringning
som Officerstidningen gjort.
I ——

De tv4 fallen pa P4, med personer med lingre tidigare civil
anstillning inom Férsvarsmakten som utbildat sig till specialist-
officerare, synes vara ovanlig. Undantaget
ir F21 dir liknande fall férekommit och
hanterats radikalt annorlunda.

Inom flottan har huvuddelen av yrkesofhi-
cerarna hittills haft virnplikesbakgrund och
kanske tjinstgjort nigon kortare tid som
BFA eller liknande innan de blivit office-
rare, varfor fragan inte dragits till sin spets,
forklarar Susanne Nyberg, vice ordférande
i Kustflottans officersférening (OF), och
janstgdrande pa fjirde sjostridsflottiljen.

— Diremot har vi haft behov av att virdera tidigare erfaren-
het for sjomin vi anstillt, exempelvis avseende kockar. Tidigare,
il6neavtalet f6r GSS, 16stes det med justeringar med nagra steg
uppdt i tariffskalan, siger Susanne Nyberg.

Susanne Nyberg

PA P7 I SKANE tas hiinsyn till tidigare erfarenhet for kadetter
som tar examen. Det har i huvudsak handlat om négon mission
eller beredskapsanstillning.

— Alla som kommit hem till férbandet
sedan 2010 har placerats in beroende pa
tidigare erfarenhet. Men sedan fir jag vil
erkinna att det inte har varit nigra storre
summor utan nigra hundralappar hit eller
dit, siger Martin Folestam, vice ordférande
i OF Sédra Skdningarna.

I BODEN FINNS en nigot fastare princip. Martin Folestam

— P4 119 har vi en princip som siger att
tidigare militdrt anstillda far 400 kronor per anstillningsar i
Férsvarsmakten, men med maxgrins for kompensation for tre
ar. Detta har gillt for tidigare BFA-anstillda, NBG och tidigare
utlandstjinster. Vi har inte kunna nd framging med att fa kom-
pensation for tidigare civila meriter. Arbetsgivaren har valt att ut-
trycka sig ungefir att "det var pa grund av de civila meriterna som
vi anstillde dem 6verhuvudtaget”, siger Bjarne Hald, ordférande
i OF Bothnia

119:s grannforband F21 pé Kallax ir ett av de fi férband som
har haft liknande exempel som P4, men som valt att 16sa det pa
ett helt annat sitt.

Foto: Ulf Looke
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— Vi har haft ndgra civila flygtekniker som list till specialist-
officerare. De har behillit sina l6ner och fatt en viss héjning av
16nen. Var personalchefs uppfattning var att forbandet fir ut mer
av individerna med officersexamen pé grund av 6kad anvindbar-
het. De har inte behovt siga upp sig frin den civila tjinsten och
skriva nytt anstillningsavtal, utan det har bara skett ett beslut av
omreglering av kategori frin civil tjinsteman till militir tjinste-

man, siger Leif Edstrom, ordférande pa OF F21.

PA LUFTSTRIDSKOLAN I Uppsala har man inte négon policy for
storleken pd inplacering utifrin tidigare civil erfarenhet. Det har
forekommit att en tidigare civilanstilld pd en sjobevakningscen-
tral vixlat éver till militdir GSS-anstillning inom luftbevakningen
vilket gav en hégre inplacering. Men det har varit f4 fall, enligt
Peter Oscarsson, ordforande for OF Arna.
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FA CIVILA JOBB

Skadade danska veteraner har ofta svart att fa
ordning pé det civila arbetslivet. Manga féretag ar
engagerade i forsvarsstodda natverk. Men fa
arbetsgivare skraddarsyr passande anstallningar.

Nu ska en jobbank férbattra veteranernas
mojligheter att komma ut pa arbetsmarknaden.
I ——

Interforce ir ett samarbete mellan danska forsvaret och en rad
danska féretag, bade privata och offentliga. Totalt ir dryge 1800
stycken foretag kopplade till Interforce. Satsningen inleddes 1999
och finansieras av det danska forsvaret

Danska forsvaret saknar idag méjligheter att skaffa fullvirdiga
arbetsuppgifter for merparten av de soldater som skadas i kriget i
Afghanistan. Hir 4r det meningen att Interforce-samarbetet ska
spela en viktig roll som dérroppnare till det civila arbetslivet.

— Det maste till tydligare kontakeviigar for att finga upp fore-
tagens intresse och majligheter. I samarbete med Veterancentret
startas darfor i sommar en jobbank som ska underlitta match-
ningen mellan individ och féretag, berittar Jan Norgaard, chef
for Interforcesekretariatet i Danmark.

Genomsnittsildern for en dansk soldat pd utlandsuppdrag
dr 26 ar. Fem till atta procent av de utsinda soldaterna vinder
hem med nagon form av psykiskt eller fysiskt men och med hela
arbetslivet framfor sig.

Var femte lider
En aktuell undersékning frin SFI, Det danska Nationale Forsk-

ningscentret for Velferd, visar att 20 procent av de hemvindande
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FOR SKADADE
DANSKA
VETERANER

danska soldater som varit ute pd mission 1992-2009 uppger
att de konstant lider av psykiska eller fysiska skador. Ett sitt att
forbdttra deras tillvaro som veteraner ir att erbjuda och trygga
utbudet av bra civila arbetsplatser.

—Vi har kontakt med &ver 400 veteraner som har svirare
psykiska problem pa grund
av sina krigsupplevelser
och da handlar det bara om
de som ir vira medlem-
mar. Det finns ett stort
morkertal nir det giller
veteraner med psykiska
problem, menar Flem-
ming Vinther, ordférande
i Haerens Konstabel- og
Korporalforening(HKKF),
de danska soldaternas fack-
forening.

En vig for dessa att 6ka vilbefinnande och stirka den sociala
anpassningen kan gé via en civil arbetsplats. Interforce-samar-
betet var tinke att tjina som smidig sprangbrida ut i det civila

Flemming Vinther

forvirvslivet.

—Tyvirr fungerar det inte tillrickligt bra. Erbjudandet har fun-
nits ett par &r men det ir inte minga veteraner som fitt varaktiga
anstillningar. Jag ir medveten om att det kan vara svart act skapa
kopplingen och matcha ihop féretag och sékande. Manga skadade
veteraner belastas av att de isolerat ser sig som en soldat och har
svart att kliva 6ver barriiren in det civila arbetslivet.

Enligt Flemming Vinther méste dock det danska férsvaret
agera mer proaktivt och definiera vilka erbjudande och jobb dessa
Interforceknutna féretag kan erbjuda.

Foto: Karsten Weirup — P{/Dj



Sarade danska veteraner har svart att komma ut pa den civila arbetsmarknaden.
- Tyvérr har det via media spridits en felaktig bild av soldaternas status och livsvillkor. Den méste vi @&ndra pa, menar Flemming Vinther,
ordférande i Haerens Konstabel- og Korporalforening (HKKF), de danska soldaternas fackfGrening.

— Det gér inte av sig sjilv. Forsvaret maste bli mycket dukti-
gare pi att kartligga foretagen och erbjudanden. Nu visar det sig
att minga foretag har tappat gnistan och riskerar att hoppa av
samarbetet.

Tuffa forutsattningar

Fér minga hemvindande soldater ir det helt avgérande for deras
framtida livskvalitet att komma ut i ett arbetsliv utanfor férsvaret.
Actt vara mellan 26-30 ar och limna férsvaret och komma uc till
arbetsloshet dr bara det férknippat med stora svarigheter.

— Ligg dirtill acc ménga har psykiska problem, brister i det so-
ciala nitverket s talar vi om en riktig dalig cockrail for att riskera
att utveckla psykiska efterreaktioner av allvarlig karaktir.

Genom Interforcesamarbetet finns det konkreta teoretiska nit-
verket pé plats men utslussningen till arbetsmarknaden gnisslar
betinkligt rent praktiskt.

Flemming Vinther menar att arbetsgivaren det vill siga forsva-
ret, miste ta ett storre ansvar for dessa fragor.

— Ingen veteran ska behéva limna forsvaret for arbetsloshet.
Med all den kompetens som soldaterna fir genom sitt uppdrag
sa borde foretagen sta i ko for att anstilla dem. Det handlar bade
om teknisk yrkesmissig kompetens men dven om deras stirkea
formaga till ansvarstagande, problemlésning, sjilvstindighet, lag-
samarbete med mera som utvecklats under deras mission. Detta ir
ju normalt egenskaper som skattas hogt pa arbetsmarknaden. Det
bor alltsé finnas en stor potential att skaffa jobb for veteranerna.

Felaktig bild
Mediebilden och en rad skrickhistorier om veteraner som farit
illa efter hemkomsten och haft svarigheter att anpassa sig till den

sociala vardagslunken riskerar att firga dven foretagens generella
uppfattning om veteranerna.

— S& dr det tyvirr. Men 80 procent av det soldaterna fungerar ju
helt utan men. Vi maste bli bictre pd att sprida bilden av den hem-
vindande soldaten som en utifrin ménga basala aspekter mycket
kompetent arbetstagare. Bilden méste putsas till f6r bide bland
foretag och samhille finns
ju ocksd en stark uppback-
ning och stolthet for vad
soldaterna har presterat.

For att forbitera job-
berbjudanden till vetera-
nerna har HKKF nyligen
starke sitt samarbete med
Interforce och det nybildade
Veterancentret.

— Vi héller gemensamt pa
och ligger upp en elektro-
nisk jobbank som lanseras
i sommar men 4n sa linge
ir denna bara for de friska soldaterna. P4 sike 4r det méjligt att
4ven de sirade veteranerna kommer in jobbanken efter att ha
genomgitt Forsvarets rehabilitering. Men for att alla ska kunna
fa erbjudande om acceptabla arbetsplatser maste den praktiska
insatsen forbittras. Ut pd arbetsplatserna, presentera jobbanken
och vad som finns att erbjuda och spara det reella behovet. Det ir
s& vi kommer vidare och skapar en bra vig for soldaterna till bide
arbetsliv och till en vil fungerande social tillvaro, understryker
Flemming Vinther.

Jan Norgaard

JOHAN ERICHS
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PENSIONS-

SKOLAN, #2

Din tjanstepension

| forra numret av Officerstidningen berattade vi om
hur den allmanna pensionen fungerar. Dar fanns
aven en kortfattad beskrivning av din tjanstepension
och hur den ar tankt att fungera som ett
komplement till den allmanna pensionen. | detta
nummer ska vi g lite djupare in pa din
tjianstepension (pensionsavtal PAO3).

Statlig tjanstepension enligt pensionsavtal PAO3 bérjade gilla den
1 januari 2003. Tidigare omfattades alla officerare av pensions-
avtalet PA/SPR-74, medan 6vriga statligt anstillda omfattades av
pensionsavtalet PA91.

OVERGANGSLOSNINGAR. PA03 omfattar officerare fodda 1948
eller senare. For att gora 6vergingen frin PA/SPR-74 till ett nytt
pensionsavtal pd bista och tryggaste sitt for de berérda valdes att
overfora de fem dldsta arskullarna officerare (fodda 1943-47) till
PA91 istillet for till PAO3. Aven de officerare som vid 6vergingen
till PAO3 sedan tidigare uppbar nigon form av tillfillig sjuk-
pension dverfordes till PA91, oavsett om de var fodda 1948 eller
senare.

Officerare som fram till och med den 31 december 2004 valde
att limna Forsvarsmakten i fortid genom “sirskild pension” (dven
kallad SP eller 55+) omfattas istillet fortfarande av pensionsavtalet
PA/SPR-74. Anledningen ir att dessa individers sirskilda pension
grundades pd bestimmelserna i det gamla pensionsavtalet PA/
SPR-74, och det hade blivit for komplicerat att aterfora dem till
PAO3 eller PA91 nir de redan bérjat fa ut pensionsférmaner frin
PA/SPR-74. Denna artikel kommer handla om statlig tjinstepen-
sion reglerad i pensionsavtal PA03. Vad som presenteras nedan

giller alltsd inte dem som omfattas av PA91 eller PA/SPR-74.
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TEXT: CONNY JANSSON, BJORN LUNDELL

A Frivilligt pensionssparande

Allmén pension

TIANSTEPENSION PA03. PAO3 ir i grunden ett avgiftsbaserat
pensionsavtal. I avtalet finns tva olika avgiftspensionsdelar;
individuell dlderspension (IAP) och KAPAN. Grundtanken med
PAO3 ir att den ska komplettera allmin pension frin 65 ars dlder.
Detta framgir indirekt av att ordinarie pensionsilder i avtalet

for de allra flesta dr 65 ar. Vissa yrkesgrupper har dock en ligre
pensionsalder — exempelvis officerare med sina 614rs ordinarie
pensionsalder.

Det finns méjlighet att ta ut IAP och KAPAN i fortid — fran 61
ars dlder — precis som for allmin pension. Fortsatt kommer dock
beskrivningen nedan av PA03 for officerare att utgd frin grund-
tanken att officeren gér i pension vid 61 &r men bérjar ta ut sin
allmiinna pension, IAP och KAPAN forst vid 65 ars dlder. Vad

officeren ska leva pd mellan 61 och 65 aterkommer vi till.

AVGIFTSBESTAMD PENSION. Avgiftsbestimd pension frin
PAO03 utgors av Individuell alderspension (IAP) och KAPAN
tjanste. Arbetsgivaren betalar for dessa pensionsdelar in en avgift
till ett individuellt pensionssparande, utifrin den l6n du har.
Med 16n avses hir din fasta [6n (iven om den ir tidsbegrinsad),
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PAOQ3 tjanstepension fran 65 ars alder

KAPAN
Insatt 2,0% av
[6nen under

anstallningen

o
IAP
Insatt 2,5% av
[6nen under

anstallningen

STORLEK IAP

= kapitalet férdelat
pa valt antal
utbetalningsmanader

pa valt antal

‘Jp

andra kontanta avléningsformaner (ex OB, jour- och 6vnings-
dygnsersittning samt forriteningstilligg med mera) och vertid.
Kostnadsersittningar (ex skattefritt traktamente, pendlingsersitt-
ning och ersittning for likarbesdk och medicin) dr dock INTE
pensionsgrundande.

Till IAP:n avsitter arbetsgivaren lspande under din anstillning
en avgift enlig ovan om 2,5 procent, och till KAPAN tjanste dr
avsittningen 2 procent. Intjinandet av dessa pensionsdelar sker
fran 23 4rs alder och pagar sedan sa linge anstillningen bestar,
dock lingst tills man uppnar ordinarie pensionsilder. I samband
med att officeren uppnar ordinarie pensionsilder gérs dessutom
en extra engdngsinsittning om 6,9 procent till IAP:n. Denna
extra avsittning grundas pa l6nen f6r dret innan man uppnadde
ordinarie pensionsilder.

KAPAN tjinste forvaltas av KAPAN PENSIONER. For IAP:n

STORLEK KAPAN
= kapitalet fordelat

FORMANSBESTAMD
PENSION

30 ibb
30% A\l
SLUTLON
20 ibb
60% AV
SLUTLON
7,5 ibh

utbetalningsmanader

finns diremot majlighet att sjilv vilja pensionsforvaltare och dven
pensionssparform (fonder eller traditionell pensionsférsikring).
Val — eller omval — av pensionsférvaltare for IAP gors via Statens
Tjinstepensionsverk (SPV). For den som inte gjort nagot aktivt
val for TAP:n forvaltas dessa pengar av KAPAN PENSIONER.
Storleken pi tjinstepensionen frin IAP och KAPAN kommer att
bestimmas utifrin framtida virde pa respektive pensionskonto
och under hur ling tid man énskar att utbetalningen av aktuell
pensionsdel ska paga.

Det finns for bide IAP och KAPAN méjlighet att vilja mellan
ett tidsbegrinsat eller livslingt uttag. Det normala ir att TAP:n
betalas ut livslingt frin 65 ars dlder och s linge du lever. Tids-
begrinsat uttag av IAP:n ir dock bara majligt om man viljer att
bérja ta ut den redan vid 61 4rs alder — vilket alltsa ir en avvikelse
frin grundtanken fér hur officerens pensionsuttag ska se ut. Du
bér sjilv kontakta din pensionsférvaltare for IAP:n avseende vad
som giller for uttag av pensionen och om ansékan krivs. For
KAPAN ¢jinste giller att den betalas ut med automatik under
fem ar fran 65 4rs alder. Vill man ha en annan [6sning méste man

kontakta SPV.

FORMANSBESTAMD PENSION. I den allminna pensionen finns
ett tak vid 7,5 inkomstbasbelopp (ibb), vilket innebir att man inte
gdnar in till nigon allmin pension f6r eventuella I6nedelar man
har 6ver taket. I PAO3 finns dock en formansbaserad pensionsdel
dven for lonedelar 6ver 7,5 ibb. Denna avtalspensionsdel gor att
dven individer med 16n Sver taket kan fé en total pension baserad
pa hela sin inkomst. 4
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Den férmédnsbaserade pensionen beriknas utifrin en s kallad
slutlén, vilken utgdrs av medelvirdet av den pensionsgrundande
16nen f6r de fem &r som féregar det 4r individen uppnér ordinarie
pensionsalder. Den pensionsgrundande lonen utgors hir av fast
16n och andra kontanta avloningsfsrméner — men inte 6vertid och
kostnadsersittningar.

Storleken pa den formansbaserade pensionen som betalas ut
fran 65 ars ilder 4r 60 procent av den del av slutlonen som ligger
over taket 7,5 ibb (motsvarar 34.125 kr/méin) och upp till 20ibb.
For slutlonedelar mellan 20—-30 ibb ir den formansbestimda
pensionen 30 procent.

For att f3 ut full formansbaserad pension krivs att man varit
ansluten till pensionsavtalet minst 30 r. Intjinande av anslut-
ningstid sker i PA03 fran 28 ars alder. Tid tillgodoriknas dven for
anslutning till statliga tjinstepensionsavtal som gillde fére PA03.

OVERGANGSREGLER KOPPLADE TILL TIANSTEPENSION FRAN
65 ARS ALDER Utdver ovanstdende finns i PA03 dven dvergdngs-
regler for tjinstepensionen fran 65 ars dlder. Overgingsreglerna
omfattar officerare fodda 1948-1974.

Tjinstepensionen frin 65 irs alder bygger ju till stor del pa virdet
av IAP och KAPAN tjinste, vilka ska tjinas in livslingt” fran 23 drs
ilder. Den som var ”lite dldre” dd PAO3 bérjade gilla 1 januari 2003
har ju inte getts méjlighet il ett tjinstepensionsintjinande for IAP
och KAPAN under s ménga r som avtalet i grunden ir tinkt att ge.

For att balansera upp en ligre IAP och KAPAN tjinste finns
dirfor overgangsregler i form av forméansbestimd pension (pro-
centsats av slutlénen) dven for Idnedelar under 7,5 ibb, samt i form
av en nigot hégre procentsats pa den forméansbaserade pensionen
for eventuella lonedelar dver 7,5 ibb.

PENSION FORE 65 ARS ALDER - TEMPORAR FORMANSBASE-
RAD PENSION Vad som ovan beskrivits ir alltsd vilken pension
PAO3 ger fran 65 irs alder. Men officeren uppnir ju sin ordinarie
pensionsalder redan vid 61. Om officeren skulle tvingas ta ut
allminna pension, IAP och KAPAN redan vid 61 ars alder for att
kunna gi i pension skulle det kraftfullt paverka pensionsnivin ne-
gativt eftersom innestdende pensionskapital dirmed skulle behéva
fordelas ut pa yteerligare fyra ars utbetalning.

Losningen pi problemet finns i avtalet PA03, och 4r en tempo-
rir forménsbaserad pension som betalas ut for tiden fore 65 ars
ilder. D4 det ror sig om en formansbaserad pensionsdel beriknas
den utifrin medelvirdet av den pensionsgrundande l6nen for
de fem &r som fdregar ret man uppnar ordinarie pensionsilder.
Nigot forenklat kan sdgas att den temporira pensionen for tiden
mellan 61-65 ars dlder kommer bli ca 70 procent av vad man har
i slutlén. Den som exempelvis har en slutlén pa 30 000 kr/ménad
far dirmed en pension pé ca 21 100 kr i ménaden for tiden fore
65 4rs alder. For den som viljer att vara kvar i sin anstillning
efter ordinarie pensionsilder kommer den temporira pensionen
att “brinna inne” under den tid anstillningen bestir. Man har di
istillet sin l6n att leva pa.

PENSIONSALDERSHOINING Sedan 1 januari 2008 har of-
ficerare ordinarie pensionsalder vid 61 érs lder. Officerare fédda
1948-1958 har fortfarande kvar den tidigare gillande ordinarie
pensionsaldern 60 ar, om inte den enskilde sjilv begir en hojning
av pensionsildern frin 60 till 61 4r. De officerare som var anstill-
da i Forsvarsmakten den 31/12-07, och som dirmed ”drabbats”
av en pensionséldershojning (tvingandes eller frivilligt) far som
kompensation fér detta dven en pensionsavgift till ett pensions-
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sparande kallat "KAPAN extra” inbetalt. Avgiften till KAPAN
extra betalas av Forsvarsmakten.

Precis som for IAP och KAPAN tjinste som beskrivits ovan
handlar det om en avgift som l6pande sitts in pé ett individuellt
pensionssparkonto.

Avgiften skiljer sig it mellan de olika ilderskullarna. Aldre of-
ficerarna har en hégre procentuell avsittning utifrin sin 16n jaim-
fort med sina yngre kollegor. A andra sidan har ju de yngre fler
ar till pension och kommer dirfor att f3 avsitening till KAPAN
extra under betydligt fler ar dn de dldre officerarna. Tanken ir att
alla i slutindan ska ha kompenserats ekonomiske lika mycket for
pensionsaldershéjningen.

OM DU SLUTAR DIN ANSTALLNING | FORTID Vad hiinder med
din intjinade tjinstepension om du viljer att avsluta din anstillning
i fortid — fore du uppnér din pensionsalder? Nir det giller de avgifts-
bestimda pensionsdelarna (IAP, KAPAN tjanste och KAPAN extra)
kommer inbetalningarna till dessa pensionskonton att upphéra. Ak-
tuellt virde pa respektive pensionsdel kommer att forvaltas vidare for
att sedan utbetalas till dig nir du blir 65 ar. Den som har intjinade
pensionsrittigheter for forménsbaserad pension kommer att f& inbe-
talda premier omvandlade till ett virdesikrat fribrev — vilket sedan
utbetalas till dig frin och med 65 ars dlder. Gir man &ver till en an-
nan statlig anstillning fortsitter man att tjina in till tjinstepension
enligt PAO3 — men d& utifrdn att man ocksd troligtvis har 65 ars pen-
sionsalder. Den som gir till en anstillning utanfér staten kommer
istillet med stor sannolikhet bérja tjina in en annan tjanstepension
utifrdn avtal som giller for den sektorn. Nir det sedan blir dags for
pensionering kan man alltsd f& tjinstepensionsdelar fran flera olika
hall — som ett komplement till den allminna pensionen.

REPORTAGE

VILKA ANDRA FORMANER FINNS 1 PA03? Ovan har beskrivits
de sd kallade egenpensionsférmaner som finns i PA03. Utdver
dessa finns i avtalet ytterligare nagra viktiga forméner att ligga pa
minnet. Det ena rér efterlevandepension, det vill siga ersitt-
ningar som betalas ut fran PAO3 till efterlevande om arbetstaga-
ren — eller pensioniren — skulle avlida. En annan viktig formén
ir sjukpension, vilken 4r ett komplement till sjuk- eller akrivi-
tetsersittning (tidigare fortidspension) fran Forsikringskassan,
och som man kan beviljas om man blir lingvarigt sjuk och/eller
arbetsoformogen. I nista nummer av Officerstidningen ska vi be-
ritta mer om dessa férmaner. Vi kommer ocks3 att titta nirmare
pa den dversta delen av pyramiden — ditt eget pensionssparande.
CONNY JANSSON
For 2012 iir inkomstbasbeloppet 54.600 kr. 7,5 inkomstbasbelopp
dr 409.500 krldr vilket motsvarar 34.125 kr/mdnad.

Lansforsakringar bestar av 24 sjalvstandiga lansforsékringsbolag som
erbjuder kunderna en helhet inom bank, forsakring och fastighetsformedling

Vi
dig att vara
ratt forsakrad.

For att alltid vara ritt forsdkrad — se Gver ditt
forsdkringsskydd och kontakta gidrna Medlems-
och Forsédkringsservice pa Officersforbundet
08-440 83 30.

hjalper

h1 Lansforsakringar



ANALYS

ARMENS TAKTIK-

REGLEMENTE

Ar 1995 utkom Arméreglemente del 2 (AR I1) vilken
beskrev det taktiska upptradandet vid hogre forband
ur armen (férdelningar, brigader mm). | fjol utkom
Reglemente fér markoperationer (RMO) som ersat-
tare for AR II. 15 &r skiljer de bada reglementena
vilka speglar tva sakerhetspolitiskt skilda epoker.

Utgangspunkten for AR II var en armé for nationellt integritets-
forsvar. Fundamentet var allmin virnplike, en férsvarsindustri
som baserade sig pa i huvudsak nationellt utvecklade och produ-
cerade system samt ett totalférsvar som gav stod till genomfor-
andet av de militdra operationerna. Armén skulle bestd av minga
forband, vilket krivdes fér bevakning, skydd och strid éver ytan.
Kvantitet hivdades ibland vara en kvalitet i sig. Mobiliseringen
skulle genomféras fran ett stort antal mobiliseringsférrad som var
spridda 8ver ytan. Syftet var att sikra forbandens mobilisering ge-
nom att forhindra att de slogs ut genom fientliga insatser, i férsta
hand frin luften, men ocksa frin infilcrerade specialstyrkor.

Den armé som ir utgangspunkt f6r RMO ir bide avsedd for
forsvar av svenska intressen i Sverige och internationellt. Avseende
det senare har utvecklingen under senare decennier handlat om
en hdrdnande insatsmilj, vilket stillt stora krav pa personell
och materiell kvalitet. Den tidigare kvantitativt stora armén har
ersatts av en numerir som ir ungefir tiondelen sa stor som den vi
hade under det kalla kriget. I dag ir den personella och materiella
kvalitetsprofilen uttalad.

Ledarskapet och uppdragstaktikens betydelse betonas i bide
AR I och RMO. Fragetecken som osékt infinner sig ir mojlighe-
ten att i dag verkligen utova ledarskap liksom férutsittningarna
for uppdragstaktik. En uppdragstaktisk ledningsfilosofi kriver
sjlvstindiga/ starka chefer pé de olika nivierna. Hur utvecklas
dessa egenskaper i en alltmer centralistisk, process- och procedur-
orienterad organisationskultur?
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AR Il BEHANDLADE de operativa grunderna utgdende ifrin upp-
satta mél for Totalférsvaret och Forsvarsmakten. Sammanhanget
mellan operativ och taktisk ledning, principerna f6r arméfor-
bandens strid innan mobiliseringen slutforts samt hur striden
ska foras kustnira respektive vid landgrinsen ir tydligt utklarat.
Séledes en tydlig centrering till ett territorialforsvarskoncept.

I RMO viktliggs tydligt den gemensamma operationen dir
markstridskrafternas relation till flyg- och marinstridskrafterna
framhivs. Ramen 4r krigs och konflikters natur sett ur ett marko-
perativt perspektiv samt att minniskans roll i vipnade konflikter
liksom ledarskapet och de rittsliga aspekterna lyfts farm. Mera av
principiellt/ évergripande resonemang jimfért med AR II, samti-
digt som den gemensamma operationen ir central.

AR 1995 VAR fortfarande motstindaren vildefinierad avseende
resurser liksom vad avser operativa och taktiska insatskoncept.
Reglementet talar om fienden. I AR II tydliggors angriparens
mojligheter och begrinsningar utgdende fran svenska geografiska
forutsiceningar i samband med bland annat anfall mot kust och
landgrins liksom vid luftlandsittningar.

Ar 2010, femton ir senare talas det inte om fienden utan om
insatsmiljon. Motstdndaren kan utgdras av stridskrafter som
representerar en statlig akeor likvil som irreguljira forband till-
hérig en icke-statlig konfliktentreprenér. Siledes en situation dir
motstandaren ir svirdefinierad. Beskrivningen av insatsmiljon i
RMO ir tydligt influerad av erfarenheterna frin de missioner som
svenska forband deltagit i.

AR Il INNEHALLER en kort presentation av den taktiska doktrin
som arméférbandens upptridande baseras pi. Reglementet dskad-
liggor pedagogiskt vad taktiska grundprinciper som exempelvis
kraftsamling, éverraskning och handlingsfrihet innebir. Samma
sak giller stridssitten anfall, forsvar och fordréjningsstrid dir text
och bild ger lisaren klarhet i hur striden principiellt ska foras.

Ar 2010 fanns en sirskild Dokerin for Markoperationer som



sammantagen med RMO ger en djupare forstaelse for mark-
stridskrafternas verksamhet. Innan RMO kommer in p3 taktiska
principer och taktikens grunder sitts de in i den kontext som
utgdr frin mandverkrigforingens principer. AR II genomsyras av
ett mandverorienterat synsitt vilket i RMO férklaras och vidare-
utvecklas timligen ingdende.

AR Il TALAR om sexton tjinstegrenar alltifrin indireke eld via un-
derhillsgjdnst till informationstjinst. RMO har under férméigor
och funktioner ett bredare anslag dir exempelvis kombinerade
vapen (funktioner, férband och system i samverkan) behandlas
liksom det stéd till markstriden som kan limnas av flyg- respek-
tive marinstridskrafterna. Olika underrittelseférmagor samlade

i ett "system av system” forkortat ISTAR férekom inte vid tiden
for utgivningen av AR II men finns med i RMO, liksom Fér-
svarsmaktens CBRN-forband och verkansprocessen (Det som
benimns targeting med Nato-terminologi).

MOT VILKEN HOTMILJO svarar dagens RMO? Jo, en miljé dir
angriparens styrkeinsats ir begrinsad i omfattning, tid och geo-
grafiskt och kan syfta till att for kortare eller lingre tid bryta sam-

ANALYS

hillets funktionskedjor. Fiendens insats sker sannolikt direkt ur

fredsgrupperingen. Ett valdsamt stridstempo ska sikra ett snabbt

avgoérande for fienden

samt hindra ingripande

frin tredje part. Det

ir emot den hir typen

av hotbild som RMO:s

anvisningar har chans

till framgang. RMO

synes vara anpassad for

markstridskrafter, ka-

rakteriserade av hog kvalitet och starkt begrinsad kvantitet, som

optimerar hdg initialeffekt men har begrinsad uthillighet.
RMO:n kan antas svara mot den internationella trenden

avseende anvindningen av militir make handlar om att den

anvinds i begrinsad omfattning for att nd begrinsade politiska

mélsittningar. Exempelvis att tvinga en regering till eftergifter.

Ambitionen synes normalt vara att halla konflikten pa en nivé dir

en eskalering till en storkonflikt undviks.

TOMMY JEPPSSON
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AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersforbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Ta stallning till pensionsersattning

Du som é&r yrkesofficer och
har mindre an fyra ar kvar
till pension kan fram till och
med den 20 april 2012 vilja
att ans6ka om pensionser-
sattning och darmed avsta
fran att vara med i hostens
bemanningsprocess.

Trygghetsavtalet innehaller en mgj-
lighet till sa kallad pensionsersitt-
ning for den som har mindre in fyra
ar kvar till ordinarie pensionsélder.
En sadan l6sning innebir att man
limnar sin anstéllning i fortid och
inda erhiller ca 70 procent av l6nen
fram till ordinarie pensionsilder vid
60 eller 61 4r. Nivan pi pensions-
ersittningen dr ddrmed jimforbar
med den niva som ordinarie tjinste-
pension ger en yrkesofficer for tiden
fran ordinarie pensionsalder och
fram till 65 ars dlder.

Ansok under varen, lamna FM i
december

Inledningsvis kommer yrkesoffice-
rare som har mindre dn fyra ar kvar
till ordinarie pensionsalder den 31
december 2012 att kunna ansoka
om pensionsersittning. Sista ansok-
ningsdag dr den 20 april. Beslut om
vilka som beviljas pensionsersitt-
ning fattas av arbetsgivaren.

Viljer du att ansdka om, och blir
beviljad pensionsersittning s arbe-
tar du din sista dag i Férsvarsmak-
ten, FM den 31 december 2012 och
star da helt utanfér hostens beman-
ningsprocess infér FM Org 13.

Din ekonomi paverkas

Det ir bara du sjilv som kan
avgéra om du ir beredd pd att, och
kan, leva pa en ligre inkomst dn
din 16n redan fére din ordinarie
pensionsalder.
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Fyra ar eller mindre kvar till pension

—

Ans6k och fa pensions-

ersattning fram till

ordinarie pension 60/61 ar

e Ca 70 procent av I6nen

¢ Fortsatt avsattning till
tjgnstepension (Kapan,
Individuell alderspension
och Képan extra)

¢ Inget fortsatt intjdnande av
allman pension om du inte
jobbar extra

Efter 60/61 ar
¢ Ordinarie tjanstepension

Efter 65 ar
¢ Allman pension

¢ Tjanstepension

Pensionsersittningen, som sedan
frin 60 eller 61 4rs alder f&ljs av or-
dinarie tjinstepension, innebir att
du fran och med den 1 januari
2013 fram till du fyller 65 &r kom-
mer att fa ca 70 procent av din nu-
varande inkomst. Din tjdnstepen-
sion efter 65 ars alder kommer i
stort forbli opaverkad eftersom in-
betalning till Kipan tjinste, Kapan
extra och din individuella dlders-
pension fortgir under tiden du har
pensionsersittning. Diremot blir
din allminna pension ligre in om
du viljer att fortsitta jobba, vilket
far effekten att din totala pension
efter 65 ar blir ligre 4n om du ar-
betar fram till 60/61 &r.

Du kan sjilv gdra en prognos
over din allminna pension efter de

.

Jobba vidare och inga i héstens bemanningsarbete

l

Bli erbjuden en
befattning och g& i
pension vid 60/61
eller senare

anvisningar som du har fact i det
orangea kuvertet. Du kan ocksi

vinda dig till SPV for att f4 hjilp

med prognos av din tjinstepension.

Extrajobb drygar ut kassan

Far du pensionsersittning i och
med detta riktade erbjudande sd
kan du alltid i ett senare skede
vilja att dryga ut kassan genom att
skaffa dig ett annat arbete i den
omfattning du tycker passar dig
och din ekonomi. Din pensionser-
sittning paverkas inte s linge din
nya inkomst + pensionsersittning
inte dverstiger den 16n du hade da
du slutade din anstillning vid FM.
Skulle du tjana mer s minskar
dock din pensionsersittning i
motsvarande grad.

Kan inte ta
erbjuden befatt-
ning pga ej mojligt
flytta till annan ort

l l

Far ingen befatt-
ning, blir uppsagd

v

Trygghetsavtalet

Efter det att du uppnitt ordina-
rie pensionsalder for yrkesofficer
(60 eller 61 4r) finns inte lingre na-
gon koppling mellan din tjinste-
pension och eventuell annan in-
komst. Du kan da jobba och tjina
hur mycket som helst utan att din
tjinstepension minskas.

Extrajobb positivt for allmanna
pensionen

En annan effekt av att ta ett nytt
jobb i ndgon omfattning efter det
att du gict med pensionsersittning
ir att du ddrmed kompenserar for
den sinkning av din allminna
pension som annars skulle ske om
du viljer att bara vara helt ledig
frin det du erhiller din pensions-
ersittning.



OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Nu finns Officersférbundet pa face-
book. Dar kan du bland annat f& glimtar
av férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att séga vad du tycker om

Sa berdknas din
pensionsersattning

Pensionsersattningen be-
réaknas utifran medelvardet
av den pensionsgrundande
I6nen fér de fem ar som f6-
regar avgangsaret, dvs aren
2007-2011 for den yrkesof-
ficer som aspirerar pa detta
riktade pensionserbjudande
dar ansokan ska vara inne
senast 20 april.

Pensionsgrundande lon for pen-
sionsersittningen ir samma som for
den ordinarie tjinstepension office-
ren har ritt till frain 60/61 ars alder
och fram till 65 ars alder — d.v.s.
din I-16n eller tidsbegrinsade l6n,

0 kr — 54.600 kr
54.600-1.092.000 kr
1.092.000-1.638.000 kr

andra kontanta avléningsférméner
(ex ob, jour, 6vningsdygnsersitt-
ning, sjddygnsersittning, forrite-
ningstilligg). Diremot ir 6vertid,
kostnadsersittningar och pend-
lingsersittning for veckopendlare
(4800kr/mén) inte pensionsgrun-
dande vare sig for pensionsersitt-
ning eller ordinarie tjinstepension

for tid mellan 60/61 ar—065 Ar.

Hur stor blir pensionsersatt-
ningen?

Medelvirdet av pensionsgrundande
16nen for de fem berikningsiren
styr nivan pa pensionsersittningen
utifran f6ljande “trappstegsmodell”.

101% i pension av vardet
65% i pension av vardet
32,5% i pension av vardet

Exempelvis kommer ett medelvarde av pensionsgrundande 16n pa
300.000 kr/ar (motsvarande 25.000 kr/manad) ge:

101% x 54.600 kr
65% X (300.000-54.600 kr)

=55.146 kr
=159.510 kr

Pensionsersattning:

214.656 kr

(motsvarar 17.888 kr/manad eller ca 71,6% av 25.000 kr/mén)

P& motsvarande satt kommer ett medelviarde av

pensionsgrundande 16n pa :

384.000 kr/ar (motsv 32.000 kr/méan) ge 22.438 kr/méan (ca 70,1%)
504.000 kr/ar (motsv 42.000 kr/man) ge 28.938 kr/mén (ca 68,9 %)
660.000 kr/&r (motsv 55.000 kr/man) ge 37.388 kr/méan (ca 68,0%)

Vid uppnadd ordinarie pensionsalder, 60/61 ar, upphdr din
pensionsersattning och ersétts da av din ordinarie tjdnstepension.
Den ordinarie tjanstepensionen &ar nivamassigt, fram till 65 ars alder,
lika med pensionserséttningen.

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 28/3 2012

Officer 9010 (-1b5)
Reservofficer 49 +3)
Soldat/gruppbefél 2420 (+272)
Hedersmedlem 4  (+-0)
Ovrig 70 (+192)

Pensionsgrundande 1on vid
tjanstledighet fran FM

For dig som ar tjanstledig
fran FM for att ha en tids-
begridnsad anstéllning vid
narstdende myndighet, t ex
vid FHS, FMV uppstar samma
problem som infér ordinarie
alderspension. Vilken 16n ska
vara pensionsgrundande, den
vid narstaende myndighet el-
ler den I6n man har i FM?

Av pensionsavtalet PAO3 framgir
att fsSrmansbaserad pension (vilket
pensionsersittning och ordinarie
tjinstepension for yrkesofficer frin
60/61 — 65 ars alder 4r) ska berik-
nas utifrin 16n i den anstillning
som grundar pensionsritten, dvs for
yrkesofficeren anstillningen i FM.
— Samma hantering som sker
infor ordinarie dlderspensionering

miste dirfor tillimpas for yrkesof-
ficer som ir anstilld vid nirstdende
myndighet och beviljas pensions-
ersittning, siger Conny Jansson,
ombudsman.

Detta innebir att yrkesofficeren
mdste dtergd i tjanst i FM for atc fa
sin FM 16n prévad och eventuellt
justerad — da den kan ha legat helt
vilande under flera 4r nir yrkesofhi-
ceren varit vid annan myndighet.

— Det finns en berdkningsmodell
som FM anvinder {or att rikna om
l6ner som varit oférindrade under
flera ir med anledning av tjinst-
ledigheter. Tyvirr dr det dock inte
helt ovanligt att I6neinplaceringen
som sker i FM blir ligre dn den lon
och Iéneutveckling yrkesofficeren
haft i anstillningen vid den andra
myndigheten, siger Conny Jansson.

Officersforbundet kommen-
terade Tolgfors avgang:

Sten Tolgfors har under sin
tid som férsvarsminister

satt sig in i sakfragorna pa
ett foredomligt satt. Det ar
beklagligt att han avgéar, men
samtidigt maste fokus ater till
omstallningen av forsvaret,
skrev Officersforbundet i ett
pressmeddelande efter att
minister meddelat sin avgang.

— Sten Tolgfors var ett wild card
nir han tilltridde. Officersfor-
bundet har inte varit 6verens med
honom och regeringen i alla sakfri-
gor, men Tolgfors fortjinar respekt
for det sitt varmed han tagit till

sig till uppdraget nir det giller
Forsvarsmakten. Han har ocksa
alltid varit noggrann med att lyfta

fram soldaternas och officerarnas
insatser, siger Lars Fresker, Of-
ficersforbundets ordforande.

Officersforbundet hoppas att
eftertridaren foljer hans goda
exempel i detta.

I sitt avskedstal pé presskon-
ferensen nimnde Tolgfors att
regeringen avser att genomfora en
ny forsvarsberedning med start i
var och att det ir en av de forsta
uppgifter som eftertridaren far att
hantera. Detta dr nigot Officers-
forbundet vilkomnar.

— En ordentlig utredning av
forsvarets framtida uppgifter, dess
langsiktiga ekonomi och om-
virldsutveckling fram till 2030 ir
nddvindig for act kunna skapa ett
hallbart férsvar, siger Lars Fresker.
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Fran F-Pan

Loneavdrag for inkop
av material och hyra av
fordon mot reglerna

En chef och en officer fir bida
l6neavdrag nir officeren brutit mot
gillande inképsbestimmelser.

Officeren far 25 procents
l6neavdrag i fem dagar d han har
gjort inkdp mm av materiel pa
ett sitt som strider mot de regler
och bestimmelser som giller vid
forbandet.

D4 officeren inte sjilv tjinat pa
sitt agerande sa kan det inte anses
som bedrigeri. Trots att officerens
chef varit medveten om férhillan-
dena, kan inte officeren frantas det
egna ansvaret att beakra gillande
bestimmelser, och han har dirfor
enligt Férsvarsmaktens Personal-
ansvarsnimnd, F-Pan, gjort sig
skyldig till tjinsteforseelser som
inte kan anses som ringa.

Aven officerens chef fir ett
l6neavdrag med 25 procent i tio
dagar med anledning av att han
underlatit att reagera mot medar-
betarens felaktiga agerande. F-Pan
anser att chefen har 4sidosatt vad
som aligger honom i anstillningen
och ir skyldig till tjansteforseelser
som inte kan anses som ringa.

Varning for oriktiga
passuppgifter

En officer fir en varning av F-Pan
da han felaktigt informerat sin
forbandschef att han saknade
giltigt pass i samband med att han
beordrades aka pa utrikes tjinstere-
sa. Officeren uppgav forst felaktigt
act han inte hade ett giltigt pass
och underlit sedan att meddela
chefen att det férhallandet inte var
ritt, trots att han direfter borde ha
uppticke att hans pass fortfarande
var giltigt.
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Nordiska officerare mottes i Stockholm

Den 14-16 mars stod
svenska Officersforbundet
vard for Nordisk
officersallians, Noa. Ett
nordiskt militarfackligt
samarbete. 17 delegater
fran Norge, Finland och
Danmark deltog i moétet
utover Officersforbundets
representanter.

Under métet arbetade tre arbets-
grupper med pension, personalfor-
sorjning samt officersutbildningen
i de olika nordiska linderna, samt
jimforelser av yrkets status.

— Métet beslutade att ligga ned
arbetsgruppen rérande jimforelser
mellan pensionssystemen eftersom
vi, trots att vi dr grannlinder,
har djupa skillnader mellan hur
systemen ir upplagda, siger Lars
Fresker.

Skavlan paverkade

En annan slutsats var att i samtliga
nordiska linder diskuteras just nu
officersutbildningens relation till
de 6vriga akademiska systemen.
Inom Noa férsoker man ocksa
kartligga det militira yrkets status
i de olika linderna.

—Larbetsgruppen har vi kun-
nat konstatera att officersyrkets
status har fallit i samtliga nordiska
linder sedan 1950-talet, siger
Fredrik Norén, ombudsman pi
Officersférbundet och deltagande i
arbetsgruppen om utbildning och
status. De finska deltagarna i Noa
anser dock inte att officersstatusen
minskat pa samma sitt som i de
ovriga tre nordiska linderna.

— I Norge har man faktiskt sett
en forindring i synen pi officeren
senaste aret. Forsvarsmakten och
de norska officersfacken har aktivt
forsokt fa officerare att delta i sam-
hillsdebatten. En vattendelare var
nir en norsk officer som tjinstgjort
i en kritiserad enhet i Afghanistan
deltog i Skavlan pd TV, vilket gav

Det finska samhéllet och dess férsvar préaglas dnnu av vinterkriget.

mycket reaktioner av huvudsak-
ligen positiv natur att de dir of-
ficerarna kanske ir ritt kloka ind3,
siger Fredrik Norén.

Liknande fragor
Gruppen som diskuterade vilka per-
sonalfackliga fragor de olika nord-
iska forbunden har att méta visade
pa att flera frigor ir gemensamma.
— Samtliga linders regeringar
anser att forsvaret maste stilla
om och indra kompetens- och
ildersstrukeur, siger Mikael Boox,
ombudsman pd Officersférbundet.
Samma fragor ventileras,
tidsbegrinsade anstillningar,
pensionering av dldre officerare
och minskning av betoning pé
virnplikt. De 16sningar som viljs
ir dock olika. Mikael Boox lyfter
bland annat fram att Danmark ger
de tidsbegrinsat militirt anstillda
som max kan vara anstillda till 35
ars lder en veckas betald studietid
for utbildning per tjanstgjord ma-
nad. Efter exempelvis tio ars tjinst
innebir det betald studietid i tva ar
och tio veckor.

Aven i denna grupp utmiirker sig
Finland med sin fortsatta betoning
pa ett virnpliktsfdrsvar med natio-
nell territoriell inriktning.

Deltagarna fick dven lyssna pd
foretridare frin Forsvarsdepar-
tementet och Férsvarsmakten
som gav genomgangar av hur de
officiella féretridarna uppfattar
nuvarande lige i férsvaret. Hikan
Jevrell, statsekreterare Forsvars-
departementet pratade om den
svenska forsvarsreformen och vilka
utmaningar som regeringen anser
star for dorren. Johan Folstad
berittade bland annat om det nya
laget i Afghanistan efter att de
internationella forbanden drar ned
pa sina stridande enheter. Peter
Fredriksson gav den svenska synen
pa det nordiska férsvarssamarbetet,
Nordefco.

Tidigare har NOA genomfort
kartliggning bland annat av for-
maner och villkor vid utlandstjinst
vilket anvints av de olika nordiska
militirfacken i férhandlingar med
respektive motpart.

Foto: Scanpix



GSS och FM
Org 13

Samma regler giller f6r GSS som
for dvriga anstillda vid beman-
ningsarbetet infér FM Org 13.
Det ir diremot inte sirskile troligt
att dessa befattningar kommer
att beréras av omorganisationen
da de redan ir anpassade efter ett
insatsforsvar.

Observera att det tidiga erbju-
dandet om pensionsersittning
endast avser yrkesofficerare.

Dags att anmala
sig till varens
aterstaende kurser
och konferenser.

*GSS konferens 14-15 maj i
Haninge utanfor Stockholm.
Sista anmilningsdag den 4 april.
Konferensen kommer att fokusera
pa utvecklingen av OR syste-
met, d.v.s. hur l8neutveckling,
befordran och kompetensutveck-
lingen kommer att se ut for GSS i
framtiden.

* FK3 29-30 maj i Haninge ut-
anfor Stockholm. Sista anmil-
ningsdag den 18 april. FK 3 ir
en facklig fortsittningskurs som
vinder sig till fortroendevalda
med mangérig erfarenhet av
styrelsearbete och férhandlingar
pa lokal niva.

* Avtals- och utbildningskonferens
31 maj-1 juni i Haninge utanfor
Stockholm. Sista anmilningsdag
den 18 april. Syftet med Avtals-
och utbildningskonferenserna ir
act stirka samtliga officersforen-
ingar genom information och ut-

bildning. Tvé platser per férening.

Lis mer om konferenserna och
kursen och anmiil dig p4 officers-

forbundet.se/facklig_utbildning.

Villkors-
guiden 2012

Nu nir arbetstids- och utlandsav-
talen ir klara si tar forbundet fram
en ny Villkorsguide. Den kommer
att skickas ut som bilaga i Officers-
tidningen i hostens forsta nummer
i borjan av september.

Prenumerera pa Officersinfo

officersforbundet.se/kontakt under
rubriken prenumerera Officersinfo.

Du vet vil att du kan prenumerera
Officersférbundets nyhetsbrev,
Officersinfo som kommer ut via
e-post pa torsdagar.
Officersinfo tar upp
sidant som rér med-
lemmarnas arbetsvill-
kor. Det handlar om
stort som smatt, frin
nya missionstilligg i
ett land till informa-
tion om omstrukture-
ringen infor FM Org
13.

Du anmiler dig som
prenumerant pid www.

Installd kurs

Kursen Férbundskurs 2 (FK2) som
skulle ha dgt rum i september 4r
instilld. Orsaken ir att den om-
organisation som Forsvarsmakten
genomgar innebir att belastningen
kommer att vara hdg pa foren-
ingar och ombudsmin under den
perioden.

Osiakert for
SWEDEC och
FMLOG

Det ir f6r SWEDEC, totalforsva-
rets ammunitions- och minréj-
ningscentrum som for FMLOG
fortfarande oklart vad som
kommer att hinda. Det beror pa
att regeringen och eventuellt dven
riksdagen méste behandla och ta
beslut om SWEDEC ska foras dver
till Ing 2. For FMLOG kvarstar
osikerheten om hur regeringen ser
pa det underlag som Férsvarsmak-
ten och Forsvarets Materielverk
limnat.

OFFICERSTIDNINGEN

Din tidning!

Skriver Officerstidningen
om ratt saker? Har du tips,
asikter eller uppslag?
Kontakta redaktionen!

ANSVARIG UTGIVARE/CHEFREDAKTOR
Daniel Skoglund, Tel 08-440 83 49
daniel.skoglund@officersforbundet.se
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Eva Langlet, Tel 08-440 83 34
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Gastinlagg hos bloggaren Wiseman

Officersforbundet om arbetsratten,

Det stélls med all ratt
ganska manga fragor kring
de arbetsrattsliga forutsatt-
ningarna for omstrukture-
ringen av Forsvarsmakten.
Lat mig direkt konstatera att
Officersforbundet inte har
forhandlat bort anstallnings-
skyddet fér vara medlemmar,
vilket nagon har antytt i kom-
mentarerna hos bloggaren
Wiseman. Officersférbundets
styrelse har inte det manda-
tet fran medlemmarna.

Fore 1994 fanns inte Férsvarsmak-
ten som en gemensam myndighet.
Istillet var varje regemente, flottilj,
stab med mera, egna myndigheter
och personalen var anstilld vid
respektive regemente, flottilj o.s.v.

Védgledande dom

I borjan av 90-talet beslutades att
det skulle bildas en ny myndighet,
“Férsvarsmakten” och de tidigare
myndigheterna skulle avvecklas.
En av konsekvenserna blev att all
personal frin 1994 skulle vara
anstilld i en myndighet, Forsvars-
makten.

Forsvarsmakten utredde hur en
sadan anstillning skulle utformas
s att den tillgodosig Forsvars-
maktens behov att kunna anvinda
personalen dir myndigheten bist
behovde dem. Vid den tiden fanns
ett avgdrande frin Arbetsdomsto-
len (AD), dom 1994 nr 24.

Den domen blev vigledande
for hur anstillningsformen skulle
utformas. Formen blev att man
anstilldes i Férsvarsmakten och
direfter genom beslut av arbetsgi-
varen placerades tills vidare pé en
befattning. Innebérden av detta
ir individen ir anstilld i Férsvars-
makeen men att det ir arbetsgi-
varen som bestimmer vid vilken
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enhet och vilken befattning som
individen ska ha frin tid till annan,
den si kallade arbetsledningsritten.

Dirmed 6ver till fragan om
kopplingen till Lagen om anstill-
ningsskydd (LAS). LAS reglerar och
skyddar endast sjilva anstillningen
i Forsvarsmakten. LAS ger diremot
inget skydd for att den anstillde
har ritt dill en viss befattning eller
att arbeta pé en sirskilt utpekad
arbetsort. Férsvarsmakten kan alltsd
sjilv prioritera och besluta om var
individens kompetens behovs bist.

Nu ir det inte riktigt s& att
Forsvarsmakten kan gora detta
hur som helst. Férsvarsmakten har
att visa att ett beslut om indrad
befattningen ir sakligt grundat
och foljer god sed pa arbetsmark-
naden. Det fir alltsd inte vara s att
man flyttar pa en individ bara for
att han eller hon ir obekvim utan
skilet maste vara att individens
kompetens behévs bittre pa en an-
nan plats inom myndigheten.

Hir finns alltsi en stor skillnad
mot hur det ir i privata anstill-
ningsforhallanden. Oftast ir man
dir anstilld pd en speciell befatt-
ning och pa en sirskilt utpekad ar-
betsplats. I de fallen skyddar alltsa
LAS dven mot byte av befattning
och byte av arbetsplats.

Anpassningsskyldighet

Vad som ytterligare skiljer en
privat anstillning fran en anstill-
ning i Forsvarsmakten ir att det
utifrdn gammal lagstiftning, och
som sedan inte har motsagts av
nyare lagstiftning, finns en praxis
att en statstjinsteman ir skyldig
att anpassa sig efter hur arbetsgi-
varen utformar sin verksamhet.
Detta grundar sig pa att en enskild
statstjansteman inte ska kunna
forhindra att staten l6ser sina
dtaganden.

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Ovanstiende kan sammanfat-
tas med att alla som var anstillda
fore 1994 erbjods en anstillning i
myndigheten Forsvarsmakten frin
sommaren 1994. De som tackade
ja vid det tillfillet accepterade
alltsd en anstillning som innebir
att arbetsgivaren sedan genom
sakliga beslut arbetsleder indivi-
den till arbetsplats och befattning
utifran arbetsgivarens behov.
Placeringen pa arbetsplatsen och
befattningen ir endast tills vidare
och kan 4ndras genom arbetsled-
ningsbeslut. Detta sitt att anstilla
personalen har anvints sedan 1994
och anvinds alltjime vid nyanstill-
ningar i Forsvarsmakten.

Det finns fordelar

Det 4r inte bara nackdelar med att
vara anstilld pd detta sict. En for-
del dr att den anstillde behaller lon
och andra anstillningsvillkor vid
byte av befattning. Om befattning-
en skulle varit skyddad genom LAS
hade ett befattningsbyte inneburit
uppsigning och nyanstillning
med dirpé f6ljande risk att lonen
som erbjuds kanske 4r ligre pd den
nya befattningen. En annan fordel
under alla de nedliggningar som
skett sedan 1994 har varit att indi-
viderna haft kvar sin anstillning

i Forsvarsmakten trots att deras
arbetsplats lagts ner.

Det har dock hint en del sedan
1994 som har paverkat hur For-
svarsmakten ska hantera persona-
len vid verksamhetsférindringar.
Under ganska ling tid har det
funnits lite skilda uppfattningar
om tolkningen av LAS.

Tills ganska nyligen har For-
svarsmakten foljt principen att per-
sonalen turordnas, de som inte fir
plats provas om de kan omplaceras
till annan plats och férst nir detta

inte gar sigs de upp. AD har dock

i dom 2009 nr 50 och
dom 2011 nr 30 gjort en
fordjupad tolkning av LAS
och kommit fram till att
arbetsgivaren bade har ritt
till, men ocksa skyldighet,
att forst préva om en indi-
vid kan omplaceras. Forst
efter en sidan prévning
kan det bli aktuellt med
eventuell turordning och
uppsiagning.

AD har alltsi i tva fall
lagt fast denna tolkning
av LAS om ordningsfol-
jden avseende omplace-
ring respektive turord-
ning.

Anvant sitt inflytande
Dirmed ir vi framme
vid det som kommer
ske i host. Alla anstill-
da ska arbetsledas till
ny befattning. Vidare ska Forsvars-
makten innan man ens diskuterar
fragan om eventuell 6vertalighet
préva om de anstillda kan placeras
pa en befattning. Forst nir alla dr
prévade vicks frigan om vad som
hinder med de som eventuellt
blivit 6ver. I detta skede trider
avtalet om turordning for arbets-
tagare inom staten (TurA-S) in
och reglerar att de med jimférbara
arbetsuppgifter ska turordnas och
den med lingst anstillningstid ska
erbjudas att vara kvar.
Officersféorbundet har alltsi inte
forhandlat bort nigon anstill-
ningstrygghet. Beslutet att bilda en
myndighet, Forsvarsmakten, togs
av Riksdagen i bérjan pa nittiota-
let. Férsvarsmakten erbjéd anstill-
ning och erbjuder alltjimt anstill-
ningar i enlighet med arbetsritten.
Officersforbundet har under drens
lopp anvint sitt inflytande inom
ramen for detta regelverk for att



LAS och officeren

bevaka efterlevnaden och inte fér-
handla bort anstillningsskyddet.
Det har tvingat Forsvarsmakten att
“képa ut” en stor mingd av Offi-
cersférbundets medlemmar genom
pensionslésningar, vidareutbild-
ningar, avgingsvederlag m.m.
Vidare har Officersférbundet
medverkat till att de statliga arbets-
givarna har avsatt medel for Trygg-
hetsavtalet s3 att de anstillda, om
det virsta hinder, har ett stod for
att finna nytt arbete respektive
pensionsmojlighet.

Jobbat for pensionsldsning
Infér drets omstrukturering har
Officersforbundet dnyo jobbat
fram en mojlighet att g i pension
i fortid for att sa langt som mojligt
undvika att det blir 6vertalighet
och uppsigningar.

Det hir har inte varit okontro-
versiellt eller skett utan strid. Allt-

eftersom har riksdag och regering
blivit mer och mer irriterad éver
Officersforbundets inflytande. Det
har dirmed blivit svirare och svi-
rare att fa loss pengar for atgirder
som forhindrar uppsigningar. I
utskottsrum och plenisal har tonen
mot officerarna till och frin varit
mera ra dn hjirtlig. Men sa linge
majoriteten av den militira per-
sonalen hiller ihop i ett férbund,
talar med samma rost, har kom-
petens att behirska arbetsritten
samt vet nir man kan ge respek-
tive ta i férhandlingarna kommer
situationen fér medlemmarna vara
bittre in om arbetsgivaren skulle
fa frict spelrum. Dirmed inte sagt
att vi ska sluta kimpa for att ocksa
forbittra situationen.

PETER LOFVENDAHL
forbundsdirektir
Officersforbundet

Sportunderklader for
kunder med hoga krav

UIIBH

UlINet Flammehemmet

ACLIMA

Aclima AS
+47 32 15 06 00
aclima@aclima.no
www.aclima.no
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Att sénka Inen fér engagerade medarbetare som vill vidareutvecklas pa en ny befattning ar fel, tycker Officersférbundet.

Forbundet reagerar mot lonesankningar

FM sanker I6nen for solda-
ter och sjoman som byter
befattning. Officersférbundet
har uppméarksammat For-
svarsmakten péa att saddana
Ionesénkningar saknar stod

i saval vara kollektivavtal
som i arbetsratten men FM
fortsatter trots det med att
sanka I6nerna.

I hostas gav Forsvarsmakten ut
anvisningar till fsrbanden om hur
sinkning av 16n vid byte av befatt-
ning ska ga till. Officersforbundet
patalade att sddana lonesinkningar
saknar stod i gillande kollektivav-
tal och arbetsritt. Forsvarsmakten
har inda inte indrat anvisning-
arna. Officersférbundet vill dirfor
informera om vad som giller vid
byte av befattning och ge rid om
hur man ska géra om man riskerar
att drabbas av l6nesinkning.

Arbetsgivaren har ratt att
omplacera

Du ir anstilld i myndigheten
Férsvarsmakten och ir placerad
tillsvidare eller tidsbegrinsat pa
en befattning pa en arbetsort.
Arbetsgivaren har sedan ritt att
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placera dig pd en annan befattning
tillsvidare eller tidsbegrinsat pa
samma eller annan arbetsort uti-
fran verksamhetens behov. Detta
sker genom ett s.k arbetslednings-
beslut som arbetsgivaren kan gora
s linge bytet av befattning sker
inom ramen for den arbetsskyldig-
het du har i din anstillning.

Ingen I6nesankning inom
arbetsskyldigheten
Vid byte av befattning inom
arbetsskyldigheten kan l6nen inte
sinkas. Enda undantaget ir om du
frivilligt siger upp dig fran din an-
stillning och samtidigt ingar en ny
anstillning med placering pa den
nya befattningen med ligre 1on.
Om arbetsgivaren vill placera
dig i en ny befattning for att exem-
pelvis ticka en vakans och hinvisar
till den internationella tjinstgo-
ringsskyldigheten sd har arbetsgi-
varen samtidigt bekriftat att han
anser att befattningen ligger inom
arbetsskyldigheten och ingen lone-
sinkning kan bli aktuellt.

Lonesdttning vid byte av befatt-
ning utom arbetsskyldigheten
Byte till befattning utom arbets-

skyldigheten kan endast komma

i friga till foljd av arbetsbrist,
sjukdom, skada eller misskétsel i
anstillningen. Skulle du tvingas
att byta befattning pa grund av
arbetsbrist, sjukdom eller skada
utan att sjilv ha ansokt om bytet
sd kan 16nen inte sinkas. Om du
diremot frivilligt siger upp dig och
samtidigt ingér en ny anstillning
med placering pa en ny befattning
si méste du acceptera den ligre
16nen. Virt att notera ir att ingen
kan tvingas siga upp sin anstill-
ning.

Sa hér ska din I6n faststillas
Varje individ ska lonesittas utifrin
sin kompetens. Aven om ansvar
och komplexitet i befattningen
ocks ska vigas in vid lonesitt-
ningen gar det inte att utifrin nivd/
grad pd befattningen sitta en [on,
eller ens faststilla ett 16nespann.
Lonen ska dven ta hinsyn till hur
marknadsutsatt individens kom-
petens dr. Det 4r alltsd individuell
l6nesittning som giller i Forsvars-
makten.

Om du anser att din kompetens
inte bedoms ordentligt bor du ta
stdd hos din férening. Officersfor-

bundet uppmanar medlemmar att
inte acceptera befattningar med
lagre 16n 4n nuvarande.

Kontakta officersforeningen vid
risk for Ionesdankning

Innan du byter befattning, oavsett
om det ska ske genom arbetsled-
ningsbeslut eller efter egen anso-
kan, ska du se till att ha fatt svar pa
foljande fragor:

* Anser arbetsgivaren att bytet av
befattning sker inom ramen for
den anstillning och den arbets-
skyldighet du redan har eller

handlar det om en ny anstillning?

*Vilken l6n och évriga fSrmaner
(t.ex. ersdttning for flyte eller
pendling) ska gilla i den nya
befattningen?

*Vilka datum (fr.o.m. — t.o.m.,
fr.o.m — tillsvidare eller fr.o.m. —
tillsvidare dock lingst t.o.m.) ska
gilla for befattningsbytet?

Far du inte svar pa dessa frigor
eller om nagot verkar oklart bor du
kontakta din officersférening for
stdd. Ju tidigare kontakt med of-
ficersféreningen desto bittre forut-
sittningar finns det for att £3 stod
och hjilp innan det ir for sent.

Foto: Kim Svensson - FBB



Acceptera inte
lonesankning!

Forsvarsmakten sanker loner for soldater och
sjoman som soker nya befattningar.

Detta anser Officersférbundet strider
mot rddande avtal. Har du redan accep-
terat en ny befattning kan det innebéara
att du ocksa accepterat ett nytt an-
stallningsavtal och da &r det svart for
forbundet att ge dig stéd.

Men det finns flera exempel dar for-
sok till att [6Gnesankning har stoppats
med stéd av officersféreningen innan
nya anstéllningsavtalet ingatts.

Ta darfor kontakt med officers-
féreningen pa ditt forband INNAN du
accepterar en ny befattning.

Officersférbundet kan inte lova full fram-
gang i varje I6neférhandling.

Men vi kan lova att kdmpa for att du
ska ha en grundlon som baseras pa din
individuella kompetens, din arbetsinsats
och befattningens krav.

Du ska kunna leva pa din grundlién.
Ovriga ersittningar ska utgéra kompen-
sation for anstrangande, krévande eller
risk-fylld tjanst.

Kontakta din officersférening for att
fa veta mer, eller ladda ner Officersinfo
nummer 10/12 pa
www.officersforbundet.se/material




INSANDARE

Chefskretsen luras konstant av HR sparet

Vi minns alla 2007 nar
forhandlingschefen sa att
ett nytt avtal ar pa gang och
facket kommer snart att
skriva pa. Alla i chefskretsen
trodde blint pa detta.

Det tog nastan fem ar innan
vi hade ett nytt avtal.

Nu har personalsparet klarat ut
att verksamhetsoverging med civil
anstillning giller for alla office-
rare i FMLOG. Aterigen tror alla
i chefskretsen utanfor FMLOG
blint pa detta. Man fir en kinsla
av att alla i chefskretsen ir stryk-
ridda. Det dr dags att alla chefer i
forsvarsmakten klarar ut att man
behéver denna kompetens.

Just nu ir det ett lotteri huruvida
man ir kvar i Férsvarsmakten
som officer, eller om man skall bli
civil inom FMV. En stor del av de
officerare som finns pd FMLOG

har bottentjinst pa andra férband,
men har varit pA FMLOG négra
ar och bara for att man laser or-
ganisationen s dker dessa ut med
badvattnet. Detta ir officerare som
dessutom med jimna mellanrum
tar en mission for att [6sa vara
uppdrag utomlands.

Att d4 siiga att verksamhetsover-
ging giller och att man blir civil
for att man inte har négon full-
makt dr helt huvudlsst. En av of-
ficerens uppgifter ir vipnad strid.
Verksamhetsoverging av vipnad
strid till FMV kan inte ske, dvs det
kan inte bli tal om verksamhetso-
vergang for officerare. Dessutom
giller hela anstillningsavtalet.
Bide internationell skyldighet samt
anstillning som officer och militir
tjansteman. Man kan inte hivda
att bara vil valda delar i anstill-
ningskontraktet giller nir man
tolkar regelverket.

> Man kan inte
havda att bara
val valda delar
1 anstallnings-
kontraktet galler
nar man tolkar
regelverket.

Forsvarsmakten har i dag en
brist pa teknisk personal och
logistiker. En stor del av de som
ir foremal for denna huvudlosa
tolkning ir tekniska officerare
och logistiker. Och huvudls ir

forsvarsmaktens tolkning d3 den

strider bide mot anstillningskon-
traktet och officersférordningen.

Huvuddelen av officerarna ir
inte intresserade av detta, dock
kommer en del att tvingas att tacka
ja under galgen dd man har en
familj att férsorja. Tro dock inte att
detta blir lingvarigt da huvuddelen
troligtvis kommer under tiden att
soka sig till en annan arbetsgivare.

Det enda sittet att bibehilla en
god rekrytering av dessa personal-
kategorier ir att erbjuda vixel-
tjinstgoring for samtliga officerare
da rekrytering och bibehallande av
dessa personalkategorier redan ir
svir som den ir utan att forsvars-
makten upptrider som en huvud-
16s arbetsgivare

JOAKIM GAMELIUS
Teknisk officer
OF FMLOG

Till Halmstad soker vi nu en:

Produktspecialist med kundsansvar
Du blir féretagets kontaktperson mot militéir- och

polisidr verksamhet

For information om tjansten se www.enoem.se.
Vid fragor kontakta Andreas Nilsson 0701-460 391
eller Carin Mossberger 0701-460 390.

Venatio AB arbetar i Norden som representant och
exklusiv distributor for producenter av innovativa
produkter med hogsta prestanda och tillforlitlighet.
Produkterna aterfinns framst inom omradena personlig

utrustning, optik sasom kikarsikten och tillbehor for allt

fran pistoler till automatkarbiner och pansarvérns vapen.
For mer information om foretaget se www.venatio.se




Familjestodets innehdll 4r utformat med h&nsyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att mota soldatens familjemedlemmar,
sldktingar & néra vinner i samband med en utlandstjanstgéring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstod,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anmaila er till virens PREP-kurser!

Fo6r mer info och anmélan, besék var nya hemsida

www.soldathem.org

WE BRING CLARITY
TO THE WORLD BELOW

The Hydrographic System consists of:

Autonomous Underwater Vehicles (AUV) HUGIN 1000MR and REMUS 100
High resolution interferometric synthetic aperture sonar (HISAS) 1030
High resolution Multibeam echo sounder EM 2040

Multibeam echo sounder EM 710 (vessel mounted)

High Precision Acoustic Positioning (HiPAP) 500

www.kongsberg.com
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Sjotransporte ubatsflottiljen. ete en stodjande del i
Forsvarsmaktens andssystemﬁég beredskap, kvalitet och uthallighet ar begrepp
som kannetecknar enheten. Just nu soker Sjotransportenheten personal.

Rollen som operator inom Sjotransportenheten innefattar bland annat att framféra och navigera
snabba batar for overvattenstransporter bade kustndra och pa oppet vatten. Tjansten kraver god
fysisk status samt formaga att prestera under mycket kravande forhallanden. -

For mer information om tjinsten besok: forsvarsmakten.se/1ubflj

MMENMED DIN ANSOKAN TILL FORSTA UBATSFLOTTILJEN
-
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