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LEDAREN

Manga synder ska synas innan 2016

En frdga som kommer upp bland de forsta nar jag traffar medlemmar ar arbetet
med en ny organisation i Foérsvarsmakten. Forundran ar stor bland de jag méter,
varfor en ny organisation igen. Och var det inte FMOrg18 som skulle bli nésta...

De flesta jag trffar accepterar att vi lever i en
foranderlig virld och att det stindigt kommer nya
forindringar men stiller sig den relevanta fra-
gan, varfor vi &tminstone inte kan inta en orga-

nisation innan vi bérjar omorganiserar oss igen.

Helt klart r att nuvarande organisation eller
FMOrgl18 inte fungerar fullt ut for att skapa
krigsférband och 6ka den operativa formégan.
Det dr gamla synder, bristande analys, tidspress
och kortsiktiga politiska beslut som satt oss i
den sitsen. Forsvarsberedningen foreslog i sin
rapport en vig ut ur detta. De vill ha en fast-
stilld organisation fran 1 januari 2016, tydligt
veta respektive forbands status den 1 januari
2016, i form av krigsduglighet (KDU), samt
kunna se en plan fér hur KDU kan och ska

forbittras ar fran ar.

Startldge
Jag kan sympatisera med behovet att inta ett
startlige. Men varfor inte, for en gangs skull,
genomfora den grundligt och med stérre preci-
sion och se till att organisationen svarar upp
mot det den ska 6sa. 1 januari 2016 ir snart
och det 4r ménga gamla synder som ska rittas
till och en hel del nya forslag som ska inféras.
Viktigt for acceptansen och tilltron till For-
svarsmaktens ledning ir att det tydligt klaras
ut varfor denna nya organisation ska intas och
vad den ska svara upp mot samt vilket nista
steg 4r i processen. Lika viktigt dr det att for-
klara for politikerna att startliget 2016 innebir
en hogst varierande krigsduglighet pa krigsfor-
banden, att det finns ménga detaljer som pi-
verkar hur krigsduglighet och operativ férmiga
kan okas samt att micvirdet KDU inte siger
allt om Férsvarsmaktens forméaga. Forsvars-
makten ska inte bara vara krigsduglig den ska
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ocksé fungera som férvaleningsmyndighet och
arbetsgivare, ndgot som till exempel ir sirskilt
viktigt i och med den nya grundutbildningen
och hur den organiseras.

En ny organisation ir naturligtvis viktigt for
oss som yrkes- och fackforbund att félja och
paverka. Dels genom véra féreningar som med
sin kunnighet om vilka krav den dagliga verk-
samheten stiller pa organisationen har mycket
at tillféra, dels centralt genom ate se till att
den ir forsérjningsbar och i balans pa ett over-

gripande plan.

Tydligt underlag
S& lingt jag sett dkar tydligheten om vilka per-
sonella resurser Forsvarsmakten verkligen dis-

ponerar och vilka som endast finns pa papperet.

Genom ett tydligt underlag si kan Forsvars-
makten och vi tydliggéra for politiken vilka
prioriteringar som krivs. Jag tror inte vira poli-
tiker, trots Forsvarsmaktens underlag, forstar
bristerna i nuvarande forsvar. For att tala med
ett sprik som finansministrar forstar: Hir
finns inte ens tomma lador. De flesta ladorna ir
redan nedlagda.

Nir det lacker till media frin férhandlingarna
inom regeringen kring forsvarsanslaget ar det
svédrt att inte ta sig for pannan. Forsvarsmaktens
underlag om minst fyra miljarder ir inget for-
handlingsbud som gér att schackra kring. Det
ir ett absolut minimibelopp utriknat av en
myndighet. Den egentliga krivda summan ir
flera miljarder hégre. Det ir storleken pd det
extra paslaget som jag skulle 8nska att férhand-
lingarna rérde sig kring.

Orovidckande utveckling
Vidare kunde man énska att var utrikes- och

forsvarspolitik bittre hingde ihop. Det ir for
mig svirt att forstd hur Sverige kan stddja det
andra "fredsavtalet” i Minsk. Det synes — om
det gar i lis — beldna territoriell aggression och
ge Ryssland méjlighet att behélla ockuperade
delar, samt att dra sig ur Ukraina for att re-
organisera sina stridskrafter. Scenariot liknar
Georgien, fast virre. Den ryska krigsmakten kan
sedan vilja att g mot ett nytt omrade om ett

till tva ar — kanske ett omrade nirmre 4n vi tror.

Vi har en utrikespolitik som till del underlit-
tar Rysslands militira strategi och en forsvars-
politik som inte verkar vilja bidra till att 6ka
kostnaden fér militir dventyrslystnad i vér del
av virlden.

Jag har sedan starten pi min militdra karriir
sillan sett en mer orovickande utveckling.
Utveckling gar dessbittre att paverka. I alla fall
for det svenska forsvarets del. Den styrs av
politisk vilja och férméga. Vi fir hoppas att
riksdagen kan klara av att uppbida detta.

STOCKHOLM 23 FEBRUARI 2015
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE
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Hur Férsvarsmaktens centrallager i Arboga passar in i den framtida logistiken, ska utredas.

NYHETER

"Man kan saga
att vi gar
tillbaka till det
som gallde i
borjan av
2000-talet”

Oversyn av logistiken ska syna krigets krav

Nu ska forsvaret inte langre
bara vara fredsrationellt, aven
krigets krav ska uppfyllas.
Som ett led i férandringen
genomfoérs en dversyn av hela
forsvarslogistiken med allt
fran avtal med civila féretag
till centrallagret i Arboga.

Sedan bérjan av 2000-talet har
inrikeningen i férsvarets logistik
varit fredsrationalitet. Ett par tusen
forrad har lagts ner, bergrummens
drivmedelslager 4r i stort sett borta
och avtalen med civila foretag om
garanterade leveranser i orostider
har upphért. Samtidigt har klider,
utrustning och materiel samlats i
det enorma centrallagret i Arboga.

>

Férsvarsmaktens logistik dr mycket
fredsrationell, men nu stills alltsa
frigan hur dagens logistikldsningar
stdr sig i hindelse av krig.

— Man kan siga att vi gir tillbaka
till det som gillde i bérjan av
2000-talet, siger kommendorkap-
ten Bo Berg pd produktionsled-
ningens avdelning for férsvarslogi-
stik och materiel. Orsaken ir var
forindrade omvirldsutveckling
och giller hela Férsvarsmakten.

Ateranvinda

Oversynen av logistiken borjade 20
februari i 4r. D4 gav logistikchef
Thomas Engevall i uppdrag till
organisationens forbandschefer att
gora upp en plan fér hur genom-

gingen ska utféras. Under mars
ménad ska férbandscheferna éter-
rapportera till Hogkvarteret och
direfter drar arbetet iging pa allvar.

— Men vi maste ocksi definiera
vad som ir krigets krav, dven om
mycket av den dokumentation vi
anvinde tidigare gér att dteran-
vinda, siger Bo Berg.

Rysk militdrattaché

Vad den pagiende logistikdver-
synen kan komma fram till och
huruvida centrallagret i Arboga
bedéms uppfylla krigets krav vill
Bo Berg inte kommentera med
hinvisning till pdgdende utred-
ning. Men under ett logistiksemi-
narium pa Marinstridsdagarna i

NATO ETABLERAR SEX LEDNINGSCENTRALER I OST

Natos forsvarsministrar beslutade
den femte februari att 6ppna sex nya
ledningsplatser i Osteuropa, skriver
alliansen i ett pressmeddelande.
Dessutom etableras en ny "spjut-

spetsstyrka” bestdende av en brigad
om cirka 5000 man. Styrkan ska
aven kunna erhélla stéd av marina
och flygande enheter. Dessutom ena-
des forsvarsministrarna om att stétta

Georgiens forsok att modernisera sitt
férsvar. De fem landerna déar led-
ningscentralerna ska etableras &ar
Bulgarien, Estland, Lettland, Litauen,
Polen och Ruménien.

Karlskrona
berittade
han att den
ryska mili-
tirattachén
under ett
besok pa
centrallagret
konstaterade
att det var
ett jittefint
lager men samtidigt undrat hur
byggnaden skyddades med luft-
virn. P4 den frigan gavs inget svar,
vilket mgjligen kan ses som en
fingervisning om att férindringar

Bo Berg

4r att vanta.

LINDA SUNDGREN

Nato meddelar dven att métet in-
leddes med att Natos karnvapenpla-
neringsgrupp sammantradde. Deras
uppgift ar att arligen dverse alliansens
karnvapenavskrackningspolicy. (DS)
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Forsvarsmakten tonar ned rykten om FMorg16

Forsvarsmakten ser ater igen
Over sin organisation. Malet ar
det som kallats FMorg18, och
som en period omtalats som
FMorg16, men som numera
ska kallas FMorg NY.

Inga beslut kommer emeller-
tid att tas innan ett nytt
forsvarsbeslut fattats.

Officerstidningen har natts av
mdnga olika rykten rérande For-
svarsmaktens arbete med att ta
fram en ny organisation. Hog-
kvarteret vill dock tona ned det
hela och menar att det inte kom-
mer att bli nigot stort beman-
ningsarbete i likhet med det som
skedde under 2012.

Arbetet med en ny organisation
sprang ursprungligen ur forra rege-
ringens besparingsbeslut, Rege-
ringsbeslut fem (RB5) men enligt
Forsvarsmakten dven av myndighe-
tens egna behov av att forindra
organisationen. Det krivde att for-
svaret skulle minska l6nesknings-
kostnaderna med en halv miljard.
OB meddelade dock i somras att
det endast gar att spara in 225
miljoner om inte omstillningen av
forsvaret ska riskeras att omkull-
kastas. Den organisation som nu
foreslas bygger pd Forsvarsmaktens
tidigare arbete samt de styrningar
som givits myndigheten i arbetet
med underlag till en kommande
forsvarsproposition.

— Idag, med nuvarande forslag
till organisation ligger besparingen
pa under de 225 miljoner OB signa-
lerade som méjliga att rationalisera,
siger Fredrik Robertsson, Forsvars-
maktens planeringschef.

Ett depaforband per garnison
For flygvapnets del foreslds att tre

stridsflygdivisioner etableras, en pd
F7, F21 och F17 vardera. Varje
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Hdgkvarteret uppmanar forbanden att peka pa obalanser i sina underlag for

att fa en organisation i balans.

division ska vara storre in dagens.
Samtlig personal vid flygflottiljen
krigsplaceras i krigsférbanden. En
av de vigledande tankarna kring
detta har varit att i det lingsta
undvika det korsvisa igande mellan
olika flottiljer som idag ir forsva-
rande for en effektiv ledning.

Det ovanstiende foreslis genom-
foras for samtliga forsvarsgrenar.
Den tidigare basorganisationen fore-
slds organiseras i 19 garnisonsvisa
depaforband och en forindrad
indelning av forband ur dagens in-
satsforband.

Arméns foreslagna organisation
innehaller fler stridsvagnar, men
mindre skytteforband. Marinen
foreslas fa fler besittningar for att
kunna oka uteffekten av befintliga
fartyg.

— Det dr viktigt att poingtera dr
att vi inte hore politikens syn pa
detta in di vi inte har sett en kom-
mande proposition dnnu, siger
Fredrik Robertsson.

Officersbefattningar stryks
Som en del av den nya organisatio-
nen ska dven all personal krigspla-
ceras. Robertsson betonar dock att
det i nuldget inte finns ndgra pla-
ner pé ett stort bemanningsarbete i
likhet med vad som genomférts
tidigare d4 Forsvarsmakten om-
strukturerats med andra metoder.
Overgangen till en ny organisa-
tion planeras att genomforas med
forbandsspecifika inforandeplaner
under perioden 2016-2019.
Metoden innebir, anser Forsvars-
makten, en “mjukare” dverging

REPOVNING FOR 300 VARNPLIKTIGA FORBEREDS

Fem forband férbereder att kalla in
totalt nastan 300 varnpliktiga till
repetitionsévning. En eventuell repdv-
ning avses genomféras nagon gang i
november-december. Repévningen

6 OFFICERSTIDNINGEN

beraknas paga i max tio dagar. Slut-
giltigt beslut om genomférande kom-
mer att fattas under varen. Inkallelse-
order maste sandas ut till berérda
individer minst sex manader innan

installelse. Preliminar kostnad fér
Forsvarsmakten ar sex miljoner. De
fem berorda forbanden ar 119, AMF1,
Ledningsregementet, F21 och
Trangregementet. (DS)

dir sirskilda lokala forutsittningar
kan vigas in pa ett bittre sitt in
tidigare.

— Minga av de befattningar som
stryks ir idag vakanta befattningar
och ménga personalminskningar
bedomer vi kan ske genom naturliga
avgangar, siger han.

Samtidigt, betonar Fredrik
Robertsson, att det ir viktigt att
framhailla att ekonomin inte har
tillatit det antal personalrader som
skulle krivas fér en mer stabil orga-
nisation. Antalet officersbefatt-
ningar foreslés minska nagot i den
nya organisationen, genom att ett
antal tomma rader stryks.

— I nuvarande organisation har
vi 9700 officersrader, men vi 4r
9100 stycken yrkesofficerare inklu-
sive de fyra till femhundra som
jobbar fér andra myndigheter. Den
svdra avvigningen handlar om att
prioritera Férsvarsmaktens medel
och balansera mellan pengar for
forbandens verksamhet och pengar
for loner. Nir vi gor den avvig-
ningen ir det viktigt att komma
ihdg att dagens anstillda soldater
16ser och kommer att 16sa arbets-
uppgifter som tidigare till del
hanterades av andra personalkate-
gorier, siger Fredrik Robertsson.

Fér de som anser att nuvarande
personalramar inte ricker till for
att 16sa befintliga uppgifter betonar
Fredrik Robertsson vikten av att alla
begrinsningar tas med nir forban-
den planerar sin verksamhet sa att
det blir tydligt for Hogkvarteret.

— Det jag tycker ir viktigt ir att
var personal far héra att i det hir
arbetet ska uppgifter och personal-
ramar anpassas till varandra, bade
uppat och nedat, nir vi uppticker
klokare 18sningar, siger han.

DANIEL SKOGLUND

HEMVARNSMAN FAR

Amfibieregementet har hemstallt om
att vissa av de hemvéarnsméan som
deltog i Férsvarsmaktens underrattel-
seroperation i héstas ska ges GSS/
K-16n, vilket nu har beviljats av



Svart tillgodose behov av férvaring pa forbanden

Brist pa férvaring for fordon
och materiel. Det ar vanligt pa
forbanden, framkommer i
FMV:s materielinspektioner.
Vidare har varden varit
eftersatt pa sina hall.

Men nu menar Forsvars-
makten att Iaget haller pa att
forbattras.

Officerstidningen har list samtliga
materielinspektioner som FMV
genomfort under forra dret pa
forbanden. Det FMV finner pé
ménga forband 4r att det fram-
forallt ir forvaringsméjligheter med
torrluftning som saknas. I princip
all modern materiel innehaller
elektronik som inte klarar att for-
varas hur som helst.

— Allting som dagens fordon
innehéller som exempelvis elektro-
nik och optronik kriver forvaring
som ir torrluftad. Dirfor uppstar
det ett gigantiskt behov av forva-
ring, men jag tycker att vi borjat
komma ikapp lite grann nu,
antingen med permanenta eller
tillfilliga uppstillningsplatser som
16ser behovet, siger Per Hedstrom
pa Produktionsledningens avdel-
ning for forsvarslogistik som
bestiller inspektionerna frin FMV.

Vard pa retur

Ytterligare en sak som FMV lyfter
fram ir att kunskapen om vard
samt dven genomfoérandet av vard
pa materiel har slipat efter.

— Jag skulle vilja siga att det varit
nere och viint och nu ir pé en brant
tillvixtkurva. Sddana hir inspek-
tioner och kontroller genomfér vi for
att se till act chefer tar det ansvar
som dligger dem och jag skulle siga
att de har lyckats medvetandegora
chefer om detta, siger Per Hedlund.

I de aterbesdksrapporter som

FMYV har skrivit under 2014 fram-

GSS/K-LON

Hogkvarteret. De hemvarnsman som
deltog i insatsen under avtalstid
ersatts dock enligt ordinarie ersatt-
ningssystem for Hemvarnet. (DS)

NYHETER

Manga nya torrluftade uppstéllningsplatser har byggts men det rader fortfarande brist.

kommer ocksi att flera saker har
forbdttrats sedan tidigare inspek-
tioner.

For hemvirnets del framkommer
tydligt hur ambitionsnivén frin
respektive forband paverkar mate-
rielens status. Pa nagot férband
lyfts fram att det dr svart att hinna
med vard for de tidvis tjanstgorande
forbanden d3 de har relativt
begrinsad tjinstgdringstid.

— Chefen for produktionsstaben
har varit vildigt tydlig med att det
ska inkluderas tid fér underhall nir
man har férbanden inne. Och iven
hemvirnsforbanden har en ny
ovningsmodell dir man rycker in
torsdag, ovar fredag—lordag och
vérdar pd sondag. Men som vanligt

hinger det helt pa cheferna for att
fa det att fungera bra, siger Per

Hedlund.

Forvaring av gruppmateriel

Aven om materielforvaringen blivit
bittre r det fortfarande inte till-
fredsstillande.

— Det saknas fortfarande upp-
stillningsplatser. Vi forsoker bygga
sa mycket vi kan fér de infrastruk-
turpengar som finns. Det ir bittre
att ligga det dir 4n pd reparation
av forstord materiel. Fast som dver-
allt annars finns det inget dverskott
pa pengar, siger Per Hedlund.

Men det ir inte bara fordon som
behéver forvaring. Mycket person-
lig- och gruppmateriel innehéller

FINSK-SVENSKT SAMARBETE

Den andra februari 6verlamnade den
finska och den svenska férsvarsmak-
ten en gemensam rapport om hur for-
svarssamarbetet kan férdjupas mel-
lan landerna. Ett av forslagen ar en

gemensam marin flottenhet som ska
vara operativ 2023, samt nyttjande av
varandras baser och ubatsjaktov-
ningar. Flygvapnen féreslas kunna
nyttja varandras baser och stridsled-

ocksi kinslig elektronik. Aven hir
finns fa limpliga forvaringsplatser.
Vidare framkommer i FMV:s
rapporter att det stundtals saknas
vérd- och forvaringsinstruktioner
till levererad materiel vilket gor att
personalen ibland har svart att gora
ritt ven om ambition och vilja
finns.

— Under 2015 och 2016 ska vi
titta extra pd materielférraden,
bade p4 tillginglighet och vem som
har ansvar fér vad. Modern materiel
kriver varmférrad eller avfukening
vilket 4r kostnadsdrivande, fast att
inte ta hand om materielen 4ir innu
mer kostnadsdrivande, siger Per
Hedlund.

DANIEL SKOGLUND

ning. Fram till 2020 foreslas att lan-
derna ska ta fram ett koncept fér en
gemensam armébrigad. (DS)

NUMMER 2/2015 7
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Annu lugnt for Mali-svenskar

Tva tredjedelar av det svenska
Mali-férbandet ar nu pa plats.
Forbandets bas ar @nnu inte helt
fardigbyggd. Fokus ligger pa
att bekanta sig med omréadet.

— Allt handlar just nu om att sitta
forbandet i ordning och att utforska
omgivningarna, siger Jonas Svens-
son, pressofficer for insatsen.

Man har dnnu inte kunnat flytta

in i de baracker som ir tinkta som
arbetsplatser.

Det ar stabilt
Sikerhetsliget i niromradet dr
stabilt.

— Det har skett smaincidenter
ute i enstaka byar, fast det har mer
att gora med sisongen. Det har
dels handlat om konflikter som

om bete och vatten till sina djur,
men ocksa nigra mindre demon-
strationer relaterade till pigdende
fredférhandlingarna i Alger, siger
Jonas Svensson.

Mali 01 bestar av 250 svenska
min och kvinnor, vars huvuddel ir
himtade frin 32. underrittelse-
bataljonen pd K3. Uppgiften ir att

stdjda Minusma med underrittel-

uppstatt nir invinarna konkurrerat ser. Man avser, nir forbandet blivit

fullt operativt under véren, att
genomféra fast och rérlig spaning,
dven med stod av obemannade
flygfarkoster, samt samla in elek-
troniska underrittelser. Férbandet
tillhér FN:s sektor vist med hog-
kvarter i Timbuktu. Hittills har
sektor vist varit relativt lugn.
Huvuddelen av Minusmas forluster
har skett i de 6stra delarna av Mali.
DANIEL SKOGLUND

Materiel for kvinnor satts i k

Under 2014 arbetade For-
svarsmakten fram forslag till
atgarder som man hoppas
ska skapa battre forutsatt-
ningar for kvinnorna i For-
svarsmakten. Materiel ar ett
omrade som statt i fokus.

Forsvarsmakten (FM) och Férsva-
rets materielverk (FMV) har
numer ett samordningsavtal som
stadgar att anvindbarheten ska
sittas i fokus nir ny utrustning tas
fram.

— Min och kvinnor ir olika i sin
fysik. Konceptet Human Factors —
anviindbarhetsperspektivet — tar
hinsyn till olikheterna och ir en av
flera aspekter som designen av
materiel ska ta hinsyn till. Andra
komponenter dr bland annat psyko-
logi, organisation och ekonomi,
siger Mikael Wallentin Astrom,
verksamhetsutvecklare och rad-
givare pd produktionsledningen.

Aterrapportering

Det ir FMV som har designansvaret
och FM som ir bestillare men sam-
ordningsavtalet innebir ocks att
det ska ske aterrapportering mellan
de tva myndigheterna sa att den
ena kinner till vad den andre gor.

>

— Att utrustningen inte har varit
anpassad till kvinnor beror till en
del pé att det inte funnits tillrick-
ligt ménga kvinnor i de anvindar-
grupper som provat ut materiel.
Men nu har NOAK, nitverket offi-
cer/anstilld kvinna, blivit en resurs
i arbetet med att hitta kvinnor som
kan prova ut nytt materiel, sdger
Mikael Wallentin Astrom.

Framover dr det ocksa tinkt att
avvikelserapportering avseende
materiel ska ske konssegregerat si
att man kan se om visst materiel ir
av storre problem for kvinnor eller
min.

—TI alla fall s finns det med i
VU:n (verksamhetsuppdraget). Sen
far vi se om och nir det gar med
uppfoljningen eftersom det dnnu
inte 4r klart hur det ska fungera i
PRIO, siger Mikael Wallentin

Astrom.

Jamstalldhetsintegrerade
utbildningar

Ett annat omride Férsvarsmakten
tittat ndrmare pa for att férbictra
jamstilldhetsintegreringen ir ut-
bildning. I det arbetet sker ett sam-
arbete med Forsvarshogskolan, FHS,
som driver officersutbildningen dir
FN:s sikerhetsradsresolution 1325,

om kvinnor
fred och si- .:"“
kerhet, ska |
integreras i
utbildning-
en.

FM har
ocksi gett
Karlberg i
uppdrag att
jimstilld-
hetsintegrera
sina utbild-
ningar.

— Det kan verka lite luddigt och
ir inte heller helt mitbart men tan-
ken ir att skapa ett forhallningsitt

Foto: Privat

: o i
Mikael Wallentin
Astrom.

— ett perspektiv — som omfattar
alla individer. Det kan lata sjilv-
klart, och ir sikert det fér minga
men det hir dr en form av garanti-
stimpel si att perspektivet inte
gloms bort, siger Mikael.

Unik kdrnverksamhet

Mikael Wallentin Astrém har en
positiv tro pd framtiden for kvin-
nor i Forsvarsmakten. Frigan ir
uppe pd agendan och i FMVP, For-
svarsmaktens verksamhetsplan,
som ersitter OBs uppdrag och
FMUP ir jimstilldhetsperspekti-

vet med bdde nir det giller materi-

SVERIGE OVERVAGER DELTAGANDE I NBG 16

Sverige overvager att delta i den
brittiskledda EU-stridsgruppen som
stér i beredskap under andra halvaret
2016. Férsvarsmakten har svarat
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forsvarsdepartementet att man
rekommenderar att Sverige séander
ett 1att skyttekompani om beslut om
deltagande fattas. Bidraget beréknas

preliminart kosta 20 miljoner.
Regeringen vantas fatta beslut om
eventuellt deltagande i mars manad.
(bs)

us pa nytt

"Man och
kvinnor ar
olika i sin
fysik”

el och utbildning. Dir framgér
ocksi att alla chefer har ett uttalat
ansvar for att integrera jimstilld-
het i linjearbetet och att 6ka ande-
len kvinnor i Férsvarsmakten.

— Det handlar inte om att jim-
stilldhet och genderperspektivet
ska finnas Sverst pd agendan utan
snarare att perspektivet ska vara
integrerat i agendan. Vi har en
kirnverksamhet som ir unik och i
stridsogonblicket dr gender kanske
inte alltid relevant men fore och
efter stridsdgonblicket finns det
anledning att lyfta blicken och se
over genderperspektivet. Gender ir
inte alltid relevant men en gender-
analys ir alltid relevant att gora for
act vara siker pd om perspektivet
spelar roll eller ej, avslutar Mikael
Wallentin Astrom.

EVA LANGLET

SVERIGE DELTARI OV

Foérsvarsmakten kommer att delta i tva
dvningar med fredsfrdmjande scena-
rion i Ukraina under 2015. Dels &r det
évningen Rapid Trident i Javoriv i véas-
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Forsvarsmakten i budgetunderlaget'
Omvarlden sprmger ifran Sverige

Forsvarsmakten larmar i sitt
underlag infor forsvarsbud-
geten f6r 2016 (BU 16)for att
Sveriges militdra forméaga
givet nuvarande finansiering
blir samre relativt omvériden.

Den 27 februari 6verlimnade For-
svarsmakten sitt underlag for nista
ars kommande férsvarsbudget till
regeringen. Underlagets grundton
4r varnande och forsvaret skriver
bland annat: "7 nuliiget finns be-
grinsningar i Forsvarsmaktens
formdga att méta olika former av
hindelseutvecklingar och hot. De
storsta bristerna finns vid operationer
i higre konfliktnivder samt avseende
uthdillighet vid lingre operationer.
Relativt Forsvarsmaktens nuvarande
operativa formdga sker en Gkning av
formdga i perioden fram till 2020.
Denna okning ir dock otillricklig
relativt den formdageutveckling som
sker i ndromrddet under samma
period.”

Forsvarsmakten forsoker dock
lyfta fram de positiva dtgirder som
trots allt genomférs. Man forssker
laga efter lige och ligga huvud-
delen av resurserna pé att va
befintlig personal och anskaffa
grundliggande materiel.

— I det korta perspektivet vill vi
prioritera férbandsverksamheten
framfér materielsatsningar. Det
handlar till exempel om att fylla
upp krigstorband med personal,
oka 6vningsverksamheten och
kopa in utrustning till den enskilde
soldaten och sjdmannen, siger
generaldirektdr Peter Sandwall, pd
Forsvarsmaktens hemsida.

Nartida atgarder
Armén foreslis omfordela de konti-
nuerligt anstillda gruppcheferna,

NINGAR I UKRAINA

tra Ukraina dar upp till tva stabsoffice-
rare deltar. Ytterligare deltagare sands
till marindvningen Sea Breeze som
genomférs i Svarta havet. (DS)

Nuvarande forsvarspolitik innebé&r en onmllg nsktagnmg, varnar forsvaret

soldaterna och sjdminnen (GSS/K)
s att tre mandverbataljoner har en
hégre andel heltidstjinstgdrande
och att en brigadstridsgrupp med
hégre tillginglighet skapas tillsam-

mans med stodférband. Strids-
vagnskompanierna som for ett
antal 4r sedan lyftes ut ur de

mekaniserade bataljonerna aterfors.

For marinens del foreslas utdkat

antal fartygsbesittningar for att
oka fartygens tillginglighet. Mari-
nen forslas dven omorganisera
strukturen for sina bas- och led-
ningsforband. For flygvapnets del
foreslas anskaffning av medelrick-
viddigt luftvirn och “nirtida” at-
girder for skydd av flygbaser, samt
den inledda anskaffningen av den
nya versionen av Jas. Flygvapnets
enheter for flygplatsdrift samlas
iter i flygflottiljer som blir fyra till
antalet, plus helikopterflottiljen.
Dagens fyra stridsflygdivisionerna
foreslas minskas till tre eftersom
antalet stridsflygplan med nuva-
rande inriktning minskas till 60
stycken.

Inom logistiken foreslis FM-Log
krigsorganiseras och i sin organisa-
tion dven krigsplacera personal
inom FMV. Depéférband organi-
seras for att krigsplacera personal
ur den tidigare basorganisationen.

En framskjuten ledningsfunktion
foreslas dven placeras pa Gotland.

Vidare féreslas att den grund-
liggande militdra utbildningen
forlings till ate bli upp till et ar.

Orimlig risktagning
Underlaget utgar frin nuvarande
finansiering och inkluderar siledes
inga eventuella effekter av ett even-
tuellt kommande forsvarsbeslut
senare under dret. Férsvarsmaktens
bedémning rérande nuvarande
situation beskrivs som: “Forsvars-
makten bedomer att risktagningen i
perioden fram till 2020 inte ir
rimlig. For att kunna mota hindelse-
utveckling pa bide kort och ling sikr
behiver ett antal grundligeande
behov tillgodoses. Detta har inte
varit majligt inom de ekonomiska
ramarna.”

DANIEL SKOGLUND

FORSVARSMAKTEN HAR TEMPORAR TIKBRIST

Forsvarsmaktens avelsprogram for
2015-19 &r nu faststéllt. Férsvars-
maktens program ska sedan tva ar
tillbaka éven tacka polisens behov av

tjanstehundar. Just nu har program-
met for fa tikar vilket leder till att for

fa valpar féds. Fordervardarnas ambi-

tions- och kompetensniva har 6kat

under de senaste aren. Programmets
malsattning ar att fa fram hundar
lampade som patrullhundar. (DS)
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Forsvaret kunde spara pengar 2014

Forsvarsmakten har genom-
fort massa verksamhet.
Samtidigt lider verksamheten
av allvarliga brister. Det fram-
kommer i Férsvarsmaktens
arsredovisning for 2014,

— Det skiirpta militirstrategiska
liget i vart niromrade har gjort att
de nationella behoven stitt i for-
grunden och det paverkade vir
verksamhet pa ett genomgripande
sitt. Vi genomforde flera atgirder,
bland annat en utdkad verksamhet
med véra krigsférband och an-
passad incidentberedskap, siger
generaldirektor Peter Sandwall, pd
forsvarsmaktens hemsida.

Begridnsningar och sparande

En nyckelfras i arsredovisningen
for 2014 ir: “Forsvarsmakten har
under 2014 haft formdga att mita
de krav som stillts pa myndigheten,
men det har funnits begrinsningar
och da séirskilt relativt hindelseut-
vecklingar som kan uppstd vid ett
[forsimrat omvirldslige och vid higre
konflikimivder.”

Nir det giller nationella insatser
lyfter Forsvarsmakten fram under-
rittelseoperationen i oktober samt
stddet vid skogsbranden i Vist-
manland och 8versvimningarna i
Halland. Internationellt ir det stora
neddragningen av insatsen i Afgha-
nistan fridn 300 till 30 man och
forberedelser for insatsen i Mali.

Ovningar har genomforts i stdrre
omfattning in vad som ursprungli-
gen planerades, tack vare att reger-
ingen gav Forsvarsmakten extra
pengar under andra halvaret. Trots
den relativt hdga aktiviteten under
iret, lyckades myndigheten spara
250 miljoner pa férbandsanslaget for
act kunna nyttja dessa under 2015.

De planerade besparingarna inom
materiel- och logistikomridet pa

>

2014 bjéd pa ménga natn

beriknade 760 miljoner arligen har
innu ¢j infriats. 2014 hade arliga be-
sparingar om 241 miljoner uppntts.
Nir det giller regeringsbeslut fem
om att reducera lonekostnaderna
med 500 miljoner fortsitter plane-
ringen dock mot en nivd pa 225
miljoner, enligt rsredovisningen.
Inom ledningssystemomradet
flaggas for officersbrist. Officerare
tas fran forbanden for att utbilda
nya ledningssystemofficerare, vilket
himmar férbandsutvecklingen. For
flygvapnets del fortsitter proble-
men med utbytesenheter och
reservdelar dven om ldget har for-
bittrats. Skolflygplanet SK60 ir
sedan tredje kvartalet i full drift,
efter en lingre tids tekniska problem.

Avhopp pa rimlig niva
Under aret ligger avhoppen bland

VETERANKORT LANSERAS

Forsvarsmakten har tagit fram ett
veterankort som alla veteraner i For-
svarsmakten kan kvittera ut. Kortet
ger tilltrade till ett valfritt férband och
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fungerar ocksa som ett férmanskort.
Vilka férmaner som ingar i kortet
finns att se p& www.soldathem.org.
Det ar ocksa Svenska Soldathems-

ella-insatser, t;'ll féljd av védder och s.

i

kontinuerligt tjinstgérande grupp-
befil, soldater och sjdmin (GSS/K)
pi 15 procent, vilket 4r en rimlig
niv4, enligt Forsvarsmakten. Att
reducera avhoppen in mer skulle
kosta orimligt stora resurser, menar
man. Genomsnittlig anstillnings-
tid var 2,3 4r under 2014. Nir riks-
dagen beslutade om nytt personal-
forsorjningssystem riknade man
med en genomsnittlig anstillnings-
tid om sex &r for att reformen skulle
bli ekonomiskt l16nsam.

2342 individer har pibérjat
grundliggande militir utbildning
(GMU) varav 84 procent (1963
stycken) slutfért den. Antalet ut-
bildningsplatser var egentligen satt
till 4500 men reducerades av for-
svaret under 4rets inledning till f6ljd
av "produktionsférutsittningar”.
Tre av fyra som klarat av GMU har

forbundet som fatt i uppdrag av
Forsvarsmakten att administrera vilka
foretag som medverkar med erbju-
danden. (EL)

ot i ey B
dkerhetspolitisk turbulens.

Foto: Lars Pehrson =TT

valt att ta anstillning eller skriva
hemvirnskontrake. Tidigare har en
storre andel kvinnor hoppat av
GMU jimfort med miannen. 2014
var andelen avhopp lika stor i de
tva grupperna.

Det ir fortfarande svart att fylla
befattningarna for tidvis tjinst-
gorande, skriver myndigheten, men
papekar att flera av de som gétt
GMU med ursprunglig inriktning
att bli GSS/T har valt att bli
GSS/K istillet.

— Personalférsorjningssystemet
utvecklas stadigt i ritt riktning och
vara forband fir successivt allt fler
anstillda. Men det finns ingen
redundans och arbetsbelastningen
har varit hég pd manga hall i orga-
nisationen, siger Peter Sandwall.

DANIEL SKOGLUND

PERSONAL TILL THAI

F7 som driver flygvapnets stédgrupp i Thai-

land soker just nu supportgruppchef och
kontrollingenjér. Stddgruppen bestér av tre

personer och har varit aktiverad sedan 2010
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RAND:USA har bristande strategisk kompetens

USA har visat of6rmaga att
forsta och formulera strate-
giska mal, samt misslyckats
att skapa en relevant koppling
mellan politik och krigféring.
Det ar bara nagra av de kritiska
slutsatser som levereras i en
farsk rapport.

Det ir det amerikanska analys-
institutet Rand som i rapporten
Impmving strategic competence, pa
uppdrag av ledningen av ameri-
kanska arméns specialstyrkor (US
Army SOC), undersékt vilka
lirdomar som kan dras av USA:s
senaste tretton &r av krig.

Sju lardomar

Sammanlagt drar Rand sju lirdo-
mar frin de tretton iren. Forutom
de redan nimnda anser man att
USA férsoke att anvinda teknologi

Rand pekar pa sju ldrdomar fran USA:s tretton &ar av krig.

istillet for att verkligen sitta sig in
i den historiska och kulturella kon-
text dir man opererat. Ytterligare

en lirdom ir att forsvaret inte
planerat eller forberett de vipnade
styrkorna tillricklige for att verk-

ligen hantera de stabiliserande
operationer som foljt pa de direkta
militdra stridigheterna.

Vidare har man inte heller lagt
tillrickligt mycket fokus pa fredliga
mojligheter att forma, paverka och
l6sa konflikter.

Slutligen borde utbildningen av
hégre amerikanska officerare goras
om och grinsen mellan militir
strategi och politisk dito borde om-
definieras. Dagens grinslinje, ut-
formad frin erfarenheterna under
andra virldskriget, synes vara
mindre relevant i dagens konflikter,
menar Rand.

Vissa av slutsatserna tangerar de
som den svenske professorn i
underrittelseanalys Vilhelm Agrell
dragit i sin bok Ett krig hir och nu
— Sveriges vig till vipnad konflikt i
Afghanistan.

DANIEL SKOGLUND

FOI-rapport avskracker igen

Totalforsvarets forsknings-
institut (FOI) har féljt upp sin
tidigare rapport om forsvarets
troskeleffekt for att avskracka
en potentiell angripare.

I den nya rapporten Vill du ha fred,
rusta for krig — Perspektiv pd en

svensk troskel ges en genomgéing av
avskrickning ur olika teoretiska
perspektiv. Direfter beskrivs ett
antal majliga svenska perspektiv —
bland annat skissas hur grunddra-
gen i en modern svensk krigsavhal-
lande doktrin skulle kunna
utformas. Tre olika formagor skulle

kunna bygga upp en sidan dok-
trin. Den férsta delen 4r formagan
till egen overlevnad. De andra tvé
ar formagan att kunna skada
angriparen eller skada sjilva
angreppet.

DANIEL SKOGLUND

Officersrekrytering oroar utbildningsgrupper

Flera utbildningsgrupper oroar
sig for rekryteringen nar manga
av dagens tjanstgoérande offi-
cerare gar i pension, speciellt
pa de grupper som ligger
langt fran garnisonsorter.

Det framkommer i marksikerhets-
inspektionen rapport frin inspek-
tioner pé utbildningsgrupperna un-

LAND SOKES

med anledning av Thailands kop av Jas 39
Gripen och FSR 890 (flygspaningaradar-

versionen av Saab 340). Befattningshavare
tjanstgdr normalt i landet under tva ar. (DS)

der 2014. P4 méinga grupper rader
dven oklarhet kring vem i Forsvars-
makten som har verksamhetsiker-
hetsansvaret nir hemvirnet genom-
for insatser, samt att genomtiinkt
riskanalys ofta saknas vid évningar
och insatser. Uppféljningar kom-
mer att genomforas, skriver chefen
for sakerhetsinspektionen Ronald
Mansson. Inspektionen lyfter dven

fram att man mott rutinerade offi-
cerare med positiv attityd, samt att
inspekterade hemvirnssoldater som
regel uppvisar god sikerhetsmed-
vetenhet. Mycket verksamhet med
skarp ammunition genomférs, och
stridsskjutningar inom grupp och
pluton ir vanliga, enligt inspek-
tionen.

DANIEL SKOGLUND

Must blev flask-
myndigt 2014

Must (den militdra under-
rattelse och sakerhets-
tjiansten) har under 2014
kommit att fa 6ka sitt fokus
pa naromradet, enligt sin
arsoversikt fér 2014.

Aven Mellanéstern har fite 6kat
fokus pd grund av den férsimrade
situationen dir. Must konstaterar
4ven att den ryska militirreformen
ir den storsta for landet sedan
andra virldskriget och att den
bérjat ge varaktiga resultat. Must
papekar dven att det uppstict en
okad risk for konfrontationer och
incidenter i niromridet. Must
bildades i sin nuvarande form 1994
och fyllde sdlunda 20 &r under
forra aret.

DANIEL SKOGLUND

DN BERATTAR OM FLER UBATSVITTNEN

Ytterligare vittnen uppger sig ha sett
en ubat i Stockholms skargard den
31 oktober, en vecka efter att for-
svaret avslutat sina s6kningar efter

frammande undervattensverksamhet.
Det avsléjade DN den attonde feb-
ruari. Redan i januari avsléjade
tidningen att den pensionerade

officeren Sven-Olof Kviman observe-
rat och fotat en ubat utanfor Lidingd
vid Stora Hoggam. (DS)
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REPORTAGE SPECIALISTOFFICERARE

STOPP | FORSVARE

Av de nastan 1300 specialistofficerare som
anstallts i forsvaret fram till férra varen har narmare
200 slutat eller tagit tjanstledigt. En uppsats skriven
av en specialistofficer visar missnéje med

karriar- och utvecklingsméjligheter, en asikt aven
uppsatsforfattaren sjalv delar.

JOHN SIGURDSSON VAR tidigt pd det klara med att han ville
arbeta i forsvaret. Efter lumpen 2007 sokte han bide takeisk
officer och specialistofficer; valet foll pa det senare alternativet.

— De ville ha in folk i specialistsystemet och sa att "lis den du,
det dr ldtt att viixla 6ver sen om du skulle vilja”. Bra, tinkte jag.
At forst lisa ett och ett halvt r, jobba ett tag och sedan ga vidare
passade mig.

EFTER EXAMEN 2009 blev John Sigurdsson placerad p& Marin-
basen i Karlskrona for att sedan hamna pd Amf 1. Han arbetade
nira trupp med utbildningar inom GMU (grundliggande militir
utbildning) och av hemvirnsférband och siger att han trivdes
vildigt bra. Men nir han efter nigra 4r ville vixla sida i karriiren
tog det tvirstopp. Ambitionen var att lisa till taktisk officer och
pa sikt arbeta som plutonchef, men ingen kunde svara pé hur
mycket, om ens nigot, som han kunde tillgodogéra sig frin tidi-
gare specialistofficersutbildning och tjinstedr.

— Jag skulle alltsé ta ett steg till-
baka och bli kadett igen och det ville
jag inte. Jag kinner mig inlurad i
systemet och hade jag d4 vetat det jag
vet idag hade jag aldrig list till

specialistofficer, siger han.

Foto: Privat

JOHN SIGURDSSON BERATTAR att
han flera ginger tagit upp frigan om
fortsatt karriir med sina chefer, utan
act fi ndgot klart besked.

— De siger bara sitt still i biten,
systemet ir nytt och det kommer att
bli indring”. Men dren gir och jag
kan inte vinta hur linge som helst.
Jag kan inte se att det blivit nigon
forindring under de sex r som jag
har tjinstgjort.

Numera ir John Sigurdsson tjdnstledig och ldser till polis, trots
att han helst hade velat stanna i Férsvarsmakten.

— ]ag trivdes jittebra, men nir jag tinker pd att jag om fem &r
formodligen gor exakt samma sak som nu, utan nigon direkt
l6neutveckling, r det inte lika intressant. Det finns helt enkelt
inget sitt att komma vidare pa, men det kanske i och for sig dr
tanken med systemet, siger han.

ey e
John Sigurdsson

Specialistofficer:

"Inget for den med ambitioner”

Efter tre &r som specialistofficer inom armén insédg Per Svensson
att han inte skulle komma vidare, varken med karriar eller [on.
Han sade upp sig och laser idag en civil universitetsutbildning.

PER SVENSSON, SOM egentligen heter nigot annat, ingick i en

av de forsta kullarna som limnade specialistofficersutbildningen.

Han fick en stabstjinst i ett arméforband och trivdes uemirke.
Arbetet var varierat, han fick ta ansvar, gi utbildningar och aka
pd insats. Men nir han efter nigra ir ville utvecklas vidare gick
det varken byta arbetsuppgifter eller forband.

— Som specialistofficer blir man ganska inlast. Har man lite
ambitioner och vill framét 4r det inte ritt utbildning att g3,
siger han.
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FOR PER SVENSSON var idven ersittningen betydande for hans
val att limna f6rsvaret.

— Ekonomin ir viktig fér mig och det ir lite snélt med 16nen
for specialistofficerare. Vill man skaffa hus och barn i framtiden
kan det bli tufft.

Ett alternativ hade varit att lisa vidare till taktisk officer. Men
att gd mellan de bada officersskréna visade sig svirare in
forvintat.

— Som jag uppfattade det var jag tvungen att borja om frin
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PECIALIST - BLEV POLIS

FORUTOM POLISHOGSKOLAN LASER John distanskurser i stats-
vetenskap, bland annat vid Mittuniversitetet. Férra véiren skrev
han en B-uppsats inom ramen fér de studierna dir han tittade
nidrmare pa specialistofficersyrket. Han skickade ut en enkiit med
fokus pa 16n, karridr och utveckling till 795 specialistofficerare.
Av de 221 som valde att svara fanns ungefir lika minga ngjda
som missndjda nir det gillde [on. Att inte fler var kritiska till
ersittningen tror John Sigurdsson beror pé aldersférdelningen.
Majoriteten av de svarande var under 30 och han hinvisar till
andra undersokningar som visar att [6n blir viktigare med stigande
ilder. Diremot var det 4 av de svarande som sig ndgra karridr-
mojligheter och minga limnade skarp kritik kring detta i en-
kitens 6ppna kommentarsfilt. John sjilv instimmer i missnojet.

- UNDER UTBILDNINGEN LAT allting vildigt positivt. De sa att vi
var jitteviktiga, att vi var kuggen som skulle f4 hjulen att snurra.
Men det mirktes aldrig nir man vil bérjade jobba och jag har
ménga duktiga kollegor som slutat. Forsvarsmakten tappar kom-
petens genom att inte ta tillvara den kunskap och erfarenhet som
finns bland specialisterna.

En annan fraga John Sigurdsson lyfter ir den om specialistoffi-
cerens roll. Enligt Férsvarsmaktens befattningsbeskrivningar ir
OR (other ranks) en expert inom ett specifikt omride med f6r-
djupade kunskaper medan den taktiske officeren star for de breda
kompetensen. Men i praktiken ir det ofta ingen skillnad i tjinste-
utdvandet, siger John Sigurdsson.

"Det kandes som att vi bara
var billig arbetskraft”

— Jag liste underrittelse- och sikerhetstjinst pa skolan men det
ir inget jag direket har arbetat med. Jag har i huvudsak jobbat i
produktionsorganisationen och haft samma arbetsuppgifter som
de taktiska officerarna, men med simre 16n och ligre grad. Det
kindes som att vi bara var billig arbetskraft.

YTTERLIGARE EN FRAGA kring OR som diskuteras ir bemétan-
det de far frin 6vriga i organisationen. Vissa hivdar att tvibefils-
systemet riskerar att skapa a- och b-lag inom officerskdren. John
Sigurdsson siger att han alltid kint sig uppskattad av chefer och
kollegor, men ocksd mirkt att det finns de som har en annan syn
pi den nya befilskategorin.

— Av vissa i den gamla stammen kan man bli kallad "sergant-
javel” och bli behandlad som att man vore helt grén fast man
jobbat i flera r. Jag tror det bottnar i okunskap, men skulle inte
siga att det ir ett generellt problem. De allra flesta beméter en
med uppskattning och respekt.

LINDA SUNDGREN

bérjan. Men av det de taktiska officerarna liste var i alla fall ett
ar vildigt likt det vi hade ldst. Att géra om det plus tva ér till
hade jag ingen lust med, siger han och fortsitter.

— Jag undrar om négon egentligen vet vad det innebir att vara
specialistofficer. De siger att vi ska géra en annan sorts karridr
in taktiska officerare, men vi gor likvirdiga arbetsuppgifter som
dem. Min uppfattning ir att vi bara blir billig arbetskraft.

ATT INTE BATTRE ta tillvara specialistofficerarna, tycker Per

Foto: Johan Lundahl - FM

Svensson ir sloseri med resurser. Han siger ocksd att han har
flera kompisar som valt att limna forsvaret pd grund av liknande
omstindigheter som han sjilv.

— Det verkar som att Férsvarsmakten hellre utbildar nya in
att forsoka ta hand om dem man har. Men jag tvivlar pd att ndgon
har riknat pa vad det faktiske skulle kosta att héja I6nen for spe-
cialistofficerarna istillet for att lita folk gi. Att rekrytera och
nyutbilda 4r dyrt.

LINDA SUNDGREN
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Hogkvarteret om specialistofficerarnas Kritik:

Systemet ar alltfor trogflytande

Specialistofficeranas utvecklingsmojligheter ar den viktigaste fragan
att 16sa i tvabefalssystemet. Det menar Overste Matthias Landstrom,

stabschef for personalsamordning pa Hogkvarteret.

MATTHIAS LANDSTROM HAR forstéelse for den kritik som kom-
mer frin specialistofficerare angiende mojligheten att utvecklas i
yrkesrollen. Avsikten ir att specialisterna ska stanna linge inom
ett omrade och utvecklas genom fordjupad kunskap istillet for
den traditionella karridrkldctringen i grader. Att det inte tycks
fungera overallt tror Matthias Landstrdm beror pa att vissa f6r-
band dnnu inte hittat formerna for det.

— Vi méste ligga mycket krut och kraft p4 att kommunicera ut
det nya tvdbefilssystemet. Att siga till en ung, nyutbildad specia-
listofficer att de bara ska jobba pd och vara néjda fungerar inte, si-
ger han.

EN VIKTIG DEL i tvabefilssystemet ir, enligt Landstrom, att hitta
utbildningsformer for specialistofficerarna. Han tror att den an-
passade specialistofficersutbildning som dragit igng ir en viktig
del i det arbetet liksom den hégre specialistofficersutbildning som
bérjar till hésten. Men det behévs dven kurser och utbildningar
for fortsatt utveckling inom enskilda omriden.

— Vi maste jobba mycket mer med kurser och utbildningar fér
specialistofficerarna sa att de kan férdjupa sig. Férbanden behéver
ocksé bli mer aktiva och féresld limpliga utbildningar for dem, si-
ger han.

Huruvida det finns arbetsuppgifter pa férbanden som motsva-
rar specialistofficerarnas kompetens och som kan ge dem den ut-
maning som ir tinke, ir mer osiikert. Landstrom anser att syste-
met idag ir alltfor trogflytande.

- ETT PROBLEM TROR jag ir att minga ildre officerare blivit pla-
cerade pd specialistofficersplatser pa férbanden. De ir ofta i dryga
40-4rsaldern och det vara svirt for en ung specialistofficer att se
vad de har f6r méjligheter att gd vidare.

— Férmodligen hade det varit enklare om vi hade bérjat det hir
systemet frin noll och fyllt pa med specialistofficerare efter hand.
Men vi kan inte sitta med tusentals vakanta befattningar i vintan
pa att folk ska utbildas.

Enligt Landstrom maste fdrbanden jobba mer for att fa ett flode
i specialistofficersbefattningarna och dirmed 6ka méjlighet till
avancemang och férdjupning. I det arbetet har utbildarna pa
Karlberg och i Halmstad nyckelpositioner, siger han.

— De driver utvecklingen av utbildningarna och det ir vildigt
viktigt att de har en nira kommunikation sé att de inte utbildar i
samma saker. Om finriken star pa skjutbanan och pillar med
skjutvapnen finns det ju inget for specialistofficeren att gora.
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Matthias Landstrém

LANDSTROM POANGTERAR OCKSA att utvecklingsbehovet inte
bara giller unga, nyutbildade. Aven ildre officerare som idag sitter
pa hogre specialistofficersbefattningar behéver fortbildning.

— Alla regementsférvaltarbefattningar ir idag tillsatta av office-
rare frin det gamla systemet. Vissa av dem har slumpats in utan
act nagon rikeigt tinke till vid tillsittningen och dven dessa beho-
ver utvecklas sd att vi fir ett fléde i systemet.

Arbetet med att tydliggora specialisternas roll fortgir, men
Landstrom siger att han ir medveten om att Férsvarsmakten ris-
kerat att forlora duktiga medarbetare under tiden som systemet
sitter sig pé plats.

— Vi har cirka tre procents avgangar och det r ingen alarme-
rande hog siffra. Men vi ska titta nirmare pa de som slutar och se
om det finns ndgon skillnad mellan olika grupper, exempelvis
min och kvinnor.

NAR DET GALLER utbildning och férhéllandet mellan OR och
OF ir det dnnu inte klart hur det ska se ut. Landstrom siger att
det finns tankar och idéer om hur en vixling mellan dem ska kun-
na underlittas, men att ingenting dnnu ir satt pi print. Innan
dess ir beskedet att den som vill bli taktisk officer miste bérja om
frin borjan.

— Det aret av officersprogrammet man ir ute pé férbanden
borde férstas inte specialisterna behova gora. Men Forsvarsmakten
4ger inte utbildningen, det gor Forsvarshégskolan, och vi kan inte
bara gé in och plocka bort moment. For det krivs antagligen for-
indringar i regelverket.

Foto: Carl Martensson — Férsvarsmakten



"Vi ska inte ha en
lIoneutveckling som ar
enbart gradbaserad
utan aven tar hansyn
till kunskap”

ATT FLER AV dem som list till specialistofficer fatt intrycket att
det gar att tillgodorikna sig de studierna i officersprogrammet,
misstinker Landstrém beror pa antaganden hos utbildarna.

— Man trodde nog att det var sjilvklart att det skulle fungera si.
Det dr ocksd meningen, men tyvirr dr det inte s enkelt.

Nir det giller ldneutvecklingen for specialistofficerare ser han
inte négra generella problem. Specialistofficerare ska ha samma
mojlighet till [oneutveckling som officeren, i alla fall till en viss
niva.

— Vi ska inte ha en l6neutveckling som ir enbart gradbaserad
utan dven tar hinsyn till kunskap. Som specialistofficer kanske
man inte kan komma upp i samma lénenivier som de hégsta offi-
cerarna, men i alla fall i nivi med den som stannar som major.

LANDSTROM AR TYDLIG med att tvibefilssystemet inte infordes
for att spara pengar.

— Det fanns kanske en och annan minister som tycket att syste-
met kunde anvindas pé det sittet, men vi har hela tiden varit tyd-
liga med att det inte kommer att fungera. Utan l6neutveckling
skjuter vi systemet i sank.

At specialistofficerare ibland far hora nedsittande tillmilen
och inte alltid behandlas med den respekt de borde ir beklagans-
virt, menar Landstrom.

— Sédant 4r helt oacceptabelt och det ir ett tydligt budskap,
frin OB och nerit. P ittiotalet fanns det midnga gamla triskallar
kvar i organisationen, men jag hade hoppats att vi hade kommit
lingre 4n si. Men vi ser ju i FM-vindrapporterna att det hir ir ett
problem som riktas mot sdvil soldater som kvinnor och civil-
anstillda.

LINDA SUNDGREN
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OR-projektet:

Det har blivit
tydligare

Nar tvédbefalssystemet infordes fanns varken
befattningsbeskrivningar eller utvecklingsplaner
pa plats. Men med de férandringar som
genomforts ar systemet nu mer strukturerat och
tydligare. Det anser ansvarig for arbetsgruppen
OR vid Militarhogskolan i Halmstad,
overstelojtnant Claes Bergstrom.

OMDANINGEN AV FORSVARSMAKTEN under 2000-talets
forsta decennium drevs igenom i hog hastighet, diribland tva-
befilssystemet. Forindringarna gick s snabbrt att regelverk,
rollférdelningar och andra nédvindiga strukturer inte alltid
hanns med vilket lett till en hel del kritik och missnéje. For att
skapa tydlighet inom det nya befilssystemet inrittades i maj
2011 det si kallade OR-projektet (other ranks) under ledning
av Claes Bergstrom. I december 2013 hélls sista dragningen
inom ramen for projektet som numera 6vergate till arbets-

grupp OR.

- DET MESTA OR-PROJEKTET foreslog har vi fatt grén bock
pa. Vi har bland annat fitt en anpassad specialistofficers-
utbildning som genomférs med 16n och ett system for att
tillgodose att gruppchefer har relevant grundutbildning har
inforts, siger Claes Bergstrom.

Fériandringarna tror han gor systemet tydligare dn det
inledningsvis var.

— Flerbefilssystemet som jag vill kalla det eftersom vi ju fak-
tiskt har gruppchefer ocksd, inférdes 2008, men i verkligheten
gjorde vi det forst i org 13. I julas hade vi cirka 250 specialist-
officerare som tog examen. De representerar 6ver 40 olika
yrken med allt frin helikoptertekniker till utbtsmaskinister
och de dr nog mycket mer pé det klara ver vad som giller in
de forsta kullarna var.

HAN MEDGER DOCK att det fortfarande kan finnas vissa fra-
gor kring specialistofficerarna som inte ir tillrickligt utredda.

— Aven om de nya taktiska officerarna och specialistoffice-
rarna mycket vil vet sina roller dr det inte sikert att de pa for-
banden alltid 4r lika klara 6ver det. Men det 4r egentligen inte
specialistofficerarna som ir det nya. De ska ga in som blivande
“experter”, precis som officerarna i det gamla systemet gjorde.
Det nya ir den nye finriken som ska ga in i ledande befattning
motsvarande plutonchef, siger Claes Bergstrom.

LINDA SUNDGREN
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Sambandstekniker fick
kampa 10r rattvis 1on

Sambandstekniker Rikard Nilsson vid flygflottilien i Blekinge trivs som specialistofficer.
Efter en 2b-procentig I6nedkning &r han ocksé ndjd med ersattningen aven om
han vet att han skulle tjana betydligt battre i det civila.

EFTER VARNPLIKTEN 2006, Nordic battle group 2008 och sedan
Kosovo som signalmekaniker ville Rikard Nilsson ha en fast
anstillning vid F17 i Ronneby. Fér det var han tvungen att bli
specialistofficer.

— Men det passade mig bra. Jag ville lisa si kort som majligt
och fick dessutom forklarat att det var en mer praktisk utbildning
in officersprogrammet och det ir sa jag vill jobba. Jag gillar tekni-
ken, sdger han.

SEDAN EXAMEN I december 2011 arbetar han som sambands-
officer med tekniskt fokus. Han siger att han trivs vildigt bra, att
tjinsten ir varierande med goda framtidsutsikter och stora méjlig-
heter att fa delta i bide 6vningar och insatser. Vad som diremot
véllat en del problem ir I6nen. I troppen ingér flera civila tekniker
och nir Rikard Nilsson for tva ér sedan gjorde en jimférelse med
dem insig han att han tjinade betydligt mindre.

— Mina arbetsuppgifter var identiska med deras, bortsett frin
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att jag hade litet stérre ansvar. Anda tjinade jag 6 000 mindre i
ménaden.

RIKARD NILSSON UPPMARKSAMMADE cheferna pé l6neskill-
naden och pratade med facket. Han fick medhill och nir det blev
civila teknikerrader lediga sskte han och fick en tjinst. Anda
tvekade han.

— Bataljonens personalchef uppmuntrade mig att ta tjinsten
som en markering mot lnesittningen. Men jag kinde viss lojali-
tet mot forsvaret som hade gett mig en utbildning. Samtidigt
handlade det om vildigt mycket pengar och jag forde ett mora-
liskt krig med mig sjilv.

Men innan han hann fatta ndgot beslut 6ppnades en annan
mojlighet.

- KOLLEGOR PA HELIKOPTERFLOTTILJEN i Linképing drog
igang en process dir man dberopade omotiverad loneskillnad och
vi hakade p4 eftersom vi tillhér samma bataljon. Till slut insag
dven persstaben att det var fel och héjde min 16n i nivd med de
civilanstilldas. Det var bista 16sningen fér alla. Som militdr ir jag
mer anvindbar eftersom jag kan ta en gruppchefsroll och hélla i
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vissa dvningsmoment. Personligen vill jag ocksa hellre vara
militire anstilld eftersom det ger stdrre frihet och mer varierande
arbetsuppgifter, siger Rikard Nilsson.

Négra problem med bemétandet fran omgivningen kopplat till
specialistofficersrollen siger han sig aldrig ha upplevt.

- VI HAR ETT vildigt 8ppet klimat hos oss. Alla ir helt jaimstillda
och vi gér ingen skillnad pé grader. Jag tror kanske att flygvapnet
ir lite unikt pa det siittet. Hos oss finns bara ett fokus, att 16sa upp-
giften. Vem som gor vad eller vilken grad denne har spelar ingen
roll. I min tropp har vi flera taktiska officerare med hég teknisk
kompetens som kan jobba som tekniker, siger Rikard Nilsson.

Hur linge han kommer att stanna i frsvaret siger han till stor
del beror pa fortsatta utvecklingsméjligheter, bdde i 16n och karrir.

— Jag ilskar mitt jobb och som jag ser det kommer jag att stanna
s linge jag kidnner mig stimulerad av mina arbetsuppgifter och
I6nen foljer med i utvecklingen. Men visst lockar det civila. Grovt
riknat skulle jag fa ut det jag idag har fore skatt om jag vixlade
over.

LINDA SUNDGREN

Rheinmetall Defence dr en komplett leverantor
och levererar system och kompetens inom omrdadena:

® Transportfordon

® Bdrgningsfordon

m Reparations- och underhallsfordon
m Stridsutrustning och ammunition
m Stridsvagnar och stridsfordon

= |edning och samband

= Simulering och traningsutrustning
® | ogistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com
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forbereder sig for Krig

P& forradet i Skovde hamtar en NBG-pluton fran Trangregementet ut bildforstarkare
och kroppsskydd. Militara persedlar ligger staplat i férrddet med den karakteristiska doft
som verkar vara konstant dver tiden oavsett uniformssystem eller annan materiel.

Text: Daniel Skoglund Foto: Mikael Ljungstrom
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I EN ANNAN BYGGNAD, en fyrkantig charmlos skokartong nira
Frihamnen i Stockholm, sitter Torgny Henryson, chef for
Forsvarsmaktens logistik, FM-Log, och férséker forklara den
krigsorganisation som férbandet planerar att uppritta.

— Vi ska leda flodet frin den bakre logistiken fram till stridsfal-
tet. Insatsledningens roll 4r att ge oss inriktningen: Vilka férband
som ir prioriterade, vad behdver de och nir. Sedan far vi omsitta
det till order och verksambhet, siger Torgny Henryson.

P4 bordet framfér honom skissar han tre ringar. Den frimre
ringen ir den primira rikeningen — stridslinjen dir insatsférban-
den sldss. Dit genomférs logistiken med insatsférbandens egna
transportresurser. Bakom den frimre ringen finns ett omlastnings-
omrade. Dit for FM-Log, eller civila leverantorer, resurser som
krivs for de stridande forbanden. Sedan finns den tredje ringen,
den sekundira riktningen dit FM-Log kan leverera.

— Vi ska kunna genomfora push-logistik i sekundir riktning,
till hemvirnsforbanden, eller basférbanden. Men vi har inte
sarskilt mycket egna resurser. Istillet ska tva forsérjnings- och
transportkompanier kunna tilldelas oss ur logistikbataljonerna,
siger Torgny Henryson.

FOR ATT FM-LOG ska kunna klara att bli ett krigsférband maste
man krigsplacera personal och materiel. Den fordonsmateriel som
FM-Log nyttjar idag dr exempelvis krigsplacerad hos insatsfor-
banden och skulle forsvinna vid en total mobilisering. Utover tva
transportkompanier kan FM-Log dven tilldelas tva filtsjukhus-
kompanier, samt tv4 teknikkompanier om hela systemet skulle
sittas pa krigsfot.

— Vi har presenterat det hir logistikkonceptet som en hypotes.
Vi haller pé att titta pa dtgirderna som krivs for att skapa detta,
men vi har inte prislappar innu. Det kommer vid midsommar,
siger Torgny.

P4 frigan om kostnaden for en logistik anpassad till nigot
annat 4n fred pa nigot sitt dr inkluderad i Férsvarsmaktens
underlag infor nista férsvarsbeslut, ler Torgny snett en kort stund
och svarar:

—Ja du, vi har presenterat en hypotes. Hur denna ir inviigd i
underlaget vet jag inte.

FM-Log skapades 2002 for att minska ned den omfattande
stddverksamhet, byggd for invasionsforsvaret, som forsvaret hade
da. Man har gétt frin drygt 7000 anstillda till 2200. Den senaste
minskningen var i samband med att diverse centralférrdd éverfor-
des till Forsvarets materielverk (FMV) i det kluster som kallas for
Forrad, Service och verkstider (FSV). I éverforingen ingick dven
marin-, mark- och flygverkstiderna, samt lite 6vrig serviceverk-
sambhet, exempelvis resebestillningar. Allt syftande till 6kad
fredsrationalitet, ligre lagerkostnader och just in time-leveranser.

Kvar idag finns forrdden pé férbanden, som inte kallas forrad
utan heter Servicecenter, och innu mindre forrad som kallas
servicepunkter. Aven truppserviceforriden — som tillhandahsll
forbrukningsvaror — avvecklades, men de ir nu pé vig tillbaka
under namnet sikerhetsforrad.

— Nagot vi fortfarande har ansvar f6r, i fred till krig, ér all
insatsnira logistik, bland annat drivmedel och ammunition, siger
Torgny.

Alla omstillningar, mitt i pAgiende verksambhet, ir forstas
nigot som sliter pa personalen.

FORBANDSBESOK

"Vi logistikofficerare ar
en vildigt alderstigen
yrkesgrupp”

— Personalen mér inte bra. 80 procent ir dverbelastade. De gor
ett fantastiskt jobb. Inte bara officerarna utan 4ven den civila
personalen. Vi har ett antal rehabfall och antalet ir 6kande. Nir
ndgon ir sjuk finns ingen som kan ta dver. Jag tycker inte det gir
att skylla pd chefen FM-Log han har fitt de rader han har. Han
sitter i klim mellan ramarna och verkligheten, siger Harry
Ostling, vice ordférande i Officersforeningen (OF) FM-Log som
organiserar de cirka 200 officerare som jobbar inom FM-Log.

Chefen fér FM-Log delar i stort beskrivningen.

— Vir arbetsbelastning dr hog. Det som var mest pitagligt
under hésten var ett antal oplanerade uppdrag. I Berga var det
underrittelseoperationen, I vir NSE (nationella stodenhet) Vist
var det Mali, sdger Torgny Henryson.

Dessutom har NBG tagit mer tid 4n beriknat under 2014.

— For framtiden ir det inférandet av nista steg i Prio, steg 5-6,
nir all materiel ska bérja hanteras dir, plus arbetet med att bygga
upp en krigsorganisation. Far vi oférutsedda uppgifter pa det kan
laget bli svért, siger Torgny.

BADE CHEFEN FOR FM-Log och officersféreningen 4r dverens om
ett allvarligt problem infor framtiden: férsorjningen av officerare.

— Vi logistikofficerare ir en vildigt dlderstigen yrkesgrupp. Om
fem &r dr uppemot 50 procent av officerarna med ritt kunskaper
hir pi FM-Log borta pa grund av pension siger Harry Ostling.

Den pibyggnadsutbildning som krévs for att fa rite djup pa
kunskapen inom f6rsérjnings- eller teknikomradet tar ungefir ett
ir och gavs tidigare vid Férsvarsmaktens skolor i Ostersund.
Utbildningen ges inte lingre sedan skolorna lades ned 2004. Sam-
tidigt finns det s& fi med ritc kunskaper att det skulle vara svart
att ta de officerare som finns ur verksamheten och sitta dem som
ldrare i ett och ett halvt &r utan att verksamheten skulle drabbas.

— Dessutom miste utbildningen anpassas till utvecklingen. Det
gér inte att bara ta den som kérdes for tio ar sedan. Den interna-
tionella miljén stiller andra krav, vi har Prio-virlden dit all logis-
tik ska, det har dven hint mycket pa tio 4r pa trafik- och logistik-
sidan i den civila virlden, siger Harry Ostling.

Det krivs erfarenhet av att ha jobbat ett antal &r pd trupp och
stab ute pa férband for att kunna ta till sig den utbildning som
krivs. Logistiken 4r ett komplext filt som handlar om allt frin
teknisk tjinst, am- och drivmedelshantering, gravtjinst, sjuk-
vérdstjinst, forsorjnings- och fdrndédenhetstransporter till lands,
sjoss och i luften. Det handlar inte bara om genomférande utan
ocksé de lagar och férordningar som styr verksamheten nationellt
och internationellt.

— De officerare med ritt erfarenheter som finns ute pé forban-
den ir vildigt svara att rekrytera till oss eftersom de ir bristvara
dirute ocksd, siger Harry OStling.

Nuvarande lige ir alarmerande menar Ostling:
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Ann-Louise Friman pa servicecentret i Skévde ldmnar ut skyddsutrustning till en NBG-pluton frén Tréngregementet.

— Arbetsgivaren betalar ett pris i form av singelkompetenser och
verksamhet som litt stoppar upp. Okade ohilsotal blir arbets-
tagarnas pris, siger han.

Ledningen for FM-Log ser sam-
ma problem nalkas. Ett problem
som drabbar inte bara FM-Log
utan dven 6vrig logistisk och
teknisk tjdnst i forsvaret.

— Jag vill ocks3 lyfta fram beho-
vet av att hoja de civilanstilldas
militira kompetens. Nir vi nu inte
lingre far anstilla de officerare
som krivs for att [6sa uppgifterna
maste vissa militira uppgifter tas
dver av de civila. Det dr ocksé en
utmaning, siger Torgny
Henryson.

= = 1)
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Torgny Henryson, chef FM-Log

FM-LOGS CHEF brottas inte bara med omorganisationer och
stundande kompetensbrist. Hans personal ir den som, stiendes
bakom disken pa férriden, ofta maste svara pa frustrationen frin
officerare, soldater och sjomin som inte fir den materiel de har
rekvirerat.

— Det finns brist pa viss materiel som ir besvirande, siger
Torgny Henryson.

Det dir bristen ir mest besvirande ir i det mest grundliggande
av allt: personlig materiel och uniformer. Det har ibland diskute-
rats vad OB talar om nir han talar om en basplatta, men for
Torgny Henryson finns ingen tvekan: basplattan ir just det.

— Personalen méste kdnna trovirdighet och fortroende for
organisationen och di maste de sakerna bara finnas.

Men listan pa bristmateriel slutar inte dir. Ledningssystem-
materiel ir ett bristomrade, fordonsmateriel, lastkapacitet. Gene-
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rellt sett 4r det s3 att Forsvarsmakten kan (i stort och med luckor)
materielfrsorja hilften av alla olika bataljoner i nuldget, resten dr
det dnnu simre stillt med.

— Vi behovsitter mer materiel dn det finns tillging till vilket
skapar hégre férvintningar dn vi kan tillgodose. Det dr & andra
sidan ett konstant fenomen och inget som kommit de senaste tio
aren, siger Torgny Henryson.

Men just bristen av grundliggande persedlar ir nagot firske
och oroande, dirfor uppskatear Torgny Henryson talet frin OB
och forsvarsministern om att forsvaret ska ha en grundplatta. Fér
den som inga byxor har den fir gd med rumpan bar. Och just filt-
byxor ir en sddan sak som det har varit skriande brist pa. Vilket
varit f6ljden av att ett stort parti sidana inte levde upp till stillda
krav och returnerades. Vilket mirkts ute pd manga forband dir
slitna byxor skapat irritation. Det 4r baksidan av kombinationen
just in time och upphandling.

EFTERSOM MATERIELEN HANTERAS i Prio upplever FM-Log
att man ibland fir en sling av en slev som egentligen ligger bortom
deras kontroll.

— Det hiir var vil en vildigt radikal 18sning att byta allt pi samma
ging, om jag siger si. Men jag horde en ging en forelisning med
en kille som jobbat pi Volvo nir de inforde ett liknande verksam-
hetsledningssystem och héll pd att fa roda siffror pa grund av det.
Han hade varit nira att ga in till chefen fér Volvo och foresld att
de skulle avbryta inférandet, men det gjorde han inte. Idag var
han glad att han inte gjorde det och menade att det hade varit det
simsta rad han gett, om han sagt det. Volvo hade inte klarat av
dagens utmaningar utan systemet, menade han, siger Torgny
Henryson, men tilligger att om inférandet ska bli lyckosamt for
forsvaret méste det vara specialister som knappar de mer avan-
cerade sakerna.
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FULFORVARING RADDADE
FORBAND I SKOVDE

Forradet (eller Servicecenter Skovde om man vill vara korrekt) i Skovde ar landets storsta.
Har, langst ut i militarlogistikens nervtrad, méarks allt. Materielbrister, omorganisationer,
inférande av anstallda soldater och centralforvaring i Arboga.

Text: Daniel Skoglund Foto: Mikael Ljungstrom
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FORBANDSBESOK

FORRADEN MA SE likadana ut,
men avskaffandet av virnplikten
har tvingat fram férindringar dven
for den civila personal som méter
den militira. En sak som upp-
tickts dr att det kriver mer resur-
ser att stotta ett anstille forsvar.

— Det ir stindiga av och parust-
ningar. Det ir GMUtare eller
soldater som droppar av och andra
som kommer till, siger Magnus
Pantzar, chef for servicecentret i
Skévde och dess 60 anstillda.
Tidigare tjinstgjorde han pé
Tringregementet. Nu 4r han den
enda officeren pé centret.

Stiindigt pdgdende vakans och nyrekrytering samt att soldater hela
tiden limnar forsvaret gor att flodet forindrats pé forrddet. Forut
var det 1300-1400 av och pérustningar pa ett r, men samlade till
ett fatal tillfillen. Nu ir det ett stindigt fléde av in- och utryckning
varje vecka, vilket leder till konstant kundtryck. Det gér det své-
rare att kraftsamla pé alla andra uppgifter som finns, som att packa
materiel infér dvningar eller insatser, nddvindig inventering, eller
att dterigen ligga upp krigsplacerad materiel i yttre forrad.

Bertil Klasson, som ingir i Servicecentrets ledning, ligger till
att man ocksd ficc utbilda forriddspersonalen i forindrad attityd.
Det fanns tidigare en jargong p4 sina héll mot de virnpliktiga
som inte funkar med anstillda.

— Men sedan var det ménga som anstilldes vid samma tidpunkt
pa 80-talet som pensionerats nu,
vilket ocksi lett till en forindring
och féryngring pa forridet. Vilket
dr bra pa ett sitt, fér de yngre har
mycket littare att ta till sig allt det
digitala, siger Bertil Klasson.

Férridspersonalen skulle dock
ibland 6nska sig en nigot mer
6dmjuk och kunnig instillning
frén vissa kunder.

— De ir anstillda och vill se
snygga ut. De kan vilja ha en file
byxa vars fargnyanser matchar filt-
jackan. De stiller hégre krav for
det dr bra och hégmotiverade indi-
vider som vi rekryterat. Det 4r en utmaning att leva upp till de
forvintningar som finns, siger Pantzar.

Servicecentret dr inblandat i arbetet pd férbanden i Skévde for
att minska avhoppen frin GMU.

— En inryckning f6r en GMU-kull fir inte misslyckas. Rekryterna
kan litt hoppa av om det blir fel frin bérjan, siger Anders Eriksson
som dr chef for NSE Vist som Servicecentret i Skévde lyder under.
Han ir en av dtta yrkesofficerare av 190 anstillda pd NSE Vist.

Anders Eriksson

Bertil Klasson

UTE | LANDET AR FM-Logs verksamhet byggt pé fyra NSE:er
vars ansvarsomriden héller pa att ritas om sé act de ska harmoni-
sera med de militirregionala staberna. Under sig har NSE:erna
olika stérre férrad (som kallas Servicecenter enligt raidande
nomenklatur) och mindre dito (som kallas servicepunkter). NSE
Vist spinner fran Goteborg till Alvdalen och ir rikets storsta
utifrin personalantal.
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— Vi kor sex servicecenter och
tre servicepunkter och stédjer fem
garnisoner och nio skjutfile, siger
Anders Eriksson.

Dessutom finns en teknik-
sektion som ska vara yta mot
FMV:s forrad, service och verk-
stider, samt civila industrin.

NSE vist har anda klarat sig
relativt vil genom de senaste arens
omorganisationer. Man fick limna
Sver férsvarsmaktens centrala
beklidnadsforrad i Karlsborg med
dess personal till FMV, men med
det forsvann dven uppgifterna som
FMCB gav vilket inte ledde till nigon direkt obalans i verksam-
heten. Fast det rader ingen brist pa uppgifter.

—Den elake finriken’, som vi talar om ibland, ser ju bara att
han fir vinta och att det bara finns en person bakom disken. Da
drar han ju litt slutsatsen att resten av personalen fikar. Han ser ju
inte att de har sints till Karlsborg for att packa containrar till
Mali-insatsen, siger Anders Eriksson.

Exemplet dr himtat fran verkligheten. Under forra dret fick
FM-Log dra ned pi 6ppettiderna pa sina forrad for ace 16sa alla
andra uppgifter — som logistiskt stdd till incidentberedskap eller
underrittelseoperationen i Stockholms skirgard, eller packning av
containrar med materiel till insatser. Infér Maliinsatsen har Vists
personal packat éver 400 containrar.

Magnus Pantzar

FM-LOG HAR UNDER de senaste dren limnat éver personal och
uppgifter till FMV:s nya enhet Forrad, Service och verkstider (FSV).
Det har lett till langa vintetider pa flera férband och idven brist pa
viss materiel. Fast NSE Viist uppfattar sig som lyckligt lottade.

— Bortsett frén saker dir det verkligen varit brist som filtbyxor
och fileméssor tycker jag att vi har klarat oss bra. Jag uppfattar att vi
klarat oss bittre in minga andra NSE:er. Frimst beroende pa att
vi kanske var lite fula och behéll lite mer 4n vi skulle av det mesta.
Men det kom ju att gagna verksamheten, siger Anders Eriksson.

Forsvarsmakten har ett generellt anstillningsstopp vilket paver-
kar FM-Log i hég grad. FM-Log har en fast bemanning med tills-
vidareanstillda som normalt sett ligger nigot under den personal
som behovs. Infér varje ar summeras de av férbandens bestill-
ningar som godkints av Hogkvarteret. Om arbetstiden inte ricker
till kompletteras den 6verskjutande delen med visstidsanstillda.
Men nir négon anstilld slutar, eller blir sjukskriven, maste nigon
vakansrekryteras. Att fa tillstdnd till det tar ofta flera manader.
Under den tiden fir den befintliga personalen jobba extra fér att
ticka upp, vilket skapar en tung arbetssituation for flera anstillda.

Inom NSE vist stiller man héga krav pa sin forradspersonal.
Lonen ligger ocksd nigot dver flera andra NSE:er vilket beror pd
den lokala arbetsmarknaden.

— Vi kriver C-kérkort exempelvis. En forradsman ligger pa runt
23000 i grundlén. Ibland méste vi betala for oss. Vissa tycker att
vi ger hdga ingangsléner. Tar du nigon utan erfarenhet och utan
C-kérkort da drar vi ju pa oss kostnader for utbildning istillet
Sedan ir vi vildigt beroende av konjunkturen. Kér Volvo fyrskift
da gar de unga dit och fir mer pengar, siger Anders Eriksson.

Nir NSE:t rekryterar fdrsoker man dven ta hinsyn till krigs-
organisationens krav.

— Ska vi g& mot IO si kommer de ocksa att behéva ha formiga



att vara formin och chefer. Det 4r inget formellt krav i dagsliget,
men det dr 4nd4 nigot vi bedémer nir vi viljer mellan flera kom-
petenta individer, siger Anders Eriksson.

NSE:t vill vara en god arbetsgivare. Det har dock varit svirt d&
man varit tvingade att anstilla flera vikarier pd korta kontrakt om
tre till fyra manader trots att man kan se att det kommer att
finnas tid och utrymme att anstilla individer pa lingre kontrakt.

— Vi har haft flera mycket kompetenta individer som limnat pa
grund av tidsbegrinsat-trisket, siger Magnus Pantzar.

Nu har Vist face tillstind att anstilla individer pé lingre
kontrakt, vilket forbittrat situationen.

FORSVARSMAKTEN HAR BRIST pé materiel, bdde personlig och
gruppmateriel. Det finns fler férband 4n det finns utrustning till.
Det hiinder inte sillan att FM-Logs personal far kli skott for det

— Vi har normalt en bra dialog kring vilken materiel som finns
tillginglig med forbandens representanter pa férbandsniva, men
det verkar som det ir svirt fér den informationen att nd inda ut
till fsrbandsenheterna, siger Anders Eriksson

FM-Log hiller p4 att skapa en krigsorganisation. Forbandet 4r
dven djupt inblandat i férsvarets arbete med att ater kunna mobi-
lisera alla forband. Det innebidr bland annat att man succesivt
bérjar aterga till ate forvara mer materiel nirmare forbanden. Hir
himmas man dock av effekterna av det svenska nedliggnings-
raseriet de senaste femton dren.

"Vi har haft flera mycket
kompetenta individer
som limnat pa grund av
tidsbegriansattrasket”

— Vi har varit duktiga pd att avveckla forrdd, siger Anders
Eriksson.

— Otroligt duktiga, fyller Bertil Klasson i.

— Om all férbandssatt materiel skulle levereras kan jag lova att
vi har en utmaning, utan att éverdriva, siger Anders Eriksson.

Arbetet med att krigsorganisera FM-Log har dven vickt ménga
tankar kring hur slimmad organisationen blivit. Man kinner sig
verkligen som en del i ett enveckasforsvar. Skulle man genomféra
mobilisering skulle man sannolikt kunna jobba hégtryck en
vecka. Sedan skulle personalen vara slut.

— Idag ir vi vildigt fredsrationella. Men vi ir en del av Férsvars-
makten och férsvarets uppgifter ir speciella. Man méste viga inse
att beredskap kostar, siger Anders Eriksson.
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ANALYS

OPEC VILL SLA UT

KONKURRENTER

Varfor har oljepriserna halverats pé ett halvar?
Vilka konsekvenser kan det bara med sig?
Shafagh Elhami, analytiker p& Energimyndigheten
ger svar i féljande analys.

OLJEMARKNADEN PRAGLADES UNDER hosten och vintern
2014 av det stora prisfallet. En stark 6kning av global produk-
tionskapacitet pa tillférselsidan i kombination med svag efterfrige-
tillviixt gjorde att raoljepriset borjade falla dramatiskt i juni 2014,
trots att de geopolitiska riskerna 6kade i regioner som stér for stor
del av oljeproduktionen. Vad har hint och varfor?

Réoljepriserna har varit férvanansvirt stabila under de senaste
tre dren och hallit sig inom ett spann pa 105-115 dollar fatet i
grova drag. I efterverkningarna av den arabiska varen och orolig-
heterna som brét ut tvingades producenter som Libyen att dra ner
pd sin produktion vilket holl priset uppe. Utéver den arabiska
varen dkade ocksa oroligheterna i Irak under varen och sommaren
2014. Marknaden overskattade dock de geopolitiska riskerna som
héll priset hogt. For trots ISIL:s framryckning i Irak har landet
lyckats 6ka sin produktion frin de sddra filten och framférallt
frin Kurdistan. Irakisk produktion nidde dirmed nya héjder.
Den libyska produktionen okade till 700 tusen fat/dag mellan
juni och oktober 2014 vilket signalerade ett aterupptagande av
libysk oljeexport.

MANGA INVESTERARE SOM bland annat hedgefonder hade
byggt upp en position baserat pd att priserna skulle cka. D3 den
libyska oljeproduktionen aterhimrtade sig och ISIL inte lingre
visade sig hota den kurdiska oljan eller oljefilten i sédra Irak,
borjade hedgefonderna att se dver sin strategi. Detta var en kort-
tidsfaktor som triggade det forsta prisfallet i juni. Oljeprisraset dr
emellertid resultatet av en strukeurell 6verkapacitet pa produk-
tionssidan, sd gir vi innu lingre bak i tiden har priset och éver-
utbudet sin forklaring i den starka produktionstillvixten for
skifferolja i USA.

Nir den amerikanska skifferindustrin bérjade blomstra for cirka
fem &r sedan var marknaden tveksam till dess forméaga att fa ut
olja ur skifferformationerna. Skifferoljereserverna har dock kunnat
utvinnas i storre grad 4n vintat med hjilp av den utvecklade
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tekniken inom horisontell borrning och hydraulisk sprickning,
den sa kallade frackingmetoden. De senaste arens héga oljepriser
har dirtill gynnat skifferproduktionen som ir mycket dyrare dn
utvinningen av konventionell olja.

Skifferrevolutionen transformerade oljeindustrin totalt. USA:s
fallande oljeproduktion bérjade istillet 5ka och importbehoven
minskade.

Ar 2013 producerade USA 3,5 miljoner fat olja per dag si den
globala oljemarknaden fick alltsd ett 8kat utbud av produktion
samtidigt som oljekonsumtionen f8ll runt om i virlden som f8ljd
av finanskrisen. Linder som Kina och Indien hade tidigare en
stark efterfragetillvixt men nir den si smdningom bérjade avta
borjade marknaden bli sdrbar. Yttre faktorer som oroligheter i
Mellangstern kunde inte lingre hilla emot effekten av globalt
minskad efterfriga pd olja.

Produktionsstdrningar och minskad export kompenserades
saledes av den amerikanska produktionen, si nir stérningarna i
oljeforsérjningen vil stabiliserades blev det ett 6verutbud pa
marknaden. Marknaden hade underskattat den okonventionella
skifferoljan och det som forst ansdgs vara en marginell foreteelse
visade sig bli en skifferboom.

OLJA AR EN cyklisk handelsvara som normalt sett skiftar relative
mycket i pris. Det stabila prisspannet vi har sett de senaste tre
aren hor snarare till det ovanliga. I kélvattnet av finanskrisen
2009 befann sig oljemarknaden i samma position, men till skill-
nad frin dd ingrep inte oljekartellen OPEC den hir gangen for att
balansera marknaden.

Tidigare har OPEC f6rsokt att reglera marknaden nir ver-
skottet varit for stort genom att minska sin export for att behélla
priserna pa en stabil niva. I hdstas var férvintningarna stora pé att
OPEC aterigen skulle minska sin produktion fér att stddja det
fallande réoljepriset. P4 OPEC:s ministerméte den 27 november
2014 beslutade dock gruppen, med Saudiarabien i spetsen, att inte
skira ner pd sin oljeproduktion utan behalla produktionstaket pa
30 miljoner fat/dag, vilket fick priset att falla innu mer. Efter kung
Abdullahs bortging i januari eftertridde halvbrodern Salman
som meddelade att oljeministern Ali Naimi skulle behéllas och
dirmed dven den produktionspolicy som radde under kung

Abdullah.



MANGA OLJELANDER SOM har héga produktionskostnader, dir-
ibland ocksd OPEC-medlemmar som Angola, Nigeria, Venezuela
och Iran, behover ett oljepris pd nirmare 100 dollar/fat for att hilla
statsbudgeten i balans. Saudiarabien har ligre produktionskost-
nader och har med hjilp av enorma bankreserver rad att inte skira
ner pa sin produktion. Det ldga oljepriset kommer att sitta sina
avtryck dven i den saudiska budgeten som pa kort sike fir under-
skott. P4 ling sikt hoppas dock saudierna vinna marknadsandelar
genom att sld undan benen pa konkurrenter som 4r beroende av
ett hogre oljepris. De andra medlemmarna i OPEC-gruppen lider
forvisso av det ldga oljepriset, men hade OPEC minskat sin pro-
duktion hade andra producenter, som exempelvis skifferoljepro-
ducenterna i Nordamerika, indé fortsatt producera pa max och
dirmed slukat den produktion som OPEC skulle limna ifran sig.
I ljuset av de nukleira forhandlingarna med Iran och eventuella
sanktionslyftningar kan mer av den iranska oljan komma ut pa
marknaden i framtiden vilket skulle 6ka utbudet.

Aven andra producenter som Ryssland ir beroende av att riolje-
priset dr runt 100 dollar/fat fér att hélla statskassan i schack.
Rysslands ekonomi ir starkt beroende av oljeexporten och gas-
och oljeindustrin genererar s mycket som 50 procent av intikterna
till den federala budgeten. Endast oljepriset i sig kan leda till ett
real BNP-fall pa 5-10 procent si liga oljepriser i kombination
med sanktioner har varit férédande for den ryska ekonomin. Men
ryssarna vill inte skira ner pd sin produktion fér att lyfta priset
utan 6ka sin export. Problemet dr dock att landets oljefilt ir gam-
la och med anledning av sanktionerna kommer inte utlindskt ka-
pital in i landet. Utan investeringar blir det svirt fér Ryssland att
bedriva nya projekt, sa prognoser visar att produktionen kommer
att minska under 2015 och framéver.

Det ldga rioljepriset slir undan benen idven pé oljebolagens nya
investeringar och utveckling av nya oljefynd, sirskilt de svar-
atkomliga filten. Okonventionell olja som skifferolja och oljesand
ir relativt svaratkomlig och dirmed dyrare att producera. Med
det lagre priset dr det inte lika I6nsamt att fa upp den svar-
dtkomliga oljan vilket betyder att oljesanden i Kanada kommer
drabbas hart. Aven bolagens planer pa utvinning i Arktis drabbas
om rioljepriset fortsitter vara vid dagens nivier.

Antalet riggar som borrar efter skifferolja i USA har fallit med
25 procent sedan oktober 2014. Skifferoljan kinnetecknas av att
den initialt ger mycket output men sedan avtar. Man brukar siga
att produktionen avtar med 65 procent redan efter forsta aret
vilket innebir att det behdvs ett stort antal brunnar och att det
fortsitter borras for att bibehélla ett stadigt och hogt kassaflode.
D4 vi ser att ett stort antal brunnar stings ner kommer detta allesd
leda till en minskning i produktionen. Detta betyder dock inte att
produktionen minskar i samma takt som antalet riggar.

LAGA OLJEPRISER GER fart pa den globala efterfrigan. Okningen
av efterfrigan forvintas si sminingom leda till att marknaden
iter balanseras och att priset ater okar. Just nu ir marknaden
sarskilt kinslig och 6verreagerar litt pa spekulationer och uttalan-
den. Ett exempel dr nir OPEC:s generalsekreterare El-Badri gjorde
ett uttalande om att de liga oljepriserna ger liga investeringar
vilket kan fa oljepriset att stiga i framtiden. Detta gjorde att olje-
priset steg samma dag.

ANALYS

De senaste veckorna har priset fluktuerat en del men generellt
sett Okat sedan arsskiftet. En anledning 4r att oljebolagen bérjar
anpassa sina investeringsplaner efter oljepriset. Stora bolag som
BP och Total har i sina bokslut meddelat stora neddragningar pa
investeringar. En annan faktor som har lyft priset dr att antalet
aktiva oljeriggar minskar i USA.

Mainga ir de som med spinning kommer att folja rioljeprisets
utveckling under det hir aret. Intressant nog kommer oljeprisets
utveckling att i stor grad paverkas av prognoser om framtida in-
vesteringar och produktion, utéver faktiske utbud och efterfragan.

SHAFAGH ELHAMI
Analytiker, Energimyndigheten
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Ny som chef i
Goteborg 15 april

Valkommen till Ny som chef -
lagg grunden for ditt ledar-
skap, ett seminarium som
hjalper dig att se pa dig sjélv
och vad du vill astadkomma
som ledare.

Seminariet ir 6ppet for dig som
har en chefsbefattning eller snart
ska tilltrida.

Foreldsning kommer att varvas
med kortare uppgifter individuellt
och parvis, for att konkretisera och
fordjupa innehéllet kopplat till del-
tagarnas vardag.

Att vara ny i sin ledar- eller
chefsroll dr en spinnande utma-
ning, men det innebir ocksd att
stillas infor nya situationer, krav
och forvintningar att forhalla sig
till och hantera.

Det hir seminariet hjilper dig
med de principerna:

* Hur ser jag pd mig sjilv och vad
jag vill dstadkomma som ledare?

* Skapa tydlighet och ritt forut-
sattningar for ditt ledarskap: indt,
uppdt, neddt och utdt

* Finn din inre kompass — virde-
ringar, ambitioner, prestation,
sjalvkinnedom, trygghet

* Den nye ledarens viktigaste
att-gora-lista — konkreta steg att
bérja med

Tid och plats

Den 15 april klockan 11:30-14:30,
Centralhuset Konferens, Nils Eric-
sonplatsen 4, Goteborg. Anmil dig
senast den 25 mars.

Seminariet ir kostnadsfritt even-
tuella 8vriga kostnader i samband
med seminariet stir du sjilv eller
din arbetsgivare for.

Mer info och anmilan
Du anmiler dig till seminariet pd
Saco.se i kalendariet den 15 april.
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

Uttag av kompledighet under 2015

Det 4r manga inom Forsvars-
makten som har innestaende
kompensationsledighet fran
ovningsdygn och overtid att ta
ut. Den kompensationsbanken
vill nu FM radikalt minska da
den laser upp ekonomiska
medel. Under 2015 ska darfor
innestaende kompledighet
planeras ut sa langt det ar
moijligt.

Malet ir att all nyintjinad kompensa-
tionsledighet ska planeras ut i direkt
anslutning till nir den intjinats. Vi-
dare ska dven tidigare intjanad kom-
pensationsledighet planeras ut under
dret. Upp till 32 timmar kan dock f&
sparas in i 2016. Det finns inte
nigon formell rirte till att bara spara
kompensationsledighet pa hog utan
grunden ir att sidan ledighet ska
planeras och liggas ut i direkt/nira

anslutning till ingjinandet — vilket
ocksé framgar av arbetstidsavtalet.

Privatliv ska kunna planeras
— Planeringen av nir kompensa-
tionsledigheten ska tas ut ska ske i
dialog mellan den enskilde och
dennes nirmaste chef. Officersfor-
bundet har stillt krav pd att nir ut-
tag av kompensationsledighet nu
planeras under aret si maste vira
medlemmar kinna sig trygga i att
de ocksd kommer kunna vara ledi-
ga sd som planerat, siger Conny
Jansson, ombudsman.
Officersforbundet menar att den
enskilde ska kunna planera sitt pri-
vatliv utifrin uppgjorda uttagspla-
ner och héllas skadelds genom eko-
nomisk ersittning for eventuella
resor eller dylikt som maste stillas
in om kompensationsledigheten i
ett senare skede tertas.

— Det dr ocksd orimligt att ligga
ut kompensationsledighet for vissa
medarbetare om det medfér att an-
dra dirmed maéste arbeta 6vertid.
Alternativa l6sningar dr da att ta
bort verksamhet eller att géra un-
dantag och tillata nigon att i ha
fler in 32 timmar med sig in i
2016, siger Conny Jansson.

Personalnytt

Annika Higg-
lund kommer
att vara tjanst-
ledig i sex
méanader frin
och med den 1
mars. Birgitta
Fredriksson ir

Foto: EvalLanglet

50
hennes vikarie. Birgitta Fredriksson

o
o
[
8
°
w

VARVA EN KOLLEGA

Vi ar idag cirka 13 000 yrkesverksamma medlemmar
i Officersforbundet. Det ar bra men vi kan bli fler.

Ett medlemskap i Officersforbundet innebir trygg-
het genom férhandlingshjilp, en rad olika forsik-
ringar, personlig ridgivning och stod i alla faser av
arbetslivet. Vi vet hur viktigt det 4r act fa hjilp vid

de tillfillen man behéver det.

Om vi bara fir en chans att beritta det hir for alla
soldater, sjomin och officerare sd ir vi dvertygade om
att fler kommer att vilja bli medlemmar i Officers-
forbundet — och det ér hir vi behéver din hjilp.

biobiljett.

Snacka med en kollega om virdet av att vara med

www.officersforbundet.se/medlem

Kampanjen pigir till och med 31 mars 2015.

Pa officersforbundet.se
kan du lisa mer om for-
bundet och vilka mervirden
som ett medlemskap ger.

i forbundet och siig att han/hon enkelt anséker om
medlemskap pa officersforbundet.se/medlem. Dir
fyller han/hon ocksd i ditt namn och fédelsedatum.
Som tack for hjilpen fir du en mjuk planbok och en

OBS! Anstiillda och fortroendevalda i forbundet omfattas inte av kampanjen.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pé facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

Nyheter fran F-pan

Avsked for bedrageri
En yrkesofficer blir avskedad da han
gjort sig skyldig till bedrigeri riktat
mot Forsvarsmakten. Officeren in-
formerade inte arbetsgivaren om att
han bytt bostadsadress, och dir-
med inte lingre var berittigad till
pendlingsbidrag, utan underteck-
nade ett reviderat pendlingsbeslut
dir han uppgav den gamla adressen.

F-pan menar att officeren gjort
sig skyldig till bedrigeri och grovt
asidosatt vad som aligger honom i
hans anstillning. Nagot fortsatt
fortroende finns inte och dirfor
avskedas officeren frin sin anstill-
ning i Forsvarsmakten. Han anmils
ocksi till 4tal sisom skiligen miss-
tinke for bedrigeri.

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 24/2 2015

Yrkesofficer 9071 (-15)
Reservofficer 58 =2)
Soldat/gruppbefal 4187  (+27)
Hedersmedlem 2 (+-0)
Ovrig 103 (+2)

Loneavdrag for tva dunkar bensin

En officer fir ett 16neavdrag pa 25
procent under 25 dagar di han pi
grund av ekonomiska problem tog
tvd dunkar med bensin. Att office-

ren senare dngrade sig dndrar inte
F-pans bedémning att han gjort sig
skyldig till en disciplinforeteelse
som inte kan anses som ringa.

Loneavdrag for vald mot kollega

En soldat far 25 procents l6neav-
drag i 27 dagar d4 han slagit en
kollega medvetslos. F-pan konsta-
terar att det intriffade utgor saklig
grund for skiljande frin anstill-

ningen men att man av formella
skil inte kan prova frigan om skilj-
ande frin anstillning och dirfor
provar det intriffade disciplinirt.

Sista aret med fler an 35 sparade semesterdagar

Arbetsgivaren kan inte tvangs-
utldagga sparade semester-
dagar for att du har fler an 35
sparade dagar.

Varje arbetstagare som har rite till
fler in 20 betalda semesterdagar for
ett visst kalenderdr far spara en

eller flera av de 6verskjutande
dagarna till ett senare semesterar.
Men inte hur manga som helst.
Hasten 2010 tecknades ett avtal
for arbetstagare pé det statliga om-
ridet som innebir att man hdgst
far ha 35 sparade semesterdagar.

Sista aret da det dr mojligt med
fler @n 35 sparade dagar

En évergangsbestimmelse ger dock
den som redan hade fler in 35 da-
gar mojligheten att ta ut dessa sd
att man senast 2015-12-31 har max
35 dagar sparad semester.

Ingen kan dock bli tvingad av
arbetsgivaren att ta ut semesterda-
gar for att komma ner i 35. Om de
sparade dagarna ir fler in 35 vid
drets slut betalas s3 kallad ogulden
semesterlon for det dverskjutande
antalet dagar.

OOy ],
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Vad hdnder med dig och din familjs ekonomi om du skulle réka ut fér en olycka eller bli langvarigt sjuk?

Officersforbundet har tédnkt pa dig och satt ihop ett forsdkringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pa officersforbundet.se

eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsidkringar

Kom ndrmare
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Tillsvidareanstallning bor
galla for all personal

Officersférbundet delar till stor
del utredarens bedémningar
att tjanstgoringsincitament
ska hanteras av arbetsmark-
nadens parter men daremot
inte forslaget att fortsatta med
visstidsanstallningar for sol-
dater, sjomén och gruppbefal.

Officersforbundet har limnat ett
remissvar pé betinkandet: For-
svarsmakten i samhillet — En lang-
siktigt héillbar personalférsorjning
och en modern folkférankring av
forsvaret (SOU 2014:73). Officers-
forbundet delar utredarens
bedémning att ekonomiska tjinst-
goringsincitament ska regleras av
arbetsmarknadernas parter. Offi-
cersforbundet menar att annars
riskerar savil Forsvarsmakten som
forsvarsutskottet och riksdagen att
sitta partssystemet och den svenska
modellen ur spel. Vi hemstiller
darfor att regeringen ska ge arbets-
marknadens parter mojlighet att
reglera frigan.

Officersforbundet delar ocksa
uppfattningen att lingre anstill-

ningstider fér gruppbefil, soldater
och sjomin medfér férdelar ur ett
rekryteringsperspektiv och ur per-
spektivet att behilla dessa i sin
anstillning under lingre tid. Dir-
emot haller vi inte med om ut-
redarens forslag att ett anstill-
ningsavtal ska omfatta minst sex
och hégst tio ar och att den totala
anstillningstiden fir uppga till
hégst tjugo ar varav hogst femton
ar som kontinuerligt tjanstgdrande.
Officersféorbundet menar att det ir
mer rimligt att gruppbefil, soldater
och sjdmin istillet anstills tills-
vidare d4 tillsvidareanstillning dr
grunden pé den svenska arbets-
marknaden. Forsoket med tidsbe-
grinsade anstillningar har inte
gett den effekt som férvintades.

— Att tvinga ut dugliga, villiga
och rutinerade medarbetare som
uppnatt taket for sin anstillning
och istillet rekrytera nya ir direkt
kontraproduktivt, siger Mikael
Boox, ombudsman.

Hela remissvaret finns att lisa pd
officersforbundet.se under
material/remissvar

Incitament och premier ska
regleras i kollektivavtal

Officersforbundet delar
Férsvarsmaktens syn pa laget
och den ekonomiska
situationen. Men forbundet
delar inte Forsvarsmaktens
syn pa hur incitament och
premier ska hanteras och
darfor avslutas samverkan om
budgetunderlaget i oenighet.

Officersférbundet har genom
OFR/O FM yttrat sig 6ver For-
svarsmaktens budgetunderlag for
2016, med sirskilda redovisningar
(BU 16/SR). Officersforbundet
delar i alle visentligt Férsvarsmak-
tens beskrivning av liget inom Fér-
svarsmakten och den ekonomiska
situationen. Dock har Officersfor-
bundet en annan stindpunkt in
Férsvarsmakten nir det giller
frigan om hur incitament och
premier ska regleras.

— Viir av den uppfattningen att
de incitament och premiestrukturer
som Férsvarsmakten overviger ir
en del av anstillningsvillkoren och
ska regleras i kollektivavtal mellan
parterna och inte ensidigt av Fér-

Det ar tveksamt om
Forsvarsmakten har
tillrdckligt med personal
for att kunna genomféra
ny grundutbildning.

svarsmakten, i lag och férordning
eller av oberoende expertrad, siger
Mikael Boox, ombudsman.

Forsvarsmaktens beddmning 4r
att produktionskapaciteten nu ir
pa absolut ligsta acceptabla nivd
och det haller Officersférbundet
med om. Det ir tveksamt om For-
svarsmakten har tillrickligt med
personal for att kunna genomféra
ny grundutbildning. Det kan leda
till en obalans mellan uppgifter
och resurser som riskerar att fa
negativa konsekvenser for véra
medlemmars arbetsmiljo och
arbetssituation.

Officersférbundet uppmirksam-
mar ocksd risken fér att den nya
lingre grundutbildningen inte
kommer att vara lika attraktiv,
framfor allt hos kvinnor.

Kostnadsfritt hyreskontrakt hos avtal 24 for medlemmar

Att hyra i andra hand kan vara
ett alternativ for den som
tjdnstg6r pa annan ort &n hem-
orten. Det géller att se upp vid
kontraktsskrivandet annars
kan det bli en bade kostsam
och trakig historia. Genom att
uppratta ett hyresavtal,
oavsett om du hyr eller hyr ut,
ar det lattare att undvika
problem. Som medlem kan du
kostnadsfritt teckna ett avtal
pa Avtal24.

Vare sig du ska hyra eller hyra ut en
bostad ir ett inledande viktigt steg
att du som hyresgist och din
hyresvird triffas. Boka en visning
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av ligenheten sa att ni far tillfille
att stifta bekantskap med varandra.
Som hyresgist vill du se bostadens
skick och fi uppgifter om
exempelvis hyresniva, hyrestid,
eventuella krav, att tillstand

finns for att hyra ut med mera.

Referenser och deposition

Det dr dven viktigt att som hyres-
gist ge ett gott intryck infér hyres-
virden, ta dirfor girna med en
sammanstillning med personupp-
gifter, inkomst, referenser som du
kan 6verlimna vid visningstillfillet.
Var beredd pa att hyresvirden
vanligtvis kriver en deposition pa
minst en minadshyra fér att kunna

avial

kompensera eventuell skada pa
inventarier eller obetald hyra.

Tillstand behdvs
Som uthyrare maste du forst be om
hyresvirdens eller féreningens till-
stind for att hyra ut. Ar det bara
ett rum som hyrs ut till en inne-
boende behéver du inte tillstind.
Hyresvirden kan inte neka vid
till exempel tillfilliga studier,
arbete pd annan ort, provsamman-
boende, militirtjinstgdring, lingre
sjukhusvistelse eller annan rehabi-

litering. En bostadsrittsinnehavare
kan dven aberopa kép av ligenhet
att anvinda efter sin pension.

Olika regler

Det ir en tydlig skillnad i regelver-
ket fér de som hyr ut sin hyresritt i
andra hand och fér de som hyr ut
sin bostadsritt i andra hand. P4
Avtal24s hemsida kan du lisa mer
om vad som giller.

Kostnadsfria avtal pa Avtal24
Som medlem i Officersférbundet
kan du kostnadsfritt skriva hyres-
avtal hos avtal24. Besok avtal24.
se/officersforbundet fér mer infor-
mation och for att skriva avtal.



PREP-kurser varen 2015 |

Helgkurser i vacker miljo med professionella ledare

Att boosta en parrelation kan kdnnas aktuellt vid manga tillfallen i SKOVAE....ovirrerreriernnenne 20-22 mars
livet, men kanske extra mycket infér en utlandstjinstgoring. Passa
pé att f& nya verktyg for forbattrad kommunikation och parkénsla.

Norr om Stockholm....27-29 mars

Kostnadsfritt fér Férsvarsmaktsanstillda med partner, med Halmstad........cccccen. R4-26 april
undantag av kurslitteratur 600 kr. (Se kursdatum till hbger.) Norr om Stockholm....8-10 maj
Vart familjestod ar utformat med hansyn till de férdndrade S L R9-81 maj
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,

sldktingar & ndra vinner i samband med en utlandstjinstgoring. For fragor kontakta:

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtals- Victoria Lundgren, 070-571 1292
stdd, familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem. Victoria.lundgren@soldathem.org
Anmélan till samtliga kurser sker via www.soldathem.org Stodtelefon: 070-570 99 91
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Lars Thulin.

systemintegration

BASALT utvecklar och levererar siakra
system och tjanster till myndigheter

och foretag inom samhallskritisk E"er intresserad---

verksamhet. Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomradet. Vara uppdrag handlar om allt fran

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler intresserade kollegor!

sanee MilsoS)
— Hor av dig!
Man in the loop solutions

2 BASALT
A\ Milso AB | 08 -67207 80 | info@milso.se | www.milso.se




OF A ARSMOTE

Tisdagen den 24 mars 2015 &r det dags fér OF A arsmote
pa Militarsallskapet, Valhallavigen 104 (portkod 1307)

PROGRAM

1. Kl 16.30 Samling pa
militarsallskapet for
kamratlig samvaro, BIO

2. Kl 17.30 Arsmétes-
férhandlingar

3. Foredrag:
Carl Bergqvist (bloggar-
signaturen Wiseman)
talar om "Férsvars-
beredning, proposition
— vad kan vi vinta oss?”

4. Kl 19.00 (cirka)
gemensam middag
* forratt med 6l
e varmratt med vin
« kaffe och kaka

Pris: 200 kr

ANMALAN

Anmadl dig till arsmétet
genom att betala in 200
kronor till OF A plusgiro-
konto 60 90 10 — 4 senast
den 16 mars. GI6m inte att

notera namn péa blanketten.

Ar du sent ute gar det
ocksa bra att ringa/
mejla till klubbmastaren,
Rolf Olsson,

mobil 070-517 21 89
e-post:
rolf.olsson@member.se
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1.
2.

13.

14.

15
16.

FORSLAG TILL FOREDRAGNINGS-
LISTA VID ARSMOTET DEN 2014-03-24

Arsmétets ppnande

Val av ordférande, sekreterare och
protokolljusterare for arsmotet

3. Arsmétets behériga utlysande
4. Faststallande av féredragningslistan

. Styrelsens verksamhetsberattelse

m.m

. Revisorernas berittelse samt

beslut om styrelsens ansvarsfrihet

. Faststéllande av medlemsavgift for

aldremedlemmar och f6r
direktanslutna medlemmar

. Féredragning av valberedningens

forslag

. Val av féreningens ordférande
10. Val av 6vriga styrelseledaméter
11. Val av revisorer

12. Val av valberedning samt

eventuella 6vriga val (ev) till
funktionarer inom eller utom
féreningen

Information om Officers-
férbundets férbundsmaote
november 2014 och av OF A
vackta motioner

tillampning av densamma.

(Propositionen innebér anpassning

till Officersférbundets normal-

stadgar for officersférening och ar

inte dispositiv).
. Ovriga fragor

Arsmétets avslutande

Styrelsens proposition om stadge-
andring fér OF A (se nedan), samt

PROPOSITION

Stadgarna

— nuvarande § 12.
Féreningens uppldsning:
Féreningen kan ej utan for-
bundsstyrelsens hérande
besluta om uppl&sning eller
nedlaggning av verksamheten.
Sadant beslut kan endast
fattas vid &rsmoéte och
kraver minst 2/3 majoritet av
narvarande réstberattigade
medlemmar, inklusive god-
kénda fullmakter.

Beslut att lagga ned verk-
samheten skall innefatta att
féreningens tillgangar, enligt
samrad med férbunds-
styrelsen, skall anvandas for
forbundets fortsatta verk-
samhet.

Ny lydelse §12.
Féreningens uppldsning:
Féreningen kan ej utan for-
bundsstyrelsens hérande
besluta om uppl&sning.

Beslutar féreningen efter
hérande av férbunds-
styrelsen att uppl6sa fore-
ningen, ska féreningens till-
gangar, efter samrad med
férbundsstyrelsen, anvan-
das for forbundets fortsatta
verksamhet.

OF A MEDLEMSINFORMATION

OF A har till zandamal att organi-

sera tidigare aktiva pensions-

avgangna medlemmar och for

dem bevaka

* pensionsavgangna officerares
stéllning och inflytande

* framjande av férsvarsintressen

* sociala och kulturella fragor i
Ovrigt.

Att bli och att vara medlem

Du, som gér i pension, kan
kvarstd som medlem i Officers-
forbundet, fa Officerstidningen,
behalla férbundsférsékringarna
till 67 ars alder och dven ansluta
dig till OF A. Anmal till medlems-
registret pa Officersférbundets
kansli om du vill byta/ ansluta dig
till OF A. Medlemsavgift i OF A
ar for narvarande tre kronor per
manad.

Meddela eventuell adressandring
till medlemsregistret sa att and-
ringen blir snabbare registrerad.

Avslutande av medlemskap

Du som &nskar limna OF A och
du som dr anhérig till en OF A -
medlem, som avlidit anméiler det-
ta till medlemsregistret pa Offi-
cersforbundets kansli. Det gar
fortare &n uppdateringen fran
folkbokféringen och onédiga /
odnskade utskick av kallelser
stoppas snabbare.

OFFICERSFORBUNDETS MEDLEMSREGISTER
Postadress: Box 5338, 102 47 Stockholm.
Besoksadress: Tegeluddsvagen 21

Telefon: 08-440 83 40

OBS telefonstidngt onsdagar och fredagar

VARMT VALKOMNA - STYRELSEN fér OF A



Simplifying critical decision making
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SKULLE DET HJALPA DIG OM DU
HADE EN GEMENSAM LAGESBILD
REDAN IDAG?

S——— SYSTEMATIC
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BJUDER INTILL

urs 1 arbetsmil

ratt for chefer

Den juridiska och straffrattsliga aspekten av arbets-
miljélagstiftningen har de senaste aren blivit en tydlig
fraga for Officersforbundet och vara chefsmedlem-
mar efter olika hédndelser pa férband som lett till atal
for vara medlemmar.

Officersforbundet anordnar dérfor en kurs i arbets-
miljérétt anpassad for vara chefsmedlemmar i For-
svarsmakten och angrénsande férsvarsmyndigheter.
Kursen genomfér vi tillsammans med Zober Arbets-
milj6 AB. Férelasare/larare kommer att vara Benny
Gustafsson och forre 6veraklagaren Sven-Erik Alhem.

Kursen véander sig till dig som &r férbandschef,
krigsférbandschef, stillféretradare eller blivande dito
eller enhetschef motsvarande som har ett delegerat
arbetsmiljdansvar eller pa annat satt arbetar med
arbetsmiljéfragor, eller bara &r intresserad av att
utveckla dig inom arbetsmiljdomradet.

| kursen kommer foljande omraden att belysas

* Arbetsmiljéarbete i teori och praktik

* Systematiskt arbetsmiljéarbete

* Arbetstagarens mojlighet och skyldighet att vara
delaktig

* Arbetsmiljoansvaret

« Straffrattsligt perspektiv pa arbetsmiljé

* Arbetsmiljverkets roll

Inom ramen for kursen informerar ockséa férbunds-
ordférande Lars Fresker om férbundet och de
dagsaktuella fragorna. Kvillen avslutas med enklare
samkvam for de som bor kvar.

Tid och plats

Torsdagen den 6 maj 2015 fran klockan 10.00 till
cirka klockan 20.00 p& Quality Hotel Winn i Haninge.
Avsikten &r att du reser till Stockholm pé& kursdagens
morgon och aker hem morgonen efter kursen.

Anmilan

Skicka en e-post med namn, personnummer, adress,
arbetsplats, befattning, telefon, e-postadress och om
du 6nskar boende eller inte till
susanne.bredberg@officersforbundet.se

senast fredag den 27 mars 2015.

OBS anmalan dr bindande
Du far bekréftelse samt anvisningar via e-post fér de
praktiska arrangemangen senast den 17 apiril.

Ovrigt

Officersférbundet star for resa, kost och logi.
Om du efter dialog med din arbetsgivare inte far
genomfora kursen pa arbetstid sa ersétter
Officersférbundet dig for forlorad arbetsinkomst.
Officersférbundet kompenserar dig dock inte for
restid eller 6vriga omkostnader.

Varmt vialkomna 6nskar Officersforbundet
Mikael Boox, ombudsman med ansvar for chefsfragor
08-440 83 37, 070-580 51 06



INSANDARE

Vem ar Forsvarsmakten?

Forsta linjens chefer bombarderas med personaladrenden,

reserakningar, tidregisteringar, ledighetsansékningar, och mail,
i en omfattning som officerare utan verkligt personalansvar inte
har en aning om och svarligen skulle orka med ens en enda dag.

Forsta linjens chefer dr samtidigt
forsvarsmaktens allra yngsta. Och
missas en enda detalj i denna
stormflod som viller fram varje dag
i veckan och alla tider pa dygnet
och med den nya mobiltekniken
som medger FMAP i telefonen —
varhelst de befinner sig — s attack-
erar stodfunktionerna och inte
sillan den person detaljen avsag.

Springer fortvivlat

Forsta linjens unga chefer springer
fortvivlat framfor en lavin, och de
springer for forsvarsmaktens skull.
Men vem ir forsvarsmakten? Ar

forsvarsmakten de bland oss som
inte har verkligt personalansvar
och dirfor arbetar i egen takt? Ar
forsvarsmakten de som sinder ivig
digra skrivelser som samtliga forsta
linjens chefer omedelbart férvintas
ritta sig efter fastin de aldrig hort
talas om dem? Eller ir forsvars-
makten soldaterna som gor det
verkliga jobbet? De unga officerarna
ir foredomen for dessa soldater.
Nir dirfor den forsta generationen
av forsta linjens chefer befordras en
dag sa kommer vi héra en mycket
hard ton mot littingar, samtidigt
far uttrycket “hir ir chefens

grejor” nytt liv, ty sysslan som for-
sta linjens chef i forsvarsmakten
idag dr yteerligt hirdande dir veka
icke gora sig besvir, kanske sa
hirdande som tillvaron som
stamunderofficer var.

Danar harda chefer

Och nir det star klart for nirings-
livet vad slags personer forsvars-
makten numera har som f6rsta lin-
jens chefer, da ir det klokt om
officersmiissens starka sociala
gemenskap ir dterskapad, pd det
att ingen verklig officer later sig
virvas till det civila utan vidare.
Men allt ha sin grins, och vart
gamla, stolta Officersférbund vill fa
arbetsgivaren att se bortom sin tids-
horisont hir och nu, och med ut-
trycket “langsiktigt hallbart” avse

“en militirs arbetsliv” och ingen-
ting annat. Man bérjar forsiktigt
tala om “vir sjilvbild”. (Vilka dr
man? De bista lokalerna, den bista
servicen och de bista Iénerna har
andra in dem i férsta linjen, liksom
de flesta tjinstetecken och traditio-
nella statussymboler). Men tink
om de ildsta officerarnas erfaren-
heter kunde komma den nya hérda
generationen till del trots avgrun-
den dem emellan? D3 kunde deras
kunskaper om robust och siker
massutbildning i virldens férnim-
sta stridsskjutningsmetod inte
glémmas bort utan dteranvindas,
och den nya forsvarsmaktens kraft
méngdubblas. Den kraft som ut-
vecklades under det Kalla Kriget.

GORAN MELLBLOM
Livgardet

R@S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Saker-
hetsklass
SS3492!

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pé uppdrag av férsvaret. Skapet &r en sékerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

ITXE|  $*ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD  054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

materiel for markarenan.

Ar du en av dem?
— Hor av dig!

Otalig!

Eller framat...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Véara uppdrag handlar om allt fran
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

Vi har plats for fler ivriga kollegor!

Milso

Man in the loop solutions

Milso AB | Wennerbergsgatan 10, Stockholm | www.milso.se
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