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Fortsatt obalans okar risken for olyckor

Jag ar orolig. | detta nu. P& riktigt. P4 allvar. Jag réds
att vi de kommande aren lar fa se 6kat antal incidenter
och olyckor. | varsta fall med allvarlig utgang.

Bakgrunden handlar si klart om de villkor vi
jobbar under. Krympande budgetramar som
tvingar fram stindigt nya omorganisationer
dir vi alla ska gora lite mer och bira lite mer
ansvar. Varje dag.

Ligg till detta 4ldrande materiel och fortsatta
héga krav pd verksamheten. Fortsatta insatser.
Nationellt. Internationellt.

Sjdlvklart vilar huvudansvaret for ett syste-
matiskt arbetsmiljéarbete pad Forsvarsmakten
och ytterst dess ledning. For
nigra 4r sedan tog det arbetet
ny fart efter flera tragiska
dédsolyckor. Nu har det av-
stannat, speciellt ute i verk-
samheten. Det finns goda
ambitioner men det hdga
verksamhets- och omorganisa-
tionstrycket gor att det inte
hinns med. Riskutredningar
gjordes pliktskyldigast i be-
manningen av organisation 13,
men de omsattes inte i prakti-
ken. Ekonomin och raderna i
Prio var éverordnade.

Tung skugga

Men samtidigt faller en tung skugga pa vara
politiker som fortsitter att framhirda att For-
svarsmakten — och dess personal — ska f& dpplen
act falla uppét. Ambitionsnivéer ska vara fort-
satt hdga. Fordyringar och kostnadsékningar
far inte ske. Att forsvarsmateriel kostar och
upphandlas pa en imperfekt marknad latsas

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peterlofvendahl@
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(vik.), Fredrik Norén (tjl.)
Medlems- och
forsdakringsservice
Monica Hornegérd
Susanne Bredberg

Kamrer Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
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Om det varsta
héander hoppas jag
att de ansvariga
politikerna tar sitt
moraliska ansvar

Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Stefan Nilsson

man inte om. Att rekryteringskraft faktiske
hinger ihop med l6nen fér genomfort arbete.

Jag hoppas att jag har fel. Jag hoppas att till-
buden inte 6kar. Men om det virsta hinder
hoppas jag att de ansvariga politikerna i riks-
dagen och regeringen faktiske tar sitt moraliska
ansvar och siger: "Forlat oss. Vi ville for mycket.
Nu har det kostat f6r mycket att schackra fram
ett forsvar till underpris.”

Men viktigare 4n orden de mé siga, ir att de
faktiskt tar sitt ansvar och
skapar en langsiktig balans.
Och bérjar vara irliga.

Alla visste att avskaffandet
av virnplikten gick fort. Alla
har hela tiden vetat att osiker-
heterna ir stora. Det har
skrivits att hdnsyn ska tas till
i vilken takt omstillningen
frigor resurser. Visst, For-
svarsmakten har inte alltid
agerat klockrent. Férbundet
har ibland riktat kritik mot
myndigheten. Men min fra-
ga ir: Tar politikerna idag ansvar f6r sin del?
Just nu dr det ansvarstagandet inte tydligt.

Gena inte i kurvorna

For oss som forbund ir det viktigare 4n négon-
sin att podngtera nir vi ser resursbrister. For
dig som medlem ir det just nu viktigare in na-
gonsin att dra i bromsen om materielen krang-
lar, eller om nagot inte fungerar, om nigon ge-
nar i kurvorna infér, eller under, 6vning.

LEDAREN

Du, medlem: Gér avvikelseanmilan. Rap-
portera brister. Anmil laget till din chef.
Kontakta skyddsombudet. Nu ir ingen tid att
vara dumlojal.

Militir personal l6ser alltid tilldelad uppgift,
men det ingdr ocksé i dealen att man maste
anmila till hégre chef om man inte har ill-
rickliga resurser.

Ta vara pé er dirute. Tink sikerhet frimst.

STOCKHOLM 11 MARS 2013
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 5338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informatdr/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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»Det marks att sjomannen
har fatt hogre anseende
ombord och dven fatt mer
ansvar.

Martin Rundqwist, direktrekryterad till MEO3

i >

3  Fortsatt obalans ékar risken for olyckor EL‘]
NYHETER s FORBUNDSORDFORANDE:
5 Larm om helikoptersikerheten S :\-/lar;l'l:ga;ggr'QTg“Q?;’A'O 83 47,
6  Forbandskostnader ékade med tva miljarder £ oot Rt
7 F17:Bra resultat i Red Flag 3 lars.fresker@officersforbundet.se
8  Forsvarsmakten saknar fyra miliarder per ar |3 1. VICE FéRBUNDSORDFéRANDE
9  Soldater och sjémén far studera med 16n Johnas Mard. Tel: 0455-853 27,

.. .. Mobil 0703-20 23 49
FORBANDSBESOK johnas.mard@officersforbundet.se
10 MEO3 2. VICE FORBUNDSORDFORANDE
REPORTAGE Maria von Below. Tel: 0920-234 000

18 Svenskt Afghanistankompani avvecklas
22 | okal paverkan raddade Swedec

maria.vonbelow@officersforbundet.se

>

ANALYS
24 Afghanistan — ett krig som bara blev Fragor kring medlemskap, medlemsuppgifter
FORBUNDSNYTT och férsékringar

28 Ska OF A gaigraven?

29 Beslut bevarar frivillig omgalonering
30 Forbundet pakallar tvist

32 Pressmeddelande

INSANDARE
34 Jag jobbar 300% men far bara 6n for 100 %!
35 Kontrareplik av Rolf K Nilsson

Susanne Bredberg och Monica Hornegard
08-440 83 30. Telefonstangt onsdagar och fredagar

Fragor kring 16ne- och anstéllningsvillkor,
rattshjalp, facklig utbildning mm

Ombudsman Medlemsstod: 08-440 83 30
Fragor kring information, press och hemsida
Daniel Skoglund 08-440 83 49, 076-525 40 85
Eva Langlet 08-440 83 34, 070-654 45 00

>
OMSLAGSBILD REPORTRAR FAX TRYCK INSANDARE
Foto: Anna Norén — FBB Linda Sundgren 0708-20 39 88 08-440 83 40 Ljungbergs tryckeri,  Inséndare som dverskrider
ANSVARIG UTGIVARE/ linda.sundgren@officersforbundetse s nnONSER Klippan Sliggstzdﬁlr; i(zkétﬁi;/te
CHEFREDAKTOR ADRESS Irmér Media AB, 08-742 10 08 MANUSSTOPP 9 ! '

Eftertryck utan skriftligt tillstand
fréan redaktionen férbjudes.

Daniel Skoglund 076-5625 40 85 info@irmermedia.com
daniel.skoglund@

officersforbundet.se

Forbundskansli/tidningsredaktion
Box 5338, 102 47 Stockholm
Besoksadress: Sturegatan 15, 41r

TELEFON
Vaxel 08-440 83 30

Officerstidningen
Nr 3, 9 april
Nr 4,21 maj

Annons bokas senast 1 vecka
fére redaktionellt manusstopp.

LAYOUT
Produktionsdesign AB

Inséndare skickas till:
daniel.skoglund@
officersforbundet.se

4 OFFICERSTIDNINGEN



NYHETER

Larm om helikoptersakerheten

Forsvarsmaktens helikopter-
verksamhet ar fortsatt hart
anstrangd, enligt en rapport
fran december forra aret.
Ledningsstaben ska i dagar-
na svara pa rapporten, men
pa Helikopterflottiljen har
atgéarder redan vidtagits.

Det rider obalans mellan uppgifter
och resurser pa helikopterflottiljen,
enligt undersokningskommissionen
rapport. Helikopterpersonalen
upplever att produktion prioriteras
fore sikerhet, samtidigt som det
finns en allmint spridd uppfattning
att flygsikerhet dr viktigt. Virst
forefaller liget vara pa helikopter-
flottiljens detachement pd Kallax i
norr.

— Rapportens slutsatser kommer
inte som en dverraskning. De visar
ett lige som vi kint till en lingre
tid. Det var vi som bad om att den
hir undersokningen skulle bli gjord
s att vi fick ndgot att jimfora
undersdkningen frin 2008 med.
Rapporten har gett resultat redan.
Flygsikerhetsarbetet har fatt en
nytindning, siger Magnus Wester-
lund, chef fér helikopterflottiljen.

Tre orter
Helikopterflottiljen har tre olika
verksamhetsorter, Malmen, Kallax
och Ronneby. De lokala flygcheferna
har fitc en 6kad delaktighet i den
langsiktiga planeringen. Tanken ir att
de ska kunna bromsa i ett tidigare
skede om de uppfattar att det lokalt
inte finns tillrickligt med resurser.
— Vi har tagit fram en matris och
en metod for att lyfta och hantera
obalanserna si att vi kan fi en bild
av vad vi kan l6sa pd férbandet och
vad vi maste lyfta till Hogkvarteret,
sager Magnus Westerlund.

>

Pa sikt maste tempot sdnkas i helikopterverksamheten om inte flygsédkerheten ska hotas.

Enligt rapporten gors firre drift-
storningsanmalningar (DA) bade pa
flyg- och flygunderhillssidan. Som
mojlig orsak anges tidsbrist. De an-
milningar som fakeiskt gérs blir ofta
liggande, enligt en uppgift i utred-
ningen, 4r 40 procent av anmilning-
arna icke-behandlade pa flottiljnivan.

— Vi har gjort krafttag pé flottiljen
med DA-anmilningarna. Tidigare
hade vi en vakans som nu ir upp-
fylld. Var nye kvalitetschef kavlade
upp drmarna direke efter tillerddet
och jobbat hart med det dir. Sedan
kan jag inte uttala mig om hur det
gir med de DA som gar vidare till
central nivd, siger Westerlund.

Rapporten ir en uppféljning av
den rapport som genomfordes 2008
efter det allvarliga haveriet i Ryd
2007 dir fyra besittningsmin om-
kom. D4 var rekommendationen
ate: “Forsvarsmaktens ledning bor

skapa en dteruppbyggnadsperiod for

RYSK PROTEST MOT NATO-TRUPP

Ryssland anmalde, vid ett mote i slutet
av februari, missndje med Natos fort-

satta expansion. Det framkommer i en
rapport fran Sveriges standiga delega-

tion i Wien till Organisationen for

sakerhet och samarbete i Europa
(OSSE). Ryssland opponerade sig
sarskilt mot Nato-trupp néra

Helikopterflottiljen for att dterstilla
balansen mellan uppgifter och resur-
ser i verksambeten (“time-out”)”. Sa
har det inte blivit, visar undersok-
ningskommissionen, vilket bekrif-
tas av flottiljchefen.

— Liget dr inte sd svart som i den
ursprungliga rapporten. Det 4r
bittre, men det kommer att ta nigra
ir att fi ordning pd situationen,
siger Magnus Westerlund.

Vakanser och medvetenhet
Ett av de huvudsakliga problemen
ir vakanser bland piloter och tek-
niker men dven inom lednings-
funktionerna. Och det gar endast
att bygga bort gradvis eftersom
organisationen inte har méjlighet
att ta emot for ménga nyutbildade
pd en ging, ens om det fanns
kapacitet att utbilda samtliga med
kort varsel.

Rapporten kom i rittan tid. En-

Rysslands gréanser. Dock var man
Oppen for ett samarbete som har
malet dmsesidig sékerhet. Ryssland
berattade dven om planerade multina-

ligt Westerlund har debattklimatet
nir det giller obalanserna blivit
bittre inom Férsvarsmakten. Enligt
en flottiljintern undersékning
anser personalen att flygsikerhets-
arbetet blivit birtre.

— Jag hade en farhiga innan nyér
for insats- och beredskapspusslet
de kommande dren. Man bérjade
teckna in helikopter 16 i for mycket
verksamhet, men nu tycker jag att
man lyssnat pa vara synpunkter pd
hégre nivéer. I takt med ckande
uppgifter skirper vi till oss — det
syns i rapporten att personalen ir
sikerhetsmedveten. Diremot kan
vi inte ha det hir harda tempot i all
evighet. Det foreligger inget akut
verksamhetssikerhetsproblem idag,
men ett problem med volymerna
inom produktionen som vi inte far
lata bli ett sikerhetsproblem, siger
Magnus Westerlund.

DANIEL SKOGLUND

tionella 6vningar, med bland annat
Frankrike, Storbritannien, Norge,
Tyskland och USA under 2013. (DS)
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Statligt stod
till anhorig-
och veteran-
frivilliga

Den 11 februari presenterades en
offentlig utredning om statligt
bidrag till frivilliga organisationer
som stdttar veteraner och anhériga.
Utredningen féreslér att frivilliga
forsvarsorganisationer och frivilliga
veteran- och anhérigorganisationer
ska kunna f3 statligt bidrag for
denna verksamhet med stod av
forordningen om frivillig forsvars-
verksamhet. Forsvarsmakten har
redan idag ett samarbete med flera
sadana féreningar, exempelvis
Sveriges Veteranférbund Freds-
baskrarna, Svenska Soldathemsfor-
bundet och féreningen Invidzonen.
Utredningen féreslir att foreslagna
forindringar i forordningen ska
borja gilla den forsta juli i 4r.

DANIEL SKOGLUND

Mindre stress
for battre
arbetsmiljo

Saco genomférde 2012 en skydds-
ombudsundersékning. Den visar
bland annat att 83 procent av
skyddsombuden uppger att stress
och arbetsbelastning r ett av de
viktigaste omrddena att arbeta med
pa arbetsplatsen for att f3 en bittre
arbetsmiljé. Den psykosociala
arbetsmiljéns betydelse lyfts fram.
Aven arbetsorganisation och
arbetsformer kommer hégt pé prio-
riteringslistan.

EVA LANGLET

>

FINLAND SATSAR PA RORLIGT DJUPFORSVAR

Finska armén ska ga fran sin nuva-
rande "styva taktik” till ett mer rorligt
forsvar. Det rapporterar den svenska
forsvarsattachén i Helsingfors, utifran
Oppna finska underlag. Tidigare base-

6 OFFICERSTIDNINGEN

Arsredovisningen 2012:

Forbandskostnader oka

Forsvarsmakten kunde ater
lamna tillbaks pengar till
statskassan efter 2012, visar
myndighetens arsredovisning.
Under aret har samtliga
forband genomfoért mobili-
seringsplanering. Det kravdes
over elva s6kande for att fa
ut en grundutbildad soldat
eller sjéman.

— Férsvarsmakten genomgdr en
stor transformation just nu, med
bland annat omorganisationer och
reformeringen av personalforsdrj-
ningen. Men vi har genomfért den
verksamhet vi forutsatt, till den
ckonomi vi planerat, siger ekono-
midirektor Helena Holmstedst, i ett
pressmeddelande.

Av tilldelade nistan 41 miljarder
har endast 40 miljarder anvints.
Dirfor kan Forsvarsmakten imna
tillbaka 714 miljoner till statskassan.
De minskade kostnaderna finns
framforallt inom utlandsinsatserna
som underskridit budgetramen
med 6ver 800 miljoner. Samtidigt
har férbandskostnaderna 6kat med
nistan tva miljarder sedan férega-
ende ar 2011 vilket, enligt myndig-
heten, beror pd de dkade verksam-
hetskostnaderna for ett anstille
forsvar.

Personalkostnaderna under 2012
uppgick till 12,9 miljarder, varav
16n uppgick till 10,9 miljarder och
personalrelaterade verksamhets-
kostnader en miljard, resterande ut-
gifter hirhorde frin 6vriga ersitt-
ningar samt avvecklingskostnader.

Férsvarsministern tycker att forra
irets bokslut ir glidjande

— Det dr positivt att myndig-
hetens bokslut fér 2012 i4r i balans,
med ett marginellt anslagssparande

rades taktiken pé att hélla terrang, den
nya snarare pa att tillfoga en eventu-
ell anfallare forluster genom ett okat
rérligt upptradande péa djupet. Taktiken
leder till forandrad trupp- och materi-

| arsredovisningen lyfts Forsvarsmaktens insatser fram, bland annat insatsen pa Keb

pd mindre dn 1 procent av bud-
geten for forbandsverksamheten,

sager Karin Enstrom, i ett press-
meddelande.

speciellt med teknisk- och led-
ningssysteminrikening. Aven heli-
kopterpiloter saknas. Dessutom
behovs fler gruppchefer, soldater och
sjomin (GSS), bide kontinuerligt
och tidvis tjinstgdrande. Efter att
ha kontaktat tiotusentals personer
personligen har endast ungefir
1500 tidvis ginstgorande (GSS/T)

kunnat anstillas

Ringt till tiotusen

Nir det giller rekrytering malar
irsredovisningen upp en problema-
tisk bild. Vakansliget for specialist-

officerare framhalls som allvarligt,

Forsvarsmaktens arsredovisning 2012

Anslag/anslagspost Anslag 2012 Utfall 2012
(miljoner kronor) (6ver/underskott)
1:1 Férbandsverksamhet och beredskap, m m 22 200 22 020 (+180)
1:2 Fredsframjande forbandsinsatser 2 296 1485 (+811)
1:3 Anskaffning materiel & anlaggningar 8962 9102 (-140)
1:4 Vidmakthallande materiel & anlaggningar 6488 6614 (-126)
1:5 Forskning och teknikutveckling 732 745 (-13)
UD (1:2,1 Férsvarsmakten) 67 65 (+2)
Summa 40 745 40 031 (+714)

KALIX ONSKAR FA M

Kalix kommun har hemstallt till
Forsvarsmakten om att fa stalla ut
miniubaten Spiggen vid Kalixlinjens
museum, cirka en mil utanfor Tore.
Kommunens tanke ar att miniubaten

elsammanséttning ned pa gruppniva.
Den nya taktiken introducerades for
truppférbanden redan férra aret och
ska i ar inféras dven i de regionala
styrkorna. (DS)
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nekaise efter Herculeshaveriet.

— Men med de erfarenheter vi
gjort under det gingna aret i kom-
bination med det lagstod for
anstillning av tidvis tjinstgorande
som kom i juli, finns det bittre for-
utsittningar for rekrytering av denna
grupp det kommande dret — nigot
som ar hégt prioriterat, siger Helena
Holmstedt.

Férsvarsministern tycker att det

Utfall 2011 Utfall 2010
20 576 20 576
2014 2219
8799 10 324
6678 6399

723 821

61 59

38 851 40 398

INIUBAT

ska minna om de olika ubatsjakterna
pé Torefjarden under 1980-talet.
Kommunen framhaéller att man &ven
rustar upp delar av Kalixlinjen for att
inga i museet. (DS)

ir gladjande att
rekryteringen av
GSS/K gir bra,
men ir mer oro-
ad over de tidvis
janstgorande

— Vi vet att
olika férband
har lyckats olika
vil med rekryte- Helena Holmstedt
ringen av tidvis
tjinstgdrande soldater. Det finns
anledning for Férsvarsmakten att
dra lirdom av goda exempel. For-
svarsmakten [ska] dterkomma med
forslag som kan forbittra villkoren
for soldater. Om det finns juste-
ringsbehov ir jag beredd att dter-
komma i frigan, siger Karin En-
strom.

Lank 16 pa plats
Rekryteringstakten for GSS/K dr
hégre 4n planerat, men 4ven for de
kontinuerligt tjinstgorande solda-
terna finns moln pd himlen. Var
femte sade upp sig under aret.
Enligt statistiken i underlaget
framkommer dven en problematisk
bild av vilka volymer av intresserade
som krivs for att fakeiskt fa en fir-
digutbildad rekryt fran den tre
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mdnader linga grundliggande
militira utbildningen (GMU). Det
krivdes mellan elva till tretton
s6kande for att fi ut en godkind
rekryt. Under 2012 fylldes 71 pro-
cent av GMU-platserna.

Nir det giller forsvarets militira
formaga milas en forsiktigt positiv
bild, vid nuvarande omvirldslige.
Overlag har forbandens malsitt-
ningar nétts under aret, dven om
sjilva malnivierna ir hemliga. Delar
av Férsvarsmakten har fsrmdga att
ge milicirt stdd till andra aktorer,
enligt arsredovisningen, men man
har begrinsningar i att kunna ta
emot detsamma eftersom militir-
strategisk och operativ planering
inte genomforts.

Enligt redovisningen ska natio-
nell forméga till krypterad ledning
via link 16 ha sikerstillts frin ars-
skiftet 2012-2013.

Samtidigt varnar myndigheten
dven i 4r for effekterna av den sjun-
kande budgettrenden for krigs-
materielinvesteringar, i ar 14,9
procent av anslaget jimfért med
24,3 procent 2008. Diremot har
andelen okat med 0,8 procenten-
heter under 2012 jimfére med 2011.

DANIEL SKOGLUND

Fakta Rekrytering 2012: 13 s6kande gav en anstélld

Ansokningar
Utsanda rekryttest
Svar rekryttest

Selekterade som kallats till antagningsprov

Antagningsprévade
Nominerade

Inryckta GMU (Utbildningsplatser GMU 3 008)

Godkanda
Anstallda/Hemvarnsavtal

Antal Andel av total
19486 100 %
19067 97,8%
13663 70,1%
10969 54,9%

6880 35,3%

2823 14,5%

2124 10,9 %

1719 8,8%

1457* 7,5 %"

*=HV-avtal ej helt fardigrapporterade 31/12 -12

NYHETER

Forsvaret
raknar med
41 miljarder

Forsvarsmakten 6verlimnade den
28 februari sitt budgetunderlag for
2014 till regeringen. Underlaget
speglar 6vriga ekonomiska redovis-
ningar och framhéller det
anstringda ekonomiska liget.
Materielanskaffning har skjutits pa
framtiden bland annat for att
finansiera Jas-utvecklingen. Myndig-
heten antar 4ven att 190 miljoner
himtas hem i besparingar frin om-
daningen av férsvarslogistik under
2014. Anslaget antas ligga pa cirka
41 miljarder arligen i perioden
2014-2016.

DANIEL SKOGLUND

F17: Bra resultat
i Red Flag

I en preliminir rapport anger F17
act utfallet av flygovningen Red
Flag i november forra aret var gott.
Ovningen genomfordes 17 januari
till 1 februari. Svensk personal fick
bade 6va flera typer av jaktuppdrag
och attackuppdrag, men inga spa-
ningspass genomfordes. Samman-
lagt slipptes 17 stridsladdade bom-
ber under évningen. Svensk
personal fick dven méjlighet agera
uppdragschef det vill siga ansvara
for planeringen av cirka 50 strids-
och bombflygplan ingdende i 6v-
ningen, samt vara planeringsansva-
riga for det defensiva luftforsvaret.
Den storsta utmaningen under 6v-
ningen var ombaseringen till Nellis
flygbas med tillhérande lufttank-

ningar.

DANIEL SKOGLUND

ATERTRAFF FOR FORSTA BOSNIENBATALJONEN

Den legendariska férsta Bosnien-
bataljonen BAO1 planerar atertraff
28-29 maj i samband med veteran-
dagen. Bataljonens veteraner har
hemstallt om och erhallit visst stéd av

Forsvarsmakten, bland annat med
logementsboende och transporter.
Forsvarsmakten kommer, pa begéran
av arrangérerna, aven att lata personal
fran Veteranstédsavdelningen finnas

tillhands under atertraffen for att
uppratta kontakt med veteraner med
behov av stdd. Antalet deltagare i
atertraffen beraknas till 600—-700.
(X))
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Forsvarsmakten saknar fyra miljarder per ar

Foérsvarsmakten saknar
nastan fyra och en halv
miljarder kronor arligen fran
2014 till 2023. Det framkom
ndr myndigheten lamnade
sin bedomning om den
langsiktiga ekonomin.

— Behaller man de anslagsramar
som finns i dag kommer detta att
kraftigt pdverka Férsvarsmaktens
formaga att 16sa de uppgifter som
regering och riksdag beslutat om,
siger Jan Salestrand, vikarierande
Sverbefilhavare i ett pressmed-
delande.

Hemliga bilagor

I hemliga bilagor till underlaget
redovisar forsvaret resultaten av de
spel som genomforts med en opera-
tivt relevant férsvarsmake, det vill
siga en som fatt de behévda
budgetférstirkningarna, samt en
forsvarsmakt med nuvarande bud-

getnivaer.

— Nir vi ana-
lyserat For-
svarsmaktens
uppdrag de
ndarmaste 10
iren som det dr
beskrivet i for-
svarsbeslutet
2009, och dir-
till knutna
beslut, konsta-
terar vi att det rider en obalans
mellan de uppgifter vi har och de
resurser som ir tillgingliga. Var be-
démning, som vi tidigare har redo-
visat, och som nu har férdjupats dr
att det krivs en férindrad uppgifts-
stillning, 6kade anslag eller en
kombination av dessa for att upp-
ritthélla en operativ relevant for-
maga, siger Jan Salestrand.

Enligt Forsvarsmakten ir det

Jan Saiéstrand

>

bland annat tre saker som kriver
okade anslag. For det forsta att
materielkostnaderna for forsvars-
materiel 8kar mer in myndigheten
kompenseras for. For det andra
leder kraven pa forsvaret till behov av
okad évningsverksamhet. Slutligen
bedéms den militira utvecklingen
i omvirlden fortsitta vilket kriver
att svenska forsvaret foljer med for
att vara fortsatt "operativt relevant’.

”Inkonsekvent”

Forsvarsmaktens underlag dr en
vidareutveckling av det underlag
som presenterades i april forra aret.
Utvecklingen krivdes av regeringen
som inte ansdg att april-underlaget
var tillrickligt tydligt. Regeringen
forefaller inte helt n6jd med det
senaste underlaget heller.

— Forsvarsmakten gor i flera av-
seenden andra berikningar idag in
i sitt underlag frin april 2012. De
rationaliseringar om cirka 400 mil-
joner som Forsvarsmakten identi-
fierat synes vara noggrant berik-
nade. Nir det giller det redovisade
merbehovet pa nistan 4,5 miljarder
pekar myndigheten pa stora osiker-
heter. Trots detta finns det med-
riknat. Som jag ser det r det tva
helt olika metoder man anvinder
sig av, och det tycker jag ir inkon-
sekvent, siger Karin Enstrém, for-
svarsminister.

”Optimistiskt”

Forsvarsmakten anger att det
egentligen finns vad man kallar ett
materiellt merbehov om 51 miljarder
under perioden fram till 2023,
men att organisationen endast har
formaga att skaffa modern materiel
om cirka 31,5 miljarder. Till detta
kommer 8kade personal- och verk-
samhetskostnader om cirka 1,3
miljarder frin 2019.

Foto: Jimmy Croona — FBB

Férsvaret och regeringen &r pa kollisionskurs nér det géller ekonomin.

— Vi tycker att underlaget ir bra
och tydligt. Eftersom regeringen
har varit med och haft insyn i un-
derlagets framtagande ir det lite
underligt att man inte forstar me-
toden, siger Peter Léfvendahl, Of
ficersforbundets forbundsdirektor.

Officersférbundet bedémer vidare
att den langsiktiga kostnadskal-
kylen for att verkligen f4 attraktiva
villkor synes optimistisk.

— 2012 var Forsvarsmaktens per-
sonalkostnader knappt en tredjedel
av myndighetens budget. Nir total-
forsvarets forskningsinstitut (FOT)
jamfort hur stor andel personal-
kostnaderna utgér i férsvarsmakter
i var omvirld med ett system lik-
nande Sveriges ligger andelen runt
femtio procent. Férsvarsmakten
forefaller ha tagit visst intryck av
detta och gor nu en bittre bedsm-
ning av personalkostnaderna. Men
det ir fortfarande svart att se varfor
det svenska systemet inte skulle ut-
vecklas mot ett liknande kostnads-
lige med en fullt bemannad, insatt
och 6vad organisation, siger Peter
Lofvendahl.

”Behovs forbattrad styrning”
Regeringen 6verviger nu nya vigar

for att l6sa forsvarets materielpro-
blem.

— Vi kommer
nu att analysera
underlaget, del
for del, men jag
kan redan nu
konstatera att
det behovs for-
battrad styr-
ning av For-
svarsmakten,
till exempel
vad giller ma-
terielplanering-
en. Detta for
att sikerstilla
ett utfall i en-

Foto: Regeringskansliet

Karin Enstrém

lighet med re-

geringens och 3

riksdagens be- =
D

slut. Jag ser
ocksa framfor
mig att en del
fragor kan
komma att behdva tas upp av For-
svarsberedningen, siger Karin En-
strom.

d.
A

Peter L6fvendahl

Foto:

DANIEL SKOGLUND
For Officersforbundets
presskommentar till underlaget se

[forbundsnytt, s 32

REKRYTERINGSMYNDIGHETEN VILL HA TYDLIGARE BEREDSKAPSKRAV

Totalforsvarets Rekryteringsmyndighet
(TRM) har hemstallt till Forsvarsmakten
om att fa uppdaterade uppgifter om
vilka krav som forsvaret staller pa
myndigheten infér eller vid hojd bered-
skap. TRM vill &ven fa Forsvarsmak-
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tens bedémning av uppgifternas
sekretessklassning.

En totalforsvarspliktig &r idag endast
skyldig att genomga monstring, eller
fullgdra varn- eller civilplikt om reger-
ingen, med hansyn till att det behdvs

for Sveriges férsvarsberedskap, har
beslutat det. TRM genomfér idag i
huvudsak tester av individer som sokt
utbildning eller jobb hos olika myndig-
heter, exempelvis forsvaret eller
polisen. Dessutom vidmakthéller TRM

sa kallade beredskapsunderlag. De
bestar av de personuppgifter varje
18-aring fortfarande ar skyldig att
skicka in och sparas i handelse av att
regeringen skulle besluta att ater-
uppta totalférsvarsplikten. (DS)



Soldater och sjoman far studera med 10n

Forsvarsmakten mojliggor
nu for soldater och sjomén
att studera vissa utbildningar
med I6n. Det géller for de
som avser lasa anpassad
specialistofficersutbildning,
eller civilanstéallda som ska
genomga sarskild officers-
utbildning.

Enligt beslutet fattat den 15 febru-
ari kan kontinuerligt tjinstgrande
soldater och sjomin (GSS/K) med
en sammanlagd anstéllningstid om
fyra ar eller mer, (inklusive virn-
pliktstid och eventuella internatio-
nella insatser fore anstillningen),
erhélla 16n nir de genomgar anpas-
sad specialistofficersutbildning,
dock med ett I6neavdrag om 6000
kronor. Samtidigt erhéller indivi-
den forméner enlige Officersfor-
ordningen under studierna.

— Avdraget dr baserat pa virdet
av de formaner du erhiller under
utbildningen, det vill siga: dags-
ersittningen, de fria maltiderna i
veckorna och den kontakta mal-
tidsersittningen under helgerna.
Tanken ir att det ska vara ett noll-
summespel, siger Peter Oberg,
stabschef pa Personalstaben.

Betald GMU

Numera ska Férsvarsmakten
anstilla firdigutbildade akademiker
med behévd kompetens och lata de
som behover officerskompetens
genomgd en sirskild officersutbild-
ning. Den kan exempelvis handla
om ingenjérer, likare, sjukskéter-
skor och meteorologer. Dessa kate-
gorier fick tidigare bide sin civila
och militdra utbildning i Forsvars-
maktens regi. Beslutet giller dven
for dem som ska genomgi sidan
sirskild officersutbildning.

AVCD arbetstagare inom For-

Em— LS

svarsmakten som har civila kompe-
tenser som krivs i insatsfédrbanden,
men saknar

grundliggande i
militir utbild- 3
ning (GMU), 2

ska kunna ges
16n pa motsva-
rande sitt under
genomférande avily
GMU. [
Finansiering  Peter Oberg
inom ram
Reservofficersutbildningen, specia-
listofficersutbildningen och officers-
programmet omfattas inte av
beslutet.

— Vi har valt att undanta de gre-
narna av olika skil i nuldget, men
det dr mojligt att vi Sppnar upp for
det i framtiden, siger Peter Oberg.

Tanken ir att nir en soldat eller
sjoman liser en anpassad officers-
utbildning kan utbildningen kortas
da kadetten redan har kunskaper
och firdigheter med sig som vali-
deras och riknas bort frin utbild-
ningstiden.

— Eftersom vi di kan korta ut-

VSN

Anpassad specialistofficersutbildning kan geﬁomfb‘ras med I6n, enligt beslut.

Foto: Jimmy Croona — FBB

bildningen, sa frigors det pengar
som gor att vi kan finansiera den
hir [ésningen. Men om nigon vill
lisa hela specialistofficersprogram-
met for att byta yrkesinriktning,
exempelvis om ndgon vill gd frin
markstrid till ace bli helikoptertek-
niker, uppstir inga marginaler for
att finansiera 16n, siger Peter C)berg.

Férsvarsmakten dverviger dock
méjligheten att det alternativet
kanske 6ppnas i framtiden for att
locka gruppchefer, soldater och sj6-
min att stanna kvar lingre i tjinst.
Den férsta anpassade specialistofhi-
cersutbildningen kommer att inle-
das i host och man riknar med
ungefir hundra deltagare.

Officersférbundet ir positive till
beslutet.

— Det hiir ir ett bra beslut som ir
ett steg pé vigen, fast sjilvklart an-
ser vi att anstillda som viljer att
utveckla sin kompetens till gagn
for myndigheten egentligen borde
ha full 16n under sin utbildning,
siger Mikael Boox, ombudsman pi
Officersforbundet.

DANIEL SKOGLUND

KUNSKAPSCENTRUM FOR ARBETSMILJO

Saco féreslar tillsammans med
Svenskt Néringsliv, LO, TCO, SKL,
Arbetsgivarforeningen KFO och
Arbetsgivaralliansen att regeringen
inrattar ett nationellt kunskapscenter
for arbetsmiljo.

Arbetsmiljéfragan ar viktig bade for
fackliga organisationer och arbets-
givare. Ett sammanhallet kunskaps-
centrum behdvs for att 6ka méjlighe-
ten att uppné ett hallbart arbetsliv dar
fler kan etablera sig och fler kan bli

kvar langre skriver man i en skrivelse
till regeringen. Parterna ser beho-

vet av en sammanhaéllande aktdr inom
arbetsmiljdomradet som bland annat
kan uppratta och underhélla register
6ver publikationsdatabaser och fors-

NYHETER

_ MUST:
Okad export
av svenska
Kkrypton

Den 21 februari avrappor-
terade Must, den militara
underrattelse- och saker-
hetstjansten, sitt arbete
under 2012.

Under 2012 har Must, som ansva-
rig for totalforsvarets signalskydd,
ansvarat for att drygt en miljon
kryptonycklar, 9000 kort for indi-
viduell inloggning och 5000 certi-
fikat for inloggning producerats
och distribuerats till berérda myn-
digheter. Dessutom pégir ett arbe-
te med att skapa tydliga krav for
IT-milj6n i syfte att enklare kunna
ge utomstiende leverantorer forsti-
else for hur kraven ir utformade.

Forandrad militar balans

Must har dven gett stod till For-
svarsexportmyndigheten under
2012 i och med att allt fler svenska
kryptoprodukter godkints av
EU:s radssekretariat vilket 6ppnat
upp for svenska foretag ate silja
dylika pa den europeiska markna-
den.

Must skriver dven att den mili-
tira balansen i det svenska nirom-
radet 4r under foérindring da flera
linder i Visteuropa minskar sin
militira formaga, medan Ryssland
Skar sin. Under perioden 2005—
2012 tredubblades de ryska for-
svarsutgifterna.

Det militira hotet mot Sverige
bedéms fortfarande vara ligt, men
det gar inte att utesluta en forsim-
rad sikerhetspolitisk situation pd
ndgra ars sikt, enligt Must.

DANIEL SKOGLUND

kargrupper inom arbetsmiljdomradet.
Idén ar att centret ska fungera som
en knutpunkt for arbetsmiljoforskning
och for de internationella kontakterna
inom omréadet. (EL)
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Den trettonde februari kastade HMS Carlskrona loss for att segla mot
Adenviken och delta i EU:s antipiratinsats fér andra gangen. Besattningsmén
som tjanstgjort under forra insatsen uppfattar att marinen tillvaratagit
erfarenheterna fran forra svangen. Sen leverans av missionsutrusning innan

insats frustrerar dock vissa deltagare.

PLATS: 03:07.2N - 051:51.1E Cirka 400 nautiska mil éstnordist
om Mogadishu, Somalia

TYP AV ATTACK: Beskjutning

DETALIER: Sex pirater i en skiff jagade och beskit ett containerfartyg
medelst automatvapen och raketgevir (RPG). Fartyget larmade,
besiittningen samlades i det sikrade utrymmet och bevipnade vakter
skit varningsskort vilket medforde arr piraterna avbrit och avseglade.
Ett orlogsfartyg och en marinhelikopter skickades till fartyget.
Besiittningen och fartyget sikrades. (Killa: Internationella sjifarts-
byrdn (IMB)

Attacken ovan skedde utanfér Somalia den femte januari 2013.
Exakt en manad senare 6var HMS Carlskrona utanfér Blekinges
kust infér just dylika incidenter.

— Var uppgift ir att eskortera FN:s fartyg och skydda sjéfarten i

omradet. Vi kommer att vara insatta i omrédet frn sjitte april till
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sjitte augusti, siger Mattias Jansson, HMS
Carlskronas fartygschef.

[as]

Det svenska stodfartyget ingdr i den EU- | ?
ledda EUNAVFOR-styrkan som bestar av ; (] {; b
ungefir fem till tolv 6rlogsfartyg dver tid. i é-.: ] B
Uppgiften for insatsen ir att skydda FN:s = | g
mattransporter och dven den afrikanska “ 8
unionens fredsbevarande styrka AMISOM. M

Mattias Jansson

DET AR ANDRA gingen som HMS Carlskrona tjinstgér i Adenviken.
Fartyget utgjorde dven forra svenska marina insatsen i Adenviken,
MEO02, under 2010. Trettio procent av fartygets besittning var med
da. Huvuddelen av personalen ombord ir fast anstillda i Forsvars-
makten, exempelvis dr endast sex av sjominnen direktrekryterade
utifrin. Carlskrona har kompletterats med sjukvardsenhet,
helikopter och bordningsstyrka. I land i Djibouti finns dessutom
en enhet som stddjer med logistik, underhall och reparation.




— Det kinns att det 4r en enorm skillnad jaimfért med da. Vi dr
enormt mycket lingre fram. Vi har en bt som fungerar och en
besittning som fungerar. Vi har sammanvivt helikoptern med
den ordinarie verksamheten, siger Mats Thuresson, navigations-
befil ombord.

Aven marinen har utvecklats under den tid som gatt sedan forsta
insatsen 2010. D4 hade virnplikten precis avskaffats, nu har flera
av de anstillda sjdminnen varit med ett tag.

Martin Rundqwist, 25 &r, ir systemtekniker
och jobbar ocksd med I'T-systemen ombord.
Han gjdnstgjorde dven pa ME02.

— Det dr kul att f4 jobba med proffs. Nu nir
man kommer tillbaks finns det sjomin som
varit anstillda i 8ver tva &r. Det mirks att sjo-
minnen har fict hdgre anseende ombord och

»o—

dven fatt mer ansvar. De gor saker som
tidigare gjordes av officerare, exempelvis att
vara rékdykledare, siger han.

En annan sak som styrts upp ir att all personal inom ME03
under insatstiden nu ir anstillda pa tredje sjostridsflottiljen
oavsett ordinarie férbandstillhsrighet. Nagot som dr nédvindigt
om l6n och ersittningar ska kunna betalas ut via Prio.

— Min uppfattning ir att det pé det stora hela fungerat bra denna
ging. I ndgra fall har rérliga ersittningar inte betalats ut, vilket ju
inte dr bra, men alla har fitt ut sin grundlén, siger Mattias
Jansson.

Martin Rundqwist

Foto: Daniel Skoglund

FN:S RESOLUTION GER EU-styrkan mandat att dven verka i
land. Tanken ir att det ofta ir effektivare att sld mot piraternas
forberedelser i land, 4n nir de vil hunnit l6pa ut och gémma sig
pa det stora bla havet.

— Vi har mandatet, men virt forband har inte resurser for att
kunna verka iland siger fartygschefen Mattias Jansson.

Det finns operativa férdelar med att kunna verka i och 6ver
land, speciellt med helikoptern. Det ir ofta enklare att férhindra
angrepp nira kusten, men da blir det dven hogre insatser med risk
for nedskjutning och behov av att dterbérda nedskjuten personal,
samt 6kad risk for vidabekdmpning av civila.

Detta ir den tredje marina insatsen fr Forsvarsmaktens del.
Under 2012-2013 har kustbevakningen dven &vervakat vattnen
fran luften. Fér den rena sjdinsatsen anses riskerna vara ligre nu
in tidigare Antalet piratattacker har minskat sedan EU Navfor
inleddes for 2008. Attacken den femte januari dr en av tvé in-
rapporterade attacker utanfér Somalias kust i 4r, enligt IMB:s
databas. Den tidigare nist intill obefintliga regeringen i landet
kanske idag kan karakteriseras som extremt svag, vilket trots allt
ir en forbitering. Fortfarande halls sju fartyg och 133 besitt-
ningsmin som gisslan i landet, enligt IMB.

— Det kinns faktiskt som en meningsfull insats. Man vet att for
varje lastfartyg som vi eskorterar in i hamn blir ett antal munnar
mittade. Nu ser vi ocksa att den afrikanska unionens insats AMI-
SOM gér skillnad i landet. Det var delar av deras materiel som vi
eskorterade i hamn under MEO2. Nir jag ser att det blivit lite
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FORBANDSBESOK

bittre kinner jag stolthet dver att ha varit en liten, liten kugge i
den utvecklingen, siger Mats Thuresson.

FOR DE TVA sjominnen Malin Lind och Martin Rundqwist dr
insatsen intressant.

— Det kinns bra. Mitt mal har hela tiden varit att f4 gora ut-
landstjinst, att fi komma ivig pa en insats och fa gora skillnad pa
ett annat sitt. Men jag har ingen vision om att det ska vara fullt
krig dirnere. Det handlar mer om att ldra sig hantera nya situatio-
ner i nya farvatten, siger 24-ariga sjomannen Malin Lind, yt-
observatdr ombord. Hon tog anstillning som sjoman 2010 efter
att ha varit ute i det civila i tva &r efter muck.

Hennes nedtonade instillning kdnns igen frin andra sjomin
ombord. Ingen tror sig segla mot det stora sjokriget, utan forvint-
ningarna pd action ir begrinsade. Just att vistas ombord pd en
tring yta i flera manader med ganska lite ac-
tion kan i sig litc skapa sa kallad kumulativ
stress, eller platsjuka som den brukar kallas i
flottan. Nagot som utbildningen infor insat-
sen forsokt forbereda personalen pd. Martin
Rundqwist som var nere pA MEO2 har fatt en
ny syn pa utbildningen efter sin forra sv
med MEQ2.

— Utbildningen i stressreaktioner fattade jag
inte poingen med infor forra gingen, fast nu
tyckte jag den var jittebra. Jag kunde pricka
av reaktionerna pd kumulativ stress: Ja, den
har jag varit med om; japp, den ocksd, siger Martin Rundqwist.

Efter insatsen kommer Martin att aterg3 till sin civilingenjors-
utbildning. Malin avser att limna Forsvarsmakten for civila studier.
Det finns en méjlighet att hon liser vidare till specialistofficer,
fast just nu kinns det inte troligt. Hon har sokt tidigare och mott

Malin Lind

en oklar antagningsprocedur som inte gett nigra raka svar, varfor
hon tror att hon viljer civil hégskoleutbildning istillet.

— Sedan vet jag ju vilka l6ner som specialistofficerare har, vilket
ocksd spelar in. Det finns specialistofficerare som kommer ut idag
som har samma l6n som mig, eller till och med ligre, efter ett och
ett halvt ars studier, sidger hon.

RYKTET OMBORD SAGER artt Carlskrona kanske kan involveras i
en MEO04 redan nista dr. Vissa funderar dock pd hur en ny insats
ska personalférsorjas.

— Det jag funderar pd ir ryktena om att Carlskrona kanske
skulle anvindas igen vid en eventuell ME04, siger Mats Thuresson
som ingdr i fartygets ordinarie besittning och
pa ett plan skulle vilja f6lja med fartyget pa en
eventuell ny insats, men inte kinner att det dr
realistiskt med hinsyn till familjen.

— Nir jag ir borta ligger inte den stérsta
belastningen pd mig utan pi dem. Jag ir inte
den som ensam maste hantera allting med
vardagen hemma, frén férildramadten till att
handla och laga mat. Det ir den som ir
hemma som tar smillen. Samtidigt funderar
jag ju da p vem som ska l6sa mina uppgifter
om jag inte dker med. Om det blir tita
insatser med de slimmade personalramar vi har, blir det bara de

Mats Thuresson

som ir singlar som kan stanna kvar till slut, siger han.

DANIEL SKOGLUND
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FORBANDSBESOK

SEN MATERIEL

SKAPAR

Ombord p& HMS Carlskrona synes stamningen
vara god, dverlag ar det endast en sak som de
tjanstgérande aterkommer till som problematiskt:
de forsenade leveranserna av viss personlig
materiel, bland annat personliga vapen, morker-
materiel och kroppsskydd.

Viss efterfragad materiel fanns inte ombord under fartygets slut-
ovning vilket irriterat flera tjinstgorande.

— Det ir korrekt att viss materiel inte levererats forrdn nu, strax
innan avfird. Materielen kommer fortfarande in dagligen och si
kommer att ske fram till losskastning, siger Jonas Hedlund, chef
for tredje sjostridsflottiljens logistiksektion, tva veckor innan

HMS Carlskronas avfird.

PROBLEMET MED ATT snabbt f& fram materiel i tid till Carls-
krona, eller for den delen andra snabbt pikomna insatser i For-
svarsmakten, ir att materielplaneringen for varje &r gérs i mars
dret innan. I mars 2012 var det inte klart att den tredje Somalia-
insatsen, MEO3 skulle genomf6ras. Forst den femte juli 2012
anmodades Férsvarsmakten att bérja planera for en insats och den
30 augusti kom den férsvarsmaktsorder (FMO) som méjliggjorde
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FRUSTRATION
INFOR INSATS

for Tredje sjostrid att borja videa konkreta dtgirder, vilket alltsa dr
mitt i forsvarsmaktens “materielar.”

— Nir FMO:n kom inleddes en analys av de aktuella uppgifterna
och erfarenhetsrapporterna frin Carlskronas forra insats i Aden-
viken. Vi ville inte bara ta materiellistan frin forra insatsen rakt
av. Det var nistan tre ar sedan och allt ir inte lingre aktuellt, men
sedan handlar det ocksd om att vi som sitter upp férbandet vill ta
vért ansvar och se till att det som inte fungerade forra gingen ska
bli bittre nu, sdger Jonas Hedlund

Nir Marinavdelning pd Hégkvarterets produktionsstab, efter
dialog med flottiljen, vil beslutat vilken materiel som behévdes
var stora delar av materielen tvungen att samlas in, eftersom den
redan var utdelad pa andra férband.

— Om du exempelvis tar de deplacerade kroppsskydden
(kroppsskydd som dven fungerar som flytvistar om bararen faller
i vattnet), dir ville man dessutom genomféra grundtillsyn (GT)
innan de delades ut, sa att de verkligen fungerade, siger Jonas.

Morkerriktmedel till eldhandvapen har varit svart att f3 fram i
tid, ddr har en starkt bidragande orsak varit att de dr en extrem
bristvara i hela Férsvarsmakten.

KOMMENTARER SOM OFFICERSTIDNINGEN horde ombord indi-
kerade att vissa, speciellt med hemmahérighet pa andra férband én
tredje sjostrid, dvervigt att dka till sitt hemmaférband for att ta med
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Insatsbeslut med kort férvarning &r svart att hantera for materielférsérjningen.

viss materiel man redan hade kvitterat ut for sin vardagstjinst.
Jonas nimner att exempelvis militirpolisen, samt am- och min-
réjningspersonalen, ir vana att ha med sig ganska mycket materiel
i samband med tidigare insatser i Afghanistan, men denna ging,
far de med sig mindre utrusning och iven av annat slag.

— Fér det forsta, hir ir uppgifterna nigot annorlunda, exempelvis
ir det andra typer av bevissikring som ska goras i denna insats.
Dessutom, dven om Carlskrona ir relativt stor, har vi inte heller
mojlighet att stuva ombord hur mycket extrautrustning som helst.
Vi tvingas prioritera hardare, jimfort med en insats i land dir du
har mer plats.

VIDARE VAR CARLSKRONA planerat som underhéllsfartyg for
nationella behov under 2013. Nir ordern om ME03 kom var man
tvungen att bygga om fartyget for att hon istillet skulle kunna
agera som patrullfartyg, bland annat maste nya sensorer, samt
lednings- och sambandssystem installeras.

— Kom ocksa ihdg att Carlskrona har en reguljir besittning pa
55 man, nu ska det tjinstgora ytterligare cirka 80 man ombord.
Ombyggnationerna maste géras pd varv och dessutom méste
fartyget in pé varv for en tio veckor lang arstillsyn. Den skulle
egentligen ha skett i januari i &r, men det fick tidigarelidggas for att
insatsen skulle kunna genomféras. Tillsynen genomférs pa Kockums
varv hir i Karlkrona och tar ungefir fem veckor fér varvet att for-

bereda, direfter maste de ha plats tillgingligt pd varvet. S& dir
krivdes det en hel del handpiliggning frin dem ocksa for att fixa
fram en lucka. De sista modifikationerna blev klara nu i séndags
(24 februari), siger Jonas.

Aven detta har paverkat mojligheterna att ta ombord materiel,
tilligger han och pipekar att det innan den 24:e februari, tre
veckor innan losskastning, inte var méjligt act komma at alla
utrymmen ombord, vilket hursomhelst gjort att det varit omgjligt
att stuva all materiel ombord 4ven om den funnits tillginglig.

JONAS SAGER ATT han forstar att det uppstir ett pedagogiskt
problem i att visa, bide for personalen och utomstiende, att For-
svarsmakten dr insatsberedd och gripbar nir materiel inte levereras
i tid. Planering med lingre framférhdllning, dir olika fartyg
kaderbemannas for den typen av insats som anses sannolik under
det kommande dret bedémer han skulle 6ka mojligheten att farty-
gen har materielen tillginglig vid beslut om insats.

Han tycker dnd4 att materielleveranserna och ombyggnation
gétt fort med tanke pd hur minga som ir inblandade.

— Utifrdn forutsittningarna har manga personer och organisa-
tioner gjort ett fantastiskt jobb, tycker jag. Dels det civila varvet,
men ocksa olika underleverantérer och materielkontoren, siger
Jonas Hedlund.

DANIEL SKOGLUND
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AFGHANISTAN-ORDLISTA

NYORD

AT - Advisory teams
(radgivargrupper)

Finns i tre skepnader, MAT vilket &r
militara radgivargrupper och PAT
vilket ar polisiara radgivargrupper och
slutligen OCC-AT som ska stédja
operationssamordningscentren, (se
nedan). De utgér ryggraden i den nya
strategin. Grupper som samarbetar
med afghansk polis och militéar vid
planering och genomférande av
operationer. Ersatter tidigare OMLT
och POMLT, men kommer inte att
vara involverade i operationer som
sina féregangare. (Se nedan)
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OCC-P/R - Operations
coordination center.
(Operationsamordnings-
centra)

Finns i tva skepnader — provins-
centra och regionscentra. Ska
samordna de afghanska saker-
hetsstyrkorna, (se ANSF nedan).
Ska vara en kontaktpunkt mellan
ANSF och den internationella
militara och polisiara nérvaron,
samt sammanstalla rapporter
fran faltet for att skapa god
lagesuppfattning.

SFA - Security force assistance
(Sakerhetsstyrkeassistans)
Det nya koncept som ersétter upprors-

bekampningsstrategin Coin (se nedan).

Den internationella styrkan ska
overga till att utbilda och ge rad till
den afghanska polisen och militaren,
men inte pa regelbunden basis delta
i deras verksamhet ute pa faltet.
Afghanska enheter ska ha huvud-
ansvar for sakerhet och stabilitet.

TSU - Transition support unit.
(Omvandlingsstodenhet)

Nytt namn pa den Isaf-enhet som
svenska forbandet ingar i.

ALDRE BEGREPP

PRT - Provincial reconstruction
team (provinsiellt aterupp-
byggnadsteam).

Tidigare byggde Isaf p& att olika PRT
ansvarade for en eller flera provinser
och hanterade sakerheten dar i
varierande grad, i samarbete med
lokalt existerande afghanska séker-
hetsstyrkor. Skulle aven stodja
ateruppbyggnaden. Stora nationella
variationer forekom i hur uppdragen
tolkades. Sverige tog 6ver ansvaret
for fyra provinser i norr i mars 2006.
Tidigare hade ansvaret delats i
huvudsak med brittiska férband.



MOT - Military observation team.
(Militdar overvakningsenhet)
Tidigare ansvarade ett MOT normalt for
en provins, dar de samverkade med
lokalbefolkningen samt lokala makt-
havare. Begreppet utgick 2009.

OMLT - Operational monitoring
and liasion team. (Operations-
stéds- och samverkansgrupper)
Stodde afghanska armén fran bataljons-
upp till karniva. Deltog i den afghanska
arméns planering infor operationer samt
kunde kalla in stéd till operationerna
fran Isaf vid behov. Ju lagre férbandsniva
desto mer féltnara var verksamheten.

COIN - Counter insurgency
(Upprorsbekdmpning)

Den strategi som kom att ligga till
grund for Isaf-insatsen mot
talibaner och andra motstands-
grupper i Afghanistan. Utvecklades
i sin senaste form, (faststalld
2006), under ledning av den
amerikanske generalen David
Petraeus. Metodens tillamplighet
har pa senare tid borjat diskuteras
kritiskt i USA efter att ha varit
omhuldad under nagra ar.

(Se exempelvis Foreign Affairs
nr12013.)

REPORTAGE

| maj, nar truppstyrkan FS25 tar dver i Afghanistan,
avvecklas det svenska skyttekompaniet och styrkan
fortsatter att omvandlas for att 6vergé till en
stodjande roll. Tvé provinser lamnas. Omvandlingen
ligger i linje med den internationella styrkans
omvandling, men kan ¢ka riskerna for personalen
om sakerhetslaget snabbt skulle férsamras.

— Under hésten s3 fortsitter implementeringen av det si kallade
SFA-konceptet, som innebir att vi gir dver till att endast utbilda
och ge rad till de afghanska sikerhetsstyrkorna, siger Teddy
Larsson, Afghanistanansvarig planeringsofficer pA Armétaktiska
staben, ATS.

SFA ir en férkortning av security force assistance, alltsd stod till
sikerhetsstyrkorna pa svenska. Det ersitter styrkans tidigare upp-
rorsbekimpningsstrategi (COIN). I samband med strategiférind-
ringen dndrar dven de ingdende Isaf-forbanden enhetsbeteckning
till TSU, omvandlingsstodenhet, (se ordlistan).

— Den typ av verksamhet som skyttekompaniet Quebec Lima
tidigare gjort, att vara med i direkta operationer, ir ndgot vi av-
bryter, siger Teddy Larsson.

Det svenska skyttekompaniet ersitts av ett reducerat lettiske
manoverkompani som ska skydda egen verksamhet. Det nya
forbandet dr i hogre grad 4n tidigare multinationellt. Av de 468
befattningarna bemannas drygt 40 procent av svensk personal, 27
procent av litauisk, 16 procent av norsk och 14 procent av fin-
lindsk personal. Sammanlagt planeras 202 svenskar ingd i TSU:n.

Fast den svenska insatsen kommer, trots neddragningarna,
under hosten att totalt bestd av néstan 430 personer. De ytterligare
cirka 230 personerna utgérs av drygt 100 svenskar p olika stabs-

BESTAENDE BEGREPP

ANSF - Afghan national security
forces (Afghanska sdkerhets-
styrkorna.)

Samlingsterm for afghansk militar,
polis och sakerhetspolis.

ISAF - International security
assistance force.

(Den internationella
sdkerhetsstédsstyrkan)
Styrka som etablerades for att
stodja den afghanska regering
som bildades 2001 i Bonn.

Isaf baseras pa ett FN-mandat.
Fanns ursprungligen endast i
Kabul men vidgade successivt
ansvarsomradet till att omfatta
hela Afghanistan. Isaf leds och
koordineras av Nato.
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TSU - Transition support unit. (Omvandlingsstédenhet). Det &r det nya namnet pa den Isaf-enhet som svenska férbandet ingar i.

och utbildningsbefattningar inom 6vriga Isaf, samt det svenska
helikopterbidraget och en nationell stédenhet (NSE). Slutligen
inkluderas cirka 100 personer som ingér i den avvecklingsstyrka
som ska inleda avvecklingen av den tidigare svenska huvudbasen
CNL. CNL kommer att limnas slutgiltigt under 2014, enligt

nuvarande plan.

DET SVENSKA SKYTTEKOMPANIET kommer att ersittas av ett
litauiskt vars uppgift ir att skydda férbandets verksamhet. Antalet
svenska befattningar minskar till ca 350 befattningar. Stridsfordon
90 kommer att forradsstillas pa plats, men inte nyttjas, forutom
vid en kraftig forsimring av sikerhetslidget, da besittningar méste
tillféras fran Sverige.

De tvé provinserna Jowzan och Sar-i-Pol kommer att limnas
utan permanent Isaf-nirvaro.

Aven de si kallade OMLT-enheterna avvecklas. Tidigare foljde
de, i varierande grad, med de afghanska férbanden ut i operationer
for att ge stod pa plats — och dirigenom stundtals blev djupt invol-
verade i de afghanska forbandens strider.

— OMLT kunde ha funktioner kring sig och var med framme i
de afghanska operationerna. De nya enheterna, kallade MAT,
military advisory teams, kommer inte att vara med utan istillet
vistas pa stabsplats. Sverige kommer inte att finnas representerade
pa kandak- (bataljons-)nivé, utan pa brigad- och karnivi, siger
Teddy Larsson.
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| DET SVENSKA ansvars-
omradet har sikerhetsliget
successivt forbittras under
2012, enligt arméinspektor
Anders Brinnstrom.

— Under den senaste tiden
har vi sett en forbdttring av
sikerhetsliget och en nedat-
gdende trend avseende attacker.
Det kan bero pa tillfilligheter,
eller pa att de afghanska siker-
hetsstyrkorna blivit bittre,
eller pé att vira kombinerade
operationer mot upprors-
makare varit framgingsrik.
Sannolikt dr det en kombination av de tre faktorerna, siger han.

Brinnstrom betonar att det dock inte gar att dra slutsatsen att
trenden nédvindigt stir sig under det kommande aret utan att
Sverige och styrkan pa plats fortfarande miste bevaka liget nog-
grant. En mindre styrka kan innebira mindre marginaler for
truppen pa plats om sikerhetsliget skulle forsimras.

— Ju mindre styrka desto svérare blir det att hantera ett for-
samrat sikerhetslige, sd dr det, samtidigt gar vi ju in i ett tdtare
samarbete med andra linder, vilket kan viga upp, siger Anders
Briannstrom.

Anders Brdannstrém

DANIEL SKOGLUND

Foto: Jimmy Croona - FBB
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Lokalt fackligt arbete kan paverka forsvarsbeslut. Det markte de lokala facken
pa Swedec som under forra aret lyckades radda kvar sin arbetsplats genom att
syna besparingsberakningarna och kontakta riksdagspolitiker.

Tisdagen den 11 december sa riksdagen nej till
regeringens forslag om att ligga ner Totalfor-
svarets ammunitions- och minrdjningscentrum,
SWEDEC. Ett nej som till stor del berodde pa
att de fackliga organisationerna pa forbandet
jobbat hért for att stoppa nedldggningen.

Férra vintern foreslog OB i sitt avvidgnings-
beslut f6r 2012-2013 att Swedec skulle liggas
ned. Verksamheten vid centrat skulle i stillet
inordnas som en enhet inom Géta ingenjor-
regemente, Ing 2 och antalet anstillda skulle minska. Ett besked
som fick ett antal anstillda pa Swedec att reagera.

— Ska vi sitta still eller ska vi férsoka gora nagot for att férhindra
en nedliggning? Ett par av oss tog tag i saken, arbetsgrupp
”Swedec behovs” bildades och pa den viigen ir det, siger Goran
Carnander, OF Eksjo.

De som engagerade sig tillhérde olika forbund s det var natur-
ligt att det blev en férbundsgemensam aktion. Nagra tog pa sig att
se ver vilka politiker de borde vinda sig till for att uppmirksamma
dem pa det, i deras 6gon, olimpliga med att ligga ned Swedec.
Andra satte igdng med att skriva.

— Framfor allt tryckte vi pa var uppgift att vara ett nationellt
stdd och vira internationella uppdrag. Bakgrunden till att vi bil-
dades var ju bland annat att vi skulle vara en nationell kompetens-
resurs for bide humanitir och militdr minréjning, siger Géran
Carnander.

Skrivelsen skickades i april forra aret till ledaméterna i For-
svarsutskottet och till alla riksdagsledaméter i Jonkdpingsbinken.
En sammanfattning publicerades ocksa som insindare i Officers-
tidningen 5/2012.

Gdran Carnander

OCH SKRIVELSEN GICK inte obemirkt frbi. Bland andra sa rea-
gerade Carina Higg (S). Hon hade varit en av de drivande nir
Swedec bildades och menade att det vore en stor férlust fér bade
den svenska Férsvarsmakten och for till exempel polis och ridd-
ningstjinst om man la ner verksamheten. Carina Higg stillde
ddrfor i somras en skriftlig friga till forsvarsminister Karin Enstrom
dir hon bland annat frigade hur forsvarsministern tinkte se till
att den kompetens som Swedec har inte férsvinner frin det svenska
forsvaret.

Férsvarsministern hinvisade till budgetpropositionen som lades
fram i september. I den gick regeringen pa OBs linje och foreslog
att Swedec skulle liggas ner som sjilvstindig enhet och integreras
med Ing2.

I augusti bjéd arbetsgruppen Swedec behivs in sdvil forsvars-
ministern som politiker i fdrsvarsutskottet och ur "Jénkspings-

Foto: Daniel Skoglund

bianken” till en diskussion om nedliggningen. Férsvarsministern
och moderaterna tackade nej men 6vriga partier i alliansen kom.
De uttryckte att de skulle forséka péverka sina respektive partier
sa att forslaget att Swedec skulle liggas ner inte kom med i budget-

proppen.
— Efter att budget-
pr(})lpé)en Vaé lljlgd . .
och det stod klart
act vi skulle liggas n ET GAR ATT PA"E R“KA
ner fick vi bland -
annat besok av BABA MAN HAR H__ATT
Miljopartiet och ARGUMENT OCH KOR

Vinsterpartiet. Vi
redogjorde da dter-
igen for grunderna
till var existens samt

MED ARLIGA KORT.

visade pd att den

besparing pa 15-20 tjinster och 10 miljoner som OB riknat pa
frin 2013 inte stimde med vira berikningar. Det handlade snarare
om ca 3-5 tjinster och runt 2 miljoner och tidigast frin 2014,
sager Goran.

UNDER HOSTEN SKREV Torbjorn Bjorlund (V) en interpellation
om att nedliggningen skulle stoppas. Socialdemokrater ur Jén-
kopings lin, Vinsterpartiet, Miljopartiet och Sverigedemokraterna
skrev motioner som gick ut pa att Swedec bor fortleva som egen
organisationsenhet for att Sverige fortsatt ska vara ett foregings-
land inom den humanitira minréjningen och for att kunna
behélla den kompetens som idag finns p& omradet.

Och till viss forvining, men till stor glidje for de anstillda pa
Swedec, si rostade slutligen riksdagen emot regeringens forslag till
nedliggning den 11 december 2012.

— Det gér att paverka — bara man har ritt argument och kér
med irliga kort. Vi har ju sett exempel pa det dven tidigare nir K4
i Arvidsjaur fick vara kvar. Ge aldrig upp, samarbeta dver de
fackliga grinserna och bjud in politikerna till en dialog, avslutar
Goran Carnander.

EVA LANGLET
FAKTA: Swedec:

Totalférsvarets ammunitions- och minréjningscentrum, SWEDEC
(Swedish EOD and Demining Centre), i Eksjé &r Sveriges kompetens-
centrum for nationella och internationella uppgifter inom ammunitions-
och minréjning bade inom militar och humanitar verksamhet, med
fokus pa utbildning, utveckling och operativt stéd. Dar arbetar 70
personer, varav 42 ar yrkesofficerare och 28 ar civila
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ANALYS

AFGHANISTAN

- ETT KRIG SOM

BARA BLEV

Néagra reflexioner av Wilhelm Agrell kring den svenska
Afghanistaninsatsen och ett krig som bara blev.

Den svenska Afghanistaninsatsen var frin borjan huvudsakligen
symbolisk. Detta gillde hela den internationella styrkan med en
numerir pi 5.000 och ett mandat begrinsat till Kabul-omridet.
Att styrkan fick beteckningen International Security Assistance
Force (ISAF) var ingen slump, de politiker och diplomater som
senhosten 2001 skrev ihop mandatet var noga med att ordet assis-
tance skulle vara med. Styrkan skulle inte svara for sikerheten ens
i sitt lilla operationsomrade, den skulle hjilpa den afghanska
overgingsadministrationen att gora det, ett uppdrag som enligt
tidtabellen skulle vara slutfort inom en tvdarsperiod. ISAF var
inte heller en NATO-ledd styrka, av det enkla skilet att USA ville
halla sig utanfor, fortsitta sin egen terroristjakt inom Operation
Enduring Freedom och i évrigt koncentrera resurserna pa Irak.

2013 AR VI mitt inne i avvecklingsfasen av en av de mest omfattande,
lingvariga och vildsamma multinationella missionerna nagonsin.
Utvecklingen i Afghanistan blev nagot helt annat 4n vad fler-
talet internationella bedomare trott efter talibanregimens synbara

kollaps. Men ocksa ISAF blev nigot annat dn det frin bérjan
tinkta, férst en NATO-ledd stabiliserings- och dteruppbyggnads-
operation utstrickt dver hela landet och sedan en regelritt USA-
ledd upprorsbekimpning efter modell fran Irak.

SVERIGE TOG TIDIGT under utvidgningsfasen ett storre samlat
ansvar som Lead Nation f6r PRT Mazar-e-Sharif. Detta var in-
ledningsvis inget avsteg frin en svensk tradition och ambition i
internationella operationer, snarare tvirtom. Hir skulle Sverige for
forsta gingen bedriva den slags storskalig integrerad civil-milicir
fredsoperation som man talat om och utrett sedan 1970-talet. Pa
pappret stod alla stjarnor i ritt konstellation; Sverige skulle trygga
sikerhet, bana vig for bistind och utveckling och ligga grunden
for att bygga landet. Problemet var bara att den insats som skulle

goras inte var pi pappret utan i Afghanistan. Bortom mandaten
och planerna fanns en konfliktdynamik som varken virlds-
samfundet, ISAF, den svaga centralmakten och 4nnu mindre den
svenska kontingenten kunde paverka.

DENNA KONFLIKTDYNAMIK GJORDE att den svenska insatsens
inrikening och omfattning forindrades, men det var en férindring
som skedde gradvis och utan nagon genomlysning av vare sig politik
eller strategi. Det stora skiftet kom 2009 med den amerikanska over-
gingen till Counter-Insurgency Warfare, den forsta gingen detta
koncept tillimpades fullt ut i vad som fran bérjan varit en fredsope-
ration. Sverige hade lite, eller i praktiken inget, att siga till om i detta
skifte. Sverige gled pd detta sitt dren 2009-2011 pa ett gacfulle site
over krigstroskeln som deltagare in en inre vipnad konflikt. Det
kunde ske dirfor att kriget var sd avldgset, inte bara geografiskt utan
ocksé politiskt och mentalt. I riksdagen diskuterade partierna den
svenska Afghanistaninsatsen och réstade om en proposition dir
regeringen lyckats med konststycket att beskriva ISAF:s strategiska
skifte utan att ens nimna ordet Counter-Insurgency Warfare.

DEN SVENSKA AFGHANISTANPOLITIKEN och den vipnade och
civila insatsen har genomgiende kidnnetecknats av en langt driven
ogenomskinlighet. Bakgrundsinformation, motiven bakom beslut
och vad som faktiskt hint pa plats har redovisats sparsamt, ofull-
stindigt och i vissa fall i forskdnande eller missvisande form.

Vid ingen tidigare internationell mission har s mycket av den
relevanta informationen sekretessbelagts och fortsatt att vara
sekretessbelagd. Det internationella samarbetet har hir, liksom pa
ménga andra samhillsomraden, haft en informationsbegrinsade
effekt. Vilka in motiven har varit har detta frhallande allvarligt
begrinsat méjligheterna till insyn och dirmed banat vig for de
ansvariga sjilva att forma och kontrollera bilden av den svenska
insatsen.

Resultatet har blivit ett demokratiskt underskott av det slag
som inte dr okint i svensk sikerhetspolitisk. Det forefaller som
om dessa drag i den svenska sikerhetspolitiska kulturen frin det
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kalla krigets dolda och férnekade vistrelationer efter ett kort vilo-
lage ateruppstatt i de internationella insatserna.

FOR SVERIGE BLEV Afghanistan det tillfille d& man inte bara
passerade krigstroskeln utan ocksé pd allvar kom i kontakt med
koalitionskrigforingens realiteter bortom 6nskedrémmar och
stabsdvningar. Svenskarna var forvisso en partner men nir det
verkligen gillde bara en liten partner. Och d4 hjilpte det foga att
som den svenske férsvarsministern be amerikanerna att inte bli
bortglémt nir de 2009 lade om Afghanistanstrategin. Sverige var
sikert inte bortglomt, men som junior partner inte ens patinkt i
ett sidant sammanhang.

MYCKET GNISSLADE UNDER den svenska insatsen, men inget
gick si galet som det civil-militdra samarbetsprojektet som aldrig
lyckades litta fran powerpointbilderna med de sammanlinkade
operationslinjerna. Ambassadéren Anders Oljelund, som ungefir i
halvtid férsékte reda ut vad som gatt snett, kunde konstatera att
problemet var strukturellt och dirmed i praktiken olssligt fér
vanliga dédliga. SIDA, UD, RPS och Férsvarsmakten var visser-
ligen alla statliga organ men dir upphérde ocksa alla likheter.
Oljelunds mirkliga upptickt var att det i praktiken inte fanns
nagot egentligt regeringskansli, en upptickt som inte handlade
om Kabul utan om sakernas sorgliga tillstind i Stockholm. Efter
oindlig méda lyckades man visserligen skriva ihop en gemensam
svensk Afghanistanpolitik men samordningen fortsatte att
fungera lika diligt som férut. Av alla svenska misslyckanden pé
det forsvars- och sikerhetspolitiska omrédet 4r detta trots allt det
mest pinsamma.

Utveckla dig

| din yrkesroll

Forsvarshogskolan erbjuder Sveriges samlade
kompetens och erfarenhet inom dmnes-
omriden for samhillets skydd och sikerhet.

Hos oss kan du studera statsvetenskap med
tvd olika inriktningar; sikerhetspolitik eller
krishantering och internationell samverkan.
Du kan ocksa ldsa kurser inom bland annat
ledarskap, folkritt, militirteknik, lednings-
vetenskap och militirhistoria.

Vilkommen med din ansékan senast 15 april!

Las mer pa www.fhs.se




FOR FORSVARSMAKTEN HAR Afghanistaninsatsen varit en ling
lirprocess, pa gott och ont. Det tog ling tid innan styrkan ute i
missionsomradet “uppticktes” och prioriterades. Och nir si till
siste skedde fanns det en tendens att alla ville vara med, f4 sina
formagor testade och visa upp sig. En topptung militirbyrakrati
bidrog till att de behov som uppstod till f6ljd av forindrade
betingelser ute i operationsomradet bara lingsamt slog igenom.
Man brukade tala om den forsvarspolitiska supertankern men
dven om det mesta av lasten nu limpats éver bord tycks inte styr-
formagan ha forbittrats. Det mest uppmirksammade exemplet 4r
den lingsamhet med vilken styrkan forsigs med splitterskyddade
fordon, en brist som uppmirksammats redan under tiden i Kabul
2002-2004, men som inte var l6st forran 2009.

I vissa avseenden var det forst i slutet av den svenska insatsen
som man borjade varsebli vad som materiellt, organisatoriskt och
inte minst kunskapsmaissigt skulle ha behovts i bérjan. Det fanns
bade pa det strategiska planet och pd den operativa nivin en brist
pa framforhallning, pa forssk att férutse och i gorligaste min
foregripa ett skeende didr man istillet ging pa ging tvingades
reagera i efterhand och ofta med ling tidsfordréjning.

HAR SKYMTAR EFFEKTERNA av en annan av Afghanistaninsatsens
stora begrinsningar. Sexmdanadersrotationer hackar ohjilpligt
sonder helheten, for flertalet dr det ett kort forlopp priglat av mer
eller mindre intensivt lirande som i grunden ir ett slags institu-
tionellt terinlirande av sddant som andra redan vetat. Bristen pa
kontinuitet ir inte avsiktlig men ingen lyckas géra nagot ét saken.
Att detta inte bara giller svenskarna gor inte saken bittre. Detta
fenomen av envetet icke-lirande dr gatfullt. Varje kontingent i

ANALYS

varje svensk internationell insats som inte varit den forsta i ett
operationsomrade har upplevt och i de flesta fall pitalat samma
sak: att de maste borja om frin borjan, att lirprocessen tar minst
halva missionstiden och att personal och férband sedan mentalt
och organisatoriskt har avveckling och hemrotation i blickfiltet.
En ganska kort tid, kanske bara nigra glimrande gonblick, finns
man pa plats pa riktigt.

DET FINNS MYCKET av lirdomar att himta frin den linga
Afghanistaninsatsen, men ocksa skil till forsiktighet. Efter alla
vipnade konflikter finns det en tendens att 6vertolka erfarenheter,
att uppfatta utfall som bestimts av speciella geografiska, klimato-
logiska, operativa eller kulturella forhdllanden som allmingiltiga.
Nista internationella insats kommer inte att iga rum i Afghani-
stan och sannolikt under betingelser som i hogre eller ligre grad
ir annorlunda.

ATT LARA NAGOT om sig sjilv och dem man samopererar med
har en storre allmingiltighet. Det idr i huvudsak samma Férsvars-
makt som kommer att delta, samma centrala myndigheter och
samma regeringskansli som skall svara f6r samordning, samma
riksdag som skall forstd vad de fattar beslut om. Det kan hinda
att det 4r hir, om oss sjilva, som de viktigaste lirdomarna finns
att dra.

WILHELM AGRELL

Wilhelm Agrell utkommer i mars med boken

Ett krig hiir och nu. Frin svensk fredsoperation till
upprorsbekimpning i Afghanistan 2001-2014.

Milj

kombination?

Vara kunder efterfragar
overlagsna l6sningar och en
o6dmijuk attityd. Vi levererar
bade och. Vi har valt att kalla

det var kombinationskraft.

. i Y
3
A

VARA TEKNIKKONSULTER VASSAS
genom kvalificerade uppdrag

och unika kompetenssyn, dar de
mjuka delarna ar lika viktiga som
de tekniska tillsammans med
verksamhetskunskapen. Det gor
att vi erbjuder konsulter med bade
hjarta och hjarna.

Forra aret vaxte vi med fler an 300
konsulter, framst inom industri.

Vi har nu vunnit ett flertal nya,
omfattande uppdrag inom forsvars-
domaénen. Nu fortsatter vi resan —
tillsammans med dig.

VI AR ALLA KONSULTER PA COMBITECH — ett av Sveriges stérsta
konsultféretag som kombinerar teknik, miljé och sakerhet.
Vi finns pa 20 orter i Sverige, och har dven kontor i Norge.

VI SOKER KONSULTER inom
verksamhetsanalys och modell-
ering, validering av system,
teknikinformation, informations-
sakerhet, systemséakerhet, diagnostik,
test, kommunikation, inkdp och

ILS. Vi soker ocksa verksamhets-
kunniga inom F™m lednings- och
kommunikationssystem 1014.

LAS MER och ldamna din cv pa
combitech.se/jobb

CCMBITECH




AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfér-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje &r ett antal
fackliga utbildningar dér du som ar medlem
i forbundet kan lara dig mer om de lagar
och regler som styr arbetsmarknaden.

Las mer pa www.officersforbundet.se.
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Ska OF A ga i graven?

Den 21 mars haller Officers-
forbundets forening for
pensionerade medlemmar,
OFA kanske sitt sista arsméte.
Den nuvarande ordférande
avgar och det verkar inte
finnas nagon som ar intres-
serad att ta 6ver.

Foreningen anordnar varje ar ett vér-
och ett hostmote dd medlemmarna
triffas for att lyssna till en forelds-
ning i ett aktuellt imne och 4ta en
gemensam middag. Hur manga
medlemmar som deltar beror pé
vilken féreldsare man lyckas fa tag i
men enligt Leif Térnquist, fére-
ningens ordférande brukar det vara
ett 40-tal.

Nu verkar det som om &rets drs-
mote och tillika virméte dr foren-
ingens sista. Styrelsen for OFA har
skrivit en proposition till drsmétet

som gar ut pd att ligga ner féren-
ingen pa grund av att man inte har
nigon ordférande.

— Kan man griva fram en ny
ordférande till dess sa drar vi till-
baka forslaget men finns det ingen
som ir villig att ta éver ordférande-
skapet sd aterstar inget annat dn
nedliggning, siger Leif Tornquist,
ordférande i OFA.

Borde finnas intresserade
Leif Térnquist som blir 75 4r i
sommar har suttit som ordférande
i fem 4r. Han hade tinkt limna
uppdraget redan forra dret men
gick efter viss 6vertalning med pé
att sitta ytterligare ett &r. Men nu
ir dags att limna &ver ordférande-
skapet.

— Nu miste jag avsluta verksam-
heten, hustrun vill girna se mig
hemma nagon ging, siger Leif.

Officersféorbundets ordforande,
Lars Fresker, tycker att det vore
olyckligt om OF A avvecklades.

— Det borde finnas underlag for
att bilda en ny styrelse. Speciellt
med tanke pd att manga officerare
nyligen gict med pensionsersitt-
ning. OF A ir faktiske etc bra site
att behélla kontakten med verk-
samhet. Det finns, vad jag forstar
ocksé stor frihet att skapa nya
foreldsningsserier, eller liknande,
for de som engagerar sig, siger Lars
Fresker.

Over tusen medlemmar

OFA ir hade vid arsskiftet 1 172
medlemmar spridda éver hela lan-
det och ir dirmed en av de storsta
officersforeningarna inom férbun-
det. For att kunna leva vidare
behéver man nu en ny ordférande.
En del av styrelsen sitter kvar efter

FAKTA: Sa raddar du OF A

Det enda som nu kan radda féren-
ingen ar att man lyckas fa tag i en
ny ordférande. Du som ar medlem
i OFA och kan tanka dig att ta
uppdraget ar mer &n vélkommen
att ta kontakt med Leif Térnquist
eller nagon annan i styrelsen fore
arsmoétet den 21 mars.

Leif Tornquist 08-540 616 49,
e-post Iltq@bredband.net

drsmotet men ingen ir intresserad
av ordférandeskapet.

— Styrelsen har av hivd varit
koncentrerad till stockholmsom-
radet. Det ir naturligtvis inget
mdste men har varit praktiskt och
billigt da det inte krivt nagra resor
vid styrelseméten. Vi har ju dn
vildigt lag medlemsavgift (36 kr/
ar), siger Leif Tornquist.

Turneé-
besok
i Boden

Den 21 mars har Officersférbundet
turnéstopp pa A9 i Boden. Bland
annat kan du lyssna till en fére-
lasning kring arbetstidsavtalet och
fa en genomgdng av férbunds-
aktuella fragor. Skyddsombud och
arbetsmiljdintresserade kommer att
diskutera aktuella arbetsmiljo-
frigor med ombudsman Pelle
Avelin. Under hela dagen finns vi i
anslutning till Arthallen dir du
kan stilla fragor om din anstill-
ning och ditt medlemskap och
delta i en frigetivling.
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Trygg Officer upphor

Officersforbundet har
avslutat samarbetet med
Trygga Steg. Sedan 2007
har Trygga Steg utbildat
medlemmarna i privat-
ekonomiska fragor och @ven
erbjudit privatekonomisk
radgivning under namnet
Trygg Officer.

Anledningen till att vi nu avbryter
samarbetet ir tudelat. For det for-
sta har intresset hos medlemmarna
for den hir typen av ekonomisk
radgivning minskat betydligt de
senaste dren och det dr dirfor inte
ekonomiskt férsvarbart for Trygga
Steg att genomfora utbildnings-

verksamhet runt om i landet.

For det andra si har de samarbets-
partners som levererat radgivning-
en till dem som kopt denna tjinst
ombildats vid ett par tillfillen.

Det har inneburit att kontinuiteten
i radgivningen inte kunnat upp-
ritthallas.

— Projektet Trygg Officer har
bidragit till act sprida kunskap om
vikten av att planera sin privat-
ekonomi. Nu har vi nitt de som ir
intresserade och det finns inget
underlag for att driva projektet
vidare. Att samarbetet om utbild-
ning och rabatt pé ridgivnings-
tjinst avslutas paverkar inte de val
av placeringar och sparande som

medlemmar gjort, siger Peter
Lofvendahl, férbundsdirektdr.

Fundera dver alternativen
Medlemmar som valt att samar-
beta med tidigare leverantdr fir nu
antingen planera sin ekonomi sjilv,
byta ridgivare eller betala ordinarie
pris hos sin nuvarande ridgivare.

— Den medlem som inte dr néjd
med sin ridgivare miste tinka pa
att aterkalla eventuell limnad full-
makt. Ordinarie bankkontakt bor
kunna hjilpa till med detta, avslutar
Peter Lofvendahl.

Du som har fragor kring det av-
brutna samarbetet kan ta kontakt
med din officersforening.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersforbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att séga vad du tycker om

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

Beslut bevarar frivillig
omgalonering

Forsvarsmakten har gett ut
en skrivelse som reglerar
rorligheten mellan personal-
kategorierna officerare och
specialistofficerare.

Beslutet innebir att en officer som
frivilligt séker och accepterar
placering pé en specialistofficers-
befattning ocksi erhller befatt-
ningens grad. Detsamma giller
specialistofficerare som soker offi-
cersbefattningar. Sjilvklart méste
dven sokande uppfylla respektive
befattnings kompetenskrav.

— Vi uppmanar vira medlemmar
som stdr infor att soka en ny be-
fattning att titta noga pa kravspeci-
fikationen for den nya befattningen
och vilken 16n och andra villkor
som giller. Ar man inte n6jd med
erbjuden 16n eller évriga villkor ska
man kontakta sin officersforening
for att fa stéd. Viktigt att komma
ihag 4r att om man inte ir ndjd med
de villkor man slutligen erbjuds s3
ska man inte heller ta den nya
befattningen, d& det kommer att
tas som intdke for act man faktiske
har accepterat villkoren, siger
Niklas Simson, férhandlingschef.

Arbetstagaren ska ges méjlighet
att acceptera bide den sokrta befatt-

ningen och de villkor befattningen
ir forknippad med. Exempel pi
andra villkor 4n l6n dr: méjlighet
till pendling, arbetsuppgifter, befo-

genheter med mera.

Ingen omgalonering

Viktigt dr att beslutet inte innebir
omgalonering vid arbetslednings-
beslut, vare sig i samband med
bemanningen av FM org 13 eller
senare. Omgalonering kan endast
komma i friga om individen sjilv
s6ker och accepterar villkoren. Detta
stdds av foljande i beslutet:

”Ett arbetsledningsbeslut inne-
bér inte att en officer méste anligga
ny tjanstegrad och byta personal-
kategori. Anlidggande av ny tjinste-
grad och dirmed byte av personal-
kategori ir i den situationen
fortsatt frivilligt. Placeringsbesluten
i omstrukeureringen dir officerare
placerats pa specialistofficersbefatt-
ningar ar 2012 4r i detta avseende
att betrakta som arbetslednings-
beslut.”

Kontakta officersféreningen
Officersforbundet betonar att varje
medlem miste ta eget ansvar for
dialogen om vilka villkor som ska
gilla i en ny befattning innan den

Niklas Simson

tillerids. Behéver man stéd for sin
dialog ska man kontakta sin offi-
cersforening,.

— Idag rader det ett hirdnande
klimat, medlemmar, officersféren-
ingar och férbundet i 6vrigt méste
darfor hjilpas 4t i arbetet for rimliga
villkor. I det arbetet maste vi ge
varandra si goda forutsittningar
som mojligt. Det dr dirfor otroligt
viktigt att du som medlem aldrig
tillerider ny befattning utan att
forst ha accepterat villkoren. Ta
istillet forst kontakt med officers-
foreningen s de fir méjligheten att
sttta genom att forhandla med
arbetsgivaren, siger Niklas Simson.

Turnéstopp i Skovde

Den 10 april bessker ombudsmin
och férbundsstyrelsemedlemmar
OF TringR. D4 kan du bland
annat lyssna till foreldsningar om
Militir anstillning och arbetstid.
Under dagen kan du som medlem

ocksi stilla frigor om din anstill-
ning och ditt medlemskap samt
delta i en tipstivling dir du kan
vinna ett spotify-abonnemang eller
biobiljetter.

Insatstillagg for
Adenviken
Insatstilligget for EUNAVFOR

Adenviken ir nu faststillt i sam-
verkan med Officersforbundet.
Tilldgget 4r 6400 kr/ménad. Samma
tilligg géller for hela insatsen
oavsett personalgrupp eller var
man befinner sig i insatsomridet.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 4/32013

Officer 8716 (-3)
Reservofficer 51 -1
Soldat/gruppbefal 3250 (+166)
Hedersmedlem 3 -1
Ovrig 75 +2)

Ivan Bill har
gatt bort

Majoren Ivan Bill, Ostersund avled
den 14 februari 2013 pé grund av
svar sjukdom. Han var fodd 1935.

Ivan hade en ling facklig verk-
samhet bakom sig, regionalt bland
annat pi sitt regemente A 4 i Oster-
sund, dir han var Kompaniofficers-
foreningens ordférande. 1984 till-
tridde han som férbundsordférande
i Officerarnas Riksférbund (ORF)
fram till hosten 1994 d4 forbunds-
styrelsen kallat in en extra kongress
infor den forestiende fusionen med
SOF.

Som ORE:s féorbundsordférande,
gjorde han en gedigen insats, inte
minst nir det gillde arbetet med
act bilda Officersférbundet genom
en fusion mellan ORF och diva-
rande Svenska officersférbundet

(SOF).

Nyhetsbrev
for chefer

Sedan ett par veckor ger Saco
ut ett nyhetsbrev om chef- och
ledarskapsfragor - Chefs-
nyheter. Nyhetsbrevet lyfter
framfor allt fram ny forskning
men aven andra nyheter.

Saco intresserar sig sirskilt for chef-
och ledarskapsfragor som kretsar
kring 16n, jimstillda karridrvigar
och férutsittningar for att som chef
kunna gora ett bra arbete. Det kan
handla om uppdraget och rollen i
organisationen, stdd, resurser, arbets-
miljs, antal medarbetare man
chefar for, osv. Sacos férbund organi-
serar tillsammans 140.000 chefer.
Vill du prenumerera pa Chefs-

nyheterna anmil dig pi www.saco.se
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Forbundet pakallar tvist om sena l

Utbetalningarna av Rals 2011
ar forsenade pa ett antal
forband. Officersforbundet
har pakallat tvister med
anledning av detta.

Under hosten blev de flesta férband
klara med revisionsférhandlingarna
om ny 16n med retroaktivitet frin
2011-10-01. Enligt kollektivavtal
ska den nya lonen betalas ut snarast
mojligt, dock senast frin och med
den tredje kalendermanaden efter
den ménad férhandlingen pa for-
bandsniva slutférdes. For de flesta
forband betyder det att utbetalning
av den nya l6nen skulle ske senast i
perioden december-februari. For-
svarsmakten har dock inte lyckats
halla den tidsgrinsen for ett stort
antal medlemmar.

Grundldggande att betala ut ratt I6n
—Vi har de senaste dren haft stora
problem med sena och felaktiga
utbetalningar av 16n och andra
ersittningar. Officersfdrbundet har

darfor pakallat ett stort antal tviste-
forhandlingar for att f6rmé For-
svarsmakten att bittra sig, sdger
Niklas Simson, férhandlingschef.

—Det grundliggande i ett an-
stillningsforhallande ir att arbets-
givaren betalar arbetstagaren for
det arbete denne utfér och det ir
denna grundliggande princip Fér-
svarsmakten dsidositter nir man
ging efter annan misslyckas med
sina utbetalningar, vilket vi inte
kan acceptera, fortsitter Niklas
Simson.

Antalet tvister kan stiga
I slutet pa februari pdkallade Offi-
cersforbundet tvisteforhandling for
sena utbetalningar vid fyra for-
band, men bedémer att antalet
kommer att stiga om de som skulle
fa utbetalt senast pé februarilénen
inte far det.

Du som inte fick din nya lon pd
februarilonen bor vinda dig till din
officersférening och meddela detta.

Skriver Officerstidningen om ratt
saker? Har du tips, asikter eller
uppslag? Kontakta redaktionen!

INFORMATOR/REDAKTOR

OFFICERSTIDNINGEN

Din tidning!

ANSVARIG UTGIVARE /CHEFREDAKTOR
Daniel Skoglund, Tel 08-440 83 49 daniel.skoglund@officersforbundet.se

Eva Langlet, Tel 08-440 83 34 eva.langlet@officersforbundet.se
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OF Enko6ping och OF Helikopter ar tva av de officersf
ningarna av de nya lonerna till medlemmarna drojt

OF Enkoping

Niir blev Ralsen for 2011 klar hos er?
— LedR skickade in underlaget
till HRC den 30 oktober 2012
nir parterna hir pa férbandet
skrivit under. I forra veckan
(vecka 8) skickade vi in vir fram-
stillan om tvist, siger Jerker
Ambjorn, facklig fortroendeman,
OF Enképing.

Hur ménga medlemmar ir
drabbade av sena utbetalningar?
— Alla véra medlemmar, drygt
600, har fatt vinta lingre dn
tre manader pa utbetalningen.
Ett undantag har vi, en medlem
fick faktiskt den nya lonen inom
de tre manaderna. Han ir vil
undantaget som bekriftar
regeln.

— De flesta fick den nya l6nen
utbetalad i februari men ett antal
medlemmar vintar fortfarande.

Vilka belopp rir det sig om?

— Det handlar om allt fran 200
kronor i manaden upp ¢ill 1500
per manad. Och det blir ju en hel
del pengar eftersom vi pratar en
retroaktivitet p& 16 ménader,
siger Jerker Ambjorn.

Vad siiger medlemmarna?
— Det ir klart att ménga ir irrite-
rade, bide 6ver att sjilva forhand-
lingarna dragit ut pé tiden och pé
att utbetalningarna dréjt. Fram-
for allt har alla olika bud om nir
utbetalningen ska komma skapat
irritation, det har tidigare pratas
om bade december och januari,
siger Jerker Ambjorn.

— En del 4r sura och tycker att
det ir skitdaligt och att de vill ha

ersittning personligen och inte

bara det
som for-
bundet
kan fa
vid en
tvist.
Sedan
finns det
funde-
ringar
over hur
till ex-
empel Képan extra paverkas? Ett
annat aber dr ju att de som varit
sjukskrivna eller forildralediga
gir miste om en del pengar efter-
som dessa ersittningar har berik-
nats pd fel 16n, fortsitter Jerker.

Jerker Ambjérn

Ar det vanligt med sena lone-
utbetalningar?

— Vad jag kan minnas si har det
inte hint férut. Jag tror att det dr
HR-transformationen som ligger
till grund for arets forseningar.
Tidigare har férbanden sjilva
knappat in de nya Iénerna och de
har d4 kunnat lita ndgon jobba
overtid for att knappa in 16nerna i
tid. Det kiinns som om man bryr
sig mindre nir man sitter lingre
ifran de personer som drabbas av
forseningarna.

— Det blir ju lite knasigt, nir
folk behéver ligga sa mycket tid
pa att kolla sina lonespecar for att
kolla att allt stimmer. Det ir inte
helt litt att forstd om man facee
ritt [6n, semesterersittning och
overtidsersittningar nir det gatt
s pass ling tid. En del orkar inte
bry sig medan andra resonerar
som s3 att man alltid blir bldst,
avslutar Jerker Ambjérn.

Foto: Privat



Underklader for
kunder med hoga krav

oneutbetalningar

oreningar som pakallat tvist pa grund av att utbetal-
mer an de tre manader som kollektivavtalet medger.

OF Helikopter —Irunda UIIBH
Niir blev Ralsen for 2011 klar hos er?  slingar

— Revisionsférhandlingarna for handlar det 2 FR understall

piloterna och vira medlemmar om 50 000— - E_’

som gar pa Alff-avtalet blev fir- 100000 5

digt den 26 november 2012 och  tusen per s

protokollet skickades in till HRC ~ méinad som £

den 28 november. Forhandlings-  féreningens Hans Lundgren v

protokollet for vriga OF med- medlemmar

lemmar skickades in en vecka
tidigare, den 21 november, siger
Hans Lundgren, vice ordférande
OF Helikopter.

— Idag eller imorgon (27-28/2)
kommer vi att skicka in en tviste-
forhandling eftersom alla inte
fate sina nya l6ner inom de tre
ménader som giller.

Hur méanga medlemmar ir
drabbade av sena utbetalningar?
— De allra flesta fick sin nya lon
utbetald med februari l6nen men
19 piloter som skulle 3 sitt befil-
havaretilligg (§4) har inte fatt
det pa februarilonen.

— For upp till 30-40 OF med-
lemmar sd har det ocksé blivit fel
l6ner. Det giller de som av nigon
anledning fatt en loneskning under
perioden frin oktober 2011 till
februari. Ralsen har ”itits upp” av
den nya l6nedkningen, istillet for
att ligga ovanpa den l6neskning
som Ralsen gav. Det handlar for-
modligen om ett handhavande fel/
glomska att “starta” igng Rals-
paslaget igen i PRIO efter det att
man lagt in §6* 6kningen. Detta
trots att flottiljens HR chef sirskilt
hade skrivit att man skulle obser-
vera att vissa hade l6neskningar
under aret som skulle ligga ovanpa,
siger Hans Lundgren.

Vilka belopp rir det sig om?

vintar pd. Det finns enskilda
medlemmar som fitt ett antal
tusenlappar i héjning si de ligger
ju ute med ritt stora belopp.

Vad siger medlemmarna?

— Det har kommit en hel del sura
mejl . Féreningen har ocksd gitt
ut med ett ordférandebrev dir vi
uppmanar de medlemmar som
misstinker att det dr nagot fel i ut-
betalningen ska héra av sig till oss.

Ar det vanligt med sena lone-
utbetalningar?

— Det aterkommer regelbundet.
Vi har just nu en tvist som pagétt
sedan forra sommaren, den hand-
lar om Rals 2010 och §6 héj-
ningar som inte kom i tid. Det
borde ga att f4 ut pengarna for-
tare. Jag vet att manga férband
som har behériga handliggare
har erbjudit sig att knappa in l6ne-
okningarna sjilva men fatt nej
fran HRC som sagt att de klarar
av det sjilva. Istillet har arbets-
belastningen pd HRC varit
extrem frin november och fram
till idag. Manga har enligt upp-
gift jobbat dvertid for att hinna
fa ut Ionerna i tid avslutar Hans
Lundgren.

*Forindrad lon under pigiende
anstillning pga forindrade arbets-
uppgifter, utokad kompetens mm.
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Pressmeddelande:

Ett forsvar pa kredit ar inte langsiktigt hallbart

Stockholm 28 februari 2013

Officersforbundet kommen-
terade den 28 februari i ett
pressmeddelande forsvarets
langsiktiga ekonomi.

Officersférbundet vilkomnar det
svar som Forsvarsmakten idag lim-
nat till regeringen om den langsik-
tiga ekonomin. Det ir bra att
myndigheten ir fortsatt tydlig med
kostnaderna for att ha ett funge-
rande forsvar. Nu kan inte reger-
ingen skylla ifrin sig lingre.

— Vi har sedan 2009 varnat for
act omstillningen till et anstille
forsvar bygger pa for optimistiska
siffror. Det ir bra att Férsvarsmak-
ten ir fortsatt tydlig med liget. Nu
giller det for politikerna att lyssna
och verkligen pa allvar forscka skapa

en langsiktig balans for forsvaret.
Ett fungerande forsvar kréver att
politikerna tar ett langsiktigt ansvar,
siger Lars Fresker, ordférande i
Officersforbundet.

Officersforbundet anser att re-
geringen maste utreda och snarast
limna férslag pa hur anslaget till
Forsvarsmakten ska beriknas
framéver for att uppnd och direfter
vidmakthilla beslutad forsvars-
formaga.

Det duger inte att hela tiden friga
efter mer och mer berikningar.
Regeringen har kunnat stilla frigor
efterhand som berikningarna har
gjorts. Nu giller det att komma till
beslut.

— Flera rapporter fran Totalfor-
svarets forskningsinstitut FOI har
pekat pa att det ir ett internationellt
faktum att kostnadsutvecklingen

for militdr materiel 4r hégre 4n
inom de flesta andra sektorer.
Dessutom ir antagandena om per-
sonalkostnader ytterst optimistiska
i internationell jimférelse. Det dr
en ekonomisk realitet som vira
politiker méste sluta blunda for,
siger Lars Fresker.

Om politikerna inte accepterar
verkligheten innebir det sannolikt
att hela vapenslag méste skrotas, som
luftvirn, mekaniserat infanteri,
stridsflyg, eller ubatar. Det medfor,
si vitt Officersférbundet kan beds-
ma, att Férsvarsmaktens fSrméiga
att pd egen hand fdrsvara Sverige
forsvinner.

— Vir forsvarsforméga som enskilt
land balanserar just nu pa randen
till ete stup. Om inte regeringen
forstar allvaret nu paverkas hela
Sveriges politiska position bide ut-

rikes- och sikerhetspolitiske, siger
Lars Fresker.

Utan en lingsiktigt hallbar
finansiering av forsvaret vintar
fortsatta neddragningar och kraf-
tigt minskad attraktionskraft vid
rekryteringen till det anstillda
forsvaret.

— Forsvaret har reformerats och
lagts ned kontinuerligt i éver tjugo
ars tid. Omstillningen fran det
kalla kriget var nédvindig, men nu
handlar det inte lingre om det.
Fortsitter politikerna att hantera
kostnadsékningar genom stindiga
nedskirningar kommer forsvaret
att kollapsa. Slutsatserna av For-
svarsmaktens underlag och befintlig
forskning dr tydlig. Politikerna
maste sluta agera som att det gir
att bygga ett férsvar pa kredit, siger
Lars Fresker.

Tank pa din trygghet.
Det gor vi.

Vad hinder med dig och din familjs ekonomi om
du skulle réka ut for en olycka eller bli langvarigt
sjuk? Officersforbundet har tankt pa dig och satt
ihop ett forsékringspaket som skyddar dig.

Lds mer om dina medlemsformaner pa
www.officersforbundet.se eller kontakta
medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsidkringar



Nyheter fran F-pan

Uppséagning pa grund av
misshandel och ofredande
En officer har blivit démd av tings-
ritten for misshandel och ofredande.

F-pan konstaterar att de brott
han filles dill ansvar for visserligen
inte riktar sig mot Férsvarsmakten
som arbetsgivare men att brotten
och omstindigheterna kring méalet
ir av sddan art att man inte lingre
har fortsatt fortroende for den
démda officeren. F-pan finner dir-
for att officeren ska sigas upp frin
sin anstillning.

Loneavdrag for oansvarig
hantering av vapen

Efter en festkvill viftade en soldat
med en kniv framfér en kollega
och sa 4t denne att ligga still.
Kollegan uppfattade hindelsen
som en fyllegrej och anmilde inte
hindelsen men det gjorde pluton-
chefen.

F-pan menar att soldaten visat
prov pé bristande omdéme i sam-
band med alkoholfortiring och
bruk av vapen och att soldaten
gjort sig skyldig till en tjinste-
forseelse som inte kan anses som
ringa. Paféljden blir 25 procents
l6neavdrag i fem dagar.

11 april i
Satenas

Den 11 april har du som 4r med-
lem tillfille att triffa ombudsmin
och férbundsstyrelseledaméter pa
hemmaplan. Under dagen anord-
nas en skyddsombudssamling samt
foreldsningar kring Militir
anstillning och Arbetsplatstriffar
— Hur och varfér. Du far ocksa till-
fille att stilla frigor om din an-
stillning och ditt medlemskap och
delta i en frigetivling dir du kan
vinna ett spotify-abonnemang eller
biobiljetter.

Turnestopp

i EKksjo

Den 14 maj gor Officersforbundet
sitt sista turnéstopp fore sommaren.
Under dagen kan du som medlem
delta i foreldsningar, stilla fragor
om din anstillning och ditt med-
lemskap samt delta i en tipstivling

dir du kan vinna ett spotify-abon-
nemang eller biobiljetter.

R(")S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Saker-
hetsklass
S$53492!

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pé uppdrag av férsvaret. Skapet ar en sakerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

—_—

[kAMIC]

—

L2 ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

Vi har blivit fler

Officersforbundet fortsitter att
vixa. I december 2012 var vi 534
fler medlemmar 4n 4ret innan. Nu
4r vi 18 037 medlemmar. Det inne-
bir att vi ligger pa topp tre av de
forbund inom Saco som 6kat mest.
Endast Psykologforbundet (4,8 %)
och Civilekonomerna (3,2 %) hade
en storre medlemsdkning,

Vid arsskiftet fanns drygt
636 000 medlemmar inom Saco-

forbunden, ca 2000 fler jimfort
med ett ar tidigare. Detta trots att
ungefir 8500 medlemmar for-
svann genom att Sveriges Fartygs-
befilsforeningen valde att ansluta
sig till Ledarna istillet for Saco och
Privattandlikarforeningen blev en
renodlad branschorganisation och
limnade Sveriges Tandlikarfér-

bund.

Manga vill samarbeta med oss -
vill du?

| vara uppdrag och projektataganden at kund hjalper vi

till att omvandla visionerna till konkreta forslag. Vi ar ett

oberoende teknikkonsultbolag med projekt som spanner

fran Overgripande och teoretiska analyser till detaljerade
kravspecifikationer. Valkommen till Ar! elols)

GREEN ADVISOR

Innovation by experience

www.afconsult.com/forsvar




INSANDARE

Jag jobbar 300% men far bara 1on for 100%!

Jag jobbar 300% men far bara
16n fér 100%! Ja, sa kanns
det i min hjarna nér jag gar
och lagger mig pa kvallarna.
Jag kanner mig otillracklig.
Min tid, min ork och mina
resurser racker inte till.

Infér Basorgarbetet skrev jag och
sikert mdnga med mig en konse-
kvensbeskrivning éver vad som
hinder om HKV genomdriver den
nya organisationen.

Bland annat kan man i min kon-
sekvensbeskrivning lisa att vi kan
med ndd och nippe klara av de
uppgifter vi har enligt gillande
befattningsbeskrivning pd min av-
delning. Vi kan INTE stilla upp

som instrukedrer/dvningsledare at

Hemvirn, IntUtbE pa LG och andra
uppgifter som inte star i befatt-
ningsbeskrivningarna. Varfor? Vi
har inte personal till detta. Detta
kunde vi se redan 2010 nir basorg-
arbetet startade. Vi ljég inte i vira
konsekvensbeskrivningar.

Tomda pa redundans

Nu har HKV inlett oss i den nya
basorgen utan att ta ndgon som
helst hinsyn till vira klarsynta och
verklighetsanknutna konsekvens-
beskrivningar. Alle blev som vi
befarade. Ingen bryr sig om hur det
ser ut ute pa forbanden. HKV
gommer sig bakom sin priorite-
ringslista dir internationell utbild-
ning ir prio ett. Allt annat ir ovik-
tigt. Men, vem skall utbilda vira

soldater och officerare, vem ska ta
hand om materielen, vem ska ta
hand om alla vira andra uppgifter
som i manga fall stir och faller
med oss som personer. Vi ir minga
som stottar FMV, HKV med flera
med kompetens och arbete enligt
VU/DUP och andra orderredskap,
allt enligt befattningsbeskrivning-
arna som vi har.

Nir man nu plockar oss erfarna
officerare till jobb utanfér vart or-
dinarie ansvar, vem ska d4 utbilda
de nya och unga officerarna som
inte fact rict utbildning pa skolorna.
Négon maste ju utbilda dem. Om
inte dom fér utbildning sa finns det
ingen kvar om ndgra dr som kan
nigot. Inkompetenskurvan kom-
mer peka dnnu brantare neddt in

vad den redan gor. Det finns inga
reserver att tillgd. Vi dr tomda pa
all redundans.

S& min uppmaning ir: Anstill
30 st officerare/instruktorer pd hel-
tid till IntUtbE pa LG samt gor om
det nya arbetssittet och basorg-
arbetet med nya personalramar s3
vi kan f2 effekt av vira soldater och
forband igen. Sjilvklart méste
ménga andra si kallade beman-
ningsuppdrag l8sas genom att
anstilla folk pa heltid ven dir.
Foérbanden kan inte stilla upp
lingre, vi 4r tomda pa folk.

KN FREDRIK ERPESJO
Simulatorofficer
Ing 2

Vi STODJER HELA gOLDATFAMILJEN!

Familjestodets innehall dr utformat med hénsyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,
slaktingar & néra vinner i samband med en utlandstjinstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstod,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anméila er till varens PREP-kurser!

For mer info och anmélan, bes6k var nya hemsida

www.soldathem.org



Yrkesofficeren:

Farlig i strid eller extremt
valtranad administrator?

Det 6vergripande ansvaret
fér forsvarets langsiktiga ut-
veckling brister. Bristen leder
till en mangd fragor bade
rorande hur de olika officers-
utbildningarna kompletterar
varandra och till motstridiga
direktiv nere pa truppnivan.

Varfor liser inte en Taktisk Opera-
tiv Officer 40 poing PRIO-kunskap
pa den treariga Officershgskolan?
Eftersom nir TA/OP Officeren
kommer hem anvinds 20-50% av
arbetstiden med att jobba med det
verktyget. Varfor laser inte TA/
OP-eleven arbetsmiljs, anstillnings-
lagar, forordningar, arbetstids-
bestimmelser, arbetsgivarbestim-
melser, personalregler m.m. eftersom
han/hon blir ytterst ansvarig for att
kunna och f8lja dessa lagar och

regler nir han/hon blir placerad
som plutonchef direke efter skolan?
Eller, en fullstindigt galen tanke:
varfor inte infora/ateranstilla en
personal/ekonomiavdelning som
kan hantera detta och skippa PRIO
och det nya arbetssittet pa batal-
jonsnivd och nedét.

Specialistofficeren

Varfér far inte en specialistofficer
full utbildning p4 alla de vapen
som finns pé en “standard”-pluton?
Varfor far inte en specialistofficer
lira sig allt om trupputbildning
och truppféring pa skolan? Det dr
ju det han/hon ska géra nir han/
hon kommer hem till sin befattning.
Vi maste gora nigot, sa vira pluto—
ner blir farligare i strid och inte
bara extremt fysiskt vilcrinade
administratorer i framtiden.

Omstruktureringsledaren gav
order om hur vi ska vara organise-
rade pa forbanden. Vi lydde order!
Nu dker PROD runt och “skiller”
pa oss for att vi lydde order! Varfor
finns det ingen som leder HKV:s
arbete och har det évergripande
ansvaret?

Ja, detta ir fragor och tankar
som den nya organisationen, det
nya arbetssittet och den sedan minga
ir pagdende akademiseringen gjort
att vi maste stilla.

Hur jag tycker det ska vara
spelar bevisligen ingen roll, for det
ir ingen som lyssnar pé en synner-
ligen erfaren kapten som stindigt
ir insatt i striden om min kira
Férsvarsmakts framtid.

KN FREDRIK ERPESJO
Simulatorofficer

INSANDARE

Kontra-
replik av Rolf
K Nilsson

till Johan Wiktorins
inldagg i OT nr 1 2013

Johan Wiktorins svar i forra numret
av Officerstidningen pa min debatt-
artikel om Férsvarsberedningen
och dess arbete indrar inte min
uppfattning. Jag menar att Wiktorin
har en allt for idealiserad bild av
det politiska arbetet och dirfor
missar i sin argumentering. Lingre
tycks vi inte komma for tillfillet,
men det finns sikert anledning att
aterkomma.”

ROLF K NILSSON

Arbeta hos oss?

| samband med en breddning av vara tjanster
och nya kundgrupper soker vi personal med |
forsta hand erfarenhet av satellitkommunikation.

For mer information skicka intresseanmalan till
contact@idgeurope.com eller ring:
Erland Soénnerstedt , 08 765 26 70.

@ IDG Europe AB

Sedan 1992 &r IDG Europe AB leverantor av bl a satellit-
kommunikation till svenska civila och militéra myndigheter.
Vi erbjuder I6sningar for flyg-, land-, marina och M2M-behov.

Vi &r Astrium Elite, Inmarsat Gold och Iridium VAM partners.

—

& ASTRIUM Irnaium

IDG Europe AB

Dalénum 4, SE 18170 Liding®
08-765 26 70
contact@idgeurope.com
www.idgeurope.com
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\aser ditt budskap

Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



