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The 120 mm Insensitive Munition High Explosive
Tracer (IM HE-T) will complement a tank’s
current main gun ammunition with an
IM-compliant, full bore HE multipurpose
warhead. It is capable of defeating bunkers,
fortifications and light armored vehicles, in
addition to enemy personnel and ground forces.
A true multi-purpose ammo, the IM HE-T round
offers increased power, flexibility and accuracy
for current and future environments.

SECURING THE FUTURE



LEDAREN

Pensionsaldern for officerare ar ingen riattvisefraga

Sa har veckan efter den avslutade Folk och forsvars rikskonferens
har intrycken satt sig ordentligt. Man har hunnit smalta det som kom
fram mellan raderna och i de samtal som fordes vid sidan av scenen.
Det kan konstateras att intresset for forsvaret av vart land och rikets
robusthet ar storre an vad jag upplevt p4 méanga ar.

Liget i virlden, inklusive terrorattentaten i
Europa, har uppenbarligen paverkat bidde in-
stillningen hos Sveriges befolkning och politi-
ker. Med en skillnad. Politikerna hinvisar till
forra arets forsvarsbeslut och vill for allt i
virlden inte diskutera tillférsel av pengar till
forsvaret. 56 procent av Sveriges befolkning vill
att forsvaret ska ha mer pengar, enligt Myndig-
heten fér samhillsskydd och beredskaps drliga
undersdkning.

Vir nye OB har visat gott ledarskap i att
fortsitta patala de ckonomiska bristerna, samt
forsdka gjuta mod i organisationen genom att
siga att det dr var uppgift att forsvara oss med
alla till buds stiende medel och egen initiativ-
kraft dven om liget dr hopplést. Bra! Men dir-
efter forklarar han ofta att organisationen aldrig
har varit bittre n nu. En beskrivning jag inte
kan acceptera. Visst, en liten andel har varit
insatt i strid, huvudsakligen i Afghanistan och
flugit i skarpt lige 6ver Libyen. Den personal
som varit linge i tjinst har lyckats na hogre
firdighetsnivéer dn de virnpliktiga nigonsin
kunde, men till foljd av omstillningen av fér-
svaret och 4r av underfinansiering hinger
huvuddelen av vért férsvar inte samman idag.
Vi har tappat fler formdagor 4n vi vunnit. Som
den finlindske analytikern Charly Salonius-
Pasternak sade: Sverige har ett forsvar, men
inget forsvarssystem som fungerar. Det ir,
enligt min uppfattning, en bittre beskrivning.
Vi ska inte svartmala eller baktala oss sjilva,
men vi ska inte heller skonmala. Det forlorar

>
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alla pa. For att nd en okad operativ formaga
krivs pengar och en vilja att se problemen.

Pensionsaldern for officerare

Just 6kad operativ forméga var nigot som flera
dterkom till bade pa scen och i samtal med mig,
Lika 6verens som vi var om att den behdver 6ka
lika férvanade var alla jag pratade med om hur
det skulle klaras av pé sikt med en héjning av
pensionsaldern for officerare. Och det ir precis
med utgdngspunke frin denna insikt som vi
fort vir argumentation under de senaste drens
pensionsférhandlingar — operativ formaga,
verksamhetens behov.

Tyvirr har vi inte fatt gehor for var argumen-
tation frdn arbetsgivarens sida. Dir verkar man
sitta verksamhetens behov i andra hand och
prioritera likhet inom staten, oavsett arbets-
uppgifter. Vi frin vér sida har sett behov av att
nyansera diskussionen men tyvirr har vi inte
fatt utvecklat vira tankar om hur vi kan losa
denna friga pé ett modernt sitt som tillgodoser
verksamhetens behov.

Viktig verksamhetsfraga

De som inte vill forstd frigan vinder det till en
individfraga istillet fr en verksamhetsfriga.
De gor det till en friga diir de férenklar samman-
hanget och for fram det i och for sig riktiga
argumentet att alla méste arbeta lingre. Istillet
borde vi se hur vi tillsammans kan utveckla ett
avtal som kombinerar detta med att verksam-
heten ocksé fungerar om fyrtio ar. Pensionsild-

Forhandlingschef
Susanne Nyberg

Stf forhandlingschef
Kerstin Persson
Informations-, webb- och
pressansvarig

Daniel Skoglund
Redaktor/kommunikator
Vakant

rar for officerare dr en verksamhetsfriga, inte
en rittvisefriga. Det har insetts p& andra om-
raden dir det nyligen har slutits nya pensions-
avtal, till exempel inom riddningstjinsten.

Frivillig medling

Nu har vi gice in i ett ldge i forhandlingarna
med frivillig medling. Var férhoppning ir att
de kan fungera som katalysatorer s att vi at-
minstone far bryta i sakfragorna.

Bist hade varit att vi och Foérsvarsmakten
tidigt arbetat fram ett forslag till [6sning pa
pensionsfrigan som vi kunnat presentera for
Arbetsgivarverket. Det ir ju faktiskt bara For-
svarsmakten som har officerare tillsvidare-
anstillda. Andé verkar det bara vara Officers-
forbundet som bryr oss om effekten pa
forsvaret nir det vil kommer till kritan, trots
den oro som ménga ger uttryck for.

STOCKHOLM, 18 JANUARI 2016
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Officersforbundets Adress
fortroendevalda revisorer  Officersférbundet
Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
Bengt Lundberg Telefon
08-44083 30
Fax
08-440 83 40
E-post

kansliet@officersforbundet.se
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Anna Norén — FM
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NYHETER

"Om det kommer
att leda till att vi
kan dra ner pa
HRC ar for tidigt
att saga”

Lokala administratorer gor comback

Okat fértroende for chefer
och férre fel. Forsoken med
att ateruppratta lokala HR-
funktioner pa férbanden har
gett goda resultat.

Nu féreslas ett brett info-
rande av administrativt stod
genom att anvanda stabs-
assistentrader for uppgiften.

Som ett led i att forsdka minska den
administrativa bordan for chefer
lingst ut pé linan har Forsvars-
makten pa forsok aterinfort lokala
administratorer pd nigra forband.
119, Tredje sjostridsflottiljen och
F17 har deltagit i projektet och
resultaten dr goda. Enligt Hog-
kvarterets slutrapport har chefer
fatt mer tid till forbandsverksamhet
vilket in sin tur lett till att soldaterna
fatt okat fortroende for sina 6ver-
ordnade. Aven de administrativa
felen i rapporteringen till Forsvars-
maktens HR-centrum har mins-
kat. I en rapport frain Hogkvarteret
foreslés forsoket permanentas, i

forsta hand pa krigsforbanden.

>

Olle Mobergh ir chef for prod
genomforande férbandsledning.

Gravida eller skadade

— I den nya organisationen finns ett
antal stabsassistentrader som skulle
kunna anvindas for detta. De har
bland annat till uppgift att skriva
ut ordrar, men det gor de bara i
samband med 6vningar. Ovrig tid
skulle de mycket vil kunna dgna at
sadant hir. Vi har ocksa de som be-
héver vara i inre tjdnst en tid efter
exempelvis en skada eller gravida
som inte kan vara pd sjon eller i
skogen.

Hur ménga individer som
kommer att krivas for att 16sa for-
bandens administration ir oklart.
Enligt rapporten kan det rora sig
om mellan 44 och 80 irsarbets-
krafter fordelat pd Forsvarsmaktens
krigsférband. Totalt finns det 285
stabsassistentrader i den nya orga-
nisationen.

— Jag kan inte tinka mig att det
kommer att krivas fler in tva tre
stycken administratérer per kom-

pani, siger Olle Mobergh. Nir de
blivit varma i kliderna och lart sig
systemet kommer det att gd mycket
snabbare att hantera.

Att de administrativa felen mins-
kat har dven fact positiva effekter
for forsvarets HR-centrum. Fler av
de rapporter som kommer till dem
ir korreke ifyllda vilket minskat
personalens arbetsborda.

— Men om det kommer att leda
till atc vi kan dra ner personal pa
HRC ir for tidigt att siga, siger
Olle Mobergh.

"Super users”

P4 sike 4r malet att administrato-
rerna ska bli expertanviindare, si
kallade super users, och bade kunna
skota den lokala administrationen
och stddja utvecklingen av stodsys-
tem. Den enda risk som rapport-
forfattarna identifierat i projektet
ir att det avstannar eller forsenas.
Nigot formellt beslut om inféran-
det av administratorer har innu
inte fattats, men enligt Olle
Mobergh ir det till stor del upp till

FAKTA: Administratérer/stabs-
assistenter ska kunna stodja verk-
samhetens chefer med foljande:

Administration fér GSS/K kopplat
till Prio.

HR-administration.

Administration och kontakt med
tidvis tjanstgérande personal.

Handelsadministration.
Ekonomiadministration.

Ovrig administration baserat pa
lokala forutsattningar och behov.

varje forbandschef att avgora hur
de vill anvinda sina I6nemedel.

Lokala beslut
— I den nya organisationen har var-
je forband tilldelats I6nemedel och
ska sjilva ansvara for sina anstill-
ningar. Hur stora I6neutrymmen
var och en fatt kan jag diremot
inte svara pd. Meningen 4r att man
ska viixa mycket, men man har nog
inte fact resurser att fylla ut hela
den nya organisationen, siger han.
LINDA SUNDGREN

TVINGADES I VATTNET UNDER OVNING - NU UTREDS HANDELSEN

Den 16 oktober 6vade en helikopter
16 (Black hawk) ur Férsvarsmaktens
helikopterflottilj att séatta ombord och

lyfta personer med hjélp av rep pa
vagtrafikfarjan Christina Brahe i
Vattern.

Under évningen kom helikoptern
for langt ifran farjan och personerna
som hangde i repet fick kasta sig i

vattnet for att inte skadas. Handelsen
utreds nu av Statens haverikommis-
sion. (LS)
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De nya féreskrifterna frén ArbetsmiljGverket ska férs6ka minska antalet fall av utbréndhet.

Efter kraftigt 6kande sjuktal
Ny foreskrift mot stress och mobbning

Rimlig arbetsbelastning, sun-
da arbetsrelationer och stopp
for krankande sarbehandling.
Det 4r omraden som ges ex-
tra tyngd i Arbetsmiljoverkets
nya foreskrift om organisato-
risk och social arbetsmiljo.
Syftet &r att minska den
sociala ohédlsan som mer &n
fordubblats sedan 2010.

De senaste sex aren har antalet
anmilda arbetssjukdomar som
orsakats av den sociala arbetsmil-
jon 8kat med drygt 70 procent pd
svenska arbetsplatser. Ocksa inom
Forsvarsmakten har sjukskrivningar
pa grund av social ohilsa 6kat dven
om numeriren ir fortsatt sma

(6 stycken 2010 jimfort med 17
stycken 2015). Och i den senaste
FM-vind rapporten uppgav manga
att de méidde daligt pd grund av
hog arbetsbelastning och stress.

>

Den 31 mars trider en ny fore-
skrift om social ohilsa i kraft.
Avsikten ir att tydliggora arbets-
givarens ansvar for personalens
vilbefinnande och minska den
arbetsrelaterade ohilsan. Per-Erik
Gyllestad, arbetsmiljésamordnare
vid Foérsvarsmakten, tror att fore-
skriften kommer att gora skillnad.

— Jimfort med tidigare afsar om
psykosocial ohilsa och krinkande
sirbehandling ser man arbetsgiva-
rens ansvar mycket tydligare i den
nya foreskriften. Hur man paverkas
av den beror pa var i organisationen
man har sin befattning, siger han.

Skapa balans

Aven frin fackets sida dr man posi-

tiv till den nya foreskriften. Inte

minst de stycken som handlar om

att skapa en rimlig arbetsbelastning.
— Vi har linge papekat obalan-

sen mellan uppgifter och resurser i

Forsvarsmakten. Forhoppningsvis
kommer den nya foreskriften att
stodja oss i det arbetet, siger Pelle
Avelin, arbetsmiljoansvarig pd
Officersforbundet.

Tanken bakom f6reskriften ir
att iven om ohilsan drabbar
enskilda individer finns den grund-
liggande orsaken frimst hos
arbetsgivaren och hur denne viljer
att organisera arbetet liksom i det
sociala samspelet pd arbetsplatsen.
Arbetsgivaren ska balansera resur-
ser och arbetsbelastning, skapa tid
for aterhimtning och arbeta aktivt
mot krinkningar och mobbning.

Ser risker
Men for att foreskriften ska fa
onskad effekt krivs att den infors i
alla led. I det avseendet ir Pelle
Avelin tveksam till utfallet.

— Risken finns att det stannar
vid en skrivelse fran Hogkvarteret

NY PROFESSOR MED INTERNATIONELLA MERITER

Robert Egnell har utndmnts till
professor i ledarskap under
pafrestande forhallanden med inrikt-
ning sociologi pa Forsvarshégskolan.
Dessutom kommer han ta éver

6 OFFICERSTIDNINGEN

tjansten som chef for Institutionen
for sakerhet, strategi och ledarskap
den forsta mars. Egnell disputerade
2008 i krigsvetenskap vid Depart-
ment of war studies vid King's

college i London. De senaste fyra
aren har han varit gastprofessor vid
Edmund A. Walsh school of foreign
service vid Georgetown university i
USA. (LS)

med fluffiga och oprecisa mal,
siger han.

Under véren ska Arbetsmiljo-
verket ge ut rad for hur foreskriften
ska inféras och Per-Erik Gyllestad
menar att

Forsvarsmakten har goda férut-
sittningar att lyckas med imple-
menteringen.

— I grunden tror jag att kunska-
pen och férmdgan att hantera det
hir finns. Det ligger i Forsvars-
maktens grundliggande struktur
att vi kan vara vildigt tydliga nir
vi anstranger oss, siger han.

LINDA SUNDGREN

Ladda ner Arbetsmiljoverkets foreskrift
2015:4 pé& https://www.av.se/arbets-
miljoarbete-och-inspektioner/publika-
tioner/foreskrifter/organisatorisk-och-
social-arbetsmiljo-afs-20154/

VETERANUPPFOLJNI

Vid arsskiftet infordes en funktion for
urskiljning och uppféljning av vetera-
ner i Prio. Forst ut att anvanda
systemlosningen var LV6 i Halmstad.
Sedan 2010 har Forsvarsmakten ett



Det fanns 40 vapnade kon-
flikter i varlden 2014, det ar
den hogsta siffran sedan
1999. Antalet dédade i strid
O6kar ocksa men det ar langt
kvar till samma antal d6ds-
offer som i de stora krigen pa
1900-talet.

Det ir Uppsala conflict data pro-
gram som tar fram statistiken Gver
krig och konflikter i virlden. Idag
finns manga sma konflikter, berittar
projektledaren Therése Pettersson,
och de breder ut sig 6ver norra
halvan av Afrika, Mellanéstern och
Asien. Det finns fi konflikter i
Latinamerika och Europa har varit
forskonat fran stora konflikter om
man bortser fran kriget i Ukraina.

— Afrika séder om Sahara har
haft en positiv utveckling, men
situationen har forvirrats i Nigeria
och norra Afrika, siger hon.

Utlésande faktor

Varfér utbryter da krig eller kon-
flike? Enligt Therése Pettersson finns
det minga anledningar. Det hand-
lar om befolkningsstruktur, moj-
lighet for unga manniskor att for-
sorja sig, fértryck och ojimlikhet
socialt eller mellan etniska grupper.

I kombination med ledare som
utnyttjar situationen for att sko sig
sjdlva, eller utoka sin make, 6kar
konflikcrisken. Men dessutom
krivs en utldsande faktor.

Nir det giller den Arabiska
véren var det en gronsakshandlare i
Tunisien som tinde eld pd sig sjilv
i protest och det blev bokstavligen
den tindande gnistan till protesterna
mot en rad korrupta diktatoriska
regimer. Idag har vi krig till f5ljd
av detta, bland annat i Syrien och
Libyen.

2014 fanns elva regelritta krig i

NG IPRIO

lagstadgat ansvar att félja upp all
personal som tjanstgjort utomlands
under fem ar efter hemkomst vilket
den nyutvecklade priofunktionen ska
bidra till. (LS)

Syrienkriget forvérras av att ma"ngé externa aktérer goder valdet.

virlden, definierade som minst
1000 dodade pa ett ar. De fanns i
Irak, Syrien, Afghanistan, Nigeria
med flera linder. Det som oroar
Therése Pettersson ir att allt fler
krig 4r internationaliserade. Det
betyder att andra linder griper in.
— Forskning visar att konflikterna
da blir lingre och blodigare med
dkningen av tillgdngen pa vapen.
Hon tar exemplet Syrien dir bide
USA och Ryssland har gripit in.

Fler dédade i strid

Antalet dédade i strid har 6kat
under de senaste dren, men om
man jimfér med de stora krigen
under 1900-talet, Koreakriget,

Vietnamkriget och virldskrigen, dr
antalet litet.

Therése Pettersson siger att anta-
let kan verka stort eftersom vi har
nyheterna frin krigen pd tv och i
sociala medier, det gor att mingden
dodsoffer ser storre ut in vad de ir.

Trenden 2015
En glidjande utveckling dr att
antalet fredsavtal okar efter att ha
legat lagt sedan 2010. Fyra freds-
avtal har slutits 2014 i Sydsudan,
tre i Filippinerna och ett vardera i
Sudan, Jemen och Mocambique.
— Men alla fredsavtal hiller
tyvirr inte.
Hur ser det d3 ut f6r 20152 Jo,

NYHETER

Global okmng av antalet dodade istrid
‘5’/

det har varit fortsatt manga smé
konflikter och det syns inga fram-
steg i de stora krigen i Syrien, Irak,
Afghanistan och Nigeria. IS har
etablerat sig i allt fler linder.

— Det ir svirare att fa till freds-
avtal dir grupper valt en religios
extremistagenda.

Hon pekar dock pé nigra ljus-
glimtar: fredsprocessen fortsitter
pa Filippinerna dir regeringen haft
en konflikt med en separatistgrupp
sedan 1970-talet. I Colombia ir en
fredsprocess iging med Farc-
gerillan och i Ukraina har det varit
stillestand och vapenvilor till och
fran under 2015.

AGNETA OLOFSSON

PROBLEM I UKRAINAS FORSVARSSEKTOR

Ukrainas forsvar ar i stort behov av
reformering for att skapa en lang-
siktigt hallbar och funktionell orga-
nisation. Det slas fast i en rapport
som FOI, Totalférsvarets forsknings-

institut, publicerade i december.
Néagra av de problem som lyfts fram i
rapporten ar utbredd korruption inom
forsvarssektorn, bristféllig integrering
av frivilligbataljoner samt militar

svaghet, inklusive brister inom logistik
och militar sjukvard. | rapporten
konstateras ocksé att Ukraina maste
bérja respektera manskliga rattig-
heter. (LS)
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NYHETER

FOI: Und-arbete svart for FN i Mali

Minusmas hogkvarter i Bamako
efterfragade nulégesbilder,
men det svenska forbandet
fortsatte leverera mer langsik-
tig information. Att infora ett
modernt underrattelsesystem
i FN kommer att ta tid, konsta-
teras i en rapport fran FOI.

Linge har underrittelseinhimtning
inom FN varit kontroversiellt efter-
som det riskerar att uppfattats som
spionage mellan medlemslinder.
Men de senaste drens allt svirare
konflikter har forindrat FN:s roll
och dirmed 6kat behovet av under-
rittelseinformation. Det siger
Magdalena Tham Lindell vid FOI,
medforfattare till rapporten Framdt
Sahel om Mali 02.

— FN agerar idag mer fredsfram-
tvingande och behéver spetsigare
formagor for att klara sitt uppdrag.
Underrittelse ir fortfarande kon-
troversiellt, men de flesta inom FN
ar nog overens
om att det be-
hévs. Frigan ir
bara hur det ska
utformas, siger
hon.

Pionjdrer
Tham Lindell

7
beskriver det Magdalena Tham

. Lindell
svenska bidraget

till insatsen i Mali som en del av
ett pionjirarbete som syftar till att
bygga upp ett modernt och effek-
tivt FN. Mali 02 tjinstgjorde un-
der perioden juni till november
forra aret och utgjorde, tillsam-
mans med ett hollindskt férband,
insatsens underrittelsestyrka (ASI-
FU). Men medan det dagsligesin-
riktade hégkvarteret i Bamako
efterfrigade nuligesrapporter fort-
satte ASIFU att leverera informa-
tion med mer ldngsiktigt perspektiv.

>

Foto: Anton Thorstensson — FM

FN-insatsen i Mali lider av brist pa dagliga underréttelser da manga forband inte genomfér regelbundna patruller.

I rapporten konstateras att detta
formodligen begrinsade effekten
av underrittelsearbetet.

— Men det betyder inte att deras
arbete var bortkastat, siger Magda-
lena Tham Lindell. Nuligesrappor-
ter hade kanske gjort enskilda indi-
vider néjdare men frigan ir hur
underrittelsearbetet ska bedrivas pa
sikt. Om man ska infora ett kvalifi-
cerat underrittelsesystem maste man
ocksé borja arbeta i det systemet.

Nuldge kontra langsiktighet

De nulidgesrapporter som Minusmas
ledning efterfrigade borde istillet
komma frin patrullerande soldater,
menar hon.

- Vill man veta vad som hiinder
hir och nu kan man lika girna
skicka ut ett skytteforband. D4 ska
man inte anvinda ISR-férband som
ir en betydligt mer sofistikerad och
exklusiv forméga. Problemet 4r att
ligstanivdn bland Minusmas for-
band generellt 4r for lag och de for-
mir inte leverera den information
som hogkvarteret efterfragar.

RODDMEDALJOR SIKTAR PA OS

Flygplatsman Cecilia Velin, 25, vid
F17 slog i hdstas varldsrekord pa 500
meter roddmaskin. Nu satsar hon pa
en plats i sommar-OS i Tokyo 2020
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och da handlar det om riktiga batar.
Sedan tidigare har Cecilia Velin ett
90-tal SM-medaljer i kanot, med har
nu beslutat att vaxla éver till rodd. Det

Idag finns drygt 9 000 soldater i
MINUSMA. Av dessa ir cirka
6 000 afrikanska soldater som FN
overtog nir insatsen inleddes 2013.
Vid den tiden radde brist pa bade
mat och vatten. Sikerheten var lig
och ménga soldater saknade till-
ricklig utbildning och materiel.

— FN har gjort stora anstring-
ningar, men fortfarande 4r det
manga som inte ndr upp till FN-
standard. Ar det brist pa mat och
vatten och man kinner sig otrygg
sjunker ocksd moralen bland solda-
terna och man stannar hellre pa
campen in ger sig ut pa patrull.
Det har blivit mycket bittre det
senaste dret men fortfarande finns
det brister.

Gott rykte

Det svenska férbandet har varit
med och stottat utvecklingen, siger
Tham Lindell som sjilv besokt
campen i Mali. Genom att hjilpa
kollegor frin andra nationer med
utbildning, vapenvird med mera har
svenskarna skaffat sig gott rykte.

skriver Forsvarsmakten pa sin hem-
sida. (LS)

Men i rapporten konstateras ocksd
att inforseln av ett kvalificerat
underrittelsesystem lir gd fortsatt
trogt. Under Mali 02 anvinde ASI-
FU ett system som hollindarna
lanat ut, men nir de limnar Mali i
slutet av aret, finns i dagsliget
inget alternativ.

— Pa sikt maste FN skaffa ett
eget system, men det tar tid att ut-
veckla. Nu underséker man om det
finns ndgot annat land som kan
ldna ut ett system.

Sverige har ambitionen att fort-
sitta skicka folk till Mali, men ef-
ter Mali 04 kommer uppdraget att
forindras ndgot, siger Magdalena
Tham Lindell.

— De flesta som arbetat med un-
derrittelse i Mali har kommit fran
Karlsborg, men snart har i stort
sett alla pa 32:a underrittelsebatal-
jon varit dir och den resursen ir
uttomd. Hur férbandet kommer att
se ut efter Mali 04 beror pé vilka
formagor FN efterfragar.

LINDA SUNDGREN

FORSVARETS INSATS

Insatschef, generalldjtnant Goran Mar-
tensson, blir ny chef for Forsvarets
materielverk, FMV. Han tilltrader sin
nya tjanst den forsta februari. Fram till



NYHETER

Ostersjéldnders forsvarsbudgetar jamforda

Sverige lagst andel av BNP

Baltstaterna 6kar sina forsvars-
budgetar mest i relation till
BNP. | Sverige far forsvaret mer
reda pengar men andelen av
BNP forvantas minska. Det
visar en sammanstallning av
Ostersjolandernas forsvars-
budgetar, utférd av FOI pa
uppdrag av forsvarsdeparte-
mentet.

Granskningen omfattar nio linder
runt Ostersjon, utom Ryssland,
samt Norge. Den visar att Svenska
regeringen visserligen avsitter mer
pengar till férsvaret kommande ér,
men att férsvarsbudgeten samtidigt
minskar i relation till BNP. Ar
2020 kommer den att utgdra strax
over en procent av BNP, vilket ir
ligst av de jimforda linderna.

— Det dr forstas anmirknings-
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Férsvarsminister Peter Huleqvist
framhéller samma resonemang i ett
mejlsvar till Officerstidningen.

Natorekommendation

— I den aktuella studien férvintas

Sverige ha en stark prognostiserad

ekonomisk tillvixt vilket leder till

att forsvarsutgifternas andel av

BNP de facto minskar, skriver han.
Estland, Lettland och Litauen ir

de linder som
i relation till
BNP satsar
mest pa sina
respektive for-
svarsmakter
med malet att
nd upp till de
tvd procent av
BNP som
Nato rekommenderar. Norge och
Polen ligger kvar pa en och en halv
respektive tvé procent av BNP
medan Tyskland och Danmark
sinker anslagen. Finland férvintas
de nirmaste dren ligga nigorlunda
stabilt med en forsvarsbudget pa
1,37 procent av BNP. I kronor
riknat behaller dock Tyskland sin
dominans i regionen med en for-
svarsbudget pi cirka 38 miljarder
amerikanska dollar 2015. Det dr

Foto: Kristian Pohl — RK/

Peter Hultqvist

mer dn vad dvriga dtta linderna
spenderar tillsammans. Aven Sverige
ligger i jimférelsen bittre till uti-
fran absoluta tal och dkar budgeten,
frin cirka sex miljarder dollar i ar
till runt 6,8 miljarder dollar till ar
2020.

”Trendbrott”
— Det dr de absoluta talen som styr
utvecklingen av den militira for-
madgan. siger Peter Sandwall. Med
det inriktningsbeslut som lagts
kommer den operativa formigan
att 6ka vilket ir ett trendbrott.
Ryssland omfattas inte i FOI:s
jamforelse. I rapporten uppges dock
att den ryska férsvarsbudgeten mer
in fordubblats mellan 2005 till
2014, frin 41 miljarder amerikan-
ska dollar till cirka 83 miljarder.
LINDA SUNDGREN

Veteranmottagning oppnad i Uppsala

Den nyoppnade veteranmot-
tagningen i Uppsala har redan
ett 40-tal patienter som
besoker kliniken pa grund av
posttraumatisk stress efter
militar utlandstjanstgoring.

— Vi tror att det finns manga fler
som behdver hjilp, men hur stort
behovet 4r vet vi inte, siger klinik-
chef och psykolog Eva Lindstrom.
Den 15 januari 8ppnade veteran-
mottagningen pa Akademiska sjuk-
huset i Uppsala. Kliniken ir den
forsta i sitt slag i Sverige och vinder
sig foretrddesvis till personer som
genomfort utlandstjinstgdring i
Forsvarsmakten. Idén till kliniken
foddes i samband med tester av ett
nytt likemedel mot posttraumatisk
stress (PTSD). Forsoket avbrots i

CHEF TILLFMV

dess regeringen utsett en eftertradare
till Martensson blir stallforetradande
insatschef, konteramiral Anders
Grenstad, insatschef. (LS)

fortid, men vardpersonalen hade
face upp 6gonen for behovet av stod
och hjilp till utlandsveteraner som
led av psykisk ohilsa.

Tio ar utan hjalp
— Det hir 4r en grupp som har svért
att gora sig forstddd inom den all-
miénna sjukvarden. En del av vira
patienter har gatt i Sver tio ars tid
utan att fa hjilp, siger Eva Lindstrom.

Enligt Férsvarsmaktens arbets-
skadestatistik dr det endast nagon
eller nagra per ir om drabbas av
PTSD. Men nir man pa Akade-
miska i Uppsala sokte forsoksper-
soner till medicintesterna, som
startade for ett och ett halve &r
sedan, fick man snabbt kontakt
med ett 40-tal individer.

— Veteranforbundet hjilpte oss

att formedla ett par tre kontakeer
med personer de visste madde da-
ligt. Dessa har i sin tur berittat for
oss om kamrater som ocksa har
problem och antalet har vuxit av
sig sjilv, siger Eva Lindstrom.

Den nydppnade veteranmottag-
ningen vinder sig till alla som ge-
nomfért militir utlandstjinstgdring
och som lider av psykiska problem,
oavsett var i landet man bor.

Traffas regelbundet

— Samtliga som bérjade hos oss dr
kvar, men ménga mér bittre, siger
Eva Lindstrom. Vi triffar dem re-
gelbundet, men ndgra av dem som
bor lingre bort pratar vi ocksd med
i telefon mellan moétena. Med den
personalstyrka vi har idag kan vi ta
emot ytterligare ett 100-tal patienter.

Veteranmot-
tagningen dr en
s& kallad 6ppen-
virdsmottagning.
Hit kan man
komma pa remiss
eller genom att
sjilv kontakta
kliniken. Den som soker pa egen
hand far dock sjilv bekosta resa och
uppehille i samband med klinik-
besdken, men flera har fatc hjilp via
exempelvis Kungafonden eller vete-
ranorganisationer. Aven Forsvars-
makten undersoker just nu mojlig-
heten att hjilpa till ekonomiskt.

Eva Lindstrém

Vill du fa kontakt med kliniken?

Mejla dill:

eva.lindstrom@akademiska.se
LINDA SUNDGREN

NY KONSTNARLIG LEDARE I FORSVARSMAKTEN

David Bjérkman ar ny musikdirektor
och konstnarlig ledare for Livgardets
dragonmusikkar, en av Forsvarsmak-
tens tre professionella musikkarer.

Det skriver Forsvarsmakten i ett
pressmeddelande. Han ar, enligt For-
svarsmakten, en av Sveriges mest
efterfragade unga dirigenter och har

dirigerat bade symfonisk repertoar
och opera. Férsvarsmusiken har bade
Foérsvarsmakten och statsledningen
som uppdragsgivare. (DS)
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SVAGT STOD EFTER
INSATSSKADA
| BOSNIEN

Tredje november 1993 kdrde pansarfordonet som Peter Enstrom fardades i pa
en mina utanfor Vares, fem mil norr om Sarajevo. Delar av hogerfoten sprangdes
bort och han fick omfattande skador pa underbenet. 22 &r och 49 operationer
senare kampar han fortfarande for att f& stod fran Férsvarsmakten.

DECEMBERMORKRET SANKER SIG utanfér ligenhetsfonstret pd
Brovig, ett par hundra meter frin Visby ringmur. Peter gir in i
vardagsrummet efter en mapp med skrivelser, beslut och éver-
klaganden. Den konstanta virken i foten och ryggen, varifran en
stor bit vivnad transplanterades for att lappa ihop de bortspring-
da partierna i foten, gor att han gir lite snett och haltar. Tillbaka i
koket slipper han en vilfylld plastficka med dokument pa bordet.

— Och det hir ir bara drets skord, sidger han.

Mappen innehéller ett antal skrivelser. Hir finns bland annat
ett personligt brev frin forre OB, ett beslut fran JO, hemstillan
om ersittning for mediciner och ett par éverklaganden. Senaste
drendet Peter haft uppe ir ekonomisk ersittning fér en handi-
kappanpassad bil. Eftersom han pa grund av sin skada har halv
sjukersittning har han ocksi rite till stod for bil. 2012 képte han
en ny bil och fick i samband med det 60 000 kronor i stéd frin
Forsikringskassan och 30 000 kronor fran Férsvarsmakten, vilket
motsvarade knappt halva bilens kostnad. Men efter det har han
blivit simre. Virken har tilltagit och rorligheten i kroppen
minskat vilket gjort att han i december 2014 blev tvungen att
kdpa en ny, hogre bil eftersom han vissa dagar knappt kunde ta
sig i och ur den foérra. Men den hir gingen ville Forsvarsmakten
inte bidra. I sitt beslut hinvisar man till att det inte var linge
sedan Enstrém bytte bil senast samt att det enligt det med-
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skickade likarintyget finns en méjlighet att hans hilsa kan komma
att forbittras.

- EFTER 49 OPERATIONER ir det ju vildigt skont att hora act det
hir bara ir tillfilligt, siger Peter med ett snett leende. Ont har jag
haft hela tiden, men jag har lirt mig att anpassa livet efter det.
Exempelvis handlar jag inte nir jag vet att det 4r mycket folk i
affiren eftersom jag inte klarar av att std i ké nagon lingre stund.

Innan Peter Enstrom, idag 51, dkte till Bosnien hade han till-
bringat runt tre r pa olika FN-missioner i Libanon. Han hade
blivit 29 4r nir insatsen pd Balkan bérjade sittas upp, men den
hir gangen tinkete han inte ka. Som nybakad ambulanssjukvir-
dare i fird med att fa en fast anstillning i sodra Stockholm ville
han vara hemma.

— Men si ringde de frin Swedint [d4 den ansvariga enheten for
bemanning och utbildning till insatsverksamhet, redaktionens an-
mirkning] och frigade om jag kunde tinka mig att f5lja med till
Bosnien. Och jag sa ja. Jobb pd hemmaplan ordnar sig alltid, tinkte
jag och jag hade trivts vildigt bra under de tidigare missionerna.

Peter berittar att det redan under utbildningen stod klart att
insatsen i Bosnien skulle bli annorlunda 4n dem han tidigare varit
pa. Materielen var modernare, befilen striktare och samtliga sol-
dater fick skriva i vita arkivet.



— Men jag tvekade inte. Jag har alltid tinkt att om nagot hinder
sa 4r det min tur och det kan lika girna ske pd gatan hir hemma
som under en insats.

UPPDRAGET I VARES handlade mycket om att i skydd av mérk-
ret smuggla muslimer, som vid krigsutbrottet hamnat pa fel sida
grinsen, hem till sina familjer. Men formiddagen den tredje
november kom en fransk hjilparbetare frin UNHCR till vakten.
Han var blaslagen och chockad. Man uppfattade att han hade
blivit misshandlad och att hans kamrat fortfarande fanns kvar dir
ute. Sjukvardsenheten, som Peter tillhérde, fick i uppdrag att till-
sammans med en pansarbandvagn ur tionde kompaniet dka ut
och leta efter kamraten.

— Det var som att befinna sig i en film. Kriget hade dragit fram
och det lig d6da nétkreatur pa dngarna, det brann i nagot hus
och man hérde hur det small lingt borta. Det var s overkligt att
det nistan inte gick att ta in.

Forst nir skymningen bérjat falla hittade man den bil som de
franska hjilparbetarna hade firdats i. Den lig pa botten av en
ravin och man bestimde sig for att kéra ner till den nér det
plotsligt small.

— Min frsta tanke var att vi blivit paskjutna av en granat i
sidan, siger Peter. Jag fick tag i béssan och skulle stilla mig upp

REPORTAGE

men det gick inte. D4 sig jag att hogerfoten pekade rake ut at
sidan och den vinstra bar inte heller.

PETER FORDES MED helikopter till ett amerikanske filtsjukhus i
Zagreb. Efter nigra dagar
flégs han vidare till
universitetssjukhuset i
Linkoping dir ett stort
antal operationer fljde.
Nir han vaknade upp
fick han triffa sina for-
dldrar, men Forsvarsmak-
ten 16s med sin frinvaro,
berittar Peter.

Foto: Linda Sundgren

"Det enda som fungerade
klockrent i det har var
att de direkt drog in mitt
utlandstraktamente”

— Diremot kom en
kompis som jag hade
tjanstgjort tillsammans med under en mission i Libanon och hil-
sade pa. Han hade blivit skadad ndgra ér tidigare och han forkla-
rade hur det hade varit f6r honom och att jag inte skulle férvinta
mig nigon stottning frin Forsvarsmakten.

— Att de inte hade nagra rutiner for att ta emot skadade ir ju
helt otroligt, fortsitter Peter. Man ber folk skriva i vita arkivet och
skickar ut dem i fullt krig och sé finns det ingen organisation for
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Peter Enstré6m opereras pa det amerikanska féltsjukhuset i Tuzla efter minsprdngningen tredje november 1993.

att ta emot sdrade. Det enda som fungerade klockrent i det hir
var att de direkt drog in mitt utlandstraktamente, men det dr nog
ocksd det enda de gjort ritt. Nir jag i efterhand pdpekat det for
Forsvarsmakten siger de bara att mitt drende f6ll mellan stolarna.

De férsta tva dren efter olyckan satt Peter i rullstol. Han insig
att han aldrig skulle kunna tjinstgéra som ambulanssjukvardare
hos den civila arbetsgivare som gett honom anstillning precis
innan han &kee till Bosnien.

- ANDA TYCKTE FORSVARSMAKTEN att det var min civila
arbetsgivare som skulle st fér min rehabili-
tering medan ambulansen tyckte det var
Forsvarsmaktens ansvar. Jag hade javlige
ont och férsoktee jobba pa med rehabilite-
ringen och sa blev jag tvungen att halla pd
att braka om det hir ocksa.

Till sin hjilp hade han kompisen fran Li-
banon som blivit aktiv inom Veteranforbun-
det, sin pappa som var officer och tjinstgjor-
de p& Hogkvarterets personalstab liksom en
utpekad handliggare inom férsvaret.

"Att Forsvarsmakten
var en motpart, inte
en stottande arbets-
givare, stod klart
redan fran borjan”

minst halvtid. Men han ir i behov av stéd for att kunna vara en
del i samhillet och berittar att han under arens lopp séke ersite-
ning fran Forsvarsmakten for allt fran mediciner till fricidssyssel-
sittningar, men nistan alltid fatt avslag.

- DAREMOT HAR KUNGAFONDEN varit helt fantastiska och stillt
upp jittemycket. Men det kiinns fel att man ska behéva be dem
om sddant som Férsvarsmakten borde sté for, siger Peter.

Ett annat drende som Peter har hos Forsvarsmakten ir ersitt-
ning for det inkomstbortfall som skadan lett till. Alltsa den sum-
man han férlorat pd grund av att han inte
kunnat arbeta inom ambulanssjukvarden.

— Jag har riknat ut att jag forlorar 32 000
kronor om aret. Jag har yrkat pa ersittning
fran Forsvarsmakten for inkomstbortfallet,
men fitt avslag. Nu har jag éverklagat deras
beslut till férvaltningsritten och fir jag nej
dir tinker jag g vidare i politikerspéret.

— Jag gor inte det hir frimst for min skull,
jag klarar mig alltid, men jag tinker pa alla
dem som kommer efter mig. De ska inte be-

— Men vi kom ingen vart. At Forsvars-
makten var en motpart, inte en stdttande
arbetsgivare, stod klart redan frin bérjan och det kindes javligt
trakigt. Egentligen hade det inte behvts sa mycket. Det hade
rickt med en klapp pa huvudet nir man kom hem och nidgon som
fragat vad man behévde hjilp med.

Fortfarande i rullstol fick Peter jobb p& SOS-alarm i Stockholm
innan han efter ett par ar beslot att flytea tillbaka till Gotland.
Han skaffade sig en utbildning inom ekonomi och marknads-
foring och efter ytterligare rehabilitering kunde han bérja ga igen,
om in inte obehindrat. P4 grund av sina skador har han en
50-procenting sjukersittning men har fram till férra ret arbetat
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héva ha det lika krangligt som jag haft det.
Férsvarsmakten, sdger han, satsar pé fel
saker nir det handlar om utlandsveteraner.

- FOR ETT PAR ir sedan fick jag en inbjudan till en veteranlunch
tillsammans med insatschefen som jag tackade vinligt men
bestimt nej till. Jag tinker inte sitta dir som en nickedocka och
litsas att allt 4r bra. Satsa pa saidant som verkligen spelar roll
och gor skillnad for oss drabbade istillet for att dela ut medaljer
och anordna ceremonier.

LINDA SUNDGREN
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Justitieombudsmannen:

RISTANDE RUTINER
A VETERANENHETEN

2010 kom en ny lagstiftning pa plats enligt vilken Forsvarsmakten
skulle ta ett stérre ansvar for veteraner i behov av hjalp.

Men Peter Enstrom, som skadades i Bosnien 1993, upplever

inte att det blivit ndgon forbattring och forra aret kritiserades
veteranenheten av JO for bristande rutiner.

FORSVARSMAKTENS VETERANENHET AR organiserad inom
HR-centrum och inrittades 2011 efter en lagindring om stirkt
support till veteraner. Enheten skulle vara ett stod for enskilda
individer och kunna lotsa genom byrékratin i kommuner, lands-
ting, forsikringsbolag och vérdsinrittningar. Men Peter Enstrom
tycker inte att det blivit bittre sedan enheten tillkom. I maj 2014
skickade han in en forfrigan till veteranenheten om ekonomisk
hjilp for flyte och flyttstidning. Men nagot svar fick han inte trots
att han, enligt egen utsago, ringde och mejlade upprepade ginger.
I februari aret efter gjorde Peter en JO-anmilan och i juni kom ett
utldtande frin chefsjustiticombudsmannen. Hon skriver att JO ser
allvarligt pa det intriffade och konsaterar att Férsvarsmakten
brustit i sina rutiner.

- PETERS ARENDE HAR hamnat mellan stolarna och det be-
klagar vi, siger Monica Larsson, tillférordnad chef for veteran-
enheten. Men vi arbetar for att forbittra vara rutiner och vi har
kommit en bra bit pé vig.

Frin borjan hanterade veteranenheten centralt varje enskilt
individirende, men forra aret flyctades ansvaret ver till de lokala
veteransamordnarna ute pa forbanden. Syftet ir, enligt Monica
Larsson, att veteranerna ska f3 hjilp och stéd p& hemmaforbandet
av minniskor de moter i sin vardag. For veteraner som tillhért
nedlagda forband faller dock nirhetsprincipen. Peter Enstrom,

som bor pa Gotland, har blivit tilldelad en veteransamordnare pa
Amf 1, ett forband han aldrig besokt.

— Det blir en lite olycklig konsekvens nir man ligger ner for-
band, siger Monica Larsson. Men generellt tror jag pa nirhets-
principen och decentralisering och Peter hade ju inte haft nirmare
till oss pé veteranenheten i Stockholm én till Amf 1.

FORBANDENS VETERANSAMORDNARE AR mdinga ginger dven
ansvariga for anhorigfragor och bida uppdragen ir tillikauppgif-
ter. Enligt Monica Larsson blir veteransamordnarnas arbetsbérda
ibland fér tung.

— Ofta idr det forbandets HR-specialist inom rehab som ir vete-
ran- och anhérigsamordnare vilket ju ir ganska naturligt eftersom
rollerna kan ga i varandra. Men i den slimmade situation vi befin-
ner oss far dessa befattningar ibland 4ven andra tillikauppgifter
och da kan det bli vil mycket. P4 veteranenheten verkar vi for att
rollerna ska renodlas och att veteran- och anhérigsamordnare inte
ska liggas pa fler tillikauppgifter.

P4 veteranenheten i Stockholm arbetar tolv personer, men det
finns totalt 17 rader. De dr ansvariga for att utveckla Forsvars-
makeens langsiktiga strategi i veteranfragor, arrangerar veteran-
ceremonier och stodjer vid behov de lokala veteransamordnarna.
Lokalt finns det en veteransamordnare per férband.

LINDA SUNDGREN
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> FOLK OCH FORSVARS RIKSKONFERENS 2016

"TROSKELN FOR ATT
ANVANDA MILITART
VALD MOT SVERIGE
HAR SANKTS”

Ryssland fortsatter sin upprustning och sitt aggressiva agerande bade

i naromrédet och globalt. De flesta av svenska politiker vill inte prata om mer
pengar till forsvaret. Varken sveriges befolkning eller vara grannlander tror
inte att vart forsvar ar tillrackligt. Det ar slutsatser som kan dras efter arets
Rikskonferens i Sélen i regi av Folk och forsvar.

FORSVARSMINISTER PETER HULTQVIST inledde diskussionen
om forsvaret den andra dagen med att betona de miljarder kronor
som fem av riksdagspartierna beslutat att skjuta till, som utgdr ett
trendbrott i absoluta tal, men som inte bryter trenden av att for-
svaret far en allt mindre del av Sveriges BNP.

- Pengarna ir fordelade under perioden 2016—2020. Vi har satt
nationellt férsvar i centrum och den operativa fdrmagan ska 6ka,
sade forsvarsminister Peter Hultqvist.

Han pekade bland annat pé stridsgruppen pa Gotland, att nytt
kortrickviddigt luftvirn har beslutats, att marinens férmaga till
inomskirs ubdtsjakt ska hojas, att flygvapnets formaga till skydd
och spridning av flygférbanden ska dkas samt att en aktiv cyber-
formaga ska byggas upp.

OVERBEFALHAVAREN MIKAEL BYDEN fortsatte med de bud-
skap som lanserades pa OB:s chefsméote under slutet av forra aret.
Ett ndgot mer positivt budskap in tidigare med grundbudskapet
att Forsvarsmakten [oser de tilldelade uppgifterna. OB:s malsitt-
ning synes vara att tvitta bort begreppet enveckasforsvar.

- Vi kommer att 6ka den operativa effekten under forsvars-
beslutsperioden. Kardinalkursen ir satt. Jag ir fast besluten att
anvinda de givna resurserna pa bista sitt och fi ut sd mycket
militdr effekt som majligt. Alla ska kunna kinna tillero till vart
forsvar, sade Mikael Bydén.

Samtidigt nimnde OB 4ven att ekonomin inte ricker till.

- I de diskussioner som f8ljde var Forsvarsmakeen mycket tydlig
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i beskrivningen av vilken operativ férmaga som kan nis med olika
ekonomiska nivaer. Vira rekommendationer hérsammades till
del. P4 kort sike bryter uppgérelsen en nedétgiende riktning och
mojliggor 6kad operativ effekt i alla stridskrafter. Men viktiga de-
lar utelimnades och det begrinsar var ambition och véra
mojligheter att snabbt nd den operativa formaga som krivs i ett
alltmer férsimrat sikerhetslige, sade han.

Under arets rikskonferens, liksom under forra arets, 4r om-
svingningen i debattklimatet vildigt uppenbart. Rysslands
agerande pé virldsscenen, samt landets upprustning, refererades
av samtliga deltagare utan att nigon anklagades for rysskrick eller
for att ha drabbats av kallakrigsnostalgi.

Nato diskuterades med samma fdrutsigbarhet som vanligt. De
borgerliga partierna vill se ett Nato-medlemskap medan social-
demokraterna vill se bilaterala samarbeten och utvecklat samarbete
med Nato, men inget medlemskap.

RAIMONDS VEJONIS, Lettlands president, nirvarade pa drets
Rikskonferens och liksom sin estlindske kollega som nirvarande
under forra dret menade han att det vore bra for de baltiska
linderna om Sverige gick med i Nato.

- Jag, och mina kollegor frin Estland och Litauen, har samma
syn. Om Sverige och Finland skulle gi med i Nato skulle det vara
positivt for fred och sikerhet i regionen, sade han.

Vejonis sade dven att:

- Jag vet att manga i Sverige anser att ett starkare forsvar skulle
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Det &r svaghet som provocerar fram rysk aggression, sade Raimonds Vejonis, Lettlands president, under sitt anférande pa arets Rikskonferens.

kunna upplevas som provocerande av Ryssland. Efter 50 &r av rysk
ockupation anser vi att vi kinner Ryssland och ryssarna bittre in
ovriga européer. Och det ir svaghet som provocerar fram rysk
aggression. For oss ir det uppenbart att Ryssland respekterar makt
och exploaterar svaghet, sade Raimonds Vejonis.

ARETS NYHET VAR den dteruppvickea diskussionen om éter-
inférd virnplikt dven om debattdrerna hade vildigt olika motiv
till vad en plikt skulle nyttjas till och vilken omfattning det skulle
ske. Aven regeringens utredare Annika Nordgren Christensen
presenterade sitt uppdrag. (Se OT nr 2015.)

- Den stora fragan for utredningen ar: Hur? I vilka delar ska
plikten aktiveras och det centrala 4r frigan hur férsvarets anvind-
barhet och férméga kan 6kas. Det dr dock fortfarande ett mixat
system vi ska ha, men hur ska mixen se ut. Frivilligheten ir fort-
farande grunden, men hur kan man vixla pd med plike for att 16sa
problemen med rekrytering och att fa folk att stanna kvar, sade
Annika Nordgren-Christensen.

Efter att forsvarsministern, OB och generaldirektoren for myndig-
heten for samhillsskydd och beredskap presenterat det senaste for-
svarsbeslutet och de planer som nu sitts i verket lits nagra analytiker
ge sin syn pd skeendet. En av de mest kritiska var forskaren Charly
Salonius Pasternak frin det Utrikespolitiska institutet i Finland.

- Med nuvarande budgetram och forsvarsbeslut tror inte jag att
Sverige kommer att kunna bygga en forsvarsforméiga att férsvara
landet och hjilpa andra, sade han.

Han var skeptiskt bide till besluten rérande det militira for-
svaret och det civila.

- Sverige har ett forsvar, men inte
ett forsvarssystem som fungerar —
inte dnnu i alla fall. Det beror pd att
de svenska politikerna — under flera
regeringar — delvis med Forsvarsmak-
tens medhall, har nedmonterat den
nationella férsvarsformigan. Dirmed
har ocksa troskeln for att anvinda
militairmakt mot Sverige sdnkts sade
Charly Salonius Pasternak.

Han illustrerade med att visa en
affisch frin 1939 som skulle mark-
nadsféra vinter-OS i Helsingfors
1940. Men nir datumet for OS infoll
var det instillt och skidskyttet var pa riktigt.

— I Finland forberedde vi oss 1939 pa att arrangera vinter-OS i
Helsingfors endast ett halvar innan vi blev angripna. Vi, Finland
och Sverige, kommer att bli $verraskade. Fragan iar kommer ni d&
att ha riktiga, fungerande, relevanta verktyg pa bordet, eller kom-
mer ni d4 att ha bra beslut och planer, men i mappar och i bok-
hyllor? En utomstaende slutsats méste vara att Sverige tror pa evig
fred och inte har list sina historiebocker, sade Charly Salonius
Pasternak.

Charly Salonius Pasternak

DANIEL SKOGLUND
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Foto: Ulf Palm - Folk & forsvar
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> FOLK OCH FORSVARS RIKSKONFERENS 2016

OKAD ORO FOR VARLDSLAGET

Svenska befolkningens &r kritiskt till den forda forsvarspolitiken och forsvarets
férmaga, och vill se 6kade anslag till forsvaret. Det framkommer i Myndigheten
for samhallsskydd och beredskaps undersékning for forra aret.

- NASTAN 60 PROCENT av befolkningen ser det som mycket eller
ganska troligt att det kommer att intriffa en terroristattack i Sve-
rige de kommande fem dren. Det ir en rejil 6kning jamfort med
2014 da motsvarande siffra var knappt 40 procent, sade Helena
Lindberg, generaldirektor f6r MSB, nir undersékningen presente-
rades pd Rikskonferensen i Silen.

Den svenska befolkningens oro har dkat generellt.

— Oron 8ver den politiska situationen i virlden har 6kat varje ar
sedan 2011 och dr nu uppe i nivder som vi inte sett sedan
1980-talet under kalla kriget. 72 procent anger att de kidnner stor
eller mycket stor oro i arets undersdkning. 2011 var motsvarande
siffra 48 procent, sade Helena Lindberg.

50 PROCENT TROR att det kommer att ske ett politiskt hot frin
ett annat land inom fem &r, dven det dr en 8kning jamfort med
forra aret dé siffran var 40 procent. 17 procent anser att det ar
mycket eller ganska troligt att Sverige utsitts for ett militdrt an-
grepp inom fem 4r. 83 procent uppger att de tror att Sverige har
otillricklig beredskap for att méta ett militdrt angrepp.

— Mer in hilften (56 %) anser att statsutgifterna for det militira
forsvaret bér oka, sade Helena Lindberg,.

48 procent av de tillfragade tror att risken dr mycket eller gan-
ska stor for att utvecklingen idag kan leda till storkrig i Europa.
Parallellt med alla negativa siffror anser dock 89 procent av den
svenska befolkningen att Sverige ir ett bra land att leva i, men
dven pa det omridet finns en pessimism.

— Det 4r oroande att 8ver hilften tror att det kommer att bli
samre att leva i Sverige under de kommande fem éren, sade

Helena Lindberg,.

SLUTLIGEN FRAMKOMMER ATT omsvingningen i opinionen
som skedde 2014, d& fler var for att Sverige snarast eller pa sikt ska
soka medlemskap i Nato, héller i sig.

—Tar dr det 49 procent som har svarat att Sverige snarast eller
pa sike bor séka medlemskap i Nato medan 34 procent anser att vi
bor std utanfor. Var fraga dr dock stilld pd ett annat sitt 4n i
andra undersékningar och i en kontext dir fokus ligger pa hot
och risker sa jag avrader frin att dra f6r langtgdende slutsatser i
jimforelse med andra undersékningar, sade Helena Lindberg.

Undersokningen genomférdes under perioden 21 oktober till
11 november 2015.

DANIEL SKOGLUND
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2.4.1 Instéllning till Sveriges férda férsvars- och utrikespolitik
Fragestéllning: Vad tycker du om den férsvars- och utrikespolitik
som férts av Sverige under de tre senaste aren?

M Mycket bra B Ganska bra " Ganska dalig Mycket dalig Ingen asikt
5 \ \ | |
th;ﬁ\tliig A 38% ‘ 20% 13% ‘
p%mt(ﬁfn £k 320 15% 1%
T T i % % 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.5.2 Installning till vilken typ av miitért férsvar Sverige bor ha
Fragestéllning: Vilken typ av militért férsvar skulle du féredra
att vi har i Sverige?

M Ett renodlat yrkesférsvar (enbart anstillda)

M Ett férsvar som bygger pa véarnplikt
Ett férsvar som helt och hallet bygger pa frivillighet
Ingen asikt

2.5.4 Installning till statsutgifterna for B Okas

Sveriges militara férsvar M Behallas oféréandrade
Fragestéllning: Tycker du att statsut- Minskas

gifterna fér Sveriges militdra férsvar bor Ingen asikt

kas, behéllas oférdandrade eller minskas?

6% 15%
8%  12%

2015
2014

2013 12% | 18%
2012 13% | 19%
2011 16% i 22%

]

Kalla: MSB Opinioner 2015
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ANSTARKT FORSVAR

dras med

UTBILDNINGSSKULD

Finland har gjort neddragningar sedan kalla krigets slut och har idag en
krigsorganisation om 230 000 personer. Nu bérjar man aterhamta sig,
enligt Finlands OB Jarmo Lindberg, d&ven om utmaningar kvarstar.

FORSVARSREFORMEN SOM GENOMFORTS mellan 2011 och
2015 har medfért neddragningar pd ledning och logistik och dven
minskat verksamheten inom fSrsvarsgrenarna.

- Nu ir vi tillbaka efter den reformen si att vi kan utbilda
18 000 reservister, tillbaka pa cirka 9000 flygtimmar och 1400
sjodygn, sade Jarmo Lindberg under Folk och férsvars rikskon-
ferens i Silen.

Under férsvarsreformen har Finland minskat sin férsvarsbudget
frin 2 450 miljoner euro (22,8 miljarder svenska kronor) till 2300
miljoner euro (21,4 mdr kr). De har centraliserat ledning och
logistik, minskat personalstyrkan fran 15000 till 12300 anstillda
i fredstid, samt minskat antalet befilsnivaer fran fyra cill tre. Man
har gatt frin 25 till 16 brigader, varav fem 4r armébrigader och
tvd kustforsvarsbrigader. Man har dven tre flygflottiljer och tva
jigarregementen. Forsvarsbudgeten ligger pd 1,29 procent av BNP
och 4,9 procent av statsbudgeten.

2015 utbildade Finland cirka 24 000 virnpliktiga (benimns be-
viringar) per ar och repovade 18 000 (bendmns reservister) per ar.

VIDARE HAR FINLAND satsat pd beviipning till sina plattformar,
bland annat képt in bade avancerade luftstridsrobotar och luft-
burna markattackrobotar frin USA, képt in moderna Leopard-
stridsvagnar frin Nederlinderna och moderna raketer till sitt ra-
ketartilleri.

For en dhorare till finske OB:s tal pa arets Folk och forsvars
rikskonferens kindes det som om Finland satsar nigot mer pa be-
vipningen av sina plattformar och enheter jimfort med Sverige.
Finlands OB betonade férsvarsmaterielsamarbetet med USA.

- Till viss del kan det stimma att Finland har ett helhetstink
avseende bevipning, dven om det — utifrin 6ppna killor — forefal-
ler som om man har skaffat en otillricklig mingd @ven hos oss,
till £5ljd av budgetbegrinsningar. Fast via personliga och affirs-
missiga kontakter har man gjort det méjligt att kdpa in storre

volymer ammunition och bevip-
ning om det skulle behévas, si-
ger Charly Salonius Pasternak,
forsvarsforskare vid Utrikespoli-
tiska institutet i Finland.

FAST MAN SKA inte glomma
bort att dven Finlands vigval har
lett till problem for forsvaret.

- Finland har ocksa en stor ut-
bildningsskuld. Under din bevi-
ringstjanst nar du normalt upp
till plutons ram, dven om &v-
ningar i storre férband forekom-
mer. Till foljd av forsvarsrefor-
men har fa reservistdvningar
genomforts pa fyra dr vilket innebir att ungefir 100 000 reservis-
ter saknar trining i att verka i férband pé hégre niva, siger Charly
Salonius Pasternak.

Jarmo Lindberg, OB, Finland

Det finska systemet har en vildigt stor tonvike pa virnpliktiga
befil. I varje finskt kompani finns cirka fem yrkesofficerare, resten
ir virnpliktiga eller reservofficerare (med en kortare extra utbild-
ningstid efter virnplikten jimfort med det tidigare svenska
reservofficerssystemet). Det gor att formégan att verka pd hogre
niva ir mer eftersatt in en forsta blick kan antyda, forklarar
Charly Salonius Pasternak.

- Dessutom har vi sedan 2015 en ny markstridsdoktrin som
innebir stora forindringar. Just nu dr det endast den yngsta
klungan av arméreservister som ir utbildade i enlighet med den,
vilket 4r ytterligare en problematik, sidger han.

DANIEL SKOGLUND
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MILITARTOLK

— extrem utbildning fOr hogpresterande

Intensiva studier sju dagar i veckan gor Forsvarets tolkskola till en
av de intellektuellt mest kravande utbildningarna inom férsvaret.
Fa klarar av den hoga inlarningstakten och sedan varnplikten lades
i malpase har det blivit svérare att rekrytera elever.

Text: Linda Sundgren Foto: Andreas Karlsson

FALTEN KRING UPPSALA garnison ir tickta av ett gnistrande
frostticke och den bleka vintersolen lyser upp omgivningarna. Pa
vig ner till tolkskolans lokaler pekar Magnus Dahnberg, skolans
chef, pé ett vitt stenhus.

— I den hir byggnaden bor kadetterna, siger han. Alla har egna
rum for att kunna studera i lugn och ro.

Och det behévs. Under den tre terminer linga utbildningen gir
det mesta av elevernas tillvaro ut pd att fa sa mycket tid som
méjlige till att plugga. Adam, 29, bérjade pa skolan i februari férra
aret. Han siger att kinslan av att aldrig riktigt hinga med i
studietakten stindigt foljer honom.

- IBLAND SITTER MAN bara och vintar pa att lektionen ska ta slut
sd att man far sitta sig pd egen hand. Det finns alltid sidant man
behéver trina mer pd. Tempot ir si hdgt att man aldrig riktigt
hinner befista kunskaperna ordentlig innan det 4r dags att ga
vidare.

Den lektionsledda undervisningen bérjar klockan 4tta varje
vardagsmorgon och pagar fram till tio éver fyra pd eftermiddagen.
Direfter tar sjilvstudierna vid.

— Visst forstod jag att det skulle bli tufft, men det dr omajligt
att forestilla sig hur intensivt det faktiske ér, siger Adam. Jag
trodde att det i alla fall skulle bli lite tid ver pa helgerna, men si
ir det inte. I gar satt jag uppe till ett pd natten, men riktigt si sent
brukar det inte bli.

Adam har sedan tidigare en examen i internationell ekonomi och
jobbade i London nir han sékee till tolkskolan. Han ville egentli-
gen ldsa arabiska, men eftersom férsvarets behov av fransktalande
tolkar 6kat i och med insatsen i Mali blev det franska istillet.

— Jag hade list franska tidigare och bott i Bryssel och tyckte att
jag tog mig fram ganska bra pa det. Men efter bara nigon ménad
hade vi passerat den nivan, siger han.

ATT LAMNA KARRIAREN i London f6r att sitta sig i skolbidnken i
Arna pa Uppsalaslitten var inget svirt beslut, siger Adam.

— Det idr inte bara sjilva tolkandet som lockar utan kontexten
man gor det i. Jag tror att tolkarna behdvs for att en insats ska bli
bra och for mig var allminnyttan avgérande nir jag sokte hit.

Klassrummen ligger pa
en lang rad varvat med
spriklabb och gamla for-
hérsrum. I ett av rum-
men pagéir undervisning
i ryska. Fem kadetter sit-

"Det ar inte bara sjalva
tolkandet som lockar utan
kontexten man gor det i”

ter bredvid varandra i
stolsraden lingst fram
och jobbar med en 6versittning av singen Moskva Odessa, skri-
ven av en rysk poet.

— De kommer inte att ta emot mig i Odessa, jag tror inte pa
nigot lingre, liser en av kadetterna.

NUMMER 172016 19
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Lirare Christoffer Mankell nickar, men ir inte helt ngjd.

— Du maste ta hinsyn till kommateringen. Kommatecknet sitter
inte bara dir av en slump, det hinger samman med stycket innan,
papekar han.

Kadett Robert, 22, limnar lektionssalen och foljer med ut i
fikarummet. Han siiger att den ryska visan ir ganska svirdversatt
med ménga liknelser och dubbla bottnar.

- MEN DET AR sa det ska vara, vi ska éva pa det svara. Just nu dr
det mycket fokus pé texter vilket generellt dr enklare 4n muntlig
tolkning eftersom man har mer tid pa sig.

Robert har tidigare list fysik pa universitet i Lund, men det var
nir han ginstgjorde vid Ubatsflottiljen i Karlskrona som han
hérde talas om Forsvarets tolkskola och blev intresserad.

— Nir jag ir klar hir hoppas jag fa jobb pd ambassaden i Moskva.
S& sméaningom tinker jag ta en civil examen ocksé, kanske lisa
freds- och konfliktvetenskap och ta en hégskoleexamen i ryska.
Vi far med oss 75 hogskolepoing hiri-
frin, siger han.

Robert har, precis som Adam, list i
snart ett ar. Svarast med tolkutbild-
ningen, siger han, 4r att alltid sitta
studierna frimst.

- DET KRAVS VALDIGT mycket sjilv-
diciplin, inte bara ett par dagar i veck-
an utan varje dag. Man far inte borja
kolla Facebook eller folja serier pa teve,
sadant finns det inte tid for.

Varje mandagsmorgon drar undervisningen iging med nya
uppgifter som ska liras in under veckan. Fredag formiddag dr det
prov medan eftermiddagen 4gnas it en genomgang av det som
kommer veckan dirpa.

— Jag brukar se till att lira mig glosorna under helgen, det
underlittar veckans arbete nir man kan dem, siger Robert. Innan
har vi legat pd mellan fem- och sexhundra glosor i veckan, men nu
har vi éver 850. Det ir tufft, men det gar.

Nir det blir dags for fotografering faller Robert plétsligt ihop pa
golvet. Efter nagra seckunder kvicknar han till. Han far ligga sig
med fotterna hdgt medan man himtar kakor, choklad och vatten.

— Har du gjort ndgra férindringar i dina rutiner senaste tiden?
frigar Magnus Dahnberg som snabbt ir pd plats.

— Ja, jag har dragit ner pa sémnen frin sju och en halv timme
till sex och en halv fér att hinna med glosorna, siiger Robert.

— Okej, sager Dahnberg, men det ir viktigt att sova ordentligt
ocksa.

Magnus Dahnberg

EFTER EN STUND iir Robert dter pd benen. Han siger att han
aldrig svimmart tidigare och att det inte ir sikert att det hinger
samman med vare sig sdmnbrist eller dverbelastning. Och trots den
harda utbildningen har tanken att hoppa av aldrig slagit honom.

— Det ir det hir jag vill gora, det dr jag helt siker pé. Jag lingtar
inte bort hirifrin, men till examen. Nir vi ir klara kommer det
nog bli ganska skont. Och tomt.

Officerstidningen ir pa plats veckan innan jul vilket innebir att
studenterna snart gir pé jullov. Men négon direkt ledighet lir det
inte bli. Under utbildningen har kadetterna tre storre tentor, varav
den andra ir forlagd direke efter jullovet. Den som kor far tva
omtentatillfillen, direfter stings man av.

— Det hiinder att studenter avskiljs for att de inte klarar tentorna,
siger Magnus Dahnberg. Avhoppen frin utbildningen brukar
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Lapparna med glosor &r klassiska.

ligga runt 20 procent vilket 4r betydligt ligre jimfort med de
50-procentiga avhopp vi hade under virnpliktstiden.

TOLKSKOLAN UTBILDAR I de sprik Forsvarsmakten har behov
av. Dari var stort fram till for ett par ar sedan da insatsen i Afgha-
nistan avslutades. Idag kan man lisa franska, arabiska, och ryska.
Nigra krav pa forkunskaper finns inte, diremot ingar bland annat
tester i inldrningsformaga och psykologsamtal i intagningsrutinen.
P4 tre terminer ska kadetterna ldra in ett nytt sprak tillrdckligt bra
for att kunna simultantolka sameal, savil till svenska som det nya
spraket samt engelska.

— Tolkningsteknik ir ett hantverk i sig, siger Dahnberg som
sjilv har ett forflutet inom UD och arbetat pi ambassaden i
Moskva i elva ir. Det krivs att man lyssnar oerhért noga for att
direkt kunna oversitta det som sagts.

Magnus Dahnberg vill av sikerhetsskil inte avsldja exakt hur
madnga elever skolan har, men siger att det blivit svarare att rekry-
tera sedan virnplikten lades i malpése. Skolforetridare dgnar
numera mycket tid &t att vara ute pé skolor och universitet och
gora reklam.

- VI FYLLER VARA klasser, men skulle vilja ha fler sékande, siger
Dahnberg.

Innan kadetterna pabérjar militirtolkutbildningen genomfor
de en grundliggande militir utbildning och férberedande specia-
listofficersutbildning. Efter examen blir de reservspecialistofficerare
i 51:a tolkpluton i Uppsala. Hur mycket en militdrtolk far tjanst-
gora i insatsomrdden varierar, enligt Magnus Dahnberg.

—I grunden ir det Forsvarsmaktens behov som styr, men under
de senaste tva dren har militirtolkarna arbetat mellan halvtid och
heltid. Vir uppfattning ir att de ér attraktiva pa den civila arbets-
marknaden ocksd och under hosten lir det funnits gott om arbete
for den som list dari.

Fotnot: Robert och Adam heter egentligen nagot annat.
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"TOLKUPPDRAGET
KAN UTVECKLAS”

Militartolk Charlotta ar nyligen hemkommen frén en insats i Mali.
Hon tror att tolkuppdraget skulle kunna utvecklas, men menar
att det i sa fall kréver férandringar i utbildningen.

Text: Linda Sundgren

22 OFFICERSTIDNINGEN



DET VAR RUNT femtio grader varmt nir Charlotta, 24, och de an-
dra i Mali 02 klev ur planet pa flygplatsen i Timbukeu i juni forra
iret. Anda tycker hon att acklimatiseringen gick snabbrt.

— Att bérja jobba dir nere blev ett kvitto pa att vi hade lirt oss
exaket ritt saker dir hemma och vi fick géra det vi var trinade for.
Militirtolk ar ett otroligt varierande jobb, fran skolbinken i klass-
rummet till att sitta under ett trid i Sahara och prata med en
byildste.

Charlotta pluggade ekonomi med sprakinriktning pA Handels-
hégskolan i Géteborg nir hon hérde talas om militdrtolkutbild-
ningen.

— Handels gav mig inte riktigt den utmaning jag ville ha, men
s4 horde jag talas om militirtolkskolan och att det var den ultima-
ta utmaningen. Den ville jag anta.

HON BORJADE LASA arabiska, men efter genomford utbildning
stod det klart att det frimst behdvdes fransktalande tolkar.

— Jag fick gora ett test for att visa att jag ldg pa ritt niva. Jag
hade pluggat franska tidigare och bott i Paris. Under insatsutbild-
ningen blev det ocksd ett antal veckor sprikundervisning fér att
lira terminologin med fordon och vapen.

Vil pa plats i Mali visade det sig dock att dven arabiska var
anvindbart.

— Till var stora forvining var arabiska det mest gingbara sa fort
man kom utanfér Timbukrtu. Jag hade inte list deras dialekt, men
det gar alltid att klara sig pd standardarabiska, den som anviinds i
koranen, siger hon.

Tolkarna ir mellanhanden i samtal mellan militir och lokalbe-
folkning. Deras uppgift 4r att endast dversitta det som sigs, utan
att ta egna initiativ. Men Charlotta berittar att hon och de andra
tolkarna i Mali efterhand fick nagot storre frihet.

- FOLK PA GATAN var inte bekanta med begreppet tolk och de
forstod inte varfor nagon forst borjade prata pé ete spriak de inte
forstod innan jag Gversatte. For att gora den forsta kontakten lite
smidigare kom vi 6verens om att det var bittre om tolkarna
bérjade prata istillet.

Charlotta tror ocksé att militirtolkens roll skulle ga att utveckla
till ate bli ndgot mer sjilvstindig.

— Jag tror att vi pd det sittet skulle kunna utritta innu mer in
vi gbr idag. Vi ir ofta de som ldttast liser av det sociala samspelet
och stimningen bland minniskor vi méter. Men di hade man
varit tvungen att fi med sig mer i utbildningen, siger hon.

Under viren kommer Charlotta att stanna pé tolkplutonen i
Uppsala.

— Jag ska befista min arabiska eftersom det blev mycket franska
i Mali, men ocksa skjuta en del for att bibehalla den férmégan. Sa
smaningom tinker jag nog skaffa mig en civil examen, men just
nu trivs jag vildigt bra i Forsvarsmakten.

Fotnot: Charlotta heter egentligen nagot annat.
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NYA FAKTORER

bakom sammanhallning

STRID

Forsvarsforskaren Karl Ydén analyserar boken The combat soldier
dar militarsociologen Anthony King beskriver hur sammanhalining

i strid skapas i moderna férband.

THE COMBAT SOLDIER. Infantry Tactics and Cohesion in the
Twentieth and Twenty-First Centuries ir bok nummer tva i en
redan klassisk militirsociologisk trilogi av professor Anthony
King. I den férsta boken, The Transformation of Europe’s Armed
Forces. From the Rhine to Afghanistan (2011), analyserade King de
parallella férindringstrenderna inom Visteuropas stora militir-
makter och framvixandet av militdrprofessionella, transnationella
samarbetsmonster under 2000-talets férsta decennium.

THE COMBAT SOLDIER fokuserar pa skyttesoldater i strid och
kollektivt handlande i livsfarliga situationer. I skyttestrid, menar
King, stills forhallandet mellan individ och kollektiv pa sin spets.
For att kollektivet skall lyckas, krivs att ett antal individer tar
risker som de férmodligen helst skulle slippa. Dessutom garanterar
inte kollektivets framgang att individen dverlever, si en central
friga blir: ir du villig acc offra dite liv f6r att 6ka sannolikheten for
att enheten skall lyckas med uppdraget?

ATSKILLIGA AR DE MILITARA enheter i historien vars interna
koordination brutit samman i méte med fienden, med nederlag
och stora forluster som f6ljd. Skyttegrupper utgér det kanske tyd-
ligaste exemplet pa att organisationer ir beroende av kontinuerligt,
kollektivt handlande. Om kollektivt handlande plétsligt uteblir,
dterstar av “organisationen” inte mer 4n materiella resurser samt
spridda individer, ofsrmégna att agera organiserat, det vill siga
kollektivt.

ENLIGT KING LADE amerikanen S.L.A. Marshall, officiell histori-
ker med 6verstegrad inom US Army, grunden till den moderna
vetenskapen om skyttestrid. Efter strider pd Makingarna i Stilla
Havet 1943, drog Marshall slutsatsen att flertalet amerikanska
infanterisoldater inte avgivit eld — endast cirka 15-25% hade
oppnat eld mot anfallande japanska soldater. Marshall fann 1944
stod for slutsatsen dven i Europa, inom infanteri- och fallskirms-
enheter i Normandie i anslutning till D-Day.
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DEN VIKTIGASTE FORKLARINGEN, trodde Marshall, var solda-
ters upplevelse av isolering pé stridsfiltet. Nir soldaten kastat sig i
skydd, med ansiktet mot marken, si upplevde han sig ensam, ut-
limnad och sarbar. Soldater blev dirfor handlingsférlamade eller
vigade inte 6ppna eld av ridsla for ate bli upptickta och beskjutna
av fienden. Marshall noterade att kulsprutegrupper presterade
markant bittre med avseende pd eldgivning, och antog att den
lokala sociala dynamiken minskade soldaternas kinsla av isole-
ring. Socialt tryck och moraliskt stod verkade underlitta kollek-
tive handlande pa slagfiltet.

KOLLEKTIVT HANDLANDE HADE varit enklare att évervaka och
istadkomma i de traditionella, geometriska massanfallen under
1700- och 1800-talen. Pi det moderna slagfiltet hade den radi-
kalt 6kade eldkraften dock framtvingat utspridning. Flertalet
soldater kom dirigenom lingre ifrdn sitt befil och ifrin varandra,
och kollektivt handlande blev d4 avsevirt svdrare att dstadkomma.
Det nya stridsfiltet medforde siledes ett nytt koordinationspro-
blem, samtidigt som elddverligsenhet var central for att besegra
fienden.

KING SER DEN tyska arméns infiltrationstaktik under senare

delen av férsta virldskriget som den moderna infanteritaktikens

ursprung. Den var innovativ frimst i tre avseenden:

1) organiserande av dmsesidigt understodjande grupper med 4-12
soldater

2) tonvikt pé eld och forflytening

3) flitigt anvindande av nya vapen (framfér allt kulsprutan) vilket
minskade den traditionella betoningen av gevir och bajonett-
anfallet (linge sett som det dkta uttrycket for en patriotisk
krigaranda).

MODERN TAKTIK OKADE betydelsen av beslut och agerande pa
ligre nivd och innebar en mer komplex, flexibel koordination in
massanfallet. King menar att en rad faktorer talar for atc



1900-talets virnpliktiga massarméer i regel saknade den skicklig-
hetsniva som krivdes for at, i strid, verkligen utfora det som skyt-
tereglementena beskrev. Stridsutbildningen var i regel otillricklig,
i bdde omfattning och kvalitet. Eftersom infanteriets forluster i
strid dessutom var stora, blev ersittningsmanskapet snabbutbil-
dat. Nya noviser, "kanonmat”, sindes till fronten, dir enheter
endast i undantagsfall utvecklade kompetens nog att realisera den
nya stridstekniken.

1 BRIST PA REELL kollektiv kompetens i strid forlitade sig
1900-talets massarméer pd andra mekanismer for att fa soldater
att strida: social sammanhallning respektive heroiska individuella
initiativ (s till exempel Arméns Truppféring fran 1983). En soci-
alt sammansvetsad grupp antogs fungera i strid eftersom medlem-
marna inte skulle vilja eller viga svika sina kamrater. Gruppsam-
manhdllningen byggde pa likriktning, med vit, heterosexuell
maskulinitet som norm. Avvikelser ifriga om kon, etnicitet och
sexuell liggning sigs hota gruppsammanhallningen = stridseffek-
tiviteten. Béde i Tyskland och bland de allierade uppfattades en
ideal skyttegrupp utgoras av vita, heterosexuella min.

OM KOLLEKTIVET INTE fungerade i strid stilldes hoppet till en
backup-16sning: individuella initiativ. The Combat Soldier ger en
rad exempel pd hur individuellt hjiltemod fatt kompensera for
kollektiv inaktivitet. Officerare férvintades personligen deltaga i
anfall och gjorde det inte sillan, till och med bataljon- eller hogre
chefer. Officerares individuella insatser tillmittes stort professio-
nellt och symboliskt virde, och dven en rad underofficerare och
meniga soldater medaljerades f6r individuella initiativ i strid.

EN AV KINGS huvudpoinger ir att 6vergang till yrkesforsvar i
grunden transformerar framfor allt arméer i grunden (lygvapen
och flottan var redan mer professionella). Massarméns korttidsut-
bildade kanonmat har ersatts av mindre, mer specialiserade och
bittre utbildade styrkor. Den militira fsrmdgan har koncentrerats
till firre, mer kapabla, soldater. Processen resulterar i forlingning-
en i att relationerna inom den militira organisationen forindras,
da ett mer professionellt normsystem véxer fram i takt med 6kad
kompetensniva. Storre skicklighet medfér dven bittre formiga att
bedéma andras skicklighet — gradvis blir professionellt kunnande
mer centralt for social acceptans in kon, etnicitet eller sexuell

liggning.

RELATIONERNA | EN professionell yrkesgrupp ir, enligt King, i
grunden visensskilda frin massarméns dito. Villkoret fér accep-
tans blir demonstrerat professionellt kunnande — brister man ir
man farlig for gruppen. Man behéver inte "kinna varandra” for
att kunna interagera, om man respekterar varandras professionella
kunnande. Att vara socialt accepterad som “redig karl” (vit, hete-
rosexuell man) var massarméns frimsta mekanism for att fa
kollektivt handlande. Det professionella forsvaret ersitter alltmer
detta med systematisk drilltrining, dir individuellt och kollektivt
handlande 6vas och finslipas pd detaljnivé, bland annat med tek-
niker linade frin elitidrotten.

KING BESKRIVER INGAENDE hur till exempel strid i bebyggelse
idag 6vas i moderna anliggningar didr vapenrérelser, -vinklar och
fotsteg gnuggas i detalj. Féregingare ir specialférbanden, sedan
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ANTHONY KING

The Combat soldier fran 2013 spés bli en klassiker

linge den militira professionalismens fortrupp. Med tiden har
dessas procedurer respektive -dvningsmetoder dverférts till andra
forband. Dagens skyttepluton ir, enligt King, faktiskt kapabel till
kollektivt handlande i skarp strid. Den sociala likriktningen har
ersatts av professionalitet: mindre tolerans f6r inkompetens och
storre tolerans for uppgiftsirrelevanta olikheter.

SA LANGT HUVUDDRAGEN i The Combat Soldier. Kings avslu-
tande bok i trilogin kommer att behandla de férindringar som
sker i militirt lednings- och stabsarbete: dven forflyttas fokus frin
ett heroiske, individuellt chefsideal till en 6kad systemsyn.

KARL YDEN

RO/Kn, fil. Dr, ledamor KKrVA

Centrum for Studier av Militir och Sambiille,
Chalmers tekniska hogskola resp.

King’s College London, Department of War Studies
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Pens_ionsavtalet: o
Medlingsprocessen igang

| bérjan pa december avvisa-
de Arbetsgivarverket samtliga
vara yrkanden i de pagaende
pensionsforhandlingarna.
Eftersom vi inte hade fatt for-
handla fragorna klart begarde
vi medling.

Efter att ha kommit 6verens om de
informella medlarna satte den fort-
satta processen i forhandlingarna
om ett nytt pensionsavtal for de
statligt anstillda iging den 14 ja-
nuari.

De utsedda medlarna ir Claes
Stréth, tidigare Generaldirektor
Medlingsinstitutet och Karl-Olof
Stenkvist, tidigare vice VD och
forhandlingschef pa Teknikarbets-
givarna.

Parterna triffade den 14 januari
for forsta gingen gemensamt de in-
formella medlarna for genomging
av de aktuella handlingar som
finns i frigan. Ambitionen ir att
den informella medlingen ska vara
genomford under januari manad.

Sa nej till alla yrkanden
Officersforbundet férhandlar pa
statlig nivé tillsammans med poli-
ser och statsanstillda inom Offent-
liganstilldas Férhandlingsrad
(OFR/S,P,0).

— Arbetsgivarverket sa nej till

alla vara yrkanden och OFR/S,P,O
begirde dirfér medling, forklarar
Kerstin Persson, stillféretridande
forhandlingschef pa Officersfor-
bundet.

Asa Erba Stenhammar, forhand-
lingsledare for OFR/S,P,O kom-
menterar liget sa hir:

— Vii facket vill fortsitta for-
handla. Vi har reviderat véra yr-
kanden till att fokusera pa de mest
angeldgna omradena till en niva
som ir acceptabel for vira medlem-
mar och borde vara rimlig 4ven for
arbetsgivaren. Nir Arbetsgivarver-
ket trots det avvisar alla vira yr-
kanden stinger de en dorr. Vi be-
démde att vi som parter dirfor inte
klarar av att 16sa det hir pa egen
hand.

Hon fortsitter:

— Arbetsgivarverket gav i somras
ett ultimatum till oss om att vi
skulle slippa vara medlemmars fri-
gor. Det var vi inte beredda att
gora dd och det ir vi inte beredda
att gora nu.

Hojer pensionsaldern
Den 22 september sa Arbetsgivar-
verket upp pensionsavtalet och det
16pte ut vid arsskiftet.

— Vi vill ha l8sningar i viktiga
framtidsfrigor som dr angelidgna

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

FAKTA OFR/S,PO

OFR/S,P0 ar ett férhandlande sam-
verkansorgan for atta sjalvstandiga
fackférbund inom statlig sektor som
tillsammans organiserar cirka
100000 anstéllda. Medlemmarna
finns inom Fackférbundet ST, Polis-
férbundet, Officersforbundet, Larar-
forbundet, Vardférbundet, Férsvars-
férbundet, Tull-Kust och Ledarna.

for bada parter. Hur ska vi fa fler
anstillda att orka jobba till sin
pensionsalder? Vi har presenterat
flera forslag for att dstadkomma ett
hallbart arbetsliv, exempelvis att
anvinda Trygghetsstiftelsen mer
och majligheter att trappa ned i ar-
betstid i slutet av arbetslivet. Det ir
anmirkningsvirt act Arbetsgivar-
verket ir si ointresserade av dessa
fragor, siger Asa Erba Stenhammar.

Det finns ocksi andra utestiende
frigor som hur sikerheten ska
kunna garanteras di Arbetsgivar-
verket hojer pensionsildern for
bland annat framtida flygledare
och yrkesofficerare fodda 1988 eller
senare.

— Uppsdgningen av pensionsav-
talet far dock inga konsekvenser
for de som ir fodda 1987 och tidi-

gare, siger Kerstin Persson.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

Officers-
forbundet
pa turné
2016

Officersforbundet fortsatter
att bes6ka medlemmar och
féreningar pa hemmaplan.

Vi planerar att besoka tio orter un-
der dret. Syftet med besdken ir att
triffa medlemmar i deras dagliga
verksamhet samt diskutera aktuell
verksamhet med foreningens styrelse.

Vi har ett antal datum inbokade
fér turnén som ni kan vilja mellan.
Virens datum ir redan inbokade.
Vi énskar svar senast den 13 april
for hostens datum.

Om ni ir intresserade, maila till
kansliet@ofhicersforbundet.se.
Ange forening, vilket datum/vecka
ni 6nskar besok samt idéer om vad
ni vill ha ut av besdket (i priorite-
ringsordning).

Datum hosten 2016

Vecka Datum

635 2016 08 31-09 01
636 2016 09 07-08
637 2016 09 13-14
640 2016 10 04—-05
642 2016 10 18-19
647 2016 11 24-25
649 2016 12 06-07

Paminnelse: Kurs for utbildnings- och rekryteringsansvariga

Sista anmalningsdag till kurs
for utbildnings- och rekryte-
ringsansvariga ar den tredje
februari.

Officersforbundets kurs for utbild-

nings- och rekryteringsansvariga
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halls den 17-18 mars pa Quality
Hotel Globe i Stockholm. Sista
anmilningsdag ir tredje februari.
Kursens malsittning 4r att ge
deltagarna dkad kunskap om re-
krytering och Officersférbundets

utbildningar samt att vara ett

forum for utbyte av erfarenheter
fran olika officersféreningar. Vid
kurstillfillet inventeras ocksa
behovet av aktiviteter/material for
att kunna utveckla rekryteringen
av nya medlemmar.

For anmilan och mer informa-

tion, maila till kansliet@officers-
forbundet.se.

Lis girna mer om forbundets
kurser pd webben: hteps://www.of-
ficersforbundet.se/medlemskap/
kurser-och-utbildningar/.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 4/1 2016

Yrkesofficer 8967 (+-0)
Reservofficer 65 (+-0)
Soldat/gruppbefal 4403  (+13)
Hedersmedlem 1 (+-0)
Ovrig 127  (+2)

Detta ar bra att veta vid uthyrning av din bostad

Innan du hyr ut din bostad
finns det en del saker att tédnka
pa. Ett skriftligt hyresavtal bor
upprattas, det ger trygghet och
sakerstéller att bada parter ar
helt 6verens om vad som
galler. Har besvarar Emma
Wasberg, jurist pa avtal24,
vanliga fragor som kan
uppkomma bade nar man hyr
och hyr uti andra hand.

Nar behdver man ett hyresavtal?
Du behéver ett hyresavtal nir du ska
hyra ut din bostad eller ett rum i din
bostad. Hyreslagen och lagen om
uthyrning av egenigd bostad 4r de
tva lagar som uthyrning av hyresritt
respektive bostadsritt lyder under.

Varfor ar det
viktigt med ett
hyresavtal?
Det finns givet-
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vis lagar som
styr vad en hy-
resgist och en
hyresvird far
och kan géra.
Men lagarna omfattar inte alla si-
tuationer och minga ginger kan ni
som avtalsparter komma dverens
om mer férménliga villkor. Ett hy-
resavtal dr ocksi ett tydligt och
ratevist sdtt att kommunicera vad
som ska gilla mellan er, ndgot som
ni bada kommer uppskatta om det
uppstar frigetecken kring nagot.
Utan ett skriftligt avtal star ord
mot ord.

Emma Wasberg

Vad &r egentligen en skalig hyra?
Det finns som sagt tvé lagar gillan-
de uthyrning, den sa kallade hyres-
lagen samt lagen om uthyrning av
egen bostad. Skilig hyra for uthyr-
ning av egenigd bostad riknas ut
pa foljande sitt:

En skilig hyra fr bostadsritt

avial

DEN JURISTBYRAN

motsvarar en rimlig avkastning i
forhillande till bostadens marknads-
virde per 4r, utdver avgiften. For
nirvarande dr rikevirdet fyra pro-
cent.

Exempel: en ligenhet som ir
vird 1000 000 kronor med en
mdnadsavgift om 1000 kronor:
1000000 x 0.04/12 + 1000 =
ménadshyran blir 4 333 kronor.

Uthyrning av hyresligenhet ska
diremot f6lja hyreslagens regler, en
andrahandsuthyrare fir i regel inte
ta ut mer i hyra dn vad han eller
hon sjilv betalar i hyra. Om ligen-
heten hyrs ut méblerad far etc hy-
respdslag goras med omkring 10—
15 procent.

Vad gaéller uppsdgningstid for
hyres- och bostadsratt?
Bra att veta nir det giller hyres-
ligenhet 4r act hyresgisten alleid
far siga upp hyresavtalet till det
minadsskifte som intriffar nir-
mast efter tre minader frin upp-
signingen, oavsett avtalad uppsig-
nings- och hyrestid. Hyresvirden
ir diremot normalt bunden av
avtalet under hela hyrestiden, om
hyresavtalet [oper pé bestamd tid.
Nir det giller bostadsritt fir
hyresgisten alltid siga upp avtalet
till det manadsskifte som intriffar
nirmast efter en manad frin upp-
sagningen. Hyresvirden fir siga
upp avtalet till det manadsskifte
som intriffar nirmast efter tre
manader frin uppsigningen. Aven
detta giller oavsett avtalad uppsig-
nings- och hyrestid.

Vad innebar besittningsskydd?
Besittningsskyddet giller frimst
for hyresrite och intrider efter tvd

irs sammanhingande andrahands-
uthyrning av bostadshyresligenhet.
Det innebir att hyresgisten inte
automatiske ar skyldig att flyta
den dag som stér i uppsigningen.

Ska uthyrningen paga lingre tid
in tvd ar i £8ljd kan det dirfor vara
limpligt att uppritta ett sirskilt
avtal om man inte vill att besitt-
ningsskyddet ska gilla. Detta avtal
kan behéva godkinnas av hyres-
nimnden for att bli giltigt. Det dr
viktigt att noggrant kontrollera vad
som giller i just ditt fall.

Skriv kostnadsfritt hyresavtal
med avtal24

Som medlem i Officersférbundet
skriver du hyresavtal kostnadsfritt
online pé avtal24.se, alternative till

ett fast pris pa 995 kronor tillsam-
mans med en jurist.

Dessutom skriver du iven testa-
mente, dktenskapsforord, sambo-
avtal och skuldebrev kostnadsfritt
online och fér 995 kronor per avtal
tillsammans med jurist.

Besok avtal24.se/officersforbun-
det for att ta del av dina formaner
och skriva de avtal just du behover.

Om avtal24

Hos juristbyrin avtal24 skriver du
skriddarsydda avtal online och via
telefon, anpassade efter just din
unika situation. Alltid till ett fast
pris. Med hég juridisk kompetens
och innovativ teknik erbjuder av-
tal24 marknadens mest tillgingliga
juridiska tjinster.

Sista ansokningsdag: 2016-02-28

Produktledare till
avdelningen for Teknik

Vill du géra samhallsnytta och bidra till Sveriges oberoende
i varlden? FRA soker nu en skicklig produktledare som
drivs av att leverera tekniska I6sningar med verksamhets-
nytta, i en varld som sténdigt férandras. Ar du den vi soker
kan vi erbjuda en miljé med unik kompetensbredd, stor
gemenskap och goda méjligheter till utveckling.

L&as mer om den aktuella tjansten pa

» www.fra.se

Jobba tillsammans med kunniga och skarpsynta kollegor.
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Uppstart av
nya chefs-
natverk

For vara medlemmar som ar
chefer erbjuder vi nu majlig-
heten att delta i uppstarten av
chefsnatverk pa sju orter runt
om i landet under mars och
april 2016.

Férutom Stockholm, Géteborg och
Malmé dir vi startar tva chefsnit-
verk per ort, startar vi upp pé fyra
nya mindre orter: Jénkoping, Karls-
krona, Visteras och Ostersund.

Avsikten 4r att ge dig som chef
ett forum for att bolla olika frigor
som ror chefs- och ledarrollen.
Eftersom ni som inbjuds 4r chefer
inom ett stort antal branscher och
professioner finns vildigt goda
mojligheter till spinnande utbyten
av idéer och erfarenheter.

For dig som chefsmedlem
Chefsnitverket dr exklusivt for dig
som 4r medlem i Officersférbundet
och chef med personal-, arbets-
givar- ekonomi- och verksamhets-
ansvar. Arrangorer ir Fysiotera-
peuterna, Jusek, Naturvetarna,
Officersforbundet, SRAT, Sveriges
Arkitekter och Sveriges Ingenjorer i
samarbete inom ramen fér Saco.

Mer information och anmélan
Mer information med tid och plats
samt hur du anmiler dig kommer
framéver men notera girna datu-
men i din kalender redan nu. For
mer information, kontakta girna
ombudsman Mikael Boox, e-post:
mikael.boox@ofhicersforbundet.se
eller via telefon 08-440 83 30.

Ort Uppstartsdatum
Stockholm 10 mars 2016
Jonkoping 15 mars 2016
Ostersund 17 mars 2016
Malmé 5 april 2016
Karlskrona 5 april 2016
Vasteras 6 april 2016
Goteborg 27 april 2016
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Sa blir din tjanste-

pension 2016

Fran arsskiftet tradde ett nytt
pensionsavtal, PA 16, i kraft
for de statsanstéllda. Trots att
Officersforbundet inte skrivit
pa PA 16 kommer du nar det
galler intjdnande av och ratt
till framtida tjanstepension att
omfattas av samma regler
som medlemmarnai de
Sacoférbund och i Seko som
undertecknat det nya pen-
sionsavtalet.

Om du ar fodd 1987 eller tidigare
Reglerna i pensionsavtalet PA 03
har forts over till PA 16 Avdelning
II. Det innebir i praktiken att du
fran och med ar 2016 omfattas av
samma pensionsavtal och regler for
tjdnstepension som tidigare. Du
paverkas med andra ord inte alls av
de dndringar som blir en foljd av
det nya avtalet, férutom att det
pensionsavtal som giller for dig har
bytt namn frin PA 03 till PA 16
Avdelning II.

Om du &r fodd 1988 eller senare
Fran och med januari 2016 omfat-
tas du av pensionsbestimmelserna i
PA 16 Avdelning I. PA 16 ger bland
annat ritt till en I6pande pensions-
premie som uppgér till 4,5 procent
av lIénen. Om du har en 16n som
dverstiger cirka 37 000 kronor per
manad ir pensionspremien 30 pro-
cent av den del av [6nen som 6ver-
stiger denna grins.

Det nya pensionsavtalet innehdl-
ler dessutom en ny pensionsdel,
kallad Alderspension flex, som ger
ytterligare 1,5 procent av den kon-
tant utbetalda I6nen i pensionsin-
betalning, Alderspension flex har
ingen inkomstgrins vid cirka
37000 kronor per ménad, utan
procentsatsen 1,5 procent giller for
hela lonen.

Det forsta halvaret 2016

Under det forsta halviret 2016
giller vissa dvergdngsregler i sam-
band med inférandet av det nya
pensionsavtalet.

e Om du ir fodd 1987 eller tidi-
gare fortsitter pensionsinbetal-
ningarna som tidigare utan
nagot avbrott ocksd under det
forsta halvaret 2016. For den
som nyanstills under denna
period betalas pensionspremi-
erna till Képan utan nigon
avvikande hantering. For den s
kallade individuella delen av
pensionen betalas pensionspre-
mier till en nyanstilld bara om
personen varit statsanstilld tidi-
gare och genom den tidigare
anstillningen har en sidan
pensionsférsikring. For en ny-
anstilld som inte har en sidan
forsikring sedan tidigare betalas
pensionspremier till den sa kall-
lade individuella delen forst frin
juli 2016, i forekommande fall
med retroaktiv verkan frin
anstillningens borjan.

Om du ir fodd 1988 eller senare
och var anstilld vid utgidngen av
ar 2015, fortsitter pensionsin-
betalningarna som tidigare utan
nagot avbrott eller avvikande
hantering ocksd under det férsta
halvéret 2016. Forhojd pensions-
premie for eventuell I6nedel som
Gverstiger cirka 37 000 kronor
per minad samt den nya pen-
sionspremien for Alderspension,
flex betalas dock l6pande forst
frin och med juli manad 2016,

i forekommande fall med retro-
aktiva premier for det forsta
halviret 2016.

FAKTA: OFR/SPO

OFR/S,P0 &r ett forhandlande
samverkansorgan for atta sjélv-
standiga fackférbund inom statlig
sektor som tillsammans organise-
rar cirka 100 000 anstéllda. Med-
lemmarna finns inom Fackforbun-
det ST, Polisférbundet,
Officersforbundet, Lararforbundet,
Vardforbundet, Forsvarsférbundet,
Tull-Kust och Ledarna.

Nyanstéllda

Foér den som nyanstills under den-
na period betalas pensionspremier-
na till Képan i princip utan nigon
avvikande hantering. For den sd
kallade individuella delen av pensi-
onen betalas pensionspremier till
en nyanstilld bara om personen va-
rit statsanstilld tidigare och genom
den tidigare anstillningen har en
sdan pibérjad pensionsforsikring.
Fér en nyanstilld som inte har en
sidan forsikring sedan tidigare be-
talas pensionspremier till den s&
kallade individuella delen forst
fran juli 2016, i fSrekommande fall
med retroaktiv verkan fran anstill-
ningens bérjan.

Omréakning och komplettering
For alla som ir fodda 1988 eller se-
nare giller att det frin och med juli
2016 kan bli aktuellt med omrik-
ning och komplettering av inbetal-
da pensionspremier under det for-
sta halvaret 2016. Det beror dels pa
det som sagts ovan, dels pd att det
nya pensionsavtalet, PA 16 Avdel-
ning II, har ett delvis nytt och for
arbetstagaren i vissa fall formanli-
gare sitt act berikna den pensions-
grundande l6nen, nagot som av
tidsbrist inte kan beaktas vid be-
rikning av premier redan frin och
med januari 2016.



Ny som chef 1 Goteborg

Valkommen till ett inspireran-
de och matnyttigt seminarium
i Sacos regi den 25 februari i
Goteborg for dig som @rny i
chefsrollen, eller kanske pa
vag att bli chef.

Ett seminarium om ditt personliga
ledarskap, dina styrkor, olika situa-
tioner du kan stillas infér och nigra
av de vanligaste fallgroparna att se
upp med for den som ir ny som chef.
Nir du dr ny som chef stills du
infér en rad nya utmaningar. I din
roll har du forvintningar pé dig
frin olika hall, du har fler relatio-
ner att bygga och underhalla, du
ska leda och delegera, du ska fa en
grupp att samverka och vilja se
minniskor vixa och utvecklas.
Samtidigt som du ska hantera
mdnga olika situationer sa kliver

du pé en resa som kan ge en stor
personlig utveckling.

For att lyckas r det viktigt att dels
ha verktygen och kunna anvinda
dem, dels ha en god sjilvkinnedom
sd du kan leda dig sjilv (och an-
dra). Det hir seminariet fokuserar
pa den du ir, ditt personliga ledar-
skap, dina styrkor, olika situationer
du kan stillas infér och nigra av de
vanligaste fallgroparna att se upp
med nir man ir ny som chef.

Foreldsare: Bengt Kallenberg
Bengt Kallenberg ir civilingenjor
och arbetar med ledarskapsutveck-
ling, coaching, grupputveckling,
karridrfrigor, seminarier och for-
fatctande. Han har manga ars erfa-
renhet frin egna chefs- och ledar-
positioner inom béde stérre och
mindre féretag. Han har skrivit

fyra bocker, den senaste dr “Laget
framfor jaget — gott samarbete i
praktiken”.

Kostnadsfritt for Sacomedlemmar
Seminariet ir kostnadsfritt och
oppet for dig som har en chefs-
befattning eller snart ska tillerida.
Du kan bara anmila dig om du ir
medlem i nagot av de Sacoférbund
som deltar i samarbetet. Du miste
ange vilket férbund du dr medlem i
nir du anmiler dig.

Tid och plats

Den 25 februari klockan 11:30—
14:30, Goteborg City Konferens,
Ostra Larmgatan 16, Géteborg.

Mer info och anmidlan
Du anmiler dig till seminariet pa
www.saco.se. Du hittar mer info

och anmilningsformulir i kalen-
dariet. Anmil dig senast den 11
februari.

Kommande chefsseminarium:

10 mars:  Uppsala
7 april: Linképing
21 april: Karlstad

Nyheter fran FPAN

Avskedad efter att ha miss-
skott hemliga handlingar

En yrkesofficer har avskedats efter
att ha forvarat en stor mingd
hemliga handlingar och utrustning
pa ett felaktigt sitt. Personal-
ansvarsnimnden pdpekar ocksa att
yrkesofficeren inte f6ljt Forsvars-
maktens foreskrifter om signal-
skyddstjinsten inom totalférsvaret
och Forsvarsmaktens interna
bestimmelser om signalskydds-
tjidnsten.

Personalansvarsnimnden fann att
yrkesofficeren genom sitt agerande
grovt asidosatt sina dligganden i
tjdnsten och att det inte foreligger
nigra forutsittningar for fortsatt
fortroende for yrkesofficeren.

Varning for tjansteforseelse

En yrkesofficer har fitt en varning
for att ha framfort Forsvarsmak-

tens fordon utan militért forar-
bevis. Yrkesofficeren uppgav i sitt
yttrande att anledningen var att
materiel behovde flyttas och att
ingen annan fordonsférare vid
kompaniet fanns tillhands.

Personalansvarsnimnden pdpekar
att yrkesofficeren, vil medveten om
att det militira férarbeviset omhin-
dertagits, ind4 valt att framféra
Forsvarsmaktens fordon. Yrkes-
officeren har dirmed gjort sig skyl-
dig till en tjinsteférseelse som inte
kan anses ringa och personal-
ansvarsnimnden bestimde pafolj-
den till en varning.

Avskedad efter barnsexbrott

En yrkesofficer har avskedats efter
att ha domts f6r grovt sexuellt Gver-
grepp mot barn. Personalansvars-
nimnden fann att den brottslighet
yrkesofficeren fillts till ansvar for

ir av sddan art att det inte lingre
foreligger ett fortsatt fortroende for
yrkesofficeren.

Uppsagd efter misshandel

En soldat har sagts upp efter att ha
domts for misshandel. Personal-
ansvarsnimnden fann att soldaten
filles till ansvar for ett brott som
innebir att det inte lingre finns ett
fortsatt fortroende for soldaten.

Avskedad efter olaga hot,
ofredande och grovt rattfylleri

En yrkesofficer har avskedats efter
att ha démts f6r olaga hot,
ofredande och grovt rattfylleri.
Personalansvarsnimnden fann att
den brottslighet som yrkesofficeren
filles cill ansvar for dr av sidan art
att det inte lingre finns ett fortsatt
fortroende for yrkesofficeren.

Personal-
forandringar
pa kansliet

Jerker Ambjérn avslutade sitt vika-
riat som ombudsman den 31
december 2015. Nadja Kaya som
arbetat med férsikringsfrigor och
medlemsregistret avslutade sin
anstillning den 10 januari 2016.
Elisabeth Andersson avslutade sin
anstillning som redaktér/kommu-
nikator 31 januari 2016.

Jerker Ambjérn har vikarierat for
Fredrik Norén som varit tjinstledig
ett ar och som atergick i tjinst den
11 januari 2016. Tjinsten som
redakedr/kommunikatdr ir utlyst
(se annons) och rekrytering pagar.

Ny pa kansliet

Carina Viklund tilltride tjinsten
som assistent till medlems- och for-
sikringsservice den 1 februari.
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KAMMARKOLLEGIET

Nagra medlemmar har fatt se denna
logga i posthégen.

Fortsatt be-
strida vid krav
fran Kammar-
kollegiet

Ett antal medlemmar som har
bestritt sin semesterlone-
garantiskuld har fatt inbetal-
ningsbrev fran Kammar-
kollegiet.

Officersforbundets rad till
dessa ar att aterigen bestrida
skulden.

— Har du fitt ett inbetalningskrav
frin Kammarkollegiet ska du ater
skicka svar till dem, HRC och din
chef att du bestrider din skuld. Sa
linge skulden ar tvistig kan Kam-
markollegiet inte driva den vidare
innan de férhandlat med oss, siger
Susanne Nyberg, férhandlingschef
pa Officersforbundet.

Om Férsvarsmakten hade f6ljt
kvittningslagen skulle inte skulder-
na gétt vidare innan forhandling
genomforts med Officersfor-
bundet.

— Tyvirr verkar Forsvarsmakten
inte kapabla att folja lagens lydelse,
vilket skapar merarbete fér de an-
stillda, oss och nu dessutom ytter-
ligare en myndighet. Vi vintar
fortfarande pa kallelse till férhand-
ling fran Forsvarsmakten. Hante-
ringen dr beklimmande, siger
Susanne Nyberg.

Officersférbundet hoppas pa en
korrekt 16sning s& snabbt som
méjligt och att Forsvarsmakten ser
ver sina rutiner for att myndig-
heten, féorbundet och medlemmar-
na ska kunna satsa sin tid pé att
utveckla forsvarets verksamhet
istillet for att hantera begingna

felaktigheter.
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Nu har vi lanserat var nya webb!

Den 14 januari lanserade vi
var nya webb med responsiv
design, vilket gor att den
fungerar battre i mobiltelefo-
ner och surfplattor. Inloggning
till Mina sidor sker nu med
BankID/Mobilt BankID.

Genom modernare l8sningar och
bittre funktionalitet hoppas vi ge
dig som besdkare en bittre upple-
velse nir du besoker vir webb. For-
utom ny layout har sidan en mer
dversiktlig menystrukeur. Tyck
girna till via formuldret pa web-
ben: https://www.officersforbun-
det.se/om-oss/kontakt/tyck-till/

Logga in pa Mina Sidor

med BankID

Du bestiller BankID/Mobilt
BankID via din Internetbank. Vid
din bestillning kommer du ocksd
att installera BankID sikerhetspro-
gram om du inte redan har det in-
stallerat. Med ett Mobilt BankID
kommer du att kunna logga in via
din mobiltelefon eller surfplatta.
Lis mer pa var webb om hur du
bestiller BankID eller Mobilt
BankID: https://www.officers-
wwforbundet.se/logga-in/hjalp/

Utbildning for foreningarna
Foreningarna kommer att fa stod i

att hantera det nya medlemssyste-
met via hjilptexter i webbgrins-
snittet. Vid Avtals- och utbild-
ningskonferensen den 1-2 februari
kommer féreningarna ocksa att fa
tillfille ate stilla frigor om det nya
systemet.

E-faktura

Foérbundet ser 6ver mojligheten att
fran och med andra kvartalet 2016
kunna erbjuda e-faktura. Fakturan
presenteras da elektroniske i din in-
ternetbank och efter godkinnande
fran dig gors betalningen automa-

tiskt pd forfallodagen.

Semesterlonegarantin:

Invantar forhandling

Det &r manga som har hort av
sig till forbundet med fragor
gallande semesterléne-
garantin. Nagon tid nar
Forsvarsmakten vill paborja
forhandlingen har fortfarande
inte angetts.

— Eftersom Forsvarsmakten verkar
sakna formaga att ta tag i det hir
drendet, s verkar det ta ling tid,
dirfor ber vi medlemmarna att av-
vakta. Om du uppfattar att du har
gjort ett bestridande och du far
fortsatta kravbrev eller 16neavdrag
fran Forsvarsmakten, kontakta din

chef, HRC och din lokala officers-
forening, siger Susanne Nyberg,
forhandlingschef pa Officersfor-
bundet.

Forbundet ber medlemmarna att
spara all dokumentation som ror
semesterlonegarantin infér fram-
tida tvist.



Fackliga stipendier utlyses

Sacos fackliga stipendiefond
utlyser stipendier som ska
framja studier i Sverige eller
utomlands av betydelse f6r
den fackliga verksamheten.
Sista ansokningsdag ar 28
februari for stipendier
beviljade under varen 2016.

Berittigade att soka stipendium 4r
tjinstemin vid Sacos och Sacofér-
bundens centrala och lokala kan-
slier. Aven fortroendevalda inom
Sacos och Sacoférbundens centrala,
regionala eller lokala organisation
kan soka.

Alla ansékningar som uppfyller
de vigledande principerna (se fak-
taruta) ir vilkomna och prévas vid
varje utlysning. Stipendium ska ut-
nyttjas senast under 2016.

Stipendiebeloppet dr maximerat
till 100 000 svenska kronor. Anda-
mélet far inte avse egen individuell
kompetensutveckling eller/och att
aktiviteterna faller inom férbun-
dens ordinarie verksambhet.

Ansdk pa webben
Ansdk i webbformuliret pa Sacos
hemsida www.saco.se/fackligt-ar-

FAKTA: Vagledande principer

bete/om-saco/sacos-fackliga-stipen-
diefond/ senast den 28 februari
2016. Ansokan ska innehélla upp-
gift om dndamal, tidpunkt och kost-
nadsberikning samt motivering
och en kommunikationsplan fér
hur erfarenheterna av projektet ska
kunna spridas inom federationen.
Ytterligare handlingar eller om
du behover skriva mer in vad som
finns plats for i formuliret skickas
med e-post till susanne.braxton@
saco.se eller till Saco, att: Susanne
Braxton, Box 2206, 103 15 Stock-
holm. Mirk med Stipendieansokan.

Beslut i mars

Fondstyrelsen kommer att behandla
ansokningarna under sammantride
i mars 2016 och besked limnas
sokanden inom tva veckor efter
sammantridet. Stipendiet ska tas i
ansprik under den tidsperiod som
anges i styrelsens beslut. Stipendiat
ska redovisa projektet senast vid
den tidpunkt som anges i styrelsens
beslut. Redovisningen ska besta av
rapport, ekonomisk redovisning
innefattande verifikationer samt en
kommunikationsplan.

« Stipendium ska vara till nytta bade for individen och for Sacofederationen.
Med det férstnamnda menas att studierna ska framja forméagan att utféra det
fackliga arbetet; och med det andra menas att rapporten férvéntas vara av
fackligt intresse for lasare inom federationen.

+ Grundregeln &r att fonden aldrig far belastas med kostnader som normalt
ska baras av arbetsgivaren eller den enskilde. Andamalet far saledes inte
avse egen individuell kompetensutveckling eller/och att aktiviteterna faller

inom forbundens ordinarie verksamhet.

» | forekommande fall ska beloppsgranserna fér utlandstraktamenten anvandas
som riktmérke fér vad kostnaderna fér stipendiemottagarnas egna maltider

far uppga till.

* Fonden far inte utnyttjas for grundutbildning. Med hansyn till de krav pa Saco-
federationens handlingsférmaga som internationaliseringen staller, kan dock
medel i undantagsfall beviljas fér vidareutbildning i frammande sprak och
kulturer. Studieresor far inte annat &n marginellt innehélla rekreativa inslag.

» Studium av enbart férbundsspecifika angeldgenheter far inte finansieras
genom fonden. Dock kan medel beviljas vid kombination av &ndamal f6rut-
satt att uppdragsgivaren bekostar sin(a) andel(ar).

* Deltagande i av Saco eller féorbunden arrangerad facklig utbildning, exempel-
vis studie- eller sammantradesresor, far inte till nagon del finansieras genom

fonden.

Justerade belopp 2016

| och med att det &r nytt &r sa har ocksa en del belopp justerats.

Basbelopp

Prisbasbelopp: 44 300 kronor.
Forhajt prisbasbelopp: 45 200 kronor.
Inkomstbasbelopp: 59 300 kronor.

Premien for sjukvardsforsakringen
300 kronor per manad.

Sjukpenninggrundande inkomst, SGI
Hogst 332200 kronor och ligst 10 700 kronor.

Kostforman
Helt fri kost 220 kronor, middag 88 kronor, lunch 88 kronor
och frukost 44 kronor.

Traktamente Sverige
Dag 220 kronor, Natt 110 kronor (oférindrat).

Hojd semesterlonegaranti

Semesterlénegarantin héjs till 167,10 kronor/timme (1 336,80 kronor/dag).
For en person som arbetar heltid 4r semesterlonegarantin for varje ut-

tagen betald semestertimme skillnaden mellan 167,10 kronor/timme och

det ligre belopp som dr summan av (1/175 av den fasta [6nen plus semes-

tertilligg) x (40/arbetstagarens genomsnittliga veckoarbetstid). Eventuell

semesterlonegaranti betalas ut i samband med uttag av semester.

Resa med egen bil
Ofoérindrad frin 2015, 18,50 kronor/mil.

Bostadsforman

Bostadsformansvirdet beriknat per kvadratmeter bostadsyta i:
Omride Kr/mdnad Krlar
Stor-Stockholm 98 1182
Stor-Goteborg 92 1106
Kommuner i 6vrigt med mer

dn 75 000 invanare 88 1052
Ovriga kommuner 79 942
Bostad beligen utanfér Stor-Stockholm

och Stor-Goteborg samt utanfér annan

tdtort och dess niromride 71 854

Sex nya tvister vackta
sedan arsskiftet

Officersforbundet har sedan
arsskiftet vackt sex nya
tvister.

Fyra av tvisterna kommer fran P4,
en frin K3 och en fran F7. Lis mer
pa forbundets hemsida.
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Officersforbundet soker
kommunikator/redaktor

Du kommer att inga som en del i férbundets informationsavdelning som bestér av tv& personer.
| uppgifterna ingér journalistiskt textproduktion till férbundets tidning Officerstidningen, samt att
bedriva kommunikation med férbundets medlemmar och lokalféreningar, hantera webb-

administration, rekrytering, profilprodukter och aven viss trycksaksproduktion.

Officersforbundet ir ett fack- och
yrkesférbund som organiserar 13 500
heltidstjinstgorande officerare, sj6-
min och soldater i Férsvarsmakten.
Det bestar av 31 lokalféreningar och
leds av forbundsstyrelsen.

Du kommer att vara anstilld pa
forbundets kansli vilket stodjer for-
bundsstyrelsen och lokalféreningarna
i deras arbete. Informationsavdel-
ningen bestér, forutom av dig, av en
informationsansvarig/chefredaktor.
Du kommer #ven att samarbeta
mycket med kansliets ombudsmin
och férbundets fortroendevalda.

Kvalifikationer

* Vi ser att du har bakgrund
bade av arbete som kommu-
nikator och av journalistisk
textproduktion.

* Du bor bade vara sjilvgiende
och ha god férméga av att
arbeta i grupp.

Meriterande

e Erfarenhet av Férsvarsmakten/
forsvarsfragor

e Erfarenhet av arbete inom
medlemsorganisationer

e Erfarenhet av fackligt arbete

D3 Officersforbundets
kansli har en majoritet av
anstillda av manligt kén
ser vi girna kvinnor som
sokande. Vi dr idag 13
anstillda och har vira
lokaler pa Sturegatan i
Stockholm.

Tilltride s3 snart som
mojligt. Anstillningen 4r
en tillsvidareanstillning
som inleds med en prov-
anstillning.

Mer information

Ytterligare upplysningar om tjins-
ten limnas av forbundsdirektor
Peter Lofvendahl.

Facklig representant ir Daniel
Skoglund, SACO-féreningen. Bida
nas pé telefon 08-440 83 30, Peter
nis dven pi telefon 070-580 51 07.

Ansdkan

Skicka din ansékan senast den 22
februari till kansliet@officersfor-
bundet.se eller Officersférbundet,
Box 5338, 102 47 Stockholm.

ink pae

#7 B
i

Vad hiander med dig och din familjs ekonomi om du skulle raka ut for en olycka eller bli langvarigt sjuk?

Officersforbundet har tinkt pa dig och satt ihop ett forsékringspaket som skyddar dig.

Ldis mer om dina medlemsférmaner pa officersforbundet.se
eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Linsforsakringar

Kom ndrmare



OF A ARSMOTE

Tisdagen den 15 mars 2016 &r det dags for OF A arsmoéte
pa Forsvarshdgskolan, Drottning Kristinas vag 37.

PROGRAM

1. Kl 17.00 Samling i mdssen pa
FHS for kamratlig samvaro, BIO

2. K1 18.00 Arsmétes-
forhandlingar i Sverigesalen

3. Kl 18.30 Foredrag av
forsvarsministern

4. Kl 20.00 (cirka) Gemensam
middag pa restaurang
Syster och Bror
* forratt med ol
e varmratt med vin
* kaffe och kaka

Pris: 200 kr

ANMALAN

Anmal dig till arsmd&tet genom att
betala in 200 kronor till OF A
plusgirokonto 60 90 10 — 4.
Senast fredagen den 4 mars ska
avgiften vara kassoéren tillhanda.
Gl6m inte att notera namn och
personnummer (OBS!) pa
blanketten.

Ar du sent ute gar det ocksa bra

att ringa/mejla till klubbmaéstaren,
Rolf Olsson, mobil: 070-517 21 89
e-post: rolf.olsson@member.se

FORSLAG TILL
FOREDRAGNINGSLISTA VID
ARSMOTET 2016-03-15

1. Arsmoétets Oppnande

2. Val av ordférande. Sekreterare
och protokolljusterare for
arsmotet

3. Arsmétets behériga utlysande

4. Faststallande av
féredragningslistan

5. Styrelsens
verksamhetsberittelse

6. Revisorernas berattelse samt
beslut om styrelsens
ansvarsfrihet

7. Faststéllande av medlemsavgift
for aldremedlemmar och
direktanslutna medlemmar

8. Foredragning av
valberedningens férslag

9. Val av féreningens ordférande
10. Val av 6vriga styrelseledaméter
11. Val av revisorer

12. Val av valberedning samt
eventuella 6vriga val

13. Ovriga fragor

14. Arsmétets avslutande

OF A mediemsinformation

OF A har till indamal att organisera

tidigare aktiva pensionsavgangna

medlemmar och f6r dem bevaka

* pensionsavgangna officerares
stéllning och inflytande

* framjande av forsvarsintressen

* sociala och kulturella fragor i dvrigt.

Att bli och att vara medlem

Du som géar i pension kan kvarstd som
medlem i Officersforbundet, fa
Officerstidningen, behalla férbunds-
forsékringarna till 67 ars alder och aven
byta féreningstillhérighet till OF A,
Anmal till Officersférbundets kansli

— medlemsregistret (se nedan) om du
vill byta till OF A. Medlemsavgift i

OF A r fér narvarande tre kronor per
manad. Meddela gérna eventuell
adresséandring direkt till medlems-
registret.

Avslutande av medlemskap

Du som &nskar lamna OF A och du
som #r anhorig till en OF A-medlem
som avlidit anméler detta till medlems-
registret pa Officersférbundets kansli.
Det gar fortare an den periodiserade
uppdateringen fran folkbokféringen
och onddiga/odnskade utskick av
kallelse stoppas snabbare.

Officersférbundets medlemsregister
Postadress: Box 5338,

10247 Stockholm

Besoksadress: Sturegatan 15
Telefon: 08-440 83 30

OBS! Telefonsténgt onsdagar

och fredagar

VARMT VALKOMNA - STYRELSEN fér OF A



INSANDARE

Trafiksakerhet

— En forutsattning for hojd krigsduglighet

”Vad ar det for en idiot som
har hittat pa att man maste ha
utbildning f6r att fa kéra per-
sonbil i Forsvarsmakten, dven
om man har civilt kérkort? Det
vore battre om vi kunde agna
tiden at att hdja krigsduglig-
heten!”

Liknande uttalanden har luftats
inom Forsvarsmakten under det se-
naste dret. Losryckta pastienden
som okritiskt sprids inom organisa-
tionen bekdmpas bist med saklig
information.

I slutet pa 1990-talet tog Arbets-
miljoverket kontakt med Forsvars-
makten for att diskutera och fi svar
pa hur de onormalt héga trafikska-
dade och trafikdédade inom for-
svaret skulle hanteras. Detta var
startskottet for vart systematiska
trafiksikerhetsarbete. Intill dess
hade trafiksikerheten hanterats
efter de regler och rutiner som
fanns inom verksamheten i 6vrigt.

Ett projeke startades ar 2000 och
pagick i fyra dr. Som effekter av
den utbildningen kan nimnas att
olyckstalen
sjonk med
drygt 60
procent for
virnpliktiga
och mer in
40 procent
for anstilld
personal.
Dessa resul-
tat saknar
motstycke i virlden. Act pd kort tid
minska olyckstalen sd drastiskt
med sm3a medel var resultatet av ett
mycket malmedvetet arbete som
innefattade all personal och all
virnpliktig personal.

Dock har mycket hint inom vir
organisation sen 2004. Nytt perso-
nalférsérjningssystem och nytt

Anders Brédnnstrém

befilssystem har inforts, samt storre
organisationsférindringar med
minskade personalramar och ill
del minskade anslag for verksam-
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Trafikskador &r 6verrepresenterade i statistiken, framhaller skribenterna.

het, paverkar naturligtvis all verk-
samhet.

Unga férare 6verrepresenterade
Det har under ett antal ar pd mo-
ten, i lunchrum och andra platser,
forts diskussioner om trafiksiker-
hetsutbildningens vara eller inte
vara. Som grund ir det sillan av
ondo som olika fackomraden lyfts
upp och diskuteras. Dock ska det
alltid ske med den stabsetik och pé
det sitt som vi inom Férsvarsmak-
ten ska hantera irenden och kolle-
gor. Tyvirr finns det exempel pa en
onyanserad debatt och diskussion
som bygger pa antaganden istillet
for kunskap nir det giller trafiksi-
kerhet. Alla som har ett kérkort
torde kunna kéra de fordon som
korkortet utvisar. Dock ir det tyd-
ligt att det finns trafikolyckor dir
det vid undersékning visat sig att
det ir rena forarfel och missbe-
démningar av risker i trafiken som
varit bakomliggande orsaker.
Férsvarsmakten, ytterst Overbe-
filhavaren, har arbetsmiljoansvar
for all personal. I detta ansvar in-
gér att bedriva ett systematiske ar-
betsmiljdarbete dir trafiksikerhet

ir en ingdende komponent.

Frin och med ar 2009 har det
inforts obligatorisk riskutbildning i
den civila kérkortsutbildningen.
Syftet med denna utbildning 4r att
fa ner trafikolyckorna med unga
forare i aldern 18-24 ar. Efter sex ar
med civil riskutbildning dr dock
fortfarande dldersgruppen 18-24 ar
dverrepresenterade. Eftersom vi har
rekryteringsbas i samma alderska-
tegori sa ser vi behov av att genom
ytterligare kompetenshéjande at-
girder fa sikrare férare inom For-
svarsmakten.

Militarer bland civila
Vid analys av de anmailda arbets-
skadorna inom myndigheten fram-
kommer att de som ir Sverrepre-
senterade i trafikskadestatistiken,
forutom unga, ir aldersgruppen
mellan 45 och 55 &r. Analyser visar
dven att skadorna uppkommer vid
fird i vanliga personbilar under
tjinsteresor och inte under évningar.
Vid en 6versikt av de dédsolyckor
som intriffat inom Forsvarsmak-
tens hela verksamhet mellan dren
1985 och 2011 framkommer att
trafik ir ett drabbat omrade. Under

perioden har 21 av véra kollegor
eller virnpliktiga omkommit vid
trafikolyckor. Det ska poingteras
att mellan ar 1985 och 1993 ingar
inte anstilld personal i denna siffra.
15 personer har mist livet under
samma tidsperiod i vapenrelaterade
olyckor. Detta sitter fokus pd att
trafik dr en del av riskerna som vi
miste ta pd lika stort allvar som
andra riskfyllda verksamheter.

Om det dir till liggs att vara
forare ska kunna agera i en militir
miljo, dir dven civila manniskor
finns, stiller det hoga krav pa risk-
medvetenhet. Det dr dirfor av vikt
att vara forare har ett vil utvecklat
risktinkande som borde vara bittre
in den genomsnittlige bilistens.

De omriden som berérs i var
riskutbildning ir framféralle hastig-
hetsanpassning, den paverkan som
sémn har pd framforandet av fordon
och vilken péverkan som exempel-
vis viglag, slitna dick och utrust-
nings birande vid fird i fordon har
for méjligheterna att minska avvi-
kelser — samt om en avvikelse
intriffar, minska konsekvensen av
den. Syftet dr alltid att ge en kom-
petens som ir relevant for medar-
betaren.

I egenskap av marksikerhets-
foretridare samt trafiksikerhetschef
kan vi inte acceptera att personal
och materiel skadas i olyckor som
bide kan forutses och med sma
resurser forebyggas. Det 4r allas
uppgift att minska olyckor och till-
bud i trafiken. Det finns dtgirder
att vidta och det ska ocksd goras.

Forsvarsmaktens uppgift dr att
héja krigsforbandens krigsduglighet.
For att lyckas behover vi vara farliga
for en potentiell angripare, inte for
oss sjilva.

ANDERS BRANNSTROM
Forsvarsmaktens
marksiikerhetsforetridare

JOHAN PIHLSTROM
Forsvarsmaktens

trafiksikerhetschef



RC")S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

BASALT utvecklar och levererar sakra
system och tjanster till myndigheter
och foretag inom samhallsviktig
verksamhet.

hetsklass
S$S3492!

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pé uppdrag av férsvaret. Skapet &r en sékerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrang. Valkommen att kontakta oss for mer information!

[(IXIE| S¢ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD e 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se

R’ B A s A LT ROSENGRENS © Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se

Kamratskap som varar

| utlandstjanst skapas unika band.
Vi varnar om den sammanhallning
som tagit form och stéttar dig som
veteran genom en sund och trygg
tillvaro. Kravlost, socialt och roligt.
Precis som kamratskap bor vara.

Valkommen som medlem hos oss.
www.sverigesveteranforbund.se

Sveriges Veteranférbund
Fredsbaskrarna (SVF)
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