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ROMISSAR INTE!

Nammo har som mal att sa langt som mojligt
eliminera miljo- och arbetsmiljorisker.

Vi stravar efter en giftfri arbetsmiljo, bade for
vara medarbetare och for vara soldater. Darfor
ar var ammunition 100% blyfri och forstor inte
grundvattnet eller utsatter soldaterna for
skadliga blygaser.

NAMMe

SECURING THE FUTURE



Show me the money!

Med lite distans till Rikskonferensen i Sélen och den enighet som fanns dar bland politiker,
organisationsféretradare med flera om behovet av att starka var férsvarsforméga sa infinner
sig en fraga — finns verkligen det politiska modet for att tillféra de ekonomiska resurser som
kravs for att genomféra nédvandiga forstarkningarna av det svenska forsvaret?

Utifrdn det forindrade sikerhetspolitiska liget
vore det kanske mer relevant att stilla sig den
motsatta frigan — vigar politikerna ta ansvar
for att inte tillféra de ekonomiska resurser som
krivs for att genomféra forstirkningar av det
svenska forsvaret?

Det 4r med viss bivan jag hor och ser den
uppseglande Natodebatten — pa Rikskonferensen
och i riksdagen. Jag rids att den diskussionen
skymmer frigan om hur vi ska skapa ett forsvar
anpassat till dagens miljé med ett aggressivt
Ryssland och stor osikerhet infor framtiden.

Natofragan ir ren politik och handlar om
virderingar och ger fina méjligheter till kift-
smillsretorik. Den skapar konflikter mellan
partierna och kan diskuteras utan att man
behéver ta i den besvirliga frigan om pengar
till férsvaret. Jag forstar om frigan dirigenom
utdvar en stor lockelse pa vira folkvalda. Dir-
for hoppas jag att véra politiker sansar sig, tar
sitt ansvar — och blir mer l6sningsfokuserade.
Nir riksdagen har skakat fram fem—sex miljar-
der pé arsbasis till forsvaret — vilket r ett mini-
mum for det ska kunna borja komma pé focter

— kan de ater bérja diskutera Nato. (Fyra miljar-
der handlar bara om att nd upp till ligsta
acceptabla skambudsniva, alla verkar inte vilja
forsti det.)

Incitament GSS

Officersférbundet var i grunden enig med
Férsvarsmakten om det underlag som de lim-
nade in till regeringen infér inriktningspro-
positionen. Ett underlag som ir tydligt med att
politikerna méste borja ta sitt ansvar for att
skapa balans mellan uppgifter och resurser
inom férsvaret.

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Jerker Ambjorn (vik)

Medlems- och
forsakringsservice
Susanne Bredberg
Annika Hagglund

Kamrer Susanne Skafte

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén (tjl)

Det fanns dock ett omrade dir vi inte var
overens och som var sd viktigt att vi gick till
oenighet nir underlaget samverkades. Det var
avseende incitamenten for soldater och sjomin.
Forsvarsmakten ville inte skriva att de skulle
regleras i kollektivavtal. Vilket for oss dr natur-
ligt! Anstillningsvillkor sisom tjanstepension,
ersittningar vid dvningar, etc, ir reglerade i
kollektivavtal. Det 4r en grundliggande del av
den Svenska modellen. Det gor att férutsite-
ningarna blir forutsigbara och individerna kan
genom sina fackliga organisationer paverka
dem allteftersom behoven férindras. Men sa
tydligen inte i den "Nya Forsvarsmakten”. Dir
vill arbetsgivaren forbehilla sig ritten att sjilv
bestimma villkoren fér soldater och sjémin
alltefter som liget férindras. Varfor ska en
yrkesgrupps villkor inom férsvaret regleras pa
ett annat sict? Varfor ska de inte ges méjlig-
heten att erhilla st6d av sitt fackféorbund nir
Férsvarsmakten bérjar svaja i tillimpningen?

Dessutom: Var inte ett av de viktiga fokus-
omridena att ALLA anstillda i Forsvarsmakten
skulle behandlas lika! Vidare biddar Forsvars-
maktens agerande for att det kommer att bli
reglerat pd annat sitt, for politikerna ir inte
néjda med Forsvarsmaktens sitt att hantera
denna friga. Inte minst visar beslutet i riks-
dagen innan jul detta.

Forsvarsmakten har inte heller genom &ren
utmirke sig for act halla vad man lovat i avtal
och muntliga 16ften. Chefer och inriktningar
byts, det genas i kurvor och endast den tringa
ekonomin ir konstant.

Om vi bortser fran att ensidigt beslutade
incitament skjuter sdnder grunden fér den
svenska modellen, vilket vi aldrig kommer att

LEDAREN

stddja, finns det ytter-
ligare ett motargu-
ment som anstillda
sikert ir bekanta
med: Fortroende.

Nir vi inte ens kan lita pa tillimpningen av de
avtal vi har kommit 6verens om i skrift, efter
langa diskussioner och férhandlingar, kinns
det vildigt avligset att bérja lata myndigheten
kora ersittningar pd egna 16sa boliner. Kommer
l6ftet som FM gav for tolv ar sedan att gilla nir
det dr dags att leverera? Tillat mig tvivla.

Synen pa svenska modellen
Jag far hir en tydlig kiinsla av att Férsvarsmak-
ten lydigt gar i Arbetsgivarverkets ledband. Det
ska inte finnas nigra kollektivavtal pa lokal
niv4, i vart fall Férsvarsmaktsniva. Det blir mer
och mer uppenbart att vi har olika syn pa den
svenska modellen. Den svenska modellen i vir
fackliga virld bygger pd arbetstagarnas ritt att
organisera sig for att gemensamt driva sina krav
gentemot arbetsgivaren. Vi ser dock hos arbets-
givarna en uttalad arbetsgivarstrategi att under
parollen individuellt utformade villkor forsoka
kringgé det lokala facket genom direktdelege-
ring av frigor till chef och medarbetare, endast
reglerat i svepande termer pa central niva.
Arbetat med ett nytt samarbetsavtal med
Arbetsgivarverket framstar fér mig som allt
viktigare. Vi méste dir bade definiera vara
intentioner men ocksd tydliggdra hur férhand-
lingarna ska kunna fullfoljas pé ett for arbets-
tagarna bra sitt pi Forsvarsmaktsniva.

STOCKHOLM 21 JANUARI 2015
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE
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. Marinstridsdagarna 2015: .
Sma grona man mer sannolika an samforstand

Ryska provokationer och for-
mageutveckling hand i hand
med Finland. Det var huvud-
dragen da Marinstridsdagarna
i Karlskrona inleddes. Om det
svenska sjosdkerhetsldget sa
marinchefen att det ar till-
fredsstallande 6verlag, men
lade till en gedigen brasklapp
om behovet av mer resurser.

Det handlar inte lingre om vad vi
ska gora om sju ér. Eller fem. Har
och nu ir det som giller och dirfor
miste befintliga férmagor anvin-
das si effektivt som méjligt. Det
konstaterade marinchef Jan Thérn-
qvist nir han den 20 januari inledde
Marinstridsdagarna 2015.

— Forr pratade vi om vad som
skulle hinda sen, nu krivs ett annat
mind set. Sverige ir ett sikerhets-
politiskt intressant land och det vi
gor i form av 6vningar och insatser
sinder signaler till 6st. Vi méste vara
medvetna om hur vi agerar, sa han.

Tonliget under drets Marin-
stridsdagar var annorlunda jimfért
med tidigare ir. H8stens ubatsjakt
och Rysslands 6kande aggressivitet
satte fokus pa marinens dagsform
och utvecklingen i niromradet.

Fulla stapelbdaddar
— Rysk militir kommer allt nirmare
och finns nu pé platser dir de inte
varit pd manga, manga dr, sa Ola
Trudesson, chef f6r marintaktiska
staben. De har placerat flyg i Kali-
ningrad, haller fler och mer kom-
plexa dvningar, genomfér vapen-
prover och artilleriskjutningar,
etablerar sig i Arktis och har ater-
upptagit anvindandet av ubat SSNO.
Aven Christian Allerman, forre
marinattachén i Moskva, talade
om den ryska offensiven. Han be-
skrev hur stapelbiddarna pé varven

>

pa andra sidan Ostersjon ir full-
belagda och att nya militirfartyg
bérjat tas i leverans.

— Det byggs som aldrig férr,
framfor allt i véster. I norr bygger
man elva fartygsklasser samtidigt
och Ryssland dr en mycket potent
motstandare, sa han.

Dagens langsta applad

Sverige ir inte enda vistland som
drabbas av den ryska offensiven.
Kommendéren for finska marinen,
Kari Takanen, var pd plats och be-
rittade hur ryska helikoptrar flyger
rakt mot deras fartyg och om tester
av ubatar utanfor finska kusten.
Aven runt Nordamerika har ryssarna
visat sig.

— De har varit inne och flugit i
kanadensiskt luftrum och haft
anfallsévningar utanfér Gronland,
norr om USA, sa Christian Aller-
man. Det 4r tydliga provokationer
och det ir si de vill att det ska upp-
fattas. De ir ute efter att visa sin
formaga, sa han.

Ytterligare en talare som pratade
om Ryssland var utrikeskorrespon-
dent Kjell-Albin Abrahamsson. Efter
ett lika brilliant som faktaspickat
anférande drog han hem dagens i
sirklass lingsta applad. Han pa-
minde om Rysslands vidstrickta yta
och en enorm armé inom vilken runt
1000 personer dor varje ar. Men
han pratade ocksi om Sveriges
nagot blidgda instillning till Ryss-
lands intentioner liksom Ukrainas
del i det som nu sker i landet.

Gemensam stridsbat

— Science fiktionslésningen pa den
situationen vore att inblandade
parter beslutar sig for act kavla upp
irmarna och sitta sig ner tillsam-
mans och forsoka 16sa problemen.
Det realistiska scenariot ir att det

Michaela Linge — FBB
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Kjell-Albin Abrahamsson talade om
Sveriges instéllning till Ryssland.

landar sma grona min frén mars och
tar hand om det, sa Abrahamsson.
Férutom Ryssland dgnades en
hel del tid it férsvarssamarbetet
mellan Sverige och Finland. 2024
ska det vara fullt utbyggt mellan de
marina enheterna, men redan nu
har man kommit en bra bit pi vig.
— Om bara nigra dagar kommer

NYHETER

"I norr bygger
man elva
fartygsklasser
samtidigt.”

vi att kunna ta emot krypterade
mejl frin Finland och fa tillging
till hela deras sjéligesbild, sa Jan
Thérngvist. Marinen har kommit
absolut lingst av forsvarsgrenarna i
samarbetet med Finland och kan-
ske kommer vi att ta fram nista
generations stridsbétar tillsammans.

Kari Takanen bekriftade sin
svenska kollegas beskrivning av det
goda samarbetet dver nations-
grinserna.

Enkelt samarbete

— Det ir enkelt for oss att samar-
beta. Vi har en gemensam kultur-
bakgrund och delar synen pd
omvirlden. Nagra pengar kommer
vi inte att spara, initialt blir det «ill
och med lite dyrare. Men vi gor
inte det hir for att spara pengar
utan for att 8ka vir forméga, sa han.

Den svenska marinens formaga
beskrev Jan Thérnqvist som till-
fredsstillande overlag. Uttalandet
efterfoljdes dock av ett stort "men”
och att behovet av resurser var
storre dn det politikerna hittills
budgeterat fér.

— Men det giller inte bara oss
utan hela Férsvarsmakten och vi
far se hur det utvecklas. Under
tiden maste vi arbeta med de for-
madgor vi har, sa han.

LINDA SUNDGREN

OFFICERSFORBUNDET SKEPTISKT TILL UTSKOTTSBESLUT

Riksdagen beslutade 17 december,
nér man antog férsvarsbudgeten for
2015, aven att regeringen bor
tillkannage att kontinuerligt tjanst-

gbrande gruppbefél, soldater och
sjdmén bor erhélla ekonomisk
kompensation efter att ha tjanstgjort
en viss tid. Mélet ar att f& soldater

och sjéman att stanna langre i
forsvaret. Officersforbundet ar
skeptiskt och menar att hogre
ingangslon, battre 1oneutveckling

och battre villkor vid évningar och
insatser ger battre effekt. (DS)

NUMMER 172015 5



NYHETER

OB: Otillracklig ekonomi ger orimlig ris

Férsvarsmakten och OB Sverker Géranson var tydliga pa
Rikskonferensen i Sélen, saval som i underlaget till regeringen
innan jul. Forsvarets ekonomi maste 6kas med miljardbelopp
arligen. En exakt siffra kunde OB inte ge, men det handlar om
minst fyra miljarder eller mer pa arsbasis.

— Vart underlag visar att de ekono-
miska ramarna oméjliggér en ope-
rativ formégeutveckling som star i
paritet med omvirldsutvecklingen,
sade OB Sverker Géranson i Silen.

Hans citat underbyggs av myn-
dighetens underlag till den for-
svarspolitiska proposition som ska
liggas i vér, bland annat: “Forsvars-
maktens formdga ir for lig med nu-
varande planeringsforutsittningar.”

Det finns fler formuleringar i
underlaget som torde gora budska-
pet svart att missa.

"I nuliiget finns begrinsningar i
Forsvarsmaktens formdga att mita
olika former av hindelseutvecklingar
och hot. De stirsta bristerna finns
vid operationer i hogre konflikinivi-
er samt avseende uthillighet vid
lingre operationer.”

Ldgsta acceptabla niva.
Aven nir det giller basorganisa-
tionen varnar forsvarsmakten for
fortsatta reduceringar: “Forsvars-
maktens bedomning dr att produk-
tionskapaciteten nu dr pd ligsta
acceptabla nivd.”

Vidare skrivs att: “Forsvarsmakten

beddmer att risktagningen i perioden
Sfram till 2020 och diirefter inte ir
rimlig.” "Bortom 2020 minskar
Jortsatt Forsvarsmaktens operativa
[formaga relativt formdgeutvecklingen
i ndromrddet, vilketr medfor att
riskerna okar.”

Forsvarsmaktens menar sam-
manfattningsvis att pengarna inte
ricker till.

— Den centrala slutsatsen fran
Foérsvarsmaktens analys ir att det
forsimrade omvirldslidget kriver
okad forméga i nirtid. Det gir inte
att vinta till 2020 d3 huvuddelen
av de ekonomiska forstirkningarna
ir tinkta att komma. Lingsiktigt,
efter 2020 bor dessutom den eko-
nomiska nivin héjas ytterligare, si-
ger Sverker Goranson.

Dirfor foreslir myndigheten att
man de kommande dren ska fi pri-
oritera att kunna anstillda, utbilda
och 6va personal. Detta finansieras
genom att nya materielinkdp skjuts
pd framtiden med undantag for
“personlig materiel for att sikerstilla
forbandstillvixten.” Dessutom liggs
pengar pa medelrickviddigt luft-

virn, samt de tvd nya ubdtarna och
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OB Sverker Géransson

60 JAS E. Nya Jas och ubétar kom-
mer att dta upp halva materielbud-
geten under planeringsperioden.
Forsvarsmakten betonar att man
pa kort sikt kan héja férmagan
men att det dr pd bekostnad av den
langsiktiga utvecklingen.

— De ekonomiska forstirkningar
som freslds av férsvarsberedning-
en dr mycket viktiga och vilkom-
na. Det utgor ett viktigt trend-
brott. Men det dr samtidigt
otillrickliga. Hur vi 4n vrider och
vinder si gdr matematiken inte
ihop, siger Sverker Géranson.

Armén féreslés, i underlaget till
regeringen, fokusera pd tre mané-
verbataljoner dit de kontinuerligt

tjinstgorande koncentreras. Dessa
kommer, tillsammans med funk-
tionsférbanden, att utgéra kirnan i
en brigadstridsgrupp. Ovriga ar-
méforband organiseras i en andra
brigad med nagot ligre krav pa till-
ginglighet.

Luftforsvaret erhiller Jas E,
medelrickviddigt luftvirn och
girder for skydd av flygbaser vidtas
i ndrtid. Marinen erhéller fler
fartygsbesittningar, samt fler per-
sonalrader i dvriga forband.

Onskelista underkinns.
Férsvarsmakten har i underlaget
dimensionerat kapaciteten utifran
det som forsvarsberedningen skri-
vit att férsvaret ska kunna klara av.
Diremot underkinner forsvaret
forsvarsberedningens énskelista pd
vilka anskaffningar som ska ge-
nomfdras utdver redan beslutad
ram och forslar istillet fem steg
som miste tas innan fler ubitar
eller flygplan skaffas.

— Innan vi gar vidare med an-
skaffning av nya plactformar maste
vi ha en ordentlig grund. Det vikti-
gaste pd kort sike 4r att vi far den
befintliga organisationen att fungera
effektivt, snarare 4n att utdka den.
Vi méste forst ha en fungerande
bottenplatta, siger Sverker
Goranson.

DANIEL SKOGLUND

Forsvaret: Det kravs minst fyra miljarder

Forsvarsmakten bedomer att
det kravs fyra miljarder per ar
for att na upp till den miniminiva
som forsvarsberedningen satt.

Dessutom krivs ytterligare femton
miljarder for att skaffa de utok-

>

ningar som forsvarsberedningen
foreslog. Det framgir i det under-
lag som férsvarsberedningen lim-
nade till regeringen den 23 januari.
Forsvaret anser att fem steg bér
genomforas (se faktaruta) innan
nigra utdkningar gors for att na

upp till en operativt relevant mini-
miniva.

Femton miljarder
Férsvarsberedningen foreslog
bland annat anskaffning av ytterli-
gare tio stycken JAS 39E, ett ling-

FORSVARSMAKTEN AVVECKLAR LONEKONTORET

Forsvarsmakten avvecklar nu lone-
kontoret i Boden, meddelar myndig-
heten. Kontoret har jobbat med syste-
met Palasso 16n, vilket nu ar ersatt
med Prio 16n. Ingen av de 13

6 OFFICERSTIDNINGEN

anstéllda sdgs upp, utan de kommer
istéllet att ges nya tjanster. Bland
annat kommer de anstéllda p& konto-
ret att bli sa kallade superanvandare,
det vill sdga handlaggare vid insats-

forbanden i Boden, for att avlasta
dvrig personal med att administrera
gruppresebestallningar, arbetstids-
planering och inkép i system Prio.
(bs)

rickviddigt robotsystem for preci-
sionsbekdmpning av markmal, fyra
nya taktiska transportflygplan, en
utdkning av antalet ubdtar till fem,
utdkade dtgirder mot korvett typ
Givle, ett kustrobotsystem samt
nytt bataljonsartilleri. Forsvars-

RATTELSE OM ALECT

| Officerstidningen nr 8 2014 skrevs
pé sidan 23 att antiubatsgranatsyste-
met Alecto slopades av forra rege-
ringens genomférandegrupp. Det &r
inte korrekt. Alectosystemet, som



ktagning
FAKTA Forsvarsmaktens fem steg.

Férsvarsmakten menar att fem steg
maste tas innan forsvarsbered-
ningens férslag om fler ubatar och
Jas E fattas.

Forsta steget 2016: Oka antalet
kontinuerligt tjgnstgérande med 900.
Utoka resurserna for materielunder-
hall for att 6ka tillganglighet och ut-
hallighet. Omsattning av kvalificerad
ammunition och bekdmpningssystem
for armén, samt utokade vidmakt-
hallandeatgarder for marinen.

Andra steget Behov av resurser for
livstidsférlangning och omsattning av
batmateriel for bibehallen sjéoperativ
férmaga.

Tredje steget Anskaffning av
bekampningssystem, samt anskaff-
ning av standardfordon och sjuk-
vardsmateriel.

Fjarde steget Atgarder for skydd
och vidmakthallande for luftoperativ
formaga. Anskaffning verkanssystem
for utdkad sjooperativ férmaga

Femte steget Ledningssystem-
omréadet maste ges ¢kad redundans
och vidmakthallande. Omséttning av
materiel for hemvarnsforbanden.

Sedan: Darefter kan fler JAS39E,
langrackviddigt robotsystem for be-
kampning av markmal till Jas, utokat
antal ubatar prévas. Inga ekonomiska
resurser finns for de av férsvars-
beredningen féreslagna atgarderna.

makeen anser att merkostnaden for
dessa atgirder ligger pé cirka 15
miljarder kronor. Kostnaderna
kommer dock i huvudsak att upp-
std perioden frin 2020.

DANIEL SKOGLUND

ursprungligen var planerat for Visby-
korvetterna, slopades langs vagen,
men det var inte ett av genomforande-
gruppens forslag pa vad som inte
skulle genomféras. (DS)

NYHETER

Utan spé&nning och strém blir datorer endast en drém.

Brister i reservkraft ska tappas till

Forsvarsmakten har precis
avslutat en utredning om
myndighetens elférsorjnings-
trygghet. Man har gjort fall-
studier pa férbanden P7, For-
svarsmedicincentrum och F7,
samt analyserat hur H6g-
kvarteret hanterar fragorna.

— Exakt hur liget ser ut ir inte
dppet, men situationen ir inte till-
fredsstillande, si mycket kan jag

siga. Vi har nog varit lite aningsldsa.

Det har funnits en ovilja att ta i de
hir frigorna, sannolikt beroende
pa att det bade dr manga aktorer
inblandande och att det 4r vildigt
kostnadsdrivande att ordna en
redundant kraftférsérjning, siger
Johan Askerlund, utredare pa led-
ningsstaben.

Elférsérjningen ir mycket vik-
tigt f6r Forsvarsvarsmakten men
eftersom man hyr fastigheterna av
Fortverket dger man inte sjilv sina
elabonnemang vilket gor det svarare
att styra systemet.

— Fragan har varit bortglémd
under ett tag. Férsvarsmakten har
under ett antal ar kommit att bli
vildigt mycket av en fredstida
forvaltningsmyndighet. Det har
funnits en attityd av att 'vad gér
det om skolhuset inte har nigon el,
vi gor vil ndgot annat tills den 4r
tillbaka?’, siger Johan Askerlund.

Samtliga férband som har under-
sokts har uppskattat att frigan ater
ir vicke, tilligger han.

Fasta anlaggningar
Utredningen har frimst studerat

de fasta anliggningarna, men viss
insikt har man iven fitt om insats-
forbandens situation.

Hur ser det ut med tillgingen pi
elverk om man skulle vilja rulla ut
storre delen av de kontinuerligt
bemannade insatsforbanden i skogen?

— Det dr en klok fraga som du
stiller. Den uppgiften 4r hemlig i
dagsliget, men frigan ir kind,
siger Johan Askerlund.

Enligt Férsvarets materielverk
planerar forsvaret under dren
2015-17 att kopa in elforsérjnings-
utrustning — inkluderande elverk —
for cirka 200-250 miljoner.

Hégkvarteret ska nu ga vidare
och genomféra ett antal atgirder
utifrin rapportens slutsatser.

DANIEL SKOGLUND

MARINEN KLAR MED KRYPTO TILL FINLAND

P& Folk och Forsvars Rikskonferens
talade Sveriges och Finlands for-
svarsministrar om att man dnskar
kunna kommunicera krypterat mellan
landerna. Marinbloggen rapporterar

att krypterat samband mellan Finland
och Sverige ar etablerat. Den 12

januari klockan 14.35 genomférdes

det forsta krypterade samtalet mellan
Sveriges och Finlands marina led-

ningscentraler. | och med det sakra
sambandet 6ppnas mojligheter upp
for utbyte av sekretessbelagd infor-
mation om verksamheten p3, ver
och under Ostersjon. (DS)
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Prod Marin: Marinen ar over

Reglerna for behoérighetssys-
tem och fartindelning behover
forenklas. Det anser Forsvars-
maktens redare som tillsatt
en arbetsgrupp i syfte att for-
andra regelverket. Sjosaker-
hetsinspektionen valkomnar
initiativet, men poangterar
vikten av utvecklad tillsyn for
bibehallen sjosdkerhet.

Overutbildning, for manga behs-
righetssteg, ett for stort antal fart-
omraden och kirvande ekonomi.
Forsvarsmaktens redare, prod
marin, lyfter fram flera skal till
varfor regelverket behéver ses 6ver.

— Vira resurser ir begrinsade
och d4 ska vi inte gdra mer dn vad
sjosikerheten kriver. Vi har ocksd
ett uppdrag att gd Sver till mer
funktionsbaserade och mindre
detaljerade regler, siger Lennart
Karlsson, sektionschef sjdsikerhet
vid prod marin.

Till grund for behérigheter och
utbildning inom savil militir som
civil sjofart ligger den sé kallade
STCW-konventionen, framtagen
av FNis sjésikerhetsorgan IMO
(International maritime organiza-
tion). Nir konventionens bestim-
melser inforlivats i det svenska,
civila regelverket hos Transport-
styrelsen har kraven skruvats it pa
ett antal omraden. Direfter har
Férsvarsmakten gjort egna forind-
ringar for att anpassa regelverket
till 6rlogsflottans verksamhet.

Regelglidning

— Utan att kritisera Sjosikerhets-
inspektionen ir det litt gjort att
man fattar beslut utan att tinka pd
konsekvenserna. Det har skett en
regelglidning, siger Staffan Litto-

>

rin, ansvarig for nautiska frﬁgor
hos prod marin.

Medan STCW-konventionen
delar in fartygstrafik i tva fartom-
réden har marinen det dubbla.
Dessa ir sedan kopplade olika
behérighets- och bemanningskrav
dir STCW har fyra olika nautiska
behérighetsnivier medan marinen
har tio stycken.

— Jag har svért att se att alla de
hir nivderna ir befogade, siger
Staffan Littorin. Vi kan exempelvis
utgd frin nivd N5m vilket motsva-
rar en styrmansexamen. For att f3
en N4:a krivs tolv manaders pé-
monstring och for en N3:a ytterli-
gare tolv manader. Men det stills
inga som helst krav pd vad man ska
gora under dessa 24 minader och i
teorin kan du ligga till kaj i tvé ar
och kontrollera fértéjningar och
inda fa hogra behorighet. Ar du
verkligen en mer kompetens nauti-
ker efter 24 manader till kaj? Jag
tror att man kan sla ihop vissa ni-
véer och samtidigt koppla praktik-
perioderna till kvalitetsmal istillet
for att bara kriva pAmonstrad tid,
siger han.

Kock eller micromat

Staffan Littorin vill ocksa att Sjé-
sikerhetsinspektionens krav ska
renodlas och endast réra sidant
som ir direkt kopplat till fartygets
sikerhet.

— Varfor ska Sjol exempelvis
kriva en kock ombord pa en resa
mellan Stockholm och Karlskrona?
Man kan ju lika gdrna virma
micromat eller ga in i Kalmar och
kika. Sjol ska inte dgna sig &t nice
to have utan besluta om en mini-
bemanning ur ett sjésikerhetsper-
spektiv. Utover det dr det upp till

oss att bemanna fartygen hur vi
vill, siger han.

Enligt prod marins foretridare
utbildas dven ett alltfér stort antal
officerare till hdgsta nautiska behs-
righet, sjokapten. P4 grund av ett
minskat antal fartyg ir behovet av
kaptensutbildade fartygschefer
idag ligre dn tidigare.

— Vivill ha ett system dir vi ut-
bildar alla nautiker till en gemen-
sam ligstaniva. Direfter ska man
g in och lisa nir det bérjar bli
akreuellt att ménstras upp, siger
Lennart Karlsson.

Appladerar initiativ

Nu har en arbetsgrupp tillsats for
att se dver regelverket for utbild-
ning och behérigheter. Dir ingr
representanter for prod marin,
Sjostridsskolan och Sjosikerhetsin-
spektionen. Markus Greigard, som
arbetar vid Sjésikerhetsinspektio-
nen, hiller med om att regelverket
behéover revideras.

— Vi appladerar det hir initiativet.
Ambitionen att lyfta regelverket till
att bli mer funktionellt och mindre
detaljstyrt ligger helt i linje med
sjosikerhetsinspektdrens ambitio-
ner, siger han.

Samtidigt papekar Markus Grei-
gérd att regelférindring mot mer
funktionsbaserade foreskrifter med
mindre detaljstyrning kriver att
utbildningsanordnaren, utbild-
ningssystemet och tillsynen ut-
vecklas parallellt.

Séakerhetsrisk

— Har vi inte en kontrollfunktion
och en tillsyn som kan kvalitets-
sikra att de som limnar skolorna
har den kunskap, erfarenhet och
systemkinnedom som krivs ir

FARRE SOKANDE TILL OFFICERSPROGRAMMET

| ar har 430 individer sokt Officers-
programmet (OP 15-18) i forsta
hand, enligt Foérsvarshégskolan. Av
dessa ar 40 kvinnor. Majoriteten, 322
stycken, har sokt krigsvetenskaplig
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inriktning, 70 stycken nautisk inrikt-
ning och 38 militarteknisk inriktning.
Ytterligare ett antal s6kande tillkom-
mer i bérjan av april d& den férbere-
dande officerskursen (FOK) avslutas.

2014 sokte 656 personer OP,
varav 35 fran FOK. Forra aret hade
endast 187 av de sokande formell
behdrighet och av dessa bedomdes
endast 135 som lampliga. (DS)

Civilt finns fyra nautiska behérighetsnivaer,

risken stor att det kommer att pa-
verka sjosikerheten negativt, siger
han.

Vid prod marin vill man ocksa ha
mer langtgiende regelforenklingar in
Sjosikerhetsinspektionen. Enligt

REGERINGEN KAN FA

Den 15 januari presenterades en
utredning som foreslar att regeringen
bemyndigas att utan nagra begréans-
ningar sénda en vapnad styrka utom-
lands for att delta i utbildning inom



reglerad

marinen har tio. Systemet ifragasétts.

Greigard ir flera av de regelkrav
som keritiseras till del obefogade.

— Mycket har hint inom militir
sjofart sedan 4r 2000 dé nuvarande
indelning av érlogsfartyg i olika
behérighetsgrupper togs fram till-

OKAT MANDAT

ramen for internationellt samarbete.
Bemyndigandet bor enligt utredningen
omfatta alla typer av utbildningar och
dvningar, men kraver lagéndringar for
att kunna genomféras. (DS)

sammans med anvindarna. Bland
annat har sjosikerhetsledningssys-
temet implementerats med syste-
matisk tillsyn. Det ger sjésiker-
hetsinspektoren 6kad insyn i hur
sjosikerheten fungerar pa forband,

Foto: Mats Nystrom — FBB

skolor och hos FM redare. Insynen
dkar dven majligheterna att beds-
ma om systemet ir moget for funk-
tionella foreskrifter.

LINDA SUNDGREN

NYHETER

Utredning:
Luftforsvaret
kraver mer

Sveriges luftférsvar efter
2040 kommer inte att rymmas
inom nuvarande ekonomiska
ramar. Det skriver luftfor-
svarskommittén i sin utred-
ning som presenterades den
attonde januari.

Luftférsvarskommittén tillsattes
juni 2012 av den frra regeringen.
Uppgiften var att utreda hur Sveri-
ges luftforsvar ska organiseras bort-
om 2040, det vill siga nir nuva-
rande stridsflygsystem (Jas E) faller
for aldersstrecket. I uppgiften in-
gick forutsittningen att utredning-
en skulle utgd frin nuvarande eko-
nomiska ramar. Men det var allts3
inte méjligt act rymma ett framtida
operativt relevant luftférsvar inom
nuvarande ekonomi, konstaterar
utredningen.

Skydd av flygbaserna

De férmagor som ges hogsta priori-
tet att satsa pa ir enligt kommit-
tén: Tidig férvarning, ett hotan-
passat skydd av flygbaserna, en
formaga att verka mot luftmal pa
storre avstind 4n idag, ett operativt
relevant stridsflygsystem samt for-
svar mot cyberhot.

Nist i rangordning kommer:
balans mellan flygplattformar och
vapen, forsvar mot ballistiska- och
kryssningsrobotar, ett sikert och
robust ledningssystem, tillging pa
kvalificerad personal och ett robust
personalsystem, ett luftvirn med
kort rickvidd for bekdmpning av
sma mél, samt slutligen passiva
sensorer som komplement till aktiva.

Slutligen lyfter utredningen
fram behovet av tillricklig volym
pa forskning och teknikutveckling.

DANIEL SKOGLUND

NYA SOLDATBOSTADER I KUNGSANGEN

Onsdagen den 14 januari invigdes i
Kungséngen 111 nybyggda hyres-
bostader for gruppchefer, soldater
och sjéman, rapporterar Férsvars-
makten. Stiftelsen MHS-bostader —

den bostadsstiftelse som stédjer
férsvarsmaktspersonal med
bostader — star bakom nybyggna-
tionen.

Inflyttning kommer att ske i

etapper under 2015 i den takt som
lagenheternas inredning blir klar.
Byggnationen inleddes i mars 2014.
(DS)
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Marinen gar pa djupet med arbetsskador

Kross- klamskador, horsel-
nedsattning och sarskador ar
de vanligaste arbetsskadorna
i militar sjofart. Men manga
fall skulle enkelt kunna fore-
byggas med battre anvand
skyddsutrustning och tydligare
rutiner. Det menar arbets-
miljdansvarig pa prod marin.

For andra ret i rad genomfor
Fartygsmiljonimnden en djupare
analys av samtliga inrapporterade
arbetsskador. Syftet r att systema-
tiskt soka, patala och dtgirda bris-
ter. Sammantaget rapporteras ett
60-tal sjorelaterade arbetsskador
arligen fran ubatsflottiljen, tredje
sjostrid, fjirde sjostrid, amf 1,
marinbasen samt Sjostridsskolan.

— Vi ngjer oss inte med att bara
sammanstilla statistik éver arbets-
skador, vi vill g& pa djupet och ta
reda pd varfor, nir och hur de sker.
Det hir gors dven pa forbandsniva,
men genom att titta pi den samlade
bilden kan vi hitta brister som
spanner dver hela verksamheten.
Inspirationen har vi himtat frin
marksidan som gjort arbetsskade-
analyser betydligt lingre 4n oss,
siger Lennart Karlsson vid prod
marin, ordférande i Fartygsmiljo-
nimnden och arbetsmiljdansvarig
vid prod marin.

Mistlur orsakar horselskador
Skadorna intriffar ofta i samband
med &verbelastning, att man ram-
lar, vid hantering av foremal eller
under ging i grov sj6 och da for-

_'..

Att anvdnda beﬁntlig skyddsutrustning béttre skulle minska skadefrekvensen.

skeppet slir mot vattenytan. Flera
av fallen skulle dock kunna und-
vikas med relativt enkla atgirder,
menar Lennart Karlsson.

— Skyddsutrustning dr ndgot man
slarvar med dven om det har blivit
bittre. Ibland anvinder man den
inte alls eller ocksi gor man det pa
fel siitt, som att man har fel typ av
handskar nir man hanterar hydraul-
oljor. Vi har ocks3 sett flera horsel-
skador efter att de pa bryggan an-
vint mistluren utan att férst varsko
dem som befunnit sig ute pa dick.

Narstrid

En skadekategori som sticker ut i
materialet ir de oavsiktligt 4sam-
kade av annan person. Ar 2013
uppstod itta procent av skadorna
pa det sittet. Huvudsakligen sker
skadorna under nirstridsévningar,
nigot som fatt 6kad betydelse i
samband med att det Férsvarsmakts-
gemensamma GMU-konceptet
infordes.

Men marinens grupp for arbets-
skadeanalys har indikationer pé att
de arbetsskador som fors in i
Forsvarsmaktens rapporterings-
system, Lisa, bara dr en del av det
verkliga antalet. Skillnaden i
drendemingd ir stor mellan for-
banden vilket i alla fall delvis kan
bero p4 skiftande anmilnings-
benigenhet. Att man heller inte
fatt in en enda rapport om skada
pa grund av problem i den psyko-
sociala arbetsmiljon pekar ocksé pa
underrapportering totalt sett.

I arbetslivet generellc dominerar
numera besvir till {6ljd av psyko-
sociala problem.

Skev bild

— Om man utgdr frin att vi inte
skiljer oss nimnvirt frin andra
yrkesgrupper i det avseendet kan vi
anta att anmilningarna inte speg-
lar verkligheten. Kanske tar den
hir sortens drenden andra vigar
och man 8ser dem p4 arbetsplat-

FAKTA: Marina skador 2013

Inrapporterade arbetsskador fran
marina forband 2013. Omfattar
aven icke sjorelaterad verksamhet
pa foérbanden.

Ubat: 2 stycken

Tredje sjostrid: 65 varav tva
allvarlig personskada

Fjarde sjéstrid: 27 varav en
allvarlig personskada

Amf1l: 56
Marinbasen: 19

Sjostridsskolan: 1

sen med chefs- och kamratstod,
siger Lennart Karlsson.

Osikerheten i arbetsskadestatis-
tiken kan leda till en skev bild av
arbetsmiljén och sikerheten pé for-
banden och medfora att atgirder
och resurser inte sitts in pa ritt
stillen. Marinchefen har dirfor
riktat en uppmaning till marinens
forbandschefer att sitta fokus pa
arbetsskador och folja upp hela
rapporteringskedjan. Det handlar
om allt frdn att arbetsskaderappor-
terna miste kvalitetssikras och for-
muleras pa ett sddant site ate det
gér att utldsa vad som faktiske hint
till att se dver rutiner vid arbets-
miljdarbete och vid behov genom-
fora kompletterande information
eller utbildning.

LINDA SUNDGREN

Ingen minskad budget for Forsvarsmakten 2015

Forsvarsmaktens budgetramar pi-
verkades inte av striden kring re-
geringens budget. Allianspartier-
nas budgetforslag for

forsvarssektorn, som antogs av

>

riksdagen 17 december forra aret,
minskade anslaget for Férebyggan-
de mot jordskred och andra natur-
olyckor med 150 miljoner kronor.
Anslagen till Totalforsvarets forsk-

ningsinstitut (FOI), internationella
materielsamarbeten, samt Forsvars-
exportmyndigheten 6kades med
sammanlagt 12,5 miljoner. Dessut-
om genomfordes ingen héjning av

arbetsgivaravgifterna for unga, vil-
ket bedoms minska utgifterna for
Férsvarsmakten med 150 miljoner
iar.

DANIEL SKOGLUND

YTTERLIGARE MISSTANKT UBATSKRANKNING AVSLOJAD

En ny ubatskrénkning synes ha
genomforts den 31 oktober 2014,
rapporterade DN den 11 januari i ar.
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Tva dagar senare publicerade tid-
ningen en bild pa ubaten, tagen
Oster om Lidingd av den pen-

sionerade marinofficeren Sven-Olof
Kviman. Tidigare pa dagen den 31
oktober s&g en annan privatperson

en ubatsliknande farkost som
fardades i ytlage utanfor Stavsnas.
(DS)



PREP-kurser varen 2015 |

— Helgkurser i vacker milj® med professionella ledare —

At boosta en parrelation kan k&nnas aktuellt vid manga tillfallen i Skellefted .....vvvevevnne. 37 feb—1 mars
livet, men kanske extra mycket infér en utlandstjinstgoring. Passa
D4 att & nya verktyg for forbéstrad kommunikation och park&nsla.

Kostnadsfritt for Forsvarsmakisanstéllda med partner, med SKOVAE ..vevevveviiverenis 20—22 mars
undantag av kurslitteratur 600 kr.

Kalmar.......cocovvvvennn. 217 feb—1 mars

Norr om Stockholm....87-89 mars

Vi 2-kurs - For er som redan gatt PREP IREMTRISIIE] conoocmmmcoosconncns 24-26 april

Den 1415 mars erbjuder vi en s4 kallad Vie-kurs i Linképingstrakten. Norr om Stockholm....8-10maj
I denna kurs tar vi vara p4 de goda intentionerna fran PREP och

fokuserar p4 att ge paren forstdelse for de effekter utlandstjanstoring SKELETER oo R9-31 maj

kan ha pa relationen och vilka utmaningar man kan stéllas infor.

Kostnad: 600 kr for kursitteraturen. For fragor kontakta:
Victoria Lundgren, 070-6711292

Anmélan till samtliga kurser sker via www.soldathem.org Victoria.lundgren@soldathem.org

OSMA Torkpaneler for skor, handskar,
dykdrakter, kemdréakter, larmstall, tuber mm.
Torkskap i en mangd olika utféranden.

4
l i3 & }‘3‘{/“ Alla paneler tillverkade i rostfritt material.

POWERFLARE Ovérderlig vid av-
spérrning eller trafikledning. Levereras inkl
laddbox for 12/ 24V. 10 olika blixt och blink-
instdliningar. Robust konstruktion som tal
det mesta. Rott, gult, blatt, gront, vitt eller
infrarott sken.

i
Vi ar experter pa
systemlntegratlon

BASALT utvecklar och levererar siakra
system och tjanster till myndigheter
och foretag inom samhallskritisk
verksambhet.

SLANGVARD Maskiner dar du tvét-
tar, provtrycker, torkar och rullar upp i ett
moment. En person fardigstéller latt 10 st
slangar per timme. Kompakta byggmatt
gor den lattplacerad. 6 olika maskintyper
fran ca 100.000 — ca 1.000.000:-. Slanghyllor,
blétldggningskar mm.

WERMA

WERMLANDS MASKIN AB

Arback 409, 660 52 Edsvalla | Telefon: +46 (0)54 51 02 00

= BASALT Mail: info@werma.se | Hemsida: www.werma.se
i
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Rikskonferensen 2015:

KRIGET HAR ATERVANT
TILL SVENSK POLITIK

Den strategiska timeouten torde nu officiellt kunna forklaras dod,
efter en langre tids synnerligen sviktande hélsa.
Det &r en mojlig sammanfattning av arets Rikskonferens i Salen.

Rikskonferensen i Silen arrangeras i januari varje ar av Folk och
Forsvar. Tillstillningen samlar journalister, makthavare,
fortroendevalda och tjinstemin frin myndigheter, riksdag och
industri med anknytningar till férsvars och sikerhetsfragor. I ar
deltog 350 personer, plus drygt 60 journalister.

Den stora nyheten i drets upplaga av Rikskonferens var 4ter-
komsten av kriget som metod for mellanstatligt umginge i Europa.
Den ryska ockupationen av Krim och striderna i Ostra Ukraina,
samt Rysslands 6kade militira verksamhet satte helt sin prigel pa
konferensen.

FORSTA DAGEN DISKUTERADES svensk sikerhetspolitik i ett
overgripande perspektiv. Statministerns deltagande fick stillas in
da han med kort varsel fick resa till Paris for att delta i manifesta-
tionerna mot de precis genomforda terrorattentaten. Han ersattes
av utrikesminister Margot Wallstrom som sjilvklart satte hotet
fran vildsbejakande extremism i centrum

— Terroristattacken i Paris bidrar till oron infér ett pd manga
sitt dystert virldslige. Nyhetsrapporteringen 2014 priglades av
Rysslands aggressivitet och folkrittsbrott, kriget i Syrien och
ISIL:s hinsynslosa framfart, samt ebolaepidemin. De hindelser
som priglade 2014, kombinerat med den tragiska inledningen pa
2015, blir en pdminnelse om hur grinsen mellan inrikes- och
utrikespolitik suddas ut, sade Margot Wallstrom.

Hon bjéd dven pé en av de fa riktiga nyheterna: Att regeringen
vill ge Férsvarsmakten i uppdrag att sinda utbildningsenhet till
Irak for att stddja de som slass mot Islamiska staten. Uppdraget
var sa firske att forsvaret inte ens fatt en remiss att svara pé, nir
ministern avsldjade det.

Eftersom MSB:s drliga opinionsundersokning precis skulle slip-
pas blev Nato ett hett imne — som vanligt i Silen, kan tilliggas.
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De flesta partierna forhéll sig pd traditionsenligt site till Nato,
mojligtvis med undantaget Moderaterna som nu dter, efter att ha
befriats frin regeringsstillningen, dter borjar driva frigan.

KONFERENSENS ANDRA DAG lades fokus pa det militdra och det
civila férsvaret.

Overbefilhavaren Sverker Géransson redogjorde for myndig-
hetens underlag till férsvarsberedningen. (Se text pd sidan 6).

— Det réder en grundliggande obalans, pa bide kort och ling
sikt, mellan de uppgifter som Forsvarsberedningen beskriver, och
de resurser som tilldelas. Hur vi 4n vrider och vinder s gir mate-
matiken inte ihop, sade OB Sverker Géranson.

Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps (MSB) gene-
raldirektor redogjorde for sin myndighets underlag till férsvarsbe-
redningen. Det dr kort sammanfattat en ritning for hur Sverige
kan ateruppvicka det civila forsvaret i en ny form.

— Nir det giller de sikerhetspolitiska hoten mot Sverige s&
behéver vi utveckla samhillets formaga bide i fred och vid hojd
beredskap. For att nu snabbt fa fart pa arbetet och pa stérre bredd
komma iging med en planering for krigsfara och krig krivs ett
antal dcgirder, sade Helena Lindberg.

Ett framtida civilférsvar kommer dock att bli ett komplext nit-
verk. Krisberedskapen ir uppbyggd pa ungefir 50 myndigheter
som i sin tur ofta mdste interagera med privata foretag, forklarade
Lindberg, men tillade att det mesta av det som maste goras kan
regeringen besluta om redan idag, utan nigot nytt férsvarsbeslut.

DET MILITARA SAMARBETET med Finland lyftes fram av de bada
lindernas forsvarsministrar. Bland annat kommer gemensamma
ubdtsjaktévningar att genomfdras pd svenskt vatten 2015, men
Finland tar dven dtgirder for att kunna stodja Sverige skarpt.
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Védpnad konflikt i vart ndGromrade é&r inte ldngre oténkbart, vilket paverkat den politiska debatten i Sélen.

— Skulle Sverige ha bett Finland om hjilp under ubitsjakten i
héstas skulle vi inte haft juridiska méjligheter att géra det. Det
ska dtgirdas under 2015 i vir riksdag, sade Finlands forsvars-
minister Carl Haglund.

Johan Wiktorin och Annika Nordgren-Christensen gav kanske
konferensens bista ssammanfattningar av liget pd den pigiende
debatten.

— Man kan konstatera att fiktandet fortsitter Det ir trevliga
framtridanden, men det ir ingen som har — eller 4r beredd att leve-
rera — ndgra stérre summor pengar in till de hir diskussionerna.
Man brottas om miljoner hit och dit. Miljarder talar man ocksa
om, men d& ir det forst efter tva riksdagsval, sade Annika Nord-
gren-Christensen, tidigare forsvarspolitiker for MP, men idag
fristiende debattor.

Hon menade att diskussionen fors i fel ordning och ofta hamnar
i vilka vapensystem vi ska ligga pengar pa istillet for att diskutera
basplattan och var det egentligen ir vi ska ha forsvaret till.

Johan Wiktorin, officer och ledamot i kungliga krigsveten-
skapsakademien, gav ett exempel pd méjlig svensk basplatta. Han
lis sin analys utga fran Sveriges militdrstrategiska lige, samt den
tid det tar for USA att skeppa over styrkor till Europa, vilket 4r
tvd till tre veckor.

— Och detta ir oavsett om vi ir med i Nato eller inte, sade Wiktorin.
Under den tiden méste Sverige ha trovirdig formaga att médta
aggressiva och systematiska krinkningar, menade Wiktorin. Hans
analys mynnade ut i bedémningen att Sverige behéver en armé av
ungefir dubbelt sa stor storlek som idag, marinen bor ocksa for-

dubblas, samt flygvapnet behallas pa 100 stridsflygplan.

DEN SISTA DAGEN diskuterades bland annat ryska informations-
operationer. Anders Lindberg beskrev hur ryska propaganda-

nyheter planteras i ryska statstrogna medier och okritiskt rappor-
teras vidare i svenska medier.

— Det blir allt firre pa redaktionerna, i en mer komplicerad miljo.
Det skapar ett ritt stort problem nir vi stills infor Rysslands stat-
liga propaganda. Jag upplevde att férsvarsbloggarna kom bli den
forsta forsvarslinjen, sade Anders Lindberg och menade att vi nu
kanske trots allt lirt oss att det fakeiske sprids desinformation och
att vi nu borde ha bittre forméga att ifragasitta den.

Under konferensens forsta dag diskuterades dven Rysslands
militdra och ekonomiska lige. Ekonomin ir skér, menade Torbjorn
Becker frin Handelshogskolans institut for transitionsekonomier
(SITE). Sanktioner och fallande oljepris piverkar landet.

— 2015 kommer att bli ett krisir for Ryssland. Finanspolitiskt
finns det pengar, men bara i 12-18 manader, sade Torbjorn Becker.
Panelen var splittrad kring hur mycket protester ekonomiska
svirigheter kan leda till, men 4ven om ett mojligt (men lingt ifran
givet) utfall av en ekonomisk kris 4r protester som filler Putin bor

man ha blygsamma férhoppningar pé vad som hiinder direfter

— Vi ska inte gdra oss négra illusioner om att om Putin férsvin-
ner si kommer nigon trevlig vistlig liberal som infor demokrati,
sade Gudrun Persson, forskningsledare pd Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut, FOI, men tillade att férindring naturligtvis ar
mojligt i ett lingre tidsperspektiv om tio—tjugo ar, men knappast
de nirmaste aren.

Osiikerheten om framtiden var tydlig. Mellan féredragen var
det svért att hitta nigon av deltagarna som med nigon hégre grad
av sikerhet vigade spa hur liget kommer te sig nir nista irs
konferens gar av stapeln.

DANIEL SKOGLUND

NUMMER 1/2015 13

Foto: Ulf Palm - FoS



REPORTAGE

REKORDSTORT STOD

En rekordstor andel av svenska folket anser att for-
svarsanslagen bor 6kas. Det framgér i Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) arligen
aterkommande undersokning "Opinioner.’

— Det dr ju en rejil opinionsférskjutning i flera avseenden.
Ridslan f6r och oron 6ver utvecklingen i Ryssland har gjort ett
jittespring. Aven synen att forsvarsbudgeten har okat, siger
Thomas Gell, enhetschef pd MSB.

57 procent av de tillfrigade anser att frsvarsanslaget bor dkas.
Det ir den hégsta siffra som nigonsin uppmitts. Andelen som vill
se okade forsvarsutgifter har varit stigande sedan 2012.

ETT TRENDBROTT TILL ir att for férsta gdngen anser en Gver-
vigande del (48%) att Sverige snarast eller pé sikt bér soka med-
lemskap i Nato. 35 procent anser att Sverige bor std utanfor Nato.

Samtidigt ger svaren pa Natofrigorna en blandad bild. 47
procent anser att Sveriges militira alliansfrihet paverkar fred och
sikerhet positivt, 15 procent anser att det paverkar negativt. 26
procent anser att den saknar betydelse. 36 procent tror att en
svensk anslutning till Nato skulle paverka Sveriges sikerhet
positivt, 35 procent tror att det skulle paverka negativt.

— Nir det giller Nato ger inte undersékningen ett helt entydigt
svar, utan det ir en komplex bild. Fast eftersom vi stiller samma
fragor dver en lingre tid kan vi se tendenser. I Natofrigan tycker
jag att man dndd kan se en markant férindring over dren, siger
Thomas Gell.

I undersékningen syns ocksd en trend dir stédet for virnplikeen
okar successivt sedan 2011 och stodet for yrkesforsvar minskar
under samma period.
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_ FOR OKADE
FORSVARSUTGIFTER

Andelen som kinner oro for den politiska situationen i virlden
har 6kat frin 58 till 68 procent mellan 2013 och 2014. Aven
andelen som oroar sig for utvecklingen i Mellandstern har okat
signifikant under 2014., Den procentuellt stdrsta dkningen giller
dock oron fér utvecklingen i Ryssland (som okat frin 45 till 73
procent mellan 2013 och 2014). Risken for militira konflikter i
Europa upplevs ocksd som mer éverhingande; 40 procent upp-
lever oro 2014 jimfort med 25 procent 2013.

Undersékningen genomférdes 13 oktober till 10 november
2014. Huvuddelen av svaren hade inkommit innan forsvaret den
17 oktober drog igang underrittelseoperationen mot undervat-
tenskrinkningen i Stockholms skirgird. MSB genomforde ytter-
ligare en mindre undersokning i december for att se om hindel-
serna under senhdsten péverkat opinionen, men
extraundersokningen visade att opinionen inte férindrats nimn-
virt, utan forindringarna lg inom felmarginalen.

MSB HAR AVEN jimfort resultaten med motsvarande undersok-
ningar i Norge och Finland och konstaterar bland annat att
finnarna ir mycket mer positiva till sitt lands forsvarspolitik
(ndstan 70% positiva) jimfort med svenskarna (30% positiva).
Viljan att géra motstind vid vdpnat angrepp ir snarlik i de tre
nordiska linderna.

Ar det nigot som Thomas Gell forvinas over ir det att si
ménga (54%) litar pa att det finns en tillricklig beredskap for att
hantera livsmedelsbrist i Sverige.

— Vi har lagst sjilvforsérjningsgrad i Europa och vi vet efter de
debatter som varit att vi har ett komplext och svaroverskadligt
system for livsmedelsforsdrjning. Den mentala beredskapen
verkar trots det vara vildigt lag, vilket férvinar mig, siger
Thomas Gell.

DANIEL SKOGLUND



2.5.2 Installning till vilken typ av militart forsvar Sverige bor ha
Fragestéllning: Vilken typ av militért férsvar skulle du féredra att vi har i Sverige?

2014
2013
2012
2011

2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003

2.5.4 Instéllning till statsutgifterna for Sveriges militara forsvar

I Ett renodlat yrkesférsvar (enbart anstillda)

M Ett forsvar som bygger pa varnplikt

[0 Ett férsvar som helt och hallet bygger pé frivillighet
M Ingen asikt

Fragestéllning: Tycker du att statsutgifterna fér Sveriges
militédra férsvar bér 6kas, behallas oféréndrade eller minskas?

2014
2013
2012
2011

2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

2000
1999
1998
1997
1996
1995

1990
1987
1980
1957

m Okas M Behallas oférandrade ™ Minskas M Ingen asikt

REPORTAGE

2.5.5 Sveriges eventuella medlemskap i Nato

Fragestéllning: Férsvarsalliansen Nato ansluter med jdgmna mellanrum
nya medlemmar. Tycker du att Sverige skall s6ka medlemskap i Nato
eller skall vi sta utanfér Nato?

1 Sverige bor snarast/pa sikt soka medlemskap i Nato
[0 Sverige bor sta utanfér Nato
M Ingen asikt

2014
2013
2012
2011

2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997

Medlemskap i Nato, redovisning samtliga svarsfrekvenser 2009-2014

W Sverige bor snarast stka medlemskap i Nato
B Sverige bor pa sikt soka medlemskap i Nato
1 Sverige bor sta utanfor Nato

W Ingen asikt

2014
2013
2012
2011

2009

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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FORBANDSBESOK

HOG INCIDENTB
MOTIVERAR

Det &r gravader nar Officerstidningen besoker ett F17 som i méngt och mycket N
mer ser ut som en byggarbetsplats an en flygplats. En ny helikopterplatta och -
ett nytt flygledartorn ska finnas pé plats inom ett ar.
I —

Text: Eva Langlet Foto: Kristina Wirén




FORBANDSBESOK

EREDSKAP
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Bildtolken &r en viktig bestandsdel i enheten.

MIKAEL MAGNUSSON SOM ir chef for MSE (Mission Support
Element) pa 171. Stridsflygdivisionen har arbetat pa F17 sedan
1994 berittar att de fore jul hade den hade den hégsta arbets-
bordan pa mycket linge. Ett pirlband av ryska flygplan fanns éver
Ostersjon, och skulle identifieras.

— Det dr en férman att ha funnits med s linge att man fanns
pa plats under efterdyningarna av kalla kriget nu nir relationerna
mellan 8st och vist ater bérja frysa till efter manga ir av stilgje,
siger Mikael Magnusson.

P4 fragan om det inte ir oroligt att dagligdags arbeta inom
rickhall for ryska robotar, som enligt ryska medier finns avfyr-
ningsklara i Kaliningrad, skakar Mikael leende p4 huvudet och
siger att det hor till spelets regler och man maste skilja pi den
faktiska formégan och den politiska viljan.

— Vi maste vara realister. Vi har en lang kust och ett stort luft-
rum i Ostersjon. Och ska vi vara drliga s ir allt inte bara svart
och vitt. Den militira flygverksamheten i Osterson har dkat avse-
virt de senaste dren frdn bide Ryssland och vistlinderna. Detta
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har medfort att risken for provokationer mellan olika flygplan
okat patagligt. Hir ska man inte gora for stor skillnad mellan
ryska och visterlindska flygplan, siger Mikael Magnusson.

MEN VISST HAR utvecklingen under de senaste dren péverkat
verksamheten pa F17. Médnga incidenter innebir ju mer jobb i
skarpt lige.

— Minga incidenter okar forstds arbetsbordan men ér inte bara
nagot negativt. Motivationen tenderar att 8ka hos de flesta av oss
ndr det dr hogt tryck pa incidentberedskapen, fortsitter Mikael.

Tidigare har fokus visserligen legat pd utlandsuppdrag men hir
pa F17 lever man alltid med incidentberedskap da det bara finns
fyra insatsdivisioner i landet, tvd hir pd Kallinge och tv4 i Luled
pa F21.

— Och formodligen kommer antalet divisioner minska till tre.
Politikerna har ju beslutat att minska antalet flygplan fran dagens
ca 100 till 60 d& Forsvarsmakten byter ut dagens flotta mot JAS
39 E, siger Mikael Magnusson.
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Mikael Magnusson (till vénster) och Adam Nelson diskuterar upplégget for flygningen.

For dagen ir det relativt lugnt och pd schemat star fyra flygpass
med en mot en &vningar, det vill siga en pilot agerar jakt och den
andra mil. MSE:s uppgift dr som vanligt att férbereda plan och
pilot infor flygningen. Det handlar bland annat om att ladda ner
info om start- och landningsplats, viderforhillanden eventuella
hot man kinner till och att preparera systemet sé act 6nskade
bilder tas frin optimala vinklar.

MSE, STAR FOR Mission support element och bestdr av ett antal
specialistofficerare med olika specialomriden men som alla jobbar
med mélet att £ till en sidan vilplanerad och siker flygning som
méjligt och att kunna samla in information efter genomférda
flygpass som kan komma till nytta i framtiden f6r utvirdering
och vidare analys.

— Eftersom att dagens system ir komplexa férsoker vi arbeta
efter principen att det ger bittre uteffekt om fi minniskor gor en
svdr uppgift ofta in om manga minniskor gér en svir uppgift
sillan, siger Mikael.

Det var i borjan av 2000-talet, i och med inférandet av JAS 39
A och senare JAS 39 C — ett hégteknologiskt flygplan som kan
laddas med mingder av information och dven tankas av p4 dito,
som behovet uppstod av att fler personer blev inblandade i flyg-
uppdragen. Piloten hinner inte med allt utan behéver stéd av
andra officerare som tar fram och matar in underlag i datorn.
Fran borjan lag fokus pa underrittelsetjinst men har sedan
kommit att omfatta allt fler funktioner.

- DET MASTE FINNAS kott och blod runt flygplanet. Planet och
piloten maste matas med information for att kunna genomféra
uppdraget och nigon maste ju ta hand om den information som
samlats in under flygningen. Det 4r inte pilotens uppgift, hen ska
koncentrera sig pa att flyga, siger Mikael Magnusson.

PA F17 FINNS tvi lika stora stridsflygdivisioner. Inom varje

division stods stridspiloterna av 16 MSE-tjidnstgérande. De sexton
bestdr av en chef, fyra bildtolkar, fyra planeringsofficerare, tre
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Modern jaktstrid sker oftast utanfér synhall. Sensorer och robotar ér avgérande.

underrittelseofficerare, tvé telekrigsofficerare, en flygoverlevnads-
officer (Sere) och en systemtekniker.

Alla gjinster dr dock inte besatta utan det finns en del vakanser.

Négot som dock ir ett medvetet val.

— Vi inte vill locka hit ndgon under falska premisser. Vi vintar
in FMorg 18 som kommer innebira rationaliseringar och vi vill
inte behova siiga upp nagon, siger Mikael.

Peter arbetar som bildtolk, en yrkesgrupp som bér kunna nytt-
jas bittre inom hela Férsvarsmakten men som, det enligt honom
ir lig kunskap om hégre upp i organisationen. Undantaget ir vid
Libyeninsatsen 2011.

— Vir insats, vdra rapporter var sjilva uteffekterna av Libyen-
insatsen. D4 var det mycket fokus pd var verksamhet, siger Peter.
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— Idag finns det bildtolkar inom flygvapnet och armén. En av
kollegorna 4r utlanad till ME 04 for att delta i kartliggningen av
piratverksamhet i och runt Adenviken. Vi forsoker ocksé lata véra
medarbetare arbeta ndgon annanstans for att stodja ovriga delar av
Forsvarsmakten nir de inte behovs hir pa plats och detta medfor
4dven en dkad kompetens hos personalen, siger Mikael Magnusson.

Oftast anvinder bildtolkarna digitalkameror vid incidentin-
satser men vid vissa spaningsuppdrag anvinds en gammal vit
filmskamera. Detta for att man ska kunna komplettera det digi-
tala systemet. Vilken man anvinder beror oftast pa de yttre
forutsittningarna sisom ljusforhallande, avstind etc. Med vatfilm
arbetar man efter samma princip som pa 40-talet och tittar pa
bilderna over ett ljusbord.



FREDRIK AR EN av dem som planerar flygpassen, en MSO
(Mission Support officer) eller planeringsofficer som vi siger pd
svenska. Deras uppgift ir att skapa forutsittningar for hur flyg-
passet ska genomforas. De ir pilotens hégra hand som forser hen
med olika typer av information och bidrar i planeringen i olika
planeringsverktyg. Det kan vara saker som luftrum, navigering,
motmedel och vapenpreparering.

- DE ROLIGASTE UPPDRAGEN ir spaning dé fir man tinka pa
vider, vilken vinkel ska vi fota frin och sa fir jag jobba ihop med
bide underrittelseofficeren och bildtolken. Det ir extra kul nir
hela MSE jobbar ihop tillsammans med piloten for att f3 till den
bdsta l6sningen, siger Fredrik.

Minga av dem vi triffar pa 171. Stridsflygdivisionen under vért
besok betonar vilken bra arbetsplats de har. Arbetsuppgifterna ir
utvecklande och arbetsmiljén bra. Trots en riskfyllda och kom-
plex verksamhet kinner man sig trygg i det man gér. En gemensam
uppfattning ir att det roligaste ir att det pagar en stindig utveck-
ling — att de hela tiden fir nya utmaningar och fir improvisera —
den ena dagen ir inte den andra lik. Man ir aldrig firdigutbildad
utan lir sig hela tiden nigot nytt.

— Dagarna ir varierade, beroende pd hur mycket det flygs éver
Ostersjon. Jag som tidigare arbetade i en annan roll fick en mer
intellektuell utmaning nir jag blev omorganiserad inom férban-
det, sidger Andreas, en av telekrigsofficerarna.

FORBANDSBESOK

- I TJANSTEN IGAR idven flygtjinst. Det ir ju kul och virdefullt
for d& far man se konsekvenserna av det arbete man lagt ner, siger

Fredrik.

DET ENDA SMOLKEN pa den hir arbetsplatsen verkar vara hur
man ska f vardagen att g ihop och hur man ska tolka avtalen
nir det giller ersittningar.

— Det dr svart att 16sa ut alla uppgifter samtidigt som vi inte far
spara semester och méste ta ut komp- och flexledighet, siger
Mikael Magnusson.

Mikael menar ocksa att det ir klart otillfredsstillande att ha ett
arbetstidsavtal som inte alltid gir ihop med ordersittningen. Det
ir ofta oklart mellan parterna hur arbetstidsavtalet ska nyttjas vid
en stegrande ambitionsdkning av till exempel incidentberedskapen.

— Vi férsoker istillet hitta andra mer attraktiva 18sningar men
det ir inte alltid helt lict, siger Mikael.

Mikael ir m&n om att lata personalens familjeliv ta plats. Han
ir generds med flexledighet om det fungerar att vara borta frin
verksamheten. Har du inte nigot méste en dag s ir det ok att ta
ledigt.

— Vi manar om att véra anstillda ska ha ett fungerande liv. Vi
vet ju att ndr vi gir in i 6vning eller skarp incident s4 4r alla pa
plats med hégt fokus, avslutar Mikael Magnusson.

OFFICERSTIDNINGEN

Din tidning!

Skriver Officerstidningen
om ratt saker? Har du tips,
asikter eller uppslag?
Kontakta redaktionen!

ANSVARIG UTGIVARE /CHEFREDAKTOR
Daniel Skoglund, Tel 08-440 83 49
daniel.skoglund @officersforbundet.se

INFORMATOR/REDAKTOR
Eva Langlet, Tel 08-440 83 34
eva.langlet@officersforbundet.se

RbS-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

hetsklass

Sakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Rosengrens pé uppdrag av férsvaret. Skapet ar en sékerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

[(TXIE| S*ROSENGRENS

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se




ANALYS

Ukraina, General Smith och

"KRIGET BLAND

FOLKET”

Ryssland har i sin krigféring mot Ukraina balanserat pa gransen mellan krig och subversion.
Néagot som varit svart for oss i vast att hantera. En som funderat djupare pé detta — och pa ett
tankevéackande satt beskrivit de moderna konflikternas natur — ar General Rupert Smith, en av
Storbritanniens mest namnkunniga officerare med erfarenhet fran Bosnien, Nordirland,
Afghanistan och som NATO:s nast hogste militar i Europa (DSACEUR).

Smith startar sin bok 7he Utility of Force med att proklamera att
krig inte lingre existerar, i alla fall inte som vi kiinner till det.
Istillet for det ett paradigm baserat pd det industriella kriget fore-
slar Smith ett nytt paradigm “krig bland folket”.

Snarare 4n en virld dir cykeln fred-kris-krig-konfliktlosning-
fred upprepar sig, menar Smith att vira moderna konflikter ten-
derar snarare att vara mer lingsiktiga konfrontationer. Globala
och lokala férindringar gor att vi inte in kan sitta in vara styrkor
i vira nya konflikter pa det sitt som det industriella paradigmet
foreskriver: en masse och med malet att besegra fienden med
avgorande slag. Istillet handlar det om begrinsade insatser med
begrinsad risktagning i syfte att nd delmal i den pigdende kon-
frontationen och konservera sin styrka for att inte nétas ut.

SMITH SAMMANFATTAR DETTA som att kausaliteten frin indu-
striella krig har inverterats. D4 vanns den vipnade kraftmitning-
en och dirav brots motstindarens vilja. I kriget bland folket vinns
folkets vilja och dirav vinns den viipnade kraftmitningen. D3
territorium blir mindre viktigt och det strategiska malet ir folkets
stdd kommer kriget att foras bland folket — bade det egna och
motstindarens.

Di motstindaren finns bland folket gér det inte att slé ut den
militira delen av Clausewitz andra treenighet (militiren, politiska
ledningen och folket). Istillet blir folket huvudmalet d& den poli-
tiska ledningen ir beroende av dem fér sin makt, och militiren
beroende av dem for logistik och rekryter. Smiths huvudargument
4r act vi trinar vara vipnade styrkor for att springa saker och
déda ménniskor nir de uppgifter de méts av i filtet snarare hand-
lar om att vinna ver en befolkning.

I DENNA KONFRONTATION ir legitimitet pd alla nivier — lokal,
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regional och internationell — essentiell. D4 spelar media en speci-
elle viktig funktion bade for att pverka den egna och motstinda-
rens befolkning. Det spelar ingen roll om man vinner varje tak-
tiskt slag om folket, vars vilja man tivlar om, tror att man férlorar.
Det finns, som Tocqueville skrev, ingenting som kan sitta en
tanke i tusen sinnen pa samma ging som media, vilket ir speciellt
viktigt i stater som baseras pa folkstyre.

Smiths tes ir s klart priglad av hans karriir som nistan uteslu-
tande handlat om insurgentbekidmpning i Irak och Afghanistan,
eller krigets Bosnien. Men pé ovanstdende vis fingar han for-
tjanstfullt vad som overraskade initialt i den ryska operationen.

I Clausewitz vedertagna militirteori och enligt gillande folkritt,
FN-stadgan, ir den definierande faktorn fér krig respektive vip-

nad konflikt miangden vipnat vald. Det var precis avsaknaden att
valdsamheter som f6rbryllade i Krim.

NAR UNIFORMERADE OCH icke-uniformerade ryska specialfor-
band och underrittelsetjinst borjade ta 6ver torg och byggnader
medan rysk media basunerade ut narrativ om folklig resning mot
en nazistisk/fascistisk kupp i Kiev férde man i hogsta grad ett krig
bland folket. Nir de ryska specialférbanden f6ljde med bakom
civila "upprorsmakare” som intog byggnader brét man de ukrain-
ska truppernas vilja med forestillningen att de tappat folkets stod.

Detta kunde sindas om och om igen dé det forsta malen for de
ryska specialférbanden utdver det lokala parlamentet och tran-
sporthubbar, var just de lokala mediastationerna. Men informa-
tionskriget fordes inte bara lokalt. I ryska statsmedia har man
lyckats forvringa ett aggressionskrig till att framsta som defensivt
och Putin har under 2014 étnjutit rekordhégt stod. Internationellt
kan man se att enbart 100 av FN:s 193 linder stodde resolutionen
om Ukrainas territoriella integritet.
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Moerna konflikter &r begrdnsade och handlar om befolkningens vilja, enligt den brittiske generalen Rupert Smith.

Aven i Sverige kan man se efterverkningarna av informations-
offensiven. Fredrik Reinfeldt sade i mars att man i nigon mén kan
forstd den ryska oron for minoriteterna medan den férsta gangen
en svensk minister anvinde ordet krig var Carl Bildt s& sent som i
september. P4 den noten pAminner Smith att krig bland folket ir
forst och frimst en underrittelse- och informationsoperation dir
militidren har bara en begrinsad roll tillsammans med icke-militira
aktorer.

Ryssland kunde sannolikt besegra Ukrainas férsvar pd Krim, men
valde att undvika vald. Ryssland valde denna metod d& man trodde
att det var det bésta sittet att vinna stod bland folket pa Krim. Tvirt
emot Clausewitz — men i linje med den indirekta strategin som
haller en betydande roll i rysk militdrteori — dr den bista vinsten i
krig 4r den dir motstandarens armé fortfarande limnas intakt.

NAGOT HANDE DOCK nir den Ukrainska armén bérjade atervinna
mark i den antiterrorist operation de startade mot kuppférssken
som spritt sig frin Krim till Ostra Ukraina. D4 svarade Ryssland
med 6ka anvindning av elit- och markstridsférband same artilleri
vilket var en sista utvig nir inget av de mer subtila maktmedlen
lyckades for att nd Rysslands politiska mal.

DAR SKINGRADES DIMMAN om uppresningarna i Ostra Ukraina
var spontana och om Ukraina var styrt av nazister, i presidentvalet
fick de extrema kandidaterna enstaka procent. Sedan nir respektive
lands soldater atervinde som "last-2007 (i likkistor) bérjade legiti-
miteten f6r den pro-ryska saken bland de ukrainska och ryska
folken férsvinna.

D4 eskalerade konflikten mer mot ett industrielle krig. Likvil
som folkliga uppresningar” i stadscentra bérjade eldstrider vid
strategiska punkter tillhéra normalbilden, dir Donetsk flygplats

var den mest omstridda. Ryska reguljira och specialférband eska-
lerade valdsanvindning tills den ukrainska armén utmattades och
tvingade till ett "eldupphor’-avtal i slutet av september.

VID HANDEN GER detta ett par slutsatser. Hade vi tagit till oss
betydelsen av kampen om folkets vilja i uppndendet av ens politiska
mal istillet for ett blint fokus pa vipnat vald for ate forsta krig,
hade vi snabbare och triffsikrare noterat den ryska krigforingen.
En krigforing dir valet av verktyg 4r en rent pragmatisk friga och
det politiska mélet ligger i centrum. Det ligger i likhet med vis-
terlindsk teori men oftast i motsats mot vistlig praktik som oftare
handlar mer om att utplacera trupper n att anvinda dem.

Den ryska krigféringen inkluderar militdra och icke-militira
medel som alla appliceras dir de far mest effekt. Ryska statsigda
”icke-statliga” organisationer anvindes i Krim sedan 2006 enligt
rapporter frin USA:s ambassad. I Georgien utnyttjas den starka
kopplingen till den ortodoxa kyrkan fér att motarbeta lagind-
ringar om tolerans som ett georgiskt nirmande mot EU kriver.
Mot vist anvinds medel som slar emot dess legitimitetsansprik
om yttrandefrihet (med informationskrigforing), demokrati (med
subversiva aktorer i vira politiska system) och mot EU:s enighet
(med stéd till anti-europeiska extremistpartier). Viljekampen
pagar hir i det lingre tidsperspektivet.

I konklusion ger Smiths manga virdefulla insikter i det moderna
krigets forindrade karaktir i allmidnhet och Rysslands initiala
framgdng i Krim i synnerhet. Han erbjuder en nyansering i fluk-
tuationen mellan krig och fred som har varit s svért att bide
greppa och svara p for vist, samt hur malen och karaktiren
forindras i moderna konflikter.

OSCAR JONSSON
Doktorerar pa rysk krigforing vid King’s College London
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

Avtal24 - Ny medlemsforman!

avial

Officersforbundet arbetar fér
att medlemmarna ska fa sa
bra anstéllningsvillkor som
mojligt men aven for att med-
lemmarnas privatliv ska vara
sa tryggt som méjligt. Darfér
har vi i samarbete med jurist-
byran avtal24 tagit fram ett
féormanligt erbjudande for
juridisk radgivning och avtals-
skrivning.

Officersforbundets aktiva medlem-
mar far 30 minuters juridisk rdd-
givning och kan kostnadsfritt skriva
testamente, samboavtal, iktenskaps-
forord, skuldebrev och hyresavtal
via avtal24:s webbsida.

— Att kunna erbjuda medlem-
marna att enkelt och kostnadsfritt
kunna skriva avtal som manga
behéver kinns som ett naturligt
steg i vart arbete med att erbjuda
medlemmarna bra férutsittningar

i vardagen, bade pa jobbet och pd

fritiden. Samarbetet med avtal24
ir ett bra komplement till de for-
miénliga férsikringar och bolan
som sedan tidigare ingdr bland de
formaner man har som medlem i
Officersférbundet, siger Peter
Lofvendahl, forbundsdirektor.

Tank efter - fore

Det ir viktigt att fundera pé hur
livet paverkas om nagot hinder.
Vem vill du ska drva dig om du
gar bort? Vad hinder om ni
bestimmer er for att separera?
Detta ir ett par av minga fragor
som alla nigon gang borde funde-
rar pd. Du kan ofta sjilv bestimma

mer in vad du tror. Genom ett
testamente kan du eller din sambo,
som enligt lag inte drver varandra,
oka mojligheten att bo kvar i er
gemensamma bostad om nagon av
er gar bort. Genom ett dkten-
skapsforord kan du eller din
partner fa behalla egendom som
kan vara av extra betydelse for
négon av er, istillet for att delas
lika. Alla separationer slutar ty-
virr inte lyckliga och dérfor 4r det
mycket viktigt att uppritta de
avtal som behévs for att trygga
ekonomin om det uppstar en tvist
mellan er. Aktenskapsférord, sam-
boavtal, skuldebrev och testamente

— fyra avtal som ir extra viktiga
for er som kopt gemensam bostad.

Medlemmar i Officersférbundet kan:

» Kostnadsfritt via avtal24:s hem-
sida skriva testamente, dkten-
skapsforord, samboavtal, skulde-
brev samt hyresavtal, alternativt
till hilften av ordinarie pris med
hjilp av jurist.

* Boka 30 min fri juridisk rad-
givning med jurist

o Skriva alla 6vriga avtal till 20
procent rabatt

Om avtal24

Juristbyrdn avtal24 finns tillginglig
bide pa webben och via telefonen.
Besok den pd avtal24.se/
officersforbundet, mejla pa
officersforbundet@avtal24.se eller
ring 0771-24 00 24 dir deras juris-
ter finns tillgingliga for viigledning
och ridgivning.

Chefseminarium arrangeras pa fyra orter

Du som ar ny i chefsrollen,
eller kanske pa vag att bli chef
ar valkommen till ett mat-
nyttigt och inspirerande semi-
narium under varen. Semina-
riet arrangeras pa fyra orter.

Actt vara ny i sin ledar- eller chefs-
roll 4r en spdnnande utmaning,
men det innebir ocks3 att stillas
infér nya situationer, krav och fér-
vintningar att forhalla sig till och
hantera.

Genom att vara medveten om
och agera utifran nigra grundlig-
gande principer den forsta tiden
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kan du emellertid ligga en god
grund for ditt framtida ledarskap.

Lotta Fogel leder det hir
seminariet som hjilper dig med
principerna.

* Hur ser jag pd mig sjilv och vad
jag vill dstadkomma som ledare?

* Skapa tydlighet och ritt férut-
sittningar for ditt ledarskap: indt,
uppat, neddt och utat

* Finn din Inre kompass — virde-
ringar, ambitioner, prestation,
sjilvkinnedom, trygghet

* Den nye ledarens viktigaste
att-gora-lista — konkreta steg att
bérja med

Féreldsning kommer att varvas
med kortare uppgifter individuellt
och parvis, for att konkretisera och
fordjupa innehéllet kopplat till
deltagarnas vardag samt pibérja
personliga handlingsplaner.

Datum och orter
o Visterds den 12 mars, sista
anmilningsdag 19 februari 2015

® Lund 19 mars, sista anmilan 26
februari

* Giteborg 15 april, sista anmilan
25 mars

* Umed 6 maj, sista anmilan 16
april

Lis mer och anmil dig pa saco.se

Vilj datum i kalendariet for att
hamna pé ritc seminarium. Anmi-
lan till 6ppnar cirka atta veckor
innan respektive seminarium.
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Officersforbundet tycker att
FM Persl 2014 har utvecklats
positivt. Det ar dock fortfarande
delar av férsvarsmaktens
personalpolitik som annu inte
ar fullt utvecklat och delar
som framstar som otydliga.
Forbundet har darfor inte
samverkat FM Persl i enighet.

FM Persl 4r Forsvarsmaktens
personalinstruktion som reglerar
alla frigor som ror personal, till
exempel befordran, intern perso-
nalrorlighet och bestimmelser for
16nebildning.

En central fraga for Officersfor-
bundet r att alla vira medlemmar
som ir tillsvidareanstillda i For-
svarsmakten alltid ska ha rice cill
en placering tillsvidare vid ett for-
band och pé en arbetsort att utgé
frdn. Det ir inte acceptabelt att
bara ha en tidsbegrinsad placering
till exempel vid placering pa
befattning som kriver firsk kom-
petens, vid internationella befatt-
ningar, nir man placeras pé befatt-
ningsnivan OF 4 eller vid FM
uppdrag.

— Med en tydlig placering tills-
vidare finns det en social trygghet

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pé facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

=

8

Alla

for individen och dessutom nigot
att utgd ifrdn nir chef och med-
arbetare pratar om individens
fortsatta utveckling. Det blir ocksi
tydligt i férhallande till vért
rorlighetsavtal med till exempel
pendling. Det uppstér heller inga
diskussioner nir individen
verkligen fir en ny placering
tillsvidare med ny arbetsort och
kanske forvintas att byta bostads-

é ha en tillsvidareplacering och en arbetsort, anser Officersférbundet.

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

ort, vilket faktiskt kan intriffa
siger ombudsman Mikael Boox.

Tvist
Officersférbundet har ocksa pikal-
lat en tvist med anledning av att
personaldirektdren ensidigt indrade
en text parterna var dverens om i
samverkan.

— Det ir inte bara ett brott mot
samverkansavtalet, det strider helt

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 22/1 2015

Yrkesofficer 9086 (+9bH)
Reservofficer 60 (+4)
Soldat/gruppbefal 4160 (+86)
Hedersmedlem 2 (+-0)
Ovrig 101 +2)

sonaltjanst samverkad i oenighet

Foto: Blend Images - TT

enkelt mot allt som kan betraktas

som god sed, siger ombudsman
Mikael Boox.

Fler tvister

Ar du nyfiken pa pagaende och
nyligen avslutade tvister s3 finns de
listade i ett dokument p3 officers-
forbundet.se under Radgivning
Observera att du méste vara inlog-
gad for att ta del av informationen.

Kompetensdagar for medlemmar

Valkommen till Akademiker-
kompetens rikstackande
kompetensdagar om bland
annat ledarskap, kreativitet
och kommunikation.
Kompetensdagarna ar en
férman fér dig som ar medlem
i Officersforbundet.

Under en heldag far du kostnads-
fritt kunskap och inspiration att ta

med i ditt arbetsliv. Programmet dr
skriddarsytt for medlemmar inom
saco-férbunden och bjuder pd
kvalitativa féreldsare.

Anmil dig pa akademikerkom-
petens.se. Program och anmilnings-
formulir liggs upp cirka fyra veck-
or fore respektive kompetensdag.

Under 2015 hills Akademiker-
kompetens pa foljande datum och
orter:

Varen

Norrképing 10 februari

Visterds 18 februari
Uppsala 26 februari
Malmé 17 mars
Halmstad 8 juni

Hosten

Givle 15 september
Stockholm 21 september
Lulea 29 september
Goteborg 6 oktober
Lund 13 oktober
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Ge din syn pa
lonesattande samtal

Lonerevision 2014 inom
Forsvarsmakten innebar en
nyordning i och med att I6ne-
sattande samtal inférdes.

Nu vill Officersférbundet och
arbetsgivaren veta vad med-
arbetarna tycker om I6ne-
revision 2014.

En enkit skickades onsdagen den
21 januari, ut via mejl frin

arbetsgivaren. Genom att besvara
den enkiten har du méjlighet att

beskriva din upplevelse av arets
l6nerevision. Enkiten ir anonym
och resultatet kommer inte att
kunna sparas tillbaka till ndgon
enskild person. Parterna kommer
sedan gemensam att ga igenom
svaren i syfte att tillsammans for-
bittra forutsittningarna for nista
ars lonerevision.

Fragor om enkiten kan skickas
till lonerevisionsenkat@mil.se eller
till din officersférening.

Ny medarbetare
pa kansliet

Ombudsman
Fredrik Norén
ir tjdnstledig
for tjanst-
goring i For-
svarsmakten

Foto: Privat

under viren.
Jerker
Ambjoérn
vikarierar som
ombudsman
pa kansliet frin och med 12 januari
till och med den 30 juni 2015.
Jerker tjinstgor normalt vid
Ledningsregementet i Enképing.

Jerker Ambjérn

Saco fortsatter
att oka

Antalet medlemmar i Saco 6kade
med 1,1 procent forra aret. Totalt
hade de 22 Sacoférbunden tillsam-
mans 652 966 medlemmar vid &rs-
skiftet. En 6kning med 1,1 procent
jimfort med Arsskiftet 2013/2014.

— Vi fortsitter att vixa vilket ir
glidjande. Sverige har en i interna-
tionell jimforelse mycket hég orga-
nisationsgrad bland akademiker.
Arbetet i forbunden och i Saco-
foreningarna pa arbetsplatserna
fortsitter att attrahera nya med-
lemmar, siger Sacos ordférande
Goran Arrius.

Justerade belopp

| och med att det &r nytt ar sa har ocksa en del belopp justerats.

Basbelopp

Prisbasbelopp: 44 500 kronor,
Forhoje prisbasbelopp: 45 400 kronor och
Inkomstbasbelopp: 58100 kronor.

Sjukpenninggrundande inkomst, SGI
Hogst 333 750 kronor och ligst 10 680 kronor.

Kostforman
Helt fri kost 215 kronor, middag 86 kronor, lunch 86 kronor och
frukost 43 kronor.

Traktamente Sverige
Dag 220 kronor, Natt 110 kronor (oférindrat)

Hojd semesterlonegaranti

Semesterlénegarantin héjs till 163 kronor/timme (1 304 kr/dag).

For en person som arbetar heltid 4r semesterlonegarantin for varje
uttagen betald semestertimme skillnaden mellan 163 kronor/timme
och det ligre belopp som dr summan av (1/175 av den fasta l6nen plus
semestertilligg) X (40/arbetstagarens genomsnittliga veckoarbetstid).
Eventuell semesterldnegaranti betalas ut i samband med uttag av se-
mester.

Resa med egen bil
Ofé6rindrad fran 2014, 18,50 kronor/mil

Bostadsférman
Bostadsférmansvardet beréknat per kvadratmeter bostadsyta i:
Omrade kr/manad  kr/ar
Stor-Stockholm 97 1167
Stor-Goteborg 90 1085
Kommuner i vrigt med

mer 4n 75 000 invanare 85 1022
Ovriga kommuner 78 932
Bostad beldgen utanfér Stor-Stockholm

och Stor-Goteborg samt utanfér

annan titort och dess niromride 70 840

Sex Sacoforbund startar chefsnitverk i var

Under mars och april startar
ett antal chefsnatverk runt om
i landet. Det ar Officersfor-
bundet, Sveriges Ingenjorer,
Naturvetarna, Sveriges arki-
tekter, Fysioterapeuterna och
SRAT som tillsammans erbju-
der chefsmedlemmar i Stock-
holm, Géteborg, Link6ping,
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till chefer inom ett stort antal
branscher och professioner vilket
innebir att det finns goda majlig-
heter till spinnande utbyten av
idéer och erfarenheter. Milgrupp
ir chefer pa olika nivaer med ett
formellt personal- och arbetsgivar-
ansvar och verksamhets- och eko-

Umea4, Luled och Malmé/Lund
ett forum dar chefer kan
motas och byta erfarenheter.

Avsikten med nitverken ir att ge
de medlemmar som ocksa ir chefer
ett forum att diskutera och bolla
olika fragor som ror chefs- och

ledarrollen. Nitverken vinder sig nomiskt ansvar.

Datum fér respektive nitverks-
start ir Annu inte satt. Officersfor-
bundet kommer i Officersinfo,
Facebook och p4 hemsidan efter-
hand att gd ut med inbjudan och
information si snart de exakta
datumen ir faststillda for de olika
orterna.



Panasonic

TUFFARE AN RESTEN

PANASONIC TOUGHBOOK OCH TOUGHPAD

Fran logistisk till uppdragsplanering, fran att skydda styrkan till att kommunicera, ett sortiment av robusta
plattor och bérbara datorer stddjer arbetet for militérpersonal vérlden Gver - Panasonic Toughbook och

Toughpad. Designade fir att ge forsvaret kompromisslds och saker tillgang till data och applikationer i alla
miljder, deras specialistfunktioner ger den perfekta verktygsladan for din dagliga verksamhet, oavsett uppgift.

Upptack vad vara enheter kan gora for dig idag.

Ring 08-680 26 00 L
Mejla toughbook.nordic@eu.panasonic.com intel”

Besdk www.toughbook.eu

inside”

g
¢ [ CORE’i5
TOUGH ol ® ; VvPro”
Toughbook CF-19, Toughpad FZ-G1 och FZ-M1, med Intel® Core™ i5 vPro™ processorer.

Vad hdnder med dig och din familjs ekonomi om du skulle réka ut for en olycka eller bli langvarigt sjuk?
Officersforbundet har tankt pa dig och satt ihop ett forsakringspaket som skyddar dig.

Ldis mer om dina medlemsférmdner pad officersforbundet.se L1 Lansfors akrlngar

eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30. Kom néirmare
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\aser ditt budskap

Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



