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LEDAREN

Slapp sargen och utred Nato

| princip ingenting vinner pa att lindas in och luddas till och i synnerhet
inte forsvars- och sakerhetspolitiken. Tvartom, genom en tydlig linje far
man den trovardighet som detta omréde kraver och dessutom bidrar
tydlighet i de flesta fall till att 0ka sékerheten.

S4 4r den d3 6ver, veckan da medias strilkastar-
ljus hamnar pa forsvars- och sikerhetspolitiken.
Arets Rikskonferens i Silen var bland de bista
hittills d& den bjod pa en mycket intressant och
fokuserad debatt. Inte minst eftersom OB
veckan innan tydliggjorde det svenska forsvarets
formaga. Ett viktigt tydliggorande som jag
hért manga uppskattande ord om bide inom
och utom férsvaret. Det méste vara en myndig-
hetschefs sviraste uppgift att genomféra den
balansgingen: vad ska man siga och vad ska
man inte siga offentligt?

Gripbara resonemang

At fora upp komplicerade forhéllanden och
gora dem gripbara och forstéliga breddar
diskussionen p3 ett sitt som gynnar alla, sdvil
beslutsfattare som allminhet. Det giller dock
att inte ge sig in och diskutera om det handlar
om en eller tvd veckor och under vilka forut-
sattningar som vi klarar att férsvara oss, nigot
som somliga visade tydliga tendenser pd denna
ging. Det giller istillet att kunna férhilla sig
till budskapet och diskutera vad som bér goras
utifrin det. Dessutom bér ju varje politiker
veta vilket forsvar som ir bestillt och foljakt-
ligen vad Férsvarsmakten levererar. For utifrdn
min uppfattning s gar leveransen i stort enligt
plan. Nagra fordréjningar finns dock pa grund
av begrinsad ekonomisk handlingsfrihet och
att rekryteringen av tidvis tjinstgorande solda-
ter och sjémin inte kunde starta fullt ut forrin
lagstddet fanns pa plats i somras. Sen aterstir

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peterlofvendahl@

officersforbundet.se

(vik.), Fredrik Norén (tjl.)
Medlems- och
forsakringsservice
Monica Hornegérd
Susanne Bredberg

Kamrer Susanne Skafte

Assistenter
Barbro Kristiansson
Berit Fekete

Pelle Avelin, Patrik Larsson
Conny Jansson, Mikael Boox
Mikael Kenttala, Stefan Nilsson

att se om ekvationen gr ihop pa sista raden.
Det finns definitivt utmaningar i storleken pa
forsvaret kontra den befolkning vi har.
Atminstone om bemanningen helt ska vila pa
frivillighet.

Inga svar fran regeringen

Helt klart 4r dock att vi som har insike i verk-
samheten behéver bli tydliga i vad vi anser om
utvecklingen av forsvaret d lyhordheten infor
de utmaningar som den stora reformeringen av
svenskt forsvar till stora delar har lyst med sin
frinvaro fran politiskt hill. Aven om man
sitter upp mal och har for avsikt att hilla fast
vid dem s& innebir det ju inte att man inte kan
diskutera eventuella justeringar som behéver
goras utifrin verklighetens utveckling. Skon-
maélningens tid méste vara over.

Ett av Officersforbundets viktigaste krav pd
politikerna nir det nya forsvaret sjdsattes var att
man mdste vara beredd att korrigera efterhand
nir man sdg hur de olika delarna utvecklades.
Det fanns omfattande osikerhet runt flera
faktorer. Det handlade bland annat om — Hur
rekryteringen skulle gd? Vilken genomsnittlig
anstillningstid far soldater och sjomin? Hur
mycket kommer det nya personalforsdrjnings-
systemet att kosta? Och hur utvecklas kostna-
den for materielen? Alla dessa frigor stdr nu pi
hégkant och méinga politiker inser och medger
att det finns problem och oklarheter men tyvirr
limnar inte regeringen nigra tydliga svar om
vad man tinker vidta for dtgirder for att moj-

liggora for
Forsvarsmak-
ten att [6sa de
problem som
nu hopar sig.

Vaga utreda
Nato

Nato var
under veckan
ett av huvud-
sparen i
debatten. Fa
tror att ett
medlemskap i
Nato skulle
vara losningen
pa de pro-
blem vi stir
infér. Men
hele klart 4r atc debatten skulle tjina pa att fo-
ras utifrin grundade sakférhéllanden och be-
démningar av konsekvenserna. Darfor dr det
dags for Sverige att gora en ordentlig utredning
av vad det skulle innebira att tillhdra Nato. Att
fortsitta och fora en debatt i Natofrigan utan
att ha ordentliga fakta gynnar varken de som
foresprakar ett svenskt Nato-medlemskap eller
motstindarna.

Oavsett hur férsvarspolitiken utvecklas under
dret si hoppas jag att forbundets medlemmar
kan se fram emot ett ir av nigorlunda arbetsro
utan alltfor stora forindringar i arbetsvardagen.
Jag maste upprepa mig sjilv — Pi den dker som
stindigt pldjs kan inget gro!

STOCKHOLM 25 JANUARI 2013
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 56338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informator/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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Kompanichefer hinner inte

Hosten 2012 samlade Mark-
stridsskolan for tredje aret

i rad Forsvarsmaktens
kompanichefer. Kompani-
cheferna varnar for att de inte
far tid att leda sitt kompani
och riskerar att tappa for-
magan att leda véapnad strid.

— Fokus har skiftat i diskussionerna
pa métena. De férsta tvé dren gick
stor del av tiden At till att ventilera
upplevda friktioner avseende Prio.
Det behovs inte lingre, nu ir fokus
istillet pd huvudtjinsten. Tyvirr
visar det sig att mdnga kompani-
chefer bérjar tvivla pa organisatio-
nen, siger Peter Torgén, chef pa
den sektion pa Markstridsskolan i
Skévde som ansvarar for strids-
teknik pd kompaniniva.

Samordning tar tid

Det ir framférallt rekrytering och
ovrig personaltjinst som tar tid,
anser kompanicheferna. Aven om
rekryteringen i huvudsak ligger pa
plutonchefsnivi, spiller minga
uppgifter over pd kompanicheferna
da de ofta ska vara den samlade
rosten gentemot andra funktioner,
exempelvis HR. Eftersom nuvarande
organisation ofta innehdller ett
antal befattningar som egentligen
ska bemannas med reservofficerare,
men som i praktiken stir tomma,
da det systemet legat i trida i flera
ar, blir det mycket som ska hante-
ras av en person.

— Kompanicheferna upplever att
de inte har ndgon tid att trina sig
sjilva i det som ska vara deras
huvudtjinst: att leda kompani,
siger Peter Torgén.

Markstridsskolan utvecklar nu
kortare kurser dir taktik och be-
filsféring kan trinas. Det handlar

>

Brist pa tid, pengar och personal gér att kompanichefer larmar om minskad férmaga till strid i kompanis ram.
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framst om muntliga stridsévningar,
filtovningar och digitala spel.

— Det kan handla om s grund-
liggande saker som att i filt ge
order till kompaniet., For vissa kan
det vara tvi dr sedan de gjorde det
senast. Sedan handlar det om
grunderna — att samordna eld och
rorelse. Det borde vara ett minimi-
krav att man fick leda sitt kompani
i filt minst fyra veckor, alltsd tjugo
dagar, om dret, speciellt eftersom

riksdag och re- i,
gering riknar '
med att vi pi om-
gdende ska kunna
16sa vipnad strid,
siger Peter.

Kurserna maste
vara korta, max
nigra dagar,
eftersom det annars blir svirt att
hinna med dem.

— Nir vi kor kurser om flera

Peter Torgén

FORSVARET FAR BESTALLA 60 JAS GRIPEN

Regeringen meddelade den 17 januari
att Forsvarsmakten far bestalla 60
stridsflygplan av den uppgraderade
modellen Jas E. De férsta planen ska
levereras 2018 och systemet ska vara

4 OFFICERSTIDNINGEN

operativt 2027.

— Det ar ett historiskt beslut som
kommer att sakra svensk stridsflygfor-
maga for lang tid framover. Regering-
ens beslut sakrar ocksa i praktiken

strategiskt viktig kompetens inom
svensk flygindustri, séger forsvars-
minister Karin Enstrom, i ett press-
meddelande. (DS)

veckor maste deltagarna sitta pa
kvillar och nitter for att skéta per-
sonaladministrationen eftersom
hatten i Prio ir personlig och det
sillan finns nigon stillforetridare
som kan ta dver, siger Peter Torgén.

Fokus pa pluton i insats

Inte heller i utlandstjinst genomfors
kompanioperationer regelbundet,
utan verksamheten dir bedrivs
framst pd plutons- och gruppniva.

UAV- OCH FALLSKARM

Luftstridskolan (LSS) ska utreda hur verk-
samhets- och funktionsledning av Férsvars-
maktens UAV- (obemannade flygande
farkoster) samt fallskarmstjanst ska vara
organiserad. Férbanden K3 och F7 ska stddja



ova strid

Foto: Nicklas Gustafsson — FBB

Det gor att en kompanichefs utlands-
tjanstgoring oftast handlar om att
administrera sitt kompani, snarare
in att operera med det. Hemmavid
finns dven en brist pd soldater,
eftersom organisationen inte ir
uppfylld, vilket gor att det sillan
finns négot reellt kompani att 6va
med. Sedan ir det dnnu lingre
mellan tillfillena d& nagon kan fa
6va med sidoordnade funktioner —
som exempelvis indireke eld.

STJANST SKA UTREDAS

LSS i utredningen. Bakgrunden till utrednings-
direktivet ar ett antal rekommendationer i en
haverirapport fran Statens Haverikommission
rérande ett UAV-haveri 19 maj 2010. Ut-
redningen ska vara klar sista maj i ar. (DS)

Inte heller i utlands-
tjanst genomiors
kompanioperationer
regelbundet

— Det finns en stor frustration.
Minga hade en bild av att det nya
systemet skulle bli bittre och billi-
gare, att vi skulle fa mer pengar
over till 6vning och kunna vara pi
Svningsfiltet mer. I verkligheten
har det s& hir lingt blivit tvirtom.
De flesta chefer rapporterar samma
sak. Just nu far vi dven luckor inom
nyckelbefattningar, exempelvis
stridsfordonsbesittningar, eftersom
ménga av de tidigare virnpliktiga
slutar och det tar ling tid att fi de
nya soldaterna att nd samma niva.
Uppfattningarna pa forbanden ir
att det, i det nya systemet, tar
drygt tvd ar att fi en soldat att nd
samma duglighetsnivd som de
virnpliktiga hade strax innan
muck, siger Peter Torgén.

Kompanichefer frin samtliga
forsvarsgrenar bjuds in till kompa-
nichefsmétena, dven marinen och
flygvapnet, Markstridsskolan vill
att samtliga som bedriver mark-
strid ska ha mojlighet att nirvara.
Normalt har nagra deltagare frin
markstridskompanier i marinen
eller flygvapnet nirvarat.

— Det ir positivt for hela For-
svarsmakten om alla som dgnar sig
it markstrid gér det utifrdn samma
grunder eftersom vi ska kunna
tjdnstgora tillsammans, siger Peter
Torgén.

DANIEL SKOGLUND

MARINSTRIDSDAGAR I KARLSKRONA

Under 22—-24 januari deltog drygt 950
personer i Marinstridsdagarna i Karls-
krona. Deltagande kom i huvudsak
fran Forsvarsmakten, Totalférsvarets
forskningsinstitut och Forsvarets

NYHETER

Forsvarets svar om Riksrevisionen:

al kanda problem”

Forsvaret avser inte vidta
nagra direkta atgarder med
anledning av Riksrevisionens
rapport om laget i marinens
och flygvapnets insats-
forband, vilket bland annat
rapporterades om i Officers-
tidningen nr 9 2012.

Regeringen bad i december Fér-
svarsmakten redovisa vilka atgirder
man avser vidta med anledning av
Riksrevisionens rapport om be-
manningsliget i marinens och flyg-
vapnets insatsférband.

Okad rekrytering

I svaret till regeringen skriver For-
svarsmakten: “Forsvarsmakten har
medvetet firsikt att inom ramen for
olika avvigningar hélla personal-
ramarna si slimmade som mdjligt.
Arbeter med organisationen har
[forbéittrar bemanningsliget rotalt i
insatsorganisationen men ocksd
tydliggjort de brister som finns i
organisationen. .. Forsvarsmakten
har vid ett flertal tillfiillen rapporte-
rat om svdrigheterna att forsorja alla
stdende krigsforband. Inom ett antal
omrdden finns brister. Forsvarsmakten

har inte genomfort nigra sirskilda
atgiirder med anledning av rapporten.”
— Liser man svaret kan det fram-
std som att vi inte ligger nigon
vikt vid rapporten. Det gér vi. Det
som rapporterats av Riksrevisionen
ir vil kinda problem som vi redan
gor vad vi kan for att atgirda. Rap-
porten stirker vir uppfattning kring
dessa. Internt kommer slutsatserna
ocksé att foljas upp i kommande
forsvarsmaktsplanering, siger Peter
Nilsson, planeringsofficer pa For-
svarsmaktens Ledningsstab.
Avseende marinen skriver For-
svarsmakten att det: “finns vakanser
i organisationen. Hair finns behov av
att se jver grundrekryteringen (elev-
volymer pi MHS mm) och mdjlighet
till dteranstiillning av yrkesofficerare
och tidvis tjinstgirande officerare.”
Rérande flygvapnet konstateras:
"Vad avser stridspiloter dr ¢ ex krigs-
forbanden helt uppfyllda varvid inga
dargirder planeras vidtas. Vad avser
ndgra andra kategorier finns fortsatt
brister Gven om viss forbittring skett
med anledning av omstruktureringen.
1 Gvrigt mdste Gven hir dkad grund-
rekrytering ske.”
DANIEL SKOGLUND

Stopp for langa pansarknektar

Markstridsskolan (MSS)
rekommenderar Hogkvarteret
att fortydliga langdkraven pa
stridsfordons- och strids-
vagnsbesattningar.

Lingden for besittningsmin ska
vara 172187 centimeter. Det fore-
kommer, enligt MSS, att hinsyn
inte alltid tas till lingdkraven vid
anstillning. Att vara lingre in

materielverk. Rubriken for arets dagar
var Nationellt och internationellt. Forsta
dagen genomférdes en gemensam
introduktion. Under de sista tva dagarna
genomfdrdes seminarier pa femton

fordonen ir byggda for kan ge for-
slitningsskador och dkar skaderisken
vid olyckor och minexplosioner.
Vidare ir det svért till omsjligt for
linga personer att utrymma om-
kullvilea stridsfordon. Idag krivs
fullgod syn, men undersékning pa-
gar om linser kan till3tas i framtiden.
Glasdgon ir inget alternativ.

DANIEL SKOGLUND

tater utifran olika funktionsgrenar,
bland annat undervattensstrid, telekrig,
logistik, amfibie och marinhelikopter.
Programmet innehéll bade 6ppna och
sekretessklassade férelasningar. (DS)
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Kulturcitat
om Forsvarets
rekrytering

"Hade DDB verkligen
velat hamna langt
utanfor granserna...
borde budskapet

ha varit som foljer:
'Vill du ha rad att bo
sa har ska du inte
borja jobba i den
konstant budget-
krisande Forsvars-
makten.’ ”

Clemens Pollinger hicklar
forsvarets senaste rekryterings-
kampanj, SvD Kultur, 23/1

OB sjukskriven

Den artonde janu-
ari rapporterade
Forsvarsmakten att
OB Sverker Goran-
son sjukskrivits i
tvd veckor pa

grund av arbetsut- Hl 1
mattnin OB Sverker
& Gé6ransson

—Jag har haften

tuff host och kroppen har tagit
stryk. Nu hoppas och tror jag att
14 dygns vila ska gora att jag ater-
kommer och med full kraft kan
dgna mig it den omstillning av
Forsvarsmakten vi arbetar s3 inten-
sivt med, siger Sverker Goranson i
forsvarets pressmeddelande.

Till DN valde OB att samman-
fatta sin syn pd skeendet med
foljande ord:

— Man blir irriterad pa kroppa-
javulen som inte gor som den ska.

DANIEL SKOGLUND

>

Fortsatta problem med
utrustning for kvinnor

Att fa fram personlig utrustning anpassad till kvinnor
ar fortfarande ett bestaende problem. Det framkom néar
Forsvarsmaktens natverk Noak, som samlar kvinnor
anstéllda i myndigheten, samlades i november.

— Utrustningen ir en trist fljetong
pd sidana hir méten. Det ger inte
forutsdteningar att kunna verka pa
lika villkor. Férbanden lokalt maste
bli bittre pa avvikelserapportering.
Om man skulle rapportera fullt ut
skulle problemet inte gi att ignorera,
siger Helena Hoffman, HR-specia-
list med inriktning jimstilldhet
och jaimlikhet pd HR-centrum.

Ytterligare en slutsats var att om-
struktureringen genomférdes utan
att sikerstilla ate diskriminering
inte férekom i bemanningen.

Fler pa chefsprogrammet

Pa motet deltog cirka 60 forsvars-
makesanstillda. Dessutom deltog
foreldsare frin andra myndigheter
och organisationer. Kustbevak-

ningen berittade om hur de lyckats
6ka andelen kvinnor, idag ir var
fyirde anstilld kvinna.

Helena Hoffman menar att
Forsvaret har blivit bittre pd att
rekrytera kvinnor men har svirt att
behilla dem och hon tror att bland
annat utrustningen har en viktig
signaleffekt. Sedan ir dven méjlig-
heterna att avancera inom myndig-
heten av vikt, dir finns dock en
rorelse framat.

— Det dr tre till fyra ginger fler
kvinnor som ska lisa chefsprogram-
met i ar jimfort med tidigare,
vilket 4r bra. Sedan ir frigan hur
vi behéller kvinnorna pa alla nivaer
i myndigheten och behéller deras
intresse for fortsatt anstillning och
karridr, siger hon
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Helena Hoffman, R-speclallst

P4 métet diskuterades dven f8lj-
derna av omstruktureringen och
bemanningen. Bland annat har en
officer i Halmstad anmilt omstruk-
tureringen till Diskrimineringsom-
budsmannen. Just nu pagar dialog
mellan DO och Officersférbundet
kring hur anmilan ska omhindertas.

DANIEL SKOGLUND

Sacos medlemsantal
fortsatter att oka

Officersférbundet 6kade med 3,1
procent under 2012, fran 17503
till 18 037 medlemmar. Officers-
forbundet ir dirmed ett av de
forbund som 6kar mest dven i ar.
Endast Psykologférbundet (4,8%)
och Civilekonomerna (3,2%) har
en storre medlemsskning.

Vid arsskiftet fanns drygt
636000 medlemmar inom Saco-
forbunden, ca 2000 fler jimfére
med ett ar tidigare. Detta trots att
ungefir 8 500 medlemmar forsvann
genom att Sveriges Fartygsbefils-
foreningen valde att ansluta sig till

Ledarna istillet for Saco och Privat-
tandlikarféreningen blev en
renodlad branschorganisation och
limnade Sveriges Tandlikarfor-
bund.

— Kombinationen av yrkesfor-
bund och facklig organisation ir
attraktiv pa arbetsmarknaden.
Forbundens engagemang for att ge
medlemmarna bra underlag vid
utvecklings- och l6nesamtal bidrar
sikert ocksd, siger Géran Arrius,
Sacos ordfoérande.

EVA LANGLET

FORNYAT FORORDNANDE I FJALLSAKERHETSRADET

Jan Stenstrom, officer vid Mark-
stridsskolan och Forsvarsmaktens
samordnare av fjéllsékerhetsfragor, far
fornyat férordnande att inga i Natur-
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vardsverkets fjallsakerhetsrad. Radet

omorganiserade under 2011 varfor

det nu aterkonstituerats.
Fjallsakerhetsradet bestar av

representanter fér myndigheter och
organisationer med kunskap om fjall-
sakerhet. Radets uppgift ar att fére-
bygga olyckor i fiallen genom att dels

Forenklad
materielhante-
ring foreslas
Genom att anpassa rutiner for pa-
och avrustning vid internationell
insats kan minst 10—12 miljoner
sparas arligen, enligt Forsvars-
maktens logistik (FMLOG).
Genom att anpassa materielhante-
ringen till dagens system dir
bemannade férband roterar ut pa
insats kan stora effektivitetsvinster
goras. Forslagen ska nu beredas av
produktionsstabens logistikavdelning
och insatsstaben, innan slutgiltigt
beslut om framtida rutiner fattas.

DANIEL SKOGLUND

informera och utbilda om fjallsékerhet,
dels stédja forskning och utveckling
pa omréadet. Fjallsakerhetsradet arbe-
tar under Naturvardsverket. (DS)

Foto: Privat
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Fler an beraknat sade upp s19 under 2012

Nastan var femte soldat sade
upp sig under 2012, enligt
Forsvarsmaktens personal-
statistik for 2012. 14 procent
fler yrkesofficerare och 29
procent fler civila arbets-
tagare an prognostiserat
sade upp sig under aret.

— Nir det giller de civila och yrkes-
officerarna ir det si sm3 absoluta
tal det handlar om att det ligger
inom felmarginalen, siger Per-Olof
Stalesjo, Forsvarsmaktens personal-
direktor.

Allvarligare anses avhoppen
bland soldater och sjomin vara.
Férsvarsmaktens prognos frin
tredje kvartalet, om att nistan var
femte soldat skulle avbrutit sin
tjinstgoring vid drets slut, visade
sig bli korreke.

— 19 procent ir den siffra vi har
—och den ir hog. Vi forsoker inte
blunda for det, men den siffran ir
svér att bara ta rake upp och ner.
Den allra storsta delen av de som
slutat ir sidana som varit med oss
sedan 2008. De har statt i bered-
skap och gjort en eller tvé insatser,
sager Per-Olof Stalesjo.

Flodesanalys pagar
Personaldirektorens uppfattning
baserar sig pa en preliminir analys.
Just nu forséker personalstaben att
undersoka avhoppen.

— Det vi méste titta pd dr vart de
tar vigen. Hur minga gir vidare
till ate bli GSS/T eller gir med i
Hemvirnet. Vart system bygger pa
att personalen ska floda mellan
olika kategorier, siger Stélesjo.

Forsvarsmakten avser kunna
iterkomma med nedbrutna siffror i
2012 4rs drsredovisning som ska
slippas i februari.

— Vi maste forsta sjilva vad som
sker bakom siffrorna och kunna

FORTSATT GRIPENDEBATT I SCHWEIZ

Inkopet av Jas Gripen leder till fortsatt
debatt i Schweiz, rapporterar nyhets-
byran TT. Flera partier i det schweiziska
parlamentet &ar skeptiska och vill ha

.:._' :-.' o — L.
Férsvarsmaktens prognos fran i héstas visade sig stamma Var femte soldat sade upp sig.

forklara fér utomstdende, siger
Per-Olof Stalesjo.

Inom staten i 6vrigt ligger av-
hoppen p4 étta procent bland
anstillda i motsvarande alderkate-
gori, men sannolikt har soldaterna
en hogre rorlighet, tror Per-Olof
Stilesjo. Han beddmer att det ir
borde vara méjligt att fa ner soldat-
avhoppen till 10-13 procent, att
komma lidgre kan bli svart.

Att spira de avhoppade soldater-
nas och sjominnens anstillnings-
historia kommer ta tid eftersom
personalstaben méste gd in i tidigare
datasystem och spara individernas
historia. Det kommer i framtiden
att vara enklare att f6lja flddena nir
huvuddelen av soldaterna under
hela sin tjinstgoringstid rapporte-
rats i datasystemet Prio, menar
personaldirektdren.

I personalstatistiken framgér

skadestandskrav inskrivna i avtalet om
stridsflygplanet inte skulle leva upp till
stallda krav, eller om leveransen forse-
nas. Det schweiziska parlamentets tva

dven att 3217 officerare var place-
rade pa specialistofficersbefattning-
ar vid 4rets slut, samt att 677 an-
stillda utan officersexamen ir
placerade pa yrkesofficersbefatt-
ningar. Vidare tjinstgjorde 636
personer i internationella insatser,
exklusive de som tjinstgdr pa

HAW, det tunga transportflyget i

Foto: Johan Lundahl - FBB

Ungern samt utrikes studenter.

Vid arsskiftet var sammanlagt
32 yrkesofficerare och fem civila
arbetstagare, som inte tecknat om
sina anstillningskontrake till att
innehalla internationell arbets-
skyldighet, innu anstillda i 6ver-
gangsorganisationen.

DANIEL SKOGLUND

Fakta: Forsvarsmaktens personalsammanséattning 2012-12-31

Kategori Antal vid
arets slut

Officerare (8424),
Specialistofficerare (1116) 9540
Gruppchefer,

soldater, sjoman 4341
Civila 6567
Reservofficerare (aktiva) 103
Summa aktiva 205651

kammare ska rosta om kdpet i mars,
respektive juni, i ar. Darefter finns stor
sannolikhet for en folkomrdstning om
képet i maj eller september 2014.

Antal som lamnat Prognos
pa egen begéran
2928 200
665 300
233 180

Den svenska regeringens beslut att
kopa Jas E till Férsvarsmakten bygger
pa att nagot annat land ocksé koper
en ny version av Jas. (DS)
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Fortifikationsverket:

SKYDDAT,
OCH HOTA

Text: Daniel Skoglund. Foto: Andreas Karlsson

Bergrummet vi besoker ar ett fore detta
ammunitionsforrad. Utanfor portarna finns

en lastbrygga och en vagslinga som mojliggor
for lastbilar att kora in och lasta i och sedan
snabbt dra vidare mot férband i strid.

— Det finns ju sddana hir anliggningar 8ver hela landet, fast
huvuddelen placerades under det kalla kriget i de vistra delarna av
landet for att ligga s langt frin den forvintande invasionsrikt-
ningen som mgjligt, siger Henrik Thernlund, ordférande i Forti-
fikationsverkets officersfrening, som jobbar med sikerhetsfrigor
pa verket.

Flera portar skyddar de underjordiska gdngarna och rummen.
En ficka innanfér de yttre portarna ska finga stétvigen fran even-
tuella explosioner utanfér. En liten rostig skjutlucka i stal, i en
vigg som inte ligger i stdtvagens riktning, kan 6ppnas av personal
inne i anliggningen for att kontrollera inpasserande.

Men tiderna férindras och dirmed ocksa sederna. Idag ir vanda-
lism och st6ld pa olika objekt ett stérre hot dn sabotageférband.
Tidigare var vegetationen ett skyl for verksamheten. Nu har
skogen istillet huggits ned for att bergrummets port ska synas
fran vigen som I6per forbi.

— Blir det mer insyn s& minskar antalet flaskor och klotter hir.
Vi liter ocksa den lokala klitterklubben klittra pd klippviggen
hir. D4 dr det folk i rorelse regelbundet vilket minskar risken for
bus, siger Henrik.

HENRIK THERNLUND VAR tidigare officer pi P10 i Stringnis, men
ir idag tjanstledig fran Forsvarsmakten och tjinstgor pa Fortverket
till varen 2013. Tiden utanfor Férsvarsmakten har fitt honom att
omvirdera bdde sin syn pa Fortverket och pa Férsvarsmakten.

FORBANDSBESOK

HEMLIGT

— Jag hade, som méinga andra, en del &sikter om Fortverket innan
jag borjade jobba hir, men nu ser jag sakerna pa ett annat sitt.
Minga av problemen med Fortverket som upplevs inom Férsvars-
makten beror pé den otroligt ryckiga frsvarsplaneringen som
leder till konstiga beslut.

Men nu efter att ha jobbat pa verket i sex ar har perspektivet
forindrats.

— Jag tycker det hir
ir en jittebra arbets-
givare. Man bryr sig
verkligen om sina
anstillda. Det mirks i
allt, fran bittre 16ne-
lige, till act man verkli-
gen bryr sig om att vi
anstillda har bra kon-
torsmébler. Sedan fir vi officerare verkligen uppskattning och
respekt frin vara civila kollegor for det vi kan. Som nyanstilld hir
far du en smartphone som tjinstetelefon, for att du ska ha mojlig-
het att 16sa dina uppgifter pd effektivaste sitt, och du behdver inte
drva en gammal mobil i tredje led.

Exempelvis gor Henriks erfarenheter frin Forsvarsmakten att
signalskydd och annat kan bedrivas likformigt inom de bada
myndigheterna. Fortverkets officersforening organiserar de fem
officerare som jobbar pd verket. Officerarna kan iven upplysa ver-
kets civila kring vad det betyder i detalj att ett stridsvagns-
kompani ska forradsstillas pa Gotland, eller hur olika radarsystem
fungerar och ir dimensionerade. Sedan skapar officerarnas redan
upparbetade personkontakter med kollegor i myndigheten sjilv-
klart battre kontakt for verket.

_=JAG TYCKER DET
HAR AR EN JATTEBRA

ARBETSGIVARE

- SOM MAJOR | Férsvarsmakten hade jag aldrig fact lika kvali-
ficerade uppgifter som de jag har hir. Jag méter regelbundet var
generaldirektor nir det dyker upp fragor som ir mitt ansvar.
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VARJE GARNISONSCHEF
RISKERAR ATT FA FYRA

HUVUDMAN FOR OLIKA

Henrik Thernlund tycker att sékerhet blir allt viktigare i samhéllet.

Men de erfarenheter du vinner utanfér Forsvarsmakten r inte
mycket virt. I omorganisationen erbjéds jag en befattning pa
FMV (Forsvarets materielverk) som besokstillstandshandliggare.
Det ir inget som lockar. Jag har kollegor som har det som bisyssla
hir. S3 dirfor tackade jag
nej. Jag har en fullmake i
botten sa jag blir inte av
med jobbet. Diremot ger
det ju en kinsla for hur
myndigheten ser pa din
kompetens.

HYRESKONTRAKT

FORTIFIKATIONSVERKET
AR sATT under lupp som s
mycket annat inom forsvarsvirlden. I mars forra dret presenterades
en utredning om statens férvaltning av fastigheter. Forslaget dir
var att Fortverket skulle liggas ned och att direkta férsvarsanligg-
ningar och camper fér utlandsstyrkan flyttas éver till Forsvars-
makten. Néigot som Forsvarsmakten inledningsvis vilkomnade,
under férutsitening att de skulle f pengar for att hantera den
extra verksamhet det skulle innebira. Men sett fran Fortverkets
perspektiv kan den nuvarande 16sningen bli en huvudvirk for
Forsvarsmakten

— Varje garnisonschef riskerar att f fyra huvudmin for olika
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hyreskontrakt. Du har foretaget Specialfastigheter som foreslas
forvalta vissa bitar, det statliga Vassallen som ska férvalta dvriga,
samt statens fastighetsverk som foreslas ta ver de kulturhistoriskt
intressanta byggnaderna. Slutligen har du Férsvarsmaktens eget
ansvar for vissa bitar. Ar det nagot vi vet redan idag ir det att
grinslinjer mellan olika myndigheter och bolag gér att saker faller
mellan stolarna, siger Henrik.

Regeringen har inte heller képt de foreslagna 16sningarna rake
av. En tilliggsutredning ir tillsatt med deadline andra september i
ar. I ett svar till den fortsatta utredningen har Férsvarsmakten
ocksd insett problemet med det ursprungliga férslaget och backat
fran sina tidigare stindpunkter. Nu vill Férsvarsmakten se en los-
ning dir en statlig myndighet fortsittningsvis har allt ansvar for
fastighetsbestindet.

— Jag har blivit nedlagd sex ginger redan sé jag tinkte nir jag
kom hit 2006, att Fortifikationen har kérts sedan 1632 sa hir
borde man vil slippa bli nedlagd, fast nu far vi vil se hur det gir,
siger Henrik.

ETT AV PROBLEMEN for Fortverket 4r ryckigheten i forsvars-
planeringen. Henrik och tva av hans civila kollegor som visar runt
i den underjordiska anliggningen lyfter fram de politiska beslut
som skapat hoga kostnader for forvaleningen av férsvarets fastig-
heter.

— Ta exemplet med Forsvarsmedicincentrum som flyttats runt i
Sverige i nistan varje forsvarsbeslut och varje ging har det byggts
nytt. Att bygga med tidsperspektiv pa fyra ar gar inte, siger fastig-
hetstekniker Sven-Allan Roos.

Ett annat exempel ir helikopterhangarerna pa F17 i Kallinge.
Dir har det kommit en strid strém av order och kontraorder, fast
nu har man i alla fall huggit ned skog for att fa en plats att bygga
pa. Sedan kom den senaste kontraordern.

Sven-Allan, som jobbade i sddra Sverige tidigare, nimner ocksa
Jas-hangarerna som byggdes pa F10 i Angelholm precis innan
nedliggningen av flygflottiljen.

— De fick bilféretaget Koenigsegg kdpa helt nya och frischa till
ett enormt underpris. Sedan kunde féretaget belina lokalerna och
fa kapital till sin verksamhet, s man fir anta att de ir néjda och
det dr ju bra for dem, men som skattebetalare blir man ju mork-
ridd, siger han.

Kollegan Stig-Magnus Ohlund lyfter fram liknande exempel
frin avvecklingarna i Ostersund.

Fastigheter skrivs normalt av pa 30 ar och det 4r ocksa nigot
som gor att statliga bolag vill ta 6ver forsvarets fastigheter, for-
klarar de. Om det avskrivna virdet dr noll far ett statligt bolag
enligt nuvarande principer ta dver byggnaden till ett mycket lagt
pris varefter det kan siljas billigt till privata akedrer. Féljden for
bolagets balansrikning blir enormt positiv eftersom en férsiljning
om tiotals miljoner for en fastighet som 6vertogs till i princip
inga pengar alls ger en enorm vinst for foretaget, men for staten
som helhet kan resultaten ifrigasittas, anser Roos och Ohlund.

FORTIFIKATIONSVERKET JOBBAR INTE bara i Sverige. De idr
dven inblandade i att bygga underjordiska oljelagringsanliggningar
ibland annat Saudiarabien och Kina.

— Det visar att vi fortfarande har intressanta kunskaper. For oss
ir det viktigt for att vidmakthélla kunskapen att bygga nytt. For-
svarsmakten ligger ju bara ned anliggningar. En vanlig spin-off
ir dock ofta att det r svenska foretag som far bygga, siger Henrik

Thernlund.



Stig-Magnus Ohlund och Sven-Allan Roos, fastighetstekniker.

DET AR OCKSA svért att bedéma behov av lokaler pé férhand.
Vissa av de gamla totalférsvarsanliggningarna kan verka helt
otidsenliga, men plétsligt dyker det upp anvindningsomraden for
dem.

— Vi har i vart bestind en hemlig anliggning dir tanken var att
det skulle finnas en granatfabrik, med ett jirnvigsspar in dir
insatsvarorna skulle koras fram och ett spar bort for de firdiga
granaterna. Infor ett eventuellt Euroinférande dvervigdes den
platsen for att samla in svenska kronor och skeppa ut Euros. Nu
behdvdes inte det eftersom folkomréstningen gick som den gick,
men det jag vill siga med exemplet ir att det finns flera anligg-
ningar med militirt ursprung som det finns olika civila anvind-
ningsomriden for, siger Henrik.

Andra mer vilkinda exempel dr bergrum som blivit serverhallar,
eller dir tullen férvarar beslagtaget gods. Stérst ér intresset si
klart runt storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och Malmé.

— Efterfragan ir inte lika stor i Vilhelmina. Det finns nigra som
forsoke odla Shitakesvamp i norr, men de har haft svarc att fi 16n-
samhet, gjort konkurs och si har vi fate tillbaka anliggningarna
igen, siger Henrik.

EFTERSOM UTLAMNINGSARENDEN ofta hamnar pa Henriks
bord mirker han ocksa av det stora intresset for hemliga anligg-
ningar frin kalla kriget.

— Det ir ett stort tryck frin allminheten i form av urban explo-
rers*, pensionerade officerare, och bygdeforeningar, samt media,
sdger han.

En annan sorts intresse ir mindre vilkommet och visar ocksd
pa minskande respekt for forsvaret och samhillet: stolder.

— Kopparstlderna ir ett problem. Kostnaden fér de f3 kilo
koppar du far ut ur en dskledare ir vildigt liten jimfort med de
kostnader som kan uppstd om blixten slar ned i ett ammunitions-
forrad. Aven om det virsta inte hinder s ir tillvigagingssittet
tjuvarna anvinder ofta klumpigt. De drar en vajer till bilens
dragkrok och kor. Det blir stora kostnader for renovering dé tak-
liggning och viggfoder ofta slits med, siger Henrik.

Nu héller man p4 att byta ut koppar mot aluminium fér att bli
av med problemet, men stolder ir innu en anledning till att verket
numer vill ha ménniskor i rorelse kring vissa av sina objekt.

— Det jag tycker mig mirka frén mitt perspektiv r att siker-
heten blir viktigare och viktigare for allt fler i samhillet, bade
myndigheter och féretag. Det giller allt frin kunskaper i siker-
hetsskyddad upphandling till fortifikatoriskt skydd. Oavsett hur
det blir borde vir kompetens vara nédvindig. Jag tror det vore ett
misstag att ligga ned oss, siger Henrik.

*En subkultur dir utovarna utforskar lista eller stingda delar
av byggnader eller underjordiska system.

NUMMER 172013 11



TRANSPARANTA OCH OPPNA

GENTEMOT DE ANSTALLDA
KRING VAD SOM HANDER

FORBANDSBESOK

Fortifikationsverket ska laggas ned och verksamheten
omorganiseras vilket gor allt fler av de anstéllda
lamnar myndigheten. Ett problem fér general-
direktoren som sjalvklart dnskar att personalen
stannar kvar.

— Verksamheten ska ju inte avbrytas, utan bara liggas dver pa
andra aktorer. Vir personals kompetens behovs dven i fortsitt-
ningen, siger Urban Karlstrom, generaldirektor pd Fortifikations-
verket.

Urban har varit generaldirektdr i lite drygt ett ar. Med bak-
grund som statssekreterare pa finansdepartementet, general-
direkedr och statlig utredare, samt som doktor i nationalekonomi
har han lang erfarenhet av statlig forvaltning.

— Nir jag tictar tillbaks pa allt jag gjort i statlig tjdnst, har
egentligen allt handlat om omstillning. Jag visste nir jag klev pa
att Fortifikationsverket skulle liggas ned. Det ir utmanande och
bitvis svért. Det sitter ledar- och chefsskapet pa prov. Man méste
vara genomtinkt i sitt agerande och dppen for nya losningar i en
svdr situation, siger Urban Karlstrom.

BESLUTET OM VERKETS nedliggning fattades 2011, samma 4r
som den statliga fastighetsutredningen presenterades, fast sedan
var frigan om Fortverket och férsvarets fastigheter si pass kom-
plicerad att ytterli-
gare en tilliggsut-
redning behovdes.
Den skulle ur-
sprungligen ha varit
klar andra decem-
ber 2012, men har
face forlingd tid dill
andra september i
ar.

— Det finns en stor nersida i att det drar ut pa tiden. Vi forsker
vara transparanta och 6ppna gentemot de anstillda kring vad som
hinder. Det ir svart att klara av personalférsorjningen. Vi forsoker
hela tiden betona att verksamheten kommer att finnas kvar, om
dn i annan form. Jag har jobbat hir precis 6ver ett ir och uppticker
hela tiden nya djup i verksamheten. Jag har méott en hog professio-
nalism och en stolthet 6ver yrkeskunnandet att skdta si unika
fastigheter som vi har, siger Urban.

VI FORSOKER VARA
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FORTVERKET
BLODER PERSONAL

Tidigare har N
Fortifikationsverket
haft en lag personal-
omsittning, unge-
fir 2,5 procent av
de anstillda har
limnat per ar. Nu -
ir man uppe pa tio
procent. Dessutom
kommer 20 procent
av de anstillda att
g i pension under
de kommande fem
aren.

— Vi har det fulla
ansvaret inda in i
kaklet och vi far
inte ldta den ling-
siktiga utveckling-
en utebli, vi maste
fortsdtta att jobba
med den, eftersom verksamheten ska bedrivas dven i framtiden,
siger Urban Karlstrom.

Urban Karlstrém, GD Fortifikationsverket

FOR EN UTOMSTAENDE beddmare kan det forefalla mirkligt att
riksdagen forst bestimmer att en myndighet ska liggas ned och
direfter utreder hur verksamheten ska drivas vidare, men Urban
vill inte betygsitta tillvigagdngssittet.

— Jag gick in i det hir med 6ppna dgon. Jag visste vilket upp-
drag jag tog pd mig, men det ir ganska ovanligt att man gor pi
det hir sittet. Bakgrunden till det ir tudelad. Dels handlar det
om Férsvarsmaktens omstrukturering, dels handlar det om en
pagdende dversyn ver hela statens fastighetsforvaltning. I grunden
ir det en friga om Fortverkets verksamhet ska hallas ihop eller
delas upp, siger han.

En 4sikt som hérs ibland ir att tidigare férsvarsfastigheter skulle
salts till underpris nir de avyttrats. Det dr dock nagot som general-
direktoren inte tycker stimmer. Han framhaller att verket forst
kontrollerar om det finns nagot behov av fastigheterna inom
offentlig verksamhet, fran stat ned till kommun.

— Finns det inget behov ska fastigheten bjudas ut pa den civila
marknaden. D4 siljer vi till marknadspris och vi har ett utvecklat
anbudsférfarande som fungerar vil.

DANIEL SKOGLUND

Foto: Fortverket



BLI FALLSKARMSJAGARE!

GSS/K soker Grundkurs Fallskarmsjagare i PRIO senast 28/2.
Ej anstallda i Forsvarsmaktenggker lediga tjanster via www.forsvarsmakten.se/ledigajobb senast 14/4.
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REPORTAGE

Arets Rikskonferens i Salen praglades av OB:s
uttalande i Svenska dagbladet infor konferensen om
att Sveriges forsvar kan std emot ett begransat
militart angrepp mot en plats i en vecka.

Aven narvaron av bade Natos generalsekreterare
Anders Fogh-Ramussen och Estlands utrikesminister
Urmas Paet fick debatten att hetta till.

Varje ar samlar organisationen Folk och Forsvar politiker, journa-
lister, representanter for diverse medlemsorganisationer och myn-
dighetsfolk i Silen. Ett sikerhets- och férsvarspolitikens Almedalen.
Ofta anger diskussionen dir tonen fér det kommande arets
debatt. Forra aret lyfte exempelvis bdde Officersforbundet och
Forsvarsmakten forsvarets langsiktiga ekonomi. I &r blev debatten
fokuserad pé enveckas-forsvaret och Nato, samt dven omvirlds-
utvecklingen.

NATOS GENERALSEKRETERARE, Anders Fogh-Rasmussen, var
tydlig med alliansens syn pd Rysslands retorik och upprustning.

— Sjdlvklart 4r jag
brydd éver Ryss-
lands majliga avsikt
att gruppera offen-
siva vapensystem
riktade mot Natos
territorium. Lat mig
vara mycket tydlig,
det ligger inte i linje
med att utveckla ett
riktigt strategiskt
partnerskap och det
ir ett sloseri med

ryska pengar att investera i offensiva militdra formégor riktade mot
en artificiell fiende. En fiende som inte finns. Vi har ingen avsike
att angripa Ryssland och vi riknar inte med att Ryssland ska
angripa oss. Men varfor d& gruppera sidana offensiva vapen? Mitt
budskap ir att det vore bittre att ingd ett strategiskt partnerskap
och spendera medel pé social och ekonomisk utveckling, sade
Anders Fogh-Rasmussen.

Han vilkomnade Sverige som medlem i Nato och lovade en
snabb process vid eventuell medlemsansékan. Den som hoppas
kunna anvinda en eventuellt Natodiskussion som hivsting for
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NATO OCH EN-VE

Férsvarsminister Karin Enstrém, Natos generalsekreterare Anders Fogh-Rasmuss

forsvarsanslaget, genom att hivda att Nato kriver att medlems-
linderna méste avsitta 2 procent av BN pé forsvaret, lir bli
besviken.

— Nato har inga méjligheter att piverka medlemslindernas



REPORTAGE

CKAS FORSVARET

AVEN ESTLANDS UTRIKESMINISTER sade att man egentligen
redan idag ser Sverige som en Natomedlem.

— Vissa har redan idag sagt att Sverige och Finland redan ir de
facto medlemmar i Nato. Det kokar ner till frigan om medlem-
skap. Det ir en fraga som ni méste besvara sjilva, men det ir
ingen hemlighet att Estland skulle vilja se den nordisk-baltiska

Foto: Ulf Palm — Scanpix

regionen sé integrerad som majligt, sade Urmas Paet.

Moderatorn Pernilla Strém frigade dven utrikesministern om
det verkligen behovs ett Natomedlemskap eftersom Sverige redan
lovat stod via sin solidaritetsférklaring. Svaret blev:

— Idag litar vi pa Sverige till 99,9 procent, men med fullt Nato-
medlemskap skulle vi lita pa Sverige till hundra procent.

En av konferensdeltagarna nimnde i en paus for Officerstid-
ningen att vederbérande deltagit i ett besok i Estland. I méten
mellan skal och viigg med estniska tjinstemin och politiker
framkom da att den svenska solidaritetsforklaringen inte anses
som ndgot att luta sig mot nir det blaser.

OVERBEFALHAVAREN SVERKER GORANSON limnade Riks-
konferensen efter att ha gett ett antal intervjuer pa konferensens
forsta dag. Inledningsvis uppgavs anledningen vara magsjuka vilket
ledde till grasserande konspirationsteorier i Hogfjillshotellets
barer. Efter att konferensen avslutats meddelades dock att bak-
grunden ir att OB drabbats av arbetsutmattning. Med anledning
av OB:s sjukskrivning holls det tal som skulle hallits av OB istillet
av Forsvarsmaktens nye generaldirektdr Peter Sandwall.

— Forsvarsmaktens yrkesmissiga beddmning ir att uthélligheten
[vid fulle krig] ir cirka en vecka. Men jag vill understryka att det
inte uppstar utan forvarning utan har foregétts av en period av
operationer av ldgre intensitet, sade han.

Efter ett hégintensivt skede skulle Férsvarsmakten fortfarande ha
en viss operativ forméga, frimst pd marken, papekade general-
direktdren.

Sammanfattningsvis blev forsvarets besked tillrickligt tydligt
for att vanligt folk skulle kunna fa nagot att relatera férsvarets
formaga till. Men tillrickligt otydligt for att journalister, forsvars-
politiker och debattérer skulle kunna fortsitta att missforstd var-
andra i debatten med olika tolkningar.

4 En méjlig slutsats av arets konferens ir kanske att det aterstir
en och Estlands utrikesminister Urmas Paet i paneldebatt pa rikskonferensen. att se om det skett en nytéindning av forsvarsdebatten, eller om

det som skett bara var temporira skilvningar i bubblan Silen.
interna politik. Sverige har visat att man kan bidra till den
kollektiva sikerheten. Om Sverige skulle anséka om medlemskap DANIEL SKOGLUND
skulle inte dagens budgetniva utgdra ndgot hinder, sade Fogh-
Rasmussen.
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ar vilket foljer trenden i Europa dér létta specialférband prioriteras.

Berittiska luftburna férband slippr undan nedsé‘rning

Europas militara omvandling

- FRAN MASSARME
TILL SPECIALISERING
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Over hela Europa syns samma tendenser. Koncentration av den militara
formégan och framvaxten av en transnationell militar kultur. Fast vid moderna
forbandsneddragningar ar det vissa férbandstyper som ofta kommer lindrigare
undan. Det menar forskaren Anthony King i en uppmarksammad bok.

I flera decennier har Europas férsvarsmakeer i stort utvecklats i en
likartad rikening. Ett framtridande drag ir avveckling av de virn-
pliktsarméer som utgjorde stommen i flertalet linders forsvar.
I Visteuropas militira stormakter har 2000-talet priglats av upp-
repade omstruktureringar initierade av rapporter som till exempel
Strategic Defence and Security Review och Livre Blanc sur la
défense et la sécurité nationale. Férindringarna har inneburit bdde
minskade volymer och interna omstruktureringar. British Army
hade pi 1970-talet 174.000 heltidstjanstgorande och r 2020 plane-
ras de vara 82.000 (plus 30.000 deltidstjanstgorande). Bade
Frankrike och Tyskland har dvergivit virnplikt och skurit ned
soldatvolymerna, och detsamma giller en rad andra NATO-linder.
Atskilliga kommentarer har gjort gillande att utvecklingen
inneburit militira nedskirningar, ofta med hinvisning till det
reducerade antalet soldater. En alternativ tolkning 4r att det som
sker snarare utgdr en koncentration och specialisering av militir
formaga. Det senare hivdar Anthony King i 7he Transformation of
Europe’s Armed Forces (2011). Dagens europeiska militdrstyrkor ir
mindre, men i regel mer vilutrustade och vilévade 4n sina fore-
gangare.

UNDER PERIODEN EFTER det kalla kriget har snabb teknikut-
veckling parats med en i manga linder 6kad politisk vilja att
anvinda militiren for intervention utanfér det egna landets grinser.
Resurser har satsats pd utveckling av literorliga (luftburna) for-
band, som med kort varsel ska kunna l5sa olika uppgifter — sivil
strid som mindre valdsamma uppgifter. Enheterna kombinerar
stor rorlighet, hog beredskapsnivé och en hog militdr kompetens-
nivd med kompetensbredd och flexibilitet att 16sa dven andra upp-
gifter dn strid. Snabbinsatsférbanden skapas ofta kring en kirna
av elitférband, understddda av artilleri, flyg- och andra enheter.
Denna férbandstyp — av King kallad ”the Empowered Brigade” —
har i regel storre volym, storre eldkraft och mer vilutbildade
soldater 4n tidigare motsvarigheter. Brittiska exempel 4r 16 Air
Assault Brigade (8000 pers.) och 3 Commando Brigade (drygt
6000 pers.). Ett franskt exempel idr 9 légere blindée de marine

(6000 pers.) och i Tyskland finns de ndgot mindre Luftlande-
brigade 26 resp. Luftlandebrigade 31. Aven Ryssland stiller om
sin armé i riktning mot mer littrérliga insatsstyrkor, samtidigt
som antalet officerare minskats, det drliga virnpliktsintaget hal-
verats och utbildningstiden reducerats fran 18 till 12 manader.

DET AR VANLIGT att inleda analyser av dagens militira utveckling
med hinvisningar till Warszawapaktens sammanbrott, EUs
gemensamma sikerhetspolitik och utvecklingen efter 11 september
2001. Men redan
1975 forklarade
Jaques van Doorn
att “massarméns”
tid var riknad,
beroende pa avta-
gande nationa-
lism, okad indivi-
dualism samt, inte
minst, inverkan
fran teknikutveck-

lingen. Tendensen

syntes i mitten pd 1970-talet, d4 en rad visteuropeiska linder
skurit ned sina soldatvolymer med 10-20% jimfort med tio ar
tidigare.

Med begreppet “massarmé” menar van Doorn bade stor volym
och avsaknaden av specialiserad expertis. Massarmén ir stor, kort-
tidsutbildad och likriktad — professionella forsvar ar mindre och
mer specialiserade. Anthony King drar paralleller till niringslivet
under 1980- och 1990-talen. I till exempel tillverkningsindustrin
rationaliserades d4 manga fabriksarbeten bort samtidigt som
kraven p4 tekniskt kunnande héjdes. Mer kvalificerade tekniska
system kriver firre som arbetar, men de behéver lingre utbildning
in tidigare. I den militira sfiren gjorde dynamiken det bade
mindre nédvindigt och samtidigt dyrare att uppritchilla allmin
virnplikt. Teknikutveckling gor att antalet specialiteter stindigt
okar i det moderna samhillet, militirt savil som civilt.
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FORBAND SAMARBETAR

MOTSVARIGHETER OCH
'GEMENSAMMA
ARBETSSATT UTVECKLAS

NATURLIGTVIS STALLER AVEN “skarpa” uppdrag hogre krav pd
kompetens jimfért med att bedriva rutinartad virnplikesutbild-
ning. En 6kad andel skarpa uppdrag gor att mer handlande blir
“pa riktigt” — i situationer dir konsekvensen av ditt handlande blir
odterkalleligt. Den stdrsta forindringen i detta avseende har gillt
huvuddelen av Europas arméer, som under det kalla kriget loste
sina uppgifter pé ett likartat sitt: storskalig korttidsutbildning av
virnpliktiga, vidare-
utbildning av office-
rare samt forvale-
ning, krigsplanering
och materielanskaft-

ALLTMER MED SINA
UTLANDSKA

ning. Det var ocksé
arméerna som hade
de stora varnplikts-
volymerna och
ddrigenom skapade
mycket av folkfor-
ankringen. I de vist-
europeiska demokra-
tierna sigs militiren
garantera demokratins fortbestdnd och virnplikten sdgs, dtminstone
pa ménga hall, snarare som en (manlig) skolning i disciplin in som
en forberedelse for strid. Virnplikten utgjorde medborgarfostran
och ett integrationsinstrument dir personer frin olika samhills-
klasser &tminstone tidvis fick dela kaserner och umbiranden.

ETT ANTAL SAMHALLSVARDEN kan siledes anses ha gitt forlorade
i och med virnpliktens borttynande. Efter Berlinmurens fall har
militirens folkférankring minskat i flertalet linder och okade for-
valtningspolitiska krav har stillts avseende effektivitet och trans-
parens. Runtom i Europa har de politiska ekvationerna gradvis
forindrats och dven mindre linder har satt upp styrkor av expedi-
tionskarskaraktir, liknande dem som tidigare férekom frimst hos
supermakter (och forna kolonialmaketer).
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STATER GER IDAG sina militira instrument forindrade uppgifts-
stillningar och nya ekonomiska prioriteringar, som pd manga hall
lett till nedskirningar. Men, som King visar, finns det militdra
enheter som gér oskadda, eller stirkta, igenom omorganisationerna.
King har tidigare visat hur specialférbandet Special Air Service
(SAS) lyckats att stirka sina positioner inom Storbritanniens militir
ifraga om ekonomiska medel, i férbandsvolymer och i officerares
generalskarridrer. Nir Storbritanniens regering nu planerar att
reducera British Army till dess ligsta volym sedan ar 1820, fordelas
bérdorna mycket olika. I planen Future Force 2020 fér logistik-,
pansar-, artilleri- och ingenjorsférband vidkinnas volymreduktio-
ner pa 25-30%. Samtidigt undantas British Armys elitférband,
som SAS och Paras (fallskirmsfrband), frin egentliga besparingar.
Atgirderna foljer en logik som prioriterar att hilla en viss andel av
den egna militdren i hég beredskap fér avgrinsade insatser som
kan innebiéra strid, medan andra delar kan liggas pa en ligre
beredskapsnivé och da axla uppgifter som till exempel st6d till
samhillet vid pafrestningar och ceremonier/parader.

KING MENAR ATT elit- och specialférband ingér i ett framvixande
transnationellt, militidrprofessionellt nitverk. Forband samarbetar
alltmer med sina utlindska motsvarigheter och gemensamma
arbetssitt utvecklas pa ett tidigare inte skadat sitt, en utveckling
som dven giller staber. I den utvecklingen gir de storre nationerna
i spetsen, medan de mindre nationerna hittar positioner genom
anpassning till de stora. King noterar att inom EU ir det i reali-
teten NATOs resurser som utgdr scommen i Europas framvixande
militira samarbetsstruktur. EU kan leda mindre, fredsbevarande
operationer med blandade nationaliteter i staber och férband. Nir
det handlar om krigsliknande operationer menar King att dessa i
regel kommer att genomfdras av nationella enheter, t ex insats-
brigader, som kan samverka med utlindska motsvarigheter. Olika
europeiska linders respektive insatsbrigader behéver dé alltmer
6va vid sidan om varandra.

AVSLUTNINGSVIS SKA NOTERAS att med ett USA i ekonomiska
svarigheter och allt mindre intresserat av Europa, méste Europas
linder i storre utstrickning ansvara for sin férsvarsformiga. Den
pagaende krisen inom Euroomridet kan paverka utvecklingen pa
flera sitt. Behovet av besparingar 6kar intresset for kostnads-
besparande samarbeten mellan linder, i en trevande europeisk
militir strukturrationalisering. Samtidigt gor tillstindet inom EU
att unionen, vars framtid nu debatteras flitigt, blir mindre tinkbar
in tidigare som Europas gemensamma militira ramverk. NATO
kommer under 6verskadlig framtid att utgéra den dominerande
militdra strukturen, och i Europa kommer olika grupperingar av
linder sannolikt att férscka hitta gemensamma effektiviseringar.
Storbritannien och Frankrike har bide med sina insatsbrigader
och sitt inbdrdes samarbetsavtal pekat ut riktningen. Det dterstar
att se vartat, hur snabbt och hur langt EUs olika linder utvecklas.

KARL YDEN

RO & fil dr

Gothenburg Research Institute &
King’s College London, War Studies
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Replik till Rolf K Nilsson om férsvarsberedningen:

BRED BEREDNING HAR FLE

Rolf K Nilsson skriver i Officerstidningen (9/2012)
att Férsvarsberedningen borde ersattas av en
stdende kommitté bestédende av tjanstemén och
experter. Denna skulle i hans idealvarld ta fram
forslag till Sveriges forsvars- och sakerhetspolitik,
medan det ordinarie forsvarsutskottet skulle skota
den politiska delen av arbetet.

Han anger vidare att den moderata gruppen i utskottet under férra
mandatperioden fatt begiran om att inte rora i fragor, eftersom:
“man nu kommit éverens i beredningen”. Denna styrning anviinds
som stédargument till varfor Forsvarsberedningen i sin nuvarande
form borde férsvinna och ersittas med hans forslag.

ROLF K NILSSON har ritt i att detta omrade 4r sé viktigt att det
bér studeras varje dag. En friga om liv och d6d, sade Sun Tzu. Jag
havdar dirfér att det dr rice att ndgra av vira politiker far cillfille
att fordjupa sig i dessa existentiella frigor for staten Sverige. Var
och en kan blunda och forestilla sig valfri ledamot i beredningen,
och friga sig om de kommer att f4 storre insikt genom méjligheten
att sitta sig in i amnet. Eller om det skulle vara bittre att nagra av
dessa i forsvarsutskottet mottog nigra foredragningar av Rolf K
Nilssons expertkommitté, for att sedan fatta beslut? Han dsidositter
dessutom utrikesutskottet i sin 16sning, vilket svirligen kan gynna
forstielsen av om-
virlden.

I forsvarsbered-
ningen forséker de
ingdende ledamoterna
komma 6verens sa

DENNA STRAVAN HAR

RISKEN FOR
GRUPPTANKANDE

lingt som majligt for
att kunna manifestera
en enighet infor
omvirlden. Denna
strivan har natur-
ligtvis ett pris, risken for grupptinkande. Dirfor dr det glidjande
att den nuvarande beredningen har en del 6ppna seminarium, s&
att medborgarna kan héra vilka fragor som diskuteras och se vira
folkvalda agera. Dessutom finns fortfarande majligheten att skriva
reservationer for ledaméterna, si att debatten kan fortsicta.

DET FINNS ETT konstitutionellt problem med Férsvarsberedningen,
och det dr att den ir ett organ med uppdrag frin regeringen. Det
gir att anamma olika perspektiv pé det problemet. Det ena ir att
det undanrdjer riksdagens make och inflytande, vilket formellt
sett ir riktigt. A andra sidan finns det méjligheter for riksdagens
partier att tidigt paverka skrivningarna i regeringens propositioner
som kommer efter bland annat beredningens rapporter. Just

20 OFFICERSTIDNINGEN

DERATT

Debatt om férsvarsberedningen;
TH 1 i g a4 e l - ¥
L gy [ 1 shor el AnrvAniage Kk

Mg pcinllafl sekonr malian T T

. DN it bl vl b gt bt A W e s 1 b il s
kit " E
- I P L
i ek g L &
. Choy b '
[T :
v a
1t E i 1
.l i
i ™ i L v "
Vi . by 78 1 1
[ = e i
i - - . Lb

Vo Feiagichn b oy iy ol s che . ETT BTGAT PROELEM e |

Ur Officerstidningen nummer 9 2012.

beredningens forhéllande till riksdagen och regeringen pdminner
om den sa kallade Budgetlagen, som medger att det dr enklare att
regera for en minoritetsregering. Trots det statsvetenskapliga
fragetecknet ir det sannolike anda en bittre ordning, 4n risken att
en regering fills i en riksdagsomrdstning som vore det en atgird
inom arbetsmarknadspolitiken.

Den férra férsvarsberedningen limnade in det kaukasiska
lackmustestet till regeringen innan Ryssland sinkte troskeln for
véldsanvindning i sitt "nira utland”, och dirmed limnade ett
provsvar till oss. Trots att bide regering och riksdagen hade
tillgdng till detta, s hinde ingenting och det kan knappast den
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statsrddet Tolgfors lit bli att kalla in Férsvarsberedningen pd nytt.

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster
inom férsvarsomridet. Vara uppdrag handlar
om allt fran Gripen, helikoptrar och telekrig till
stridsfordon och materiel fér markarenan.

NU AR DAREMOT en ny beredning iging med tva etapper, en
sikerhetspolitisk rapport och en férsvarspolitisk rapport. Bered-
ningen innehéller politiker fran bide utrikes- och forsvarsutskottet
och olika slags experter som ledaméter med stéd av regeringstjinste-
min i ett sekretariat. Dessa forutsittningar ir enligt min mening en Vi har plats fér fler
bittre 16sning, 4n att experter forst studerar frigor, och sen gar till unika kollegor.

forsvarsutskottet for att dvertyga ledaméterna dir om sin 18sning. Ar du en av dem? —
JOHAN WIKTORIN - Hor av dig! l so

Man in the loop solutions
Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockholm www.milso.se




AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka férsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.
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Nya belopp for ar 2013

I och med att det dr nytt ar sa har ocksa en del belopp justerats.

Kostforman

Oforindrad fran 2012. Helt
fri kost 200 kronor, middag
80 kronor, lunch 80 kronor

Basbelopp

Prisbasbelopp: 44500 kronor,
Forhojt prisbasbelopp 45400
kronor och Inkomstbasbelopp

Sjukpenninggrundande
inkomst, SGI

Hagst 333 700 kronor och
lagst 10700 kronor.

56600 kronor. och frukost 40 kronor.
Bostadsforman

Bostadsforménsvirdet berdknat per kvadratmeter bostadsyta i:

Omrade kr/manad kr/ar
Stor-Stockholm 92 1101
Stor-Géteborg 86 1027
Kommuner i 6vrigt med mer &n 75 000 invanare 81 972
Ovriga kommuner 74 889
Bostad beldgen utanfér Stor-Stockholm och Stor-

Goteborg samt utanfér annan tatort och dess naromrade 67 800

Traktamente Sverige

Hojd semesterlonegaranti
Semesterlonegarantin hojs frin 1220 kr
till 1250 kr/dag. For en person som
arbetar heltid ir semesterlénegarantin for
varje uttagen betald semesterdag skillna-
den mellan 1250 kr och det ligre belopp
som 4r summan av 4,6 procent av den
fasta l6nen plus semestertilligg. Eventuell
semesterlonegaranti utbetalas i samband
med uttag av semester.

Dag 1-90 Dag 1-90 Dag 91- Nattraktamente
(Del av dag dar resan boérjar efter klockan 12 (Hel eller del av dag dar resan bérjar fore

eller slutar fére klockan 19.00) klockan 12 eller slutar efter klockan 19.00)

110 kr 220 kr 154 kr 110 kr

Reducering av traktamenten:

Tillhandahallen maltid: Dagtraktamente (220 kr)
minskas med:

Dagtraktamente (110 kr)
minskas med:

Reducerat dagtraktamente (154 kr)
minskas med:

Frukost, lunch och middag 198 kr 99 kr 139 kr
Frukost 44 kr 22 kr 31 kr
Lunch och middag 154 kr 77 kr 108 kr
Lunch eller middag 77 kr 39 kr 54 kr

Kurs for dig som studerar till officer

Under varen arrangerar Kursen vinder sig till dig som
Officersforbundet en kurs for studerar till yrkesofficer. Kursens

kadetter mélsittning ir att ge deltagarna ningen i Férsvarsmakten.

22 OFFICERSTIDNINGEN

okad kunskap och forstaelse om
avtal och regler rérande anstill-

Kursen dger rum den 20-21 april
i Haninge utanfér Stockholm. Sista
anmilningsdag ir den 15 mars.



. . MEDLEMSSTATISTIK
OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK Yrkesverksamma, 23/1 2013

Officersférbundet finns pa facebook. Officersférbundet och Férsvarsmakten = Officer 8719 (-170)

faCEbOOk_ Dér kan du bland annat fa glimtar av och dela med dig av information du tror ~ Reservofficer 52 (+3)
férbundets dagliga verksamhet. ar intressant for andra medlemmar. Soldat/gruppbefal 3084 (+118)

Valkommen att saga vad du tycker om Hedersmedlem 4 (+-0)

Ovrig 73 (+3)

Villkorsguiden 2013 Ny medarbetare
Villkorsguiden innehaller kort- aktiva medlem- p a k an Sl i e t

fattad information om vilka villkor mar. Villkors-
Ombudsman Fredrik Norén dr frin och med 28 januari till och

som giller i olika sammanhang fér  guiden finns -
makten. Villkorsguiden 2013 ir pa var mobilsaje BTNk janstledig for tjdnstgoring i For- med den 31 augusti. Stefan tjinst-

dig som ir anstilld i Férsvars- ocks3 att lisa

uppdaterad utifrin frin de nya och gir att ladda svarsmakten frin och med den 1 gor normalt vid Forsvarsmaktens
arbetstids- och utlandsavtalen. ner pa hem- : januari 2013 till och med den 16 tekniska skola (FMTS) i Halm-
Villkorsguiden bifogas det hir sidan under augusti 2013. Stefan Nilsson vika-  stad.

numret av Officerstidningen till alla  fliken material. rierar som ombudsman pé kansliet

Foto: FBB

VARVA EN KOLLEGA

Vi ar idag cirka 12000 yrkesverksamma medlemmar
i Officersforbundet. Det ar bra men vi kan bli fler.

Ett medlemskap i Officersférbundet innebir Snacka med en kollega om virdet av att
trygghet genom forhandlingshjilp, en rad vara med i forbundet och sig att han/hon
olika férsikringar, personlig radgivning och enkelt ansoker om medlemskap pa officers-
stod i alla faser av arbetslivet. Vi vet hur forbundet.se/medlem. Dir fyller han/hon
viktigt det ér att fa hjilp vid de tillfillen man ~ ocksé i ditt namn och fédelsedatum.
behover det. Som tack for hjilpen fir du en mjuk

Om vi bara far en chans att beritta det hir ~ planbok och en biobiljett.
for alla soldater, sjomin och officerare sa dr P3a officersforbundet.se
vi dvertygade om att fler kommer att vilja bli kan du lisa mer om for-
medlemmar i Officersférbundet — och det 4r bundet och vilka mervirden *
hir vi behéver din hjilp som ett medlemskap ger.

www.officersforbundet.se/medlem

Kampanjen pagar till och med 31 mars 2013.
OBS! Anstiillda och fortroendevalda i forbundet omfattas inte av kampanjen.
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Bra ar for Kapan Pensioner

2012 var ett bra ar fér Kapan
Pensioner som forvaltar
medlemmarnas tjanste-
pensioner.

Képan Pensioner som férvaltar
tjinstepensionerna for statligt an-
stilllda 4r en medlemsigd férening
dir allt kapital tillhér medlemmarna.

Stabilt fjérde kvartal
Totalavkastningen pa Kapans till-
gangar uppgick till cirka 10,5 pro-
cent. Konsolideringsgraden* lag
vid &rsskiftet p& 113 procent, vilket
var klart 6ver foreningens mal pa
100 procent. Solvensgraden** upp-
gick till 133 procent. Utvecklingen
pa kapitalmarknaden var dven
under det fjirde kvartalet fortsatt

relativt stabil, vilket sammantaget
gav féreningen en positiv avkast-
ning under helaret.

Aterbiringsrinta pa 8 procent
Styrelsen har beslutat om en 4ter-
biringsrinta for verksamhetsiret
2012 pa 8 procent, fore avkast-
ningsskatt och kostnader. Forenings-
stimma halls i slutet av mars och
arsbesked kommer att skickas ut
under april minad.

— Det ir oerhért glidjande att
Kapan fortsitter att leverera en
mycket god avkastning. Vi far
glidjas it ett bra resultat dven om
det dr orimligt att tro att vi, med
den ldga rinta vi har for nirvarande,
lyckas med s& bra avkastning framét.
Dock ir det min absoluta éverty-

Totalavkastning
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gelse att vi dven i fortsittningen
kan leverera en god avkastning till

lag risk, siger Lars Fresker,
forbundsordférande och vice
ordférande i Képan.

Lis mer om din tjinste-
pension pid www.kdpan.se

*Konsolideringsniva dr ett mdtt
pé forhillandet mellan mark-
nadsvirdet av bolagers tillgingar
och det sammanlagda viirdet av
foreningens alla dtaganden.

Om nivin dverstiger 100 pro-
cent dr allts tillgingarna storre
éin skulderna till forsikrings-
tagarna.

**Solvensgraden dr forhillander
mellan bolagers garanterade

dtaganden och marknadsvirdet av
bolagets tillgingar.

Lds mer om dina medlemsformaner pa

Tank pa din trygghet.
Det gor vi.

Vad hinder med dig och din familjs ekonomi om
du skulle réka ut for en olycka eller bli langvarigt
sjuk? Officersforbundet har tankt pa dig och satt
ihop ett forsékringspaket som skyddar dig.

www.officersforbundet.se eller kontakta
medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

h1 Lansforsdkringar



Orlogshotellet Stockholms city

- lagpris for Forsvarsmaktens anstillda

Samma laga pris erbjuds
anstallda inom Forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade och medlemmar i hem-
varnet, frivilliga forsvarsorg. och militara
kamratféreningar i SMKR, rekryter under
utbildning till sjéman och soldater samt
aspiranter och kadetter under utbildning till
officer. Giller dven f6r veteran samt nira
anhorig — make/maka & barn — till personal
ganstgorande i utlandsstyrkan.

For rumsbokning:
www.orlogshotellet.com

info@orlogshotellet.com

Centralt, lugnt ldge. Nira med Tel. 08-611 01 13
bat, T-bana, buss och spdrvagn.

Stifielsen .
Dirottning Victorias Orlogshem

etabl. 1908

POSITION: N59° 19’8 O 18° 03’

OFFICERSTIDNINGEN

Din tidning!

Skriver Officerstidningen
om ratt saker? Har du tips,
asikter eller uppslag?
Kontakta redaktionen!

ANSVARIG UTGIVARE /CHEFREDAKTOR
Daniel Skoglund, Tel 08-440 83 49
daniel.skoglund@officersforbundet.se

INFORMATOR/REDAKTOR
Eva Langlet, Tel 08-440 83 34
eva.langlet@officersforbundet.se

Vi STODJER HELA gOLDATFAMIL JEN!

Familjestodets innehdall 4r utformat med hénsyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,
slaktingar & néra vinner i samband med en utlandstjanstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstod,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anmaila er till virens PREP-kurser!

For mer info och anmélan, besdk var nya hemsida

www.soldathem.org
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Officersférbundet pa turné

Vinn fina priser i var tipstédvling

Lar dig nagot nytt

Plocka en profilprodukt

Fraga om ditt medlemskap

-‘“wjﬁ.‘
OFFICERSFORBUNDET

Officersforbundet pa turné

| &r drar Officersférbundet
ner pa antalet centrala

kan ocksi stilla frigor om din
anstillning eller ditt medlemskap

Varens turnéplan

kurser och satsar i stéllet pd och delta i en frigetivling dir du 13 februari Enképing OF i Enkdping
att finnas pa plats i medlem-  kan vinna ett spotify-abonnemang 27 februari Orebro OF FMTM
marnas verklighet. eller biobiljetter. 5 mars Karlskrona Kustflottans OF

Vi kommer ocks3 testa ett storre 7 mars Skévde OF Skaraborgarna
Under véren och tidig host besdker  koncept under hésten som innebir 19 mars Revinge OF Sédra Skaningarna
ombudsmin och representanter att vi finns pé plats under hela tre 21 mars Boden OF Bothnia (A9)
frin forbundsstyrelsen ett tiotal dagar pé en och samma ort. Var 10 april Skovde OF TrangR
forband. Under en dag kan dusom  och nir detta kommer att ga rum 11 april Satends OF F7
ir medlem delta i seminarier och dterkommer vi om. 14 maj Eksj6 OF Eksjé Garnison
lyssna till introduktionsforelis- 16 maj Boden OF Bothnia (119)

ningar i olika aktuella imnen. Du

26 OFFICERSTIDNINGEN

Vi ses pa ditt forband!
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PROGRAM

Kl 16.00 Samling Ombord pa Segelkronan
for kamratlig samvaro, BIO

Kl 17.10 Forflyttning till Kastellet
Kl 17.30 Arsmétesférhandlingar.

Foredrag: Var star dagens militarhistoriska
forskning?

Kl 18.45 (cirka) Forflyttning till Segelkronan

Kl 19.00 (cirka) Gemensam middag ombord
pa Segelkronan

Foredragshallare ej konfirmerad vid
presslaggning

Pris: 350 kr

ANMALAN

om deltagande ska vara kassdren tillhanda
senast 12 mars genom inbetalning av

350 kr till

OF A plusgirokonto 60 90 10 — 4.

Gl6m inte att notera namn pa blanketten.

Ar du sent ute gar det ocksa bra att ringa/
maila till klubbméastaren,

Sten Munck af Rosenschéld,

tfn 08-612 72 05, mobil 070-52012 70,
e-post: semu@comhem.se

OF
RS

;
MOTE

AGER RUM...

torsdagen den 21 mars 2013 | Kastellet pa Kastellholmen

samt ombord pa Sjdofficersséllskapets restaurantfartyg
"Segelkronan” fortsjd vid Ostra Brobznken
(strax 6ster om Langa raden 8).

FORSLAG TILL FOREDRAGNINGS-
LISTA VID AM 2013-03-21

1.
2.

Arsmétets 6ppnande

Val av ordférande, sekreterare
och protokolljusterare for
arsmoétet

. Arsmétets behériga utlysande

. Faststéllande av féredragningslis-

tan

. Styrelsens verksamhetsberéttelse

m.m.

. Revisorernas berattelse samt

beslut om styrelsens ansvarsfrihet

. Faststallande av medlemsavgift

for aldremedlemmar och f6r
direktanslutna medlemmar

. Féredragning av valberedningens

forslag

9. Val av féreningens ordférande

10.

11.
12.

13

Val av 6vriga styrelseledaméter
jamte suppleanter fér dessa

Val av revisorer

Val av valberedning samt even-
tuella évriga val till funktionarer
inom eller utom féreningen

. Ovriga fragor

14.

Arsmétets avslutande

OF A MEDLEMSINFORMATION

Att bli och att vara medlem

Du, som gar i pension, kan kvarsta
som medlem i Officersférbundet, fa
Officerstidningen, behalla férbunds-
forsékringarna till 67 ars alder och
aven ansluta dig till OF A. Anmal till
Officersférbundets kansli — med-
lemsregistret. (se nedan) om du vill
byta till OF A.

Meddela eventuell adresséndring till
medlemsregistret.

Avslutande av medlemskap

Du som 6nskar limna OF A och du
som &r anhérig till en OF A — med-
lem, som avlidit anmaéler detta till
medlemsregistret pa Officersfor-
bundets kansli. Det géar fortare &n
den periodiserade uppdateringen
fran folkbokféringen och onédiga/
oonskade utskick av kallelser stop-
pas snabbare.

OFFICERSFORBUNDETS
MEDLEMSREGISTER

Postadress: Box 5338,

102 47 Stockholm.
Besotksadress: Sturegatan 15
Telefon: 08-44083 30

(OBS telefonstingt onsdagar och
fredagar)

VARMT VALKOMNA - STYRELSEN fér OF A



POSTTIDNING B

Avs: Officersforbundet, Box 5338, 102 47 STOCKHOLM
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=i ME ING FOR O FORBUNDET
ANNONSAVDELNINGEN

el: 08-742 10 08

Mail: info @irmermedia.com
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[ser ditt budskaP

Annonsera i Sveriges starkaste

annonsorgan inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkopare inom bl a; FMV, FRA,
FOI, FortV, MUST, Rekryteringsmyndigheten och Hogkvarteret.



