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LEDAREN

Regeringen maste ta in verkligheten

Var beredd att dka forsvarets budget med éver atta miljarder, eller skér ned sex
miljarder. Det ar slutsatsen i den rapport vi presenterade precis innan arets

Rikskonferens. Flerarig forskning vid Totalforsvarets forskningsinstitut visar att
kostnaderna inom forsvarssektorn 6kar mer an vad Forsvarsmakten kompen-
seras for. En sorts ekonomisk pyspunka som kontinuerligt &derlater forsvaret.

Kostnadsokningen gar inte att skylla pa svensk
forsvarsindustri eller det svenska forsvaret, enligt
forskningen. Det idr inget svenskt fenomen utan
ett internationellt. Enligt FOI:s rapporter och
Forsvarsmaktens skrivelser uppgar det drliga
underskottet till 3,5 procent per 4r i materiel-
budgeten och ungefir 1,7 procent fér personal-
kostnaderna. Det kan lita lite, men med rinta
pa rinta blir effekten stor. Det ir en av de vik-
tigaste forklaringarna till forsvarets stindiga
nedskirningar.

I den modell vi utarbetat i rapporten blir det
nistan nio miljarder i 6kade kostnader fran
2011 «ill 2019 som inte kompenseras. Man kan
kritisera vir modell. Den 4r grov och behover
utvecklas. Men all forskning tyder pa att detta
ir en reell effekt som politiken méste forhalla
sig till. Antingen fir man finansiera eller skira
ned. Allt annat ir oansvarigt.

Finansiera eller skdr ned

Dirfor dr det trikigt att férsvarsminister Sten
Tolgfors i sina kommentarer valt att blunda for
grundfakta i rapporten. Den baserar sig pa forsk-
ning. Vidare pipekar ministern att vi ir en
facklig organisation som féretrider den militira
personalen och dirfor kriver mer pengar till
forsvaret. Det dr sant att vi foretrdder personalen,
men det ir fel att hiivda att vi endast kriver
mer pengar till forsvaret. Vi kriver balans
mellan uppgifter och resurser. Vi kriver att

politikerna gér ett val — finansiera eller skir ner.

Officersforbundet vill snarast se en bred
parlamentarisk férsvarsutredning med ett
antal fristdende expertbilagor som utreder
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bade forsvarets ekonomi och de stora globala
forindringar som sannolikt vintar de kom-
mande tjugo dren. De omstillningar som
virlden star infor bestar bland annat i, men

ir inte begrinsade till, klimatférindringar,
fortsatt befolkningsdkning, livsmedels- och
vattenforsdrjning, 6kad global efterfrigan pa
energirdvaror kombinerat med en minskad till-
ging pa desamma, samt minskad biodiversitet.
Dessutom finns en stor osikerhet rorande den
ckonomiska utvecklingen i vistvirlden.

Ldangtan efter arbetsro

Sammantaget skapar ovanstiende utvecklings-
linjer en stor osikerhet éver hur den ekono-
miska, ekologiska och politiska utveckling
kommer att te sig. Aven detta behover den av
Officersférbundet foreslagna parlamentariska
forsvarsutredningen viga in i beslut om det
framtida forsvaret.

Forsvaret har skurits ned enormt sedan
90-talet. Till stora delar har det varit en rimlig
omstillning med hinsyn till kalla krigets slut,
men nagon ging miste forsvaret f4 arbetsro.
De stindiga neddragningarna inom Férsvars-

makten ir skadliga for Sveriges forsvarsformaga.

Jag brukar siga: Pa den dker som stindigt plojs
kan inget gro.

Verksamhetssikerhet, operativ forméiga, de
anstilldas moral och myndighetens attraktions-
kraft undergrivs av tjugo ir med successiva
neddragningar och ekonomisk underfinansie-
ring. Det ir skillnad pa reformering och
deformering. Forsvaret drabbas just nu av det
senare till f6ljd av att politikerna inte vigar ta de

ekonomiska konsekvenserna av fattade beslut.
Det ir inte langsiktigt. Det ir inte ansvarsfullt.
Sveriges forsvar dr virt nagot bittre.

Var god stor ej - skonmalning pagar
Kinslan jag fick frin regeringshall nir var rapport
kom upp pd bordet under Rikskonferensen var
—Var god stér ¢j, skonmélning pagéir. Och det var
inte bara vi i Officersférbundet som fick den
kinslan. Det blev nimligen ritt uppenbart under
Folk och Forsvar att manga, savil anstillda inom
Férsvarsmakten, som politiker ir rejilt trotea
pa den idealisering av forsvarsmaktsreformen
som regeringen ideligen presenterar.

Det dr inte ett svaghetstecken att viga prata
om utmaningar men det omvinda kan bli
reformens storsta hot.

STOCKHOLM 23 JANUARI 2012
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE
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Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informatdr/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40
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NYHETER

Fler svenskar
stodjer yrkes-
forsvar

Fler svenskar foredrar ett
renodlat yrkesforsvar jamfort
med tva ar sedan. Det fram-
gar i en delrapport fran Myn-
digheten for samhaéllsskydd
och beredskap, MSB, som
slapptes i mitten av januari.

I rapporten Opinioner undersoks
det svenska folkets instillning till
inom férsvars- och sikerhetspoli-
tik. Tidigare genomfordes
undersékningen arligen med start
1952. Den senaste undersdkningen
genomfordes 2009. Jimfort med
da hade antalet som 2011 féredrar
ett renodlat yrkesforsvar 6kat med
10 procentenheter till 39 procent,
andelen som féredrog virnplikt-
forsvar minskat med sex procent-
enheter till 35 procent.

En majoritet (36 procent) ir for
oforindrade forsvarsanslag, medans
var fjirde vill se 8kade.

Aven det svenska folkets syn pa
olika hots betydelse har férindrats.

— T jimforelse med tidigare under-
sokningar har oron 6kat for anvind-
ningen av jordens naturresurser,
langvariga avbrott i elférsorjningen,
terroristattack i Sverige, brister i
IT-system och Europeiska unionens
overstatlighet, siger Ingela Stenbick,
pa MSB, i ett pressmeddelande.

Firre anser att Sverige ska ansluta
sig till Nato jamfort med 2009. 28
procent anser att Sverige snarast eller
pa sikt soka medlemskap i Nato, en
minskning med sju procentenheter.
49 procent anser att Sverige bor std
utanfor Nato, en 6kning med elva
procentenheter jaimfort med 2009.

DANIEL SKOGLUND

>

Okad flygaktivitet 6ver Ostersjon

Den militéra flygaktiviteten
Sver Ostersjon har okat.

Det handlar bade om Natos
incidentjakt i Baltikum och
ryska flyguppdrag mellan
Kaliningrad och Sankt Peters-
burg. Och svenska flygvapnets
incidentjakt rapporteras ofta
vara forst pa plats.

— Jag kan siiga att normalbilden har
forindrats och flygaktiviteten 6kat.
NATO genomfor Air Policing dver
Baltikum och rysk flygaktivitet
har 8kat, men det ir svirt att siiga
vad som ir hénan och vad som ir
igget, siger Gabor Nagy, chef for
flygtaktiska stabens operationsav-
delning, FTS A3.

— Geografin
har inte forind-
rats. Kalinin-

Foto: Privat
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Finska viken
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de tre baltiska
linderna ligger
dir de ligger. Det innebir att ryska
flygrorelser méste ske 6ver interna-

tionellt luftrum, siger Gabor Nagy.
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Gripen forst pa plats
Flera bloggar uppmirksammade
under f6rra dret den 6kade verk-
samheten, bland annat Wiseman’s
Wisdom och Observationsplatsen.
Det franska forsvarsministeriet
avsldjade bland annat tva incidenter,
den 30 maj och 14 juni 2011, nir
franska Mirage som deltog i Natos
incidentberedskap skickades ut for
att kontrollera ryska flygféretag som
avvek frin anmilda flygplaner.

Svensk Jas skuggar ryskt signalspaningsflygplan éver Ostersjén 14 juni 2011.

Vid biada dessa tillfillen visade
det sig att fransminnen var tva pa
bollen. Nir de franska Mirage an-
linde var en svensk jaktrote redan
pa plats. Men svenska flygvapnet
avstar fran att slé sig pa brostet.

— Vi anpassar var beredskap uti-
fran den verksamhet som bedrivs.
Vi foljer utvecklingen i Ostersjén
och dir 4r vér incidentberedskap
ett av verktygen, men vi kommen-
terar inte enskildheter, siger Gabor
Nagy.

Rysk signalspaning

Ytterligare en incident rappor-
terades den sjunde november av
Defence news. D4 flog tva ryska
transportflygplan och ett bomb-
flygplan frin Kaliningrad i nordlig
riktning mot Sankt Petersburg. 1
motsatt riktning lyfte samtidigt
en rysk signalspaningskirra. D3
var det en dansk Nato-rote som,
av icke-specificerade skil, gick upp
vid tva tillfillen for att folja de
ryska flygforetagen.

300 BOSTADER BYGGS FOR ANSTALLDA PA BERGA

Gruppbefdl, soldater och sjomén och
officerare bor som regel pa ordinarie
bostadsmarknad. For att kunna rekry-
tera fran hela landet kravs tillgang till
bostader. Det ar ett problem for For-
svarsmakten i stockholmsregionen dar

4 OFFICERSTIDNINGEN

bostadsbristen &r stor.

Forsta inflytt i de nya hyresbosta-
derna pa Ribby angar i Vasterhaninge
sker 2013.

Bostaderna byggs av tva privata
fastighetsbolag. Bolagen har tecknat

ett samarbetsavtal med stiftelsen
MHS-Bostader som hyr ut bostader
till anstéllda i Férsvarsmakten. (EL)

Enligt en killa dr uppligget frin
den sjunde november ett “traditio-
nellt” ryske uppligg. Ett flygforetag
lyfter med syfte att f upp Natos
och Sveriges incidentjakt. Samti-
digt lyfter ett signalspaningsflyg-
plan for att lyssna av vad som sker.

Men fran FTS vill man inte
kommentera vare sig ryska, eller
andra linders, operationsméonster.
Diremot avsldjar man att incident-
jakten sjilvklart underlittar nir
Sverige féljer den tekniska utveck-
lingen inom andra flygvapen.

— Vi féljer kontinuerligt de
modifieringar vi kan se av andra
linders flygsystem. Sjilvklart ser vi
forandringar nir vi ligger vid flyg-
planen. Men det 4r i nuldget inget
extremt utdver det forvintade. Det
véra grabbar ser vidimerar tidigare
bedémningar frin bland annat
FOI [totalférsvarets forsknings-
institut] och FMV [Forsvarets
materielverk], siger Gabor Nagy.

DANIEL SKOGLUND

FORSVARSHOGSKOLA

| november utndmndes Peter Bull till
docent vid Férsvarshogskolan (FHS).
Det &r forsta gdngen FHS utser en
docent enligt egna riktlinjer. Peter
Bulls forskning har handlat om att
préva skadetaligheten i kompositma-

Foto: Franska férsvarsdepartementet — EMA
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Kommuner soker officerare till chefstjanster

Det ar som chef i kommuner
och landsting som karriar-
vaxlande officerare kan fa
jobb. Men manga trivs bra

i forsvaret och intresset for
den civila arbetsmarknaden
ar ganska svalt, enligt forsk-
ningsstudie

Forsvarsmakten anser inte att

det karridrvixlingsprogram som
funnits sedan 2006 har resulterat

i att tillrickligt manga officerare
limnat sina anstillningar. Dirfor
soker man nya metoder for att £3
fler ate frivilligt limna FM. Docent
Roland Kadefors vid Géteborgs
universitet har pd uppdrag av
Forsvarsmakten undersokt of-
ficerares attraktionskraft pd den
civila arbetsmarknaden. Resultatet
visar att det finns ett stort behov
av chefsrekrytering i kommuner
och landsting pd grund av omfat-
tande pensionsavgingar. Och den
sortens tjinster kan officerare vara
limpande fér.

— Hog ledarskapskompetens ir
nigot som kinnetecknar manga of-
ficerare. De ir intressanta som che-
fer i framfor allt i offentlig sektor.
P4 den privata arbetsmarknaden
ir det svarare att ta sig in dven om
det finns potential dven dir, siger

Roland Kadefors.

Ser inte mojligheterna

Att man som officer inte ir expert
inom kommunal- och landstings-
forvalening dr inget hinder enligt
rapporten, i alla fall inte pd hégre
chefsniva. Diremot kan viss kom-
petensutveckling, som inom ekono-
mi i offentlig férvaltning, behévas
for att bittre matcha enskilda per-
soner mot specifika tjinster. Men

N FAR EGEN DOCENT

terial och utveckling av analysmetoder.

Docent ar en akademisk titel som
markerar en hogre vetenskaplig niva
an doktorsexamen. (LS)
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Officerare sdks till offentliga chefstjdnster. Anders Lindstrém &r en som svarat ja.

intresset bland officerare att limna
Forsvarsmakten dr marginellt, en-
ligt rapporten. Méanga trivs bra i
forsvaret och man vill inte férlora
identiteten i yrket.

Manga har ocksa svért att se
mojligheterna pé den civila arbets-
marknaden samtidigt som det i det
civila saknas kunskap om vilken
kompetens officerare besitter.

Enligt Kadefors behovs mer in-
formation, bide ut mot samhillet
och internt i Forsvarsmakten, for
att underldtta karriirvixling. Han
foreslar dven att samtliga officerare
ska fa hjilp att skriva ett CV som
kan forstés av arbetsgivare utanfér
EM. Att lita officerare praktisera
eller provjobba i det civila 4r ett
annat forslag i rapporten och
Kadefors uppmanar Forsvarsmak-
ten till en generds policy kring
jdnstledighet, exempelvis genom
att lita 16n utgd under en kortare
period.

Studien ingér i Forsvarsmaktens
projekt Utvecklade och attraktiva
karridrvixlingsmetoder. Slutrap-
porten ska vara klar 2014.

LINDA SUNDGREN

Tonvis med gods hamnade i skansk aker

Sex ton gods félldes av miss-
tag 6ver en broccoliodling

i Skane i samband med en
flygévning i maj 2010.

Brister i ledning och flyginspektio-
nens regelgivning var bidragande
orsaker, enligt haverirapporten.
Det var under slutdvningen Joint
challange, som olyckan intrif-
fade. En TP 84 Hercules lyfte med
16 pallar om 500 kilo styck for
fallskdarmsfillning pa Rinkaby 6v-
ningsomrdde. P4 grund av felaktigt
klafflige sldpptes inte lasten enligt
plan utan kom i rérelse i ett senare
skede. Flygplanet var da utanfor
ovningsomradet, men tolv av pal-
larna kunde inte stoppas utan féll
ner i en broccoliodling. Ingen per-

son kom till skada men det fanns
ett hus i nirheten av fillplatsen.

— Eftersom det gick som det gick
har vi uppenbarligen inte lyckats
fullt ut med sikerheten. Men jag
kan inte siga att jag r férvinad
over de brister som utredningen
lyfter fram. Vi ir ofta dukrtiga pd
att genomfora uppgifter pa rutin,
men simre pa att dokumentera,
siger overstelojtnant Ola Hoglund,

sektionschef prod flyg.

Ny navigationsutrustning

Enligt Statens haverikommission
(SHK) som utrett olyckan, ir den
metod fér fillning som anvinds
otydligt beskriven. Proceduren ger
otillricklig kontroll pé lastrums-
golvets lutning och sikerstiller inte

heller att utrullningen sker med
kontrollerad hastighet. Dessutom
konstateras att det saknas limpliga
nédinstruktioner for att avbryta en
fillning.

— Vi har redan vidtagit dtgirder,
som att gora metoden for fillning
tydligare. Nu stdr det skrivet vem
som ska siga och gora vad och i
vilken ordning. Férsvarsmakten
har ocksi fattat beslut om att vi
ska kdpa in nytt materiel, som
bittre utrustning fér navigering
och tradlssa system for att de dir
bak inte ska riskera att trassla in
sig i sladdar. Det krivs dock ett
regeringsbeslut innan vi kan képa
in det eftersom det ingar i en storre
order.

LINDA SUNDGREN

SKYDDSOMBUD FYLLER ETT HUNDRA AR

1912 utsags de forsta skyddsombu-
den i Sverige, &ven om benamningen
"skyddsombud” inte bérjade anvandas
forran drygt tio ar senare. De forsta
decennierna hade ombuden dubbla
roller med att foretrada arbetstagarna

och samtidigt bevaka statens intresse
av béattre halsa i arbetet. Under aren
har utndmningsratt och befogenheter
vidgats och idag har skyddsombud
samma stallning och réttigheter att
agera i arbetsmiljofragor som fackliga

representanter. Med anledning av

jubileet har Saco, TCO och LO instiftat

en arlig skyddsombudsdag. Den firas
for forsta gangen i oktober. (LS)
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Omdiskuterat styrketest slar ut

Faller Férsvarsmaktens
intention att 6ka andelen
kvinnor redan vid antagningen
till GMU? Ett av testerna i
antagningsprocessen ar om-
debatterat, Isokai-testet som
mater muskelstyrka. Den
stora invandningen ar att
resultatet fran testet diskrimi-
nerar kvinnor da manga inte
nar de minimikrav som stalls.

— Minimikravet ir att dra en trea
men for de allra flesta befattningar
krivs en fyra. Den genomsnittliga
siffran for tjejerna ir strax under
tre. Skulle jag fa onska sa skulle
kraven vara mer differentierade.
Dir jag arbetar, inom flottan, ser
vi till exempel inte ndgon direkt
koppling mellan extrem muskel-
styrka och vér verksamhet, siger
Susanne Nyberg, ledamot i Of-
ficersforbundets forbundsstyrelse.

Det 4r minga som soker till For-
svarsmaktens grundliggande militira
utbildning, GMU, som numera ir
porten in for tjinstgdring som soldat
och till officersutbildningarna. Av de
tusentals som soker till varje utbild-
ningsomgang ir det ca tio procent
som blir antagna efter de olika tester,
hilsoundersokningar och intervjuer
som genomfdrs av rekryteringsmyn-
digheten. Det dr framfor allt etc av de
fysiska testerna Isokai, dir en vikt
ska dras frin golvet upp mot axlarna
som sorterar bort tjejerna. I den se-
naste antagningsomgingen genom-
forde 1 566 min och 249 kvinnor
muskeltestet. D3 underkindes 33
av kvinnorna men ingen man.

Positiv sarbehandling utan effekt
Uttagningsprocessen och urvals-

>

metoderna ir numera samma for
alla sokande oavsett vilket arbets-
omride eller inriktning man séker.
De dispenser som tidigare gavs
under virnpliktstiden dr borttagna.
— I och med de hirda kraven pi
muskelstyrka kommer firre tjejer att
antas till utbildningen och i forling-
ningen innebir det att andelen kvin-
nor kommer att sjunka inom For-
svarsmakten, siger Susanne Nyberg.
— Dié kan man inte g& ut och
siga att mélsittningen ir fler kvin-
nor inom det svenska forsvaret.
Den positiva sirbehandling som
ska ges det underrepresenterade
konet efter urval 2 dir de fysiska
testerna ingdr forlorar ju helt bety-
delse om tjejerna redan ir utslagna,
fortsitter Susanne Nyberg.

Omvirdera resultatet

Redan infor inforandet av testerna
infér antagningen till GMU kriti-
serades Isokai-testet da det ansdgs
som diskriminerande.

— Officersférbundet féreslog att
testet skulle omvirderas sa att den
forsta dragdelen upp till midjan
skulle virderas hégre in den mellan
mage och haka eftersom det dr den
delen som tjejerna faller pd, siger
Fredrik Norén, ombudsman pa
Officersférbundet ingdende i den
grupp som diskuterar antagnings-
kriterierna till GMU.

— Det ir den forsta delen som
miter styrka i ben och rygg som ir
den viktigaste for att kunna klara
de fysiska utmaningar som GMU
innebir, fortsitter Fredrik Norén

Jdgare eller flottist?
Forsvarsmakten har med anled-
ning av den kritik som framforts

Isokai-testets utformning kan komma att &ndras.

latit forskare pa KI titta pa hur
Isokai fungerar som urvalstest till
GMU. Deras slutsats ir att Isokai
visserligen miter det den ska men
att det ir svart att veta hur resul-
taten ska virderas da det ir oklart
vilka krav p& muskelstyrka som
krivs for olika befattningar.

Bésta draget

De undersokningar som ingr i KI:s
rapport visar att det 4r stor skillnad
i den fysiska belastningen mellan

TEKNISKT STRUL MED WEBBASERADE ENKATER

Foérsvarsmakten har for forsta gangen
genomfort en omfattande enkatstudie
riktat till samtliga anstallda via web-
ben. Enligt Anders Claréus, forsk-
ningssamordnare vid personalstaben,
var det stora problem med tekniken.

6 OFFICERSTIDNINGEN

— Det strulade hela tiden och slu-
tade med att jag fick sitta och knappa
in alla fragor manuellt. Vi maste hitta
ett fungerande system for det hér.
Tidigare har vi kort enkéter med pap-
perskopior, men det tar alldeles for

lang tid och &r inte kostnadseffektivt,
sager han.

De tekniska problemen ledde bland
annat till att det inte gick att na delta-
garna i utlandsstyrkan.

— Jag var pé vég att trycka upp

olika soldatkategorier under utbild-
ningen, det behévs betydligt storre
muskelstyrka i ett jigarforband dn
i flottan. Dirfor foreslar man att
tvé olika I6sningar bor anvindas
vid urvalet. Fér befattningar med
identifierade stora fysiska krav pa
muskelstyrka anviinds, si som idag,
resultatet frin hela testkurvan be-
riknad i ett medelkraftvirde. Och
for befattningar med ldga krav ser
man till maxvirdet frin det bista av
de tva dragen.

papperskopior, men det gick inte att
f& ivag till Afghanistan, sager Anders
Claréus. (LS)

Foto: Marie Rosenquist — FBB



kvinnoy

Ett arbete paborjas nu for att se
over hur resultatet av testet ska viir-
deras. Insatsstaben har fact i upp-
drag att se éver vilka minimikrav
pa muskelstyrka som ska stillas for
de olika befattningarna.

— Redan vid nista rekryte-
ringsomgang kommer vi att gora
en forsta forindring. Det ir inte
lingre medelvirdet utan det bista
av de tvi dragen som ska riknas
eftersom det har visat sig att tjejer
oftast har ett drag som ir betydligt
bittre 4n det andra, siger Elisabeth
Engstrom Hegerd pd personal-
staben som ir bestillare av de
antagningstester som genomfors
infor GMU.

— Det kanske ir sa att de fysiska
minimikraven kan vara ligre in
vad de ir i dag eftersom fysiken,
till skillnad frin andra antagnings-
kriterier, gir att utveckla under
utbildningens géng, fortsitter
Elisabeth Engstrom Higero.

Lang vag kvar
Men Elisabeth menar att det inte
ir utslagningen under antagnings-
testerna som ir det storsta proble-
met nir det giller att 6ka andelen
kvinnor inom forsvaret.

— Vi miste 6verlag bli bittre
pa att gora forsvaret attrakeive for
tjejerna. I dag ligger andelen tjejer
som soker — och blir antagna till
GMU pa ca 10-12 procent. Det
ar visserligen hogre 4n tidigare da
siffran lag pa 5-6 procent men fort-
farande har vi en bit kvar for att na
mélet som 4r en jimn kénsbalans
med minst 40 procent kvinnor
inom forsvaret, siger Elisabeth
Engstrom Higero.

EVA LANGLET

NYHETER

Aldersdiskriminering vanllgt 1 forsvaret

Nastan var tredje férsvars-
anstélld har blivit diskrimi-
nerad pa jobbet. Vanligast
ar trakasserier pa grund av
alder och utméarkande for

de drabbade ar upplevelsen
av bristande stoéttning fran
chefer. Det visar en enkat-
undersdkning som Forsvars-
makten bestalit.

Som forsta myndighet sedan den
nya lagstiftningen om diskrimine-
ring tridde i kraft i januari 2009
har Férsvarsmakten undersokt
forekomsten av krinkningar bland
sina anstillda. Av de 6ver 8 000
svaranden uppgav 28 procent att
de utsatts for ndgon form av diskri-
minering.

— Det hir ir oerhért allvarligt
och nagot vi definitivt kommer
att jobba vidare med, siger Anders
Claréus, forskningssamordnare vid
personalstaben.

I lagstiftningen finns numera
sju olika diskrimineringsgrunder:
kon, konsoverskridande identitet,
etnicitet, funktionshinder, sexuell
liggning, religion och dlder. Enligt
enkiten ir dldersdiskriminering
vanligast (13,1 procent), f6ljt av
kén (7,9 procent) och funktions-
hinder (3, 9 procen).

— Vi blev nog alla foérvinade 6ver
att s4 minga, bade yngre och ildre,
hade upplevt sig diskriminerade
pa grund av sin dlder. De dldres
upplevelser tror jag dr en spegling
av vart samhille som jag upplever
som extremt aldersfixerat. Yngre
kan nog kinna sig diskriminerade
pa grund av proppen Orvar. Det
finns en tréghet i systemet som gor
det svart att avancera. For oss ir

OKAT FACKLIGT ARBETE I EUROPA

Den europeiska paraplyorganisationen
for militar facklig verksamhet, Euromil,
har vuxit under senare ar och har nu
42 medlemmar i 27 lander. Till de
senaste medlemmarna hor albanska
Akush, SVS i Slovenien och KTGC i

Litauen. Organisationen bidades
1972 och har sitt huvudsate i Bryssel.
Den ar politiskt obunden och verkar
for battre villkor och ékade rattigheter
fér militar personal i Europa. (LS)

Flera unga och gamla kanner s:g dlskrlmmerade i férsvaret.

det superviktigt att jobba med det
hir sd act de unga vill stanna kvar
hos oss, siger Anders Claréus.

Kollegor stottar
I vissa frigor 4r det stor skillnad pd
hur min och kvinnor svarat. Exem-
pelvis har nistan en fjirdedel av
kvinnorna upplevt sig trakasserade
pd grund av kén medan motsvarande
siffra bland méinnen bara var drygt
tre procent. Gemensamt for de olika
fallen av diskriminering var det
bristande stdéd man upplevde fran
chefer och organisation. Istillet var
det arbetskamraterna som stillde upp.
— Att man i forsta hand vinder
sig till en kollega kanske inte 4r si
konstigt. Men det idr ocksé viktigt
att den som drabbas gir vidare och
gor en anmilan, och det 4r inte bra
om fortroendet for ledningen bris-
ter. Samtidigt tycker jag att FML
[Forsvarsmaktens ledning] och OB
varit glasklara i vart de stdr i den
hir frigan, siger Anders Claréus.
Enkitundersékningen har ge-
nomforts av Goteborgs universitet
och skickades ut till 17 555 civilt
och militirt anstillda. Av dem
svarade bara hilften.

Illustration: FBB

— P4 et sidtt kan jag forstd dem
som ir trotta pa enkiter, samtidigt
som jag blir lite sur. Som anstilld
ir man skyldig att svara nir
arbetsgivaren fragar, annars har
vi ingen aning om hur det ser ut i
organisationen och vilka dtgirder
som behover vidtas, siger Anders
Claréus.

Eventuella insatser med anled-
ning av enkitresultaten ir inte be-
slutade om, men Claréus siger att
mycket handlar om information.

— Det hir dr ett langsiktigt arbete
dir vi maste lyfta fram och disku-
tera de hir frigorna for act indra
attityder. Bara att vi gor en sidan
hir studie har nog en viss signalef-
fekt om att vi tar det pd allvar.

Om tv4 ar planerar man att
upprepa enkiten.

— Tanken 4r att vi ska géra
det hir vartannat ir for att folja
utvecklingen. Vi hoppas ocksa att
fler myndigheter kommer att gora
motsvarande undersdkningar sa att
vi far nagot att jimfora véra resul-
tat med, siger Anders Claréus.

LINDA SUNDGREN

INGET ATAL MOT FACKORDFORANDE

Rattegangen mot den italienske offi-
ceren och ordféranden i den fackliga
organisationen Pastrengo, Vincenzo
Bonaccorso laggs ner. Det beslutade
domstolen i Verona férsta december
i fiol. Bonaccorso riskerade tio ars

fangelse efter att 2010 ha organi-
serat en demonstration mot brister i
arbetsvillkor och yttrandefrihet, men
domstolen anség inte att det fanns
tillracklig grund for en rattegang. (LS)
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Salen 2012:

Mindre finsk uniform ska visa mer muskler

Nar omstallningen av for-
svaret diskuteras brukar tva
exempel stéllas mot varan-
dra: Tyskland och Finland.
Tyskland har gatt Sveriges
véag och avskaffat varnplik-
ten. Finland har behallit den.
Representanter for bada lan-
derna fanns pa arets rikskon-
ferens i Sélen, arrangerad av
Folk och Forsvar.

Den finske férsvarsministern Stefan
Wallin, motiverade Finlands beslut
utifrdn att finsk férsvarspolitik
baseras pd tre faktorer: Allmin
virnplike, forsvar av hela landet och
alliansfrihet. Och dessa tre baserar
sig ytterst pd Finlands historiska er-
farenhet av ett vinterkrig som dnnu
finns i det levande minnet.

— Fér att kunna férsvara hela
landet krivs en stor rekryterings-
reserv vilket skapas genom en
virnplike med cirka 20000-25000
virnpliktiga varje r, sade han.

— For drygt ett ar sedan pre-
senterades en opartisk utredning
bestiende av ett konsortium av
experter, varav vissa utomstiende
som leddes av den finska VD:n for
datasikerhetsforetaget F-secure.
De hade i uppgift att verkligen
granska alla pusselbitar och de
kom fram till act virnplikten var
kostnadseffektiv. Ett anstillt for-
svar skulle kriva en stor 6kning av
forsvarsbudgeten. Ett 6vningsdygn
for en virnpliktig kostar 40 Euro
och ett repévningsdygn 145 euro,
sade Stefan Wallin.

Anstrangd ekonomi

Men iven i Finland ir forsvars-
ckonomin anstringd. Fram till
2015 kommer forsvarsanslaget att
minskas med tio procent. Ov-
ningsverksamheten kommer att
minska, men planeras att 6ka igen.
Dessutom minskar arskullarna
vilket gér att minga utbildnings-
platser kommer att std tomma och
ungdomskullarna kommer inte att
oka till tidigare nivaer.

8 OFFICERSTIDNINGEN

— Uniformen kommer att
krympa vilket gér att musk-
lerna dirunder kommer att synas
tydligare, sade Stefan Wallin i en
finsk motsvarighet till den svenska
devisen ’smalare och vassare”.

For en svensk betraktare liter
ovanstdende likt de planer Sverige
hade pd nittiotalet. Om Finland
lyckas med det Sverige gick bet pa,
nimligen att verkligen dteruppta
dvningsverksamheten pa tidigare
nivaer, aterstar att se.

No&dvandigt - inte dnskvart
Som redan framgatt i Officerstid-
ningen har Tyskland slopat virn-
plikten, dragit ned pé forsvarets
numerir och minskar férsvarsan-
slagen med 25 procent. Tysklands
forsvarsattaché Dirk-Jens Jordan
forklarade Tysklands nedskar-
ningar som nigot man dtminstone
delvis var tvingad till.

— Forsvarsmakten maste vara

sikerhetspolitiskt forankrad, hall-

— Forsvarsmakten
maste vara saker-
hetspolitiskt for-
ankrad, hallbar och
kunna finansieras
sunt och demo-
grafiskt stabilt

bar och kunna finansieras sunt och
demografiskt stabilt. Detta tvingar
i sin tur fram en koncentration pd
det nédvindiga, inte det 6nsk-
virda, sade han.

— Férsvarsmaktens nyinrikt-
ning har inte bara drivits pd av
det finansiella liget, utan att dven
Tysklands demografiska utveckling
har gjort detta nddvindigt. Idag
behévs ett arligt rekryteringsbehov

pa 30 000 och detta vid en poten-
tial bestdende av endast ungefir
600 000 unga min och kvinnor.
Tidigare stod det dubbla antalet
till forfogande. De nya tekniska
mojligheterna tillater dock ett
mindre antal soldater for att nd
den 6nskade militira effekten, sade
han.

Inriktningen 4r att 6ka den
tyska formagan att kunna delta i
expeditionira insatser:

— Armén kan i framtiden
bidra med upp till 5000 soldater i
gemensamma stabiliseringsopera-
tioner med tv3 insatsforband i tva
parallella insatsomrdden, kirnan i
en multinationell styrka, en mixad
helikopterstyrka samt visentliga
bidrag till sirskilda uppgifter som
OMLT [stod till Afghanska armén]
eller multinationella insatsstaber,

sade Dirk-Jens Jordan.

Nato-perspektiv

Inom tyska flygvapnet sker en
forflyttning av tyngdpunkten i ka-
pacitetsprofilen fran strid mot mot-

L —
Finlands férsvarsminister Stefan Wallin jamfér vdgval med sin svenske kollega.

standarens potentiella flygvapen
till stédjande insatser i luften samt
spaning och &vervakning. Den
tyska flottan kommer att mins-
kas «ill drygt 50 fartyg och bétar
samt 40 flygplan. Vidare hoppas
Tyskland kunna dela olika resurser
med andra EU- och Natolinder.
Att Tyskland for det nationella
forsvaret ir en del i Nato framgick
tydligt, det handlar i det perspekti-
vet om att “forsvara alliansen”, inte
enbart Tyskland.

— Armén kan efter forberedelse
stilla ett starkt férband for att
forsvara alliansen med tillrick-
liga divisionstrupper och 2 starka
mekaniserade brigader. Denna
division kan integrera med multi-
nationella brigader och stabsdelar,
sade Dirk-Jens Jordan.

DANIEL SKOGLUND

Vidare om drets rikskonferens, se iven:
Officersforbunders rapport satte fokus

pé forsvarets ekonomi, sidan 23

Foto: Ulf Palm — Scanpix
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FORBANDSBESOK HEMVARNETS STRIDSSKOLA

Med 40 bataljoner om 22 000 man kan Hemvarnet
idag sagas vara Sveriges nationella forsvar. P&
Hemvarnets stridsskola (HvSS) utbildar 24 officerare
Hemvarnets instruktorer, samt grupp-, pluton-,
kompani- och bataljonschefer.

— Vi stdr infér en otroligt stor utmaning nir virnplikten lagts ned.
Hur ska vi forsérja Hemvirnet i framtiden, siger Max Magnusson,
stabschef pd HvSS.

Idag limnar cirka 15 procent av Hemvirnets personal féorbanden
varje ar. Det blir drygt 2000 personer riknat i absoluta tal. For-
svarsmakten planerar, enligt sin utvecklingsplan, med att cirka
1700 ska ansluta till Hemvirnet arligen. 1000 frin den grund-
liggande militir utbildningen pé tre manader och 700 tidigare
gruppchefer, soldater och sjdmin frin Férsvarsmakten. Den sista
delen ska floda in frén de ovriga frivilligorganisationerna.

Just nu dkar antalet som ansluter sig till Hemvirnet, dven om
det samtidigt dven sker ett fléde ut frin férbanden. Ménga av de
mest engagerade hemvirnsminnen limnar Hemvirnet. Istillet
soker de anstillning som gruppchefer, soldater och sjomin i
Férsvarsmakten.

PA HEMVARNET STRIDSSKOLA utbildar man hemvirnsbefil
fran gruppchefer och uppat, samt instruktérer. I genomsnitt pas-
serar 1000 elever per ar. Ur skolans perspektiv leder den avskaf-
fade virnplikten till frigetecken kring hur befilsférsorjningen ska
se ut i framtiden.

— Tidigare hade vi virnpliktiga som utbildades i tio, tolv eller

femton manader och som sena-
re blev chefer i Hemvirnet. Idag
direktutbildas personal i tre ma-
nader till Hemvirnet. Det gor
att minga saknar en militir
befilsgrund for att bli befil i
Hemvirnet, siger Max Magnus-
son.

Den korta utbildningstiden
gor att HvSS ser framfor sig att
cheferna miste direktutbildas,
till del pd HvSS.

Inom Hemvirnet pigir en chefsutredning som ska underséka
hur Hemvirnet ska l6sa chefsfrigan i framtiden. Den kommer att
bli klar under 4ret och 4r just nu pé remiss.

— Poolen med minniskor som kan gé in i Hemvérnet kommer
inte att vara lika stor som nir virnplikten fanns, siger Max.

Samtidigt vill man girna framhalla att det kan g3 bra inda.

— Hemvirnet ligger pd minga vis fore den 6vriga Forsvarsmak-
ten. Vi har rekryterat personal linge, siger Nemo Stjernstrom,
informationschef pd HvSS.

Max Magnusson

PA HEMVARNETS STRIDSSKOLA talar alla officerare, foga for-
vanande, varmt om Hemvirnet. Men det ir det inte alla officerare
som gor. Historiskt sett har det setts som ett C-lag inom férsvaret
och officerare som valt att jobba med det har betraktats pa ett
liknande sitt.

— Jag bérjade jobba med Hemviirnet 1991 si jag kan jimfora.
Det har blivit bittre, siger Max Magnusson.

— Men det finns fortfarande liknande attityder. Ibland fir man
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signaler som gor att man blir
lite ledsen i 8gat. En ung
specialistofficerskollega fick lite
synpunketer frin sina kamrater
nir han berittade att han sokt
hit. Jobbar du med Hemvirnet
sd 4r det inte rikeigt lika fint,
siger Roland Telin, ordférande
pa Officersforeningen pa HvSS.

— Officerarna i insatsforban-
den och deras soldater ir sva-
rast att nd upplever jag, for det
sitter sd djupt i viggarna, dven bland yngre officerare. Samtidigt
har allminheten faktiskt en ganska positiv bild av Hemvirnet,
siger Nemo Stjernstrom.

Roland Telin

SAMTLIGA TRE LYFTER fram att Hemvirnet har férindrats.
Medelaldern idag ir cirka 35 ar, man utrustas med ny materiel,
inte gammalt begagnat. Forbanden har en enhetlig férbandsorga-
nisation och ir inte baserad pd hemvirnskretsar. Krigsférbands-
ovningar har aterinférts. Ersiceningssystemet och kontrakten har
forandrats si att det idag dr dygn i férbandsévningar som riknas
féor hemvirnsminnen, inte enstaka timmar.

HvSS beskriver Hemvirnets bataljoner som tungt bevipnade
bevakningsférband. Férbandets formégor ir att skydda, bevaka
och ytovervaka och dess tilliggsuppgifter ir eskort, forsvars- och
fordrojningsstrid. Det ska vidare kunna forflytea sig 60 mil per
dygn med egna resurser.

— Just nu finns, eller utvecklas, hemvirnsunderrittelsekompa-
nier, CBRN-plutoner och pionjirplutoner. Jag tycker det ir intres-
sant att se hur Hemvirnet dvertar formagor som Forsvarsmakten
inte miktar med, siger Nemo Stjernstrom.

MANGA OFFICERARE SOM jobbar med Hemvirnet ligger en
stor del av sin arbetstid p4 helgerna eftersom det dr dd Hemvirnet
till storsta delen dvar. Dirfor jiser det just nu ett missndje bland
officerarna pa utbildningsgrup-
perna eftersom Forsvarsmakten
ryktas vilja slopa deras helgav-
tal i det nya arbetstidsavtalet.

— Det finns en stor besvikelse
dir ute 6ver att Forsvarsmak-
ten inte vill ha kvar helgavtalet,
siger Roland Telin.

Helgavtalet ger de officerare
som jobbar fem helger eller
mer per &r en extra ersittning
baserad pa antalet helgtjinst- ~ Nemo Stjernstrém
goringar.

— For minga kan det bli tio tusen kronor mindre i I6nekuvertet
pa ett &r om helgavtalet slopas. Och for vissa kan f6rlusten nirma
sig inda upp mot trettio tusen, siger Roland Telin.

For HvSS finns inga personalneddragningar planerade.
Tidigare har skolan vixt med nigra tjinster och i nu pigdende
omorganisation i Férsvarsmakten stdr man still i antal tjinster.
Nir stabschef, presschef och den fackliga ordféranden betraktar
vad politikerna vill act Hemvirnet ska gora ser de ingen brist pa
uppgifter for skolan att 16sa.

— Utbildningssystemet inom Hemvirnet har inte utokats i
samma takt som man har hjt kraven, siger Roland Telin. |
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FORBANDSBESOK HEMVARNETS STRIDSSKOLA

ALDERSNOJA IRRITERAR
ERFAREN SPECIALISTOFFICER

Lars-Goran Bergstrom pa Hemvéarnets stridsskola
har ater fatt bli det han ar. Sedan forsta juli 2010
har han burit specialistofficersgraden forvaltare
—en av fem i Forsvarsmakten.

— Jag har alltid sett pd mig sjilv som specialistofficer. Det ir vad
jag dr. I det gamla systemet var jag fanjunkare 1981-1983, sedan
kom NBO (nya befilsordningen) och di blev jag I6jtnant fram till
2010, siger han.

Lars-Goéran har bakgrund som ingenjor pd numera nedlagda
Ing3 i Boden. 1999 gick Lars-Géran $ver till pansarbataljonen
pa 119. Dir tjinstgjorde han, med avbrott for utlandstjinster i
Kosovo och Liberia, fram till 2006 d4 han flyctade till HvSS for
att kunna vara nirmre sin familj.

Lars-Goran mirkte av att inférandet av specialistofficerssyste-
met gick fort. De forsta gradbeteckningarna fick han slgjda till
sjilv, men idag finns centralt framstillda kragspeglar att ta till.

LARS-GORAN BERGSTROM ir instrukedr pa utbildningssektio-
nens stridstekniska avdelning. Hans ansvarsomrade ir instruk-
tors- och gruppchefsutbildning. Han ir dven examinator och
huvudinstrukesr pa Halvar-utrustningen vilket ir ett hjilpmedel i
skyddsvaktsutbildningen.

Stridstekniskt finns det en tendens inom Férsvarsmakten de
senaste dren att gd frin en stridsteknik som handlar om att ligga
pa forhand — typexemplet ir eldéverfall mot fientlig kolonn — «ill
stridsteknik dér truppen reagerar i efterhand pa fientligt eldover-
fall, genom exempelvis korridorférfarande. Men den utvecklingen
har inte varit lika stark inom hemvirnet som dvriga forsvaret.

— P4 utbildningsférbanden har man kanske mer fokuserat pa
utlandstjinstgoring, dir ir man ju ofta i efterhand. Inom hem-
virnet ir planen fortfarande att man ska vara forst pa plats for att
kunna skydda och bevaka anlidggningar innan 6vriga férband kan
gripa in, siger Lars-Go6ran Bergstrom.

LARS-GORAN HAR ling erfarenhet av trupptjinst och dven
stabstjinst. Att skaffa sig flerarig erfarenhet tar dessviirre flera ar
och leder till att erfarenhetsmottagaren blir dldre. I den allminna
debatten omtalas ildre officerare ofta i generella termer som en
grupp som ir slapp, sl6 och likgiltig. En beskrivning som Lars-
Géran Bergstrom inte kinner igen sig i. Pa kontorets viggar hing-
er diplom och startcnummer frin de senaste tv stafettvasaloppen
han deltagit i: 2009 och 2011.

— Det ir kul att jobba med minniskor och framforallt att jobba
med trupp. Det var dérfor jag valde att bli officer. Jag fyller sextio
i dr, men kinner faktiskt att jag girna skulle jobba négra ér dill.
Men det beror ju pi om FM vill ha mig kvar.

— Jag trivs bra pd HvSS. Det ir en trevlig arbetsplats och alla
kinner alla, du blir inte nigon i en grd massa.
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Lars-Gdran Bergstrém

PA FOLK OCH Férsvars rikskonferens i Silen i januari féreslog
folkpartiets partiledare Jan Bjoérklund att officerare borde ha en
sirreglering pé arbetsmarknaden fér att endast tjinstgéra i tio
till femton &r och direfter utménstras. P4 Aftonbladets ledarsida
benimndes de dldre officerarna “kéttberg.”

—Jag kan inte forstd hur man kan siga en sidan sak. Vi ir en
yrkeskategori som stillt upp i vatt och torrt for rikets sikerhet.
Och vi stiller fortfarande upp, vi dker pd utlandstjinst nir vi
behdvs. Jag blir faktiske lite stott. Det kiinns som om man offrat
all sin tid i onddan.

— Min pensionsélder dr 61 ar. Jag fattar vil ocksd att det en dag
ska komma en yngre kollega och sitta sig pi min stol. Men det
vore bittre om de istillet sade att Férsvarsmakten méste bli bittre
pa att attrahera unga. Dessutom, gor man sig av med alla dldre, dd
tappar man all vir kompetens.

De hir negativa tongingarna om ildre dterkommer med olika
intervall, uppfattar Lars-Géran. Efter forsta Kuwaitkriget pa nit-
tiotalets bérjan gick tongéngarna pa liknande sictt, alla 6ver 35 var
odugliga, dven om retoriken dog ut den gingen.

- JAG BORJADE SOM instrukedr forsta april 1976. D4 var det
ganska mycket pang pa rddbetan. Man sig hur andra ildre kolle-
gor gjorde och tog efter. Det var mer learning by doing in formell
utbildning i sikerhet och pedagogik, siger Lars-Goran Bergstrdm

De gamla dagarna bor inte hojas till skyarna som ett ideal,
anser han.

— Det var envigskommunikation da, jimfért med nu. Ibland
var det nog sd att soldaterna inte forstod syftet med vningarna,
kanske da férst efter nigra genomféranden. Man kommunicerade
inte mal och krav som idag.

Och fran de hemvirnsmin han méter dagligen stills det hoga
krav.

— Eleverna har féryngrats. De stiller krav pa oss, bide materielle
och kunskapsmissigt, siger Lars-Goran Bergstrom.

DANIEL SKOGLUND

Foto: Daniel S[<og|und
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Den soldat som varit i strid kan ha svart att respektera befél som inte varit det.

ERFARNA SOLDATER
UTMANAR SINA BEFAL

En order ar inte alltid en order. Det visar en farsk
rapport fran Forsvarshégskolan. Enligt under-
sokningen hander det att erfarna soldater ignorerar
reglementet och leder sin grupp efter egen 6ver-
tygelse. Mer tid for diskussion kring regelverk och
att lara sig bemota mer erfarna soldater ar nod-
vandigt for att minska problemen.
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Jag har sagt till mina
gubbar att ta inga
diskussioner med
utbildningsbefalen.
De har sina metoder
de maste utbilda i,
sedan fixar vi till det
efterat

REPORTAGE

Bakom rapporten stir Anders W Berggren, filosofie doktor vid
Férsvarshogskolan och fore detta officer vid P7. Tillsammans
med ett forskarlag har han f6ljt 414 skyttekompaniet vid P4 i
Skovde under utbildning och beredskap i samband med senaste
Nordic battle group. Enligt rapporten uppstod vissa friktioner i
relationen mellan soldater och befil. Erfarna soldater tog i vissa
fall kommandot &ver gruppen och valde egna l6sningar istillet for
att folja reglementet. Att befilen inte alltid klarade av att st emot
kan bero pd att de inte var forberedda pa att méta soldater som
dberopade andra erfarenheter som argument for att 16sa uppgifter,
tror Anders W Berggren.

— De blev nog lite éverrumplade. Flera soldater hade gjort
utlandstjinst eller hade genomfért sin grundutbildning vid ett
annat forband och ifrigasatte och argumenterade utifrin sina
erfarenheter. En del befil blev ibland lite osikra och hade svirt

att bemota soldaterna, siger
han.

KOMPANIETS SOLDATER
hade en snictalder pd 22 ar
med en spridning mellan

19 och 30 ar. Majoriteten
hade gitt gymnasiet och elva
procent hade dven utbild-
ning frin hdgskola eller
universitet. Under studien,
som pégick nistan ett ir, sig
Anders W Berggren hur be-
falsforingen sviktade och att
gruppchefer ibland tog éver
chefskapet och marginalise-
rade befilen.

— Det hinde att befilen
hade sagt en sak men efter
ovningen sa soldaterna att
”Jag har sagt till mina gubbar
att ta inga diskussioner med
utbildningsbefilen. De har sina metoder de méste utbilda i, sedan
fixar vi till det efterdt.”

Vem som var tongivande hade en tydlig koppling till tidigare
erfarenheter. Langst ner i hierarkin stod dem som aldrig varit pa
insats. Direfter kom de som varit i Kosovo féljt av Afghanistan,
FS17 och FS19. I diskussioner i gruppen och med befil var rang-
ordningen tydlig.

—Vid et tillfille foreslog en gruppchef en annan 18sning 4n
befilet. Plutonchefen framhirdade och bérjade lidsa hogt ur reg-
lementet, medan gruppchefen bara log 4t honom. Vid ett annat
tillfille hamnade en officer och en soldat i en diskussion. Efter
en stund siiger soldaten "Okej, nu slipper vi det hir.” Om nagon
skulle avsluta diskussionen borde det varit befilet, siger Anders
W Berggren.

ARGUMENTATION UPPSTOD bland annat om vilka tecken som
skulle anvindas och med vilken innebérd, hur en inbrytning i
rum gar till och var olika soldater ska befinna sig i gruppen vid
framryckning pa stridskolonn. Exempelvis ansig soldaterna att
det var for krangligt att hélla isir de bdda tecknen f6r “genom-
s6k” och "ta genomsok”. Dirfor valde man att bara anvinda
“ta genomsok”. I ett skarpt lige kan sddana avsteg fa allvarliga
konsekvenser.

— Om man har tva grupper och den ena utfér “ta genomsok”
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istillet fér bara "genomsok” och limnar kvar en soldat i varje rum
far den gruppen slut pé soldater fast meningen var att man bara

skulle genomséka. Man riskerar ocksé att nigon kommer in baki-
fran och skir av dem man limnat kvar, siger Anders W Berggren.

Men han ir noga med att poingtera att soldaterna inte hittade
pa egna losningar pé grund av illvilja eller for att obstruera. De
gjorde det med Svertygelse att den egna metoden var bittre.

— I'slutindan handlar det om deras éverlevnad och ur den as-
pekten kan man forsta deras agerande. Det hir var mycket kom-
petenta soldater som verkligen ville gora sitt bista, sdger Berggren.

Han siger att soldater som gar sin egen vig och kdr &ver befilen
inte ir ndgot unikt for det studerade kompaniet. Problemet
forekommer i hela Férsvarsmakten. For att undvika att liknande
situationer uppstar behovs framfor allt tva dtgirder, menar Anders
W Berggren. Det ena ir att Forsvarsmakten méste ta stillning till
hur man ska férhilla sig till anstillda soldater och ha beredskap
for att de inte oreflekterat lyder order pa samma sitt som virnplik-
tiga.

- SOM BEFAL MASTE MAN kunna argumentera for regelverket
och forsta varfér man ska gora pa ett visst sitt. Reglementet

ar forhoppningsvis ingen skrivbordsprodukt utan bygger pa
vetenskap och beprovad erfarenhet och det méste befilen kunna
forklara, siger han.

Det andra ir att hitta ett sitt att beméta och tillvarata solda-
ternas erfarenheter. Berggren konstaterar att erfarenheter i sig dr
nagot positivt som Férsvarsmakten behéver for att utvecklas. Men
det saknas bide metoder for att bedéma olika sorters erfarenhet
och avsatt tid for diskussioner kring taktik och reglementen.

— Nagot soldaterna ofta dterkom till var att det saknades en
arena for diskussioner. Ett problem i sammanhanget r tidsbrist.
Plutoncheferna har fitt en stor administrativ bérda och maste
gora materielbestillningar, rapportera l6netilligg, semesterplanera
och sd vidare. D4 finns det inte alltid utrymme att sitta sig ner
och diskutera tolkningar av regelverk och rutiner.

Men idven om Anders W Berggren foresprikar lyhérdhet menar
han att befilen ocksi behover fa verktyg for att kunna analysera
olika sorters erfarenhet. Att ha tjinstgjort i Afghanistan betyder
inte automatiskt att man vet hur man biést agerar i alla ligen.

— Béde befil och soldater lyssnade ganska okritiske till dem
som hade varit p& mission utan att egentligen ta reda pé vilka
erfarenheter personerna faktiskt hade. Tendensen var att man gav
dem ganska stort utrymme i en rad olika frigor och de som varit
i Afghanistan var dem man lyssnade mest till, siger Anders W
Berggren.

STUDIEN VISAR OCKSA att befilen ibland gav efter for sol-
daternas argumentation, trots att de inte alltid sjdlva ansag det
limpligt. Att befilen stod tillbaka hade flera orsaker. Bland annat
fanns en ridsla for att soldaterna skulle siga upp sig.

— Jag har hort resonemanget att "Om vi sitter for stor press pa
soldaterna kanske de slutar”. De har en manads uppsigningstid
och det finns en oro for vad som skulle hinda om man exempelvis
drabbades av ett massavhopp nigra ménader fére en mission.

Det hir skapar en osikerhet som gér att man inte beméter slarv
med tidspassning och klidsel pa samma sitt som tidigare, enligt
Berggren.

— Virnpliktiga hade man stille upp och skillt ut, men farhigan
var att det inte skulle fungera med anstillda soldater.

LINDA SUNDGREN



Plutonchef 1 Arvidsjaur:

RISKEN FOR

REPORTAGE

INFORMELLA

LEDARE AR BETYDLIGT

STORRE IDA

— Man méste vara tydlig men ocksé lyhord. Anstéllda
soldater kraver ett annat ledarskap an varnpliktiga,
sager plutonchef Jonas Brobakken som nyligen
kom hem frén ett ar i Afghanistan.

Lojtnant Jonas Brobakken vid I 19 i Arvidsjaur upplever att det
numera ir betydligt mer diskussioner med soldater om hur man
ska g tillviiga, bade vid utbildning och under insats. Inte sillan
har soldaterna egna idéer om hur man bor géra med motiveringen
”S4 gjorde vi i Afghanistan”.

— Nir jag var i Afghanistan blev det en del diskussioner om
hur vi skulle g3 tillviga. Men jag var mycket tydlig med att vi har
faststillda order och regelverk och att det dr dem vi foljer. Alla
har olika erfarenheter och det 4r vikeigt att lyssna men ocksé att
ta kommandot och
siga att ”S4 hir gor vi”.
Annars 6ppnar man
upp fér informella
ledare som tar 6ver och

— De varnpliktiga var

den risken i berydlig helt nollade nar de
deerhan o0 kom till oss och lydde

i order slaviskt
MEN ATT BEMOTA

ifragasittanden med

att hoja résten och

peka med hela handen,

fungerar inte, menar

Brobakken. Den erfarenhet och kunskap som dagens soldater
har kriver bade tydlighet och professionalism; det giller dven pd
hemmaplan.

— De virnpliktiga var helt nollade nir de kom till oss och lydde
order slaviskt. Idag har alla vira soldater bade gjort virnplikten
och varit ute pa en eller tvd missioner. D4 gér det inte att kéra
med det gamla fyrktantiga ledarskapet med uppstillning och

utskillning for att ndgon inte
passat tiden. Vi méste lyssna till
deras erfarenheter och kunna
ta diskussioner utan att fér den
skull svikta i vir befilsroll.

Att som befil ha genomfért
utlandstjinst underldttar, siger
Brobakken. Bide for den erfa-
renhet det ger men ocksd som
statussymbol. .

— Det ir litt att uppfattas som B8
ndgon som ”inte gjort det pd
riktigt” om man inte varit ivig.
Man kan vara ett bra befil inda
men har man gjort ett par
missioner kan man alltid falla
tillbaka pa det.

Jonas Brobakken

HAN KONSTATERAR ATT mycket har férindrats under senaste
iret. Soldater dr numera statligt anstillda med de rictigheter och
skyldigheter det innebir. Plutoncheferna har fatt ett arbetsgivar-
ansvar och en storre administrativ roll samtidigt som gruppche-
ferna givits mer ansvar.

— De behéver f3 storre ansvar, annars kan de inte utvecklas.
Men man miste vara mycket tydlig med vad de fir utbilda i och
hur det ska g till, annars finns en risk att de far for stor frihet att
gora egna tolkningar, siger han.

For att som befil veta vad som pégér och behilla greppet krivs
nirvaro bland soldaterna, menar Brobakken. Men tiden i filt har
krympt rejile till forman f6r administration.

— Det ir ldte att fastna bakom Prio fast man egentligen borde
vara ute med soldaterna. Till viss del handlar det om priorite-
ringar, men man kan inte vilja bort att skota loneutbetalningar
eller att arbetstidsplanera. Det hir 4r ett vixande problem for hela
Forsvarsmakten.

LINDA SUNDGREN
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Per Christensen, Thomas Sommer och Fillip Larsen stannar gédrna inom férsvarsmakten men vill ogédrna ga i strid igen.

DANMARK INRATTAR
STRIDSPAUSKOMPAN

Danska forsvaret har inrattat ett kompani dar
soldater kan &terhamta sig efter utlandsmissioner.
Kamppausekompagniet, som det kallas, ger dem
aven tillfalle till eftertanke. Somliga fortsatter i
soldatyrket eller inom det militdra medan andra far
hjalp att vélja en annan vag i livet.

"Fér nagra soldater i internationella militira missioner bérjar den
verkliga striden férst nir de atervinder hem” star det pa en affisch
vid receptionen till Antvorskovs kaserne utanfér Slagelse i Dan-
mark. Fér den gruppen dppnade regementet i oktober ett s kallat
Kamppausekompagni med 45 platser. Dir kan soldater ta en paus

for att terhimea sig efter pafrestande krigsupplevelser utomlands.

- DET HAR REGEMENTET har varit i Afghanistan hela tiden och
sedan 2005 har vi varit involverade i hirda strider, siger kapten
Kristian Lindhardt Hansen som ir chef for det nya kompaniet.

Allt fler som &tervinde till regementet var skadade, fysiskt och
psykiskt. Grovt sett har tv4 tredjedelar av de skadade psykiska
problem medan en tredjedel ir fysiskt skadad. Ofta hinger det
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ihop. Den som till exempel tvingas amputera ett ben maste omde-
finiera sin sjilvbild vilket i manga fall leder till psykiska problem.

Det danska mottagandet av hemvindande soldater har blivit mer
strukturerat och samordnat de senaste dren. Manga lirdomar har
dragits efter Balkankrigen. For de som kom hem da fanns inget
mottagande att tala om. Soldaterna tillfragades i storgrupp om ni-
gon hade psykiska besvir med resultatet att ingen gav sig tillkdnna.

Efterhand, ofta ling tid efter hemkomsten, fick minga av
veteranerna frin Balkan depressioner, dngest, sociala fobier och
missbruksproblem. I vissa fall utvecklades det till posttraumatisk
stress. Frin 1992 till 2010 har omkring 50 000 danska soldater
deltagit i internationella militdra missioner fordelat pa 26 000
individer. Av dessa ar 202 fysiskt sirade varav 90 med varaktiga
men och 62 har omkommit. Hur ménga som har psykiska men
och som begatt sjilvmord ir det ingen som vet.

— Alla dessa problem hamnade rake i ansiktet pa férsvarsled-
ningen och politikerna visste inget om det hir, fortsitter Kristian
Lindhardt Hansen.

Mycket vetande finns i USA och Storbritannien, men ingen
reflekterade 6ver det.

Efter Balkankrigen har det hiint en hel del. Nu genomgir alla
hemvindande soldater ett sirskilt program i tre manader. D4



kan man se vilka som behéver psykologhjilp. Férra aret antog
regeringen en veteranpolitik med flera konkreta atgirder. Ett
inslag i den, férutom pauskompaniet, r férsvarets veterancenter i
Ringsted inte lingt fran Slagelse och Antvorskov kaserne. Det ska
fungera som en kunskapsbank. Dir finns psykologer, socialrddgi-
vare och studie- och yrkesvigledare.

EN ANNAN NYHET ir att varje kommun uppmanas att tillsitta en
veterankoordinator som ska fungera som veteranens kontakt och
vigledare i hemkommunen. Veteranhemmen ir ytterligare ett
inslag. De drivs ideellt med finansiellt stod av forsvarsmakten.

—Det finns tre utvigar for vira soldater, forklarar Kristian
Lindhardt Hansen.

Han visar en tavla dir kompaniets 45 soldater ir uppsatta med
namn och foton indelade i tre grupper. En kvinna ingar. Det
forsta alternativet 4r att soldaten rehabiliteras och kan atervinda
till sin tjinst vid en operativ enhet vilket innebir att han eller hon
far vara beredd pa utlandstjinstgoring vart tredje dr. Hir ror det
sig frimst om de som blir 4terstillda efter fysiska skador.

Ett andra alternativ 4r omskolning till annat arbete inom
forsvarsmakten. Det kan vara inom I'T-omradet, administration,
verkstad eller férrad.

En tredje utvig ir omskolning utanfér forsvaret. Den utvigen
har inte funnits tidigare och har ifrigasatts av somliga inom
forsvaret. Ndgra f3 blir avskedade av olika anledningar.

PAUSKOMPANIET HAR FEM anstillda
som organiserar och leder veckoprogram-
met. Fysisk trining ges generést med tid
eftersom den anses stirka den psykiska
hilsan. Studieresor och exkursioner

ir vanligt forekommande. Mycket ir
individanpassat med tid for besck hos
likare, psykiater, psykoterapeut och
sjukgymnast.

— Det finns ingen tidsgrins satt for hur
linge de far stanna hos oss. Inte innu,
siger Kristian Lindhardt Hansen.

Pa andra regementen finns ocksa ett
stort antal soldater som ir i behov av rehabilitering. Dir utformar
man individuella 16sningar. Samtidigt dtervinder allt fler med
olika slags skador frin internationella missioner. Likare har svart
att berdkna hur lang tid det tar innan fragment tringt ut ur krop-
pen och psykiska skador ir ofta svirbedomda.

— Det dr allvarligt atc vi fir hem s ménga som blivit skadade,
konstaterar Kristian Lindhardt Hansen.

Det nya kompaniet har fitt en egen logotyp, en Figel Fenix
som flyger ut och bort frin elden (Ex Igne). Symboliken ir tydlig.
Den ir ritad av en dansk bosatt i Malmé.

Kristian Lindhardt
Hansen.

I ETT GARAGE jobbar Thomas Sommer, 28, Per Christensen, 31,
och Fillip Larsen, 30, med att dterstilla materiel efter en 6vning.
De tillhér Kamppausekompagniet.

—Jag kan tinka mig att bli utsind igen, men jag vill inte vara
ute i strid, siger Thomas Sommer som sett nira vinner do i
Afghanistan.

Per Christensen och Fillip Larsen nickar instimmande. Aldrig
mer marksoldat, siger de. Fér Thomas och Fillip 4r anledningen att
de blivit forildrar. Thomas har tre barn och Fillip blev pappa for tva
ménader sedan. Férildraskapet har forindrat deras syn pa tillvaron.

— Forsta gingen dker man utomlands for dventyret, spinningen

REPORTAGE

Daniel Henriksen vill bli kvitt sina psykologiska problem sa att han
kan aterga som soldat i en operativ enhet. Hdr med dottern Jennifer.

och kamratskapet. D4 kiinner man sig odvervinnerlig, siger Thomas.

Det svira ir att komma hem, forklarar de. Inte ens de nirmaste
forstar vad man upplevt. Thomas har aldrig berittat om grymhe-
terna for sin fru. Dirfér dr psykologsamtalen virdefulla; de litcar
pa det inre trycket.

— Tidnk dig att inte kunna tala med nigon annan, siger Per och
tittar pd mig.

Han kinner sig mentalt sliten efter tvd missioner i Irak och en
i Makedonien. Stresskinslorna sitter kvar. For honom ir det inte
helt frimmande att bérja med nigot utanfér det militira, till
exempel med ett arbete i en hjilporganisation.

‘Thomas sa upp sig frin soldatjobbet en ging men étervinde
efter ett r. Han saknade kamratskapet. Alla tre upplever att den
militira identiteten sitter djupt.

— Det ir fantastiskt bra med Kamppausekompagniet. Hir har
man tid att fi ordning p4 livet, siger Fillip som varit i Afghanis-
tan i en omgang,.

PA KOMPANIKONTORET MOTER jag civilklidde Daniel Henrik-
sen, 25, som tar hand om sin sexariga dotter den hir dagen. Han
har varit soldat sedan 2007 och gjort tvd missioner i Afghanis-
tan, 2009 och 2011. Nu 4r han sjukskriven p deltid och tillhér
Kamppausekompagniet.

— Jag har varit med i mycket stridigheter. Kroppens reaktioner
kom ett halvar efterit.

Han frigar om jag sett den danska filmen Amardillo. Samridigt
som filmen spelades in men i en annan grupp tjinstgjorde han i
Afghanistan.

Nir Daniel hér ljudet av en nyckel sl i marken slinger han sig ner.
Kinslor av otrygghet och bristande tillit, till exempel infér nya min-
niskor, har han ocksi. Han lider dven av depressioner och éngest.

— Jag vill fortsitta som soldat. Det 4r hirligt att vara tillsammans
med andra soldater. Mina gamla vinner férstdr mig inte.

Daniel har jobbat som siljare men det lingtar han inte tillbaka till.

—Nu gir jag genom en inre strid. Jag vill gé pa djupet med mina
problem.

Kamppausekompagniet dr nigot av en frimmande fagel for
vissa pd regementet. Antingen dr man soldat eller s& 4r man det
inte, resonerar de.

Fér kompaniets administration och samordning svarar Ditte
Nonno Nielsen. Hon har deltagit i internationella missioner och
vet att det kan ta tid fér manga att landa i hemmiljén.

— Hir samtalar vi mycket om mjuka virden. Det skrimmer nog
en del litegrann. Inom det militira &r man inte van vid det.

TEXT & FOTO: SVEN ROSELL
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ANALYS

Odesfraga for miljoner:

STANNA ELLER FLY
UNDAN VARMARE

KLIMAT?

De redan inledda férandringarna av jordens klimat
kommer att paverka livsbetingelserna for miljontals
manniskor och sannolikt leda till att manga av dem
flyttar eller flyr till nya platser. Vilken effekt detta kan
ha pé var sékerhet har studerats i ett projekt pa Total-
forsvarets forskningsinstitut, FOl. Nedan ger Malin
Mobjork, en av FOI-forskarna, en analys av fragan.

Genom att klimatférindringarna paverkar jordens ekosystem
kommer de dven att paverka minniskors livsvillkor. Temperatur-
okning, havsnivdhdjning, forindrade viderménster och avsmilt-
ning av glaciirer paverkar firskvattentillgingar och jordbruks-
mark. Klimatforindringarna ékar ocksd omfattningen av mer
extrema viderhdndelser sisom torka, éversvimningar och ovider.
Ett samhilles geografiska och fysiska betingelser innebir ocksd
olika slags utmaningar dir kustomraden, torra omraden och
bergsomriden paverkas pa olika sitt av klimatforindringarna.

I och med att forsimrad livsmiljé utgdr en faktor som paverkar
minniskor i sina beslut att migrera paverkar klimatforindring-
arna migration. Men, migration forutsitter ocksa ett socialt
och ekonomiskt kapital. Dessutom finns sociala och kulturella
skillnader huruvida migration betraktas som ett sitt att hantera
svarigheter. En och samma typ av svdrighet — som till det yttre
tycks innebira samma effekt p& samhillet — kan saledes bedomas
och hanteras pé olika sitt i olika samhillen och av olika samhills-
grupper. Detta torde vara hégst tillimpligt i friga om klimatf6r-
dndringarnas gradvisa effekter eftersom dessa krypande forind-
ringar innebir att det finns ett férhillandevis stort utrymme att
gora individuella val betriffande hur problemen kan hanteras.
Migration kan hir ses som ett sitt till anpassning.

Vidare kan emellertid dven gradvisa forindringar leda till ka-
tastrofliknande tillstdind didr manniskor mer eller mindre tvingas
att migrera. Detta ligger till grund for att anta att klimatférind-
ringarna innebir att andelen ofrivillig migration kommer att
oka. Detta ir kanske mest utmirkande nir det giller plotsliga
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hindelser. Naturkatastrofer — klimatologiska eller geologiska—leder
mdnga ginger till en akut migration. Men 4ven vid dessa kata-
strofer finns ett utrymme for individuellt beslutsfattande och alla
minniskor migrerar inte. Forskning visar att den migration som
sker i anslutning till katastrofer framforallt ir lokal eller regional.
Vidare visar dven forskning att katastrofbetingad migration oftast
ir tillfillig. Detta kan emellertid komma att férindras i och med
de oaterkalleliga férindringar som klimatférindringarna innebir.
Andelen permanent migration kan dirfor komma att 6ka.

EN CENTRAL UTGANGSPUNKT nir man diskuterar migration

ir att den innefattar ett inslag av frivillighet. Omfattningen av
denna frivillighet kan variera, men frivilligheten utgér kirnan i
friga om vad som skiljer migration frin flyke. Att vara flykting
definieras i internationell ritt som flykt undan férfoljelse. Graden
av frivillighet i migration kan emellertid diskuteras, en dversvim-
ning eller jordbivning, leder manga ganger till en mer eller mindre
patvingad migration utan att det fér den sakens skull handlar om
flyke i betydelsen "flykt undan forféljelse”.

Den absoluta merparten av befintlig migration ir inhemsk,
eller sker i nirregionen, och utgors framférallt av en rorelse fran
landsbygd till stider. Manga ganger handlar denna migration om
att en familjemedlem sinds ivig for att arbeta i en annan region
i hemlandet, eller i ett annat land, for att pd sd sict bidra till
familjens férsorjning. Denna migration ir minga ganger tillfillig,
sirskilt nir den sker inom landet, och oftast 4r det yngre personer
som migrerar. Den internationella migration som finns féljer
vissa ménster. Dessa monster baseras pa historiska, sociala och
kulturella relationer. Detta innebir att internationell migration i
stor utstrickning foljer de band som upprittades under kolonial-
maktstiden.

De skil som manga migranter framhaller som grund for sitt
beslut ir ofta kopplade till arbetsmarknad och till det tudelade
forhallandet mellan & ena sidan bristande férsorjningsmajligheter
vid sin hemort och 4 andra sidan férmodat bittre férutsittningar
annorstides. Forutom arbetsmarknadsskil framhéller migran-
ter ocksd motiv som generella livsvillkor och politisk osikerhet,
liksom osikerheter i miljébetingelser.



Foto: Rungroj Yongrit

MEN HUR KOPPLAS migration till sikerhet? Férst och frimst be-
héver vi ta fasta pa att sikerhet dr ett omféngsrikt begrepp som kan
fyllas med olika innehll. Tvé skilda perspektiv pa sikerhet utgors
av individens respektive statens sikerhet. Valet av sikerhetsperspek-
tiv har stor betydelse for analysen samtidigt som vi dven bér beakta
att de tvd perspektiven hinger samman. Tar vi vir utgdngspunke i
konfliktforskning, och med konflikt avser en inom- eller mellan-
statlig viipnad konflikt, s utgor migration inte ndgon sirskilt bety-
delsefull forklaringsfaktor till uppkomsten av konflikter. Forskning
visar i stillet att konflikter bottnar i ett komplext samspel mellan
olika faktorer dir konfliktfylld historia, stora ojimlikheter, korrup-
tion och icke-fungerande institutioner ir betydelsefulla faktorer.
Migration har dirmed inte ndgon stdrre betydelse for statens siker-
het utifrin ett konventionellt konfliktperspektiv.

Tar vi i stillet vir utgingspunkt i individens perspektiv visar
forskning emellertid pé atskilliga sikerhetskonsekvenser kopplade
till migration. Dessa konsekvenser ror framférallt migranternas
sikerhet respektive sikerheten f6r dem som inte migrerar. Det
handlar hir om att bida dessa grupper, beroende p en rad olika
omstindigheter, ofta befinner sig i oerhdrt utsatta miljder. Manga
migranter moter mycket riskfyllda miljoer under sin resa fran
hemort till destinationsort. Detta dskidliggérs exempelvis i de
flyktinglidger som upprittats med stdd fran EU i norra Afrika for
migranter pa vig mot Europa. Den andra gruppen som stills infor
omfattande sikerhetsrisker utgérs av dem som inte migrerar, det
vill siga de som stannar kvar. Dessa tva gruppers beligenhet ir
idag asidosatt i litteratur som fokuserar pa klimatférindringarnas
sikerhetskonsekvenser.

Forhéllandet mellan klimatférindringar och migration ir
ytterst komplext och nigra entydiga samband kan inte identifie-
ras. Mot bakgrund av klimatforindringarnas effekter pa jordens
ekosystem forefaller det dock hégst troligt att andelen ofrivillig

En lastbil har fastnat under 6versvdmningarna i Thailand, oktober 2011. Den globala uppé'rmningen riskerar att tvinga fler att flytta.

migration kommer att 6ka, dven om det inte betyder att samtliga
som utsitts for forsimrad livsmiljé migrerar. Vidare innebir
klimatférindringarna att det idag — och troligtvis dven framgent
— dominerande migra-
tionsflodet fran rurala
omréden till urbana ir
problematisk eftersom
ménga stider, sirskilt
kustnira, dr hirt utsatta
av klimatforindringarnas

effekter.

Den absoluta merparten av
befintlig migration &r in-
hemsk, eller sker i narregio-
nen, och utgors framforallt
av en rorelse fran lands-
bygd till stader

FORSKNING VISAR
AVEN att migration kan
ha sikerhetskonsekven-
ser. Dessa konsekvenser
ligger dock inte i linje
med de underférstaidda
antaganden om migra-
tion som ett hot mot
staters sikerhet som ibland férs fram i rapporter, policydokument
och media. Forskning visar i stillet att de sikerhetskonsekvenser
som foljer frin migration snarast handlar om migrantens sikerhet
liksom sikerheten for de individer som stannar kvar. En fruktbar
analys behéver dirmed omfatta dessa olika perspektiv pé sikerhet
liksom omfatta den komplexitet som utmirker sdvil klimat-
forindringar som migration. En ensidig reducering av frigans
komplexitet kan diremot leda till kontraproduktiva policyatgir-
der som snarast riskerar att medfora forvirrade sikerhetsrisker for
individer vilket i forlingningen dven kan paverka staters sikerhet.
MALIN MOBJORK
Forskare vid Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI
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AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersférbun-
det kan du teckna ett antal personfor-
sakringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsakringsskydd.

HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersforbundet genomfér varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som &r
medlem i férbundet kan lara dig mer om de
lagar och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Order for omstruktureringen forsenad

Arbete med att ta fram en
plan och order fér omstruk-
tureringen under 2012 pagar.
Nuvarande besked ar att
det ska finnas en order klar
i slutet av februari. Officers-
forbundet, 6vriga arbets-
tagarorganisationer och
Foérsvarsmakten ar 6éverens
om att arbetet ska ske i en
gemensam arbetsgrupp.

Under 2012 ska FM org. 13 fast-
stillas och bemannas s att den kan
verka frin 2013-01-01. Storleken,
antalet befattningar i FM org. 13,
planerar FM besluta kring den 1
februari. Det som framforallt dter-
stdr dr att slutligt bestimma hur
stor basorganisationen kan vara.
Tyvirr tvingas vi konstatera att
den rapport fran arbetstagarkon-
sult som vi limnade till Forsvars-
makten i april fortfarande dger sin
giltighet. Den kanske viktigaste
slutsatsen dir var att forbanden
inte tyckte sig ha tillricklig insyn
och tillgdng till helheten for att
kunna vara med och konstruktivt
finna rationella 18sningar mellan
vad som ska goras av insatsforban-
den respektive basorganisationen.
— Efter var rapport utlovades en
dppnare process med forbanden.
Men det jag hér frin forband och
Officersforeningar gor att jag kon-
staterar att det inte blivit nigon stérre
forindring. Vi dr dirfor tveksamma
till kvalitén i de forslag till ramar
som nu ligger pé bordet, siger Peter
Lofvendahl, forbundsdirektor.

Befattningarna ska kravsittas
under forsta kvartalet

Parallellt med att bestimma
antalet befattningar pagér arbetet
med att kravsitta befattningarna.
detta ingdr att definiera vilka som
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ska vara OF/OR respektive CF/
CR, vilken niva det ska vara pa
respektive befattning samt vilka
krav pd kompetens som krivs.
Malet ir att vara klar under forsta
kvartalet 2012.

— S& hir langt kan jag konsta-
tera att arbetet dr strukturerat.
Det finns tydliga huvudprinciper
och eventuella undantag granskas
noga. Férst nu bérjar det bli tydligt
vilka befattningar som kommer
vara OF/OR respektive CF/CR.
Det bérjar ocksa bli tydligt vilket
genomslag som det grundliggande
antagandet om cirka 35 procent
OF och cirka 65 procent OR kom-
mer f3, siger Peter Lofvendahl.

Arbetet med att dimensionera
basorganisationen och arbetet med
att kravsitta alla befattningar kom-
mer att visa behoven av kompetens.
Annu finns inga firdiga analyser
om hur vil detta stimmer Sverens
med dagens kompetens. Trots det
miste forberedelser goras nu for att
kunna hantera detta vid beman-
ningen under 2012.

Ratt kompetens pa ratt plats
Den arbetsgrupp som nu bildas
kommer arbeta med detta och ta
fram en order for hur bemanning-
en ska ske. Det dr ingen hemlighet
att Forsvarsmaktens ingdng ir att
bemanningen ska leda till act ritt

kompetens ir pa ritt plats. Det 4r
inte heller hemligt act Officers-
forbundets ingdng ir att alla vira
medlemmar behovs och ir utveck-
lingsbara i den mén kompetensen
behéver justeras.

— Det ir bra att vi nu ir éverens
om att bedriva arbetet i en gemen-
sam grupp. Det dr ocksé bra att vi
inte verkar ha helt olika uppfattning
om vilka verktyg som finns till-
gingliga for att ta hand om eventu-
ella konsekvenser av bemanningen
och eventuella behov av justeringar
av Forsvarsmaktens samlade kom-
petens, avslutar Peter Lofvendahl.

Risk for uppsagnmgar?

Férsvarsmakten har i media
och pa EMIL talat om risk for
uppségningar i ar. Officers-
forbundet anser inte att det
finns nagot behov av det.

En partsgemensam grupp ir bildad
for att ta fram en order f6r hur
bemanningen av FM org 13 ska
ske. Officersférbundets ingdng i
det arbetet ir att det finns andra
verktyg 4n uppsigning for att ta
hand om de som eventuellt skulle
kunna bli utan placering i den nya
organisationen.

— Det ir bittre och effektivare
att finna lsningar sisom pension
eller annan frivillig avgdng, med
stdd av till exempel Trygghetsavta-
let, for att finna ny sysselsittning,
siger Peter Lofvendahl.

Vidare betonar Officersférbun-
det att om nagon har dillricklig

Officersférbundet féresprakar andra I6sningar &n uppségning.

kompetens for en befattning ska
individen dven kunna placeras
pd den, dven om ett behov av viss

inskolning eller utbildning i exem-
pelvis ny materiel, foreligger.

Foto: Simon D Warren — Scanpix



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Nu finns Officersférbundet pa face-
book. Dar kan du bland annat f& glimtar
av férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att séga vad du tycker om

Officersforbundet och Férsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 25/1 2012

Officer 9045 (+154)
Reservofficer 49 (+-0)
Soldat/gruppbefal 2288  (+75)
Hedersmedlem 4  (+-0)
Ovrig 66 (+4)

Forsvarets langsiktiga ekonomi i fokus

Var beredd att 6ka forsvarets
budget med dver atta miljarder,
eller skar ned sex miljarder.
Det var slutsatsen i en rap-
port som Officersférbundet
publicerade den 11 januari.

— Vi har i rapporten utgitt fran
forskning som visar hur Forsvars-
maktens kopkraft successivt urhol-
kats de senaste tio—femton aren.
De stindiga neddragningarna till
foljd av underfinansiering skadar
forsvarets formaga och hotar om-
stillningen till ett anstille férsvar,
siger Lars Fresker, Officersférbun-
dets ordférande.

Stort genomslag

Rapporten fick ett stort genomslag
under Folk och f6rsvars riks-
konferens i Silen. Manga talare
nimnde rapporten. Frigan om
Férsvarsmaktens behov av anslag i
framtiden var ofta nirvarande.

Forsvarsminister Sten Tolgfors
hérde till dem som ifrigasatte
rapporten.

— OB ir entydig med att den hir
forsvarsbeslutsperioden ir i ekono-
misk balans. Det ir den vi har
beslutat. Hur ser det ut 2020 och
2025 kan vi inte tala om f6rrin de
underlagen ir inne, sade forsvars-
minister Sten Tolgfors och fortsatte:

— Det finns tva saker som
stir mot varandra. Det finns en
kostnadsutveckling som historiskt
sett har varit ganska hog. A andra
sidan finns den andra delen att
linder inte kan kdpa materiel pd
det gamla sittet lingre. Och hur
det balanserar ut mot varandra det
kan vi inte ddma av forrin vi far
in de konkreta underlagen fran
Forsvarsmakten.

I Finland synes det inte vara lika
politiskt kinsligt att uttala sig om

forsvarsmaterielens kostnadsut-
veckling.

— P4 tio ar fordubblas forsvars-
materielkostnaderna, sade Stefan
Wallin, som en delforklaring till
den ekonomiska press som den
finska forsvarsmakten dr utsatt for.

”Investeringsbehov”

OB Sverker Goransson refererade
inte till rapporten, men fortsatte
med samma budskap som Fér-
svarsmakten sint redan innan
Silen, samt i sina underlag till
regeringen under 2011.

— Det dr inte lingre rimligt, an-
ser jag, att anta att det finns nigra
mer belopp att himta in genom
ytterligare rationaliseringar givet
de krav pa operativ formaga som ir
beslutade. Vi kan inte heller lingre
mota ekonomiska utmaningar
genom minskad organisation och
beredskap. Da talar vi emot den
[sikerhetspolitiska] miljo vi har att
hantera, sade Sverker Goransson.

— Det gér inte att vidmakthélla
den organisationen vi nu bygger
upp inom nuvarande ekonomiska
ramar. Vi har ett omfattande
itertagande att gora. Det dr det
vi brottas med nu. Vi kan ta ett
exempel med pansarbandvagn 302
som har drygt 50 ars tjinst bakom
sig. Det bérjar bli dags att byta ut
dem. Det finns ett materiellt in-
vesteringsbehov bortom 2014 och
det méste vi borja hantera, sade
Sverker Géransson.

Bibehallen kopkraft

Den dévarande S-partiledaren Ha-
kan Juholt (S) ansag forsvarsrefor-
men underfinansierad, innan hans
budskap drinktes i det uttalande
om regeringens pistidda samar-
bete med Sverigedemokraterna,
som blev den utlésande faktorn

ors
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till hans avgang. Ordféranden i
forsvarsutskottet, Juholts S-kollega,
Peter Hultqvist var pd samma linje.
Ingen av dem ansig dock att man
bor skjuta till mer pengar och gav
inga tydliga inrikeningar for vad
som skulle kunna strykas. Flera an-
dra politiker 8ppnade f6r méjlighe-
ten att skjuta till yrterligare medel,
men ingen ville vara konkret eller
ge nagra loften.

— Vad miénga inte verkade vilja ta
till sig var att det vi lyfte fram var
att Forsvarsmakten inte ir fullstin-
digt kompenserad f6r kostnadsok-

-----

ningar inom férsvarsmateriel och
personalkostnader. Fragan handlar
egentligen inte om héjning av
forsvarsanslagen utan om bibehal-
len képkraft. Vill ingen inte ta i
den fragan seriost far vi aldrig en
forsvarsmakt i verksamhetsmissig
och ekonomisk balans, siger Lars

Fresker.

Rapporten Forsvarsmaktens
budget — tid for lingsiktighet
finns att ladda ned pi

www.officersforbundet.se
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2011 ars chefslonerevision klar

2011 ars chefsldonerevision
ar. Av olika orsaker blev den
férdréjd i ar men slutfordes
med ett protokoll mellan
parterna veckan fore jul.
Den nya I6nen géller fran

1 juli 2011.

Lonebildning och l6nesittning 4r
verktyg som ska stimulera de
anstillda att na verksamhetens

mal. Officersférbundet har bejakat
andemeningen i de senaste drens
chefslonerevision dir prestations-
virdering anvints och ligger till
grund fér 8nesittningen. I 16ne-
och utvecklingssamtal kan man d
relatera till den och stimulera de

anstillda att nd verksamhetens mal.

Arets prestationsvirdering har
visserligen varit bra men tyvirr
har Férsvarsmakten i ar virde-

individens prestation tappas bort.

Oaktat om sparbarheten ir
tydlig eller inte sa dr det viktigt att
det genomférs utvecklings- och
l6nesamtal ddr individen i dialog
med sin chef far klart for sig pa
vilka grunder l6nen ir satt och vad
individen kan géra for att paverka
sin 16n.

rat individens Ionelige lite vil
subjektivt och utifran det justerat
virdet av prestationen. I avsaknad
av en tydlig l6nepolitik menar
Officersforbundet att Forsvars-
maktens ensidiga och godtyckliga
bedémning av de individuella
chefernas lonenivd med uttryck
som vil hivdat 16neldge inte dr
acceptabel. Den tydliga spirbarhet
som tidigare funnits i relation till

Foto: FBB

VARVA EN KOLLEGA

Vi ar idag drygt 11000 yrkesverksamma medlemmar
i Officersforbundet. Det ar bra men vi kan bli fler.

Ett medlemskap i Officersforbundet innebir
trygghet genom forhandlingshjilp, en rad
olika forsikringar, personlig radgivning och
stod i alla faser av arbetslivet. Vi vet hur
viktigt det 4r att fa hjilp vid de tillfillen man
behover det.

Om vi bara fir en chans att beritta det hir
for alla soldater, sjomin och officerare sa dr
vi overtygade om att fler kommer att vilja bli
medlemmar i Officersforbundet — och det ir

hir vi behéver din hjilp

Snacka med en kollega om virdet av att
vara med i forbundet och sig att han/hon
enkelt ansoker om medlemskap pa officers-
forbundet.se/medlem. Dir fyller han/hon
ocksd i ditt namn och fodelsedatum.

Som tack for hjilpen fir du en mjuk
plénbok och en biobiljett.

P4 officersforbundet.se

kan du lisa mer om for-
bundet och vilka mervirden
som ett medlemskap ger.
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OBS! Anstiillda och fortroendevalda i forbunder omfattas inte av kampanjen.



Anmal arbetsskada till Afa

Om du har drabbats av en
arbetsskada kan du fa
erséattning fran Afa, ibland
aven om du inte har fatt nagon
ersattning fran Forsakrings-
kassan. Ladda ner blanketten
Skadeanmalan PSA eller
anmal arbetsskadan direkt
pa afa.se.

Det 4r minga medlemmar som
missar att anmila arbetskador till
Afa och som dirmed gir miste om
ersittning som de har rite till. Det
ar allesd viktigt att du anmiler en
arbetsskada till bdde forsikrings-
kassan och till Afa.

— Under 2010 limnade Afa
tillbaka pengar till arbetsmark-
nadens parter, pengar som borde
betalats ut till dem som skadats
och omfattas av avtalet. Det beror
helt enkelt pé att avtalet inte 4r
tillrackligt kint, siger Pelle Avelin,
ombudsman.

Det kan handla om ritt mycket
pengar for en enskilde. Exempel-
vis s fick en 50 4rig kvinna som
brét underbenet i en cykelolycka

pa vig till arbetet drygt 140 000
i ersittningar frin Afa. Hon fick
ersittning for 4 manaders inkomst-
forlust (12 700 kr), sveda och virk
(9 500 kr), likarkostnader, likeme-
del och sjukgymnastik (1 400 kr)
och f6r lyte och men dé olyckan
medférde en medicinsk invaliditet
om 10 procent (117 600 kr).
Ersittningen frin Afa ir ett
komplement till den som du fir
fran Forsiakringskassan. Lis mer pa
www.afaforsakring.se

Du kan fa ersattning fran Afa om du:
* Rékar ut for ett olycksfall pa arbetet

* Drabbas av ett olycksfall under
farden till eller fran arbetet

* Drabbas av en arbetssjukdom

* Du drabbas av en smittsam sjukdom
Du kan fa erséttning fér:

* Inkomstforlust

* Kostnader fér exempelvis lakarvard,
lakemedel, sjukgymnastik

* Sveda och vark

* Bestaende fysiska och psykiska
besvar

« Arr
» Tandskador

Manga gar miste om erséttning de har rétt till.

Nej till sankta antagningskrav for GMU

Forsvarsmakten vill bredda
underlaget till GMU, grund-
laggande militér utbildning,
och foreslar darfor att de
teoretiska grundkraven foér
att soka till GMU ska sénkas
till genomford grundskola.

Officersforbundet har sedan start
medverkat i olika utvecklingsgrup-
per gillande antagning till GMU
och dr ocksé eniga om dagens
behérighetskrav for GMU som
innebir att en sékande maste ha
behorighet till nationellt gymnasie-
program och dessutom ha godkin-
da betyg i Matematik A, Svenska

A, Engelska A och Samhillskun-
skap A frin gymnasieskolan.

Idag gir de allra flesta ungdomar
pa gymnasiet och A-kursernas
innehall dterfanns tidigare pa
grundskolan. Officersforbundet
menar att det finns undersékning-
ar fran plikten som visar att exem-
pelvis den som inte har med sig ett
G i Engelska A far mycket svért att
rent sprikligt klara 6vning/insats
i en internationell miljs. Aven
den tekniska utvecklingen inom
forsvarsomridet medfor att kraven
pa teoretisk och teknisk forstielse
kommer att 6ka.

— Den som av olika anledningar

inte genomgatt gymnasium men
som i 6vrigt dr limplig som GSS
har méjlighet att lisa in de fyra
kurserna pd mindre in 6 ménader
pa Komvux eller motsvarande,

siger Fredrik Norén, ombudsman.

— Det dr falsk marknadsféring
att leda in ndgon pd en yrkesbana
didr kraven ir hdgre in vad man
ir forberedd fér. Det finns ocksa
en risk att den som har godkinda
betyg frin gymnasiet redan vid
sitt yrkesval viljer bort ett yrke
dir arbetsgivaren anser att man 4r
overkvalificerad.

NYTT MISSIONS-
TILLAGG I SYRIEN

Missionstilliget i Syrien 4r hojt till
6000 och giller retroaktivt frin
den 1 juli 2011 tillsvidare.

NYA BELOPP FOR
AR 2012

I och med att det dr nytt ar s har
ocksé en del belopp justerats.

Det handlar till exempel om hsjda
basbelopp och traktamenten. Lis
mer pa www.oflicersforbundet.se
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INSANDARE

Varfor ska forbandens massverksamhet avvecklas?

Vem vill férandra och for-
sdmra massverksamheten
inom Forsvarsmakten och
varfor? Fragan borde vara av
retorisk art, men dessvarre
verkar sa inte vara fallet. Vad
styr FM agerande i fragan
och vad vill man uppna -

en avveckling av dagens
traditionella massverksam-
het, med bibehallande och
utveckling av férbandsvisa
traditioner och seder, till att
enbart handla om lunchut-
spisning och fritt kaffe?

Sedan négot ir pagar inom FM en
process dir forplignadstjinsten i
sin vidaste bemirkelse genomlyses.
Syftet med denna genomlysning
verkar dock nagot oklar. Som
brukligt inom FM ir det oftast
monetira orsaker och motiv samt
statsmakternas redovisningskrav
som utgdr grund for att sitta iging
dylika processer. Vad giller just
missverksamheten tycks dessa or-
saker inte vara styrande eller ligga
bakom det igingsatta forindrings-
arbetet.

Naturligt inom offentlig
verksambhet ir, att inom verk-
samhetens omrade, i detta fall
Forsvarsmaktens, kontinuerligt
folja upp verksamheten ur ett antal
perspektiv, frimst baserade pa
iterredovisningskrav. Om detta dgt
rum nir det giller missverksam-
heten ir oklart. Klart dr dock att
HKYV kommit fram till att idag,
pa ménga forbandsorter bedrivs
missverksamheten ” i strid med
gillande regelverk”. Vad som hir
isyftas dr att et antal forbands-
chefer slutit avtal med “sina”
lokala missforeningar. Huruvida
verksamheten har genomférts i
enlighet med ingénget avtal, bland
annat avseende kostnader och kva-
litetskrav, har savitt kint inte varit
foremal for uppféljning av HKV.

Att avtal ingdtts mellan férband
och missforeningar torde ha sin
utgingspunkt i att férbanden
upplever att missféreningarna
kan tillhandahilla en tjinst som
ir efterfrdgad och till en kostnad
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Ar Férsvarsmakten medveten om vad man riskerar att férlora?

som anses rimlig. Avtal ingés som
bekant frivilligt mellan minst tvd
parter.

Centrala upphandlingar

Det arbete som nu pagar inom
FM har som mal att all forplig-
nadstjinst, nu ven inkluderande
missverksamheten, skall upp-
handlas centralt i s.k. regionala
“kluster” (geografiska omréden).
Nigon konsekvensbeskrivning av
vad detta kan leda till, ekonomiskt,
organisatoriske eller ur traditions-
och trivselaspekter har FM, savitt
kint, inte gjort.

Varifrin kraven kommer pa
centrala upphandlingar av denna
stora omfattning ir oklart. Hur
offentlig upphandling skall g3 till
finns reglerat i LOU, vad denna
upphandling skall omfatta bestim-
mer aktuell myndighet sjilvstin-
digt. Vem har stillt dessa krav pa
FM att all forplignadstjinst skall
upphandlas centralt och i kluster,
och varfér inkludera missverksam-
heten? P4 vad sitt kommer den i
HKV VU 2012 omtalade miss-
och traditionsverksamheten i FM

Foto: Johan Lundahl - FBB

att bevaras och forstirkas genom
central upphandling?

Attt forbandschefer stillt krav pa
centrala upphandlingar for att pa
s vis erhalla bittre kvalitet p4 pro-
dukter och ginster torde inte vara
fallet. Inte heller har ATO framfort
krav pé sadana férindringar. Det
forefaller snarare vara si att FM,
eller ndgon/nigra i FM, tar stérre
hinsyn till att en civil leverantér
far s& bra forutsittningar som
mojligt, inkluderande god vinst,
4n att tillgodose personalens och
forbandens behov.

Massverksamhet och traditioner
- nagot att virna om och bevara?
Missverksamhet och traditioner dr
omriden som inte ir limpade att
hantera i centrala upphandlingar
iintervall om tvé- till femarsupp-
handlingar. Det ir knappast heller
dgnat att stirka missverksam-
heten med leverantorer som kan
skifta tid frain annan. Ar det nigon
verksamhet inom FM som sirskilt
lampar sig att upphandlas lokalt,
s dr det just missverksamheten.
Att tro att missverksamheten och

traditionsbevarandet skulle kunna
fortsitta utan missforeningar eller
motsvarande organisationer ar att
vara sillsynt bladgd och historields.
Att tro att personalen i FM olika
forband vill engagera sig i en miss-
férening som inte ges méjlighet
att driva nigon verksamhet vird
namnet ir att vara verklighets-
frimmande. Frigan fran rubriken
kanske behdver omformuleras;

Vem vill avveckla missverksam-
heten inom Férsvarsmakten och
varfor?

Ekonomiska krav? Direktiv i
regleringsbrev? En dold agenda?

Hur kan verksamheten bevaras
och utvecklas?

Miss- och traditionsverksamheten
som av manga chefer pa olika niva-
er i FM ofta, och inte utan stolthet,
berdms och framhalls som viktig,
borde vil ha négon forsvarare inom
FM ledning. Att en verksamhet
som FM stindigt lyfter fram och
visar upp, inte minst vid besok

av representanter fran utlindska
forsvarsmakter, inte omhuldas pa
ett bittre sdtt dr for mig en gata.
Missverksamheten som mojliggor
att nyanstilld personal tas omhand
och inlemmas i en gemenskap av
kollegor och kamrater, att denna
tillmits s litet intresse och omsorg
ir synnerligen forvinande. En
verksamhet som ir efterfrigad av
det helt 6vervildigande flertalet

av forsvarsmaktens personal,
uppskattad av inte minst tidigare
anstillda och i det civila samhillet
vicker beundran och ibland avund
— att denna verksamhet med ett
pennstreck reduceras till en friga
om lunchutspisning och fritt kaffe
ir milt uttryckt upprorande.

Allt detta kan dock indras av
FM ledning — om viljan finns — det
ricker med ett dndringstryck till
VU 2012 samt férindringar i vissa
FM publikationer/handlingar.

Det ir inte svart, det ir inte
nigot lagbrott och det stir inte i
strid med LOU.

MIKAEL SWAHN
Missdirektor Malmenmdissen



INSANDARE

Tror Tolgfors att lagavionade
specialistofficerare stannar kvar?

Med anledning av forsvarsmi-
nister Sten Tolgfors blogginligg
12 december. Det har sedan en
tid diskuterats hur l6nerna, och
da frimst ingdngslénerna ska
forhalla sig mellan de tre militira
tjinstekategorierna som finns i
FM idag. I Officerstidning 7/11
ges specialistofficerarna fokus, och
klassas som en potentiell lagls-
negrupp. Mardrémsexempel tas
upp, en specialistofficer som efter
en 16neférhojning pa 500 kronor
tjanade 1400 kronor simre dn tvd
understillda medarbetare.

Férsvarsminister Tolgfors
papekar hur viktig denna nygamla
officerskategori ir: “Tusentals nya
specialistofficerare skall rekryteras. ..
Specialistofficerarna kommer att bli
Forsvarsmaktens ryggrad i framti-
den.”

Vidare skriver Tolgfors: "Man
skall kunna gora karriir som officer
genom att fordjupa sina kunskaper
pa sitt specialomrdde och helt enkelt
bli bittre i sitt yrke. Forsvaret vill
och behiver behilla duktiga office-
rare lingre i deras specialomrdden
[for att verkligen dra nytta av deras
kompetens.”

Infoér 1014 verkar man enligt
mitt tycke mest fokuserat pa rekry-
teringen av GSS och specialistof-
ficerare, och dnnu ir arbetet med
nya befattningar och uppgifter
till de olika kategorierna inte helt
firdigt, vilket delvis kan forklara
varfér systemet haltar som det gor.

En varningsklocka
Ingingslonerna diskuteras nu, och
skall med ritta fortsitta diskute-
ras. Négot jag diremot eftersker

ir en strategi for hur man tinker
behalla specialisterna nir de vil
blivit duktiga och erfarna efter ett
antal ir. Som det verkar nu kom-
mer en officer i denna kir stanna
pd samma befattning en lingre tid,
och det kommer vara glest mellan
befordringar, bide vad giller grad
och position. Ska en érlig RALS
(som 4ven vara taktiska officerare
har tillging till, utdver en uppsjo
av hogre grader och befattningar
att kimpa mot) ticka de 16nesk-
ningar som behdvs fér att premiera
duktiga specialister och motivera
dem att stanna? Efter 5 4r som
forste sergeant bérjar man bli
riktigt virdefull f6r FM, dven om
man inte dr aktuell f6r befordring
till fanjunkare, hur skall detta
virderas?

Tolgfors skriver ocksd att det har

“betydande ekonomiska konse-
kvenser” for forsvaret att man
lyckas minska antalet taktiska
officerare och 8ka antalet spe-
cialister. Detta siger implicit att
specialistofficerarnas ligre loner
kommer kompensera for deras
storre antal. Detta ir fér mig en
varningsklocka.

Till sist undrar jag hur man
kommer virdera akademisk kom-
petens hos den officerskir som
ofta lite slarvigt benimns som den
praktiska av de tva. En stor andel
av personerna i min kurs har civil
hégskoleerfarenhet sen tidigare,
och 10% av alla i kursen har en
kandidatexamen. Om, och i s3 fall
hur, ska detta virderas hos den nya
tidens underofficer?

SIMON HELLSTROM
Kadett, LedS

Medlemslan

- fér dig som ar medlem i f

Swedbank och
Sparbankerna

Oerfaren!

Eller vetgirig...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster.
Véra uppdrag inom férsvarsomradet handlar
om allt fr&n Gripen, helikoptrar och telekrig till

skydd for stridsfordon.

Nu behdver vi fler
ynare kollegor till
férsvarsomradet.

Ar du en av dem?
- Hor av dig!

Milso )

Man in the loop solutions

Milso AB Wennerbergsgatan 10 112 58 Stockhalm www.milso.se
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Sveriges starkaste annonsorgan
inom forsvarssektorn!

Direktkanalen till beslutsfattare och inkdpare inom bl a;
FMV, FRA, FOI, FortV, MUST, Pliktverket och Hogkvarteret.
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