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Inledning

Boiiden /Ja« 2resnlloh Abrande

En avgdrande forutsattning for att vi som forbund ska fortsétta att véxa och ha medlemmarnas fértroende dr att vi lyckas
leverera avtal som #r efterfragade och kan erbjuda andra mervérden till vdra medlemmar.

Om vi och Férsvarsmakten misslyckas med att fa fram avtal som bade ger ndjda medlemmar och utvecklar verksamheten
sa kommer tilltron till den svenska modellen att urholkas och Officersférbundet riskerar att tappa sin stéllning som det
sjalvklara valet fér militdr personal. Alimé@nt kan man séga att 2011 likvél som de senaste aren karakteriserats av fér
mycket snack och for lite verkstad. Friktionerna har varit for mdnga och resultaten for fa.

Sjalvklart har vi dstadkommit ett antal positiva saker for vara medlemmar men mycket av de resultat vi levererat skyms
bakom tva avgdrande uteblivna leveranser — inget nytt arbetstidsavtal och inget nytt utlandsavtal.

Ovanstaende omraden har dessutom pekats ut av arbetsgivaren som nyckelomraden i den pagaende omstdilningen till ett
gripbart insatsférsvar, vilket har skruvat upp forvantningarna bland manga medlemmar till en niva det nya avtalet inte
kommer att komma i narheten av.

Det hir gér att det kommer att krévas extraordindra gemensamma informationsinsatser av parterna nér avtalen val blir
klara. Annars ar risken éverhiingande att fortroendet fér alla inblandade kommer att fé sig en kndck for lang tid framat.

Vi efterfragar en Ionepolitik

LSn &r ett annat omrade dir det maste till resultat. Inom forbundet har vi arbetat fram vad vi vill men vi saknar en uttalad
I6nepolitik fran Férsvarsmaktens sida. D&r méaste man mejsla fram en uppfattning om hur de vill ha det i stort. Inom
férhandlingsomradet méts vi ofta av ”brist-pa-penga-argumentet” nér vi ser behov av olika riktade atgarder fér att
Forsvarsmakten ska kunna ligga i framkant. Det ma réra 16n i allminhet eller for att mota speciella kompetensbrister —
befarade eller befintliga. Arbetsgivaren behéver fa igdng en mer strategisk och strukturerad process for att sdkerstdlla
savil lneldgen som kompetensforsériningen dver tiden.

Tack fér allt arbete

Men resultat mits inte enbart i antalet nya slutna avtal, eller som procent i I6neutfall. Férbundets fortroendevalda har
alla medverkat till att skapa en vardag som &r béttre for sévil individen som verksamheten. Det &r en viktig del, vard att
lyftas fram d& det i mangt och mycket &r basen for den svenska modellen och utgér en god legitimitet for vart arbete

Under aret har Officersforbundet fortsatt att viixa. Det visar att vart tydliga fokus pa det militéra yrket ger utdelning och
att vara lokala officersféreningar fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt. Vi far dock inte néja oss och sla oss till ro. Vi maste
varje dag fortsitta att halla medlemmen i centrum och forklara férdelarna med ett medlemskap.

Som jag sagt tusentals ganger — vi star och faller med vdra medlemmar!

Lars Fresker
Férbundsordférande



Organisationsfragor och allmén
forbundsverksamhet, resultat 2011

Férbundsstyrelsen t o m 2011-11-17

Férbundsordférande: Lars Fresker, Norrbottens regemente (I 19)

Forste vice forbundsordférande Thomas Malmstrém, Militdrhégskolan Karlberg (MHS K)
Andre vice férbundsordférande Johnas Mard, Sjéstridsskolan (SSS)

Suppleant for forste vice foérbundsordférande, Peter Oscarson, Luftstridsskolan (LSS)
Suppleant fér andre vice férbundsordféranden, Bo Christensen, Tredje sjostridsflottiljen {3.sjostridsflj)
Suppleant da férbundsordféranden &r franvarande, Johan Ohlén, Férsvarsmedicincentrum (FémedC)

Ledamdoter

Armén

Goran Carlsson, Hégkvarteret (HKV)

Johan Hamlin, Livgardet (LG)

Hakan Jansson, Norrbottens regemente (I 19)
Magnus Johansson, Ledningsregementet (LedR) Y
Niclas Schold, Skaraborgs regemente (P 4)

Johan Ohlén, Férsvarsmedicincentrum (FémedC)

Marinen

Karl-Johan Boberg, Amfibieregementet (Amf 1)

Bo Christensen, Tredje sjostridsflottiljen (3.sjostridsflj}
Susanne Nyberg, Fjdrde sj6stridsflottiljen (4.sjostridsflj)

Flygvapnet

Peter Oscarson, Luftstridsskolan (LSS)

Thomas Rydh, Blekinge flygflottilj (F 17)

Maria von Below, Norrbottens flygflottilj (F 21) 2

Suppleanter t o m 2011-11-17

Armén
Magnus Johansson, Ledningsregementet (LedR
Peter Ceimertz, Luftvarnsregementet (Lv 6}

)

Marinen
Michael Lundstrém, Tredje sjostridsflottiljen (3.sj6stridsflf)
Git Berndtsson, Marinbasen (MarinB)

Flygvapnet
Mats Haggstrom, 1. Helikopterskvadronen (1. Hkpskv) A



Gabriel Bris, Férsvarsmaktens tekniska skola (FMTS) 3)

1)
2)
3)
4)

Ordinarie ledamot fr.o.m. 2011-01-01

Avgick som ordinarie ledamot 2010-10-01--2011-09-15 m a a anstéllning som ombudsman
Ordinarie ledamot 2010-10-01--2011-09-15

Ordinarie ledamot 2011-06-01--2011-11-17



Férbundsstyrelsen fr. o. m. 2011-11-17
Férbundsordférande: Lars Fresker, Norrbottens regemente (1 19)

Forste vice férbundsordférande Johnas Mard, Sjostridsskolan (SSS)

Andre vice forbundsordférande Maria von Below, Norrbottens flygflottilj (F 21)

Suppleant for forste vice forbundsordférande, Bo Christensen, Tredje sjstridsflottiljen (3.sjostridsflj)
Suppleant for andre vice férbundsordféranden, Thomas Malmstrom, Militdarhégskolan Karlberg (MHS K}
Suppleant da férbundsordféranden &r franvarande, Goran Carlsson, Hogkvarteret (HKV)

Ledamdoter

Armén

GOran Carlsson, Hégkvarteret (HKV)

Peter Ceimertz, Luftvdarnsregementet (Lv 6)
Johan Hamlin, Livgardet (LG)

Hakan Jansson, Norrbottens regemente (I 19)
Niclas Schold, Skaraborgs regemente (P 4)

Johan Ohlén, Férsvarsmedicincentrum (FémedcC)

Marinen

Kari-Johan Boberg, Amfibieregementet (Amf 1)

Bo Christensen, Tredje sjostridsflottiljen (3.sjostridsflj)
Susanne Nyberg, Fjdrde sjostridsflottiljen (4.sjostridsflj)

Flygvapnet

Hans Lundgren, Helikopterflottiljen (Hkpflj/3,hkpskv)
Thomas Malmstrém, Militdrhogskolan Karlberg, (MHS K)
Thomas Rydh, Blekinge flygflottilj (F 5]

Suppleanter fr o m 2011-11-17

Armén
Magnus Johansson, Ledningsregementet (LedR)
Martin Folestam, S6dra Skdnska regementet (P 7)

Marinen
Mattias Hansson, Tredje sjostridsflottiljen (3.sjstridsflj)
Klas Hellstrém, Amfibieregementet (Amf 1)

Flygvapnet
Gabriel Bris, Férsvarsmaktens tekniska skola (FMTS) 8
Per J6nsson, Skaraborgs flygflottilj (F 7)

Férbundsstyrelsens sammantraden och planeringsinternat

Forbundsstyrelsen har under &ret genomfort 12 sammantrédden. Narvaromoten har avhallits 8 - 10 februari,
14- 18 mars, 12 - 14 april, 7 - 9 juni, 29 augusti -1 september (planeringsinternat) 25 - 27 oktober, 14
november, 17 november samt 6 — 8 december. Telefonmdten har skett den 20 januari, 18 maj och

5)  Tjanstledig 2011-11-17--2012-04-30
6)  Ordinarie ledamot 2011-11-17--2012-04-30



den 30 september. Utdver detta genomférdes den 15 — 17 november Férbundsmétet pa Taby Park Hotell.

Vid varje ordinarie nirvarométe tas ett antal temafragor upp. Exempel pa fragor som under aret varit féremal
for detta r FHS undersékning GSS och specialistofficerare, OMLT, OR-systemets utveckling med ett historiskt
anslag, BESTA och kravsittning befattningar, hur fungerar HRC blev det som ténkt, veteranarbetet, fackligt
program, personalférsérjning, FM omstrukturering, motionsberedning, medlemskap, intranét, facebook,
yrkesvixling, forbundets ekonomi, verksamhetsplan och budget, paverkanstorg, utvirdering férbundsmotet.

Vidare har Overbefilhavaren Sverker Gdransson informerat férbundsstyrelsen.

Jérgen Kihlgren, VERTO informerade om sin verksamhet angdende Optimerad kompetens - nyckeln till
I6nsamhet.

Styrelsesammantridena har samordnats med arbete i sérskilda arbetsgrupper och projekt. Suppleanterna har
deltagit nir de haft majlighet i telefonsammantréden. En suppleant har enligt schema deltagit vid
narvarosammantrdadena.

En representant fran valberedningen har f5ljt styrelsens arbete vid ordinarie narvarosammantraden.

I samband med férbundsstyrelsens sammantréden genomférs ocksa styrelseméten med OFR/O och OFR/O FM.
Under 2010 har 12 sddana sammantrdden avhallits.

Férbundsstyrelsens ledamé&ter har utdver ovanstaende regelméssigt deltagit vid olika kurser, konferenser,
foreningsbesék mm.

Férbundsmote 2011
Férbundsméte 2011 hdlls dter pa Taby Park Hotell den 15-17 november. Officersféreningarna representerades
av 85 ombud. Férbundets hedersmedlemmar hade bjudits in till dag tva och tre och 17 personer deltog.

Invigningstalade gjorde férbundsordférande Lars Fresker, Peter Hultquist, ordf6rande i Forsvarsutskottet, UIf
Bengtsson, GD Forsvarsmakten, Saco:s nytilltrédde ordférande Gdran Arrius och Finn Bengtsen,
styrelseledamot i Euromil. Ytterligare géster vid 6ppnandet kom fran myndigheter och fackliga organisationer.

Karlbergs musikkar under ledning av Nits-Ake Nilsson spelade fére och mellan anférandena.

Paverkanstorg, som nu har blivit en etablerad form for breddad debatt och 6kat medlemsinflytande i
Officersférbundet, avhandlade fragor kring fackligt program och ekonomi, pensioner, veteran- och anhorigstod,
kompetens- och personalférsérjning och rekrytering och medlemsrelationer.

10 propositioner, varav sju &r s.k. formaliapropositoner behandlades, 29 motioner och 1 nytt drende fran
Paverkanstorg.

Officersférbundets fértjinstmedalj delades ut liksom fackligt stipendium. Val till forbundsstyrelsen férrattades
varav 13 ledamé&ter omvaldes och 2 ledam@ter var nyval. Val av suppleanter, revisorer och valberedning
genomférdes ocksa. 2 nya hedersmedlemmar utsags. Dessa personer fick tillsammans med ytterligare nagra
medlemmar motta Officersférbundets fortjdnstmedalj.

Under programpunkten Respekt medverkade Gurra Krantz, som beréttade om sina erfarenheter fran Volvo
Ocean Race och vikten av balanserad gruppdynamik som framgangsfaktor,
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Fértjdnstmedalj

Fértjanstmedalj har under 2011 delats ut till S6ren Ericsson, OF HKP, Torbjérn Ekelund, OF Sédra Skdningarna,
Ivar Fredriksson, OF Enképing, Olle Johansson, Kustfiottans OF, Bo Mansson, OF MarinB/SSS, Susanne
Bredberg, Monica Hornegéard, Conny Jansson, Peter Léfvendahl och Niklas Simson, samtliga fran kansliet.

Revisorer t o m 2011-11-17

Ordinarie
Torbjorn Ekelund, OF Sédra Skaningarna
Per Thulin, OF SGdra Skaningarna

Suppleanter
Leif Westerberg, OF F 21
Christer Wikstrom, OF TrangR

UIf Westin (auktoriserad revisor fran PwC, Sverige)

Revisorer fro m 2011-11-17

Ordinarie
Torbjérn Ekelund, OF Sédra Skaningarna
Per Thulin, OF S6dra Skdningarna

Suppleanter
Peter Johansson, Kustflottans OF
Jonas Holmgren, OF Bothnia

UIf Westin {(auktoriserad revisor fran PwC, Sverige)

Valberedning t o m 2011-11-17

Ordinarie Suppleanter

Gunnar Markstrom, FMLOG, ordférande Leif Bergsell, F17

Jan Simonsson, F21 Mats Thuresson, MarinB
Roland Ekstrand, Amf 1 Bjérn Blomberg, LG

Sven-Ake Assarsson Séderbjork, 3. Sjostriflj
Ulrika Palm, TrangR

Jonas Holmgren, 119

Johan Falck, F7

Valberedning fr o m 2011-11-17

Ordinarie Suppleanter

Jan Simonsson, F21, ordférande Mats Thuresson, 3. Sjostriflj
Roland Ekstrand, Amf 1 Bj6rn Blomberg, LG
Sven-Ake Assarsson Soderbjork, MarinB Roger Karlsson, F17

Ulrika Palm, TrangR
Johan Falck, F7

Ola Arvidsson, A9
Tim Bjorklund, LSS
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Forbundets kansli
P3 Officersférbundets kansli har under 2011 féljande personer varit anstéllda:

Forbundsdirektdr: Peter Lofvendahl

Ombudsmdn: Pelle Avelin (férildraledig t o m 2011-07-17)
Mikael Boox
Conny Jansson

Mikael Kenttdld

Patrik Larsson

Fredrik Norén (tjanstledig 2011-10-01-11-02)

Niklas Simson

Maria von Below (vikariatsanstilld t o m 2011-09-15)

Chefredaktor fér

Officerstidningen Bjérn Lundell (t o m 2011-04-15)

och informations- Daniel Skoglund (fr.o.m. 2011-04-15)

ansvarig:

Informatér: Daniel Skoglund (férildraledig t o m 2011-08-28)
Informatér/ Eva Langlet (fr.o.m. 2011-04-01)

redaktér:

Kamrer: Susanne Skafte

Assistenter: Susanne Bredberg

Berit Fekete
Monica Hornegard
Barbro Kristiansson

Férbundskansliet dr belidget pa Sturegatan 15, Stockholm.

Officersféreningar och andra sammanslutningar
Forsvarsmaktens organisation har under 3ret inte féranlett férandringar i forbundets organisation. 32
officersféreningar har funnits med indelning enligt bifogad organisationsplan (bilaga 1).

inom Officersférbundet finns féljande karsektioner (K&rS.) organiserade: Fort for fortifikationsofficerare, Flyg
for flygande personal och KOFOT fér Férsvarsmaktens flygtekniska officerare.

Medlemsutveckling
2011-01-01 hade Officersforbundet 15 969 medlemmar, varav 9 749 yrkesverksamma.

2011-12-31 hade medlemsantalet 6kat till 17 503, varav 11 402 yrkesverksamma.

| ovanstaende medlemsantal ingar ca 2300 medlemmar i de nya yrkeskategorier som kan anslutas till
Officersférbundet.
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Hedersmedlemmar

Férbundet redovisade vid utgangen av ar 2011, 56 hedersmedlemmar.

Andersson C-G
Andersson Holger
Andersson Kent-lvan
Asplund Jan
Bergquist Ivar

Bill ivan

Byberg Hans-lvar
Carlsson Ingvar
Carlsson Rune
Carlsson Rune
Dahlén Torsten
Edstrom Rune
Ericsson Séren
Eriksson Johnny
Eriksson Lennart
Gren Lars
Gustafson Ingemar
Gustafsson Elis

Hagman Hans

Medlemsregister

Hald Bjarne
Hammarskjold C-G
Hedberg Goran
Holmé Lars-Olof
Ingman Heikki
Johannesson Gustav
Johnson Hans
Jonasson Rolf
Jaderlind Ingvar
Jagare Rolf
Karlsson Engelbrekt
Kronkvist Rune
Lavestal Anders
Liljestrom Hakan
Lindberg Erik

Malm Lars-Olov
Mobhall Carl-Erik
Molin Johan
Nilsson Bernhard

Pettersson Kennerth
Sandberg Ulf
Sandhaag Olle
Sinclair Hans-Bertil
Skoglund Sven
Stenquist Leif
Strém Arne
Svensson Borje
Svensson Eric
So6derberg Arne
Sddergren Maud
Tallbom Maths
Trennestam Gunnar
Térnquist Leif
Wahlberg Per
Waldemarsson Nils
Agren Kjell

Ohlmér Ake

I maj konverterades det tidigare Medlemsregistret till det nyférvarvade Mysoftsystemet. Som forberedelse till
detta genomfordes workshops under 2010 och 2011. Mysoftsystemet underléttar for officersfdreningarna och
medlemmarna att administrera sina medlemsuppgifter.

| Gruppavtalsnummer 5800 skrevs ett tilldgg géllande oféréndrade villkor under tiden 2011-01-01 till och med
2012-12-31. Dessa skall vara oférandrade under avtalsperioden men kan dndras om det finns sarskilda skal. Ett
sadant skil kan vara t.ex. ny lagstiftning. Andringen skall ske i samrad med Officersférbundet.

Premien for Sjukvardsforsdkringen 5810 hojs till 273 kronor/ ménad fran och med 2012-01-01.

Officersférbundets representation i némnder m.m.
Officersférbundet har under aret varit representerat i féljande ndmnder, organisationer, styrelser och
samverkansorgan:

OB:s samverkansgrupp: forbundsdirektsr Peter Lofvendahl, ledamot och férhandlingschef Niklas Simson,
ersattare.

C Ledningsstabensstabens samverkansgrupp: ombudsman Mikael Boox, ledamot och férhandlingschef Nikias
Simson, ersattare.

C Produktionsstabens samverkansgrupp: ombudsman Conny Jansson, ledamot och ombudsman Maria von
Below, ersdttare t.0.m. 21 aug, ombudsman Pelle Avelin, ersattare fr.o.m. 22 aug.



13

C Insatsstabens samverkansgrupp: ombudsman Mikael Kenttil4, ledamot och ombudsman Mikael Boox,
ersattare.

Personaldirektdrens samverkansgrupp: ombudsman Mikael Boox, ledamot och ombudsman Mikael Kenttéld,
ersdttare.

Fdrsvarsmaktens centrala arbetsmiljkommitté: ombudsman Maria von Below ledamot t.o.m. 21 aug,
ombudsman Pelle Avelin ledamot fr.o.m. 22 aug.

Forsvarsmaktens Personalforsorjningsnamnd: styrelseledamot Bo Christensen, ledamot och
styrelsesuppleanten Magnus Johansson samt, 1:e vice forbundsordféranden Thomas Maimstrém ersdttare.

Férsvarets understédsnimnd: Leif Térnquist, ordférande och ledaméterna Rune Edstrém, Peter Lofvendahl
och suppleanterna Rune Carisson, Rolf Dahlén, Per Johan Ivarsson och Johan Molin.

Fartygsmiljpnimnden: Olle Johansson, vice ordférande, Anders Jacobsson och Michael Lundstrom ledamoter.

AeA stimma: kamrer Susanne Skifte, stimmoombud.

Forsikringskommitté: Styrelseledamdterna Susanne Nyberg, Peter Oscarson t.0.m. 17 nov och Johan Ohlén. ur
kansliet assistent Monica Hornegard.

Forsvarsmaktens centrala forslagskommitté: Per-Erik Pallin, ledamot och Gabriel Bris, ersdttare

Féreningen Samverkande Tjdnstemannaférbundens (FST) styrelse mm: kamrer Susanne Skéfte, ledamot,
forbundsdirektdr Peter Léfvendahl, suppleant och ombudsman Conny Jansson, revisorssuppleant.

Offentliganstilldas Forhandiingsrad (OFR) styrelse: férbundsordférande Lars Fresker, ledamot.
Férhandlingschef Niklas Simson och férbundsdirektdr Peter Lofvendahl (t o m 2011-09), suppleanter.

Offentliganstilldas Forhandlingsrad (OFR) éverstyrelse: forbundsdirektor Peter L&fvendahl ordinarie,
ombudsman Pelle Avelin ersdttare

OFR arbetsutskott: forbundsordférande Lars Fresker, ledamot och férhandlingschef Niklas Simson, suppleant.
OFR forhandlingschefsgrupp: férhandlingschef Niklas Simson.

Samarbetsradet: férhandlingschef Niklas Simson, ledamot.

Partsradets representantskap: férhandlingschef Niklas Simson, ledamot.

stiftelsen Statshilsan: férhandlingschef Niklas Simson, suppleant t.o.m. 31 aug da stiftelsen upphérde.
Kapan Pensioner Férsikringsforening: forbundsordférande Lars Fresker, vice ordférande.

FSO dverstyrelse: Ombudsman Mikael Boox, suppleant.

OFR/O styrelse:

Lars Fresker, ordférande och Thomas Malmstrém t.o.m. 17 nov, vice ordférande, Johnas Mard fr.o.m. 17 nov,
vice ordférande. Ledaméter: Johnas Mard t.o.m. 17 nov, Thomas Malmstrém fr.o.m. 17 nov, Karl-Johan
Boberg, Géran Carlsson, Bo Christensen, Johan Hamlin, Hakan Jansson, Susanne Nyberg, Peter Oscarson t.o.m.
17 nov, Thomas Rydh fr.o.m. 1 jan t.0.m. 31 maj, Mats Haggstrém fr.o.m. 1 jun t.o.m. 17 nov, Niclas Schold,
Gabriel Briis t.0.m. 15 sep, Maria von Below fr.o.m. 16 sep, Johan Ohlén, Magnus Johansson fr.o.m. 1 jan t.o.m.
17 nov, Peter Ceimertz fr.o.m. 17 nov och Hans Lundgren fr.o.m. 17 nov. Ur kansliet t.o.m. 9 feb Pelle Avelin,
Mikael Boox, Conny Jansson, Patrik Larsson och Peter Léfvendahl.
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OFR/0 FM styrelse: enligt ovan (= OFR/O styrelse)

Férsvarsmaktens urvalsméten for befordran till OF 5
Forbundsordférande Lars Fresker, ledamot; 1:a vice forbundsordférande Thomas Malmstrém och 2:a vice
férbundsordférande Johnas Mard, ersédttare.

Central nomineringsnémnd f6r SU och HSU

1:a vice férbundsordféranden Thomas Malmstrém och styrelseledamoten Bo Christensen och
styrelsesuppleanten Magnus Johansson ar ledamd&ter samt 2:e vice férbundsordférande Johnas Mard och
styrelseledamoten lohan Ohlen ersittare

Moten och konferenser

Folk och Forsvars rikskonferens

Lars Fresker och Peter L&fvendahl representerade Officersforbundet och Bjérn Lundell deltog som utsdnd fran
Officerstidningen. Rikskonferensen ledde till méjligheter att knyta och vidmakthalla kontakter med media,
beslutfattare och opinionsbildare, bade inom forsvarssektorn och pa det arbetsmarknadspolitiska omradet.

Nordisk Officersallians och évrigt internationellt samarbete

Vérd for arets NOA-mé&ten var Egil André Aas, ordférande fér Norges Officersférbund. Tva stycken arbetsméten
har genomférts. Det forsta motet genomférdes i Oslo och det andra dels i Kongsvinger péa norska Férsvarets
Veterancenter Baereia och i Oslo. Amnena p& dagordningen fér arbetsgrupperna var veteranpolitik, [6n,
utbildning och karridrmajligheter for specialist officerare. Delegationen som deltog var Forbundsordférande
Lars Fresker, Styrelseledamot Hakan Jansson, samt ombudsmannen Mikael Kenttélsd, Mikael Boox och Fredrik
Norén

Aven tvd méten dr genomférda i Euromils regi. For virdskapet for varmétet stod Officersférbundet med
Férbundsordférande Lars Fresker i spetsen vilket genomférdes i Stockholm dér stora delar av férbundsstyrelsen
och kansliet ocksa hade méjtighet att delta. Oppningstalare for presidiemdtet var bl.a Lars Fresker, OB Sverker
Géransson och riksdagsledamot Allan Widman. Hostmétet dgde rum i Bryssel med forbundsordférande Lars
Fresker, 1. vice Férbundsordférande Thomas Malmstrom och styrelseledamot Susanne Nyberg som deltagare.
Veteranpolitik och militdra pensionssystem i Europa &r nagra av de &mnen som bl.a. har varit uppe i olika i
workshops. Under aret beslutades att ndsta ars varméte ska genomféras i Limerick pa Irland.
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Officersforbundets omradesvisa verksamhet,
resultat 2011

Forsvaret och omvérlden

Under aret har det évergripande arbetet fokuserat pa genomforandet av regeringens inriktning av forsvaret
mot 2014. Inom ramen for det arbetet har dven forsvarsstrukturutredningen kommit med sitt betdnkande pa
vilket Officersférbundet har yttrat sig. Utredningen foresla en sammanhallen materiel- och logistikférsérjning
som innebir att stora delar av FMLOG verksamhet forslas flyttas till Férsvarets Materielverk. Officersférbundet
angav bland annat i sitt yttrande att det &r nddvandigt att effektivisera stédet till Forsvarsmakten men att vi
inte delar utredarens alla férslag. Var uppfattning 4r att manga av forslagen inte har férutsattningar att ge de
besparingar som utredaren férespeglar. Vidare &r det var uppfattning att Férsvarsmakten ar den myndighet
som i allt viisentligt borde organisera en sammanhallen férsvarslogistik och att de féreslagna strukturerna,
enligt Officersforbundets mening, inte har forutséttningar att I6sa en sammanhdllen materiel- och
logistikforsorjning. Regeringen har under 2011 beslutat om den omedelbara inriktningen for implementeringen
av utredningens huvuddelar. Arbetet med det startade sedan i sdvél Férsvarsmakten som pa Forsvarets
Materielverk i slutet av 2011 dér Officersforbundet deltar i arbetet.

Officersforbundet har under 2011 deltagit i arbetsgrupp Forsvarsmaktsplanering (AG FMP). Inom ramen f6r det
arbetet har Officersférbundet yttrat sig 6ver savil Férsvarsmaktens utvecklingsplan (FMUP) som
budgetunderiag (BU) fér 2012. Arbetet under hésten har varit fokuserat mot OB:s avvagningsforslag infor
fortsatt planering mot FMUP och BU f6r 2013.

Arbetsgrupp omstrukturering arbetar med bland annat de faktiska omstruktureringsatgirder som leder till
omplacering och uppségning av personal. Under aret har atgérder foranledda av omstrukturering mot FM
organisation 12 och 13 hanterats. Arbetet genomfordes fran Officersférbundets sida pd ett sddant satt attinga

yrkesofficerare sades upp.

Kompetens och personalférsérjning

Personalutveckling

Officersférbundet har under &ret deltagit i konferenser, arbetsgrupper och utvecklingsgrupper tillsammans
med Férsvarsmakten syftande till att sdkerstélla en bra kompetens- och personalfdrsérjning. Férbundet har
verkat fér att uppna ett personalutvecklingssystem som grundas pa medlemmens egen vilja tillsammans med
organisationens behov och som erbjuder stimulansverktyg som grund for utveckling av individen.

Utvecklingsgrupp internationell arbetsskyldighet har levt en tynande tillvaro under 2011. De
tverenskommelser som Férsvarsmakien och forbundet har varit verens om har inte kommit att genomfdras.
Officersférbundet har under aret forberett prévningen av den internationella arbetsskyldigheten i
arbetsdomstolen. Bland annat har tvisteférhandling med Férsvarsmakten och muntliga férberedelser i
arbetsdomstolen genomforts.

Efter férhandlingar bland annat med OB personligen lyckades Officersférbundet Gvertyga Forsvarsmakten om
att byte av personalkategori och byte av tjinstegrad (omgalonering) fér de officerare som placeras pa
specialistofficersbefattningar skall vara frivilligt.

Officersférbundet har deltagit i OR-projektet som genomfdrs av Militarhdgskolan i Halmstad och syftar titl att
utveckla yrkesutvecklingsméjligheterna fér OR-systemet inkluderat specialistofficerarna. Gruppen
slutredovisade det férsta skedets beslutsfirslag i december 2011 vilka bejakades i allt vésentligt.
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Rekrytering och antagning
Officersférbundet har under aret arbetat tillsammans med Forsvarsmakten, sdvdl pa Férsvarsmaktsniva som pa
férband, i de partsgemensamma personalférsérjningsndmnderna och dar hanterat bland annat anstilinings-,

rekryterings- och antagningsfragor.

De forsta grundlidggande militira utbildningarna (GMU) genomférdes under 2011. Overgéngen till en
personalforsérining pa frivillig grund innebdr att férutsdtiningarna inom omradena mangfald, jamlikhet och
jamstélldhet kan forbattras. Den frivilliga personalférsérjningen bedéms ocksa ha battre férutsattningar att
bidra till att fler fran det underrepresenterade kénet respektive fler med annan etnisk bakgrund visar intresse
fér, och antas eller anstélls som soldat, sjoman eller yrkesofficer.

Utbildning, fortbildning och livslangt lirande

Officersférbundet har under 2011 fortsatt deltagit i arbetsgrupper och méten som syftar till ett system for
dokumentation av kompetens- och individutveckling. Mycket av arbetet har handlat om en fortsatt utveckling
av systembeskrivning for OF - OR och CF - CR. | AG krav, senare bendmnt AG Bok, har det huvudsakligen
handlat om att niva- och kravsatta Forsvarsmaktens alla befattningar. Ett arbete som planeras av att vara
slutfért under 2012,

Personalbedomning, urval och befordran

Ett nytt bedémningssystem (UBS) &r delvis infort 2011, UBS dr ett mer utvecklat individutvecklingssystem dn
beddmningssystem och innehaller savdl en bedémning fran understilld personal som en egenskattning och en
chefsbeddmning. Tyvarr kom inte systemstddet i PRIO att utnyttjas pa avsett sdtt i och med att
datainspektionen inte accepterade hanteringen av personuppgifter i PRIO. Delar av UBS har ddrfor hanterats

manuellt och delvis pa frivillig basis.

Officersférbundet har under 2011 deltagit i de partsgemensamma urvalsméten som genomférts for urval till
niva OF 5. Forbundet har ocksa genom samverkan varit delaktigt vid tillsittningen av chefsbefattningar oavsett
om de sker genom arbetsledningsbeslut eller genom sok- och intresseférfarande.

Genom samverkan med personalstaben och regelbundna méten med chefsutvecklarna saval som med
bemanningsavdelningen pa FM HR C paverkar Officersférbundet bedémnings-, urvals- och befordringsfragor.

Chef- och ledningsfrdigor

Under 2011 har Officersférbundet deltagit p& hogre managementutbildning, det som tidigare bendmndes
férbandschefsutbildning och p& OB och C PROD chefsméten. Officersférbundet har ocksé &terupptagit kursen i
arbetsmiljoratt fér chefer vilken genomférts tva ganger med totalt 51 deltagare.

Stod vid yrkesviixling

Under 2011 har 29 yrkesofficerare avtalat om egen uppségning och pabdrjat sin karridrvéxling. Ytterligare sju
yrkesofficerare har avtalat om egen uppsdgning men pabérjar omstéliningen férst efter arsskiftet 2011/2012.
14 yrkesofficerare har under 2011 avslutat sin karridrvaxling och lamnat Férsvarsmakten for ett nytt arbete,

startat egen verksamhet eller studier.

Under aret har férbundet fortsatt sina anstréngningar f6r att hdja Férsvarsmaktens ambition med
karridrvéxlingsinstrumentet och dessutom finna vagar f6r att officerare med fullmakt skall kunna beviljas en
pensionsidsning. Karridrvaxlingsverktyget som utvecklades sent 2010 dr nu i allt vdsentligt ett bra verktyg. Det
som aterstar ar att utveckla ledning och styrning av personalférsérjningen sa att férbandscheferna pa ett bittre

satt far ta ansvar for helheten.

De medlemmar som sagts upp i samband med inférande av den internationella arbetsskyldigheten har fatt stod
av trygghetsstiftelsen, Ytterligare uppsagningar av personal placerade i 6vergangsorganisationen har skett
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under aret for vilka forbundet genomfort tvisteférhandlingar som delvis givit skadestand for felaktig formell
hantering, i dvrigt avvaktas resultatet i arbetsdomstolen.

Léner, anstéllning och tjdnstgéring

Anstiillning och den enskildes inflytande

Under 2011 har Officersférbundet deltagit i Férsvarsmaktens centrala bemanningsmaten. Vi har ocksé bland
annat deltagit i en arbetsgrupp tillsammans med férsvarsmakten som har hanterat former fér intern
bemanning. Arbetet slutférdes 2011 och skall implementeras frén 2012. Fér ndrvarande ser det ut att gdien
riktning som dverensstimmer med Officersforbundets malsattning.

Lénebildning

Central niva
De partsgemensamma arbeten som parterna kom &verens om i RALS 2010-2012 har fortgatt under aret. De

Overenskomna arbetena ar:

Centrala parters st6d till lokal i6nebildning

Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva

Forandring och utveckling — ett konstant tillstand

Centrala parters stod till lokala parter i arbetstidsrelaterade fragor
Partsgemensam information rérande konsekvenserna av flera deltidsanstdllningar

Partsgemensam information rérande fértroendearbetstid

Inget av arbetsomradena har slutforts under aret.

Lonesittning

Efter deldverenskommelsen om revision steg | pa Forsvarsmaktsniva som blev klar i december 2010 har
férhandlingar om I8neséttning fortgatt pa férbandsnivd under dret. Den partsgemensamma avsikten da
deléverenskommelsen ingicks var att férhandlingar om det 16nedkningsutrymme som vid oenighet genereras
av tilligg som inte &r en funktion av manadsl&nen, av [Bnesumman foér GSS/K och l6nesumman for de som
omfattas av ALFF skulle slutféras under férsta kvartalet 2011, Pa grund av resursbrist och bristande samordning
i HKV kom inga férhandlingar alls i denna fraga till stdnd under forsta halvdret. Férhandlingar om slutférande av
deldverenskommelsen och revision steg Il kom slutligen igdng under november médnad. Férhandlingarna var
fortfarande inte avslutade vid arsskiftet.

Utmirkande for 2011 ars revisionsférhandlingar var i dvrigt att den kvalitetshdjning Forsvarsmakten skulle
astadkomma i I6nebildningen redan under féregdende avtalsperiod fortfarande inte kommit till stand. Det
grundliggande problemet var fortfarande avsaknaden av en uppdaterad I6nepolitik att ligga till grund for Gvrigt
utvecklingsarbete inom omradena I8nestruktur, [6neséttning, I6nerevision och utveckling av 6vriga
anstillningsvillkor. Férsvarsmakten presenterade i december i utvecklingsgrupp I6nebildning ett forsta utkast
till I6nepolitik i ett dokument bendmnt Férsvarsmaktens principer for Idnebildning. Det var planerat att
faststilla dokumentet under forsta kvartalet 2012.
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Kostnadsersiittningar

Som féljd av en tvisteférhandling i november har Férsvarsmaktens parter kommit dverens om ny tillimpning av
rérlighetsavtalet vid utbildning infér internationell militar insats. Overenskommelsen innebir att istéllet for att
som tidigare bli tidsbegrdnsat placerad vid annat férband for uthildning som &r tre veckor eller ldngre och
uppbdra ersattning for pendling kommer istéllet tjidnsteresa att tillimpas. Detta trots att tidsbegrénsad
placering fortfarande gérs. Skillnaden ligger i att den tidshegrinsade placeringen endast gérs i syfte att
sammanhalla arbetsgivaransvaret. D3 nu istéllet tjdnsteresa tillimpas innebér det att medlemmarna far
traktamente och forrattningstilligg samt, om de erbjuds och accepterar boende pa logement, ersitining for
underskridande av boendestandard om 200kr per dygn.

I 6vrigt har villkoren bibehallits under 2011.

Arbetstid och ledighet

Efter den reaktion vi ldmnade i december 2010 pa Férsvarsmaktens bud till nytt arbetstidsavtal och nytt
utlandsavtal har sedan férhandlingar forts hela dret. | mitten pa oktober pakallade vi tvisteférhandling fér
felaktig tillampning av rorlighetsavtalet i samband med utbildning infér FS 22. Tvisten 16stes i mitten av
november och bidrog i sin tur till I6sning av den sista intressefrdgan i arbetstidsférhandlingen. Vid arsskiftet
skildes darfér parterna med den gemensamma ambitionen att slutféra férhandlingarna tidigt under 2012.

Avseende chefsavtalet Gverlamnade vi i december 2010 ett heltickande underlag fér Férsvarsmakten att
forhalla sig till. Trots utfastelser fran Forsvarsmakten anyo om skyndsam hantering ledde detta inte till nagra
férhandlingar i fragan under aret.

Pensioner

Arbete med att finna en 16sning for att kompensera medlemmar som genom sérskilda krav i sin anstélining inte
kan beredas mdjligheten att vélja pensionsférvaltare och férvaltningsform for den individuella dlderspensionen
enligt PA-03 har bedrivits. Ingen IGsning har dock under 2011 kunnat nas, varfér arbetet med detta kommer

fortsdtta dven under 2012.

Arbetsmiljo

Inom arbetsmiljdomradet skedde den huvudsakliga samverkan med Férsvarsmakten i den centrala
arbetsmiljokommittén. Officersforbundet har under aret fatt ldgga mycket kraft pa att fa arbetsgivaren att
leverera resultat inom omradet. Vi har med varierande framgang drivit frdgor om:

e  TBC-smitta: provtagning, uppf&ljning och riskbedémning

¢  Forsvarsmaktens arbetsmiljépolicy

¢ Arbetsmiljéutbildning for chefer, skyddsombud och &vrig personal i Férsvarsmakien
¢  Utredning av belastningsskador

Vidare har Officersférbundet tillsammans med Férsvarsmaktens huvudskyddsombud och
huvudskyddsombuden fran arméférbanden pabdrjat ett arbete med ta fram en samverkansprocess for att
sakerstdlla arbetsmiljoperspektivet vid nyanskaffning av armémateriel p4 motsvarande sétt som
Fartygsmiljonamnden pa marinsidan. Vi hoppas att den strukturen ska etableras under 2012.

| november omvaldes Per-Erik Gustafsson (Forsvarsforbundet) till Férsvarsmaktens huvudskyddsombud fér en
period om tre ar.

"Ett nyhetsbrev, Arbetsmiljéinfo, pabdrjades sdndas ut under aret. Innehallet riktar sig till skyddsombud och
fortroendevalda med arbetsmiljéengagemang.”
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Jimstiilldhet och mdngfald

Arbetet med att utvirdera FSrsvarsmaktens jamstilldhetsplan och styrdokument fér jamlikhet 2009-2011 och
ldgga ut kursen for de kommande tre &ren pabérjades i samverkan med Férsvarsmakten och de &vriga
arbetstagarorganisationerna under &ret. Tyvirr sa var resultatet magert och anledningen till det var enligt

Férsvarsmakten den genomférda HR-transformationen som medfért oklara mandat och roller i jdmstélidhets-
och likabehandlingsomradet.
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Officersforbundets inre arbete

Inflytande genom samverkan

2011 har samverkan fungerat vél i huvuddelen av de centrala samverkansgrupperna. En viss glidning mot att
vilja informera och férhandia i ett MBL perspektiv istallet for att lata oss vara delaktiga i hela processen kan
dock skénjas i vissa fall. Officersforbundet har dérfér jobbat hart under 2011 for att framja samverkan dels
genom moten, dels genom att pavisa goda exempel pa val fungerande samverkan.

Flera utvecklings- och arbetsgrupper har vart aktiva under aret, dar Officersférbundet har varit ett naturligt
inslag. Framforallt inom ramen f&r den strategiska férsvarsmaktsplaneringsprocessen (AG FMP) men dven inom
ramen for omstrukturering, intern personalrérlighet och [6nebildning.

Med stdd av Partsradet engagerades ATK (Arbetstagarkonsult) for att vardera Férsvarsmaktens
organisationsarbete med bl.a. insats- och basorganisation, ny personalstruktur (GSS, specialistofficerare etc.)
och balans mellan uppgifter och resurser. Som en konsekvens av ATK:s slutsatser yrkade Officersférbundet
under varen att Férsvarsmakten omedelbart skulle stoppa arbetet med inférandet av Basorg 13. Huvudmotiven
till det var bristen pa lokal férstaelse, delaktighet och drivkraft. Yrkandet avvisades av Forsvarsmakten.

Rekrytering och medlemsrelationer

De stora personalvolymer av GSS som nu anstalls inom Férsvarsmakten har medfért att férbundet under 2011
fortsatt med rekryteringssatsning. En rekryteringskonferens har genomforts, nytt rekryteringsmaterial samt en
rekryteringsplan har vidareutvecklats.

Flera officersféreningar har kommit igéng bra med sitt rekryteringsarbete. En genomgang av férbundets
medlemsstatistik visar att vi under 2011 har 6kat fran ca 700 aktiva GSS
till ca 2 300 GSS.

Rekryteringsbestk har genomférts vid FHS Karlberg, MSS, P4, Trang Regementet, Halmstads Garnison och
Helikopterflottiljen.

Facklig utbildning
Facklig utbildning har fortsatt att vara en prioriterad verksamhet. Med fackligt vilutbildade medlemmar, ékar
mdjligheten {or officersféreningarna och medlemmarnas mdjlighet att ta tillvara sina intressen i ett fordnderligt

arbetsklimat.

Lokala utbildningar

Antalet lokala kurser samt antalet deltagare har varit mycket stort. De lokala kurserna planeras av respektive
officersférening utifran det egna behovet av utbildning. Férbundsstyrelsens ledaméter och ombudsmén har
medverkat som ldrare vid huvuddelen av kurserna, se bil 3.

Centrala utbildningar :
Officersférbundet har under dret genomfort nedanstaende kurser, deltagarantal enligt bil 2.

Forbundskurs 1 (FK 1), har genomfdrts tre ganger. Kursen gav en grundldggande facklig utbildning som vénde
sig till fackliga fértroendeman med ringa erfarenhet av fackligt arbete. Malet med kursen ar att ge deltagarna
grundldggande kunskaper i fackligt arbete. Exempel pa kursinnehall r facklig baskunskap avseende lagar och
forordningar samt anstéllningsvitlkor rérande arbetstagarens/medlemsréttigheter och -skyldigheter.
Kursdeltagaren far dessutom insikt i fragor som &r aktuella for Officersférbundet. Kurserna har genomférts pa
Quality Hotel Winn Haninge, utanfér Stockholm.
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Forbundskurs 2 (FK 2), har genomférts en gang. Kursen &r en facklig férhandlingskurs som vinde sig till
officerare med erfarenhet av styrelsearbete och férhandlingar pa lokal niva. Malet med kursen var att ge
deltagarna grundlaggande kunskaper och fardigheter i forhandlingstaktik, forhandlingsteknik och samverkan.
Kursen byggde till stor del p& “rollspel” dér deltagarna sjélva “spelade” arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer. Férbundskurs 2 har genomférts pa Kreta.

Arbetsmiljkurs, har genomfdrts en géng. Kursen riktade sig till skyddsombud, huvudskyddsombud, ledaméter
i arbetsmiljskommittéer, ledamdter i samverkansgrupper och medlemmar med intresse for arbetsmiljofragor.
Malet med kursen var att ge deltagarna grundliggande kunskaper om arbetsmiljélagen och
arbetsmiljoférordningen samt att beskriva pagaende och kommande arbetsmiljdprojekt inom Forsvarsmakten.
Kursen har genomforts pa Quality Hotel Winn Haninge, utanfor Stockholm.

Kurs i ledamot i férbands- personalférsdrjningsndmnd,har genomforst en gang. Mélet med kursen var att ge
deltagarna kunskaper om Férsvarsmaktens personalfdrsérjning, Forsvarsmaktens skolsystem, regelverk och
styrdokument infér urvalsarbete vid anstélining samt motsvarigheten till nominerings-, befordrings- och
antagningsnimnd. Kursen exemplifierade vilken metod som kan anvéndas fér fackliga ledamoter. Deltagande
officersféreningar har méjlighet att redovisa egna erfarenheter och dérigenom sprida kunskaper och
erfarenheter fran det lokala arbetet till vriga medverkande. Kursen har genomférts pa Quality Hotel Winn
Haninge, utanfor Stockholm.

Kurs for utbildnings- och rekryteringsansvariga, har genomforts en gang. Malet med kursen var att ge _
deltagarna &kad kunskap om rekrytering och utbildningar inom Officersférbundet samt att verka som forum foér
dverspridning av erfarenheter frén olika officersforeningar. Kursen gav mgjlighet till behovsinventering infér
kommande rekrytering av medlemmar till Officersférbundet. Kursen har genomforts péd Quality Hotel Winn
Haninge, utanfor Stockholm.

Kurs for kadetter, har genomforts en gang. Kursen vénde sig till medlemmar pa SOU och OP. Kursens
malsittning var att ge deltagarna 6kad kunskap och forstaelse om avtal och regler rérande anstallningen i
Férsvarsmakten. Vidare skulle deltagarna ges verktyg att verka som rekryterare vid skolorna. Kursen har
genomforts p& Quality Hotel Winn Haninge, utanfér Stockholm. '

Avtals- och utbildningskonferens, har genomférts tvd gdnger. Malsattningen var att sprida kunskap om
hurOfficersférbundet kan jobba med arbetsmiljé- och jamstélldhetsfragor, ge kunskap om nya avtal, informera
om dialog och férankringsarbete under pagéende avtalsférhandling samt erbjuda tillfalle till erfarenhetsutbyte
mellan officersféreningarna. Konferenserna har genomférts pa Quality Hotel Winn Haninge.

Utvirderingarna fran kurserna visar att malen for respektive kurs natts samt att deltagarna dr mycket ndjda
med kurser och konferenser.

Officersférbundets informations- och opinionsbildning

Officersinfo och Officersinfo Special
Nyhetsbrevet Officersinfo utkom med 27 nummer under &ret. Dessutom fortsatte utgivandet av Officersinfo

Special. Endast ett nummer utkom under dret.

Hemsidan
Byte av hemsidesleverantdr skedde under varen. Extra arbetskraft inhyrdes under varen for att flytta dver

innehall fran den gamla till den nya. Den nya sidans koppling till medlemsregistret bedéms fungera val.

Debattartiklar och pressrelationer

160 artiklar dir Officersférbundet ndmndes publicerades under dret i dagspress.

Mest uppmirksamhet fick férbundet i februari dé brister pa soldater och sjéman gjorde att officerare riskerade
att kommenderas att ga vakttjénst pa férbanden.
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Nio pressmeddelanden, ett riksmeddelande och flera lokala meddelanden sdndes ut i november i samband
med Officersforbundets férbundsméte. 18 tidningsartiklar rérande Officersférbundet publicerades under
manaden, fler av dem utifran de lokala pressmeddelandena.

Trycksaksproduktion

Under aret har uppdatering av férbundets trycksaker inletts.

. Fickloneguiden uppdaterades och bytte namn till Villkorsguide 2011. | avvaktan pa nya arbetstids- och
utlandsavtal trycktes den inte upp i ndgon upplaga utan lades ut som pdf p& webben.

. I juli skickades en rekryteringsaffisch till féreningarna i syfte att 6ka forbundets synlighet lokalt.

¢ [samma syfte skickades &ven 35 roll-ups med GSS som malgrupp ut till officersféreningarna i oktober.

e Under slutet av aret producerades dven sex stycken roll-ups med malgrupp studerande (OF- och SO-
kadetter) Dessa skickades ut till berérda féreningar precis efter nyar..

¢ Aven rekryteringsfoldern/medlemsansdkan for studerande fornyades i december.

Officerstidningen
Officerstidningen utkom med nio nummer under aret med en omfattning av 28-32 sidor .
Fokus har legat pa att utveckla nyhetssidorna. Dessutom har forbandsbestken fortsatt under éret.

Layout genomférdes under aret av foretaget Produktionsdesign.
2011 inférdes en ny design av tidningen. Férbundsstyrelsen uppfattar att den nya formen skapat en tidning

med modernare snitt och torde medféra att okat antal medlemmar laser tidningen. Utvérdering planeras i
medlemsunderstkningen under 2012,
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Ovrigt, resultat 2011

Rattshjélp
Officersférbundet har under aret behandlat och godként en individuell anstkan om rattshjalp. Réattshjélpen
som beviljats har avsett kostnader fér juridiskt ombud i samband med skadestandsprocess till foljd av

olyckshindelse som intrédffat under tjdnsteutévning.

Till f61jd av Forsvarsmaktens beslut att inféra krav pd internationell arbetsskyldighet for alla befattningar i
organisationen har rittshjilp beviljats till sju medlemmar vilka tackat nej till omreglering av sina
anstiliningsavtal, och som féljd av detta sagts upp pga. arbetsbrist av Férsvarsmakten. Officersférbundet har
efter genomfdrd tvisteférhandling gatt vidare med att stimma Forsvarsmakten i Arbetsdomstolen dar

huvudférhandling genomférs i maj 2012.

Férsvarsmaktens personalansvarsndmnd
Under 2011 har ett drygt 20-tal drenden behandlats i Férsvarsmaktens personalansvarsnamnd som berdrt
Officersforbundets medlemmar. De drenden som varit uppe for beslut har spint dver ett brett register av olika

férseelser.

Under aret har Officersférbundet genomfért sex éverliggningar med anledning av varsel om skiljande fran
anstiliningen i Férsvarsmakten av personliga skal. | fyra av dessa drenden har dverlaggningarna bidragit till att
medlemmen inte férlorat sin anstéllning i Férsvarsmakten.

Officersférbundets stipendiestiftelse

Stipendiestiftelsen instiftades vid Officersférbundets kongress 1997 och dess dndamal ar att:uppmarksamma
gott fackligt ledarskap, vidareutveckla den fackliga verksamheten, stimulera engagemanget for yrkesfragorna
och uppmérksamma och premiera goda prestationer genom att dela ut stipendier.

Under ar 2011 utdelades stipendium till Olle Bjérner, OF Lv 6, Peter Bramstedt, OF Amf, Fredrik Frélén, OF
Livgardet, Mattias Hansson, Kustflottans OF samt Johan Sjokvist, OF Sddra Skaningarna.

Remisser och andra yttranden
Forbundet har svarat pa bl.a. féljande remisser (motsvarande):

Officersfoérbundets centralt

2011-01-28 Officersférbundets remissvar — 2011-01-28 13:FM HKV Forsvarsmaktens medalj
fér sarade i strid

2011-02-21 OFR/O FM yttrande 6ver Férsvarsmaktens budgetunderlag fér 2012 med
sdrskilda redovisningar

2011-03-10 Officersforbundets remissvar — Personalférsériningen i ett reformerat férsvar
(50U2010:86)

2011-03-23 Remissbehandling av dvergangsbestimmelser fér omgaloneting av officerare
(OF) som placerats pa specialistofficersbefattning (OR 6-9)

2011-06-14 Officersforbundets remissvar — Betinkande fran Forsvarsstrukturutredningen
{SOU 2011:36)

2011-11-14 Officersférbundets yttrande éver MHS H OR-projekt delleverans 1
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2011-11-30 Officersforbundets yttrande dver delprojekt coachning mot
karridrutvecklingsplan fér GSS/K

2011-12-29 Regeringens beldningsmedalj fér internationella insatser



Arsredovisning

Forvaltningsberattelse
Férbundsstyrelsen lamnar harmed drsredovisning for verksamhetsaret 2011.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret och efter dess utgang

Ekonomi

Intikterna ar 2011, exklusive finansiella intédkter, uppgar till drygt 30,2 miljoner kronor. Resultatet
fore de finansiella posterna visar ett underskott pa nérmare drygt 2,4 miljoner kronor. Efter
resultatet fran de finansiella posterna (inkl nedskrivning av virdepapper pa drygt 48,1 miljoner kr),
bokslutsdispositionerna samt skatt redovisar férbundet ett underskott fér ar 2011 pa drygt 49
miljoner kronor.

Intiikter
Medlemsintikterna har under aret uppgatt till drygt 28,3 miljoner kronor.

| posten &vriga intékter dterfinns bl.a. annonsintdkterna med drygt 1 miljoner kronor.

Kostnader
Férbundsstyrelsens arvoden redovisas i not 3. Styrelsen bestar av 15 ledaméter varav tre ingari

presidiet. Vid Férbundsmétet i november 2011 bes|6ts att d@ndra styrelsens arvodering fran
berdkning utifran prisbasbelopp till inkomstbasbelopp. Styrelsen arvoderas kvartalsvis med ett av
forbundsmotet faststillt antal inkomstbasbelopp. Aven ett rérligt arvode utbetalas nér ledamot
utfér arbete i férbundets tjénst.

Loner och dvriga ersittningar till personalen redovisas i not 3. | personalkostnaderna ingar, forutom
16, sociala avgifter/pensionskostnader, dven kostnader fér kompetensutveckling mm.

| posten Ovriga externa kostnader, not 3, ingér alla kostnader som férbundet har for att bedriva sin
verksamhet, t ex hyra for kansliets lokaler, kostnader fér administration, telefon/porto och datadrift.
Kostnader for att anskaffa ett nytt medlemsregister, kostnader for facklig utbildning, kontakt- och
forhandlingsverksamhet, information och Officerstidningen samt kostnader for arsavgifter till

bl. a huvud- och centralorganisationer ingér ocksa under denna rubrik.

Finansiella investeringar
De finansiella intakterna bestar av rinteintakter, utdelningar och realisationsresultat vid férsadljning

av vardepapper.

Disposition av forbundets resultat
Férbundsstyrelsen beslutar att arets underskott dverférs i ny rékning.

25
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OFFICERSFORBUNDET
Org.nr 802009-8987

RESULTATRAKNING Not 2011 2010

Forbundsintadkter

Forbundsintakter 1 29 220 825 26 963 804

Ovriga intékter 2 1 005 898 1492 254
30226723 28 456 058

Forbundskostnader

Ovriga externa kostnader -14 732 208 -12 438 078

Personalkostnader 3 -17 626 873 -16 499 731

Avskrivningar -249 378 -211 690
-32 608 459 -29 149 499

Resultat fore finansiella poster -2381 736 -693 441

Resultat fran finansiella

investeringar

Resultat fran Gvriga vardepapper 4 -46 667 500 5717 644

och fordringar som &r

anldggningstillgangar

Rénteintdkter 221 468 11327

Réntekostnader -4 142 -10 559
-46 450 174 5718412

Resultat efter finansiella poster -48 831 910 5024 971

Bokslutsdispositioner

Avséattning periodiseringsfond -800 000 -790 000

Aterforing fran 1800 000 1239 000

periodiseringsfond

Summa forandring 1000 000 449 000

periodiseringsfond

Skatt pa arets resultat -1222965 -1 251909

ARETS RESULTAT -49 054 875 4 222 062




OFFICERSFORBUNDET
Org.nr 802009-8987

BALANSRAKNING Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier 5 503 409 398 761
Summa materiella 503 409 398 761
anliggningstillgangar

Finansiella

anliggningstillgangar

Bostadsratter 6 28 146 152 28 146 152
Véardepapper 7 74 617 651 122 305 589
Ovriga langfristiga 8 5460 571 5460571
fordringar/andelar

Summa finansiella 108 224 374 155912 312
anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar 108 727 783 156 311073
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 244 176 0
Ovriga kortfristiga fordringar 65 801 0
Forutbetalda kostnader och 1528528 1381548
upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar 1838 505 1381548
Kassa och bank 257 292 3081646
Summa omséittningstillgdngar 2 095 797 4463 194
SUMMA TILLGANGAR 110 823 580 160 774 267

27
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OFFICERSFORBUNDET
Org.nr 802009-8987

BALANSRAKNING Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

Konfliktfond 45 866 945 45 866 945
Dispaositionsfond 95 867 251 91 645 189
Arets resultat -49 054 875 4222062
Summa eget kapital 92 679 321 141734 196
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder 9 10 675 000 11 675 000
Summa anldggningstillgangar

AVSATTNINGAR

Avsdttning rattshjalp 70 000 70000
Summa avséttningar 70 000 70 000
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1076 652 682 252
Skatteskuld 1510355 2380781
Ovriga kortfristiga skulder 2209 189 2027615
Upplupna kostnader/ 10 2 603 063 2204423
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder 7 399 259 7 295071
SUMMA EGET KAPITAL, 110 823 580 160 774 267
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stdllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga




OFFICERSFORBUNDET

Org.nr 802009-8987

KASSAFLODESANALYS — 2011 2010
INDIREKT METOD

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella -2 381736 -693 441
poster

Avskrivningar 249 378 211690
Ovriga ej likviditetspaverkande 0 0]
poster

Erhallen ranta 221 468 11327
Erhallna utdelningar 1304 958 1883119
Erlagd rénta -4142 -10 559
Betald inkomstskatt -2 093 391 98 067
Okning/minskning 6vriga -456 957 -277 969
korifristiga fordringar

Okning/minskning 394 400 -512 543
leverantorsskulder

Okning/minskning dvriga 580216 -7 887 762
kortfristiga rorelseskulder

Summa anliggningstillgangar

Kassafléde fran den I6pande -2 185 806 -7 178 071
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella -354 026 -56 435
anldggningstillgangar

Salda materiella tillgangar 0 0
Placeringar i 6vriga finansiella -19547 122 -24 748 369
anlaggningstillgangar

Avyttr/amort 6vr finansiella 19 262 600 10 808 266
anlaggningstillgangar

Kassafléde fran -638 548 -13 996 538
investeringsverksamheten

Arets kassaflode 2824354 -21 174 609
Likvida medel vid arets bérjan 3081646 24 256 253
Likvida medel vid arets slut 257 292 3081644

29



30

OFFICERSFORBUNDET
Org.nr 802009-8987

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Aresredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar som dr avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en
finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett ligre virde dn det bokforda virdet skrivs tillgdngen ner tifl
detta ldgre varde om det kan antas att virdenedgingen &r bestaende.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstiligangar, Gvriga

som omsattningstillgangar. Fordringarna tas upp till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli
betalt.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till
kdnda belopp eller har en kortare aterstaende |6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

NOTER
1 Forbundsintakter 2011-12-31 2010-12-31
Medlemsavgifter 28 344 062 26 033 026
Faktureringsavgift 280 826 231513
Férsdkringsadministration 481 437 464 765
Skadestand 107 500 227 500
Ovriga bidrag 7 000 7 000
Summa férbundsintédkter 29 220 825 26 963 804
2 | Ovriga intikter 2011-12-31 2010-12-31
Annonsintakter 1005 898 1492 254
Summa Ovriga intakter 1 005 898 1492 254




OFFICERSFORBUNDET
Org.nr 802009-8987

3 Loner, arvoden och sociala kostnader
Personal
Antal anstéllda
Medeltalet anstilida under aret har
varit 6 kvinnor och 9 min. Under ar
2010 var férdelningen 5 kvinnor och 10
man.
Léner och arvoden 2011-12-31 2010-12-31
Styrelsen och férbundsordféranden 1304716 1188 550
Kanslianstallda 7 764 483 7574732
9 069 199 8763282
Sociala kostnader
Pensionskostnader for kanslianstéllda 2246 473 1873187
Sociala avgifter inklusive IGneskatt 3473859 3273 966
5720332 5147 153
14 789 531 13 910435
Pensionsforpliktelser och
avgangsvederlag
Avgangsvederlag till férbundsdirektor
utgar med 24 manadsléner vid
entledigande. Utdver under aret
kostnadsférda pensionskostnader
féreligger inga pensionsforpliktelser. .
4 Resultat fran virdepapper och dvriga 2011-12-31 2010-12-31
fordringar som &r
anliggningstillgangar
Utdelning 1304 958 1883119
Realisationsresultat viardepapper 213 600 1157 057
Realisationsresultat kapitalforsdkring 2677 468
Nedskrivning vardepapper -48 186 058 0
Summa -46 667 500 5717 644
5 Inventarier 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1803978 1747 543
Arets inkép 354 026 56 435
Utgaende ackumulerade 2 158 004 1803978
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1405 216 -1193 527
Arets avskrivningar -249 378 -211 690
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 654 594 -1405 216
Utgaende planenligt restvérde 503 409 398 761

Avskrivningar sker planenligt pa 5 ar
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OFFICERSFORBUNDET
Org.nr 802009-8987

6 Bostadsratter 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 28 146 152 28 146 152
Bokfort virde 28 146 152 28 146 152

7 | Viardepapper 2011-12-31 2010-12-31
Hedgefonder 11104 224 9841902
Strukturerade produkter 24 595 502 35233000
Kapitalférsdkringar 38917 925 77 230 687
Summa anskaffningsvérde 74 617 651 122 305 589
Nedskrivning av véardepapper
Ingdende balans 122 305 589 0
Arets nedskrivning -48 185 058 0
Aterforing av nedskrivning 429 049 0
Summa nedskrivning 74 549 580 0
Summa bokfort virde 74 617 651 1‘22 305 589

Marknadsvarde | Marknadsvirde
75672 820 122 072799

8 | Ovriga langfristiga fordringar/andelar 2011-12-31 2010-12-31
Bergendals Kursgard 148 andelar 110001 110001
Reversfordringar 5350570 5350570
Summa hokfort virde 5460571 5460571

9 Periodiseringsfonder 2011-12-31 2010-12-31
Periodiseringsfond 2006 0 1800 000
Periodiseringsfond 2007 3600000 3600000
Periodiseringsfond 2008 4 500 000 4 500 000
Periodiseringsfond 2009 625 000 625 000
Periodiseringsfond 2010 360 000 360 000
Periodiseringsfond 2011 790 000 790 000
Periodiseringsfond 2012 800 000 0
Summa periodiseringsfonder 10 675 000 11 675 000

10 | Upplupna kostnader 2011-12-31 2010-12-31
Lén/sociala avgifter 600 000 600 000
Sociala avgifter 555823 500412
Semesterskuld 637 438 560973
Lokalféreningsavgift 171736 155 487
Semesterlénetillagg 94 783 94 703
Ovrigt 543 283 292 848
Summa upplupna kostnader 2603 063 2204423
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Bil 1 Organisationsplan for Officersforbundet

35

Foreningens namn MYNDIGHETR m.m. Ort
FORSVARSMAKTEN
Organisations- (och andra) enheter
OF Hogkvarteret HKV, RekryC Stockholm
Livgardets OF Livgardet Kungsadngen
OF Bothnia 119, A 9 (ArtSS), Boden
K 3/Wanis OF K 3 (FJS) Karlsborg
OF Skaraborgarna P4 Skévde
OF Sodra Skaningarna P7 Revinge
OF Lv6 Lv 6 (LvSS) Halmstad
OF Eksj6 Garnison Ing 2 (FarbS), SWEDEC Eksjo
OF i Enk6ping Ledningsregementet- LedR, (LedS, TSS) Enképing
OF TrdngR Tringregementet, (MotorS, UhS) Skévde
Kustflottans OF 1.ubflj, 3.sjostriflj, 4.sjostriflj Karlskrona, Haninge
OF Amf Amf 1, Berga
OF MarinB/SSS Marinbasen, Sjostridsskolan Karlskrona
OFF7 F7 Satends
OF F17 F17 Ronneby
OFF21 F21 Lulea
OF Helikopter Hkpfij Malmen
OF FMLOG Férsvarsmaktens logistik. Divisionsstaber i Stockholm
OF FMTM FM telenédt- och markteleférband Orebro
OF Karlberg MHS K Solna
Halmstadskolornas OF Férsvarsmaktens Tekniska skola, MHS H Halmstad
OF MSS Markstridsskolan Skévde
Arna OF Luftstridsskolan-LSS, FMUndSakC, Uppsala
OF HvSS HvSS Norsborg
OF SkyddC Skydd C Umea
OF Goteborg FomedC GOteborg
UTANFOR FORSVARSMAKTEN
FHS OF Férsvarshdgskolan (rikstdckande) Stockholm
OF FMV FMV (rikstackande) Stockholm
Férsvarsdepartementets OF | F6 och regeringskansliet i 6vrigt, FOI, FXM Stockholm
OF FortV Fortverket (rikstdckande) Eskilstuna
OF Pliktverket Pliktverket (rikstdckande) Karlstad
OFA Pensionerade officerare Stockholm
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Bil 2 Genomforda forbundskurser

Antal
Kurs / konferens deltagare
FK1:1 9
Kurs fér Kadetter 14
Avtal och utbildningskonferens 1 65
Kurs ledamot i forbands personalférsérjningsnamnd. 10
FK1:2 22
Avtal och utbildningskonferens 2 _ 69
FK 2 16
Kurs for utb/rekryterings ansvariga inklusive forsikringar 6
FK 1:3 25
Arbetsmiljékurs 24
Summa 260

Bil 3 Genomforda lokala kurser eller styrelseutbildningar

Foreningens namn Antal kurser | Antal deltagare totalt
OF Bothnia 1 10
OF Skaraborgarna 4 55
OF Sodra Skaningarna 2 59
OFLvé6 1 12
OF i Enkoping 2 72
Kustfiottans OF 3 64
OF Amf 4 198
OF MarinB/SSS 2 40
OFF7 1 10
OF F17 1 10
OF Helikopter 1 20
OF FMLOG 1 20
OF FMTM (OF FMTIS) 2 40
Halmstadskolornas OF 2 25
Arna OF 2 32
OF FHS 1 10
OF FMV 1 11
Summa 31 688

Anm. : De officersféreningar som ar redovisade ovan ar de som under 2011 erhallit utbildningsbidrag av
Officersforbundet.



