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Inledning

biAorien wpprepat sig - ﬁvm
Jag skrev i inledningen till Verksamhetsplanen for 2010 att det var ett ar da manga pusselbitar skulle

falla pa plats. Tyvarr foll inte en av de viktigaste och storsta pa plats - 6versynen och férnyelsen av
kollektivavtal inom Forsvarsmakten. Ytterligare ett ar rann ut i sanden.

Avtalsforhandlingar

Det innebér att den trdda som “avtalsakern” lagts i under ett stort antal ar fortsatter att vara vilande
och forfalla @& mer. For att ta ansvar for kollektivavtal ar som att skéta en aker, den maste standigt
ses Over och vdrdas. Forutsattningar férandras och grodor maste med jamna mellanrum bytas ut
eller nya tillféras.

Det insag dven Forsvarsmakten i borjan av aret och det skapades férhoppningar om ett konstruktivt
arbete ur savdl individens som organisationens synvinkel. Ett personalbyte pa arbetsgivarsidan under
sommaren gjorde dock att arbetet avstannade. Tyvarr géller det inte bara de avtal som reglerar
anstallningsvillkor utan vi fick anyo en RALS pd Forsvarsmaktsniva som inte bidrog till en av de mest
grundldggande faktorerna, att styra [6nen till det och dem som mest bidrar till att uppfylla de
langsiktiga malen foér organisationen.

Vagen tillbaka till ett fungerade avtalsarbete blir allt Iangre. | det hdr sasmmanhanget kdnns det som
en klen trost att veta att vi fran Officersférbundet har gjort allt for att vara den paldsta, kompetenta
och drliga part som vi alltid utgjort.

Omstillningen av forsvaret

Arets stérsta bakslag blev dock inférandet av internationell arbetsskyldighet. Trots att det gjorts ett
partsgemensamt arbete under inledningen av dret dar vi och arbetsgivarparten var 6verens om det
som presenterades i mars sd inférdes arbetsskyldigheten vid en olamplig tidpunkt och utan att
fragan var bottnad. Medlemsreaktionerna blev manga och kraftiga. Vi fran centralt hall deltog vid ett
flertal mdten for att svara pa fragor som medlemmarna hade till arbetsgivaren om vad som géllde.
De av medlemmarna som hade férmdgan att se vart arbete var till stor del néjda med hur vi hanterat
det hela dven om det till stora delar fértogs av hur arbetsgivaren hanterat fragan.

Jag upplever dock att det efterhand har vuxit fram en forstaelse for de langsiktiga effekterna hos
ledningen i Férsvarsmakten och att det kan komma ndgot gott ur situationen pa lang sikt.



Medlemstillstromningen

Under aret har Officersférbundet vuxit!

Efter manga, méanga ar av minskning p.g.a. personalneddragningarna inom Férsvarsmakten s& har
antligen trenden vant. Naturligtvis dr det huvudsakligen en effekt av att Férsvarsmakten har bérjat
anstalla soldater och sjéman. Vi har haft en férhallandevis god rekrytering bland dem och vi riknar
med att 6ka dven under de kommande é&ren.

Jag har sagt det f&rut och kommer sékert att fa anledning att sdga det igen — Officersférbundet star
och faller med sina medlemmar. Vi dr inget om vi inte lyckas halla en hég niva pa andelen anslutna
till oss, vi har alltid legat dver 90 % bland officerarna. Nu géller det att sikta mot de nivderna dven nar
det géller soldater och sjéman.

Loarvs Frestoer

Férbundsordférande



Organisationsfragor och allmiin
forbundsverksamhet, resultat 2010

Férbundsstyrelsen

Forbundsordférande: Lars Fresker, Norrbottens regemente (| 19)

Forste vice férbundsordférande Thomas Malmstrom, Militdrhdgskolan Karlberg (MHS K)
Andre vice férbundsordférande Johnas Mard, Sjostridsskolan (SSS)

Suppleant for forste vice férbundsordférande, Peter Oscarson, Luftstridsskolan (LSS)
Suppleant fér andre vice férbundsordféranden, Bo Christensen, Tredje sjdstridsflottiljen
(3.sjostridsflj)

Suppleant d3 férbundsordféranden dr franvarande, Johan Ohlén,
Forsvarsmedicincentrum (FomedC)

Ledamdoter

Armén

Goran Carlsson, Hogkvarteret (HKV)

Johan Hamlin, Livgardet (LG)

Hakan Jansson, Norrbottens regemente {| 19)
Ewa Persson, S6dra Skanska regementet (P 7)
Niclas Schold, Skaraborgs regemente (P 4)

Johan Ohlén, Férsvarsmedicincentrum (FémedC)

Marinen

Karl-Johan Boberg, Amfibieregementet (Amf 1)

Bo Christensen, Tredje sjostridsflottiljen (3.sjstridsflj)
Susanne Nyberg, Fjarde sjostridsflottiljen (4.sjostridsflj)

Flygvapnet

Peter Oscarson, Luftstridsskolan (LSS)

Thomas Rydh, Blekinge flygflottilj (F 17)

Maria von Below, Norrbottens flygflottilj (F 21) t.o.m. 2010-09-30
Gabriel Bris fr.o.m. 2010-10-01

Suppleanter

Armén
1. Magnus Johansson, Ledningsregementet (LedR)
2. Peter Ceimertz, Luftvdrnsregementet (Lv 6)

Marinen
1. Michael Lundstrom, Tredje sjostridsflottiljen (3.sjostridsflj)
2. Git Berndtsson, Marinbasen (MarinB)

Flygvapnet
1. Mats Haggstrom, 1. Helikopterskvadronen
2. Gabriel Bris, Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS)



Forbundsstyrelsens sammantriden och planeringsinternat
Férbundsstyrelsen har under aret genomfort 11 sammantriden. Nirvaromdten har
avhallits 9 - 11 februari, 20 - 22 april, 15 - 17 juni, 30 augusti - 3 september
{planeringsinternat) 19 - 20 oktober samt 7 - 9 december. Telefonméten har skett den
21 januari, 17 mars, 19 maj, 30 september och 10 november.

Vid varje ordinarie ndrvaromdte tas ett antal temafragor upp. Exempel p& fragor som
under dret varit féremal for detta ar internationell arbetsskyldighet, IT-utvecklingsplan,
internationell arbetsskyldighet och bemanning, milj6, verksamhetsplan 2011,
konfliktgrupper, riskanalys, arbetsrédtt GSS, antidiskrimineringsintegrering,
opinionsundersdkning internationell arbetsskyldighet, CPROD riktlinjer basorg 13 (14)
forsakringstdsningar och facklig utbildning.

FHS rektor Mats Ericson informerade om verksamheten p4 skolan.

Vidare har Helena Larsson, HRC informerat om att "Optimera utbildningen om att
férebygga belastningsskador i FM”,

Akademikerforsakringar har informerat om sina tjénster.
Arne Modig, Novus har redovisat resultatet av medlemsundersékningen.

Styrelsesammantrddena har samordnats med arbete i sdrskilda arbetsgrupper och
projekt. Suppleanterna har deltagit nér de haft méjlighet i telefonsammantraden. En
suppleant har enligt schema deltagit vid ndrvarosammantridena.

En representant fran valberedningen har féljt styrelsens arbete vid ordinarie
ndrvarosammantraden.

I samband med forbundsstyrelsens sammantraden genomfdrs ocksa styrelsemdten med
OFR/O och OFR/O FM. Under 2010 har 8 sddana sammantriden avhallits.

Férbundsstyrelsens ledaméter har utdver ovanstaende regelmissigt deltagit vid olika
kurser, konferenser, foreningsbes6k mm.

Fértjdnstmedalj

Inga medaljer har delats ut under 2010.

Revisorer

Ordinarie
Torbjérn Ekelund, Sédra Skanska regementet (P 7)
Per Thulin, Sédra Skanska Regementet (P 7)

Suppleanter

Leif Vesterberg, Norrbottens Flygflottilj (F 21)
Christer Wikstrém, Trangregementet {TrangR)
UIf Westin (auktoriserad fran PwC, Sverige)



Valberedning

Ordinarie Suppleanter

Gunnar Markstrom, FMLOG, ordférande Leif Bergsell, F17

Jan Simonsson, F21 Mats Thuresson, MarinB
Roland Ekstrand, Amf 1 Bjorn Blomberg, LG

Sven-Ake Assarsson Soderbjork, 3. Sjéstriflj
Ulrika Palm, TrangR

Jonas Holmgren, 119

Johan Falck, F7

Forbundets kansli

Pa Officersforbundets kansli har under 2010 féljande personer varit anstéllda:

Forbundsdirektor: Peter Lofvendahl

Ombudsmén: Pelle Avelin {féréldraledig f o m 2010-11-01)
Mikael Boox
Anne-Charlotte Hartmann (t o m 2010-01-31)
Conny Jansson

Mikael Kenttald

Patrik Larsson

Fredrik Norén (f o m 2010-02-15)

Niklas Simson

Maria von Below (vikariatsanstélld f o m 2010-10-01)
Chefredaktor for
Officerstidningen Bjorn Lundell (féraldraledig 2010-01-01--04-30)
och informations- Daniel Skoglund (f6réldraledig f o m 2010-12-22)
ansvarig: Patric Rylander (tjanstledig)

Informatér: Daniel Skoglund (férdldraledig f o m 2010-12-22)

Informations-/
redaktionsassistent: Sandra Lang (t o m 2010-06-30)
Kamrer: Susanne Skafte
Assistenter: Susanne Bredberg
Kerstin Evenholt (t o m 2010-12-10)
Berit Fekete
Monica Hornegard
Barbro Kristiansson

Férbundskansliet dr beldget pa Sturegatan 15, Stockholm.



Officersféreningar och andra sammanslutningar
Férsvarsmaktens organisation har under aret inte féranlett férandringar i férbundets
organisation. 32 officersféreningar har funnits med indelning enligt bifogad
organisationsplan (bilaga 1).

Inom Officersférbundet finns foljande karsektioner (KarS.) organiserade: Fort for
fortifikationsofficerare, Flyg for flygande personal och KOFOT for Férsvarsmaktens
flygtekniska officerare.

Medlemsutveckling
2010-01-01 hade Officersférbundet 15 713 medlemmar, varav 9 182 yrkesverksamma.

2010-12-31 hade medlemsantalet &kat till 15 969, varav 9 749 yrkesverksamma

| ovanstdende medlemsantal ingdr mellan 700 - 750 medlemmar i de nya
yrkeskategorier som kan anslutas till Officersférbundet.

Hedersmedlemmar
Forbundet redovisade vid utgangen av ar 2010, 59 hedersmediemmar.
Almquist H Gustafson | Kronkvist R Séderberg A
Andersson C-G Gustafsson E Lavestal A Soédergren M
Andersson H Hagman H Liljestrém H Tallbom M
Asplund J Hald B Lindberg E Trennestam G
Bergquist | Hammarskjold C-G~ Malm L-O Térnquist L
Bill | Hedberg G Mohall C-E Wahlberg P
Byberg H-1 Hjalle G Molin J Waldemarsson N
Carlsson | Holmé L-0 Nilsson B Rgren K
Carlsson R Harngren R Pettersson K Ohlmér A
Carlsson R Ingman H Sandberg U
Dahlén T Johannesson G Sandhaag O
Edstrédm R Johansson M Sinclair H-B
Eriksson G Johnson H Skoglund S
Eriksson J Jonasson R Stenquist L
Eriksson | Karlsson E Strom A
Gren L Jaderlind | Svensson B

Jagare R Svensson E
Medlemsregister

I juni beslutades att medlemsregistret ska bytas ut, bland annat fér att minska

kostnaderna. MySoft blir den nya leverantéren av bade medlemsregister och webbsida.
Arbetet med projektet har startat under hgsten med ett antal workshops.

Under oktober tillkom ytterligare en niva pa medlemsavgift. Avgiften blir 150 kronor per
manad for alla med en manadslén pa hogst 18 000 kronor.

| gruppférsdkringsavtalet kommer premien fér Sjukvardsférsikringen, fran arsskiftet
2010-2011, att hdjas till 266 kronor per manad for gruppmedlem och medférsikrad.
Sjukvardsforsakringen kommer dven att forbéttras s att begrinsningar i antal
behandlingar hos psykolog tas bort, detsamma galler f6r behandling hos sjukgymnast,
naprapat och kiropraktor. Det &r individens behov som styr och dessa behandlingar
bokas direkt, utan remiss fran Idkare och giller utan sjilvrisk.
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Officersférbundets representation i némnder m.m.
Officersférbundet har under aret varit representerat i féljande ndmnder, organisationer,
styrelser och samverkansorgan:

0B:s samverkansgrupp: férbundsdirektér Peter Léfvendahl, ledamot och
forhandlingschef Niklas Simson, erséttare.

C Ledningsstabens samverkansgrupp: ombudsman Mikael Boox, ledamot och
foérhandlingschef Niklas Simson, ersadttare.

C Produktions samverkansgrupp: ombudsman Conny Jansson, ledamot och ombudsman
Pelle Avelin, ersattare t.o.m. 30 sep, ombudsman Maria von Below, ersdttare fr.o.m. 1
okt.

C Insats samverkansgrupp: ombudsman Mikael Kenttild, ledamot och ombudsman
Mikael Boox, ersattare.

Personaldirektérens samverkansgrupp: ombudsman Mikael Boox, ledamot och
ombudsman Mikael Kenttdld, ersattare.

Forsvarsmaktens centrala arbetsmiljckommitté: ombudsman Pelle Avelin ledamot t.0.m.
30 sep, ombudsman Maria von Below ledamot fr.o.m. 1 okt.

Forsvarsmaktens Personalforsdriningsnamnd: styrelseledamot Bo Christensen, ledamot
och styrelsesuppleanten Magnus Johansson samt, 1:e vice férbundsordféranden
Thomas Malmstrom ersdttare.

Forsvarets understédsnamnd: Leif Tornquist, ordférande och Peter Loéfvendahl,
ledamot.

Fartygsmiljendmnden: Olle Johansson, vice ordférande, ombudsman Pelle Avelin
t.0.m. 30 sep, ombudsman Maria von Below fr.o.m. 1 okt och Anders Jacobsson
ledamdéter.

AeA stdmma: kamrer Susanne Skafte, stammoombud.

Forsakringskommitté: Styrelseledamdéterna Susanne Nyberg, Peter Oscarson och
Johan Ghlén. Ur kansliet assistent Monica Hornegard.

Forsvarsmaktens centrala forslagskommitté: Per-Erik Pallin, ledamot och
styrelsesuppleant, Gabriel Bris, ersdttare

Féreningen Samverkande Tjdnstemannafdrbundens (FST) styrelse mm: kamrer Susanne
Skafte, ledamot, férbundsdirektdr Peter Lofvendahl, suppleant och ombudsman Conny
Jansson, revisorssuppleant.

Offentliganstdlldas Forhandlingsrad (OFR) styrelse: férbundsordférande Lars Fresker,
ledamot. Férhandlingschef Niklas Simson och férbundsdirektor Peter Lofvendahl,
suppleanter.

OFR arbetsutskott: férbundsordférande Lars Fresker, ledamot och férhandlingschef
Niklas Simson, suppleant.
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OFR férhandlingschefsgrupp: forhandlingschef Niklas Simson.
Samarbetsradet: forhandlingschef Niklas Simson, ledamot.

Partsradets representantskap: férhandlingschef Niklas Simson, ledamot.
Stiftelsen Statshdlsan: férhandlingschef Niklas Simson, suppleant.

Kapan Pensioner Forsakringsférening: férbundsordforande Lars Fresker, vice ordférande.

FSO éverstyrelse: Ombudsman Mikael Boox, suppleant.

OFR/O styrelse:

Forbundsordférande Lars Fresker, ordférande och férste vice férbundsordférande
Thomas Malmstrém, vice ordférande. Ledaméter: andre vice forbundsordférande
Johnas Mard, forbundsstyrelseledaméterna Karl-Johan Boberg, Géran Carlsson, Bo
Christensen, Johan Hamlin, Hakan Jansson, Susanne Nyberg, Peter Oscarson, Ewa
Persson, Thomas Rydh, Niclas Schéld, Maria von Below, Johan Ohlén. Ledaméter ur
kansliet: forbundsdirekt6r Peter Léfvendahl, ombudsmainnen Pelle Avelin, Mikael Boox,
Conny Jansson och Patrik Larsson.

OFR/O FM styrelse: enligt ovan (= OFR/O styrelse)
Forsvarsmaktens urvalsméten fér befordran till OF 5

Férbundsordférande Lars Fresker, ledamot; 1:a vice férbundsordférande Thomas
Malmstrém och 2:a vice férbundsordférande Johnas Mard, erséttare.

Central nomineringsnéimnd fér SU och HSU

1:a vice férbundsordféranden Thomas Malmstrém och styrelseledamoten Bo
Christensen och styrelsesuppleanten Magnus Johansson &r ledaméter samt 2:e
vice forbundsordférande Johnas Mard och styrelseledamoten Johan Ohlen
ersattare

Moten och konferenser

Folk och Forsvars rikskonferens

Officersférbundet deltog i Folk och Forsvars rikskonferens i januari. Fokus 13g pa det
kommande valet, men trots det skedde ingen tydlig positionering mellan blocken i
respektive blocks anférande pa konferensen. Férsvarsmakten visade bilder fran
Afghanistanstyrkan FS17:s strider och forsokte 6ka medvetenheten av hur
stridsreaktioner kan ta sig uttryck.

Lars Fresker och Peter Léfvendahl representerade férbundet och Daniel Skoglund deltog
som utsdnd fran Officerstidningen. Rikskonferensen ledde till méjligheter att knyta och
vidmakthalla kontakter med media, beslutfattare och opinionsbildare, bade inom
férsvarssektorn och pa det arbetsmarknadspolitiska omradet.

Almedalen

Den sdkerhetspolitiska debatten under Almedalsveckan handlade bland annat om
férandringarna i personalfdrsérjningen till Férsvarsmakten. Officersférbundet genom
forbundsordféranden lyfte i en debatt med OB fram vikten av attraktiva villkor,
tjdnstgdring och stédet fran civila arbetsgivare.
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Nordisk Officersallians och évrigt internationellt

samarbete

-Vard for arets NOA-moten var Upseeriliitto (Huvudorganisationen fér Officerare i
Finland). Tva stycken arbetsmdten har genomférts i Helsingfors. Amnena pa
dagordningen for arbetsgrupperna var Internationell tjanst Fére/Under/Efter insats
vilket dven férmodligen kommer leva vidare till ndsta ar ndr Norge star for vdrdskapet,
Arbetsmiljé med fokus pa genderfragan och I6n. Delegationen som deltog var
Forbundsordférande Lars Fresker, Styrelseledamot Hakan Jansson (méte nr tva),
Férhandlingschef Niklas Simson (mote nr 1) samt ombudsméannen Mikael Kentt3li och
Pelle Avelin.

Aven tva méten dr genomforda i Euromils regi. Varmétet genomférdes i Berlin och
hdstmotet i Bryssel med Férbundsordfdérande Lars Fresker, 1. Vice Férbundsordférande
Thomas Malmstrém (Berlin), 2. Vice Férbundsordférande Johnas Méard (Bryssel) och
ombudsman Mikael Kenttdld som deltagare. Under aret beslutades att ndsta ars
varmote ska genomféras i Stockholm.



13

Officersforbundets omradesvisa
verksamhet, resultat 2010

Férsvaret och omvériden

Under aret beslutade riksdagen i enlighet med pliktutredningen och propositionen Ett
anvdndbart férsvar. Det innebdr att Totalférsvarets personalférsérijning inte langre
tryggas genom totalférsvarsplikt utan istéllet, i forsta hand, vilar pa frivillighet. Dock
behalls plikten i grunden oférandrad men gérs avhingig av att regeringen med hinsyn till
férsvarsberedskapen forst meddelar féreskrifter om dess tillimning. Skyldigheten att
fullgdra varnplikt och civilplikt med langre grundutbildning omfattar nu dven kvinnor.
Andringarna tradde i kraft 1 juli 2010. Officersférbundet har i allt visentligt limnat sitt
stod i det arbete som forevar riksdagens beslut.

Officersforbundet har under 2010 deltagit i arbetsgrupp Forsvarsmaktsplanering (AG
FMP). Inom ramen for det arbetet har Officersférbundet yttrat sig 6ver savél
Foérsvarsmaktens utvecklingsplan (FMUP) som budgetunderlag (BU) f6r 2011. Arbetet
under hésten har varit fokuserat mot OB:s avvigningsférslag infér fortsatt planering mot
FMUP och BU fér 2012.

Det som ver alit annat praglat 2010 &rs hdndelser har varit OB:s inférande av den
internationella arbetsskyldigheten. Officersférbundet har bejakat arbetsskyldigheten
men inte stétt sdttet pa vilken den inférdes.

Arbetsgrupp omstrukturering arbetar med bland annat de faktiska
omstruktureringsatgdrder som leder till omplacering och uppségning av personal. Under
aret har atgédrder féranledda av omstrukturering mot FM organisation 11 hanterats.
Arbetet genomfdrdes fran Officersférbundets sida pa ett sddant sétt att inga
yrkesofficerare sades upp.

Officersforbundet tryckte under aret pa behovet av balans mellan uppgifter och
resurser, bland annat i en debattartikel i Dagens Nyheter. Officersférbundet har
under aret redovisat sin uppfattning i debatterade fragor for olika grupper i
riksdagen.

Kompetens och personalférsérjning

Personalutveckling

Officersférbundet har under aret deltagit i konferenser, arbetsgrupper och
utvecklingsgrupper tillsammans med Férsvarsmakten syftande till att sdkerstélla en
bra kompetens- och personalférsorjning. Férbundet har verkat for att uppna ett
personalutvecklingssystem som grundas pa medlemmens egen vilja tillsammans med
organisationens behov och som erbjuder stimulansverktyg som grund for utveckling
av individen. Utvecklingen under 2010 har inte alltid gatt i den riktningen som
Officersférbundet har verkat for.

Officersférbundet har deltagit i utvecklingsgrupp internationell arbetsskyldighet under
samverkansgruppen i personalstaben. Syftet var att komma fram till férutsattningarna
for arbetsskyldighet i internationell tjdnst. Gruppen arbetade januari till mars 2010
varefter OB i slutet av maj meddelade en annan inriktning for inférande av
arbetsskyldigheten. Efter MBL-férhandlingar har arbetet i utvecklingsgruppen
aterupptagits under hosten i syfte att i samverkan férbattra de direktiv Férsvarsmakten
tidigare ensidigt beslutat. Som en direkt f6ljd av inférandet av den internationella
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arbetsskyldigheten har en partsgemensam forstarkt personalférsérjningsndmnd berett
uppsdgningar av personal samt vilka som skall placeras i den av Forsvarsmakten
inrattade 6vergangsorganisationen. Forbundet har deltagit i det arbetet vilket slutat i
oenighet sdvdl i ndmnden som i efterféljande MBL-férhandlingar.

Rekrytering och antagning
Officersférbundets krav sedan manga ar pa kénsneutral ménstring har bifallits genom
riksdagens beslut om en frivillig personalférsérining.

Officersférbundet har under aret arbetat tillsammans med Forsvarsmakten i den
partsgemensamma personalfdrsorjningsndmnden och dér hanterat bland annat
anstallnings-, rekryterings- och antagningsfragor. Personalftrsorjningsnamnder hari allt
vasentligt ocksa inrdttats pa forband, skolor och center.

Férsvarsmakten har minskat antagningen till Hégre stabsutbildning (HSU) och
stabsutbildning (SU). SU medges numera att genomféras delat beroende pa vilken
befattning individen skall ha efter utbildningen.

Officersférbundet har deltagit i arbetet med att ta fram krav for frivilliga till
grundldggande militédr utbildning (GMU) som foregar olika former av
anstaliningsférhallanden med Férsvarsmakten. Overgangen till en personalférsérjning pa
frivillig grund innebdr att férutsattningarna inom omradena mangfald, jaimlikhet och
jamstdlidhet har forutsattningar att forbattras. Den frivilliga personalférsdrjningen
beddms ocksa ha battre forutsattningar att bidra till att fler fran det
underrepresenterade kdnet respektive fler med annan etnisk bakgrund visar intresse for,
och antas eller anstalits som soldat, sjdman eller yrkesofficer. Den férsta GMU
genomfors i januari 2011.

Utbildning, fortbildning och livslingt lirande

Officersférbundet har under 2010 fortsatt deltagit i arbetsgrupper och méten som syftar
till ett system for dokumentation av kompetens- och individutveckling. Mycket av
arbetet har handlat om en systembeskrivning mellan kategorierna OF och OR. En
arbetsgrupp har ocksd avhandlat BESTA och en motsvarande systembeskrivning for
civila, CF och CR. Implementeringen av system PRIO som Férbundet har stdtt nir det
galler personal- och individutvecklingsverktygen har drabbats av bakslag i och med att
datainspektionen inte har lamnat samrad till lagring av de personuppgifter som krévs.

Personalbedémning, urval och befordran

Ett nytt beddmningssystem (UBS) var planerat att inféras med bérjan 2010. Inférandet
ar skjutet till 2011. UBS &r ett mer utvecklat individutvecklingssystem &n
beddmningssystem och innehaller sdvdl en beddmning fran understélld personal som en
egenskattning och en chefsbeddmning.

Officersférbundet har under 2010 deltagit i de partsgemensamma urvalsméten som
genomfdrts for urval till niva OF 5. Arbetsgivaren har under aret férédndrat tillimpningen
av s6k- och intresseftrfarande vid chefstillsdttningar. Befattningstillsdttningar pa nivan
OF 5 (6v och kmd} har i allt storre utstrackning skett genom arbetsledningsbeslut.
Férbundet &r trots det i allt vésentligt genom samverkan delaktigt vid tillsittningen av
chefsbefattningar oavsett om de sker genom arbetsledningsbeslut eller genom sék- och
intresseférfarande.
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Genom samverkan med personalstaben och regelbundna méten med chefs- och
rekryteringsavdelningen savél som med bemanningsavdelningen pd FM HR C paverkar
Officersforbundet beddmnings-, urvals- och befordringsfragor.

Chef- och ledningsfrigor
Under 2010 har Officersférbundet deltagit pa férbandschefsutbildningen och med ett
undantag pa OB och C PROD chefsméten.

Stod vid yrkesviixling
Under 2010 har ett drygt 20-tal yrkesofficerare skt och fatt karridrvixling beviljat vilket
lett till uppsdgning. Bara en yrkesofficer har fatt avslag pa sin ansékan.

Under dret har férbundet dels i samband med Férsvarsmaktens pagéende
omstrukturering, dels samband med inférandet av den internationella
arbetsskyldigheten arbetet hart for att héja Férsvarsmaktens ambition med
karridrvaxlingsinstrumentet och dessutom finna vigar fér att officerare med fullmakt
skall kunna beviljas en pensionslésning. Karridrvixlingsverktyget utvecklades sent 2010
och dr nu i allt vdsentligt ett bra verktyg. Hur ledning och styrning av
personalférsérjningen skall utvecklas aterstar att arbeta med sé att férbandscheferna pa
ett battre satt far ta ansvar for helheten. | samband med inférandet av den
internationella arbetsskyldigheten valde Forsvarsmakten att inte g férbundets yrkande
om pensionsldsning till officerare med fullmakt tillmétes.

Drygt 110 yrkesofficerare, varav ett 90-tal &r vara medlemmar, har sagts upp i samband
med inférande av den internationella arbetsskyldigheten. Dessa har fatt stod av
trygghetsstiftelsen. Officersforbundet har gatt till tvist och begirt ogiltigférklarande av
sju av uppsdgningarna, évriga har accepterat sin uppsagning.

Ett 160-tal yrkesofficerare med fullmakisanstéllning har tackat nej till den internationella
arbetsskyldigheten och har dérfor placerats i en 6vergangsorganisation. 27
yrkesofficerare utan fullmakt anser arbetsgivaren har en sddan kompetens som
Forsvarsmakten inte kan vara utan har ocksa placerats i 6vergéngsorganisationen.

Loner, anstéllning och tjdnstgoring

Anstiillning och den enskildes inflytande

Officersférbundet har under varen och hésten deltagit i en partsgemensam
arbetsgrupp bemanningsprocessen. Arbetet renderade i en rapport som var
planerad att ligga till grund for den framtida bemanningsprocessen.
Officersforbundet &r inte helt n&jt med resultatet av rapporten. Det finns ett
motstand i delar av Forsvarsmakten mot t ex sék- och intresseférfarande.
Personaldirektdren skall inom ramen f6r Férsvarsmaktsplaneringen i april 2011
redovisa forslag till en personalforsorjning i balans s& arbetet fortsatter.

Méjligheterna med inférande av system PRIO nir det giller personal och
individutveckling har ocksa drabbats av ett bakslag nér datainspektionenmh t
personuppgiftslagen inte tecknade samrad till planerad behandling av
personuppgifter i system PRIO.
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Lénebildning

Avtalsrorelse 2010

Den 16 juni vaxlades yrkanden mellan AgV och OFR/S,P,0 i avtalsrérelsen. Fokus i
OFR/S,P,0 yrkanden l3g pa forbattring av [6nebildningsprocessen, valmajlighet i
Ionesattningen mellan traditionell férhandling och Ionesédttande samtal samt ett
oenighetsvirde i avtalet motsvarande det marke som da redan satts i
avtalsforhandlingarna pa arbetsmarknaden i 6vrigt. Fokus i AgV yrkanden lag pa att
det centrala avtalet inte skulle innehalla nagra siffror fér bestdmning av
[6nedkningarna, vare sig pa kollektiv eller individuell niva, att I6nesédttningen skulle
ske i lI6nesattande samtal samt att ramavtalet skulle gélla tillsvidare.

Férhandlingarna ajournerades 6ver sommaren och upptogs anyo i augusti. Den 14
oktober kunde parterna slutligen enas om ett nytt avtal med 24 manaders
gilitighetstid, RALS 2010-1012. Utmdrkande for det nya avtalet &r att det, om inte
lokala parter enas om annat, innehaller en revisionstidpunkt per den 1/10 2010
respektive 2011, med ett oenighetsutrymme om 1,8%, dock lagst 395kr per
heltidsarbetande medlem. Det finns en valmdjlighet i I6nesattningen mellan
I6nesdttande samtal och traditionell forhandling. Om lokala parter inte kan enas
galler traditionell forhandling. Vidare innehaller avtalet inte nagon siffersatt
individuell idnedkningsgaranti som tidigare avtal utan istéllet en bilaga med
tvingande atgéarder for lokala parter om den enskildes 16nedkning skulle utebli eller
endast bli ringa. Kopplat till denna fraga kom parterna dven &verens om foérandring
av sjukavdrag i samband med sjukpenning som tidigare inneburit att den enskilde
endast fatt en procentuell andel av I6nen t.o.m. den 90:e dagen. Den nya
Overenskommelsen innebdr en utdkning till den 364:e dagen.

Vidare kom parterna &verens om att genomfora féljande partsgemensamma arbeten
till stod lokala parter under avtalsperioden:

- Centrala parters stéd till lokal 16nebildning

- Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva

- Forandring och utveckling — ett konstant tillstand

- Centrala parters stdd till lokala parter i arbetstidsrelaterade fragor

- Partsgemensam information rérande konsekvenserna av flera
deltidsanstéllningar

- Partsgemensam information rérande fortroendearbetstid

Lénerevision 2010 for Férsvarsmakien

Da det centrala avtalet var klart 6verlamnade OFR/O FM yrkanden om I6nerevision
per den 1/10 2010 till Forsvarsmakten. Inledningsvis erhélls ingen reaktion alls fran
Férsvarsmakten da uppgiften att leda revisionsforhandlingarna inte hade stallts till
nagon medarbetare. Da uppgiften vil blev stalld erhélls reaktionen att
Forsvarsmakten inte hade f6r avsikt att genomfdra nagon revision forran de
pagdende férhandlingarna om nytt arbetstidsavtal, utlandsavtal och avtal f6r
flygforare (ALFF) slutférts. D3 detta inte kunde accepteras begérde OFR/O FM att
[6nendmnd skulle tillkallas for slutforande av férhandlingarna. Detta ledde till att
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Forsvarsmaktens férhandlingsvilja 6kade, vilket i sin tur ledde till en
deldverenskommelse om revision 2010 som undertecknades den 21 december.

Deldverenskommelsen innebar att ett utrymme motsvarande 1,8%, dock lagst 395 kr,
av medlemmarnas individuella [6ner delegerades till férbandsnivan fér 16nesattning.
Vidare att I6nerna for de medlemmar som lyder under avtalet fér kontinuerligt
tjidnstgérande gruppchefer, soldater och sjoman (GSS/K) hdjs med 200kr/méan med
retroaktiv verkan fr.o.m. den 1/10 2010. Diarmed aterstar till 2011 att slutféra
férhandling om hur det utrymme som vid en slutlig oenighet genereras av de tilligg
som inte dr en funktion av manadslonen samt hur ALFF- och GSS/K-kollektiven ska
hanteras. | och med att deléverenskommelsen undertecknades atertog OFR/O FM
begdran om lénendmnd.

Utmadrkande for 2010 ars revisionsférhandlingar var i 6vrigt att den kvalitetshéjning
Forsvarsmakten skulle dstadkomma i I6nebildningen redan under féregdende
avtalsperiod fortfarande inte kommit till stand. Det grundldggande problemet var
fortfarande avsaknaden av en uppdaterad l6nepolitik att ligga till grund fér dvrigt
utvecklingsarbete inom omradena {6nestruktur, I6neséttning, I6nerevision och
utveckling av dvriga anstaliningsvillkor.

Lénesiittning
D3a deléverenskommelsen om revision 2010 gjordes s sent som den 21 december
hann inte nagon Officersférening inleda forhandlingar om I8nesittning under 2010.

Kostnadsersdittningar
Under 2010 har villkoren bibehallits.

Arbetstid och ledighet

Efter det att Férsvarsmaktens davarande férhandlingschef [imnade sin anstélining
h&sten 2009 anstélldes en ny férhandlingschef tidsbegrinsat till sommaren 2010
med uppgiften att slutféra de sedan hdsten 2007 pagaende férhandlingarna om nytt
arbetstidsavtal. Anstdliningen forldngdes senare att gélla aret ut.

Den nye férhandlingschefen inledde forhandlingarna i januari 2010 vilka férdes
parallellt med visst partsgemensamt férberedelsearbete fér férhandlingar om
utlandsavtalet, ALFF och chefsavtalet som skulle komma till stand till hdsten. Det
parallella arbetet leddes av Férsvarsmaktens bitrddande férhandlingschef.

Den 30 juni erhéll vi ett yrkande om nytt arbetstidsavtal fér Férsvarsmakten vilket vi
tillsammans med OFR/S och SACO Férsvar skulle limna reaktion pa tidigt under
hdsten.

Forsta veckan i juli lamnade Forsvarsmaktens bitrddande forhandlingschef sin
anstélining i Férsvarsmakten vilket ledde till att de planerade férhandlingarna om
ALFF, utlandsavtal och chefsavtal som skulle starta i augusti stilldes in. | september
kallade Férsvarsmakten till samordnade férhandlingar kring arbetstid, ALFF och
utlandsavtal da personalstaben fatt understdd med personal frdn FM HRC att leda
dessa forhandlingar. D4 Forsvarsmakten nu sammanfort dessa kollektivavtal i
samordnade forhandlingar beslét OFR/O FM tillsammans med OFR/S och SACO
Forsvar att lamna en gemensam och samlad reaktion for dessa avtal samt
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chefsavtalet s3 att Forsvarsmakten skulle fa ett heltdckande underlag att férhalla sig
till. Denna reaktion 6verlamnades den 8 december varvid Férsvarsmakten
ajournerade sig i dessa frégor aret ut.

Utlandsavtal

I samband med OB beslut om inférande av internationell arbetsskyldighet i juli yrkade
OFR/O FM pa forbattrade villkor i utlandsavtalet, vilket avvisades av Forsvarsmakten i
sin helhet.

Beslutet om inférande av internationell arbetsskyldighet aktualiserade ett behov av
kompletterande skyddsregler i det befintliga utlandsavtalet. Under hésten villkorade
OFR/O FM, OFR/S och SACO Férsvar Gvriga forhandlingar mot att skyddsreglerna
skulle kompletteras. Yrkande om komplettering lamnades i september och
overenskommelse om villkor vid uppkommen beredskap och vakansrekrytering slots i
oktober.

Pensioner

Arbete med fragan om avsattning till KAPAN extra for pensionsaldershéjningen for
foérbundets mediemmar placerade vid Férsvarsdepartementet har [0sts och slutférts
under 2010.

Arbetsmiljo
Det har under 2010 varit fortsatt fokus pa riskhantering och systematiskt
arbetsmiljéarbete.
Inspirationsdagar arbetsmiljé som pabdrjades 2009 har fortsatt 2010 och
Officersférbundet har erbjudit och genomfort Arbetsmiljokurs fér foreningarna.
For att fa indikationer pd hur det aktuella arbetsmiljlaget ar i Férsvarsmakten har vi
deltagit i div. aktiviteter som t.ex. FM huvudskyddsombudssamling, FM
Verksamhetssdkerhetsmote.

Samverkan i central riskanalys har genomforts. Det skedde i form av medverkan i en
arbetsgrupp for genomforande av central riskanalys sett ur ett myndighetsperspektiv
kopplad till beslutad omstrukturering 2011. Syftet var att féresla forebyggande atgérder
som férebygger och minimerar risker samt skapar handlingsberedskap som minimerar
risk for ohédlsa och olycksfall under omstruktureringsperioden, om risk blir verklighet i
och med omstruktureringen.

Vi har under aret deltagit i en arbetsgrupp f6r systematiskt arbetsmiljoarbete i
Utlandsstyrkan som bl.a. diskuterat SOFUS (Staende Order For Utlandsstyrkan)
arbetsmiljokapitel, fackliga fortroendemaén inom US samt utbildning for dessa.

En FMUK (Férsvarsmaktens Undersékningskommission) har tillsatts utifran OFR/O FM
yrkande i Central Arbetsmiljkommitté. FMUK skall granska hur Férsvarsmakten
hanterat drendet ndr en svensk officer i utlandsstyrkan totalférlamades i en trafikolycka
2007: fran att den skadade aterkom till Sverige och framat har brister och oklarheter
kring rehabilitering och stdd till den skadade framkommit. FMUK resultat kommer att
vara vardefullt for de av vara medlemmar som i framtiden hamnar i en motsvarande
situation, men den har till dags datum dnnu inte redovisat sitt resultat.
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Jiamstilldhet och mangfald

Internt har Officersférbundet antagit en ny rutin for antidiskrimineringsintegrering: for
att sdkerstalla att Officersforbundet inte medverkar till beslut, kollektivavtal etc. som
kan komma att vara diskriminerande for vara medlemmar, skall alla beslutsforsiag som
laggs fram for Officersforbundets styrelse, OFR/O FM och OFR/O genomga en analys
utifran diskrimineringslagens sju diskrimineringsgrunder. Utver detta ska dven grunden
‘grad eller kategori’ analyseras.

Officersférbundet har varit verksam inom det tvarfackliga natverket "Fritt Fram” och
bl.a. varit drivande till att ndtverket deltog som utstéllare pd ELMIA arbetsmiljéméssa.
Dér bidrog vi i monterarbetet fér att bland hdrselskydd och annan skyddsutrustning
salufora HBT-fragorna som viktiga arbetsmiljéfragor och Officersférbundet arrangerade i
ndtverkets namn ett lunchseminarium: ”P3a jobbet ar vél alla hetero...?”

Vi har efterfragat hur Férsvarsmakten just nu arbetar med mangfalds och
jamstalidhetsfragor eftersom de sjdlva anser att de arbetar hart med fragorna, samtidigt
som medlemmarna pa férbanden upplever att det arbetet inte syns.

Officersforbundets inre arbete

Inflytande genom samverkan

Samverkan pa central niva fungerar i huvudsak bra.

Detta ar har dock den internationelia arbetsskyldigheten visat sig som ett mycket daligt
exempel.

I mars aterinférdes antligen efter ett langt uppehall den partsgemensamma
utvecklingsgruppen som skulle avhandla internationell arbetsskyldighet. Arbetsgivaren
kallade bara till ett enda m&te med utvecklingsgruppen och hanterade istéliet fragan
genom att i maj komma med en ren arbetsgivaravsikt langt ifran de diskussioner som
forts, och den forsta juli fattade OB beslutet om omreglering av anstéliningsavtal for
internationell arbetsskyldighet.

Dock finns det dven riktigt goda exempel, t.ex. pa det satt veteranfrdgan hanterats.

Ett [angsiktigt arbete som nu gett resultat &r att Officersforbundet forsékt paverka
Férsvarsmakten att ta sitt arbetsgivaransvar med gora en central analys av hur
arbetsmiljdarbetet i Forsvarsmakten fungerar och vilka ev. forbédttringar som kan
behovas for att forbattra arbetsmiljon och arbetsmiljoarbetet. Metoden har varit att
insamla och sammanstalla alla férbands SAM 11 §. Arbetet bérjar nu fungera bra och har
resulterat i ett antal utvecklingsomraden. Bl.a. deltar vi nu i en utvecklingsgrupp for att
utarbeta forslag pa hur APT skall utvecklas for att dverensstamma med syftet i
samverkansavtalet. Det r dven genom denna analys utvecklingsomradet riskbedémning
identifierats och omhandertagits, och som nu fordrar fortsatt uppféljning 2011, 2012
osv.

Officersférbundet har 2010 tagit fram en fickfolder fér arbetsplatstraff och
utvecklingssamtal, vilken i samband med utskick av Officerstidningen distribuerats till
samtliga medlemmar.

Rekrytering och medlemsrelationer

De stora personalvolymer av GSS som nu anstalls inom Férsvarsmakten har medfért att
férbundet under 2010 startat upp en rekryteringssatsning. En rekryteringskonferens har
genomforts, nytt rekryteringsmaterial samt en rekryteringsplan har tagits fram.
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Nagra OF har redan kommit igdng bra med sitt rekryteringsarbete. En genomgéng av
forbundets medlemsstatistik visar att vi under 2010 8kat fr&n ca 200 aktiva GSS till ca
700 GSS.

Rekryteringsbestk har genomférts vid FHS Karlberg, MSS, P4, 1 19, LedR och
Helikopterflottiljen.

Facklig utbildning

Facklig utbildning har fortsatt vara en prioriterad verksamhet. Med fackligt
valutbildade medlemmar, &kar féreningarnas och medlemmarnas méjlighet att ta
tillvara sina intressen i ett fordnderligt arbetsklimat.

Lokala utbildningar

Antalet lokala kurser samt antalet deltagare har varit mycket stort. De lokala
kurserna planeras av respektive officersférening utifran det egna behovet av
utbildning. Férbundsstyrelsens ledaméter och ombudsmain har medverkat som
farare vid huvuddelen av kurserna, se bil 3.

Centrala utbildningar
Officersforbundet har under aret genomfort, se bil 2:

Forbundskurs 1 (FK 1), tva ganger. Kursen gav en grundldggande facklig utbildning
som vénde sig till fackliga fértroendemdn med ringa erfarenhet av fackligt arbete.
Kurserna har genomforts pd Quality Hotel Winn Haninge, utanfér Stockholm.

Forbundskurs 2 (FK 2}, en gang. Kursen &r en facklig forhandlingskurs som vénde sig
till officerare med erfarenhet av styrelsearbete och forhandlingar pa lokal niva. Malet
med kursen var att ge deltagarna grundldggande kunskaper och fardigheter i
férhandlingstaktik, férhandlingsteknik och samverkan. Kursen byggde till stor del p&
"rollspel” dédr deltagarna sjdlva “spelade” arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer. Férbundskurs 2 har genomférts pa Gran Canaria.

Arbetsmiljokurs, en gang. Kursen riktade sig till skyddsombud, huvudskyddsombud,
ledaméter i arbetsmiljokommittéer, ledamoter i samverkansgrupper och medlemmar
med intresse fér arbetsmiljéfragor. Malet med kursen var att ge deltagarna
grundldggande kunskaper om arbetsmiljolagen och arbetsmiljéférordningen samt att
beskriva pagdende och kommande arbetsmiljoprojekt inom Forsvarsmakten. Kursen
har genomférts pa Quality Hotel Winn Haninge, utanfor Stockholm.

Kurs i ledamot i forbands personalférsérjningsnamnd, en gang. Malet med kursen
var att ge deltagarna kunskaper om Forsvarsmaktens personalférsérining,
Forsvarsmaktens skolsystem, regelverk och styrdokument inf6r urvalsarbete vid
anstalining samt motsvarigheten till nominerings-, befordrings- och
antagningsnamnd. Kursen exemplifierade vilken metod som kan anvindas for
fackliga ledaméter. Deltagande officersféreningar har méjlighet att redovisa egna
erfarenheter och dérigenom sprida kunskaper och erfarenheter fran det lokala
arbetet till 6vriga medverkande. Kursen har genomférts pa Quality Hotel Winn
Haninge, utanfor Stockholm.
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Kurs for utbildnings- och rekryteringsansvariga, en gang. Malet med kursen var att
ge deltagarna 8kad kunskap om rekrytering och utbildningar inom Officersférbundet
samt att verka som forum f6r dverspridning av erfarenheter fran olika
officersféreningar. Kursen gav mojlighet till behovsinventering infér kommande
rekrytering av medlemmar till Officersférbundet. Kursen har genomférts pa Quality
Hotel Winn Haninge, utanfor Stockholm.

Kurs for kadetter/yngre officerare och studentrekryterare, en géng. Kursen vinde
sig till medlemmar pa SOU, OP och aspirantskolor men dven nyligen anstéllda.
Kursens malsdttning var att ge deltagarna 6kad kunskap och férstielse om avtal och
regler rérande anstéliningen i Férsvarsmakten. Vidare skulle deltagarna ges verktyg
att verka som rekryterare vid skolorna. Kursen har genomférts pa Quality Hotel Winn
Haninge, utanfér Stockholm,

Avtals- och utbildningskonferens, tre gdnger. Malsattningen var att sprida kunskap
om hur OF kan jobba med arbetsmiljo- och jamstélidhetsfragor, ge kunskap om nya
avtal, informera om dialog och férankringsarbete under pagaende avtalsférhandling
samt erbjuda tillfalle till erfarenhetsutbyte mellan féreningarna. Konferenserna har
genomfdrts pa Park Inn Arlanda och Quality Hotel Winn Haninge.

Officersférbundets informations- och
opinionsbildning

Officersinfo och Officersinfo Special

Nyhetsbrevet Officersinfo utkom med 20 nummer under aret. Dessutom fortsatte
utgivandet av Officersinfo Special som utkom med tre nummer under aret.
Dessutom utsandes brev till samtliga medlemmar i samband med inférandet av den
internationella arbetsskyldigheten i Férsvarsmakten.

Hemsidan

Efter att beslut fattats av Forbundsstyrelsen att férbundet ska byta leverantér av IT-
tjanster, bland annat hemsidan, till Mysoft vidmakthélls hemsidan, men ingen
vidareutveckling genomférdes. Flera medlemmar anmalde problem med funktionen som
ska generera nytt I6senord for den som glémt sitt tidigare.

Debattartiklar och pressrelationer
Under aret har det publicerats 372 artiklar dar Officersférbundet eller dess
Officersféreningar omnamnts .

En egen debattartikel har skrivit under aret (se nedan). Dessutom deltog
Officersfdrbundet i en debattartikel den 19 april om behovet av ett veterancentrum i
samarbete med bland andra riksdagsledamot Allan Widman, Fredsbaskrarna och
Arbetsgivarverket.

Fem pressmeddelanden har sdnts ut under 2010.

Debatten om inforandet av den internationella arbetsskyldigheten

Den stdrsta fragan under aret var omregleringen av anstiliningsavtal med internationell
arbetsskyldighet f&r samtliga anstéllda i Férsvarsmakten. Under september och oktober
publicerades sammanlagt minst 270 tidningsartiklar ddr Officersférbundet ndmndes.
Som jdmforelse kan ndmnas 15-20 omndmnanden per manad dr ett normalt antal
artiklar. Utdver dessa har ett flertal inslag sants i etermedierna.
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Uppmarksamheten var initialt inte pakallad av Officersférbundet utan av
medieredaktioner som kontaktade fdrbundet. Officersforbundet tog under
férsommaren beslutet att inte inleda ndgra inspel avseende skyldigheten pa grund av
risken att det skulle skapa en rekyl dar férbundet uppfattades som ovilliga till den
internationella arbetsskyldigheten i sig. Daremot redovisade férbundet dppet sin syn for
de medier som fragade.

I samarbete med flera Officersféreningar gav férbundet hjdlp till redaktioner som ville
komma i kontakt med medlemmar med olika syn pa inférandet av den vidgade
arbetsskyldigheten.

29 september, nio dagar efter att samtliga medlemmar skulle ha bestamt sig, men nagra
dagar innan beslut om uppsdgningar hade fattats, skrev Officersférbundet tillsammans
med Reservofficersférbundet ett 6ppet brev till OB diar OB uppmanades #ndra sitt beslut
innan nagra anstallda sagts upp. Detta brev fick stor uppmarksamhet i media, samt
bland mediemmar.

Debatt om obalans mellan uppgifter och resurser

Den tredje september, tva veckor innan valdagen, férsékte forbundet fa upp
férsvarsfragan i valdebatten genom ett pressmeddelande, kombinerat med en
debattartikel i DN den fjdrde september.

Basen var resultatet av en fraga fran medlemsundersékningen dar medlemmarna fick
svara pa fragan: “Anser du att du och ditt forband har tillrdcklig tillgang till materiel,
personal och utbildning for att kunna l6sa er del av Férsvarsmaktens uppgifter i vapnad
strid och hivdande av territoriell integritet?” Atta av tio svarade nej.

Debattartikeln forstkte dven lyfta samma frdga, men utan hanvisning till
undersdkningen.

Trots att forbundet bedémde fragan som ytterst spriangkraftig blev genomslaget tyvarr
begrénsat.

Medlemsundersoékningar 2010

Officersférbundet genomférde en medlemsundersdkning under varen—férsommaren.
Dessutom genomfdrdes en kompletterande medlemsundersékning under hésten for att
spara hur inférandet av den internationella arbetsskyldigheten paverkat fortroendet for
férbundet och Forsvarsmaktens ledning, samt for att efterh6ra medlemmarnas
synpunkter avseende omorganisationen.

Resultatet var att Officersférbundet har ett relativt gott stéd bland medlemmarna, men
att inforandet av den internationella arbetsskyldigheten gjorde att vissa medlemmar
uppfattade férbundet som svagt eller maktl&st.

Officerstidningen
Officerstidningen utkom med nio nummer under aret med en omfattning av 28-40 sidor.

Fokus har legat pa att utveckla nyhetssidorna. Dessutom har férbandsbestken fortsatt
under aret.

Tack vare de stora fordndringarna av Forsvarsmakten under aret har dven
insdndarantalet 6kat, vilket redaktionen bedémer vara en av faktorerna bakom det av
redaktionen uppfattade dkade ldsintresset bland medlemmarna.
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Sidantalet under 2010 har 6kat jamfort med aret innan, bland annat pa grund av att
annonskonjunkturen aterhdmtat sig vilket mojliggjort en tjockare tidning. Vidare har en
frilansreporter anlitats fér arbete med tidningen under en till tva veckor per nummer,
vilket mojliggjort en kraftsamling pa innehallet.

Layout genomférdes under aret av féretaget Produktionsdesign.
Under aret har dven en nydesign av tidningen genomfdrts med stéd av ett externt
féretag. Den nya designen kommer att inféras i och med Officerstidningen nummer 1

2011.

Annonsforsdljiningen uppgick till drygt 1 492 000 miljoner kronor, en dkning med cirka 25
procent jamfort med 2009.



Ovrigt, resultat 2010

Réttshjélp
Officersférbundet har under aret behandlat och godkdnt tre individuella
ansdkningar om rattshjalp. Rattshjdlp som beviljats har i ett fall avsett kostnader
for arbetsskadeutredning, och tva fall avsett kostnadsersattning for offentlig
forsvarare i samband med forundersokning och prévning av ansvar i férsta
instans till foljd av misstanke om beganget brott, sasom troléshetsbrott och
miljébrott.

Officersférbundet har dven beslutat att inleda tvisteférhandling, samt om sa
kravs félja upp denna med att stdmma Forsvarsmakten i Arbetsdomstolen, f6r de
medlemmar som valt att inte acceptera en omreglering av anstaliningsavtalen till
att omfatta internationell arbetsskyldighet — och darfor sagts upp pa grund av
arbetsbrist av Forsvarsmakten.

Férsvarsmaktens personalansvarsndmnd

Under 2010 har beslut i ca 20 drenden fattats | Férsvarsmaktens
personalansvarsndmnd som berért Officersforbundets medlemmar. De drenden
som varit uppe till behandling har spant dver ett brett register av olika férseelser.

Under aret har Officersforbundet genomfort sju dverldggningar med anledning
av varsel om skiljande fran anstallningen i Forsvarsmakten av personliga skal. |
sex av dessa drenden har dverldggningarna bidragit till att medlemmen inte
forlorat sin anstallining i Forsvarsmakten. | ett &rende har individen efter
genomfdrda Overldggningar sjalv valt att begdra sitt eget entledigande och
ddrmed har personalansvarsnamnden beslutat avskriva drendet.

Officersférbundets stipendiestiftelse

Stipendiestiftelsen instiftades vid kongressen 1997 och dess andamal 4r att:
Uppmaérksamma gott fackligt ledarskap, vidareutveckla den fackliga verksamheten,
stimulera engagemanget for yrkesfrdgorna och uppmarksamma och premiera goda
prestationer genom att dela ut stipendier.

Under ar 2010 har inga stipendier utdelats.

Remisser och andra yttranden
Férbundet har svarat pa bl.a. foljande remisser {motsvarande):

2010-02-01 Officersférbundets synpunkter pa lagradsremiss angdende vissa
frdgor om Forsvarsmaktens personal

2010-03-15 Officersférbundets yttrande dver delning av proposition.
Modern personalforsoérjning for ett anvandbart férsvar- vissa
frdgor om FM personal

2010-05-31 Officersférbundets yttrande 6ver delning av férordningar 2010-
05-20



2010-06-04

2010-06-22

2010-09-27
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Svar fran OFR/O FM — Revidering av arbetsmiljé och
verksamhetssdkerhetspolicy

OFR/O FM Synpunkter pa remiss C Insats instruktioner for
anhorigstod

Officersférbundets synpunkter pd Férsvarsmaktens
helikopterresurs - slutbetdnkande av
militdrhelikopterutredningen (SOU 2010:50)
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Arsredovisning

Forvaltningsberittelse
Férbundsstyrelsen Idmnar harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2010.

Vésentliga hdndelser under rakenskapsaret och efter dess
utgang

Framgar av Kapitel I-IV i Verksamhetsberattelsen.

Ekonomi

Intdkterna ar 2010, exklusive finansiella intdkter, uppgar till ndrmare 28,5 miljoner kronor.
Resultatet fére de finansiella posterna visar ett underskott pa ndrmare 700 000 kronor.
Efter resultatet fran de finansiella posterna, bokslutsdispositionerna samt skatt redovisar
forbundet ett dverskott for ar 2010 pa 4,2 miljoner kronor.

Intikter
Medlemsintdkterna har under dret uppgatt till narmare 27 miljoner kronor.

| posten Gvriga intdkter aterfinns bl.a. annonsintdkterna med drygt cirka 1,5 miljoner
kronor.

Kostnader
Férbundsstyrelsens arvoden redovisas i not 4. Styrelsen bestar av 15 ledaméter varav tre

ingar i presidiet. Vid Férbundsmdotet i novernber 2008 besl6ts att sex suppleanter skulle
tillsattas; tva fran respektive forsvarsgren. Styrelsen arvoderas kvartalsvis med ett av
férbundsmétet faststillt antal prisbasbelopp (12 pbb). Aven ett rérligt arvode utbetalas
ndr ledamot utfér arbete i férbundets tjdnst. De rérliga arvodena uppgar till 12 pbb.

Loner och dvriga ersdttningar till personalen redovisas i not 4. | personalkostnaderna
ingar, férutom I6n, sociala avgifter/pensionskostnader, dven kostnader for
kompetensutveckling mm.

I posten Ovriga externa kostnader, not 3, ingdr alla kostnader som forbundet har for att
bedriva sin verksamhet, t ex hyra for kansliets lokaler, kostnader for administration,
telefon/porto och datadrift. Kostnader for att uppratthalla ett medlemsregister,
kostnader for facklig utbildning, kontakt- och férhandlingsverksamhet, information och
Officerstidningen samt kostnader for arsavgifter till bl. a huvud- och centralorganisationer
ingar ocksa under denna rubrik.

Finansiella investeringar
De finansiella intdkterna bestar av rinteintdkter, utdelningar och realisationsresultat vid

forsdljning av vardepapper.

Disposition av forbundets resultat
Forbundsstyrelsen beslutar att arets Gverskott dverférs i ny rékning.
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A RESULTATRAKNING Not 2010 2009
Forbundsintidkter
Férbundsintdkter 1 26 963 804 25503 196
Ovriga intdkter 2 1492 254 1125054
28 456 058 26 628 250
Forbundskostnader
Ovriga externa kostnader 3 -12438 078 -12 495 761
Personalkostnader 4 -16 499 731 -17 495 398
Avskrivningar -211690 -189772
-29 149499 -30 180931
Resultat fore finansiella poster -693 441 -3552681
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ar 5 5717 644 17 237 436
anldggningstillgangar
Ranteintdkter 11 327 0
Réntekostnader -10 559 -37 950
5718412 17 199 486
Resultat efter finansiella poster 5024971 13 646 805
Bokslutsdispositioner
. Avsidttning periodiseringsfond -790 000 -360 000
Aterféring fran periodiseringsfond 1239000 1151000
Summa forandring periodiseringsfond 449 000 791 000
Skatt pa drets resultat -1251909 -1036591
ARETS RESULTAT 4222 062 13 401 214
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BALANSRAKNING Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 6 398 761 554 016
Summa materiella anldggningstillgangar 398 761 554 G.u
Finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter 7 28 146 152 28 146 152
Virdepapper 8 122 305 589 104 530 960
Ovriga langfristiga fordringar/andelar 9 5460571 5460571
Summa finansiella anldggningstillgangar 155912 312 138 137 683
Summa anldggningstiligangar 156311073 138 691 699
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 10 0 20 389
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1381548 1083 190
Summa kortfristiga fordringar 1381548 1103579
Kassa och bank 3081 646 24 256 253
Summa omséttningstillgangar 4463194 25359 832
SUMMA TILLGANGAR 160 774 267 164 051531
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BALANSRAKNING Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

Konfliktfond 45 866 945 45 866 945
Dispositionsfond 91 645 189 78 243 975
Arets resultat 4222062 13401 214
Summa eget kapital 141 734 196 137512134
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder 11 11 675 000 12 124 000
Summa anldggningstillgangar

AVSATTNINGAR

Avsattning rattshjalp 70000 70 000
Summa avsattningar 70 000 70 000
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 682 252 1194 795
Skatteskuld 2380781 1030 805
Ovriga kortfristiga skulder 2027 615 9 870 202
Upplupna kostnader/ férutbetalda intakter 12 2204 423 2 249 595
Summa kortfristiga skulder 7 295071 14 345 397




30

BALANSRAKNING Not 2010-12-31 2009-12-31
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 160 774 267 164 051 531
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS — INDIREKT METOD 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster -693 441 -3 552 682
Avskrivningar 211690 189772
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Erhallen ranta 11327 0
Erhalina utdelningar 1883119 253 007
Erlagd rénta -10 559 - 37950
Betaldinkomstskatt 98 067 1931889
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -277 969 -2 209
Okning/minskning leverantérsskulder -512543 414 669
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder -7 887 762 7173 461
Summa anldggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7178 071 6 369 957
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstiligéngar -56 435 -12 177 423
Salda materiella tillgangar 0 0
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -24 748 369 -68 413 832
Avyttr/amort 6vr finansiella anldggningstillgangar 10 808 266 93151020
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 996 538 12 559 765
Arets kassaflode -21174 609 18 929 721
Likvida medel vid arets borjan 24 256 253 5326532
Likvida medel vid arets slut 3081 644 24 256 253
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Aresredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna

rad.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar som dr avsedda for [angsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell anlaggningstillgang pa balansdagen ett lagre vérde dn det

bokf6rda vérdet skrivs tillgangen ner till detta ldgre vdrde om det kan antas att vardenedgangen &r

bestaende.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som

anldggningstiligangar, 6vriga som omsattningstiligdngar. Fordringarna tas upp till det belopp som

efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella

placeringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefiuktuationer, dels handlas pa en

Oppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstdende |6ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

NOTER
1 Forbundsintakter 2010-12-31 2009-12-31
Medlemsavgifter 26 033 026 24 702 905
Faktureringsavgift 231513 213384
Forsakringsadministration 464 765 464 907
Skadestand 227 500 115000
Ovriga bidrag 7.000 7 000
Summa forbundsintakter 26 963 804 25503 196
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2 Ovriga intdkter 2010-12-31 2009-12-31
Annonsintakter 1492 254 1111804
Reklamartiklar (0] 13 250
Summa Ovriga intdkter 1492 254 1125054

3 Revisionskostnader 2010-12-31 2009-12-31
Revisionsuppdrag 75000 88 750
Konsultationer 35 000 0
Summa revisionskostnader 110000 88 750

4 Loner, arvoden och sociala kostnader
Personal
Antal anstéllda
Medeltalet anstdllda under aret har varit 5 kvinnor och 10
man. Under ar 2009 var fordelningen 7 kvinnor och 9 mén.

Léner och arvoden 2010-12-31 2009-12-31
Stvrelsen och forbundsordféranden 1188550 1396 819
Kanslianstallda 7574732 7 478 347
8763282 8875 166

Sociala kostnader
Pensionskostnader fér kanslianstalida 1873187 1708 384
Sociala avgifter inklusive |&neskatt 3273966 3387261
5147 153 5095 645
13 910435 13970811

Pensionsforpliktelser och avadnasvederlaa

Avgangsvederlag till férbundsdirekt6r utgdr med 24
manadsldner vid entledigande. Utdver under aret
kostnadsfdrda pensionskostnader foreligger inga
pensionsforpliktelser.
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Sjukfranvaro (% av tillgédnglig arbetstid) 2010-12-31 2009-12-31
Sjukfranvaro 1,6% 4,8%
Langtidssjukfranvaro 0,0% 3,6%
Sjukfranvaro fér mén 1,2% 0,7%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,1% 1,7%
5 | Resultat fran vardepapper och ovriga fordringar 2010-12-31 2009-12-31
som &r anlaggningstillgangar
Utdelning 1883119 253 007
Realisationsresultat vardepapper 1157 057 -4 077 669
Realisationsresultat kapitalférsakring 2677 468 9892 027
Aterféring av nedskrivning 0 11170073
Summa 5717 644 17 237 436
6 | Inventarier 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1747543 1570120
Arets inkop 56 435 177 423
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1803978 1747 542
Ingdende avskrivningar -1193 527 -1 003 754
Arets avskrivningar -211 690 -189 772
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1405 216 -1193 526
398761 554 016

Utgaende planenligt restvirde

Avskrivningar sker planenligt pa 5 ar
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Bostadsréatter 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 28 146 152 16 146 152
Arets inkép 0 12 000 000
Bokfdrt virde 28 146 152 28146 152
Vardepapper 2010-12-31 2009-12-31
Fondandelar, svenska 0 607 742
Fondandelar, utldandska 0 600 000
Hedgefonder 9841902 8 000 000
Strukturerade produkter 35233000 22770000
Kapitalforsakringar 77 230 687 72553218
Summa anskaffningsvirde 122 305 589 104 530 960
Nedskrivning av vardepapper
Ingaende balans 0 -11 170073
Arets nedskrivning 0 0
Aterforing av nedskrivning 0 11170073
Summa nedskrivning 0 0
Summa bokfort virde 122 305 589 104 530 960
Marknadsvérde Marknadsvirde
122072799 106 425 982
Ovriga langfristiga fordringar/andelar 2010-12-31 2009-12-31
Bergendals Kursgard 148 andelar 110001 110 001
5350570 5350570

Reversfordringar
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Summa bokfort varde 5460571 5460 571
10 | Gvriga kortfristiga fordringar 2010-12-31 2009-12-31
Fordran pensionsstiftelsen/stipendiestiftelsen 0 18 384
Resefdrskott 0 2005
Summa kortfristiga fordringar 0 20 389
11 | Periodiseringsfonder 2010-12-31 2009-12-31
Periodiseringsfond 2005 0 1239000
Periodiseringsfond 2006 1 800 000 1800 000
Periodiseringsfond 2007 3 600 000 3 600 000
Periodiseringsfond 2008 4 500 000 4 500 000
Periodiseringsfond 2009 625 000 625 000
Periodiseringsfond 2010 360 000 360 000
Periodiseringsfond 2011 790 000 0
Summa periodiseringsfonder 11 675000 12 124 000
12 | Upplupna kostnader 2010-12-31 2009-12-31
Lén/sociala avgifter 600 000 600 000
Sociala avgifter 500412 495 774
Semesterskuld 560970 645 409
Lokalféreningsavgift 155 487 122 091
Semesterlonetillagg 94 703 93031
Ovrigt 292 848 293 290
Summa upplupna kostnader 2204 420 2 249 595
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Bil 1 Organisationsplan fér Officersférbundet

Féreningens namn MYNDIGHETR m.m. Ort
FORSVARSMAKTEN
Organisations- (och andra) enheter
OF Hogkvarteret HKV, RekryC Stockholm
Livgardets OF Livgardet Kungsadngen
OF Bothnia 119, A9 (ArtSS), Boden
K 3/Wanés OF K 3 (FIS) Karlsborg
OF Skaraborgarna Pa Skévde
OF Sédra Skaningarna P7 Revinge
OFLvb Lv 6 (LVSS) Halmstad
OF Eksjo Garnison Ing 2 (FarbS), SWEDEC Eksjo
OF i Enk&ping Ledningsregementet- LedR, {LedS, TSS) Enkdping
OF TrangR Trangregementet, (MotorS, UhS) Skévde
Kustflottans OF 1.ubflj, 3.sjOstriflj, 4.5jostriflj Karlskrona, Haninge
OF Amf Amf 1, Berga
OF MaririB/SSS Marinbasen, Sjostridsskolan Karlskrona
OFF7 F7 Satends
OF F17 F17 Ronneby
OFF21 F21 Luled
OF Helikopter Hkpflj Malmen
OF FMLOG Forsvarsmaktens logistik. Divisionstaber i Stockholm
Karlskrona, Arboga, Boden {rikstickande)
OF FMTM FM telen&t- och marktelefdrband Orebro
OF Karlberg MHS K Solna
Halmstadskolornas OF Forsvarsmaktens Tekniska skola, MHS H Halmstad ;
OF MSS Markstridsskolan Skévde :
Arna OF Luftstridsskolan-LSS, FMUndSakc, Uppsala
OF HvSS HvSS Norsborg
‘OF SkyddC Skydd C Umed
OF Gdteborg FémedC Goteborg
UTANFOR FORSVARSMAKTEN
FHS OF Forsvarshogskolan {rikstackande) Stockholm
OF FMV FMV (rikstdckande) Stockholm
Forsvarsdepartementets OF | F& och regeringskansliet i Ovrigt, FOI Stockholm
OF FortV Fortverket (rikstdckande) Eskilstuna
OF Pliktverket Pliktverket {rikstackande) Karlstad
OF A Pensionerade officerare Stockholm




Bil 2 Genomférda forbundskurser

Antal
Kurs / konferens deltagare
Avtals- och utbildningskonferens 1 60
Kurs ledamot i forbands Personalforsorjningsnamnd (PFN) 21
Arbetsmiljokurs 18
Kurs fér Kadetter/yngre officerare och studentrekryterare 12
FK1:1 16
FK2 16
FK 1:2 12
Kurs for utbildnings- och rekryteringsansvariga 12
Avtals- och utbildningskonferens 2 72
Avtals- och utbildningskonferens 3 63
Summa 302

Bil 3 Genomférda lokala kurser eller styrelseutbildningar

Féreningens namn Antal kurser | Antal deltagare
totalt

OF Hogkvarteret 2 45
Livgardets OF 1 14
OF Bothnia 1 14
OF Skaraborgarna 3 28
OF Sédra Skaningarna 2 28
OF i Enkdping 2 68
Kustflottans OF 2 47
OF Amf 1 56
OF MarinB/SSS 1 14
OFF7 1 7
OFF21 1 18
OF Helikopter 1 11
OF FMLOG 1 16
OF FMTM 1 28
Halmstadskolornas OF 2 26
Arna OF 2 35
SUMMA 24 455

Anm. : De officersféreningar som ar redovisade ovan dr de som under 2010 erhallit
utbildningsbidrag av Officersférbundet.






