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Bakgrund

OB fattade den 7 maj 2021 beslut om slutligt inférande av trebefilssystemet (3BS). Denna PM
syftar till att redovisa Officersforbundets syn pa det rattsliga liget bade vad avser arbetsritt,
forvaltningsritt samt myndighetens arbete med sjilva implementeringen.

1. Vad innebar beslutet

OB:s beslut innebir att ett antal yrkesofficerare som idag tillhér personalkategorin officerare
genom beslut av respektive C OrgE framéver istallet ska tillhéra personalkategorin
specialistofficerare. C OrgE beslut ar ett arbetsledningsbeslut.

1. 1 Vilka féljder far beslutet

Yrkesofficeren kommer i fortsittningen utvecklas som specialistofficer.

Med anledning av att specialistofficerare har andra tjanstegrader, sergeant till
regementsforvaltare/flottiljforvaltare, kommer C OrgE besluta om ny tjanstegrad.

1.2 Vilka féljder kan beslutet fa

Beslutet kan innebira en forindring av krigsplacering om inte yrkesofficeren redan innan beslutet
ar krigsplacerad pa en befattning avsedd for specialistofficerare.

Beslutet kan dven innebira att yrkesofficeren placeras pa en annan befattning 1 GRO.

2. Vad reglerar arbetsritten, LAS, MBL, kollektivavtal och praxis

2.1 Lagen om anstillningsskydd (LAS)

LAS skyddar sjalva anstillning, inte villkor, arbetsuppgifter, utvecklingsmaoijligheter, grad,
tjanstestillning o.s.v. Vad som ingér i anstallningen specificeras i anstillningsavtalet/beslutet och
de viktigaste villkoren ska informeras om i anstallningsbeviset.

Alla ir anstillda som yrkesofficerare 1 Forsvarsmakten. Beslutet innebar ingen férandring av
anstillningen.

2.2 Arbetsledningsritt

Arbetsledningsritten innebir primart att arbetsgivaren har en ritt att ensidigt bestimma om vilka
arbetsuppgifter som ska utforas av en arbetstagare och dven var och hur de ska utforas.
Arbetsledningsritten omfattar ocksa lednings- och styrningsfragor sisom arbetets organisation
och nirmare utformning, férdelningen av arbetsuppgifter mellan olika arbetstagare, arbets- och
delegationsordning samt lokaler och yttre arbetsférhallanden 1 6vrigt.

Forsvarsmakten har arbetsledningsritten och far utéva den inom ramen for anstallningen sasom
den dr beskriven i anstillningsavtalet/beslutet. Atbetsledningsritten ir omfattande, men
Forsvarsmaktens arbetsledningsritt begrinsas av det som kallas arbetsskyldigheten f6r en enskild
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arbetstagare. Arbetsskyldigheten for en arbetstagare dr detsamma som anstillningsavtalets
innehall och omfattning. Om férindringen dr mer lingtgaende, utanfor ramen for
arbetsskyldigheten, dr det fraga om en ny anstillning.

Juridiskt sett dr ett beslut om dndrade arbetsuppgifter eller dndrad placering (organisatorisk eller
geografisk) ett ensidigt beslut fran arbetsgivarens sida.

Ett arbetsledningsbeslut kan inte 6verklagas till skillnad fran ett anstillningsbeslut i staten.

2.3 Arbetsskyldighet

Nir arbetstagaren accepterade anstallningen som yrkesofficer atog den sig ocksa att utfora alla de
arbetsuppgifter som dr normalt férekommande for en yrkesofficer. Yrkesofficer ar av
Forsvarsmakten indelad i tva personalkategorier, officerare och specialistofficerare. Den
indelningen forandrar inte arbetsskyldigheten dd bada dessa kategorier 1 grunden har samma
arbetsskyldighet.

Pa det individuella planet skiljer sig arbetsskyldigheten. Man ér inte skyldig att géra
yrkesofficersuppgifter som man inte har givits fOrutsittningar att 16sa. Daremot ar man skyldig
att pa arbetstid lira sig andra yrkesofficersuppgifter och anpassa sin kompetens efter férindrade
krav som stills som pa yrkesofficerare. Efter upplirningen har arbetsskyldigheten utifran
anstillningsavtalet forandrats till det nya laget

2.4 Kollektivavtal

I kollektivavtalen regleras anstallningsvillkor som 16n, ledigheter, uppsagningstid, pension,
arbetstid, omstillning. Det finns inget kollektivavtal som reglerar arbetsskyldigheten.

Beslutet om byte av personalkategori fran officer till specialistofficer innebir inte nagon
forindring av de villkor som finns i kollektivavtalen.

2.5 Medbestimmandelagen (MBL)
Innan arbetsgivaren ska ta ett beslut om viktigare férindring av arbets- och

anstillningsférhallandena for den enskilde ska férhandling ske med Officerstérbundet.

Andring av personalkategori ir en viktigare forindring och arbetsgivaren ir dirfor skyldig att
kalla till och genomféra férhandling.

3. Tjanstegrad

3.1 Vem beslutar om tjinstegrader

Regeringen overlimnade till Forsvarsmakten att fran juli 2008 meddela féreskrifter om
tjanstegrader, dock med forbehéllet att tjinstegraderna finrik — general/amiral ska finnas for
officer. Vid samma tillfalle tog regeringen bort regleringen avseende vem som far befordra en
officer.

I det hir sammanhanget ska understrykas att med officer menar regeringen yrkes- eller
reservofficer. Vidare att yrkesofficer dr den som ar anstilld som militir tjansteman och inte dr
reservofficer eller beredskaps- eller forstirkningssoldat (Officersférordningen §2).
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Sedan juli 2008 har Forsvarsmakten mandatet att bestimma allt avseende tjanstegrader for
personalkategorierna officerare och specialistofficerare, till exempel krav, befordran,
tjanstestallningsordning, vilka som ska ha vilken grad.

3.2 Arbetsritt eller forvaltningsritt

Beslut om att byta personalkategori fran officerare till specialistofficerare ar arbetsritt. Beslut om
tjanstegrad ar forvaltningsritt eftersom det grundar sig pa andra bestimmelser 4n de
arbetsrittsliga.

Men eftersom tjinstegraden dr nira forknippat med vad individen gjort respektive férvintas gora
som anstilld finns det en koppling mellan arbetsritt och férvaltningsritt. Kopplingen dr att
eventuell oenighet om tjanstegrad provas enligt arbetsrittsliga regler om hur tvister ska losas.

3.3 Vad giller avseende tidigare beslut om tjinstegrad

Det har i diskussionen framforts att det inte gar att dndra ett forvaltningsbeslut. Det dr sant under
vissa omstandigheter.

Men det dr ocksé sant att det kan fattas ett nytt forvaltningsbeslut.

Det som regleras ar att ett gynnande beslut inte far dndras. Beslut om tjanstegrad, atminstone
hogre tjanstegrad, upplevs nog av de flesta som ett gynnande beslut, men det dr tveksamt om det
ar det 1 laglig mening. Oavsett det giller beslutet tills vidare och inte for alltid. Det dr dessutom
ingen rittighet att ha en tjdnstegrad. Regleringen ar att Forsvarsmakten far befordra.

Forsvarsmakten avser nu att fatta ett nytt beslut om tjanstegrad som grundar sig pa idag gillande
torfattningar. Aven det beslutet kommer gilla tills vidare och inte f6r alltid.

I t6rordning har regeringen gett Forsvarsmakten ritt att reglera tjainstegrader genom egna
foreskrifter. Det har Forsvarsmakten gjort 1 Forsvarsmaktens foreskrifter (FES).

4. Overgéngsbestﬁmmelser

Det har i diskussionerna om beslutet forts fram att det finns overgangsbestimmelser som skulle
hindra Férsvarsmakten att besluta om ny tjinstegrad. Aldre bestimmelser i friga om utbildning,
formadner och anstillning galler i fraga om utbildning som pabirjats och anstillnings som tilltritts fore den 1
Januari 2008.

I de dldre bestimmelserna om utbildning fanns inte nagon reglering avseende tjanstegrad.
I de aldre bestimmelserna om férmaner fanns inte nagon reglering avseende tjanstegrad.
I de aldre bestimmelserna om anstillning fanns inte nagon reglering avseende tjanstegrad.

Angiende utbildning som paborjats fore den 1 januari 2008 kan konstateras att det avser dem
som var under utbildning just da. De fick ritt att fortsitta och slutféra sin paborjade utbildning
med bibehillna férmaner.

Angidende anstillning som tilltratts fore 1 januari 2008 kan konstateras att alla sedan dess fatt en
ny anstallning i Forsvarsmakten fran och med 1 januari 2011, i och med inférandet av den
internationella arbetsskyldigheten.



I de dldre bestimmelserna fanns en reglering om befordran men den regleringen nimns inte i
overgangsbestimmelsen och giller dirmed inte lingre.

5. Sammanfattning rittsliget

Grunden ir att arbetsgivaren har den ensidiga ritten att besluta hur verksamheten ska
organiseras, hur manga man ska vara och vilka krav som detta stiller pa de anstillda.

I och med att de gemensamma frigorna om Forsvarsmaktens behov och krav inte dr
torhandlingsbara aterstir det att férhandla och eventuellt tvista utifran varje individs
forutsittningar.

Det arbetsrittsliga beslutet att individen ska byta personalkategori ska provas utifran sakliga
grunder. Sakliga grunder dr Forsvarsmaktens behov av kompetens utifran de uppgifter som
Forsvarsmakten ska 16sa samt LAS. Forsvarsmaktens behov av kompetens beslutar
Forsvarsmakten. LAS tillser att individen behaller sin anstéllning och att anstillningen sa langt
som moijligt motsvarar det som arbetstagaren och arbetsgivaren kom 6verens om. Det ér fortsatt
anstallning som yrkesofficer som skyddas.

Arbetsgivaren ska férhandla innan beslutet om byte av personalkategori tas. I det hir fallet
handlar det om hur individen pa basta sitt ska anpassas till den férandrade organisationen och de
torindrade kraven som stills pa den anstallde.

Beslutet om vilken tjinstegrad som individen ska ha ska tas utifran saklig grund. Saklig grund ér
de lagar, férordningar och féreskrifter som finns. Vilken tjanstegrad individen ska ha framgar av
Forsvarsmaktens foreskrifter och det finns inget hinder att fatta beslut om ny tjanstegrad. Det
som kan prévas dr om Forsvarsmakten foljer sina foreskrifter.

Det dr inte mojligt att tvista om Forsvarsmaktens behov av specialistofficerare och officerare.
Det dr inte heller méjligt att tvista om hur manga av varje kategori som behovs, vilka krav som
stalls pa de anstallda eller krav for att fa en tjanstegrad.

Det som ar mojligt att tvista om ar vad arbetsgivaren maste gora for att individen ska kunna
behilla sin anstillning och vad som ir skiligt att individen maste gora for att kunna behalla sin
anstillning — vilken ér arbetsskyldigheten? Balansen mellan respektives ataganden ska férhandlas
innan arbetsgivaren beslutar. Om enighet inte uppnas i den forhandlingen kan det under vissa
speciella omstindigheter vara mojligt att tvista och efter tvisteférhandling ytterst fa det provat i
arbetsdomstolen.

6. Vad kommer hianda nu

Enskild och ag kan komma 6verens med ag om andring av personalkategori.

Om ag avser fatta beslut om dndring av personalkategori utan 6verenskommelse med den
enskilde giller MBL § 11. Innan arbetsgivaren beslutar om en viktigare férindring av arbets- eller
anstillningsférhallanden for arbetstagare som tillhér Officersférbundet ska arbetsgivaren pa eget
initiativ (kalla till) férhandla med Officerstérbundet.



ASU-FM ger moijlighet att i férbandsavtal komma 6verens om att arbetsgivarens skyldighet att
férhandla enligt MBL § 11 istillet kan fullgbras genom samverkan.

Officerstorbundets uppfattning ér att beslut om andrad personalkategori fran officer till
specialistofficer dr en viktigare forindring av arbets- och anstillningsférhallandet. C OrgE ska
dirfér genomféra férhandling eller samverkan innan beslut. C OrgE eller annan chef som avser
fatta ett sadant beslut ansvarar under skadestind om att tillse att forhandlingsskyldigheten ér
uppfylld innan beslut.

Officersférbundet kan enligt MBL § 14 begira central férhandling om enighet inte uppstar vid
térhandling eller samverkan mellan C OrgE och Officersféreningen.

Begiran om central férhandling beslutas av kansliet och genomfors med stod av
Officersféreningen.

Efter central férhandling fattar C OrgE beslut. Medlemmen ar fortsatt yrkesofficer men kommer
tillhéra personalkategorin specialistofficer. Eftersom medlemmen bytt personalkategori ska
denne bara ndgon av de grader som ér avsedda fOr specialistofficerare.

7. Vad hinder nir arbetsgivaren fattar beslut mot individens vilja.

Individen ar skyldig att f6lja de beslut som arbetsgivaren fattar med stéd av arbetsledningsritten
sa linge den utévas inom ramen for arbetstagarens arbetsskyldighet. Detta innebir att
arbetstagaren ar skyldig att utfora tilldelade arbetsuppgifter. Ett brott mot denna skyldighet kan
utgora arbetsvigran och kan leda till sanktioner sisom skadestiand, disciplinpafoljd eller till och
med uppsigning eller avskedande.

Vad kan Officersférbundet géra
Alternativ A.

Officerstorbundet kan hivda tolkningsforetrade enligt MBL § 34 och mena att individen inte ar
skyldig att byta personalkategori och genomféra arbetsuppgifterna. Da giller Officersforbundets
mening intill dess att tvisten dr 16st samt att individen inte dr skyldig att utféra de beslutade
arbetsuppgifter under den tiden. Felaktigt anvindande av tolkningsféretride leder till att
Officerstorbundet far betala skadestind till FM. Eventuellt tolkningsforetrade enligt MBL {34
beslutas av kansliet.

Alternativ B

Officerstorbundet kan begira tvisteférhandling och hivda att arbetsledningsbeslutet ar en
omplacering utanfér arbetsskyldigheten och didrmed liknar ett avsked eller uppsigning.

I bada alternativen kan tvisteférhandlingen sluta i oenighet eller enighet.
Vid oenighet kan Officersforbundet besluta att stimma FM till AD.

AD loser tvisten utifran hur de tidigare 16st liknande tvister.



8. Vad innebir det hir f6r dig som medlem

Tyvirr innebdr det hir en del mer eller mindre svéra beslut. Det mesta talar for att du maste
acceptera det beslut som arbetsgivaren kommer fatta om vilken personalkategori du ska tillhora.

Ar det tinkta beslutet att du ska tillhéra en personalkategori som du inte vill tillhéra ska du
kontakta din Officersférening och tala om att du vill att de ska férhandla for dig. Foreningen
kommer da att ga igenom férutsittningarna med och férbereda forhandlingen tillsammans med
dig.

Om férutsittningarna dr 6verensstimmande med OB:s beslut 4r méjligheten till att
térhandlingen slutar med att du ska undantas nist intill obefintliga.

Kvar star da att Officersforbundet finner att det 1 ditt fall finns férutsittningar att tvista med
Forsvarsmakten. Aven hir dr bedomningen att det kan vara svart att finna grunder som bir {6r
en tvist.

Tyvarr bor du ocksa beakta att en tvist kommer dra ut pa tiden. Det kommer definitivt bli en
utdragen process om det dven ska prévas 1 arbetsdomstolen. Det kan handla om ett ar efter
beslutet innan arbetsdomstolen har tid att prova fallet. Under den tiden kommer du troligen vara
mer eller mindre 1 ett vakuum. Du ska naturligtvis inte behandlas simre bara for att du anvinder
din ratt att fa din sak provad, men det kommer rada osidkerhet om du ska utvecklas som
officerare eller specialistofficerare. Med det foljer sannolikt vissa problem for arbetsgivaren att
planera ditt arbete och din fortsatta yrkesutveckling.

9. Fordjupning

9.1 Exempel fran AD om arbetsskyldighet
AD 1995 nr 133 Att forflytta en avdelningsférestaindare med arbetsledande och

administrativa arbetsuppgifter till en tjinst som sjukskoterska
jaimstilldes med ett avskedande. Var utbildad sjukskoéterska.
Enligt AD talade foljande for arbetsskyldighet
Arbetsskyldigheten omfattade hela Skelleftea sjukvardsdistrikt.
Nya arbetet var som sjukskiterska.
Nya arbetet treskift istillet for kontorstid men det far man acceptera.
Individuell lonesdttning darmed inte majligt att anta vare sig samre, oforandrad eller bittre lonentveckling.
Enligt AD talade foljande mot arbetsskyldighet
I nya anstillningen ingen arbetsledande roll
Avsevéirt mindre eller inga administrativa uppgifter i nya anstillningen.

Utifran de tva sista stora férindringarna ansag AD att det var ett avsked. Dock krivs det for
att ogiltigforklara ett avsked att det inte ens funnits skdl for uppsdgning. 1 detta fall var det inte visat att nagra
sddana skdl varfor avskedet ogiltigforklarades.



AD 1995 nr 101. Barnomsorgschef flyttades till verksamhetschef f6r familjehems-,
kontaktfamiljs- och feriebarnsverksamhet.

Enligt AD talade foljande for arbetsskyldighet
Likheterna dr mer patagliga an skillnaderna.

Bada cheferna dr understillda forvaltningschefen och har rena chefsuppgifter som krdver higskoleutbildning och
bada har ansvar for kommunal verksambet med inriktning pa barn.

Enligt AD talade foljande mot atrbetsskyldighet

Nagra losa antaganden om den framtida lonentvecklingen kan inte liggas till grund for att 1T skilts fran
anstallningen.

Att antalet understéllda och budgetomsiutning gor inte att den ena chefsrollen kan anses som avsevért mindre
kvalificerad dan den andra.

Att den gamla chefsrollen har en plats i ledningsgruppen men inte den nya dr inte av avgorande betydelse.
Enligt AD samlade bedomning blev inte I. T skild fran sin anstéillning.

AD 1994 nr 77. Platschef inom kommunens barnomsorg flyttades till arbete med att leda
verksamheten vid en enda av kommunens forskolor, kombinerat med "ansvar for socialt
omradesarbete" i det omrade dir férskolan dr belagen.

Enligt AD talade foljande mot arbetsskyldighet
Ledningsuppgifterna i nya arbetet endast 25 % av arbetstiden istillet for 100 % i den tidigare.

Vidare ledningsuppgifterna och ledningsansvaret i den nya rollen dr sa begrinsade att de inte dverhuvudtaget
[framstir som jamforliga med det tidigare platschefsrollen.

Dessutom skulle uppgifterna vara sadana som normalt sett utfors av socionomer och ddrmed inte anses ligga inom
U.T yrkeskvalifikationer eller yrkeserfarenbet som fritidspedagog sedan 20 verksam enbart inom barnomsorgen.

Vid en samlad bedémning har U.T avskedats. Ingen saklig grund for vare sig avsked eller uppsdgning
har redovisats dirmed ogiltigforklaring av avskedet.

9.2 Byte av personalkategori fran officer till specialistofficer genom
arbetsledning

Bed6émning om bytet av personalkategori faller inom arbetsskyldigheten maste virderas for varje
individ. Officerstérbundet har tagit del av tidigare avgoranden fran Arbetsdomstolen (AD) som
ger god vigledning. Ett forsok till 6versittning till 3BS f6ljer nedan, den ir inte heltickande utan
utvecklas vid den individuella bedomningen:

Vad talar f6r att beslutet om dndring fran officer till specialistofficer 4r inom
arbetsskyldigheten

Fortfarande anstilld som yrkesofficer (detta kommer gilla f6r alla berérda)
Nuvarande 16n bibehalls (detta kommer gilla f6r alla berérda)

Individuell 16nesittning varfor det inte gar att forutse om léneutvecklingen foérsamras (detta
kommer gilla f6r alla)

Samma kollektivavtal (detta kommer gilla f6r alla)
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Innehar OR befattning fore och efter omgalonering

Arbetsuppgifterna ar oférandrade (for en del kommer det sannolikt vara sa)
Tjinstestallning dr oférandrad (f6r en del kommer det sannolikt vara sd)
Befattningens BTK ir oforindrad (en del kommer inte byta befattning)

Befattning med oférindrad BESTA virdering (en del kommer inte byta befattning)

Vad talar f6r att beslutet om 4Andring frin officer till specialistofficer ligger utanfor
arbetsskyldigheten

Personalkategorin dndras fran officer till specialistofficer

Om det innebdr begransningar att utfora tidigare vanligt férekommande arbetsuppgifter eller
frantas visentliga befogenheter eller mandat.

Om det ir ett byte fran OF till OR befattning (kommer hinda f6r en del)

Om individualplanen dndras fran att utvecklas som OF till att utvecklas som OR

Om det innebdr lagre tjanstestallning (kommer hinda for en del)

Om det innebar ligre BTK (kommer hinda f6r en del)

Om det innebir ny befattning med ligre BESTA virdering (kommer hinda f6r en del)

De allra viktigaste delarna i anstillningen fordndras inte, ingen blir uppsagd, far ligre lon eller andra
Sforsdamringar av anstillningsvillkoren. Ndgra, oklart hur manga, kan fi visentliga forandringar av sina

arbetsuppgifter.



1. Checklista inf6r forhandling eller samverkan

Vir rekommendation ir att ni viljer férhandling enligt MBL. Det blir tydligast bade for er,
medlemmen och arbetsgivaren. Samverkan 1 en samverkansgrupp med alla ordinarie deltagare ar
ocksa av integritetsskil mindre limpligt samt i Gvrigt ett onddigt stort forum. Skulle ni vilja
samverkan eller pa grund av niagon reglering i ert samverkansavtal tvingas till samverkan giller
anda samma krav avseende noggrannhet, detaljerat protokoll, ajourneringar o.s.v.

1.1 Kallelse frian arbetsgivaren

Ag ir skyldig att kalla till f6rhandling avseende beslutsforslag att dndra personalkategori.

Be ag att ni far en skriftlig férhandlingsframstallan, stéd for detta finns i MBL 1 16 § Part som vill
Sforbandla skall gora framstéllning hos motparten om forhandling. Om motparten begir det, skall framstdillningen
vara skriftlig och ange den fraga om vilken forhandling pakallas.

Ta kontakt med ag och kom 6verens om tid och plats f6r paborjande av férhandlingen.
Eftersom, som framgar nedan, ni kommer behéva begira minst en lingre ajournering kan ni
redan nu meddela ag detta.

Fraga om arbetsgivaren har dokument som ska anvindas vid férhandlingen. Be i sa fall
arbetsgivaren att ni redan nu far dessa. Stéd for detta finns i MBL § 18 Part som vid forbandling
aberopar skriftlig handling skall halla den tillganglig for motparten, om denne begdr det.

1.2 Kontakta ber6érd medlem innan férsta motet med ag

Kontakta ber6rd medlem, informera att ni blivit kallade, vilket underlag ni fatt frin arbetsgivaren
och 6vriga fakta som ni har.

Informera att ni kommer genomféra férhandlingen samt vem som dr medlemmens
kontaktperson hos er.

— Om medlemmen inte vill att ni ska forhandla

Om medlemmen inte vill att ni ska férhandla maste medlemmen skriftligen i ett underskrivet och
bevittnat original meddela er detta. (kansliet maste tillhandahilla ett sadant formular pa hemsidan)

— Om medlemmen vill att ni forhandlar

Ni bor redan innan forsta motet med ag skapa er en bild av vad medlemmen vill. Boka darfor in
en tid med medlemmen och tala om att syftet med métet dr att ni ska f6rsta vad medlemmen vill
gora i framtiden. Be medlemmen att till métet ta med eventuella dokument inklusive sina egna
eventuella minnesanteckningar frin samtal.

o Gaigenom med medlemmen vad denne sagt i medarbetarsamtal. Be medlemmen
redogobra for vad som overenskommits med chefen vid samtal. Be att f4 kopior pa sadant
som finns dokumenterat.

o Komplettera bilden genom att intervjua medlemmen. Hur vill individen utvecklas i FM.
Nedan fragor ska ni som minst stilla till medlemmen.
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v' Att bara vilja bira sin nuvarande grad ir en 4sikt men inget argument. Individen
maste vilja utveckla sig pa det sitt som krivs for att tillhora kategorin officerare.
Kravet ar att skaffa sig behorighet f6r och soka HOP.

Hur avser medlemmen uppfylla kravet for att vara kvar 1 kategorin officerare?

Ar medlemmen beredd att byta OrgE och arbetsort om det ger méjlighet att vara
kvar i kategorin officerare?

v" Anser sig medlemmen omfattas av detta undantag? Personal som omfattas av
alderspension mellan 2024-01-01—2025-12-31 samt personal som kvarstannar i tjinst efter
ratt till dlderspension fran 2023-12-31 kan undantas frin besiut om dvergang till SO/ K efter
grundligt motiverat besiut av forsvarsgrens- eller stridskraftschef fram till 2025-12-31.

Vad ir medlemmens motiv till att C OrgE ska begira att forsvarsgrens- eller
stridskraftschef ska medge undantag?

V" Anser sig medlemmen omfattas av detta undantag? Tidsbegriinsat undantag frin
riktlinjerna i detta besiut kan giras av chefen for HKV/, forsvarsgrens- eller stridskraftschef om
denne bedomer att ett sadant undantag krévs for att sakerstilla vidmakthallande av en for

forsvarsgrenen/ stridskraftens granssattande formaga.

Vad ir medlemmens motiv till att C OrgE ska begira att chefen f6r HKV,
forsvarsgrens- eller stridskraftschef ska medge undantag?

1.3 Forsta métet med ag

Syftet ar att reda ut vad arbetsgivaren vill, vilken ar beslutsavsikten? Men ocksa reda ut vad
arbetsgivaren har fér grund och argument f6r sin vilja.

- Utse vem som ska fora protokoll.

Ta garna med er egen duktig protokollférare och foresla att denne skriver protokollet. Da kan ni
enklare fa till stind att allt kommer med redan fran borjan. Skriv ett fylligt protokoll med allt som
ag framfor.

- Vad ska vi férhandla om?
Be arbetsgivaren att redovisa sin beslutsavsikt, ett exempel nedan.

Enligt OB beslut ska bestutsavsikten vara att XX frin och med YYYY-YY-YY ska tillhira
personalkategorin specialistofficerare. 1idare kan den ocksd omfatta att redan nu besluta om OR
niva Y. Aven fragan om vilken krigs- och/ eller grundorganisationsbefattning kan ingd i
beslutsavsikten. Slutligen kan dven en utvecklingsplan inga.

- Era forsta friagor till arbetsgivaren?

Be arbetsgivaren att redovisa sina motiv till beslutsavsikten.

Stall foljdfragor till ni kinner er sidkra pa att arbetsgivaren har redovisat sina motiv
entydigt och klart. Acceptera inga generella beskrivningar utan motiven ska vara
knutna till aktuell individ. Undvik att vid motet virdera arbetsgivarens svar. Ta
istillet med er svaren och virdera dem till nista méte.



Be arbetsgivaren redovisa resultatet av sin undersékning om det finns f6r medlemmen limpliga
krigsplaceringar vid de krigsférband som C OrgE ansvarar avsedda for kategorin officerare?

Stéll foljdfragor tills ni kinner er sikra pa att individen har bedémts sakligt och att
alla mojligheter undersékts. Undvik att vid motet virdera arbetsgivarens svar. Ta
istallet med er svaren och virdera dem till ndsta méte.

Be arbetsgivaren redovisa resultatet av sin undersékning om det finns f6r medlemmen limpliga
krigsplaceringar vid 6vriga krigsférband inom FM avsedda for kategorin officerare?

Stall foljdfragor tills ni kdnner er sdkra pa att individen har bedémts sakligt och att
alla mojligheter undersokts. Undvik att vid motet virdera arbetsgivarens svar. Ta
istallet med er svaren och virdera dem till nasta méte.

Be arbetsgivaren redovisa resultatet av sin undersékning om det finns f6r medlemmen limpliga
grundorganisationsplaceringar vid OrgE avsedda for kategorin officerare?

Stall foljdfragor tills ni kinner er sidkra pa att individen har bedémts sakligt och alla
moijligheter undersokts. Undvik att vid métet virdera arbetsgivarens svar. Ta istillet
med er svaren och vardera dem till nasta mote.

Be arbetsgivaren redovisa resultatet av sin undersékning om det finns f6r medlemmen limpliga
grundorganisationsplaceringar vid 6vriga OrgE inom FM avsedda fo6r kategorin officerare?

Stall foljdfragor tills ni kinner er sikra pa att individen har bedémts sakligt och alla
moijligheter undersokts. Undvik att vid métet virdera arbetsgivarens svar. Ta istillet
med er svaren och virdera dem till nista mote.

(Era fragor kan innebira att ag begir att ajournera métet fOr att kunna inhdmta svar pa era
fragor)
Ge inte upp

Ni ska fa svar pa era frigor. Som minst ska arbetsgivaren svara att de inte har gjort nagra
undersokningar och inte kommer att géra det.

- Ajournera métet
Syftet med att ajournera férhandlingen ér att ni i lugn och ro ska formulera ert yrkande.
Innan ni begir ajournering ska ni dock vara helt sikra pa att;

o nioch arbetsgivaren dr Overens om att forhandlingen handlar om byte av
personalkategori f6r XX genom arbetsledning

o ni och arbetsgivaren dr 6verens om att alla fakta dr redovisade

o ni och arbetsgivaren dr 6verens om vad som dr beslutsavsikten och motiven for
beslutsavsikten.



1.4 Under ajournering och infér nista méte

- Alternativ 1. Ska ni bli eniga med ag?
Ar det si att arbetsgivarens beslutsavsikt ir riktig. Virdera det i styrelsen, fatta ett formellt
inriktningsbeslut att inte ligga nagot yrkande.
Dialog med medlemmen

Kontakta medlemmen och delge denne ert inriktningsbeslut — lyssna.

Styrelsebeslut
Ga tillbaka till styrelsen och fatta ett slutligt beslut om att inte ligga nagot yrkande alternativt att
ni andrat er och avser att fortsatta forhandla.
Dialog med medlemmen
Meddela ert slutliga beslut. Medlemmen far kvittera skriftligt. Kansliet tillhandahaller mall som
tinns tillginglig pa webbplatsen.
— Alternativ 2. Ni 4r just nu inte eniga med ag

Nu ska ni forbereda ert yrkande. Gor det sjilva i styrelsen eller i férhandlingsdelegation. Tillse att
det ar yrkanden som ni tycker att medlemmen ska acceptera.

OF Z yrkar att XX ska vara kvar i kategorin officerare med nedan motivering (exempel)

- av arbetsgivaren foreslagen OR niva Y ligger utanfér XX arbetsskyldighet. XX dr anstilld i
kategorin officerare och har idag betydligt mer ansvarsfulla arbetsuppgifter sasom........ ,
chefsansvar for avsevirt fler ............ , an vad den foreslagna OR niva Y har.

- vi ser att det finns eller inom Y manader kommer finnas en vakant krigsbefattning avsedd for
officerare som XX dr limplig f6r vid forbandet X.

- XX dr beredd att byta till OrgE Y dir vi vet att det finns en limplig plats

- vi anser pd féljande grunder ................ att XX dr lamplig att genomféra HOP och ska ges
mojlighet att komplettera sin kompetens och sedan beredas plats vid HOP.

- vi ser att det finns behov av XX i grundorganisationen som
- vi anser att XX av foljande verksamhetsskil ska undantas ................
- XX har méjlighet att ga i dlderspension fore 2025-12-31 och anser att XX av féljande skil ska
undantas.........ooeun..
Finns det nigot att forhandla om

Finns det bara ett alternativ som ni kan acceptera? I denna férhandling dr sannolikt
kompromissviljan hos medlemmen nistan obefintlig om det innebar kategoribyte. Men finns det
alternativ ska ni férbereda dem.

Dialog med ber6rd medlem

Kalla medlemmen till méte nér ni ar klara med era yrkanden. Ga igenom 1 stort vad ag sagt och
hur ni ser pa situation. Beritta vad ni kommer yrka. Har dialogen varit bra med medlemmen
tidigare kommer denne att acceptera era yrkanden. Skulle ni missuppfattat medlemmens vilja far
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ni tillsammans justera yrkandet. Om ni inte lyckas avstyra omdijliga eller daliga yrkanden bor de
framforas till ag.

1.5 Nista mote med ag

Eftersom det var ni som begirde ajournering férvintas ni inleda med att ligga fram ert yrkande.

— Yrka

Presentera och ga igenom ert yrkande och era motiv. Kontrollera genom fragor att arbetsgivaren
forstar. (Har ni valt alternativ 1 enligt pkt 9.4 meddelar ni arbetsgivaren detta istillet for att ligga
ett yrkande. I och med faller troligen nedan moment “Forhandling” och ni gar direkt till
momentet "AG slutliga svar”)

- Forhandling

Nu bérjar férhandlingen med att ag bemoter ert yrkande. Darefter vidtar diskussion och férsék
att 6vertyga varandra. Ni ska Overtyga arbetsgivaren om att besluta enligt ert yrkande eller i andra
hand besluta enligt ert alternativa yrkande, om ni har ett sidant (se p 9.4).

- Ag slutliga svar

Ag ska nu slutligt redogora for vilket beslut denne avser fatta och motivera varfér. MBL § 15 En
part som dr skyldig att forhandla skall sjilv eller genom ombud instilla sig vid forhandlingssammantride och, om
det behivs, liigga fram ett motiverat frslag till losning av den fraga som forhandlingen avser.

- Ert slutliga svar

Ni ska svara pa om ni r eniga eller oeniga med arbetsgivaren.

Ni ska ocksa meddela att férhandlingen inte ar slut forrin protokollet justerats. Darmed ar motet
ajournerat tills justering skett.

Ni ska ocksa meddela att ni innan protokollet justeras kommer meddela om ni avser pakalla
central forhandling eller inte.
— Vid oenighet

Kontakta kansliet (Radgivning och utbildning) fo6r dialog om ni ska begira central f6rhandling
eller inte.

1.6 Avslutning

Justera protokollet efter att ni haft dialog med kansliet. Tillse att ni justerar alla underlag och att
allt finns med. Tillse att ni far ett eget exemplar av allt material.



1.7 Vid central férhandling

Ni limnar in begiran om central forhandling. Kansliet tillhandahaller mall som finns tillginglig pa
webbplatsen.

Kansliet far kopia pa allt material. Kansliet utser vem som ska genomfora férhandlingen. Ni
meddelar arbetsgivaren vem. Kansliet tar 6ver dialogen for att boka tid och plats.
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