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LEDAREN

Orovackande fortvivlan i forsvarsleden

Vi ndrmar oss slutet av aret. Jag hade i borjan av aret en férhoppning om att
medarbetarna i Férsvarsmakten skulle kunna se fram emot ett ar av arbetsro
utan alltfor stora forandringar i arbetsvardagen. Tyvarr maste jag nu konstatera

att jag inte blev bonhord.

Den trétthet och fértvivlan som jag ofta méter
hos medlemmarna ir mycket orovickande.
Dirfor behovs det en diskussion med alla med-
arbetare om Férsvarsmaktens roll och vad vi
stdr for. Den diskussionen maste utga frin de
tankar och funderingar som finns bland med-
arbetarna, allt i syfte att fa tillbaka tron pd
organisationen och dess forméga.

Arbetsro nu ett sjalvandamal

Nu ir lidget sd pass allvarligt act det dessutom ir
ett sjilvindamal att skapa arbetsro. Det inne-
bir dock inte att jag inte tycker att erforderliga
indringar som inletts méste slutféras sd att vi
far en organisation som svarar upp mot de upp-
gifter som stills. Men fortsitter arbetet utan en
tydlig verklighetsanknytning finns risken att
det far en langvarig negativ effekt pa moral och
resultat. Hir dr det avgérande att medarbetar-
nas erfarenheter och synpunkeer tas tillvara pd
ett 5ppet och konstruktivt sitt.

Rals - var god droj!

Ett annat omréde som priglat aret 4r den cen-
trala avtalsrorelsen. Avtalsrorelsen karakterise-
rades av att Arbetsgivarverket lyfte ett antal
ovanligt stora frigor. Man sa upp trygghets-
avtalet och hotade med att siiga upp pensions-
avtalet. Naturligtvis piverkade det den pigiende
avtalsrorelsen men ocksa den lingsiktiga rela-
tionen mellan arbetsgivare och medarbetare.
Det var ocksi en avtalsrorelse dir Officersfor-
bundet och &vriga féorbund inom OFR, Offent-
liganstilldas férhandlingsrad for férsta gingen
lade yrkanden runt "Inflytande”. Och det ir,
som jag sagt i tidigare ledare, ingen slump att
dessa yrkanden kommer upp just nu utan det
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grundar sig i den hardnande attityd som vi
mott fran arbetsgivarsidan, bide till oss som
facklig organisation och till medarbetarna. En
actityd vi méste ta pd allvar och agera utifran.
Den attityd som arbetsgivarna i det praktiska
arbetet visar prov pa gér pa tvirkurs mot deras
vackra retorik om den svenska modellen som vi
ofta hér.

Vira ”inflytande-yrkanden” resulterade i
stirkta skrivningar om lokal/lokal-nivé (for-
bandsnivan), men om vi inte far se ett forindrat
arbetsgivarupptridande maéste ytterligare 4nd-
ringar till i de centrala avtalen. Tyvirr tror jag
att inflytande ir ett omrdde dir kampen bara
startat och som vi fir anledning att dterkomma
till minga ginger under innevarande avtals-
period. Pé sikt méste medarbetarnas rit till in-
flytande genom sina organisationer sikerstillas
formellt. Det ricker inte att lita till arbetsgiva-
rens goda vilja. Vi miste komma till strukturer
som for férhandlingarna tillbaka till ett jaim-
vikesldge dir arbetsgivare och medarbetare blir
likvirdiga parter, vilket dr grunden i ett kollek-
tivavtalssystem och den svenska modellen.

Splittrade tiggare

For det ska erkidnnas, det ir en makefriga. I USA
siger man “divided we beg, togther we bargain”
vilket fritt dversatt betyder att vi en och en inte
har just ndgon make eller inflytande utan tvingas
att tigga och att det dr forst nir vi férenar oss i
véra fackliga organisationer som vi genom fér-
handling kan utkriva makt och inflytande &ver
var arbetssituation och vira anstillningsvillkor.
Ska vi kunna péverka dessa grundliggande
omriden sé dr det just pd den organisatoriska
nivan vi miste vara som starkast. Tyvirr upple-

ver jag idag att
arbetsgivarna
centralt gor sitt
yttersta for att
undvika lokalt
fackligt infly-
tande genom
att i olika for-
slag till regle-
ringar fram-
hirda att nir
vil de centrala
avtalen ir
tecknade s
ska det hela
genomforas
ensidigt av
arbetsgivarna
pa lokal och
lokal/lokal-
niva. Vi delar
dock inte den uppfattningen, vi kriver fortfa-
rande inflytande pa lokal och lokal/lokal-niva
och det ska ta sitt avstamp i kollektivavtal
mellan tva likvirdiga parter. Silunda maste vi
fortsitta virna tydliga kollektivavtal for det ir
genom dessa som medlemmens inflytande och
i forlingningen medlemmens lon och 6vriga
anstillningsvillkor sikerstills lingsiktigt.

Nytt avtal for flygférare
Allt dr dock inte s illa s hir pa slutctampen av
dret. For en vecka sedan tecknade vi dntligen
ett nytt avtal for flygforarna inom Férsvars-
makten. Och dessutom ett riktigt bra sidant.
Det kinns bra att vi dntligen kan limna flera &r
av forhandlade kring detta bakom oss.

Med tillonskan om en god och rofylld jul! Pa
den dker som stindigt plsjs kan inget gro!

STOCKHOLM 6 DECEMBER 2013
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Officersforbundets Adress
Niklas Simson fortroendevalda revisorer  Officersforbundet
Informations-, press och Torbjérn Ekelund Box 5338, 102 47 Stockholm
webbansvarig Per Thulin Telefon
Daniel Skoglund 08-440 83 30
Informator/Redaktor Fax
Eva Langlet 08-440 83 40
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kansliet@officersforbundet.se
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Elektroniska fallgropar till sjoss

Elektroniska sjokort ska 6ka
sakerheten och effektiviteten
inom marinen. Men inféran-
det drar ut pa tiden och med-
fér risker som dvertro pa tek-
niken och feltolkad
information. Det framgar av
en rapport fran i hostas.

De gamla papperskortens tid ir
snart forbi. Marinen arbetar fér att
ersitta tryckta kartor med Ecdis
(electronic chart display and infor-
mation system) och pA HMS
Carlskrona ir systemet redan i
bruk.

— De har anvint det i ett par &r
nu, inklusive tvd missioner, och de
ir oerhért positiva, siger orlogs-
kapten Markus Greigérd som leder
projektgruppen for inférandet av
Ecdis.

Allt pa en skdarm

Ecdis dr mer 4n bara ett sjokort.
Genom anslutning till GPS, logg
och gyrokompass, radar och AIS
(automatiskt identifikationssystem)
visas inte bara den omgivande geo-
grafin i displayen utan dven det
egna fartygets position och kring-
liggande bétar.

— Du slipper samla information
fran olika sensorer. Du far allt pre-
senterat pd en skirm ner till 20 me-
ters noggrannhet pa positionsangi-
velserna. Ritt hanterat tror jag att
det hir kommer att 6ka sikerheten,
siger Greigard.

Men for att fa 6nskad effekt av
systemet krivs savil utbildning
som insikt om teknikens svagheter.
I den rapport som projektgruppgen
publicerade under hosten pekas ett
flertal risker ut. Det handlar om
feltolkad information, 6vertro pa

>
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Elektroniska sjokort ska ersétta pappersversionen.

tekniken, kunskapsluckor och en
rad andra problem.

— Det finns elektroniska fallgro-
par som man mdste ldra sig att
undvika. Men ménga av dem gar
att hantera genom utbildning,
checklistor och rutiner, siger Grei-

gird.

Maste acceptera civil standard
Projektgruppens expert inom om-
ridet minniska—teknik och kom-
munikation, amfibieofficer Terje
Fredriksson, hiller med om att det
finns problem med Ecdis. Risken
att missforstd det som presenteras
pa skdrmen 4r stor om navigatoren
inte ldrt sig systemet ordentligt.

— Personligen skulle jag inte
kalla Ecdis fér anvindarvinligt,

siger Fredriksson. Det 4r mingder
av information och olika larmniva-
er som visas och mycket av det har
vi i Férsvarsmakten ingen anvind-
ning av.

Anledningen till den omfattande
datamingden ir att Ecdis dr fram-
taget civilt och anpassat efter han-
delsflottans behov.

— Forr utvecklade forsvaret sina
egna system och da fick vi precis
det vi ville ha. Nu méste vi folja in-
ternationell standard och enligt
dem ska elektroniska sjékort se ut
pé ett visst sdtt. Det maste vi tyvirr
i stor utstrickning acceptera, siger
Terje Fredriksson.

— Det hir systemet kriver nog
innu mer utbildning 4n det gamla,
fortsitter han. Men f6r dem som

SOMALIAINSATSEN ME03 UTVARDERAD

Uppsattandet av MEO3 gick béttre én
de tva foregdngarna tack vare att for-
svarsmakten tog tillvara pa tidigare
erfarenheter. Det menar totalfor-
svarets forskningsinstitut FOl som pa
uppdrag av Férsvarsdepartementet

utvarderat insatsen. Dock missade
forsvaret att situationen i insats-
omrédet forédndrats sedan de tva
tidigare insatserna — och att anpassa
styrkan till de uppgifter som darfér
skulle genomféras péa plats.

For att stédja Forsvarsmaktens
arbete med att utforma korrekt
avvagda styrkor i framtida insatser
rekommenderar FOI bland annat att
tydligare nationella militarstrategiska
mal utarbetas av riksdag och

lar sig det ordentligt kommer det
act fungera bra och navigatoren
kan snabbt f4 en uppfattning om
vart man befinner sig och hur det
ser ut runtomkring. P4 sa sitt fri-
gdrs framfor alle kognitiva resurser
som kan anvindas till annat.

Lattstort system

Grundliggande fér siker Ecdis-na-
vigering ir att de uppgifter som vi-
sas pd skirmen ir korrekta. Posi-
tionsangivelserna kommer via
GPS, som generellt inte fir anvin-
das som enda primira positione-
ringskilla for marinens fartyg.
Men genom bra rutiner fér kontroll
och 6évervakning tror projektgrup-
pen att det gar att sikerstilla att
inkommande data stimmer. Syste-
met dr dock kinsligt. I hostas fick
ett svenskt handelsfartyg sin Ecdis
utslagen i farvattnen utanfér Kor-
ea. Rederiet kontaktade marinen
som kunde identifiera en rad stor-
sindare som drabbat fartygets na-
vigeringssystem.

— Ecdis ir jittebra nir det funge-
rar, men det ir otroligt lattstort.
Dirfor méste vi sikerstilla att vi
har kontrollsystem som fungerar si
att navigatdren reagerar om syste-
met plotsligt bérjar visa felaktiga
uppgifter. Dessutom kommer vi
fortsitta kriva att man har pap-
perskort ombord, siger Markus
Greigard.

Hur linge det drdjer innan
samtliga marinens fartyg navigerar
elektroniskt kan Greigérd inte sva-
ra pd. Men att inférandet dragit ut
pa tiden, siger han beror pa pro-
blem i materielférsorjningen lik-
som att utbildningen inte hingt
med i férindringen.

LINDA SUNDGREN

regering. Vidare bor Sverige inte anyo
sanda marina insatsstyrkor till
omradet under monsunperioden d&
det ger lag effekt jamfort med att
gora insatserna under resten av aret.
(BS)
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Krav pa béattre utredningar av

Stridsskador som uppstar
under insats utreds inte
regelbundet. Darmed forloras
erfarenhet som skulle kunna
anvandas for att hindra
framtida skador. Nu arbetar
en projektgrupp med att for-
battra utredningsrutinerna.

— Min ambition ir att vi ska ha ett
bra utkast klart hésten 2014, siger
Borje Sidend vid armétaktiska
staben.

Sedan insatsen i Afghanistan har
skador och forluster bland svenska
soldater kat markant. Fem per-
soner har omkommit och flera har
blivit allvarligt skadade. Men
nigon systematisk och heltickande
skadeanalys kopplat till skydds-
utrustning och materiel har inte
genomforts.

Av de 17 attacker som skett mot
svensk militir sedan 2009 har
endast tva hindelser utretts. Det
skriver docent Ulf Arborelius vid
Karolinska Institutets (KI) enhet
for experimentell traumatologi till
Forsvarsmakten.

— Man drar inte lirdom av det
som sker i tillrickligt stor utstrick-
ning, siger han. Dirmed riskerar
man att missa viktig kunskap som
skulle kunna fora sikerhetsarbetet
framat.

Specialiserad pa vapenskador
KI:s traumatologiavdelning ir spe-
cialiserad pa forskning om vapen-
skador. Man studerar hur kroppen
reagerar nir den utsitts for angrepp
och i vilken méin kroppsskydd och
fordon inverkat pa hindelsefor-
loppet. Arborelius menar att varje
skada, inklusive skrapsir och bla-
mirken, ir intressant.

— Om man exempelvis utsatts fér

>

en attack i ett fordon vill vi veta
vem som klimde sig och var, om
nagot lossnade i bilen och vad som
hinde med det, om ndgon slog i
och i s fall var. Vi kan lira mycket
frén den hir sortens detaljer, siger
han.

Aven vid allvarligare skador be-
hévs noggrannare dokumentation,
menar Arborelius.

—Vid en operation behdver man
notera fran vilket hall et splitter
gétt in kroppen och vilket material
det bestir av. Sedan fir man under-
soka hur skyddsvisten paverkats.
P4 det sittet kan vi ta reda om ut-
rustningen fungerar som det dr
tinkt och vad som eventuellt beho-
ver forindras.

Medvetna om bristerna

Enligt Bérje Sidend idr Forsvars-
makten vil medveten om bristerna
och arbetar sedan linge med att
forbittra utredningar och faktain-
himtning i samband med attacker.
En projektgrupp ser éver nuvarande
system och ska limna forslag till
hur arbetet kan effektiviseras.

— Arborelius har i stort sett rirtt i
sin kritik, men han slér in 6ppna
dérrar. Vi haller pa act forbittra
utredningsarbetet. Att vi inte gjort
det tidigare beror pd att vi till for
bara ndgra dr sedan var forskonade
frin allvarligare skador och for-
luster, siger Sideno.

Att behovet av mer djuplodande
skadeutredningar i relation till
personlig utrustning och skydd
behovs, haller han med om.

— Vad hinder exempelvis nir
man stiger pd en mina? Det har in-
triffat att metallringarna som sitter
runt hilen man drar skosnérena
igenom lossnat och gitt upp i be-
net. Eller att klacken slitits av frin

stridsskador

Kl menar att Férsvarsmakten missar viktig kunskap.

kidngan och tringt in i kroppen.
Vissa linder har bérjat anviinda
kidngor utan metallringar runt
snorhilen.

Sident siger att Forsvarsmakten
planerar utredningar i flera steg.

— Vi tinker oss en forsta dter-
koppling till férbandet inom 30
timmar med instruktioner om det
ir nagot de bér undvika eller méste
vara medvetna om. Inom négon
ménad ska det komma en mer
djuplodande analys. I ett lingre
perspektiv, ett par tre ar, tar vi
hand om mer genomgripande
forindringar som exempelvis att
foresld act hjilmarna byts ut.

Natos traumaregister
Den initiala utredningen p4 plats
ir tinkt att skotas av en multi-

FORSVARET ANMALS TILL NATOS RESERV

Regeringen beslutade torsdagen den
28 november att anmaéla atta
Gripenflygplan och ett minrojnings-
fartyg till Natos snabbinsatsstyrka
NRF under 2014. Vilka férband som
ska bidra med enheter har Forsvars-
makten annu inte beslutat, enligt de

6 OFFICERSTIDNINGEN

berdrda férbanden. Under 2015 ska
en Gripenenhet och ett amfibie-
kompani sta i beredskap. Sveriges
bidrag for de bada aren anmals till
NRF:s reservstyrkeregister RFP.
RFP &r en del av NRF som har lagre
beredskap och kan stotta NRF:s

snabbinsatsdelar vid behov. Enligt
Nato bestar NRF:s snabbinsatskarna
IRF av 13 000 soldater. Reservdelen
RFP:s truppstorlek varierar dver tid,
enligt Natos hemsida. (DS)

grupp bestdende av olika kompe-
tenser som tekniker, likare och
militdrpolis. Allvarligare skador,
liksom obduktioner, kommer sanno-
likt att hanteras av rittsmedicin.

— Vi vill att allt ska komma in
genom en och samma dérr och
samlas pd ett stille. Rittsmedi-
cinska ser vi som en limplig samar-
betspartner eftersom de har resur-
ser att dven utfora obduktioner och
vi har kommit langt i forhandling-
arna med dem, siger Sidend.

For att lira sig dnnu mer om
krigsskador vill FM oka det inter-
nationella erfarenhetsutbytet.

— Vi vill f6rsdka komma med i
Natos traumaregister for att f4 ett
bredare och bittre statistikunder-
lag, siger Sidens.

LINDA SUNDGREN

FORTYDLIGAD STATU

Officerare med examen fran yrkes-
officersprogrammet (YOP) 06-09 har
behandlats olika vid olika férband i
samband med omstruktureringarna i
Forsvarsmakten, enligt en skrivelse
fran Hogkvarteret. Chefen for for-
bandsproduktionen har darfér gett ut

Foto: Johan Lundahl - FBB



Jobbskatteavdrag haller lonen nere

De totala I6nedkningarna
inklusive lokala avtal hamnar
under 3 procent aren
2013-2015 bedomer
Konjunkturinstitutet i sin
arliga I6nebildningsrapport.

De tredriga centrala avtalen ligger
pa i genomsnitt 2,3 procent per ar.
Det ir i linje med tidigare &r med
hinsyn till lagkonjunkturen, hog
arbetsloshet och svag produktivi-
teestillvixt.

I rapporten framgar ocksa att
jobbskatteavdragen och de sinkta
ersittningsnivderna i arbetsloshets-
forsikringen formodligen har
bidragit till ligre l6neutveckling
for de vars utbyte av att arbeta kat
mest. Speciellt verkar det gilla for
individer som byter jobb.

Konjunkrurinstitutet presenterar
varje ir I6nebildningen ur ett sam-
hillsekonomiskt perspektiv. Man
uttrycker inte nigon uppfattning
om hur l6nerna bér utvecklas utan
rapporten syftar till att ge arbets-
marknadens parter och Medlings-
institutet ett underlag.

Loneskillnader mellan

man och kvinnor

Min tjdnar fortfarande mer 4n
kvinnor inom bade privat och
offentlig sektor. Loneskillnaderna
mellan min och kvinnor forindras
relativt lite ar frin r men Sver tid
blir det mirkbart, 2005-2012 har
de minskat med ca 3 procent.

Skillnaden kan delas upp i en
forklarad del och en oférklarad del.
Den férklarade delen beror pd att
min och kvinnor har olika fordel-
ning av ett antal I6nepdverkande
faktorer. Att min och kvinnor har
olika yrken och arbetar i olika
sektorer, det vill siga att arbets-

En svag minskning av I6neskillnaden mellan kvinnor och mén kan skénjas.
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marknaden dr kénsuppdelad,
forklarar en stor del av 16neskill-
naden. Den of6rklarade delen 4r
den l6neskillnad som aterstir nir
man kontrollerat de 16nepi-
verkande faktorerna.

EVA LANGLET

Medellon fér man och kvinnor samt total, forklarad och oférklarad I6neskillnad, 2012 Kronor och procent

Man Kvinnor Total
Hela arbetsmarknaden 32 085 27 609 16,2
Privat sektor 32 236 28 292 13,9
Offentlig sektor 31282 26 850 16,5

S FOR YOP 06-09

ett fortydligande om att de ska
hanteras som officerare med examen
fran officersprogrammet (OP) och
anses ha behérighet H4, inte H3. | de
fall en annan bedémning gjorts ska
dessa rattas. (DS)

Totalforsvarets forskningsinstitut har
framstallt en vaska med olika senso-
rer dar forband ska kunna se vilken
signatur de utgor for en fiende med
olika typer av tillganglig teknik som
exempelvis modern IR eller ljusfor-
stérkare.

Forklarad Oforklarad
10,4 5,8

57 82

12,2 43

FOl skriver i ett pressmeddelande
att det just nu sker en kapplopning
mellan teknikutveckling béde att dolja
och uppfatta personal och fordon, dar
allt battre kameror, malsékare och
utvecklad databehandling méter allt
mer avancerade material som gor

NYHETER

Ansokan om
expropriering
av Kanso

Fortifikationsverket ansokte,
pa Férsvarsmaktens
uppdrag, den 27 november
om expropriering av Kanso i
Goteborgs skargard.

Forsvarsmakten anser att man
behéver ha tillging till Kinsé och
skjutfiltet i Goteborgs sédra skir-
gérd for att kunna 16sa sina uppgif-
ter i Goteborgsomradet och pa
vistkusten. Detta anser myndig-
heten vara av vike for hela Sveriges
forsvar.

Det rittsliga forspelet till anss-
kan har varit lang. En dganderitts-
utredning fastslog 2003 att staten
var dgare till Kinsé, nigot som
ocks faststilldes av Fastighets-
domstolen. Efter verklagan ind-
rades domen av Hovritten som
faststillde atc det dr Brinné bys
samhillighetsférening som ir dgare
till Kinso. Hogsta domstolen med-
delade inte prévningstillstdnd och
domen vann laga kraft 2010.

DANIEL SKOGLUND

Norge hoppar
av Archer

Norges regering meddelade den
sjitte december att man hoppar av
artilleriprojektet Archer.

— Archer kommer inte att fylla
forsvarets behov inom den tidsram
som vi har tillginglig, siger norges
forsvarsminister Ine Eriksen Soreide.

Norska regeringen framhéller i
sitt pressmeddelande att Archer en-
ligt avtalet skulle ha levererats se-
nast under 2013 och bérjat tas i
drift senast 2014. Norge avsig
kopa 24 Archerpjiser. (DS)

FOI LEVERERAR SENSORPAKET FOR UTBILDNING

maéanniskor och fordon svarare att
upptécka.

Utbildningsvaskan har utformats
framst for nationella scenarier men
gar att anvanda aven infor internatio-
nella insatser. (DS)
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FM org 18:

X

Bemanningsuppdragen i vgskélen

Hogkvarteret analyserar just
nu forbandens forslag till ny
mojlig organisation, For-
svarsmakts organisation 18,
(FM org18). Sa har langt fram
i arbetet finns en lang rad
konsekvenser inrapporterade.
Nagra mojliga I6sningar kan
vara att andra pa systemet
med bemanningsuppdrag
och se 6ver maéjligheterna att
samordna verksamhet i
exempelvis 6vningsperioder.

— Generellt sett dr det en svir situa-
tion som framtonar i forbandens
konsekvensbeskrivningar, siger
Fredrik Robertsson, Forsvarsmak-
tens planeringschef. Vi ska dock
komma ihag att vi bara har genom-
fore ungefir hilften av arbetet.
Malsittningen ir att hitta 16sning-
ar som gor konsekvenserna hanter-
bara. Det dterstér att se hur lingt
vi kan ni.

Férbanden fick senast den forsta
november limna in tvé olika orga-
nisationsforslag. Ett som byggde
vidare pd det tidigare arbetet under
aret med svaret till regeringen som
limnades i augusti. Dirutéver
efterfrigades ett mer kreativt frslag
dir mer kreativa 16sningar tilldts,
om de kunde pavisas ha bittre
effekt. Det ir de senare forslagen
Férsvarsmakten nu viéljer att fort-
sitta analysera. (Se dven OT
2013/7)

— En sak vi funderar pd ir om vi
kanske kan minska andelen be-
manningsuppdrag och istillet lita
personalen i hogre grad finnas dir
de behdvs dver tiden, siger Fredrik
Robertsson.

Sedan diskuterar Hogkvarteret
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Hur férre heltidsarbetande ska I6sa framtidens uppgifter &r &nnu oklart.

act infora fasta dvnings- och ut-
bildningsperioder for hela Fér-
svarsmakten.

— Vill betona att vi inte fattat
ndgra beslut innu, utan detta ir
saker vi ser som méjliga l6sningar
utifran de forslag och konsekvenser

vi fatt in, siger Fredrik Robertsson.
Etc forsta oversiktligt underlag
for FM Orgl8 ska presenteras for
regeringen i samband med att bud-
getunderlaget f6r 2015 limnas in
senast forsta mars 2014. Malet 4r
att skapa en forsérjningsbar orga-

RYSSLAND SATSAR PA OSTFRONTEN UNDER 2014

Ryssland satsar under 2014 pa
6vningar i Arktis och 6sterut, enligt
den ryska nyhetsbyran Ria-Novosti.
Ovningen Ost 2014 kommer att invol-
vera flera delar av de ryska vépnade
styrkorna. Dessutom har Ryssland 29

8 OFFICERSTIDNINGEN

internationella évningar planerade fér
nasta ar, bland annat med Kina och
Mongoliet.

I nordlig riktning kommer kartlagg-
ning och évning att bedrivas. Ryss-
land avser utveckla patrullfartyg for

regionen och placera ut radar-
system. Under 2013 genomférde
Ryssland 3000 &vningar, varav 400
involverade enheter fran flera for-
svarsgrenar, enligt Rysslands vice
forsvarsminister Arkadij Bakhin.

—Jag vill betona att
Vi inte ar sa naiva att
vi tror att ett fatal
enkla forandringar
16ser hela problemet.

nisation och samtidigt minska
l6nekostnaderna med 500 miljoner
jamfort med Forsvarsaktens tidigare
inlimnade underlag om den ling-
siktiga ekonomin. En av de, av
regeringen be-
stillda, tydli-
gaste forind-
ringarna dr en
minskning av
heltidstjinst-
gorande per-
sonal och is-
tillet satsa pa
deltidstjinst-
gorande.

—Jagwill
betona att vi inte ir s naiva att vi
tror att ett fital enkla forindringar
16ser hela problemet. Vi jagar sma
effektivitetsvinster for att kunna
sitta ihop dem till en helhet och
minska omfattningen av ett stérre
problem. Nir vi vil fattar beslut
om vilken organisation vi ska vixa
in i, d4 maste produktionsupp-
dragen och uppgifterna anpassas si
att vi far en balans, siger Fredrik
Robertsson.

Fredrik Robertsson

DANIEL SKOGLUND

UTREDNING TILLSAT

Regeringen har tillsatt en utredning som

ska granska samhaéllets elektroniska
kommunikationsnat och it-system. Det
uppger forsvarsdepartementet och
néringsdepartementet i en gemensam
skrivelse. Vad som behdver skyddas,

Foto: Johan Lundahl - FBB
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Officerares fortroende for forsvaret minskar

Likadant, fast nagot samre.
Det ar resultatet i arets med-
arbetarundersékning FM
Vind 2013 som Forsvarsmak-
ten genomfort.

— P4 totalniva ir resultatet snarlike
forra drets. Man dr néjd med sitt
nidrmaste ledarskap och arbetslag,

men man skulle inte rekommendera

andra att jobba hir, siger Jan Sale-
strand, chef f6r Forsvarsmaktens

ledningsstab, och tilldgger att delar

av resultatet gér honom bekymrad.
FM Vind star for Forsvarsmak-
tens verksamhetsindikator. Under-
sékningen har genomforts av
foretaget Vesta. De redovisar For-
svarsmaktens resultat jimfort med
de f6retag och organisationer som
man undersoke tidigare.
Férsvarsmakten ir exempelvis
bittre in genomsnittet nir det
giller nirmaste chefs formaga att
skapa ett bra arbetsklimat, samt

organisationens formaga att ta hand

om nya medarbetare, utvirdering
och kvalitetstinkande.
Sdmre in 6vriga dr forsvaret nir

det giller om de anstillda skulle re-
kommendera Forsvarsmakten som
arbetsgivare, kidnslan av stolthet och
om verksamheten har tydliga mél.
Andelen som trivs diligt eller mycket
daligt ligger pa 15 procent mot tio
procent i Vestas genomsnitt.

— Nyte for i ar dr ate vi lagt in ett
block fér att specifikt se hur chefer
med personalansvar uppfattar sin
situation, sidger Thomas Niclason,
pa ledningsstaben, som hallit
samman undersdkningen.

Cheferna uppfattar att de har
mycket administration, for lite tid
till uppgifterna och fér lite personal.
Med den bilden i bakfickan kan de
understilldas positiva resultat
synes vara ganska imponerande.

Skeptisk ryggrad
Férsvarsmakten ir unik jimfére med
Vestras databas i det att ju lingre
du jobbat i Férsvarsmakten desto
mindre stolthet kinner du 6ver
organisationen. Det dr ovanligt.

— Det faktum att officerarnas
fortroende for organisationen dr
ligre dn civilanstilldas och solda-

FM Vind 2013

Antal
svar:
2. Jag kénner ett stort
10306 engagemang i mitt arbete
10279 9. Behandlar medarbetarna varandra
pa ett respekifullt satt
10023 11. Jag har som helhet ett stort fértroende
f6r min narmaste chef
9339 1. Det finns ett bra samarbete mellan
férbandets olika enheter
10143 3. Jag rekommenderar gérna Forsvarsmakten
som arbetsgivare till andra manniskor
8878 6. HKV leder férbanden

pa ett tydligt satt

ters ir allvarligt. Det 4r ju indd de
som utgdr ryggraden i det militira
systemet, siger Jan Salestrand.

Jan Salestrand tror att det fram-
foralle 4r tva saker som leder till
den negativa trenden hos de med
lingre anstillningstid.

— Vi har haft en bra forsvars- och
sikerhetspolitisk debatt de senaste
tva dren som lyft férsvarets grund-
frigor. Det har varit en positiv
debatt for Forsvarsmakten eftersom
att viktiga fragor lyfts. Men f6ljden
om man applicerar det som sigs i
debatten pd arbetsplatsen kan det bli
en kinsla av att vi inte duger nigon-
ting till och att det skapas en negativ
anklang. Dir tror jag att vi méste bli
bittre pa att lyfta fram atc vi fakeiske
gor vildigt bra saker, sidger han.

Sedan ir alla forindringarna,
bland annat med FMorgl8, perso-
naladministrationen, fdrsvarslogi-
stiken, de digitala systemen Vidar
och Prio, delférklaringar till resul-
tatet, tror Salestrand.

— I undersékningen syns en hog
stressniva. Det ir ju ett resultat av
att vi r mitt inne i ett forindrings-

Forsvarsmakten totalt 2013
%1+2

1= Haller inte alls med

%4+5

5= Haller helt med

Chefer med understallda om sin arbetssituation, FM Vind 2013

Antal

svar:

1645 6. Det finns tillrackligt med administrativ personal fér
att jag ska kunna utéva mitt chefskap pa ett bra sétt

1652 12. Antalet medarbetare &r tillrackligt for att

T OM IT-SAKERHET

vilka hoten &r och hur skyddet kan
stéarkas ar nagot av det regeringen vill
ha svar p&. Brottsforebyggande rédets
gd, Erik Wennerstrém, har utsetts till
utredare. Resultatet ska redovisas
forsta december 2014. (LS)

genomfdra arbetsgruppens/sektionens uppdrag

Forsvarsmakten totalt 2013

%1+2

1= Haller inte alls med

%4+5

5= Haller helt med

arbete. Det
r ju ndstan
littare att
rikna upp
de fa saker
vi inte for-
dndrar in
allt det vi
indrar pa.
Vi kan inte

Jan Salestrand

stoppa de
pagaende
forindringarna men vi maste pd
alla nivaer forsoka att undvika att
dra igdng nya projekt som inte dr
absolut nédvindiga, siger han.

Kvinnor och man
Lars Fresker, Officersforbundet
ordférande, menar att resultatet bara
visar det férbundet redan mott i
diskussioner med medlemmarna.

— Min tolkning ir enkel. Upp-
gifterna och ekonomin fér fram-
tiden skapar inte ett trovirdigt for-
svar. De politiska budskapen och
forsvarets uppgifter hinger inte
ihop. Vira medlemmar ser det i sin
vardag och drar korrekta slutsatser.
Arets upplaga av FM Vind borde
dras for politikerna, for det dr dir
det huvudsakliga ansvaret for situ-
ationen vilar, siger Lars Fresker.

Min besvarar pdstdendet att
Forsvarsmakten behandlar min
och kvinnor pi ett jimstillt sett
mer positivt 4n kvinnor, nirmare
bestimt 21 procentenheter hégre.
Samtidigt 4r kvinnor mer stolta
ver att jobba i Forsvarsmakten
och skulle i hégre grad rekommen-
dera andra att jobba dir, jimfért
med minnen.

DANIEL SKOGLUND

Fotnot: 10 407 medarbetare
besvarade enkéten, en svarsfrekvens
pé cirka 70 procent. Svarsfrekvensen
varierar stort mellan olika férband.
Ingen bortfallsanalys &r gjord.

VETERANMONUMENTET SKA HAGNAS IN

Foérsvarsmaktens veteranavdelning
har métt kungliga Djurgardsfor-
valtningen for att diskutera nedskrap-
ningen kring veteranmonumentet vid
Sjohistoriska museet. Det ar forvalt-
ningen som star for vard av monu-

mentet samt for tillstandsgivelse av
olika evenemang pé platsen.

Man &r éverens om att fortydliga
skyltningen samt att, p& nagot satt,
hagna in monumentet. Dessutom har
man undertecknat en avsiktsfor-

klaring kring hur monumentet ska
vardas och hanteras i framtiden,

dar bland annat utokat skydd kan bli
aktuellt vid vissa evenemang i
omradet. (DS)
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Kritiserad kontrollrutin har skadat sju soldater

Pa tunga transportkompaniet
pa P4 har sju soldater skadats
och materiel forstorts pa
grund av en felaktig vard-
instruktion. Kompaniledningen
ar frustrerad och fruktar att
soldaterna nu dessutom
kommer att saga upp sig.

Nu har férbandschefen pa P4
gett vagnarna anvandnings-
forbud.

Enligt handboken for stridsvagns-
transportvagn 796 ska hjulmutt-
rarna tas av, rengoras och sittas pa
var hundrade kérmil. Ett tungt
moment vilket lett till skador pa
soldaternas axlar och ryggar.
Dessutom sliter rutinerna dven pé
materielen dd bultarna i sig lossnar
fran sin infistning, hjulmuttrarna
spricker och gingorna gir sénder.

— Foljden har blivit att jag far
soldater som talar om att siga upp
sig. Med tanke pé att de fitc gora
detta 9-10 ganger sedan i oktober
bérjar de bli ganska less. Och det
kan jag forstd, men hur langt det ar
mellan ord och handling ir det
svart fér mig att bedoma, siger
kompanichef Larry Gustavsson, pd
forsta tungtransportkompaniet.

P4 armens storovning JC13 still-
des allt pa sin spets.

— Just nu 4r det inget problem
men under JC13 var vi helt blanka
pa reservdelar. Efter varje genom-
forande far vi nigra hjulnav som vi
mdste renovera, siger Larry.

Stimningen pa forbandet 4r ritc
uppgiven.

— Att kora femtio mil pa en dag
ir normalt. Jag far planera in tvd
dagars kérning och direfter en
dags kontroll av hjulbultar. Den
operativa poingen med att ha virt
forband férsvinner med en sidan
hir rutin, sdger Larry Gustavsson.

Trailer med boa

Trailer 796 togs i bruk av FM i
samband efter ett s kallat beslut om
anvindning (BOA). Det ir kopplat
till ett sikerhetsgodkinnande som
i sig dr ett avtal mellan leverantéren
och Férsvarets materielverk. I god-
kinnandet och BOA ingér dven alla
instruktioner. Det kan dock finnas

10 OFFICERSTIDNINGEN

Hjulbultarna ska kontrolleras ofta. Kontrollerna skadar soldaternas ryggar och axlar, samt férstér materielen.

mojlighet att i vissa fall andra i in-
struktionen, utan att behéva bérja
om hela processen fran bérjan.

— Vi haller pa att utreda det
[mojligheten att endast dndra i
instruktionen] med leverantoren,
mer kan jag inte siga i nuliget,
siger Richard Lindberg, ansvarig
produktledare pi FMV.

Den nu aktuella trailerversionen
har varit i bruk i tvd ar, men atgir-
den har funnit i manualerna sedan
2008. Anledningen till att proble-
men dykt upp forst nu ir enlige
kompaniets tekniske chef att man
struntat i tgirden.

— Det finns ingen som har gjort
det hir. I januari 2012 kom en sol-
dat och frigade om han skulle gora
som det stod. Jag hade inte sett det
tidigare. Nir jag liste instruktionen
forstod jag att det hir var helc hdl i
huvudet och att vi skulle férstora
materielen. S3 jag svarade nej och
sade att vi istillet ska kontrolldra
med momentnyckel var hundrade
mil. Jag kiinde mig trygg med det
och kan sté for det, siger Markus
Gunnarsson, teknisk chef pa forsta
tunga transportkompaniet.

Tva veckors rep
Den tekniska personalen pd P4 har
kontrollerat med tva civila firmor

som kér med motsvarande tung last,
ingen av dem genomfor de dtgirder
som finns i FMV:s manualer. Det
finns dessutom andra tekniska
dtgirder, utan slitage, man skulle
kunna nyttja dn den beskriva.
Atgiirden skrevs in for ungefir tio
ar sedan dd Forsvarsmakten tappade
ett antal hjul frin en annan version
av transportslip och har nu spritt
sig till instruktionen for flera tunga
slap.

— Jag skrev en avvikelserapport
till Markteknikkontoret (TekMark)
innan sommaren om detta och
sade som det var: "Jag har gjort
fel.” Men jag forklarade vad vi gjort
istillet, nimligen kontrolldra med
momentnyckel. Sedan kom svaret:
Ni har gjort fel: Flj instruktionen!
Di frigade jag: Ar ni helt sikra pa
det hir. Efter att de svarade ja, har
vi kért med manualens rutin sedan
forsta oktober, siger Markus
Gunnarsson.

I borjan av december hade kom-
paniet lagt minst 80 arbetstimmar
pd att reparera de skador som
100-mila-kontrollen gett fram till
dess, utover alla andra problem.

Ansvar och respekt
Det har diskuterats att férbands-
chefen ska besluta om ett lokalt

undantag. Fast det kan vara en
bjérntjanst mot personalen. Vid ett
lokalt undantag riskerar allt ansvar
att landa pd den enskilde féraren av
ekipaget om négot hinder med
ekipaget, enligt P4:s tolkning.

En tolkning som FMV inte kan
siga dr fel.

—Jag ir inte jurist. Det dir miste
alltid redas ut i det enskilda fallet
om det skulle bli en polisanmilan
vid en olycka, men det ir en fulle
rimligt tolkning de gjort pa P4 av
ansvaret vid ett undantag, siger
Richard Lindberg pd FMV.

Fredrik Stdhlberg, regements-
chef pa P4 har nu belagt trailer-
typen med anvindningsforbud.
Beslutet har fattats i samrad med
personalen och det lokala huvud-
skyddsombudet p forbandet.

— Det dr en fraga om respekt for
personalen och deras arbetsmiljo
och sikerhet. Personalen ska ha en
stor eloge for att de drog JC13 i
hamn trots dessa problem, men nu
ir det i hamn och da drar vi
grinsen hir, siger han.

Officerstidningen har sékt VD:n
for VM-trailer, som tillverkar
sliipen, for en kommentar, utan
framgang.

DANIEL SKOGLUND

Foto: Niklas Englund — FBB
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"Pa ratt plats, i ratt tid, med ratt utrustning — mission accomplished”

Volvo Defense levererar Volvoprodukter till forsvar, forsvarsorganisationer och
forsvarsforetag globalt.

Var produktportfolj bestar av lastbilar, anlaggningsmaskiner, drivsystem,
specialanpassade for kundens behov sasom hog rorlighet, hog tillganglighet och skydd.

Vi tillhandahaller heltackande integrerade logistisklésningar 6ver hela varlden,
vilket gor Volvo Defense till den kompletta leverantéren av produkter med laga
livscykelkostnader - oavsett var du verkar.

VOLVO

Volve Defense

www.volvodefense.com
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"MATERIELPROBLE
EXTREMT MYGKET

12 OFFICERSTIDNINGEN
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711 kompaniet pa P7 i Revinge inledde sina
forberedelser for tva ars beredskap och efterféljdande
insats 2008. Mycket har blivit battre dver aren,

men samtidigt finns ett bestdende problem:
materielhanteringen, framkommer i
erfarenhetsrapporten for &ren 2008-2013.

— Act vi ska fa rite materiel i rdtt tid, det verkar aldrig gi att 16sa.
De problemen tar extremt mycket kraft. Det hela forsviras av att
vi inte heller dr trogna vir egen organisation. Internationellt kor vi
inte den struktur vi har hemma, utan det flexas hela tiden med
den, siger André Saedén, som tidigare var kompanichef pd 711
kompaniet, men idag ir stillforetridande bataljonchef pa 71
bataljonen.

Utéver det som ligger utanfér kompaniets kontroll har man
dock dragit ett antal erfarenheter fér vad man kan gora sjilva.
Daglig kontroll och felrapportering 4r de viktigaste tgirderna.
Aven visitationer ir viktiga. Kompaniet upptickte att mingder av
utdelad materiel
som férsvunnit

plotslige dok

pwsearwiil “VIDARE HAR
formigan MATERIELFORSORJNINGEN

avvecklades i

tfgﬁanista}xll och I.l.l.cKnn. MATERIEI.SYSTEM’
" becvar NAR DE VAL LEVERERAS,
AR INTE KOMPLETTA.”

materiel som
personalen for-
lustanmile
utan att leta or-
dentligt. Sedan fanns vissa utrustningsdetaljer som individerna
hallit i for att de upplevdes som viktiga for att kunna losa alagda
uppgifter, siger André Saedén.

Vidare har materielférsérjningen luckor. Materielsystem, nir de

vil levereras, ir inte kompletta.

— Exempelvis finns det inte svenska instruktions- och vard-
bocker for Galten (terringbil 16). Jag vet inte om det kapats av
ekonomiska skil, eller bara aldrig blev av, men hur ska vi utan
svenska bocker kunna kriva av soldaterna att de kan sitt. Aven om
vi svenskar generellt 4r duktiga pé turistengelska 4r det nagot
annat 4n att hantera en avancerad engelsk teknisk instrukeion,

siger André Saedén.

Ett annat fenomen ir att tilldelad materiel har problem. Nir
forbandet gick pa sin beredskap 2010 dir man ska kunna éka
senast tio dagar efter larm erh6ll man 1500 olika materielindivider.
Av dessa hade 50 procent anmirkningar eller restriktioner, 250

hade anvindningsforbud och ytterligare 100 hade tre ménader

’ ’ kvar tills de skulle limnas in pé verkstad for grundtillsyn.
711 KOMPANIET HAR, liksom flera andra enheter, upptickt vikten
av att satsa pa gruppcheferna. Den som ska bli stillféretridande
gruppchef eller mer, maste i en utbildning. "Det tidas’ ofta for

lite pd gruppchefsnivin vilket innebiir att nistkommande chef blir
inblandad i sidant som ska skitas pa just gruppniva” star det i
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Delar ur 711. kompaniet deltog som forstéarkning under samtliga Afghanistankontingenterna FS19 till FS23. Hela kompaniet deltog i FS24.

rapporten. Den slutsatsen anknyter till erfarenheten att pluton-
cheferna drar ett tungt lass. Flera av dem har limnat under perioden,
nagon pé grund av att “de nidrmade sig grinsen till urmattning”.

— Under den perioden rapporten behandlar har vi trillat in i ett
allemer trogt administrativt system, dessutom har du en ling rad
uppgifter utover det att losa som personalproblem, rekrytering,
din egen fys och din férméga att leda férbandet i strid. Ligg till
det att du inte lingre, har ett utbildningsstéd, som pa virnplikt-
tiden, utan ska ta hand om din och enhetens utbildning. Det blir
for mycket grejer, sdger André Saedén.

AVEN NAR DET giller stridsteknik har man dragit ett antal slut-
satser utifrdn enhetens olika strider i Afghanistan.

— Jag kan ta ett exempel. Blixtlas- och korridorférfarande blev
mode i slutet av 90-talet och bérjan av 2000-talet. Det har dven évats
mycket inom ramen for utbildningen pé IntutbE (Internationella
utbildningsenheten pa Livgardet). Det har oftast 6vats utan att
sittas in i sitt taktiska sammanhang. Resultatet blir att det forsta
som hinder vid en sammanstt ir att vi dvat in att vi borjar backa,
istillet for att ga upp pa linje, skapa eldéverligsenhet och kora
framit, eller omgruppera pd nigot annat sitt. De tvé forfarande
har sin plats, men idag uppfattar jag att de blivit ndgot av formulir
1-A vid sammanstét, vilket inte ir bra, siger André Saedén.

Andra erfarenheter 4r att manga 6vningar hemmavid, pa P7
och i de armégemensamma dvningsserierna, har for avancerade
sammansittningar med svira ROE och manga parter i det spelade
dvningsomradet. Det gor det svért att skapa trygghet i grunderna.
Utbildningen pé Livgardet infor insatsen var undantaget och upp-
fattades som relevant for insatsen och uppgiften.
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En sak som kompaniet under perioden satsat pa ir gemensam
morgonfys i kombination med kontroll av fysisk status. Nir
nagon inte levde upp till
kraven forklarades denne
”icke operativ” och erhdll ¢j
beredskapstilligg. Det gav
god fysisk status, men dven
god sammanhallning, samt
gav strukeur och minskade
stressen. Personalrekryte-
ringen har emellertid gatt
mycket litt for forbandet.
Vakanser fylldes snabbt av
villiga och erfarna.

— Det ir tack vare de upp-
gifter vi haft, att vi varit i
beredskap. Sedan har vi hafc ~ André Saedén
duktig, kompetent och
erfaren personal som lockat andra att jobba med oss, siger André
Saedén.

Anledningen till att kompaniet, pa eget initiativ, skrev rapporten
var att bidra med sina erfarenheter av vad man sjilv missat och vad
man lyckats med, allt for att ndgon annan ska behova starta frin noll.

— Ska Forsvarsmakten bli en lirande organisation maste vi
forsoka att verkligen ta hand om vara erfarenheter, siger André
Saedén.

Foto: Privat

DANIEL SKOGLUND

Fotnot: Hela 711 kompaniet deltog i FS24. Delar av kompaniet har
deltagit i kontingenterna FS19 — FS23.



Soldat om oOver tre ar i insats och beredskap pa P7

BRA PERSONAL OCH
SAKNAD MATERIEL

Filip Hammartorp, 23 &r, var en i den sista kullen av
vanpliktiga 2009/10. Han gick efter muck in som
anstalld pa4 711 kompaniet. Tre och ett halvt ar
senare ar han nojd, men staller hdgre krav pa sina
befal &n nar han borjade.
1 —

— Jag far nog péstd att jag uppnatt de mél jag hade nir jag sokte
anstillning. Kollar jag pi mina civila vinner som aldrig varit i FM
och mina kollegor i FM ser jag skillnader i ansvarskinslan och
mognad. Vissa av mina vinner har aldrig haft ett jobb utan bara
pluggat, siger Filip Hammartorp.

Han har gjort beredskapstjinst i Sverige och dessutom tva
svingar i Afghanistan: Som férstirkning under FS20 och med
kompaniet hela FS24.

PA DEN POLITISKA nivin talas ofta om att folkférankringen ar
viktig. Men fran soldatperspektiv verkar kopplingen vara svag.

Vinner har oftast svart att forsta vad verksamheten innebir, har
Filip mirke.

— De frigar, men ir egentligen inte intresserade. Jag undviker
att beskriva det, for har man inte varit dir gir det inte att forstd.

Sedan finns de riktiga avarterna.

—1I Lund klev
en person fram
till en kollega nir
vi kommit hem

”I LUND KLEV EN PERSON
FRAM TILL EN KOLLEGA NAR

fran Afghanistan A

och kallde VI KOMMIT HEM FRAN
Wi AFGHANISTAN OCH KALLADE
siger Filip och HONOM FOR BARNAMORDARE”

tilligger att den
typen av bemo-
tande dnda idr ett undantag. De allra flesta i omgivningen ir i
grunden positiva och stéttande, dven om de inte rikeigt kan forstd
verksamheten.
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"MANGA FAR UT VALDIGT
LITE PENGAR FOR DE

UPPOFFRINGAR DE GR
HELGER OCH NATTER”

REPORTAGE

711 KOMPANIET HAR skrivit en utvirdering av kompaniets fem
ar i beredskap 2008-2013. I rapporten framhélls materiel-
forsérjningen som ett stort problem. Nagot som 4ven mirktes fran
soldathall.

— Det var en stindig vintan p3 den materiel vi egentligen skulle
ha. Den storsta frigan vi
hade var ju om strids-
vdstarna, som inte var
anpassade till verksam-
heten, men det léste sig
till slut. Nu, efter insatsen
i Afghanistan och avslu-
tad beredskap, ir vi
tillbaks pé den gamla
materielen igen, samma
som vi hade under virnplikten. Visst, den funkar, men ir inte den

bista, siger Filip.

I kompaniets rapport framhalls att rekryteringen gatt mycket
bra. Nir Filip rekryterades till kompaniet var det springfullt med
personal med internationell insatserfarenhet och en éverspridning
av kunskap som var “enorm” vilket Filip menar utvecklat honom
bide som soldat och minniska.

JUST NU AR kompaniet inne i ett uppbyggnadsskede. Hilften av
kompaniets personal 4r utbytt jimfort med beredskapstiden.
Istillet for att, som under de senaste dren, stindigt trina for en
specifik insats, std i beredskap, eller vara ute internationellt,
handlar det om att ta emot nyanstillda och lira upp dem.

Nir det giller officerare har Filip hunnit tjinstgora under ett
flertal. Han stiller hogre krav pé en officer idag 4n for tre 4r sedan.

— Vi hade en officer som hade varit ute i insats som slutade och
fick en som inte varit ute. Det som gjorde att alla kdpte honom
som befil var att han visade driv, engagemang och 6dmjukhet.
Han var tydlig med att han inte varit ute, men ville lira sig och

Foto: FBB

VARVA EN KOLLEGA

Vi ar idag cirka 12 500 yrkesverksamma medlemmar
i Officersforbundet. Det ar bra men vi kan bli fler.

Ett medlemskap i Officersférbundet innebir
trygghet genom forhandlingshjilp, en rad
olika forsikringar, personlig ridgivning och
stod i alla faser av arbetslivet. Vi vet hur
viktigt det 4r att fa hjilp vid de tillfillen
man behéver det.

Om vi bara fir en chans att beritta det hir
for alla soldater, sjomin och officerare sé ir
vi overtygade om att fler kommer att vilja bli
medlemmar i Officersférbundet — och det 4r
hir vi behdver din hjilp

Snacka med en kollega om virdet av att
vara med i forbundet och sig att han/hon
enkelt ansoker om medlemskap pé officers-
forbundet.se/medlem. Dir fyller han/hon
ocksi i ditt namn och fodelsedatum.

Som tack f6r hjilpen fir du en mjuk
plinbok och en biobiljett.

G wett
P4 officersforbundet.se 8 o <
kan du lisa mer om f6r-

bundet och vilka mervirden
som ett medlemskap ger.

www.officersforbundet.se/medlem
Kampanjen pégir till och med 31 mars 2014.
OBS! Anstillda och fortroendevalda i forbundet omfattas inte av kampanjen.
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Filip Hammartorp

sade att “jag kommer att
gora allt for att det hir ska
blir bra fér plutonen.” Det
funkar inte med nigon som
bara finns dir, men saknar
driv och tink. Det mirks
ritt fort, siger Filip

I vardagen finns inte
heller samma distans och
formalitet mellan officerare
och soldater som under
varnpliktstiden, men det ir
inget problem.

— Det blir ett lugnare
vardagstempo 4n under
virnplikestiden. Fast man
maste fortfarande kunna

REPORTAGE

skilja mellan pa och av. Vi dr fortfarande chefer och soldater, det
ar inget problem, det funkar, siger han.

Det egentligen enda dvergripande som Filip ar kritisk mot ir
l6nerna fér soldaterna.

— Manga fir ut vildigt lite pengar for de uppoffringar de gor
helger och nitter. Det 4r ganska fa jobb som stiller liknande krav
pa dig, siger han.

FILIPS FRAMTID AR inte utstakad. Han funderar &ver att séka
till officer, eller studera ndgot annat. Det bérjar kinnas som dags
att vidareutvecklas efter snart fyra ar i tjinst. Bland bekanta 4r en
av den vanligaste frigan om han tycker att de ska gora grund-
liggande militir utbildning.

— Jag svarar att det ska man absolut géra om man ir intresserad.
Fast man maste vara forberedd pa att allt inte 4r guld och grona
skogar och veta att det kan kirva till sig, siger Filip.

DANIEL SKOGLUND

INNOVATIONS-
KRAFT

SAAB AR ETT GLOBALT FORSVARS-

OCH SAKERHETSFORETAG MED 14 000
MEDARBETARE OVER HELA VARLDEN.
Tekniskt ar vi ledande inom manga omraden och
en femtedel av vara intékter gar till forskning
och utveckling.

Var verksamhet bygger pa teknik i den absoluta
framkanten, drivkraften kommer fran vara kunders
behov och utmaningar. Ett bevis &r Gripen, varldens
mest avancerade stridsflygplan. Det &r sa vi flyttar
grénserna for det méjliga och bidrar till en béttre
och tryggare vérld.

www.saabgroup.com







FORBANDSBESOK

STOLT
HYBRID

fruktar framtiden

Text : Daniel Skoglund. Foto: John Thorner

Sjunde latta bataljon ar nagot av en skvader.

En av forsvarets kompromissldsningar i
omorganisationstider. Den delas mellan Livgardet
och K3. En 16sning som inte uppfattas som smidig
pé nagot av férbanden. Fast trots det &r bataljonens
medlemmar pa K3 stolta éver sin férmaga.

— Bataljonen var ursprungligen en teknisk 16sning for att undvika
overtalighet pé Livgardet och vi hade undertalighet pa den 31
luftburna, men dé sades det att [6sningen skulle vara kortvarig,
med jag upplever att det hela verkar ha cementerats siger bataljon-
chefen Johan Skisld.

Beslutet att bilda den nuvarande sjunde litta bataljonen togs
2010. Beslutet tridde i kraft vid arsskiftet 2012-13. D4 inordna-
des Den 31. luftburna bataljonen pa K3 samt de 11. och 12. mek-
bataljonerna pa Gardet i sjunde litta. Bataljonens huvudfordon ir
terringbil 16, (RG32 Galt), medan bataljonens T-delar kor obe-
pansrade Gelindewagen.

AVEN BATALJONSMEDLEMMAR PA Livgardet delar missnojet.
Aven om det p bada sidor forekommer vissa pikar om kulturella
skillnader dr missnjet tydligt mot sjilva [8sningen, inte den andra
forbandshalvan per se.

— Jag som bataljonchef viljer att se oss som ett tvieggat svird
dir jag kan vilja vilken férmaga vi vill s]4 med. P4 ena sidan har
du K3:s formaga med strid till fots, jigare, spaning och féormaga
till luftmobilitet. Dir ligger vart mind-set. P4 den andra har du
Gardets formaga stadsskytte, mekaniserad strid och brigad-tink.

Sedan kan du ju vilja att sticka med svirdet ocksd. Det vill siga
lita de olika kompetenserna i bataljonen delta i en gemensam stét.
Fast d4 uppkommer vissa problem. Férbandet 4r nimligen inte
sirdeles samévat. Under arets 6vning JC13 méttes delar av batal-
jonens tvd halvor.

— Vi évade med bataljonens andra del p& JC13 (arméns stor-
dvning Joint challenge 2013). Det har vi aldrig gjort forut och det

kindes inte s virst sammansatt, siger soldaten Rebecca Berling.
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— Ska man vara del av samma férband vore det ju bra att kunna
ses och skaka hand ibland, siger Christoffer Gillstrém, dven han
soldat pé bataljonen.

Soldaterna betonar att bataljonens delning inte dr ndgot som
mirks i vardagen i dvrigt. Man jobbar pa i sin K3-verklighet.

Men fér ledningen mirks det. Pi bida férbanden har man fact
ett fatal extra tjinster, men i grunden ir det en normal batstab
kluven i tvd, med hilften av personalen och hilften av lednings-
materielen pé tvi olika platser.

Framtiden f6r bataljonen diskuteras just nu som en del av
Forsvarsmaktens organisation 18.

20 OFFICERSTIDNINGEN

— Idag har Gardet och vi vardera 170-190 heltidstjinstgérande
soldater, samt ungefir 75 officerare. Ett av forslagen innebir en
halvering av personalen pa varje plats. D4 blir det vildigt svart for
bataljonen att bedriva nigon vettig verksamhet pa nigon av plat-
serna, siger Johan Skiold.

BATALJONSLEDNINGEN HAR UPPFATTAT budskapen att organisa-
tionen ska “vixa in i FM org 18”. Fast det budskapet ir svart att ta
till sig nar man ser alla uppgifter som redan idag 4r inplanerade fram
till 2018. Speciellt om inte man ska &ka de tidvis tjinstgérandes
tjinstgdringsnivaer pa ect sddant sitt att besparingen torde utebli.




— Dessutom har vi vildigt f4 dldre officerare nira pension. Hir
finns minga unga, mycket motiverade, officerare som vill
vidareutvecklas inom FM. De kommer inte att frivilligt limna,
siger Johan Skiéld.

Grunden fér K3:s halva av sjunde bataljon var den 31 luftburna
bataljonen. Fastin bataljonchefen hela tiden talar korreke, positivt
och balanserat om forbandets delar pd Gardet skymtar en
mirkbar stolthet i rosten nir han
bérjar tala om den luftburna for-
mdga man byggde upp pd K3 — och
som fortfarande till del lever i
skvadronerna.

—Pa FS22 i Afghanistan planerade
och genomfoérde vi — tillsammans
med amerikanska helikopterférband
— en luftburen operation i byn
Tandurak som inte gitt att na
annars. Det var virt koncept frin
den luftburna bataljon som nyttja-
des skarpt och det fungerade. Och
det fungerade bra, siger han.

Johan Skiéld, batC

NAR RIKSDAGEN TOG beslutet 2009 om att ligga ned bland
annat den luftburna bataljonen planerade Férsvarsmakten att
endast ha 18 medeltunga helikoptrar, till skillnad frin de cirka 30
transporthelikoptrar det skulle krivas f6r en luftburen bataljon.

FORBANDSBESOK

(Attackhelikoptrar ingick i konceptet i ett vildigt tidigt skede,
men de stroks ganska snabbt.)

— D4 fanns det ju bara 18 NH90, men sedan dess har vi képt in
15 Blackhawk. D4 har vi summa 33 medeltunga helikoptrar. Och
med det lilla férsvar vi har idr ju formagan att snabbt kunna flytta
ett forband inte helt ovisentligt. D4 kan man ju undra om det var
sa klokr att vi lade ner LBB? Jag har hort nagon siga att nedligg-
ningen var politikernas beslut. Det 4r kanske formellt korreke, fast
det ju var Forsvarsmakten som lagt fram forslaget till dem, siger
Johan Skisld.

Johan Skiéld ger intryck av att vara nigon som léser problem
och kastar resten 6ver axeln. Han dr man om att halla sig i form
och fysa med sina understillda.

— Jag haller fortfarande jimna steg med de flesta av vara soldater,
siger han.

Han talar med glidje och stolthet om sitt forband, sina soldater
och officerare och deras férmaga, trots de problem som finns.
Men nir diskussionen hamnar pé den évergripande nivin, som
forsvarets balans mellan uppgifter och resurser, eller arbetet med
den kommande organisationen ir det svart att vara lika positiv.

— Jag tycker inte att jag ir dum, men nir jag ska koka ihop
soppan med de olika ingredienserna frin olika hill fir jag inte
ihop det till en harmonisk helhet. Med dessa laga personalnivéer
kommer vi inte att kunna l8sa vira uppgifter och det blir svért att
fa till ete cillridckligt drag i verksamheten som i sig kan motivera
personalen, siger Johan Skisld.

Orlogshotellet Stockholms city

VALKOMNA AVEN INOM STATENS RAMAVTAL
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Oskar Yap, Simon Sprangers och Dennis Dufstrém genomgar befattningsutbildning efter GMU pa 7. létta bataljon.

TAVLINGSINSTINKT

och internationell insats driver

K3:s soldater inom sjunde latta bataljon har precis
kommit hem fran arméns storévning Joint Challenge
13. Den var motiverande trots att den kortats fill
foljd av férsvarets ekonomi. Men mest motiverande
skulle en inplanerad internationell insats vara.
1 —

— Det var roligt med JC13. Det ir
den stérsta 6vning jag deltagit i
hictills. Som skvadronssignalist kan
du vara grinssittande nir det hinder
mycket. Du ska ge skvadronchefen
den information han behéver.
Samtidigt kan de bli mycket i lurarna.
En sindningsfsljd bryts av ytterligare
en som bryts av ytterligare en. Det
var en utmaning, men det var
vildigt kul, siger Rebecca Berling,
20 ér, den forsta anstillda kvinnliga
soldaten pd skvadron.

Hon anser att det var en del uppmirksamhet kring det i bérjan,

Rebecca Berling
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da méanga var ovana, men att det
lagts sig varefter. Hon har klarat de
fysiska kraven och har ritt attityd,
vilket 4r det som spelar roll, uppfat-
tar hon. Ritt attityd innebir pa
skvadron att man ir tivlings-
minniska. Av rang.

— Hir ir alla tivlingsminniskor.
Det kan bli en tivling om vem som
dter upp maten snabbast nir vi dter
iso-mat i skogen, siger hon och
skrattar.

— Ah. Det hir 4r det som spelar
roll. Du vill ha en sidan hir, siger 27-ariga kollegan och gruppbe-
filet Christoffer Gillstrom och héller fram en jigarbige i gront
tyg — det utbildningstecken som alla som klarat jigarutbildningen
har ritt att bira.

— Sedan mirks det att du ocksd ir tdvlingsminniska. Det mirks
att du kan bli ritt sur om nagot inte gir bra, siger Christoffer.

Rebecca muckade frin GMU:n i april och har sedan gatt igenom
befattningsutbildningen som har innehéllit en hel del marsch-
trining d& du forvintas kunna gd lingt och bira din utrustning.

Christoffer Gillstrém






"DET BLIR JOBBIGT
NAR VI HAR

SPARKRAV SOM NU”

FORBANDSBESOK

— Kan ju bli ritt skinntorrt att bara marscha, men vi forsskte
att ligga in moment med karttjinst och signalering for att utveckla
ovriga fardigheter ocksa, siger Christoffer som deltagit i
planeringen av befattningsutbildningen.

Bada lyfter den fysiska utmaningen som en av anledningarna
att séka till K3.

— Det ir inte alltid kul att bli prévad. Men att ha klarat prov-
ningen kinns bra. Det finns nigot konstigt charmigt med det dir,

siger Christoffer.

OSKAR YAP, DENNIS DUF-
STROM och Simon Sprangers
genomfdr just nu befatt-
ningsutbildningen pé sjunde
litta. De dr deras tredje ut-
bildningsvecka och de ir
uppfyllda av den intensiva

upplevelsen av att klara mer in man visste. Fér dagen har de 6vat
korridor och blixtlas vid sammanstot.

Nir de placerar in sina 6vningar i en helhet visar det sig att
samtliga ser framfor sig att om de nigonsin méste bruka dem
skarpt dr den mentala bilden internationell insats. Det dr genom
det filtret som i stort sett all utbildning ses. Efter tre veckor av
provanstillning och befattningsutbildning har de, ganska natur-
lig, innu inte hunnit fundera si mycket pa anstillning och 16n.

Rebecca och Christoffer har dock hunnit reflektera lite mer.

— Det blir jobbigt nir vi har sparkrav som nu. D4 blir I6nen
betydligt mycket ldgre. Jag skulle foredragit hégre grundlén och
ldgre niva pa ersittningarna. Det skulle gjort det enklare att
planera sin ekonomi, siger Christoffer Gillstrom.

P4 skvadronen hade man 45 6vningsdygn under drets arméav-
ning JC13 jimforc med de planerade elva. Aven om bade Christof-
fer och Rebecca tycker att det 4r trist med mindre pengar och
mindre 6vningstid tycker de att forbandet varit bra med att infor-
mera i tid om neddragningen sa att de kunnat agera utifran det.

For framtiden hoppas de bida pé nya friska pengar efter nyér s3
att ovningsverksamheten kan dra iging igen. Dels ger de pengar,
men framforallt tycker bida att det dr ndr man kan 6va hela dygn
som alla i forbandet utvecklas och prévas. Sedan skulle en inter-
nationell insats vara vilkommet for att verksamheten ska fa nagot
att sikta mot.

— Det blir ldttare att fokusera pa verksamheten nu om man har
ett sammanhang att sikta mot sedan, siger Christoffer som redan
ginstgjort en runda i Afghanistan.

Aven soldaten Oskar Yap skulle vilkomna ett besked om en
kommande insats.

— Egentligen ir jag sugen pa att jobba som soldat ndgot &r och
sedan s6ka Officersprogrammet pa Karlberg, men skulle det dyka
upp en insats skulle jag sjilvklart vinta med att soka Karlberg om
jag visste att jag fick dka u, siger han.

onskar alla kunder/nyttiare

GOD JUL OCH GOTT NYTT AR!




OF Wanas

OKAT TEMPO FORSVARAR ENGAGEMANG

Officersféreningen pa K3, OF Wanés, marker av det
okade tempot i Forsvarsmakten. Det gor det svart
att fylla styrelsen och att fa de fértroendevalda att
hinna med det fackliga arbetet.
1 —

— Vi har sagt till valberedningen i &r att verkligen kolla med de
nominerade att de ir villiga att ligga den tid som uppdraget kriver
och att de 4r hir pa férbandet, siger Johan Nilsson, ordférande.

Han beskriver hur féreningen tidigare under nigra ir drevs av
ett litet jarnging som kunde sina grejer och pé ett sitt "blev
facket” pa K3. Nir dessa sedan valde att limna fortroendeupp-
dragen for nya tjanster i Férsvarsmakten uppstod ett vakuum.
Till £6ljd av det hdga trycket frin den dagliga verksamheten pd de
anstillda var det direfter svart att f4 till en stabil styrelse.

— Se pa mig och min foretridare Roger. Han blev ordférande
men skickades pé utbildning utomlands. D4 fick jag forsoka ta over,
fast jag ocksé var borta pa utbildning, fast i Sverige, siger Johan.

Styrelsen innehéller en soldat ur varje bataljon pa K3, man har
dven forsoke att f4 till en blandning av officerare och specialist-
officerare.

De stora frigorna just nu for foreningen ir den kommande
organisation 18 samt den kommande Ralsen, samt nigot arbets-
miljodrende.

— Nir det giller Ralsen ir vi i grunden éverens med arbets-
givaren om hur vi vill jobba, men nir Forsvarsmakten centralt

skickade ut procentsiffror som man inte kommit éverens om
centralt med Officersférbundet blev det initialt besvirligt att
samverka lokalt.

Nyrekryteringen gir okej bland officerare, men slipar nir det
giller soldater. Aterigen ir forklaringen tidsbrist.

— Det varierar mellan olika enheter. Nu planerar vi att géra en
rekryteringsdrive med stod av Officersférbundets centrala kansli
under december, siger Johan.

Ett annat centralt framtidsomride ir att lira upp cheferna hur
arbetstidsavtalet funkar sa ac list-
planeringen ska flyta pa.

— Vi hade en tvist for ett tag sedan
under uppsegling. Tyvirr drog det
ut pé tiden s3 eftersom de arbetsta-
gare det berdrde slutat i Forsvars-
makten, samt att dokumentationen i
drenden inte var fullstindig fick vi
slippa det.

Nu hoppas féreningen istillet
kunna kéra en utbildning for bade
chefer och medarbetare under nista

Johan Nilsson

ar ddr bade officersforeningen och
arbetsgivaren ska hélla i utbild-
ningen.

— Idag har vi brister bland cheferna kring hur det nya arbets-
tidsavtalet fungerar, men ocksé hos arbetstagarna kring vilka
rittigheter de faktiskt har, siger Johan Nilsson.
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Bosnien 20 ar efter den forsta svenska bataljonsinsatsen i landet:

OKAD DISTANS MELLAN
BOSNIENS FOLKGRUPPER

trots vilja till samexistens

| &r &r det 20 &r sedan den svenska FN-kontingenten BAO1:s ankomst till Bosnien,
mitt under brinnande inbérdeskrig. Farsk svensk forskning visar att befolkningen idag
uttrycker en vilja till fredlig samexistens, men rénen tyder ocksé pé att distansen okar
mellan grupperna. Fast ljusglimtar finns och de kommer fran négot ovantade riktningar.

Kriget i Bosnien bérjade i mars 1992 och avslutades i november
1995, nir fredsavtalet undertecknades i Dayton, Ohio. Under den
blodiga konflikten i Bosnien blev 100 000 minniskor dédade varav
45 procent tillhorde civilbefolkningen. Dessutom var 2,2 miljoner
miénniskor tvungna att limna sina hem.

FREDSAVTALET | DAYTON hade i minga avseenden mer att gora
med att sitta punke for ect krig och mindre med att bygga en bra
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utgangspunke for en stat i fred. Aven om den vipnade konflikten
var over, forblev Bosnien Hercegovina ett delat land. Det bestir av
Federationen Bosnien Hercegovina (som i sin tur ir delade i tio
kantoner) och Serbiska Republiken. De tva delarna utgér tvd
territoriella och politiska enheter med egna beslutsfattande organ
och varsin budget. De flesta beslut som forutsitter gemensamt
agerande tar tid och ir svira att enas om. Forutsittningar for att
de etniska principerna skulle genomsyra det bosniska samhillet



grundlades genom krigets arv, d “etniskt rena” omraden definie-
rades. Det finns en grupp, kroater, som till skillnad frin de tva
andra statsbyggande folkgrupperna, bosniaker och serber, inte har
sin egen etniska entitet, utan ingar i den bosniakisk—kroatiska
federationen. Dessa ir i majoritet i Hercegovinaomridet, vilket gor
den redan komplicerade politiska situationen innu mer invecklad.

De nationalistiskt orienterade politiska partierna dominerar
fortfarande det politiska landskapet. De har lyckats anvinda exi-
sterande etniska spanningar for att bibehilla makten. Landets
socialdemokratiska parti (SDP), det stdrsta partiet av de som fore-
sprakar en multietnisk integration, fick mycket stdd frdn vist och
kom till makten 2002. Det blev dterigen storsta parti 2010 genom
att spela pé Tito och Jugo-nostalgi. Dock ingick de senare ett
samarbete med ett kroatiskt parti (HSP) som bir uttalat fascistiska
asikter och tappade dirmed sin trovirdighet vad giller partiets
multietniska profil.

EN PRINCIP SOM fastslogs i Daytonavtalet — och dirigenom idven
Bosniens grundlag — var att bosnienkroater, bosnienserber och
bosniaker har ritt att kandidera till presidentridet och en av de
tvd parlamentskamrarna. Det oroande ir att det ddrmed ocksé i
lag stiftades att varken judar, romer eller andra minoriteter har
rite att stilla upp i val till dessa politiska imbeten. Problemet
aktualiserades nir foretridare for Bosniens judiska, respektive
romska, samfund tog den diskriminerande grundlagen till
Europadomstolen f6r minskliga rittigheter och krivde att den for-
klarades ogiltig. Europadomstolen fastslog att det hade skett en
krinkning av Europakonventionen om minskliga rittigheter och
de tva foretridarna vann ritesprocessen 2009. Trots domen har
detta viktiga domstolsbeslut fortfarande inte tillimpats i prakti-
ken i Bosnien, dven om vissa forsok till att hitta en gemensam 16s-
ning har gjorts bade frin de lokala politikernas och det internatio-
nella samfundets sida. Oférméga att uppna en uppgorelse i denna
betydelsefulla friga kan f3 allvarliga konsekvenser, inte minst for
beslut som rér vallagen samt fér det kommande valet 2014. 1
praktiken betyder det inte bara att man inte lyckats definiera mi-
noriteternas rittigheter utan ocksi att man undvikit att definiera
vilka ”de andra”, som de kallas i grundlagen, egentligen ir. Folj-
aktligen betyder det att man inte dgnat tid 4t att definiera majori-
teternas, d.v.s. de statsbyggande gruppernas rittigheter, och dir-
med har man dven undvikit att ta itu med den komplicerade
kroatiska frigan.

FORUTOM DEN GEOGRAFISKA delningen av landet medforde
krigets fasor ett lict forklarligt mentalt avstind mellan de olika
etniska grupperna i landet. En av de senaste undersokningarna
som bestyrker detta, gjord vid Uppsala Universitet, visar p4 att
den etniska distansen mellan olika grupper i sjilva verket 6kar.
Detta ir en ytterst orovickande tendens. Samma undersdkning
framhaller att dven om folk vill ha fredlig samexistens i landet s&
finns det obestridligen en hel rad oférenliga asikter angiende hur
man skulle kunna tinka sig styra landet. Den ridande politiska
situationen dir tre etniska grupper delar tv territoriella och poli-
tiska enheter, ger ocksé upphov till en del frigor och funderingar,
nagot som ocksé framgér av undersékningen.

Enligt IMFs ekonomiska analys dr andelen arbetslosa 44 procent
och det finns inga tecken pé att den negativa trenden skulle vinda.
Férutom stora ekonomiska forluster och massforstorelsen under
kriget, har den ekonomiska évergdngsperioden efter kriget kantats
av korruptionsskandaler, fall av nepotism och ekonomiska brott
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som ibland har kunnat spéras upp till hégt uppsatta politiker.
Trots manga forsok att lagligt dtgidrda dessa ritesliga ekonomiska
oenigheter tycks det som att det bosniska rittsystemet inte har
resurser nog att klara av dessa fall pa ett effektivt sitt.

VIDARE VERKAR DET saknas en genomtinkt l6sning pd hur den
ekonomiska utvecklingen skulle kunna ta fart. Den globala
ekonomiska krisen sldr hart i hela virlden och Bosnien ir inget
undantag. Till problemen hér ett tinkesitt som oftast forlitar sig
pa att resurserna skulle komma utifrén, ett tinkande som minga
pastar ir en kvarleva frin bistindsekonomin efter kriget. Dess-
utom har de allra flesta humanitira organisationerna idag hunnit
limna landet, och med dem bade hjilpen som de erbjéd och
manga arbetstillfillen. Aven om arbetslosheten 4r mycket hog har
diasporans ekonomiska hjilp till sliktingar och familj i hemlandet
bidragit till att folk har kunnat ta sig igenom vardagen. Den pri-
vata penningdverforingen beriknas utgora 13 procent av BNP i
landet, vilket inte 4r obetydligt. Det dr dock uppenbart att denna
sorts hjilp inte ir en langsiktig l6sning, d diasporans ekonomiska
bidrag handlar om mindre summor som ricker till mat och for-
nddenheter. En angeligen friga som man kan stilla sig 4r vad som
kommer att ske i en relativt snar framtid, nir den forsta generatio-
nen dér ut. Kvar blir d nista generation som inte har sé starka
forbindelser med sliktingar i Bosnien och inte har samma virde-
ringar om denna typ av ekonomisk solidaritet.

AVEN OM BOSNIEN HERCEGOVINA i minga avseenden ir ett
splittrat land, sirskilt nir det géller statsreglering men ocksa in-
stillningen till integrationen med EU och NATO, finns det ljus-
glimtar. Négot som i detta skede mer har ett symboliske virde,
men tinder en gnista hopp, 4r de framgangar som landets multi-
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etniska fotbollslag skérdat genom att kvalificera sig till VM i
Brasilien. Det har bidragit till en optimism som inte skidats sedan
krigets slut, en optimism som inte bara har med idrottsframgangar
att gora. Detta har lett fram till att dven ledande politiker fran
Serbiska Republiken, som vanligtvis tar avstind frin det mesta
som har med staten Bosnien att gora, gratulerade herrlandslaget
till dess framgéngar. Ett sidant erkinnande har aldrig tidigare
skett, det hir ir forsta gingen. Det som ocksé spelar in och gor
framgéngen dnnu mera markant 4r act det dr nigot som nationen
klarade alldeles pa egen hand utan hjilp, eller férvintan om nagon
hjilp, frin niagon utomstiende. Man kan vilja att se dessa, visser-
ligen smd, men icke desto mindre verkliga, framgingar som en
bérjan pa ndgot nytt och hoppfullt, dir minniskor i Bosnien-
Hercegovina forlitar sig pd sina egna resurser och ett lyckat samar-
bete ver etniska grinser i strivandet mot ett gemensamt mal.
Med dessa utsikter om en bittre framtid dterstér ocksa en for-
hoppning om att Bosnien Hercegovina si smaningom lyckas upp-
fylla alla krav som stills fér EU-integrationen. Det forsiktiga till-
vigagdngssittet frin EU-ansvarigas sida inger ocksa hopp om att
man pd ett fortsatt ansvarsfullt och moget sitt ser till kontexten och
inte likstiller Bosnien Hercegovina med andra linder i regionen.
Det dr av avgérande betydelse att man 4ven fortsittningsvis arbetar
efter att det handlar bide om ett land som relativt nyligen kommit
ur ett krig, och samtidigt om en multietnisk stat, med alla de
inbyggda méjligheter och styrkor som det kan bira med sig.

MELITA CUKUR,
Socialantropolog

Fotnot: Det forsta svenska forbandet i Bosnien var
stabskompaniet JKO1 som anlénde i mars 1992.

Foto: Karl Melander — Scanpix
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Lars Fresker

Lars Fresker
ny ordforande
for OFR

Den 12 november valdes Lars Fresker
Officersforbundets ordférande till
ny ordférande for OFR, Offentlig-
anstilldas Forhandlingsrad. Han
ersitter Christer Romilson.

— Det dr mycket hedrande att fa
fortroendet att leda OFR. OFR ir
en viktig plattform for medlemsfr-
bunden. Att fi vara dess ordforande
ir stort fér mig som prioriterar sam-
verkan och fackliga kirnfrigor. Min
forhoppning ir att det goda samar-
betet som finns mellan forbunden
ska fortsitta att utvecklas och att vi
tillsammans kan vissa OFR infor
framtida utmaningar, siger Lars
Fresker i ett pressmeddelande.

Lars Fresker kommer att fortsitta
som Officersforbundets ordférande.

Fakta OFR

OFR ir en uppdragsstyrd forhand-
lings- och serviceorganisation for
fjorton fackliga organisationer
inom offentlig sektor. Inom OFR
samarbetar forbunden i gemen-
samma frigor samtidigt som de be-
haller en stark sjilvstindighet. Till-
sammans representerar
medlemsférbunden drygt 565000

medlemmar.
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje &r ett antal
fackliga utbildningar dar du som ar medlem

i forbundet kan lara dig mer om de lagar
och regler som styr arbetsmarknaden.
Las mer pa www.officersforbundet.se.

Tvist pa tvist

Officersforbundet har pakallat
en tvist fér forhandlings-
vagran. Det géller cirka 30
stycken tvister fran 2011 och
2012 dar Forsvarsmakten har
bollen, men inte aterkommit.

Officersforbundet har yrkat pé ett
skadestind for det som redan hint,
det vill siga att Forsvarsmakten
har brutit mot 15:e och 16 §§ i
MBL genom att inte besvara véra
yrkanden i tvisterna, inte medverkat
till atc fora férhandlingarna framéc
samt att inte ha medverkat till att
fora forhandlingarna skyndsamt

— Vi har ocks3 yrkat pa ytterligare
ett skadestind om inte samtliga
tvister dr avslutade vid en bestimd
tidpunkt i bérjan av nista ar. Stor-
leken pa skadestanden och tid-
punkten ir vi villiga att forhandla
om, siger Peter Lofvendahl, for-
bundsdirektor.

Tvisteforhandlingen om fér-
handlingsvigran med anledning av
de 30 tvisterna inleddes den 29
november och verkar ha fitt avsedd

Foto: Claudio Bresciani — Scanpix

effekt. Forsvarsmakten kraftsamlar
nu for att sa snart som majligt full-
gora sin forhandlingsskyldighet i

dessa drenden, vilket visat sig genom
atc vi fice forslag till ndgra protokoll
och om nya férhandlingstidpunketer.

Alla pagaende tvister
Officersféorbundets och Forsvars-
makeens alla pigdende tvister och
nyligen avslutade tvister dr samlade
i ett dokument pa Officersforbun-
dets webbplats, officersforbundet.
se under rubriken radgivning.

Forbattringar i SEB:s
bolaneerbjudande

Sedan tidigare kan du som ir med-
lem Officersférbundet anséka om
bolén hos SEB till en férmanlig
rinta (SEB:s uppléningsrinta plus
hégst 0,90 procentenheter). Nu
forbittras erbjudandet.

* Det blir enklare for dig att ta del
erbjudandet om bolén, ring SEB
pa 0774-478 788 vardagar 8-20,
s hjilper de dig med ansékan
direke pa telefon!

* Din rinta ir SEB:s upplanings-
rinta plus hdgst 0,90 procenten-

heter, dock aldrig hogre in listpris.
For dig skulle det innebira 2,46
procent vid en bindningstid pa
tre ménader (per den 8 november
2013). SEB gor alltid en helhets-
bedémning av din ekonomi.

* Tidigare var amorteringstiden
minst 30—60 ir, men nu kan du
dven ansoka om kortare amorte-
ringstid dn 30 &r.

Lis mer om SEB:s erbjudande pa
Officersfoérbundets webbplats under

medlemskap/medlemsférméner/bolan

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
férsékringar. Vet du vilka forsakringar som
du tecknat? Logga in pa forbundets hem-
sida och kontrollera ditt férsékringsskydd.

Tydligare
skuldhantering

Férsvarsmaktens hantering av att
kriva tillbaka skulder frin anstill-
da har varit under all kritik. Nu
finns det dntligen nya rutiner for
hur Forsvarsmakten ska g till viga
for att aterkriva skulder.

Forsvarsmakten har de senaste
dren saknat gemensamma och tyd-
liga rutiner som harmoniserar med
gillande rittsregler f6r hur de an-
stillda ska betala tillbaka skulder
som uppstatt vid felaktigt utbetal-
da I6ner eller annan ersittning.
Efter att Officersférbundet under
flera &r patalat dessa brister och
fort ett stort antal tvisteférhand-
lingar med anledning av felaktig
hantering har nu Férsvarsmakten
intligen efter samverkan med
forbundet faststille nya rutiner for
hanteringen.

Rutiner och mallar

Av de nya rutinerna framgér hur
Forsvarsmakten ska gé till viga for
att pd ett korreke sice dterkriva fel-
aktigt utbetalda ersittningar. Det
finns ocksi mallar f6r informa-
tionsbrev till de anstillda dir det
framgir vilka atgirder den anstill-

de ska vidta.

Oppet och stingt i jul

Officersforbundets kansli har hel-
stingt 23/12 — 1/1. Under perioden
2/1 - 6/1 har vi begrinsad beman-
ning och det kan dirfor ta lite
lingre tid 4n normalt att f4 svar pa
telefon och mejl.

Bildfortydligande OT
nr 7 2013:

Bilden pa sidan 1415 togs i
samband med Forsvarsmaktens
deltagande i kronprinsessan
Victorias brollop den 19 juni 2010.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Chefslonerevisionen
for 2013 klar

Arets I6nerevision for dem
som omfattas av chefsavtalet
ar avslutad. Officersférbundet
menar att arets resultat har
en hégre grad av sparbarhet
an féregaende ar dven om
revisionen fortfarande till del
verkar handla mer om att fa
till en 6nskad I6nestruktur an
att vara motiverad utifran
prestation.

Officersforbundet kan ocksa kon-
statera att Forsvarsmakten i drets
revision har satsat extra p cheferna,
ndgot vi argumenterat fori ménga
ar. Sammantaget tycker forbundet
att revisionen har utvecklats posi-
tivt 4ven om vi anser att Forsvars-
makten borde ligga ytterligare
nigra tiondelar pa chefskretsen fér
att kompensera sivil utebliven
effeke av tilligg som for att cheferna
tappar i 16n jimfért med medar-
betare som inte har fértroende-
arbetstid.

Officersférbundet har dirfor yr-
kat att Forsvarsmakten méste folja
upp utfallet efter det att resten av
myndighetens RALS 2013 4r klar
for att omhinderta eventuella skill-
nader i 2014 irs chefsrevision.

Revisionen avslutades i oenighet
— Det centrala chefsavtalet anger
att arbetsgivaren foresldr 16ner for
dem som ingér i chefskretsen. Om
enighet inte kan uppnis giller ar-
betsgivarens forslag. I arets revision
yrkade vi att befactningar kravsatta
pa nivin OF 5 (6v/kmd) inte ska
l6nesittas under 55 000 kronor.
Férsvarsmakten gick oss inte till
motes. Revisionen avslutades dir-
for i oenighet, siger ombudsman
Mikael Boox.

Foto: Ulf Loske

Mikael Boox

Utvecklings- och I6nesamtal

Vi vill pAminna véra chefsmedlem-
mar om, och sirskilt trycka pa,
vikten av att utvecklings- och 16ne-
samtal genomfors. I Chefsavtalet
star att en vil fungerande chefs-
|6nesittning forutsitter en ater-
kommande dialog mellan chef och
overordnad chef om bl.a. verksam-
hetsmal, samarbete, l6nekriterier
och resultat. Varje chef ska veta pd
vilka grunder ldnen sitts och vad
han eller hon kan gora for att pa-
verka sin lon. Dialogen ska dirfor
vara sirskilt inriktad pa sdidana
fragor som kan ha betydelse for
individens framtida resultat, ut-
veckling och 16n.

— Den som inte fir nigon 4ter-
koppling ska kontakta sin chef och
kriva att den avtalade dialogen
genomfors. Det 4r en forutsitening
for att lonesittningen av chefskret-
sen enligt chefsavtalet ska fungera,
avslutar ombudsman Mikael Boox.

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 2/12 2013

Officer 8958 (+-0)
Reservofficer 556  (+2)
Soldat/gruppbefal 3758 (+250)
Hedersmedlem 2 -1
Ovrig 100  (+3)

Nyheter forsakringar

Olycksfallsférsikringen. Sedan
den 1 november har ersittningsni-
van i Officersforbundets olycksfalls-
forsikring hojt frin max 1 335 000
till 2 225 000 kronor. I 6vrigt har
forsikringen samma innehill och
pris (34 kronor) som tidigare.

Sjukkapitalet. Frin och med den 1
januari 2014 dndras Sjukkapitalet
s& att det 4r samma villkor och pre-
mier fér bide gruppmedlem och
medférsikrad. De nivéer som finns
pa forsikringen blir alltsd 246 000,
445 000, 667 500, 890 000 och

1 335 000 for bada. Forsikringen
omfattar frin den 1 januari 2014
ocksé diagnosen Gluten intolerans
for medicinsk invaliditet.

Sjukvardsférsikringen. Frin den
1 januari hojs sjilvrisken vid 1:a
likarbesdket frin 500 kronor till
650 kronor. Giller dven sjukvérds-
forsikring barn. Behandling hos
sjukgymnastik, kiropraktor, naprapat
och psykolog giller utan sjilvrisk.

Har ditt barn fyllt 25 ar. Barnfor-
sikringen giller till och med det dr
ditt yngsta barn fyller 25 4r. Har
barnet fyllt 25 under aret méiste du
avanmila barnférsikringen, annars
debiteras du trots att forsikringen
inte giller lingre. Kontakra fér-
sikringsservice pd 08-440 8330,
méndag, tisdag och torsdag klockan
8.20-16.30 eller mejla till kan-
sliet@officersforbundet.se och
anmil att yngsta barnet fyllc 25 ar.
Olycksfallsforsikring kan sedan
tecknas utan att limna ndgon
hilsodeklaration. Ansékan om
Vidareférsikring finns pa officers-
forbundet.se under rubriken
Material/blanketter.

Ofdrandrade forsakringsbelopp
trots sankt prisbasbelopp. Pris-
basbeloppet sjunker frin 44 500 kr
(2013) till 44 100 kr (2014), dock
giller att samtliga forsikringsbe-
lopp i gruppforsikringarna baseras
enligt 2013 ars niva, det vill siga
de ir oférindrade.

OFFICERSTIDNINGEN

Din tidning!

BEEy
S
£n

Skriver Officerstidningen om ritt saker?
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Nytt reserv-
officersavtal
klart

Avtalet innebar tydligare
villkor som ligger i linje med
ovriga anstallda inom
Forsvarsmakten. Vissa
lagstadgade sarregleringar
kvarstar som till exempel att
reservofficeren har sitt
tianstestalle i bostaden och
ar tillsvidareanstalld till 67
ars alder.

Den 6 december tecknade Reserv-
officerarna, Officersférbundet och
Férsvarsmakten ett nytt kollektiv-
avtal for tidvis tjinstgorande office-
rare (reservofficerare) som ersitter
det tidigare avtalet frin 2004. Det
nya avtalet giller frin 1 januari
2014 och omfattar reservofficerare
som tjinstgdr i sin befattning i
insatsorganisationen.

Avtalet i korthet:
* Arbetstiden blir reglerad

* Tjinstgdring ska medge tid for
utvecklingssamtal, forberedelser,
efterarbete samt tid for eventuell
kompensationsledighet.

* Ersdttningen vid évningsdygn
okar frin 350 kronor till 988
kronor +8 timmars ledighet

* Ett tilligg pa 13 procent av
bruttoldnen betalas ut

* Parterna ska arbeta aktivt for
tjinstepension till reservofficerare

* Individuell l6nesittning med
kriterier enligt RALS giller

* Lonetilligget om 200 kronor per
dag upphor

* Reservofficerspremien upphor

e Parterna ska fortsitta arbetet med
att utveckla avtalet tillsammans,
bland annat vad avser anstill-
ningsformer fér reservofficerare
utdver tjnstgdring i insatsorga-
nisationen.

32 OFFICERSTIDNINGEN

Efter manga ars férhandling finns nu ett nytt avtal for flygférare. FGrra avtalet slts 1999.

Nytt avtal for flygforare i Forsvarsmakten klart!

Efter flera ars forhandlingar
enades Officersférbundet
och Férsvarsmakten den 29
november om ett nytt avtal
for flygforare. Avtalet trader

i kraft den 1 januari 2014 och
ersatter det tariffavtal som
gallt sedan 1999.

Den storsta forindringen i det nya
avtalet 4r att tariffsystemet upphor
och att lonerna nu istillet ska be-
stimmas individuellt och differen-
tierat enligt samma principer som
giller for ovriga medlemmar i for-
bundet.

Det kinns bra att vi dntligen
kommit &verrens om ett schysst
avtal for forbundets flygférare efter
maénga 4rs férhandlande, siger

Niklas Simson, férhandlingschef i

Officersforbundet.

Bland annat kommer féljande att
gilla for flygforare inom Officers-
forbundet:

* Alla flygférare erhéller en generell
16neskning om 1000 kronor fran
den 1 oktober 2013. Den 16nen,
inklusive hojningen med 1000
kronor, ligger sedan till grund for
l6nerevisionen per samma datum.

* Fran den 1 januari 2014 omfattas
flygférarna av Forsvarsmakeens
arbetstidsavtal och dirmed far
samma ersittning for dvertid,
jour och beredskap som 6vriga
medlemmar.

* Den tidigare uppsigningstiden
om 12 manader ir borttagen,
istillet giller samma reglering

som for vriga medlemmar enligt
Villkorsavtalet.

* De som fore blivit antagna till ut-
bildning till flygférare fore den 1
januari 2014 far en ingdngslon
om 38000 kronor/manad 36 ma-
nader efter start av GFU/GHU.

* Flygforare som antagits till stabs-
utbildning respektive hogre stabs-
utbildning och som tar examen
senast 2015 respektive 2016 er-
haller en 16nedkning om 3000
kronor respektive 4200 kronor
vid manadsskiftet efter examen.

Lés mer

Lis mer om det nya avtalet for
flygforare pa officersforbundet.se.
Dir finns ocksé avtalet publicerat i

sin helhet.

Foto: Johan Lundahl - FBB



Patria - your NHI authorized
Nordic NH90 Service Centerin
Finland, Sweden and Norway

The Nordic NH90 Service Center status gives
Patria an authorization to deliver the most of
the NH30 spare parts for Nordic customers
and to provide maintenance, repair and
overhaul services, logistic platform for our
customers in cooperation with NHI utilizing
Patria's capabilities and competencies.

www.patriahelicopters.com

Rf)S-skyddat sékerhetsskap

fér servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP n'"[lﬁ

Vilken ar din
kombination?

Vara kunder efterfragar VARA TEKNIKKONSULTER VASSAS
genom kvalificerade uppdrag och
var unika kompetenssyn, dar de
mjuka delarna ar lika viktiga som
bade och. Vi har valt att kalla de tekniska, tillsammans med
verksamhetskunskapen. Det gor
att vi erbjuder konsulter med
bade hjarta och hjarna.

overldgsna I6sningar och en

6dmijuk attityd. Vi levererar

det var kombinationskraft.

Saker- -
hetsklass
S§53492!

VI SOKER NU fler konsulter inom
flera omraden pa flera platser i
landet.

‘ )

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med 2 ;

Rosengrens pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en sikerhets- as! 1 LAs MER och [dmna din cv pa
B [ o i combitech.se/jobb

investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran
intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information!

1 \;I ARALLA KO-I;I-S.UI.TER PA COMBITECH — CCMB’ TECH
IMI ‘Q': ROSENG RENS ett av Sveriges storsta konsultféretag

« som kombinerar teknik, miljé och

KAMIC e Box 278, 651 07 KARLSTAD ® 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se sakerhet. Vi finns pa 20 orter i Sverige,

ROSENGRENS e Box 315, 192 30 SOLLENTUNA e 010- 209 51 36 ® www.rosengrens.se och har dven kontor i Norge.




INSANDARE

Tondov ledning pa LedR!

Foérandringarnas vindar blaser
in 6ver Ledningsregementet.
En hardare attityd fran
arbetsgivaren har borjat ta
form och vi mérker det framst
av utebliven samverkan vad
galler I6ne- och organisa-
tionsarbete.

Den 22 september 1997 slots avta-
let Samverkan for utveckling (ASU)
i syfte att genom information och
vigledning séka undvika att ritts-
tvister eller andra svérigheter som
uppkommer vid tillimpningen. I
avtalet pratar man om fortroende-
full samverkan och delaktighet och
att ju tidigare man diskuterar och
finner konstruktiva l8sningar desto
stérre mojligheter att ge vil férank-
rade beslut.

Ledningsregementets ledning
har tydligen inte sett denna skrift
eller s& har de inte forstact innebdr-

den nir man aktivt utestinger de
fackliga organisationerna. ”Sam-
verkan” sker forst nir beslutet 4r
fattat och da genom att ATO infor-
meras. Det gar stick i stdv med det
nimnda avtalet ovanfor.

Lonenivaer och org 18

Som officerare och soldater har vi
lirt oss att en process med delak-
tighet tar lingre tid inledningsvis
men att genomférandet och forsté-
elsen for fattat beslut uppviger den
lingre beslutsprocessen.

P4 kort tid har det varit tva stora
uppgifter som limnats ut till en-
hetschefer att arbeta med som ATO
inte varit delaktiga i; Ionenivé- och
Orgl8 arbetet. Det har varit mycket
korta tidsramar vilket inneburit att
enheter inte kan limna in ett ge-
nomarbetat forslag. Stor frustra-
tion fanns i arbetet di man inte
forstod bridskan med att limna in

arbetet med lénenivaer (16neprin-
ciper) vilka dnd4 inte funnits vid
regementet de senaste atta dren.
Chefen for Ledningsregementet
har vid flera tillfillen patalat att
personalgjinsten ir viktig. LedR
har ett av de hogsta vakansligena i
FM. En bra chef har ett tydligt le-
darskap dir denne talar om en vil-
jeinriktning (vad) och direfter bor
organisationen tidigt komma med i
arbetet och ta fram en arbetsging

(hur).

Inte gynnsamt

LedR personal forstir att omorga-
nisationer och uppgifter kan kom-
ma plotsligt och dr en del i arbetet.
At inte ta tillvara pd den kunskap
om hur ett beslut ska f3 bra accep-
tans i organisationen ir inte fram-
gingsrikt utan leder till en 8ppen
eller dold konfrontation. Detta ir
inte gynnsamt for FM.

ASU, riskanalysarbete och andra
samverkansformer syftar till att
undvika misstag som annars upp-
ticks for sent. Att inte anvinda sig
av ASU innebir att vi gir tillbaka
till en gammal forhandlingsord-
ning med MBL, det 4r ocksa en
samverkan men utan delaktighet!
Att inte arbeta enligt ASU- avtalet
ser vi som ett brott mot férhand-
lingsordningen som parterna skri-
vit under.

MAGNUS JOHANSSON
Suppleant i forbundsstyrelsen

STYRELSEN OF ENKOPING:

Joakim Ljunggren, Rolf Nordlund,
Jerker Ambjorn, Johan Dablman,
Annakarin Bergman, Hikan Jenvall,
Asa Thyr, Salam Kakaie

Vi STODJER HELA gOLDATFAMILJEN!

Familjestodets innehall dr utformat med hénsyn till de fordndrade
livsvillkor som kan komma att méta soldatens familjemedlemmar,
sldktingar & néra vinner i samband med en utlandstjdnstgoring.

Vi erbjuder bland annat PREP-kurser for par, individuellt samtalsstdd,
familjerddgivning och aktiviteter vid landets soldathem.

Passa pa att anméila er till varens PREP-kurser!

For mer info och anmélan, bes6k var nya hemsida

www.soldathem.org



" OSMA Torkpaneler for skor, handskar,
=% dykdrakter, kemdrékter, larmstéll, tuber mm.
£ e Torkskap i en méngd olika utféranden.

m Alla paneler tillverkade i rostfritt material.

| . :1.-"-'-'1- *-"

POWERFLARE Ovarderlig vid av-
spérrning eller trafikledning. Levereras inkl
laddbox for 12/ 24V. 10 olika blixt och blink-
instéliningar. Robust konstruktion som tal
det mesta. Rott, gult, blatt, gront, vitt eller
infrardtt sken.

SLANGVARD wMaskiner dar du tvit-
tar, provtrycker, torkar och rullar upp i ett
moment. En person fardigstéller latt 10 st
slangar per timme. Kompakta byggmatt
gor den lattplacerad. 6 olika maskintyper
fran ca 100.000 — ca 1.000.000:-. Slanghyllor,
blétldggningskar mm.

WERMA

WERMLANDS MASKIN AB

Arback 409, 660 52 Edsvalla | Telefon: +46 (0)54 51 02 00

Mail: info@werma.se | Hemsida: www.werma.se

Manga vill samarbeta med 0ss -
vill du?

| vara uppdrag och projektataganden at kund hjalper vi

till att omvandla visionerna till konkreta forslag. Vi ar ett

oberoende teknikkonsultbolag med projekt som spanner

fran Overgripande och teoretiska analyser till detaljerade
kravspecifikationer. Valkommen till AF! elols!

Innovation by experience

www.afconsult.com/forsvar

C2 Vertical Safety
lanserar ny taktisk pannlampa

STRIX?IR

Pannlampa med flera monteringssatt
samt synligt och infrarétt ljus

STRIX IR &r speciellt framtagen for militart
och polisiart bruk. Bar den pé hjalmen,
vasten, huvudet eller runt nacken.

www.petzl-tactical.com/STRIX




POSTTIDNING B
Avs: Officersforbundet, Box 5338, 102 47 STOCKHOLM
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Vi erbjuder endast produkter fran de ledande tillverkarna

Klatterutrustning

) Fallskydd
Personlig belysning
Utbildningar www.c2safety.com
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