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www.equipnor.se

MODULAR

ADVANCED
WEAPON

LASER

EN HOGEFFEKTIV OCH MODULAR VAPEN-
LASER SOM MED UNIK KONSTRUKTION
MINIMERAR PAVERKAN PA VAPNETS
OVRIGA TILLBEHOR OCH PRESTANDA.

FORENKLAT HANDHAVANDE SOM GER
SKYTTEN OMEDELBAR ATKOMST TILL IR- ALT.
VISUELL LASER FOR KORTA, MEDEL ELLER
LANGA AVSTAND OCH MED UTEFFEKT
ANPASSAD FOR RESPEKTIVE AVSTAND.

-
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| IR-BELYSARE | IR-PEK Fullt modular, vaéxlas pa ett par minuter for hoger alt. vansterskytt

Forenklat handhavande ger ratt
laserlage och uteffekt for ratt
situation och ratt avstand

nar du behover det.

No more Hazzle...

MEYERS

ADVANCED PHOTONICS

B.E. MEYERS distributor i Sverige | EQuipnor AB




LEDAREN

Lars Fresker om #givaktochbitihop:
Har vi inte kommit langre?

Séllan, om ens nagonsin, har ett initiativ p& sociala medier rullat fram med séddan enorm kraft
som #metoo. | slutet av november blev aven vi inom Forsvarsmakten, i form av uppropet
#givaktochbitihop, med sméartsam tydlighet varse i vilken omfattning kvinnor kranks och
trakasseras sexuellt inom var myndighet. Och omfattningen ar skrammande.

Jag har nu list manga av de vittnesmél som ges
i uppropet och det har berért mig starke. Det
som vira arbetskamrater utsatts for skulle ald-
rig ha behdvt hinda och ir fullstindigt och i
alla avseenden oacceptabelt. Har vi inte kom-
mit lingre?

Men den uppgivenhet ménga av oss nu
kinner miste omvandlas till handling. Vi
miste sitta in alla de dtgirder som krivs for att
Forsvarsmakten ska bli den arbetsplats vi alla
vill ha — fri fran krinkningar, trakasserier och
oacceptabelt beteende.

Vi som fackférbund har en viktig roll att spe-
la i detta men ansvaret ligger pa arbetsgivaren.
Att OB sa tydligt tar stillning — delar man inte
Forsvarsmaktens virderingar har man inget i
vir myndighet att géra — ir bra och en asikt jag
delar. Men det far nu inte stanna vid kraftfulla
proklamationer frin den hégste chefen. Det
midste omsittas i handling ute pa férband,
skolor och staber. Och det absolut skarpaste
fokuset méste nu ligga pa ledarskapet.

Cheferna maste stilla krav pa sin personal
Endast med ett gott ledarskap kan man forma
en miljo dir det gir att lyfta upp missforhil-
landen och dir oonskade kulturer och beteende-
monster uppticks och dtgirdas. Chefer maste
tillatas vara chefer. Arbetsgivaren maste tydli-
gare stotta cheferna ute pé vara forband sé att
fragor om krinkningar och trakasserier kan

>

Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsakringsservice
Susanne Bredberg
Carina Viklund

Kamrer
Susanne Skafte

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén

prioriteras. Krav méste stillas kring uppfol;-
ning och cheferna i sin tur maste stilla krav pd
sin personal. Chefsskapet behdver fokusera pa
att skapa de organisatoriska forutsittningarna
for en varaktigt god arbetsmiljé. Jag dr overty-
gad om att detta dr vigen vi maste ga for att
komma tillritta med de problem som nu blivit
tydliga for alla och fa till en verklig férindring.

En jourtelefon racker inte

Men vad vi gor for att forhindra krinkningar i
framtiden hjilper inte dem som utsatts. Hir
maste vi alla hjilpas at. Skillnaden mellan hur
ménga anmﬁlningar som gors och hur ménga
som nu vittnar om sin utsatthet och sina erfa-
renheter visar att ledarskapet inte har fungerat.
Och att som Férsvarsmakten nu gdr, att inritta
en jourtelefon for att rapportera krinkningar
ma vara lovvirt, men redan nu inser vi att det
inte ricker. Nu maste vi tillsammans med
arbetsgivaren sitta oss ner och diskutera bista
vigen fram. Vi far nollstilla klockan och inte
stinga nigra dorrar. Att oacceptabelt beteende
blir anmilt, utrett och far konsekvenser for
forvaren — arbetsrittsliga eller till och med
straffritesliga — ser jag som en mycket hogt
prioriterad friga.

Som medlem i Officersférbundet ska man
kinna sig trygg i att vinda sig till sitct forbund
for hjilp och stéd nir arbetsgivaren sviker —
hjilp och stdd frn sivil fértroendevalda pa

den lokala officersféreningen som frin forbun-
det centralt.

Hir har vi alla inom férbundet ett ansvar —
fortroendevalda och skyddsombud savil som
enskilda medlemmar. Vi ska finnas dir for de
som utsitts. Vi ska vara uppmirksamma, siga
ifrin nir kommentarer och handlingar kinns
fel, stilla upp for arbetskamrater och stdtta, si
att hindelser faktiskt kommer till chefens
kinnedom, anmils, utreds och foljs upp. Ett
fackforbunds storsta styrka dr att vi ir manga,
och tillsammans, medarbetare och chefer, ska
vi skapa den trygga arbetsmiljé vi alla vill ha.

Med tillénskan om en avkopplande jul och
ett gott nytt 2018.

STOCKHOLM, 12 DECEMBER 2017
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Kommunikationschef Adress
Susanne Nyberg Fredrik Hultgren Officersfoérbundet
Ansvarig utgivare Kommunikator Box 5338, 102 47 Stockholm
Peter Lofvendahl Jennie Timgren Telefon
Chefredaktor Officersférbundets 08-44083 30
Josefine Owetz fortroendevalda revisorer FaX
Jonas Holmgren 08-440 83 40
Bengt Lundberg E-post

kansliet@officersforbundet.se
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ANSVARIG UTGIVARE REPORTER

Peter Lofvendahl Linda Sundgren 070-8203988
peterlofvendahl @officersforbundetse  linda.sundgren@officersforbundet.se
CHEFREDAKTOR ADRESS

Josefine Owetz 070-654 4500
josefine.owetz@officersforbundet.se

FRAGOR KRING KOMMUNIKA-
TION, PRESS OCH HEMSIDA
Fredrik Hultgren 08-440 83 49,
076-525 40 85
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Foérbundskansli/tidningsredaktion
Box 5338, 10247 Stockholm
Besoksadress: Sturegatan 15

TELEFON OCH FAX
Vaxel 08-4408330
Fax 08-4408340

ANNONSER

Irmér Media AB, 08-742 1008
info@irmermedia.com

Annons bokas senast 1 vecka
fore redaktionellt manusstopp.

LAYOUT
Produktionsdesign AB
www.produktionsdesign.se
info@produktionsdesign.se

"Under Aurora 6vade vi vara
logistikkedjor och de
fungerade. Vad vi daremot
inte Ovade var logistiken
med den belastning som
uppstar i krig.”

Olof Granander, , chef for FMlog.

>

FORBUNDSORDFORANDE:
Lars Fresker. Tel: 08-44083 47,
Mobil: 0706-28 2581
lars.fresker@officersforbundet.se

1. VICE FORBUNDSORDFORANDE
Karl-Johan Boberg.

Mobil 076-10486 30
karl-johan.boberg@officersforbundet.se

2. VICE FORBUNDSORDFORANDE
Maria von Below. Tel: 0920-234 000
maria.vonbelow@officersforbundet.se
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Fragor kring medlemskap, medlemsuppgifter
och forsdkringar

Susanne Bredberg

Carina Viklund

08-4408330.

Telefonstangt onsdagar och fredagar

Fragor kring I6ne- och anstéllningsvillkor,
rattshjalp, facklig utbildning mm

Ombudsman Medlemsstod: 08-4408330

Fragor kring information, press och hemsida
Josefine Owetz 08-4408334, 070-654 4500

TRYCK INSANDARE
Ljungbergs tryckeri,  Inséndare som dverskrider
Klippan 3500 tecken inklusive
MANUSSTOPP blanksteg tas ej emot.

Officerstidningen
Nr 1, 11 januari
Nr 2, 1 mars

Eftertryck utan skriftligt
tillstand fran redaktionen
forbjudes.

Insandare skickas till:
info@officersforbundet.se
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STRYKERHD

High-quality HD extra lagdispersionsglas

Tre tillgangliga riktmedel: LRD-1T, LRD-1P, DLR-1.

Riktmedlen &r graderade i Milliradian (MIL). 1 click = 0.1 MIL (10 mm/100 m)
Maximal hojdjustering: 300 cm /100 m

Tubdiameter: 34 mm

Vikt: 1042 g | Langd: 365 mm | 10 ars garanti

ASTRO SWEDEN AB, 53237 Skara, Tel. 0511798100, www.astrosweden.se

www.deltaoptical.eu
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Svenskt
flyg i Mali

Sedan andra halvan av novem-
ber ar svenska flygvapnet pa
plats i Mali for att understodja
transporter inom ramen for
FN-insatsen Minusma.

Det svenska férbandet, FM 02, be-
stir av ett Herculesplan samt ett 60-
tal personer och avlsser det danska
forband som haft uppdraget nir-
mast innan. I flygtjansten ingar
bland annat att flyga FN-personal
mellan olika baser samt frakta for-
nodenheter till forband som verkar
ute i oknen. FM 02 ir stationerat pa
Camp Bifrost, en del i den storre
Camp Senou, som ligger vid Bama-
kos flygplats soder om huvudstaden.
LINDA SUNDGREN

Debatt om
europeisk
arme

Den europeiska paraplyorgani-
sationen for militara fackliga
forbund, Euromil, driver
fragan om ett gemensamt
forsvar inom EU.

Den 31 oktober holls en debatt i
Bryssel om hur man évervinner
hinder f6r ett bildande av ett euro-
peiskt forsvar. Det uppger Euromil
pd sin hemsida. Ett problem som
lyftes fram var den stora skillnaden
i de nationella parlamentens infly-
tande i samband med internatio-
nella insatser. Eventet var det andra
ien lﬁngre serie om en europisk
armé. Férutom Euromil deltog
Friedrich Naumann-Foundation
for freedoom.

LINDA SUNDGREN
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RATTELSE:

| forra numret av Officerstidningen
anvande vi uteslutande termerna "till-
falligt anstallda” och "tillfalligt tjanst-
gorande” i artiklar pa nyhetsplats for
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Stridsgruppen pa Gotland ska besta av ett mekaniserat kompani och ett stridsvagnskompani.

Permanent stridsgrupp pa Gotland

Stridsgrupp Gotland ar nu
officiellt grupperad pa 6n och
den 17 november hélls en
inflyttningsceremoni pa Tofta
skjutfalt.

18:e stridsgruppen har verkat pa Gotland
sedan fem ménader, men saknat tillging
till ordentliga kontorslokaler, samman-

tridesrum och utbildningssalar. De ny-
ligen invigda lokalerna utgér strids-

gruppens arbetsplats fram till 2020 d&

det planerade garnisonsomrédet ska std
klart. Hur den slutgiltiga férsvarsorga-
nisationen pa Gotland kommer se ut ir

innu inte klarlagt. LINDA SUNDGREN

Gemensam nordisk uniform

Forsvarsmakterna i Sverige,
Norge, Danmark och Finland
har beslutat att inforskaffa ett
gemensamt uniformssystem.

Det hir uppger Forsvarsmakten pé
sin hemsida. Uniformen ska kunna

anvindas inom samtliga forsvars-
grenar och i sivil nationell som in-
ternationell verksamhet. De teknis-
ka kraven fér uniformerna ska vara
desamma i alla fyra linder, men
varje land behéller sitt unika ka-
mouflageménster. Syftet ir att

minska kostnaderna och bittre ut-
nyttja resurser genom gemensam
utveckling och upphandling. Or-
dern ska nu upphandlas och berik-
nas vara vird mellan 290 och 425
miljoner euro.

LINDA SUNDGREN

Snabbare och enklare ubatsriddning

Den tredje december under-
tecknade Sverige och Holland
ett ubatsraddningsavtal.

Avsikten ir act gora riddningsope-
rationer fran ubat snabbare och

att beskriva tidvis tjanstgérande per-
sonal. Mer korrekt benamning for
GSS/T hade férstas varit "anstélld for
tidvis tjanstgoring” och ingenting

enklare. Det skriver Forsvarsmak-
ten pa sin hemsida. Sverige och
Holland har sedan tidigare arbetat
tillsammans med ubatsriddning,
men nu ska det samarbetet stirkas
genom bland annat fler svningar.

annat. Tack till uppméarksamma lasare
som papekade det olyckliga ordvalet.
Viber om ursakt for detta och lovar
battring. Nasta gang vi ska forsoka

Avtalet innebir ocksd att man kan
dka pd larm direkt, utan att invin-
ta beslut frdn hégre ort. Sverige har
haft ubdtsriddningsférméga i ver
100 ar.

LINDA SUNDGREN

variera ordvalet medelst synonymer
sa ska vi givetvis se till att anvanda
ratt benamning &tminstone minst en
gang. /Josefine Owetz, chefredaktor.

Foto: Bezav Mahmod - FM



Foto: Astrid Amtén Skage — FM

Enligt forsvarsbeslutet ska Férsvarsmakten senast 2020 pabdrjat inférandet av ett nytt luftvdrnssystem
med medellang réckvidd.

attre luftvarnsskydd

med Patriot-systemet

Snabb leverans och fullt ut-
vecklat. Det var huvudskalen
till att Forsvarsmakten valde
amerikanska luftvarnssyste-
met Patriot framfor det fran-
ska alternativet, enligt armé-
chef Karl Engelbrektsson.

— Belackare menar att systemet har
begrinsningar, men det kommer
att hoja var croskeleffeke betydligt,
siger han.

Savil Forsvarsmakten som rege-
ringen dr 6verens om att Patriot dr
det medelrickviddiga luftvirnssys-
tem som Sverige behdver. Alterna-
tivet, fransk-italienska Samp/T med
hég kapacitet och ligre prislapp,
uppfyllde inte grundkriterierna.

— Framfor allt handlade det om
tidskravet, att fa snabb operativ
effeke, siger Karl Engelbrekesson.
Patriot ir ett vilbeprovat system
till skillnad mot det franska som
inte 4r helt fardigutvecklat.

Tredubblad rackvidd

Ytterligare ett drygt tiotal linder
anvinder redan Patriot. Att Sveriges
forvirv kommer att gynna det in-
ternationella samarbetet lig ocksd

i vagskilen.

— P& sike leder det till att systemet
blir kostnadseffektivt genom att vi
kan dela pé framtida utvecklings-
kostnader, siger Karl Engelbrekesson.

Patriot ir ett lastbilsmonterat luft-
virnssystem med robotar som kan
na 70 till 80 kilometer lingt och
cirka 24 kilometer hogt, beroende
av bland annat missiltyp.

— Det dr ungefir tre ginger si
ling rickvidd som Forsvarsmak-
tens gamla system frin 1962, siger
Joakim Lewin pé& Forsvarets mate-
rielverk, FMV. Poingen med en
hojdrickvidd pa 20 plus 4r att ett
bombplan inte kan flyga éver och
filla bomber utan att nis av missi-
lerna. Vart nuvarande luftvirns-
system har inte den méjligheten.

Forhandlingar paborjade
Enligt Karl Engelbrektsson blir
Patriot ett vikeigt tillskote till det
totala luftvirnet.

— Har ett land uppenbara luckor
i sitt forsvar kan en angripare ut-
nyttja dessa. Patriot tillfor en verk-
lig formaga som en angripare maste
ta i beaktande. Behov finns av ett
luftvirnssystem med medelling
rickvidd som kan méota taktiska,
ballistiska missiler.

Den sjunde november gav rege-
ringen FMV i uppdrag att inleda
forhandlingar med sin amerikan-
ska motsvarighet. Exakt hur
ménga enheter som affiren kom-
mer omfatta ir innu oklart, men
det ror sig om tre eller fyra stycken,
siger Joakim Lewin.

"Vi vill inte bara
dumpa prylar
i Halmstad”

— Budgeten ligger pa drygt tio
miljarder och nu dterstar att se hur
mycket vi fir for pengarna. Vi vet
innu inte vad varje enskild del i
systemet kostar. Sedan blir det en
avvigning om det exempelvis 4r
bittre med firre enheter och mer
reservdelar eller tvirt om.

Leveransplan 2020

Joakim Lewin siger att man rik-
nar med att vara klar med upp-
handlingen om cirka sex ménader.
Diirefter ska regeringen fatta nytt
beslut innan férvirvet kan genom-
foras. Planen ir att systemet ska
bérja levereras r 2020 och vara
helt infore 2025.

— Vi vet dnnu inte om tidsplanen
haller, men ungefir sa riknar vi
med att det blir, siger Joakim
Lewin. Det viktiga dr att sitta
igdng med utbildningen i god tid
s& att det finns forband som kan ta
emot systemet. Vi vill inte bara
dumpa prylar i Halmstad utan att
de blir ordentligt omhindertagna.

LINDA SUNDGREN

NYHETER

Trakasserier
bland finska
rekryter

En majoritet av alla varnpliktiga
utsatts for mobbing och bara
hélften av de kvinnliga rekryter-
na upplever stéd fran den egna
gruppen. Det visar en
enkatundersoékning fran
Finska forsvarsmakten. Anda
ar cheferna pa Hogkvarteret
noéjda.

I jimstilldhetsundersékningen
deltog 6629 rekryter, varav 171
kvinnor. Enligt resultaten, som
publiceras pd det finska forsvarets
hemsida, har fyra av fem kvinnor
och tvi av tre min utsatts for
mobbning under virnplikten. Var
fjirde kvinna och var tionde man
har upplevt sexuella trakasserier
och knappt hilften av kvinnorna
och en femtedel av midnnen rap-
porterade pennalism och ojimlik
behandling. Aven stédet frin den
egna gruppen varierade. Bland
kvinnorna upplevde 56 procent att
de hade kamraternas st6d. Mot-
svarande siffra bland minnen var
73 procent. Men trots problem
framstills resultaten i undersok-
ningen som positiva med hinvis-
ning till att det blivit betydligt
bittre jamfért med forra mictill-
fillet 2011.

”Konsekvent jamlikhetsarbete”
— De problem som kvinnor upplevt
i milicirtjinsten har minskat med
hjilp av konsekvent jimlikhetsar-
bete. Man antar inom Forsvars-
makten att kvinnornas 6kade syn-
lighet i militirgjinsten gjort att det
bérjar uppfattas som nigonting
vardagligt och pa sa sitt med tiden
jimnat ut kvinnornas och min-
nens upplevelser éver milicirtjinst-
goringen. Pa basis av resultaten
verkar det som om beviringarna ir
redo for samverkan oavsett kon,
uppger Esa Janatuinen, special-
planerare pd Huvudstabens utbild-
ningsavdelning, i en kommentar pa
finska forsvarets hemsida.

LINDA SUNDGREN

NUMMER 872017 7
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Forsvarsmaktens personaldirektor

"Nivan ar katastrofal”

Drygt sex procent av
Forsvarsmaktens anstéllda
uppger att de utsatts for
krankningar eller trakasserier
senaste aret. | mer &n var
tredje fall ar det en chef som
kranker.

Arets FM vind-rapport tyder pi en
positiv trend inom flera omriden.
Fragor om fortroendet for hur For-
svarsmakten leds och om man
skulle rekommendera FM som
arbetsgivare, tillhor de som 6kat
mest dven om
detir frin en
lig niva. Men
nir det giller
krinkningar
och trakasse-
rier dr liget
oforindrat. Av

"Vi maste ocksa
vara en attraktiv
arbetsgivare,
annars kommer vi

annars kommer vi att sjilvdd. Det
ir ndgot som alla medarbetare och
chefer miste inse.

I drygt 40 procent av fallen (307
stycken) 4r det en chef som krin-
ker.

— Det dr totalt underkint, siger
Klas Eksell. En grad innebir inte
bara rittigheter utan ocksa skyldig-
heter. Men det hiir skulle man
ocksi vilja undersoka vidare for att
se vilken typ av krinkningar det
handlar om. Ar nigon missnsjd
med l6nen eller handlar det om
sexuella tra-
kasserier? Det
vet vi inte.

Att det kan
vara svart for
den utsatte
ace f3 hjilp

framgér av

de drygt . gy rapporten. Av
12000 som att sjalvdo de 321 som
svarat uppgav sokt stod an-
788 personer ser bara 203

att de utsatts

ndgon ging de senaste tolv mina-
derna. Det motsvarar 6,5 procent
vilket kan jaimféras med fjolarets
6,3 procent. Klas Eksell ar For-
svarsmaktens personaldirektdr.

— Nivan ir katastrofal, vi ska
inte ha nigra krinkningar alls,
siger han. Allra viktigast dr indivi-
den, man maste f4 m4a bra i For-
svarsmakten. Men vi maste ocksd
vara en attraktiv arbetsgivare,

>

act de fatt ge-
hor medan 316 valt att inte be om
hjilp. Forsvarsmaktens huvud-
skyddsombud, Stefan Nilsson,
konstaterar att drenden dir chefer
stir bakom trakasserierna ir sir-
skilt svdra att hantera.

— Om nirmaste chefen krinker
ska du viinda dig till den ovanfér
som i sin tur for irendet vidare
uppat. Varje chef vill fundera och
ha lite moten och det kan ta bade

DYRA HUNDKOP FORSVARAS

Forsvarsmaktens hundtjanstenhet
har kopt in hundar till FM:s avelspro-
gram foér miljontals kronor. Det fram-
kom i en granskning som Sveriges
Radios P1 Kaliber genomforde.
Hundarna kostade i snitt 200 000
kronor styck, vilket enligt de hund-
experter som uttalade sig i program-
met var oskaligt mycket. Aven det

8 OFFICERSTIDNINGEN

faktum att ingen offentlig upphand-
ling hade genomforts lyftes fram. Nu

tillbakavisar Forsvarsmakten kritiken.

P& sin hemsida uppger myndigheten
att man inte funnit nagra oegentlig-
heter i samband med hundkéopen.
Ytterligare atgarder i fragan kommer
Forsvarsmakten darfér inte att vidta.
(L)

KRANKANDE SARBEHANDLING

Forsvarsmakten totalt 2017

Svaren redovisas i antal personer

Har du blivit utsatt for krdnkande sarbehandling* under de senaste 12 manaderna?

Fiirsvarsmakten Fiirsvarsmakten
totalt 2017 totalt 2016
Ja 788 691
Nej 12090 11088
Vilken typ av krénkning har du varit utsatt for?
Firsvarsmakten Fiirsvarsmakten
totalt 2017 totalt 2016
Mobbning 66 =
Krankningar pga koén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedséttning, sexuell laggning och alder 128 =
Sexuella trakasserier 17 =
Annan typ av krénkning (bli sdmre
behandlad &n andra utan giltig anledning) 477 =
Vem/vilka a@r det som du anser dig krankt av?
Firsvarsmakten Firsvarsmakten
totalt 2017 totalt 2016
Chef 307 -
Arbetskamrater/kollegor pa mitt férband 333 =
Personal tillhérande andra férband eller
myndigheter/organisationer 107 =

* Med kréinkande sérbehandling avses handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
kréankande satt och som kan leda till ohélsa eller att dessa stills utanfor arbetsplatsens gemenskap.

tre, sex och nio minader innan det
hinder nagot och under tiden mar
folk vildigt déligt. Mitt tips ir att
vinda sig direke till fsrbandschefen.

Stefan Nilsson skulle ocksa vilja
att den hir sortens drenden utreds
annorlunda.

— I dag tillsdtter man ofta en
arbetsgrupp med stabschefen som
ordférande tillsammans med
nagon HR-generalist. Men de har
inte kompetensen att skota sadant
hir och manga ginger blir det vil-
digt amatérmaissigt hanterat. Det

OKAT MILITARSAMARBETE | EU

Sverige vill g& vidare inom EU:s per-
manenta strukturerade samarbete
(Pesco). Det stod klart da reger-
ingen undertecknade en avsiktsfor-
klaring i Bryssel den 13 november.
Inom Pesco utvecklas unionens
operativa kapacitet i militar kris-
hantering, en organisation som aven

kan stallas till forfogande under
FN-insatser. Det har uppger for-
svarsdepartementet pé& sin hemsida.
Regeringen planerar att inom kort
dverlamna en proposition till
riksdagens om godkénnande fér att
Sverige gar med i samarbetet. (LS)



KRANKANDE SARBEHANDLING

Forsvarsmakten totalt 2017

Svaren redovisas i antal personer

Har du fatt stid av nagon/nagra personer i samband med att du varit utsatt?

Forsvarsmakten Forsvarsmakten
totalt 2017 totalt 2016
Ja, jag har fatt stoéd 203 =
Nej, jag har inte férsokt fa stod 316 =
Nej, jag har forsékt men inte fatt stéd 118 =

Ar keinkningen/krénkningarna, som du varit utsatt fir, fortfarande ett problem fir dig idag?

Forsvarsmakten Forsvarsmakten
totalt 2017 totalt 2016
Ja 318 =
Nej 294

* Med kriankande sédrbehandling avses handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
krénkande s#tt och som kan leda till ohélsa eller att dessa stills utanfér arbetsplatsens gemenskap.

syns inte minst pa de slutsatser som

dras i utredningarna, siger han.
Sjilv foresprakar han en modell
som vilar pé vetenskaplig grund
med tre parallella utredningar.
Utredningarna har helt separata
syften. Den forsta, faktaundersok-
ningen, genomfors “polisidrt” dir
fragan om skuld ska redas ut. Den
utredningen ska vara objektiv utan
misstanke om jiv frin nigon part.
Den andra utredningen fokuserar

"En grad innebar
inte bara rattig-
heter utan ocksa
skyldigheter”

pa framtiden fér arbetsgruppen.
Syftet dr att forbittra arbetsmiljon
och eliminera risker for framtida

ohilsa. Den tredje utredningen ir
arbetsmiljomedicinsk och ska
genomforas av likare eller motsva-
rande.

— Den hir utredningsmodellen
ir kanske lite omstindlig, men jag
tror det dr nddvindigt om man
verkligen vill se ett slut pd proble-
men, siger Stefan Nilsson.

Fran Forsvarsmaktens sida upp-
manar Klas Eksell samtliga for-
band och enheter att diskutera

NYHETER

frigor om krinkningar och trakas-
serier i arbetslagen. Det pagar ock-

s ett analysarbete dir anmilnings-
vigar och andra prakeikaliteter ses

over.

— Men jag tycker ocksd att fack-
forbunden har ett ansvar, siger han.
Det ir en gemensam utmaning for
oss att tillsammans arbeta med de
hir frigorna. Ingen av oss dr
betjint av en sidan hir situation.

LINDA SUNDGREN

Foto: Jeppe Gustafsson =TT
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REPORTAGE | #givaktochbitihop

KVINNOR | UPPROP:

"Ofta har vara véirsta motstandare
funnits i var egen organisation”

Metoo-kampanjerna har den senaste tiden skakat om bransch efter
bransch i landet. Den 29 november var det Forsvarsmaktens tur. Over 1700
kvinnor som &r, eller har varit, anstallda i Férsvarsmakten gick da ut i ett
upprop mot sexuella trakasserier och krankningar.
|

Text: Josefine Owetz

Metoo-kampanjen har tagit Sverige, och resten av virlden, med
storm. Under hashtaggen #metoo och andra branschspecifika tag-
gar har sociala medier de senaste manaderna fyllts av vittnesmal
och erfarenheter frin kvinnor som blivit utsatta for sexuella
trakasserier, évergrepp och krinkningar pé jobbet.

DEN 29 NOVEMBER var det kvinnor i Forsvarsmakten som stod
pa tur att gi ut i en egen kampanj. Over 1700 kvinnor som ir,
eller har varit, anstillda, virnpliktiga eller frivilliga i Forsvars-
makten gick da ut i ett upprop som publicerades i Dagens Nyheter.
De kriver att alla anmilningar méste tas pd allvar i fortsiteningen.

Vi har sokt oss till Forsvarsmakten for atr vi ér beredda arr
forsvara Sverige och rétten att leva som vi vill, men ofta har vira
virsta motstandare funnits i vir egen organisation. Kvinnor som
anmdlt krinkningar och Gvergrepp har méinga ginger blivit ifriga-
sarta”, star det i uppropet.

Kvinnorna menar att det rider en tystnadskultur i Forsvars-
makten och i vittnesmalen berittar de om en fornedrande jargong
och kultur med hirskartekniker, krinkande kommentarer och
sexuella trakasserier.

Namnet pa kampanjen blev #givaktochbitihop. For det var just
det, “givakt och bit ihop”, som Anna Berkestedt Jonsson, en av ini-
tiativtagarna till uppropet fick lira sig nir hon gjorde virnplikten
i Ostersund som ensam kvinna.

"Forsvarsmaktens virdegrund och uppforandekod ir tydlig.
Kriinkancde, fornedrande och trakasserande beteenden hor inte
hemma i Forsvarsmakten. Att inte folja virdegrunden maste fi
konsekvenser. Den som inte stir bakom eller foljer Forsvarsmaktens
etiska riktlinjer ska varken kunna jobba kvar, befordras, eller antas
till hogre utbildning”, fortsitter uppropet.

Overbefilhavaren Micael Bydén reagerar starkt pa de publicerade

FAKTA: #metoo

| korthet handlar Metoo-kampanjerna om att uppmérksamma
omfattningen av sexuella trakasserier mot kvinnor. Uppmaningen
lanserades i sparen av att filmproducenten Harvey Weinstein ankla-
gats for flera fall av sexuella trakasserier och évergrepp.

uppgifterna i uppropet och i ett videoklipp som publicerades pa
Forsvarsmaktens Youtube-kanal en stund efter att uppropet
offentliggjorts sade han:

Vi har under mdnga dr jobbat hért med att 6ka jamstilldheten
och minska krinkande sirbehandling men jag inser att vi inte har
lyckats komma till ritta med det héiir. Det gor mig ledsen. Det gor mig
forbannad. Men framforallt si blir jag vildigt besviken”, sa Micael
Bydén i klippet.

Efter uppropet har forbandscheferna fatt i uppdrag att redovisa
tre dtgirder som de har vidtagit pa sitt forband det senaste aret for
att forbicera jaimstilldheten och hanteringen av krinkande bete-
enden. De ska ocksd redovisa tre dtgirder som de planerar for
kommande ar.

Férsvarsmaktens HR-centrum har ocksa startat en telefonlinje
dit anstillda kan viinda sig om de blivit krinkta och inte vill eller
végar vinda sig till sin nirmaste chef.

"Tystnadskulturer som siger “givakt och bit ihop”, och makt-
strukturer dir hirskartekniker blundas for, gor att kvinnor som
anmdlt dvergrepp minga ginger blivit ifrigasatta — och i vissa fall
blivit éin mer utsatta. I fortsitiningen mdste alla anmdilningar tas
pd allvar’, star det i uppropet.

Den 13 december hade 1768 kvinnor undertecknat uppropet
#givaktochbitihop.
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| kdlvattnet av de forsta #metoo-uppropen gick Officerstidningen ut i sociala
medier och efterlyste vittnesmél och beréattelser fran kvinnor som upplevt
sexuella trakasserier och krankningar i Forsvarsmakten. Vi fick in valdigt
manga mejl till redaktionen. Det har ar nagra av beréattelserna.

) Under min virnplikt uppstod en mirklig jargong,
eller snarare mobbningsstruktur, i min pluron.

Det riktades mot mig och leddes av en kille i plutonen.
Jag blev utsart for tafsande, sperma pd damtoalertens
spegel, ryktesspridning om pdstidda sexuella hindelser
med en kollega. En ging vaknade jag upp fasttejpad i
logementssingen. Det var en stindig ridsla varje kvill
efter art vi firt higer, vinster, om. Jag var gruppchef
och hade higa ambitioner om en karridr inom
Forsvarsmakten och forsokte sta ut. Men efter flera
mdénader var jag helt slutkord och tog kontakt med

regementets psykolog. Och det var forst nér jag satt dir
och listade alla saker som pégick som jag forstod hur
sjuk situationen hade blivit. Efter det kopplades befii-
len in och de holl pa atr gi i taker. Alla i plutonen fick
ha enskilda samtal med befilen och i stort sett alla gav
samma bild av det som pigick. Ett befil gjorde en
polisanmilan. Nigon dag senare lig det ert brev un-
der mitt ticke, ett hot om att jag skulle forsvinna om
inte anmdlan lades ner. Jag fick panik och nér polisen
hérde av sig igen sd sa jag att jag inte ville stilla upp

som malsigande. Anmilan lades ner.”

) En manlig kollega har suttit och dppet tafsat pa sin
bordsdam en hel middag. Hon var mérkbart

berusad och kunde inte siga ifran. Alla sig detta,

men ingen sa ifran. Denna man dr “kind” for att

tafsa pd unga tjejer.”

)

En manlig officer pratade higt och tydligt om hur
hirligt det var med unga tjejer pa jobber si att det
Sfanns lite unga tajta kroppar att kolla pa. Jag har ocksd
blivit fragad av en manlig officer om jag gillar atr bli
“tagen” bakifrin.”

) Efter att jag hade genomfort min GMU sikte jag
mig till K3 for att paborja min befattningsutbild-
ning. Nog for att jag hade forstitt innan art K3 inte
skiljer pd kvinnor och mén, men det var forst efter en
avslutad filtovning i Alvdalen som jag forstod inne-
borden av det. Efter minga svettiga dygn ute i filt
fick vi alla majligheten att dntligen duscha. Nir vi vil
kom till omklidningsrummet fanns det, som det alltid
brukar, omklidningsrum uppdelar for kvinnor respek-
tive min. Jag gick som ensam tjej mot damernas, men
dorren var list. Nér jag fragade mitt befil om varfor

jag skulle duscha med herrarna sa han att hir ér vi

alla soldater, det kvittar om du dr man eller kvinna.
Jag gick in till herrarnas omklidningsrum och tog av
mig min svettiga uniform och stillde mig i duschen,
som sd klart inte hade négra draperier. Jag forsikte
dolja mig sa gott som det gick men ndgonstans var jag
bara tvungen att finna mig i situationen. I efterhand
pratade jag med kvinnor frin ett annat forband som
ocksd var dir och hade filtovning, och de hade sjilv-
klart fiatt duscha pa damernas. Denna hindelse ir
bara en i mingden av flera nir det kommer till K3
och deras tyvirr trangsynta och skrimmande jargong

mot kvinnor.”
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)) I samband med en julavslutning var jag ute och festade
med kollegor. Alla var taggade och till borjan var det
en bra stimning. Vi kom till nattklubben och gick raka
végen till baren, det borjades atr shottas, och mer och mer
alkohol bestiilldes in och sjilv tror jag inte att jag lade en
krona. Alla skulle bjuda mig och i efterhand fick jag reda
pd att mina kollegers plan var att supa mig full, vilket de
lyckades med. Till nartklubben kommer min gruppchef
som kort 40 min in till staden for att vara med. Han ir
nykter, hittar vdrt bord och sétter sig vid oss. Vid der hir
laget ir jag sd full att den hir stunden kommer priglas av

minnesluckor. Gruppchefen som jag har hort dr intresse-

rad av mig drar nytta av detta. Dagen efter sitter jag
bakfull i kyrkan for julavslutning, min kollega sitrer
bredvid mig och tar upp sin telefon. Han visar mig en
bild fran girdagen, det ir gruppchefen som sitter bredvid
och kysser mig pd halsen med sin hand mellan mina ben.
Jag blir forskrickt, tittar mig omkring i kyrkan och ser
alla soldater som sitter och viskar, hinler och skrattar.
Alla har sett bilden. Jag fick sa mycket dngest och klan-
drade mig sjilv for att jag blev for full, atr det var mirt
eget ansvar och allt var mitt fel. Men att en nykter person
drar nytta av mitt tillstand och skammer ur mig for hela

bataljonen dr under all kritik.”

Nir jag var elev pd FHS sokte jag akademiskt stod

frén en av lirarna som var en dildre officer. Jag fick
det akademiska rid jag behivde och tackade for stodet.
Efter det ville han triffa mig och diskutera mer. Jag sa
nej tack da jag var klar med uppsatsen. I nésta mejl
svarade han "Nu nir jag har hjilpt dig kan du vil
folja med pa nakenyoga dér vi kan utforska varandras
kroppar ndrmare.”

)) Jag hade precis fitt mitt forsta jobb i Forsvarsmakten.

Det var sent en fredagskvill som en dversteldjrnant
ringde pd min telefon och viickte mig. Jag frigade vad som
hint. Han presenterade sig och jag visste direkt vem der
var. Jag horde att han var full. Han sluddrade osamman-
hingande. Jag sa att vi fir talas vidare pa méandag.
Nigon kvinna i bakgrunden ropade pi engelska att han
skulle ligga pa luren. Da blev han irriterad och sa till
mig: "Men vill du inte ha lite kul? Skulle du vara intres-
serad att ha sex med min bror, jag kan betala dig men di

vill jag ocksd titta pd.”

En 30 dr dldre manlig officer sa att han dromt om mig

med sexuella anspelningar. Han pratade ofta om och
till oss yngre kvinnor pa ett direkt olimpligt sitt, med
komplimanger och kommentarer om vért utseende och
vira kroppar. Det kindes otroligt fornedrande att
forringas sé framfor sina kollegor néir man forsoker gora

ett professionellt jobb. Till skillnad frin min gruppchef

reagerade min hogre chef kraftigt nir han fick hora om
denna och andra hindelser och initierade bland annat en
utredning och arbetsplatsundersokning. Undrar bara hur
det kommer sig att detta var den forsta giangen som kolle-
gan konfronterats om sitt sitt under hela sin karridr
(enligt honom sjilv), nér det ir uppenbart att han aldrig

skulle ha pratat si om néigon manlig kollega.”
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)) Jag blev sexuellt utnyttjad av ett befil under sex
mdnaders tid under min virnpliks. Jag trodde atr vi
hade ett hemligt forhillande som han var mycket min om
skulle vara hemligt och inte fick komma fram. I sjilva
verket var han bara intresserad av sex och dumpade mig
direkt efter att jag muckar. Insdg forst efterdt att jag bara
varit hans leksak. Flera killar i min pluton gjorde dven
[lertalet sexuella anspelningar under de 11 manader som

vi gjorde virnplikt. Nigon som forsokte ligga sig bredvid

och tafsade, kommentarer som “klart du ska ligga med
nédgon hir!” och anspelningar om att andra tjejer i pluto-
nen var ” filthoror”. Med anledning av allt detta har jag
valt att engagera mig i frivilligorganisation istillet for atr
Jortsitta och lisa pa Officersprogrammet vilket egentligen
var min tanke frdan borjan. Det rider dessvirre fortfarande
en extrem machokultur dir kvinnor dr hirt ansatta inom
Forsvarsmakten som jag inte kan forlika mig med eller

acceptera.”

Jag var gruppchef och en ny soldat tillsattes i min

grupp under en dvning. Efterdr borjade soldaten
skicka sms till mig med sexuella inviter och birjade
beritta hur han fantiserat om mig sexuellr under
ovningen och vad han ville gora med mig. Jag ber
honom att sluta skriva sina sexuella fantasier till mig
och meddelar att jag inte ir intresserad av honom och
pdminner om att han har sambo och barn. Han
Sfortsitter att smsa sina sexuella fantasier och birjar
dven skicka filmer dir han onanerar och siger min

grad och namn. Jag blockerade hans nummer.

Jag anmidlde aldrig detta.”

)) Jag sitter pa kurs. Bland deltagarna finns en av mina
kadetter. Han sitter med tangentbordet kopplat till
storbildsskirm och skriver plotslige att han vill trycka in
kuken” i mig, och ser till att nimna mitt namn. Jag lyfter
detta med chefen for kadetten, vars initiala respons dr art
[frdga mig om han kanske dr kir i mig. Hindelsen tas
aldrig upp till ledningsnivi och kadetten fir senare

anstillning hos oss.”

)) Under min virnplike gick jag en motorutbildning.

De rvd instruktorerna som héll i utbildningen hade
tidigare aldrig haft en kvinnlig elev. Under hela utbild-
ningen fick jag ta emor krinkande pdstienden om att
kvinnor inte kan kira bil. Enbart jag hinvisades till art
anvinda instruktionsboken, ingen av mina manliga kurs-

kamrater. Vid maltider i filt dir banan ingick som frukt

sa befiilen till mig att ” fast en banan dr vil bittre in
ingenting, eller hur?”. Uppkirningen fick jag gora tvi
gdnger, trots att vid min forsta uppkorning hittade befiilet
inger att anmdrka pa och gav mig godkint. Men den
andra instruktiren menade di pa att detta inte kunde
stimma, eftersom jag var kvinna, sa jag fick kira upp

. »
gen
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Frida Linehagen, en av kvinnorna bakom uppropet:

"MAKTSPELET OCH

HARSKARTEKNIKER FRAN
MANLIGA KOLLEGOR AR

DET STORSTA PROBLEMET”

Det ar svart att ta in att det fortfarande finns man i Forsvarsmakten som aldrig
har sett att trakasserier och krankningar mot kvinnor férekommer. Det séger
Frida Linehagen, plutonchef vid Sjostridsskolan i Karlskrona.

Text: Josefine Owetz

Har du blivit forvinad sver det som har framkommit i uppropet?

— Nej, tyvirr inte. Men jag blev férvinad 6ver vidden och bred-
den av det. Jag visste att det fanns ménga fall men inte att det var
sa hir manga. Nir till och med jag blir forvinad 6ver den hir
bredden, som arbetar med dessa fragor till vardags, da ir det illa.
Jag har forstatt att uppropets innehll har kom-
mit som en chock for manga min i organisatio-
nen. Det ir svart att ta in att det fortfarande
finns mén i Férsvarsmakten som aldrig har sett
att trakasserier och krinkningar mot kvinnor
forekommer i deras nirhet.

Hur skulle du sammanfatta responsen

pd uppropet?

"Jag visste att det
fanns manga fall
men inte att det
var sa hir manga”

Hur kommer det sig tror du?

— Jag tror att det finns en ridsla hos vissa min att lyfta den hir
frigan. Frin en del min har jag hort att de vill st bakom upp-
ropet och ga ut och gora det offentligt, men att de ir ridda for att
nagon ska borja griva i deras historia och hitta nigot som de sagt
eller gjort for femton 4r sedan, nigot som de
inte har varit medvetna om har krinkt ndgon
annan. Och en del min har vil insett nu att de
har gjort saker och ir ridda att det ska komma
fram.

Du och ndgra till frin uppropet triiffade
riksdagens forsvarsutskott nyligen for att
prata om uppropet — hur gick det?

— Det dr olika beroende pa var man ir i orga-
nisationen. Overbefilhavare Micael Bydén har
gitt ut och tagit tydligt stillning for uppropet. De flesta forbands-
chefer har ocksd gatt ut och skrivit nigot om uppropet och visat
sitt stdd. Men ute i fikarummen pa forbanden sd r det skilda
virldar skulle jag sidga. Jag har hort frin flera kollegor ute i landet
att deras manliga kollegor inte siger nigonting alls om uppropet.

— Det kindes som ett bra méte. Jag och tre
kvinnor till som ocksa varit med i media kring
uppropet triffade utskottet. Dessutom deltog generalmajor Klas
Eksell, Férsvarsmaktens personaldirektor. Tanken frin bérjan var
att vi frdn uppropet skulle prata med forsvarsutskottet forst och
direfter var det personaldirektorens tur, men vi ringde och fragade
om Eksell ville vara med oss pd métet och dé sa han ja. Det vore
bittre tyckte vi. Vi fick presentera vart uppligg, virt upprop, och
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sen fick Klas Eksell beritta om hur Férsvarsmakten har agerat i
frigan. Utskottet fick direfter stilla frigor till oss. Det blev fak-
tiskt s mycket frigor att de fick forlinga till dubbla tiden, vilket
ir ovanligt. Jag tror att det gav en signaleffekt att vi gjorde det till-
sammans med personaldirektoren. Att vi gor det axel mot axel.
Att vi vill indra de strukturer som finns tillsammans.

Vad hoppas du ska hinda nu?

— Det som jag ocksd péitalade under besdket hos utskottet: att vi
har virdegrunder och kontrollstrukturer, men vi behéver jobba
med detta ute pa varje arbetsplats, varje dag. Vi méiste ppna dgo-
nen pa de men som inte forstdr att trakasserier och krinkningar
forekommer. Vi behdver prata om detta sd vi kan fa till en férind-
ring. Jag tror minga ginger att det ir ett ledarskapsproblem.
Framférallt maste min engagera sig i frigan. Vi som kvinnor ska
inte gora jobbet nu, diremot kan vi vara till stor hjilp i att upplysa
hur det faktiskt ser ut. For uppenbarligen 4r det okej att tycka
saker som ir mot Forsvarsmaktens virdegrund, det visar det hir
uppropet. Det behovs utbildning i dessa frigor, annars kommer
man in i det invanda ménstret.

Varfor iir det si fi kvinnor som anmiiler tror du?

— For att vi inte litar pd att organisationen l6ser det hir. Jag tror
att det beror pd att vi har en kultur dir vissa saker ir tillitna som
inte hade varit det ndgon annanstans, pd andra arbetsplatser. Jag
ir ocksd en del av den kulturen. Jag har varit hir i 18
ar. Jag ser inte ens alla saker lingre. Manga kvinnor
har nog hamnat i det. Vi 4r inte si ménga kvinnor i
Férsvarsmakten och har ett sidant behov av att passa
in att vi faller in i de strukturer som finns.

Hur yttrar sig det?

— Det finns forskning som visar att om man ir en
del av minoritet i en grupp, under 15 procent, di
anpassar man sig till normen. Jag tror att det ir en sddan sak som
forekommer i Forsvarsmakten. Jag och minga kvinnor med mig
kinner act "lite far jag tala” eller ”jag visste vad jag gav mig in i
nir jag sdkte mig till Férsvarsmakten och da far jag ta att kollegor
uttrycker sig eller gor pé ett visst sdtt”. Detta gor att man bygger
pa den hir kulturen. Det dr en kultur av min och for min. Sedan
kommer det in kvinnor och fortsitter att bygga pa de strukturer
som finns, allt fr att man vill passa in.

Nigot som tas upp i uppropet dir att det finns en ridsla
att anmiila hiindelser — vad beror det pa tror du?

— Jag tror att manga kvinnor kinner att om de anmiler kom-
mer ingen att std pd deras sida. Det ricker inte med att kollegor
siger det, utan det méste kiinnas varje dag. Sedan tror jag att en
stor del i ridslan handlar om att man inte ir anonym i processen.
Det blir snabbt médnga fler inkopplade om jag anmiler nigot till
niarmaste chef; ytterligare chefer, forsvarshilsan. Om jag inte kin-
ner trygghet i organisationen s kdnner jag mig inte heller trygg i
processen vid en eventuell anmilan. En annan sak som paverkar
ir att vi ser hur andra kvinnor som anmiler, de fa som till slut gor

Vi kan inte
backa
harifran”

det, blir behandlade.
Jag har sjilv aldrig
anmilt en kollega, men
jag vet folk som har
gjort det och jag har
aldrig hért om ndgot
fall dir utfallet har
blivit bra. Oavsett om
kollegan blir omplace-
rad och kvinnan far
ritt si hamnar hon
ind4 i skottlinjen.
”Man vet hur hon 4r”
sager folk och det blir
alltid en massa prat.
Det gor att manga drar
sig for att anmila. Om
jag skulle anmiila s vet
jag inte om ndgon
kommer st pd min
sida. For jag kdnner
inte det stodet.

Frida Linehagen, plutonchef vid
Sjéstridsskolan i Karlskrona

Firsvarsmakten har under ménga dr jobbat hért for att Gka
jimstilldbeten. Har viirdegrundsarbetet gett nigot resultar?

— Man har jobbat hért pd pappret, ja. Vi har fina
dokument. Och vi gir ut i media och talar om saker
som vi ir duktiga pa. Jag vet inte hur hart vi har
jobbat med dessa frigor i praktiken. Vi har jobbat sa
hart med detta under manga ar att det for ménga
knapt ens gar att nimna ordet “virdegrund” utan att
de blir tokiga. Samhillet stiller hoga krav pa var
organisation om att vi ska bli mer jimstillda, men
sjiilva organisationen visar en ofbrmiga och ovilja att
nd upp till de kraven. Det blir en paradox. Vi miste leva vér
virdegrund i praktiken.

Du iir ju en del av NOAK, Niitverket fir officerare och anstiillda
kvinnor, i Karlskrona, har ni gjort ndgot efter uppropet?

—Ja, jag och fem kollegor pa mitt férband kallade till ett méte
med férbandschefen hir i Karlskrona. Vi berittade om véra
hindelser och erfarenheter pé det hir forbandet. Mest handlade
det om sexuella trakasserier och krinkningar, det som uppropet
mest har patalat. Men vi pratade ocksd mycket om makespelet,
och de hirskartekniker som anvinds dagligen av vira manliga
kollegor. Det ir nog det i grunden som ir det stdrsta problemet.

Tror du att uppropet kommer att gora skillnad?

— Ja, jag tror faktiskt det. Vi kan inte backa hirifrin. Men det
ska bli intressant att se vilka konkreta dtgirder som kommer att
vidtas. OB Micael Bydén 4r mycket tydlig och bra, men jag tror
samtidigt att kunskapen och ledarskapet hos OB och resten av
Férsvarsmaktsledningen inte riktigt gar hela vigen ner i organisa-
tionen. Jag tror att det hir arbetet kommer att ta tid.

Foto: Andreas Nilsson

NUMMER 872017 15



REPORTAGE | #givaktochbitihop

Overbefidlhavare Micael Bydén om det
som framkommit 1 uppropet:

"JAG TYCKER ATT DET
AR FORJAVLIGT”

Text: Josefine Owetz Foto: Tomas Oneborg — TT

Hur reagerade du niir uppropet kom?

— Det var en bekriftelse pa nagonting som jag var ganska ver-
tygad om skulle komma forr eller senare. Jag har varit vil medve-
ten om att vi har bekymmer, bide vad giller sexuella trakasserier
och krinkningar generellt sett. Vi har jobbat med frigor som ror
diskriminering, krinkningar och trakasserier i manga ar och i
flera omgdngar, och gjort flera dtgirder genom aren. Fér mig var
det uppenbart att det skulle komma ett upprop bland mina med-
arbetare, forr eller senare. Jag hade kanske trott att det skulle ha
kommit tidigare. Ur det perspektivet var uppropet en bekriftelse pa
det jag redan visste.

Niir insdg du att Forsvarsmakten hade bekymmer
med trakasserier och krinkningar mot kvinnor?

— For mig blev det ndgon form av uppvaknande férra hésten.
Det bérjade med medarbetarundersskningen, FM Vind, dir det
var ménga nedslag i det som heter krinkande sirbehandling. Jag
forstod inte riktigt vad det bestod i da, for frigan var ganska vitt
stilld. Men ju mer information jag fick, desto mer uppenbart blev
det att vi hade stérre problem in vad jag gick runt och trodde att
vi hade. Sedan kulminerade det i ett mail frdn en ung kvinnlig
medarbetare som berittade om sin egen och forbandets situation.

Vad gjorde du da?

— Jag tog da ett initiativ och triffade NOAK-kollektivet.
Representanter fran samtliga organisationsenheter. De bekriftade
den bild jag haft, och milade upp en innu mérkare bild. Vi hade
bérjat jobba med denna friga tillsammans med forbandscheferna.
Det var nagot som vi borjade med direke efter resultatet i medar-
betarundersékningen.

Vad tinker du om att trakasserier och krinkningar
mot kvinnor f5rekommer i din organisation?

— Jag tycker att det ir forjavligt. Allting pa en ging. Det ir
bekymmersamt. Fér mig dr det vildigt vikeigt atc gora klart vad vi
stdr for i den hir organisationen. Vi har det kanske tuffaste och
sviraste uppdraget av alla: att std med vapen dirute och fatta
beslut som kan paverka bide mitt och andras liv. D4 péstér jag att
vi méste vila pd en tydlig virdegrund, och den ir definierad. Vi dr
ocksé dverens om en uppférandekod och hur vi ska forhalla oss
till varandra. Detta kan inte bara rida nir vi utfér varc uppdrag,
vi méste ha en relation dagligdags som bygger pa detta for att
kunna vara trovirdiga. Det bekymrar mig att det inte 4r sa i dag.
Jag tycker att det ér helt uppat viggarna.

Du gick ut i ett videoklipp efter att uppropet hade blivit
offentligt. Du var tydlig med att de som kriinker inte har
i din organisation att gora. Hur ska man gora for att
komma it de hiir personerna som krinker?

— Det finns inget enkelt svar pa den frigan. For det forsta méste
man fi vetskap om de hir hiindelserna. En sak som vi har identi-
fierat dr att vi inte har en miljé i organisationen dir det ir helt na-
turligt att berdtta nir saker hinder. Det finns ett motstind att
beritta och rapportera den hir typen av hindelser. Det jag har
lirt mig nu 4r att manga kvinnor inte vill gora en anmilan.
Minga ir oroliga att det kan paverka deras karridrer, och istillet
for att fi stod hamnar de som anmiler i en situation dir de sjilva
blir en del av problemet.

Vad ska ni gora for att forindra det?
— For mig handlar det om ett chefs- och ledarskap. Det bérjar
med mig. De allra flesta chefer har jag med mig, oavsett vilken
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nivi det handlar om. Men det ricker inte att hilla med,
utan man maste driva fragan. Vi stiller krav pa vara
chefer. Nir det vil hinder maste man ta tag i det hir
pa ett bra sitt. En ytterligare del 4r att ha forstéelse for
detta. Utbildning och information som alla miste
forhalla sig till om man nu inte har férstdce vad som
giller. Och det 4r ju uppenbart att det finns de som
inte har gjort det.

"Jag har varit
val medveten
om att vi har
bekymmer”

var vil da det och att vi har kommit tillritta med
problemet. Det enda férdelen nu ir act det kom-
mer fram och blir kint. Men det finns ett stort
mérkertal. Det dr forfirligt och jag dr bekymrad
over att det pigdr. Dirfor viktige ace vi tar i det
hir. Det dr ju inte s att vi vinder det hir ryggen
nu. Tvdrtom.

Vilka dtgiirder ser du som nédvindiga?

— Vi har redan vidtagit en rad dtgirder. En vildigt tydlig dtgird
pa senare tid ir ett telefonnummer som man kan ringa, en tips-
telefon, dir man anonymt kan beritta sin egen eller nigon annans
berittelse. Vi stiller ocksé krav pa forbandscheferna. De ska
rapportera vilka dtgirder de har vidtagit och vad de har for plan
for ndsta ar. Sedan blir det en uppféljning pa detta.

Att den hiir kulturen finns i Forsvarsmakten i dag,
trots mdnga dr av viirdegrundsarbete och arbete
med jimstilldbet. Vad tinker du om det?
— Det dr dérfor det gor mig sd bekymrad. Om alla de hir fallen
hade hint fér tjugo r sedan hade man kunnat séiga att ja, men det

Atgiirder, policys, virdegrundsarbete iir en sak.
Men det handlar i grunden om en jargong och strukturer
— bur ska man giora fir att lyckas forindra det?

— Att hantera det direkt nir de hir sakerna hinder och att stilla
folk till svars for vad de gjort. Annars blir det ingenting. Vi har
rutiner for hur det ska gé till. Det 4r inte bara en som har fatt
sluta pd grund av diligt beteende, det finns flera exempel. Det ir
ocksé nagot som vi dr beredda pa att gora. Det ir en av de stora
utmaningarna: om man inte ens vill beritta: hur ska jag d4 kom-
ma tillritca med det hir? Aven om alla ir kloka i organisationen.
Vi méste fa fram informationen pé négot sitt. Det ska vara helt
okej att beritta och helt okej att siga stopp. Att man inte tilldter
saker och ting att hinda. Man madste fi stdd frin minniskor runt
omkring som ocksa ser nir saker hinder. Nir man inte jobbar
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aktivt med dessa frigor kan det fara iviig och utvecklas kulturer
och en miljé dir det dr okej att bete sig hur som helst. Act det dr
okej att siga saker som ir helt uppét viggarna. Att uppfora sig
ovirdigt mot andra personer. Det kan lita enkelt att siga, men
dir i ligger det en hel del saker. Vi far inte slippa de hir frigorna.
Det ir ett kontinuerligt jobb.

Men mdnga kvinnor upplever att niir de viil tar mod
till sig och beriittar sd mots de av tystnadskultur, som gor
att man inte vigar anmiila. Hur ser du pd det?
— Det dr lika illa som att de hir foreteelserna finns. Jag vet inte
hur tydlig jag ska vara eller hur jag ska svara for att nigon ska for-

std att det hir dr pa stdrsta allvar. Det finns chefer som inte hiller
macttet, det dr ritt uppenbart med de historier som nu berittas.
Det finns annan personal i var organisation, som inte ir chefer,
som inte beter sig pd det sdtt som man ska bete sig relationsmis-
sigt. Det ir inte bara ett ledarskaps- och chefsproblem, men det ir
en del av problemet. Det ir inte bara en del av problemet for OB,
men jag ir en del av 18sningen. De som kommer in i vir organisa-
tion ir en del av 16sningen. Det finns ett medarbetaransvar.

Vilket stid borde kvinnorna fi?

— Inte minst méste vi ge kvinnorna som hamnar eller som
riskerar att hamna i en sidan situation ett stéd som gor att de
kinner att det dr okej att anmila. Och om man inte fir stéd hos
sin nirmaste chef, ska det inte stanna i och med det. D3 kanske
man kan g3 till forsvarshilsan eller ringa telefonnumret. Pé flera
hall i den hir organisationen finns det minga kloka personer som
inte vill ngot annat dn att komma tillritta med detta. Om det
inda tar stopp, det jag kan gora dé 4r att vidja till de som hamnar
i den situationen att: ge er inte om det tar stopp i en instans, vi dr
ménga och vi 4r i majoritet som vill komma tillritta med det hir.
Det viktigaste for oss dr att skapa en miljo dir det ska kiinnas okej
att beritta, sin egen eller nigon annan historia.

Har tipstelefonen som uppriittats gett néigot resultar?

— Jag vet att den dr iging, men jag kan inte siga hur ménga
samtal som har kommit in. Jag vet att det tagits emot positivt pa
vissa hall men ocksa att det har kommit synpunkter pa att detta
inte ricker utan att det behdvs fler atgirder for att fa folk att
anmila.

Var det bra med ett offentligt upprop eller hade det varit biittre
om kvinnorna hade girt till forsvarsmaktsledningen?

— Man hade gitt till férsvarsmaktsledningen innan uppropet
blev offentligt. Vi var medvetna om att det skulle komma och vi
hade det redan p4 skidrmen och vi jobbade med fragorna. I den
bista av virldar, i den finaste av virldar, d4 hade det hir uppropet
inte behdvts. Men 1700 kvinnor i min organisation tog sitt
ansvar och stillde sig bakom uppropet. Jag upplever att jag 4r
dverens med min personal om vad vi behdver géra framit.

Det blev inte vi mot dem i uppropet.

Vad siiger du om Klas Eksells uttalande i Aftonblader
om att han ville uppmana kvinnor i Forsvarsmakten
att inte gd ut i ett upprop?

— Jag vet vad som stir i tidningen, men inte vad han faktiske
sade. Men jag tror att jag forstdr vad han menar. I den bista av
virldar hade det varit bittre om att vi hade fatt hantera den hir
fragan internt. Jag blir bekymrad ibland nir man viljer att borja
kommunikationen med media, men det siger mig ocksé att vi har
en bit kvar. Jag tycker att Metoo-kampanjen ir alldeles nédvindig
i det stora hela och mina 1700 anstillda gjorde helt ritt som
stillde sig bakom det hir uppropet. Det hade varit konstigt om
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"Jag forvantar mig att det ar flera
i min organisation som efter det har
gar runt med en klump i magen”

inte anstillda i Férsvarsmakten hade reagerat ocksa. Jag tror att
Klas Eksell menade att i den bista av virldar sa hade det hir inte
behdvts. Det hade varit en styrka i organisationen, om vi hade
hanterat vara problem internt. Dir kanske vi hade kunnat vara
om ett eller tvd ar. Men vi 4r inte dir i dag, och da dr det inte sa
konstigt att det blir ett upprop.

Hur ska ni komma it de hiir personerna som krinker,
de som du siiger inte hir hemma i din organisation,
vad kan de fi for pafoljd?

— I en extrem situation fir de avsluta sin anstillning. Vi har
rutiner for det. Nir vi fir den hir typen av information. Oavsett
om det dr anmilan eller hur det dr. Nir det kommer till forbands-
chefer och andra chefers kinnedom har de méjligt att prova det
hir internt. Nir det 4r de hir grova dvertrampen dé ir det inte
allefor sillan som det pdgdr en civilriteslig process ocksd. Faller den
ut i negativ del da dr det anstillningen vi pratar om. Och det pré-
var vi. Om man ir anstilld i Forsvarsmakten har man tagit i hand
och har faktiske ett anstillningsavtal som bygger pa ett antal saker
dir man ska losa sin uppgift pa heltid eller deltid, i sin uniform
eller som civil, och dir ingdr delar av att leva efter vér virdegrund.

— Det jag hoppas ir att de som inte har forstitt, eller som har
forstatt men inte levt efter det, fir sig en riktig tankestillare innan
man gor det hir nista ging. Jag har sett ett exempel i media att en
i organisationen har klivit fram och sagt att ”jag har forstatt att
jag har gjort fel”. Jag férvintar mig att det 4r fler i min organisa-
tion som efter det hir gir runt med en klump i magen, och inser
att man kan kliva fram och erkinna att man gjort fel och kanske
bide be om férlitelse och ta ansvar for vad man har gjort, det vore
vil ritt snyggt?

Det har ju varit mycket arbete med viirdegrund genom
dren — varfor har inte det gett tillviickliga resultat?

— Jag kan inte svara pa den frigan. Jag kan bara siga att jag ir
besviken pd att det inte har gett fullt resultat. Jag vet hur det sag
ut nir jag borjade i Forsvarsmakten. Jag pratar inte enbart om
sexuella trakasserier, utan om en jargong och hur vi upptridde
kanske i tjinsten men inte minst utanfor tjinsten. Jag vet hur
jargongen var dir jag har rort mig. Den dr mycket bittre i dag
men jag siger inte att den ir perfeke och jag sdger inte att vi har
kommit 4t alla problem, f6r da hade vi inte suttic hir i dag. Vi har
nog gjort en resa i ritt riktning men jag kan inte svara pé varfor vi
inte har lyckats bittre, varfor vi inte ir av med det, men det ir ju
uppenbarligen si att vi har en resa att gora.

Atgiirderna som ska goras nu, kan du ge nigot exempel pi
en sidan konkret dtgiird som kommer att ske framiver?

— Konkreta atgirder ir telefonlinjen och kravet pa férbands-
cheferna. Det ligger ocksa ute en stdrre uppgift i Hégkvarteret nu.
Det handlar om att se 6ver vad vi har for rutiner och hur vért
rapporteringssystem ut. Hur tar vi hand om den hir rapporte-
ringen? Vad har vi for nigra forebyggande atgirder? Vilken ut-
bildning genomfér vi? Vad kan vi gora for proaktiva atgirder? Vad
har face effeke tidigare? Var saknas det resurser? Jag tror att det hir
kommer att utmynna i ett antal olika dtgirder.

Vad fir sorts konkreta dtgiirder kan det handla om?

— Utbildning och information ir en viktig del framat. Jag har
varit pi nagra férband dir det fungerar riktigt bra, ddr man inte
gor det for sakens skull utan dir man har ett engagemang och
fangar in alla. Jag tror att det giller att det finns fortsatt kommu-
nikation och tydlighet ifrdn chefer, inte minst frin Forsvarsmak-
tens ledning. Stridskraftscheferna har svarat upp vil och de har
sina program och projekt pa gang. Forbandscheferna svarar ocksd
upp vil, de som jag sett har varit ute och kommenterat. Jag ber att
fa aterkomma med konkreta atgirder, det vore for tidigt och f6r-
mitet for mig att tala om vad vi ska géra. Men att vi behéver gora
mer — det ir helt uppenbart.

En kommentar som dterkommer i kolvattnet av

uppropet éir att “vi behover inte fler policys och regelverk”,
utan man efterfragar konkreta forslag pi hur ni ska

byckas g frin ord till handling. Vad vill du siiga till kvinnorna
som Gir oroade just nu 6ver hur ni ska lyckas?

— Jag vill siga till dem att jag dr 6vertygad om att det kommer
fler konkreta dtgérder. Vi har rutiner och procedurer for att ta
hand om sidana hir hindelser, om vi far tag i dem. Det konkreta
for mig har varit nu att ge méjligheten att kunna rapportera in
hindelser, som vi har gjort i och med det hir telefonnumret. Om
det finns fler sadana dtgirder som vi kan vidta for att skapa en
miljo fér de som hamnar i situationen att beritta, d4 ska vi forso-
ka gora det. Jag tror att g frdn ord till handling ocksa handlar om
information och utbildning. Aven om vi har gjort det tidigare si
ir jag overtygad om att det behdvs mer. Fér att alla ska forstd och
acceptera vad som giller. Det ir inte bara Férsvarsmakten som gér
det arbetet nu. Minga organisationer och féretag gor det, men jag
sdger att vi ska vara bist i klassen.

Vad vill du skicka med till de hiir kvinnorna
som har gétt ut i uppropet?

— Jag vill skicka med det att jag har full forstdelse och respekt
for att de har gjort det hir. Jag ser fram emot att arbeta tillsam-
mans i de hir frigorna. Precis som vi har bérjat att gora, precis
som vi gjorde i forra veckan i forsvarsutskottet. Det dr en stark
signal att vi gor det hir ihop. Jag kommer att jobba for att vi ska
gora det hir thop. Och inte att det blir ett vi och dem. For det hir
ska vi l6sa tillsammans.
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FORSVARSPODDAR

— ett allt vanligare fenomen pa poddhimlen

Podcast ar inget nytt fenomen, men poddar med ett férsvars- och sakerhetspolitiskt
tema ar ett desto nyare tillskott pa poddhimlen. Den senaste tiden har dessutom ett
par nya forsvarspoddar tillkommit i utbudet. Officerstidningen guidar dig i floran av
podcast som finns for den som &r militart intresserad.

Text: Josefine Owetz

Carl Torner producerar

"Strategipodden”

— en podcast om forsvars- och sdkerhetspolitik

Hur kom du pa att du skulle starta en
podcast om forsvars- och sikerhetspolitik?
— Jag lyssnade mycket pa podcasts och
kinde att det fanns ett tomrum att fylla.
Jag ville lyfta imnena till en allmin pu-

blik och skapa mer intresse. Min forsta
gist, Anders Brinnstrom, var positiv di-
reke s det var bara att kora iging!

FSTRATEG IPODDEN

Beskriv din podd och dess innehdll.

— I varje avsnitt bjuds en kunnig och intressant person in fér en
intervju. Tidigare gister har bland annat férsvarsminister Peter
Hultqvist, Sverker Géranson, representanter frin samtliga riks-
dagspartier och Feministiskt initiativs Gudrun Schyman. Fér mig
ar det viktigt att alla asikeer lyfts upp.

Vilka fragor intresserar dig mest inom detta omrdde?
— Férsvaret, EU och virldspolitiken.

Beskriv kortfattat vem du iir och din bakgrund
inom Forsvarsmakten.

—Jag dr 27 ir och kommer frin Fagersta. Jag studerar sista aret
pa Officersprogrammet vid Forsvarshogskolan. Gjorde virnplike

som kustjigare, var GSS/T pd Amf1 och var till Afghanistan 2013.
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Vilket avsnitt dr du mest
stolt over?

— Alla avsnitt har sin
charm. Men det var siklart
speciellt med Peter Hult-
qvist och Sverker Goran-
son. Sen ir jag stolt Sver
att jag héller ett brett
perspektiv och bjuder in
till exempel Fl:s Gudrun
Schyman.

Vad har du fir dromgiister
till podden?

— OB Micael Bydén,
Donald Trump, Putin,
samtliga riksdagsparti-
ledare och Jan Eliasson.

Carl Tb’mer

Vilka andra forsvarspoddar lyssnar du pi?
— "I krig och fred”, "Fronten” och "Militirt med Gyllenhal”.

Vilka personer med koppling till forsvars- och siikerhetspolitiken
tycker du borde starta en podcast?
— Habha, svir fraga. Kommer inte pd nigon.

Foto: Karl Filip Hugo Malmgqvist



Forsvarspoddar
pPODD

Podd 72

Om att vara redo, om kriser, katastrofer,
prepping, sikerhetspolitik och informa-
tionskrig. Gors av Mittmedia AB med
stdd av Civilférsvarsforbundet. Program-
ledare ir Patrik Oksanen.

Militart med Lars Gyllenhaal

Lars Gyllenhaal dr milicirhistoriker, ryss-
landsexpert, forfattare och ansvarig for
Pennan & Svirdets artikelserie "Militirt”.
Gyllenhaals podcast handlar om modern
militir historia, med ett svenskt fokus.
Produceras av Pennan & Svirdet.

Forsvarsmaktsradspodden
Foérsvarsmaktsrdd Skaraborg presenterar
Férsvarsmaktsrddspodden som ir en pod-
cast med totalférsvarstema och ir kopplad
till Férsvarskonferens 2018. Genom inter-
vjuer behandlas aktuella totalforsvarsfra-
gor som ir relevanta for personer som ar-
betar praktiskt med eller intresserar sig for

militdre och civilt férsvar. Podcasten produceras av Annika Nord-

gren Christensen.

Med sikte pa

En podcast frin Sikerhets- och Férsvars-
foretagen (SOFF) med insikter och
perspektiv om de frigor som paverkar vér
sikerhet och férsvarsformaga. Program-
ledare ir Hanna Stenvall och Matilda
Karlsson pid SOFF.

Malipodden

Malipodden ir den officiella podden om
Forsvarsmaktens styrkebidrag i FN-insatsen
Minusma. Producent ir Mikael Wallentin
Astrom, press- och informationschef fér

Mali 07.

Lottapodden

Samtal om fred och demokrati med fokus
pa kvinnors delaktighet med personer som
pa olika sitt arbetar for att skapa ett sikra-
re och tryggare samhille. Produceras av
den frivilliga férsvarsorganisationen
Lottakaren. Programledare ir Maria Ost.

BREAK FREE

RONGUR

SMORJER

SKYDDAR

At your service!

CLP System AB Telefon: 08 - 732 44 05
Ritarslingan 5 E-mail: info@clp.se
S-187 66 Taby Internet: www.clp.se
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Bjorn Wegner producerar

"I Krig och Fred”

— en podcast om sdkerhetspolitisk

och krisberedskap

Hur skulle du beskriva din podcast?

— Tanken med "I Krig och Fred” var att
skapa en kanal som tar upp sikerhetspoli-
tik, krisberedskap och férsvarsfragor pa
ett pedagogiskt sitt. Ambitionen var helt
enkelt att fylla utrymmet mellan medier-
nas kortfattade sikerhetspolitiska rappor-
tering och de fackmedier, som till exempel
Officerstidningen, som rikear sig till de redan insatta. Jag brukar
sammanfatta detta med att mottot f6r podden dr: "Nir andra
pratar om vilken stridsvagn som ir bist, vill jag i stillet forklara
vad en stridsvagn dr och vad den anvinds till”.

I Krig & Fred

En podcast om
sakerhetspolitik

&
krisberedskap

Hur kom du pé att du skulle starta en podcast om
Sforsvars- och sikerhetspolitik?

— Tanken vixte fram under 2015 nir jag borjade lyssna pa flera
intressanta engelsksprikiga sikerhetspolitiska poddar och letade
efter en motsvarande svensk podcast. D4 upptickte jag att det inte
fanns nagon och bestimde mig for att starta en sjilv.

Vem dir du och hur ser din koppling till Forsvarsmakten ut?

— Jag dr en 30-érig statsvetare som arbetar som utredare pa en
statlig myndighet, kommer ursprungligen fran Avesta i sédra
Dalarna men har bott i Stockholm de senaste fyra dren. Har en
medfédd hérselnedsittning vilket gjorde att jag inte kunde gora
virnplikten, utan jag siktade istillet pa en civil karridr inom
sikerhetspolitiken och mélsittningen 4r att om nagra ar arbeta
som sikerhetspolitisk analytiker. Men jag har i nuliget ingen
koppling alls till Férsvarsmakten.

Varfor just en podcast? Vilka iir fordelarna med
ludmediet tycker du?

— Anledningen till att det blev en podcast ir for att det 4r ett
lictillgangligt medium och for att man inte 4r begrinsad vad
giller hur ling en intervju fir vara. En av de viktigaste utgdngs-
punkterna fér podden var att lata intervjupersonerna prata till
punke, vilket de kan fi gora i en podcast.

Vilker avsnitt iir du mest stolt dver och varfor?

— Jag skulle siga att intervjun med Gunnar Karlson var en
milstolpe i poddandet. Dels eftersom jag fick intervjua chefen for
MUST och dels fér att det blev en riktigt bra intervju.

22 OFFICERSTIDNINGEN

Vilka frigor iir
du mest intresse-
rad av?

— Jag har ett
brett intresse for
det mesta inom
omradet, men jag
har en sirskild
forkirlek for spe-
cialférband och
underrittelse-
verksamhet.

Vad har du for

planer for pod-
den framéver?
Nigra dromgiister eller imnen?

— Planen ir fa till en regelbunden publicering av ett nytt avsnitt
varannan vecka och pd sikt dven skapa ett dterkommande pro-
gram med analys och kommenterande av omvirldsutvecklingen
ur ett sikerhetspolitiskt perspektiv. Om jag fir 6nska tva drém-
gister och dmnen, vore det dels Wilhelm Agrell i en intervju om
svensk underrittelsehistoria, och dels brigadgeneral Urban Molin
i en intervju om de svenska specialférbanden.

Bjérn Wegner

Vilka andra forsvarspoddar lyssnar du pa?

— Svenska: "Podd72”, ”Strategipodden”, "Med Sikte P4” och
“Militirt med Gyllenhaal”. Internationella: "Spycast”, "Covert
Contact”, ”The Spear” och ”War College”.

Vilka av forsvarsdebattirernaltwittrarna tycker du
borde starta en podcast? Har du nigon drimduo
i stil med Filip och Fredrik eller Alex och Sigge?

— Jag tycker att Annika Nordgren Christensen och Patrik
Oksanen borde starta en podcast dir de pa veckobasis kommen-
terar aktuella sikerhetspolitiska hindelser och nyheter som sker
i eller paverkar Sverige.

Foto: Wahab Akman



FORBANDSBESOK

PARADIGMSKIFTE

INOM LOGISTIKEN

Fran besparingar och fredsrationalitet till sdkerhet och krigets krav.

Nar logistiken ater ligger i stopsleven ar stridskrafterna i fokus. Hos FMlog
finns en oro for att den centrala styrning som logistikkedjan kraver

gar om intet under omdaningen.

I

Text: Linda Sundgren Foto: Tommy Jansson
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B nappt har den nya organisationen hunnit sitta sig férrin nista

omvilvande férindring av forsvarslogistiken stir for dorren.
P4 nigra fa ar har det sviingt, frin fredsrationalitet och internatio-
nella insatser till krav pa nationellt forsvar och uppfyllnad av
krigets krav. Att d4 lata en stor del av logistiken hanteras av en
civil myndighet, Forsvarets materielverk (FMV), anses inte limp-
ligt. Den 26 oktober gav regeringen Férsvarsmakten och Forsva-
rets materielverk i uppdrag att férbereda en omorganisation av
logistiken med fokus pa krigsférbandens operativa formaga.

- DET FINNS EN vilja att skapa en starkare forsvarsmakt och det
ir i grunden bra, siger 6verste Olof Granander, chef f6r FMlog.
Nir FMV tog 6ver stora delar av logistiken 2013 gjorde man det i
syfte att pa sikt outsourca dnnu mer. Om det blivit verklighet
hade vi helt tappat greppet att leda och prioritera sjilva.

Omdaningen 2013 skulle leda till effektivare och billigare logi-
stiklosningar med drliga besparingar p4 760 miljoner kronor. Cirka
1300 personer, varav ett 50-tal officerare, flyttade fran FM till
FMYV och endast den insatsnira logistiken skulle vara kvar i For-
svarsmakten. Men nu har regeringen alltsa fattat beslut om ett
dtertagande av logistiken. Cirka 1100 personer tillsammans med
forrad, service och verkstider (FSV) samt driftseldningen ska
tillbaka in i Férsvarsmakten. Att ge Forsvarsmakten storre ansvar
och befogenheter for logistiken ir ritt vig att gd, menar Olof
Granander och pekar p skillnaderna mellan det militira och
civila sittet att tinka.

- VERKSTADERNA AR ETT tydligt exempel. Ur ett civilt perspek-
tiv dr deras prioritering fyllda orderbocker. Enligt krigets krav dr
det viktiga att kunna garantera att ett forband far det de behéver
vid ritt tidpunke.

"Vi har en organisation
som ar skapt for
verksamhet mandag till
fredag 07.30 till 16.30"

— Eller ta livsmedelskedjan, fortsitter han. Den fungerar i dag
genom avtal med civila leverantdrer, men i ett skarpt lige méste
den ocksa kunna férflyttas och skyddas pa ett sikert sitt. Den for-
mdgan ir i dag bortrationaliserad och nagot vi behéver bygga upp
pa nytt.

Men férindringarna vicker ocksa farhigor inom FMlog.
Beslut om hur den nya organisationen ska se ut har Hogkvarte-
ret innu inte fattat, men det mesta tyder pd att de atertagna
logistikresurserna kommer att fordelas ut pd férbanden och
mellan vapengrenarna. En sidan 16sning kan, menar Granander,
leda till simre kontroll och samordning av de totala logistik-
resurserna.

— Risken finns att vi fir en suboptimering av resurserna vilket i
slutindan inte gynnar nigon. Vi kommer aldrig att kunna garan-
tera leverans av en viss sak vid ett givet tillfille om vi inte kinner
till teknisk status och om den ir tillginglig eller om det finns
nagon ledig transport vid den aktuella tidpunkten.

GRANANDER LYFTER FRAM Aurora som ett aktuellt exempel pa
samordning,.
— I princip stingde vi ner logistiken i hela Norrland och flyttade
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den till Milardalen dir den mesta verksamheten pagick. Utan
gemensam styrning hade det inte gatt att genomféra.

Parallellt med den pigiende logistikflytten bedrivs ett omfat-
tande arbete for att bygga upp de delar av verksamheten som fér-
svunnit under de senaste decenniernas nedskﬁrningar och ratio-
naliseringar. Ett sddant eftersatt omrade dr dimensionering av
ammunition, férnédenheter, drivmedel med mera.

— Under Aurora dvade vi vira logistikkedjor och de fungerade,
siger Olof Granander. Vad vi ddremot inte 6vade var logistiken
med den belastning som uppstar i krig.

Att berikna det mingdbehov som kan uppstd i ett skarpt lige 4r
ingen exake vetenskap, konstaterar Granander. Det enda man vet
med sikerhet dr hur mycket folk iter varje dag. Ovrigt ir avhingigt
av en rad okinda faktorer som vem motstindaren ir, hur denne ir
utrustad, omfattning och sa vidare. Men dimensionering dr indé
nodvindige f6r att kunna anpassa organisationen och sluta avtal med
de leverantdrer som ir involverade i forsvarets forsérjningskedja.

— Vi har ett prognosverktyg som vi haller pd att fora in uppgifter i.

HAN SAGER ATT dimensionering var en vil utvecklad férmaga
inom Forsvarsmakten under ittio- och nittiotalen, men att den
till stora delar gitt forlorad i samband med omstillningen till
internationella insatser.

— De gamla virden som anvindes stimmer heller inte alltid
overens med dagens krav. Vi fir anvinda oss av spel, studier,
berikningar och évningar for att komma fram till vilka nivaer
som kan vara rimliga.

FMlog har cirka 1100 anstillda. En majoritet av dem jobbar
ute i regionerna genom férbandets lokala servicestillen (NSE).
Enligt Olof Granander ir personalstyrkan relativt vil balanserad
mot uppgifterna pé flera héll i landet, dven om vissa gér tungt.

FORBANDSBESOK

FMlog skoter logistiken inom Férsvarsmakten och har 958
civilanstéllda, 158 officerare samt 16 reservofficerare.

Sedan 2016 ar man ett krigsférband med kombattantutbildad och
krigsplacerad personal aven om alla &nnu inte hunnit utbildas.

Ar 2013 genomférdes den sa kallade logistikomdaningen med flytt av
bland annat férrad, service och verkstader samt cirka 1300 medar-
betare, varav ett 50-tal officerare, fran FM till FMV. Avsikten var att
spara pengar, 760 miljoner kronor arligen, for omférdelning till
stridskrafterna med fler évningar, flygtimmar och gangtid foér fartygen.
Den nu beslutade logistikorganisationen ska vara pa plats forsta
januari 2019.

- EXEMPELVIS P7 i Revinge ir hirt belastade genom bade Mali
och Battlegroup, siger han.

Aven den 6kande frivilligverksamheten paverkar logistiken.

— Vi har en organisation som ir skapt fér verksamhet mindag
till fredag 07.30 till 16.30. Med mer helgdvningar blir det mindre
folk i veckorna och det ir vir verksamhet inte dimensionerad for.

Aven inforandet av Prio har blivit en belastning fér personalen.
Sedan tillforseln av materiel stoppades tvingas man arbeta i sévil
gamla Lift som i Prio vilket r resurskrivande.

— Nir Prio borjar stddja personalen istillet for att stilla till pro-
blem, 13t siga om fem &r, tror jag vi ir ritt dimensionerade fr den
vardagliga verksamheten.

Diremot behéver forbandet tillskott for att dven klara uppdra-
get under hojd beredskap.

— Vi behéver ndgon form av stdd fran virnpliktiga eller nigon
frivilligorganisation, siger Olof Granander. Diskussioner fors
men vi ir inte dir Annu.

Enligt regeringsbeslutet ska den nya logistikorganisationen,
inklusive personalflytt, vara pa plats forsta januari 2019. 4
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STORA PENSIONSAVGANGAR
OCH SVAG REKRYTERING

Rekrytering ar ett problem for FMlog och inom fem ar kommer néastan halften av
forbandets officerare att g& i pension. Ett gemensamt personalforsérjningssystem kan
vara vagen framat, menar planeringschef Toni Holmberg.

Text: Linda Sundgren Foto: Tommy Jansson

Overstelsjtnant Toni Holmberg 6ppnar ett kompendium och naden ir inte i nirheten av att ticka upp for dem som limnar.

letar fram en sida om forbandets personalutveckling. Inom tre &r Ett skil till bristen pé logistiker kan vara fi och otydliga vigar

kommer 40 officerare att g i pension och om fem r har ytterligare in i verksamheten. Den som inte redan frin borjan ir intresserad

20 limnat Férsvarsmakten. Detta utifrin en personalram som av service och understddjande av forband kommer troligen inte att

forsta januari 2019 ir beslutad till 130 officerare. uppticka logistiken. Toni Holmberg har under flera ir gjinstgjort
— Den ekvationen gir inte ihop, siger Toni Holmberg. Redan pa Forsvarshogskolan och dir var det tydligt att logistiken ir ett

fran nista ar stir vi infor hiftiga personalavgingar och pafyll- omrade som inte siljer sig sjilvt.




- PA OFFICERSPROGRAM-
MET VAR det kanske en eller

"En forradsman

tvd som valde det sparet. Nista behover

tillfille ate vilja var under de .

hégre studierna. P4 manga for- mang der av
band sker ingen aktiv rekryte- . .

ring till logistiken och det 4r U.tblldnlngal'"

ofta en slump om man rikar
springa pa det, siger han.

Det ljumma intresset tror
han delvis hinger ssamman med att de som soker till frsvaret
mdnga ginger har ett annat fokus 4n understod och férbandsfor-
sorjning.

— Det ir en attitydfraga och dir finns en hel del att gora med
marknadsféring. FMlog har varit vildigt aktiva i sociala medier
och vér informator gor ett mycket bra jobb, men uppenbarligen ir
det inte tillrickligt, siger Toni Holmberg.

Men inte bara FMlog har problem med personalférsorjningen,
det giller hela logistikorganisationen. Planeringschefen menar att
det finns ett behov av ett gemensamt personalforsérjningssystem
dir man ute pa forbanden aktivt rekryterar till logistikspéret.

— Det behovs ocksé en tydlig karridrstege inom logistiken dir
alla verksamhetsstillen ingdr. Inte bara forbanden utan ocksé J4,
insatsstaben, Prodflog och sé vidare. Kanske startar man pa Tring
och avslutar hos Prodflog.

FORBANDSBESOK

SAMTIDGIT HAR FM-
LOG varit sena med att
infora specialistoffice-
rare i systemet. For-
bandets chef, 6verste
Olof Granander,
berittar att de forsta
specialisterna bérjade
helt nyligen.

— Varfor vi ligger
efter med flerbefils-
systemet vet jag inte,
jag har bara varit hir i
ett och ett halvt ér.
Men vi har ingen egen
rekrytering till logistiken och méste konkurrera med alla andra
forband om de som finns.

Dessutom, sdger Granander, saknas det en sammanhillen ut-
bildning fér blivande logistiker nir de vil stdr pa kaserngarden.

— I dag blir det mycket on the job traning och den kan se olika
ut beroende pa férband. Jag haller pd att underséka méjligheterna
att systematisera och skapa en gemensam utbildning. En férrads-
man behover mingder av utbildningar med bland annat forar-
bevis, ammunitionstjinst, Lift och Prio och det tar minst ett &r
innan man ir firdig. 3

Toni Holmberg

FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

Rheinmetall Defence dr en komplett leverantér och
levererar system och kompetens inom omradena:

® Transportfordon

® Bdrgningsfordon

® Reparations- och underhallsfordon
® Stridsutrustning

m Artilleri- och granatkastarammunition
® Stridsvagnsammunition

® Specialammunition

® Stridsvagnar och stridsfordon

® |ndirekta eldsystem

® |edning och samband

® Simulering och traningsutrustning
® | ogistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL

DEFENCE
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LANKEN MELLAN

MILITART OCH CIVILT

Logistikkontoret utgor lanken mellan Férsvarsmakten och
det civila. Enligt enhetens chef fungerar de upparbetade
sparen val, men nar det nygamla systemet med direktkop
testades under Aurora uppstod problem.

Text: Linda Sundgren Foto: Tommy Jansson

Férsvarsmakten 4r beroende av civila féretag och organisationer
for sin forsorjning. Samtidigt saknar FM mandat act beordra icke-
militira leverantdrer att utfora uppgifter eller férse myndigheten
med férnédenheter och materiel. Det hir l6ser man genom
bestillningar, upphandlingar och avrop i en férsorjningskedja dir
FMlog:s Logistikkontor ir spindeln i nitet.

— Vi ir linken mellan vira NSE (nationella stédenheter red.
anm.) och det civila, siger enhetens chef, kommendérkapten
Thomas Svensson. De order som kommer in till FMlog omsitter
vi genom bestillningar till Forsvarets materielverk.

I de fall det redan finns avtal med en leverantor gors ett avrop
till det aktuella foretaget. Om sadant saknas kan en ny upphand-
ling krivas innan leverans blir mojlig.
Tidigare omhindertogs det hir inom
FMlog:s stab, men sedan ombildandet till
krigsférband inrittades Logistikkontoret for
att skota kontakterna utat.

- I PRAKTIKEN FUNGERAR det hir vildigt

"Man litar inte pa
nagot man inte
ager sjalv”

bra i dag, det sig vi inte minst under Aurora,
siger Thomas Svensson. Teknisk tjinst,
service, hela den bakre forrddstjinsten, alle fungerade.

Den omdaning som logistiken nu star infér reser en del far-
hagor. Han menar att forindringarna kan fa en negativ inverkan
pa sidant som logistikledningsférmaga och koordinering mellan
teknisk tjinst och forsorjningstjinst.

— Vissa delar i logistiken bér en férsvarsmaket dga sjilv, som
forsta linjens teknik och vidmakchillandet av den. Diremot anser
jag inte att FM ska dgna sig it exempelvis anskaffning av teknik,
det har man inte kompetens for.

DET ORDINARIE LOGISTIKFLODET I6per i vil inarbetade spar,
men under Aurora passade man ocksd pa att testa alternativa
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metoder. Som att iter-
uppliva den gamla krigs-
kassatjinsten som ska
kunna nyttjas i hindelse
av att befintliga system
med kortbetalning slutar
fungera. Men att gora
affirer med kontanter
och rekvisitioner var allt
annat in enkelt.

— Vi vinde oss till
Nordea f6r att fa ut kon-
tanter,
men deras
besked var
att de inte
hade na-

Thomas Svensson

gon kon-

tanthante-

ring lingre. Efter att ha frigat runt pa flera banker

hamnade vi till slut hos Forex som vi upprittade
avtal med, siger Thomas Svensson.

Han berittar att de regionala kvartersmistarna fick 25000 kro-
nor vardera att spendera enligt 6verenskommelse och med éter-
rapporteringskrav. Det kunde handla om allt frin stérre matinkdp
i butik till att inférskaffa grus hos ett sandtag.

- UPPDRAGET VAR ATT i forsta hand himta ut varor med rekvisi-
tion, men det accepterades inte av alla. Direfter provade man att
handla med kontanter, men det fungerade inte heller alltid. Hur
det totala utfallet av det testmomentet blev vet vi inte dnnu. Vi
haller pa att sammanstilla resultaten, siger Thomas Svensson. M



Tank pa
din trygghet.
Det gor Vi.

Vad hander med dig och din familjs ekonomi om du skulle
raka ut for en olycka eller bli langvarigt sjuk?
Officersforbundet har tankt pa dig och satt ihop ett
forsakringspaket som skyddar dig.

Las mer om dina medlemsférmaner pa officersforbundet.se
eller kontakta medlemsservice pa telefon 08-440 83 30.

PREP-kurser varen 2018

— Helgkurser 1 vacker milj® med professionella ledare -

PREP-kurs - Att boosta en parrelation kan kdnnas aktuellt vid

manga tillfallen i livet, men kanske extra mycket infor- eller -
efter en utlandstjinstgoring. Passa pa att fa nya verktyg fér
forbattrad kommunikation och parkénsla. Kostnadsfritt

for Forsvarsmaktsanstéllda med partner, med unda; { ag »

av kurslitteratur 600 kr.

For fragor kontakta: Karina Jensen, 070-571 19 90
karina.jensen@soldathem.org
Stodtelefon: 070-570 99 91
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HAR DU KOLL PA ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar
ett antal fackliga utbildningar dér du
som ar medlem i forbundet kan lara

dig mer om de lagar och regler som
styr arbetsmarknaden. Las mer om
kursutbudet pa var hemsida.

Forbundets
syn pa
#givakt-
ochbitihop

Den 29 november publicera-
des #givaktochbitihop, dar
over 1700 kvinnor underteck-
nat uppropet mot sexuella
kréankningar och trakasserier
inom Foérsvarsmakten.

Officersforbundets syn pa frigan
illustreras tydligt i ordférande Lars
Freskers ledare pd sidan 3 i denna
tidning. P4 var hemsida kan du
dven lisa det uttalande som for-
bundet publicerade i samband med
uppropet. Under fliken rid & stod
pa var hemsida har vi dven publice-
rat information kring hur du som
upplevt eller bevittnat krinkande
behandling eller trakasserier kan
och bor agera:
www.officersforbundet.se/
rad-och-stod/sexuella-trakasserier/
Se iven sidan 34 i detta nummer.

Forbundet tecknar
temporar sarreglering
for flygstridslednings-
verksamheten

| april 2017 undertecknades
ett nytt arbetstidsavtal mellan
Officersforbundet och For-
svarsmakten. Avtalet trader i
kraft den 1 januari 2018.

Det nya arbetstidsavtalet har stor
flexibilitet i sin tillimpning och
grundtanken ir att arbete som édr
indamélsenligt att bedriva pa pla-
nerad ordinarie arbetstid, ocksa ska
planeras in och utféras pd just ordi-
narie arbetstid.

Av verksamhetspraktiska skil
har vi nu tillsammans med For-
svarsmakten kommit fram till en
temporir 1dsning att fortsatt ar-
betstidsplanera delar av flygstrids-
ledningsverksamheten pi ett sitt

som till del skiljer frin grundmeto-
diken i arbetstidsavtalet. Lsning-
en ger vira medlemmar méjlighet
att arbeta pa tider i likhet med
dagens avtal. Detta dr dock en sir-
reglering som giller under férsta
halvéret 2018, med méjlighet att
forlinga till arsskiftet.

— Vara medlemmar utfér minga
unika arbetsuppgifter, och vi stri-
var efter att skapa avvigda och an-
passade avtal som fakriskt fungerar
for vira medlemmar i verkligheten,
inte bara pd pappret. Dirfér agerar
vi nu pragmatiske tillsammans
med Forsvarsmakten for att fa till
bist méjliga dverging till det nya
avtalet, siger Susanne Nyberg, for-
handlingschef Officersférbundet.

Jultider pa
kansliet
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Nya ledamoter i
forbundsstyrelsen

Under férbundsmétet blev
Lars Fresker omvald till att
fortsatt leda Officersforbun-
det som férbundsordférande
under de nastkommande tre
aren. Aven en del nya styrel-
semedlemmar blev invalda.

Valkomna

Vi énskar de nya ledaméterna Ulf
Hassgird, OF HKV, Klas Hellstrom,
OF AMF, Kristina Lundstrém, OF
TringR, Mats Thuresson, Kfl OF,
samt suppleanterna Malin Scharf-
fenberg Kahlke, OF Bothnia,

Johan Reispass, OF Sodra Ska-
ningarna, Klas Ahlqvist, OF Skara-
borgarna samt Jan Méller, OF F 7,
vilkomna till forbundsstyrelsen

Tack till

Vi passar sjilvklart pd att tacka de
tidigare styrelseledamoterna Géran
Carlsson, OF HKYV, Per Jonsson,
OF F 7, Niclas Schold, OF Skara-
borgarna, Josefina Asemyr, OF
Wanis/K 3 samt suppleanterna
Thomas Johansson, OF Sédra
Skdningarna och Tomi Kovero, OF
Bothnia, for ett gott arbete.

Susanne Nyberg

Fortsatt
forhandling
efter nyar

Ett flertal forhandlingsom-
gangar mellan Forsvarsmak-
ten och Officersférbundet har
genomfoérts under hésten och
det star nu klart att nagot av-
tal inte kommer att vara klart
fore arsskiftet, nagot som tidi-
gare varit var forhoppning.

— Vi har fullt fokus pd lonefrigan,
dir vi dr glasklara med vara krav pa
hojda ligstaldner — 20500 kronor
for GSS och 25000 kronor for
Officerare. Men Forsvarsmakten
har hittills visat liten forstielse for
vér position och forhandlingarna
har gace trogt. Forhoppningsvis
kommer vi in i ett mer konstruk-
tivt skede nir férhandlingarna
dterupptas efter jul- och nyarshel-
gerna, siger Susanne Nyberg, Offi-
cersforbundets forhandlingschef.

Officersforbundets yrkande i sin
helhet kan du ta del av pa vir hem-
sida, du loggar in med bankID:
www.officersforbundet/
avtalsrorelse2017

Officersférbundet

Foto:



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

Medlemsforsakringar nu hos If

I samband med att Officersférbun-
det nu vid 4rsskiftet flyttar dver vér
gruppforsikring frin Linsforsik-
ringar kan det verka som att du blir
dubbeldebiterad fér dina forsik-
ringar i december ménad. Men an-
ledningen till att du far tvé fakeu-
ror ir for att Officersférbundet
aviserar for forsikringarna i efter-
skott och If aviserar i forskott -
dirmed s far du alltsa tva fakturor
under december manad. Vi bekla-
gar att overgdngen till nytt forsik-
ringsbolag féranleder detta. Fran

och med januari 2018 betalar du
endast medlemsavgiften till oss och
fakturan for dina forsikringar be-
talas direkt till If. Mer information
om dina férsikringar och dver-
gangen hittar du pa hemsidan. D
det nu ir if som hanterar f6rsik-
ringarna kan du vinda dig direkt
till dem fér fragor. De har ett di-
rektnummer och mejl specifike for
Officersférbundets forsikringsi-
renden: 0770-82 00 01 respektive
officersforbundet@if.se

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma,12/12 2017

Officerare 7002 (-19)
Specialistofficerare 1869 (+8)
Soldater och sjéman 4515 (-1)
Ovriga 382 (+-0)
Summa 13768

Har vi ratt information?

Har du flyteat, bytt telefonnummer
eller mejladress? Du vet vil att du
pa var hemsida sjilv kan logga in
pa ditt konto och uppdatera din
personliga information, s att vi p&

forbundet har rite kontaktinforma-
tion till dig? Du loggar enkelt in pd
din personliga sida med bankID
eller mobilt bankID.
www.officersforbundet.se/logga-in/

Forbundet i den digitala djungeln!

Ni har vil inte missat att Officers-
forbundet numera finns represente-
rat pa sdvil Facebook, Instagram
som Twitter? Félj oss i de sociala
medickanalerna for uppdateringar,

information och aktuella kommen-
tarer frdn styrelse och kansli. "Offi-
cersférbundet” heter vi pa Facebook
och Instagram, pa Twitter hittar
du oss som @officersforbund.

MUST SOKER:

Ans6k och las mer pa:
jobb.forsvarsmakten.se/sv/lediga-jobb

{4y

FORSVARSMAKTEN

Ar du en av dem?
— Hor av dig!

Udda!

Eller unik...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler unika kollegor!

Milso

Man in the loop solutions

Milso AB | Wennerbergsgatan 10, Stockholm | www.milso.se
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Fragor och svar med ordforande
Lars Fresker om forbundsmotet

Officersforbundets férbunds-
mote 2017 dgde rum fér nagra
veckor sedan. Har du inte rik-
tigt foljt med i rapporteringen
kring vilka beslut som fatta-
des och hur dessa kommer
att paverka dig? Lugn, las vad
forbundsordforande Lars
Fresker har for rad till dig.

Hej Lars Fresker, omvald till
forbundsordfirande for Officers-
forbundet, varfir ska man som
enskild medlem bry sig om att for-
bundsmétet har iigt rum?

— Dirfor att det dr vare hogsta
beslutande organ. Det idr didr vi
ligger fast allt som vi tar och him-
tar kraft ur infér den kommande
forbundsmétesperioden. Under de
nirmaste tre dren och nir det ir
nanting, som vad vi ska prioritera i
avtalsférhandlingar eller vad vi ska
lyfta fram inom ndgot annat omra-
de, da gér vi tillbaka till det fackli-
ga programmet och himtar styr-
ningar och inspirationen. Dirfor ir
forbundsmétet oerhdre viktigt.

Vilka frigor sticker ut i drets for-
bundsmaote och som kan komma
att fi paverkan for enskild medlem
de kommande dren?

— En fraga som har varit stor vid
forbundsmétet dr pensionsfrigan.
Det har funnits férslag om att kun-
na skjuta upp sin tjinstepensions-
del och sana fragor. Just frigor om
pensioner i stort och smétt dr pa
agendan. Som till exempel hur det
blir for de som ir fodda efter 1987,
hur kommer deras pensioner att se
ut? En annan sidan friga som ofta
kommer upp rér 16n. Lonefragan
har det varit motioner om under
métet, som hojda ligstaléner, vil-
ket vi ocksa fattade beslut om att
driva. Det ir de tva tydligaste fri-
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gorna framédt som man kommer att
mirka av.

Niir mérker man som medlem av
det som beslutade om pé forbunds-
motet?

— Som det ser ut nu kommer vi
att fortsitta pa den kurs som vi
haft i Officersférbundet dven under
de kommande aren, det ir [6nefra-
gan som maste mirkas forst.

Behiover man som enskild medlem
ta reda pdi vad som kommit fram
pé forbundsmotet?

—Ja, det dr alltid bra att folja upp
det. Som medlem kan man kika pé
vad som star i det fackliga pro-
grammet och fundera pa vad man
sjilv tycker om det. Aven om det ir
svart att paverka under de nirmas-
te aren s kommer det ett nytt for-
bundsméte om tre &r och ligger
man ute i tid d4 med motioner,

tankar och med att férankra fragor
mellan olika férband som kanske
tinkt pd samma sak, d& har man
storre chans att férindra till nista
ging. Men det finns naturligtvis
mojlighet att ta upp saker under ti-
den, vi har kontinuerligt avtalskon-
ferenser dir vi samlar féreningar-
na. Det finns midngder med bra
tillfillen att paverka.

Det kom inte in siirskilt minga
motioner till drets forbundsmaote,
dr det problematiskt anser du?

— Det vore betydligt bittre for
forbundet och for demokratin om
man hade fler motioner inne som
man kunde stéta och blota lite
grann. D4 fir man se om det ir
nigra frigor som ir olika mellan
olika forsvarsgrenar, till exempel.
Just motioner blir ocksa en speg-
ling pd tankar som kanske annars
inte kommer fram, det finns méj-

lighet f6r den enskilde att komma
hela viigen upp till férbundsmétet,
dven om féreningen inte skulle dela
samma uppfattning si kommer
den vidare upp genom motionen.
Det ir ett bra sitt att visa vad man
sjilv tycker och tinker.

Vilket ansvar har forbundet i att
det inte kom in fler motioner?

— Vi maste nog bli bittre pi att
sprida kunskap och informera om
att den hir méjligheten att paverka
finns. Det finns nog risk att vi kan
bli lite for formella nir vi efterlyser
motioner. Bdde féreningar och for-
bundet maste bli bittre pd att be
om synpunkter och idéer kontinu-
erligt sd att det inte blir sa hogtra-
vande precis infor forbundsmétet.
Dir har Officersférbundet sjilva
ett stort ansvar att forbattra saker
och ting, siger Lars Fresker.

Foto: Janerik Henriksson = TT



Militarhospitalfonden och Medaljfonden instiftades av Konung Karl XIV Johan och hade
fran borjan tva olika syften. Militarhospitalfondens &ndamal var att antingen instifta ett

Militarhospital och/eller stédja bortgangna officerares ankor och barn. Medaljfonden hade

som d&ndamal att ge officerare som erhallit medalj for tapperhet i krig, en arlig pension.
| den man det blev ett arligt 6verskott av Medaljfondens tillgangar, tillféll det Hospitalfonden.

1999 sammanslogs fonderna till H M Konungens Militarhospitals- och Medaljfonder.

Ar du efterlevande maka/make eller barn till avliden yrkesofficer har du méjlighet att séka

ekonomisk hjalp fran H.M. Konungens Militarhospitals- och Medaljfonder.

Sékande ska vara ekonomiskt behévande, vilket normalt inneb&r en manadsinkomst som
understiger 15.000 kronor per manad, och utan stérre formoégenhet. Den som soker kan

dock dga bostadsratt eller villa.

Ansodkan ska ha inkommit senast 31 mars 2018. F6r mer information och anséknings-

forfarande, se www.kungahuset.se/militarhospitalsfonden

Fragor kan besvaras av fondens sekreterare Kurt Svensson pa 076-793 3355 eller

kurt.svensson@royalcourt.se

Skarmningsteknik

+ Avlyssningssakra motesrum.
« ROS, EMP, HPM-rum for datasidkerhet med kontorsmiljé.

« Skarmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav.

« Skdrmade lador/skép for ROS, EMP, HPM-skydd
+ Nyckelfdrdiga ddmpade mathallar.

HELSINGBORG

Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-235060

STOCKHOLM
Centralvdgen 3,171 68 Solna
0727-23 50 60 emp-tronic.se, inffo@emp-tronic.se

Uppkiiftig!

Eller engagerad...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och
materiel for markarenan.

Vi har plats for fler engagerade kollegor!

Ar du en av dem? —
— Hoér av dig! MIISOQ

Man in the loop solutions

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se
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SEXUELLA TRAKASSERIER

Sexuella trakasserier och krankningar ar aldrig ett godtagbart beteende och far
aldrig forbises. Officersférbundet stéar pa alla drabbades sida i detta och héar finns rad
och stéd for dig som bevittnat eller blivit utsatt for sexuella trakasserier. Langst ner
pé sidan finns kontaktuppgifter till Officersforbundets féreningar dit du kan vanda dig
men aven till andra organisationer dar du kan f& hjalp.

Om man rékat ut for sexuella trakasserier pa
arbetsplatsen kan det vara litt att kiinna att
man inte vill ”stilla till besvir”, att man ir ridd
for att forlora sin tjinst, eller att man kan kom-
ma att fi problem med kollegor eller chefer om
man anmiler. Men faktum kvarstir — om tra-
kasserier eller krinkande sirbehandling inte
anmils sa ir risken stor att de fortsitter. Det
kommer inte att sluta av sig sjilvt.

Vems &r ansvaret?

Det ir alltid den som krinker som 4r ansvarig
for sitt beteende, aldrig den som krinks. Men
nidr det giller act hantera fragor om krinkande
sirbehandling ir det huvudsakliga ansvaret ar-
betsgivarens. Virt ansvar som fackforbund ar
att se till att arbetsgivaren tar det ansvaret och
att lagar och regler efterlevs sd att du som med-
lem kan m3 bra pa din arbetsplats.

Sa vad ska man goéra?
Hir nedan listar vi vad du kan géra om du eller
en kollega dr utsatt.

Om kollegan blir sexuellt trakasserad

* Anmiil till din chef
Om du uppticker att en kollega blir trakasse-
rad eller diskriminerad anmil hindelsen till
din chef och prata med din officersforening.

* Vi har alla ett ansvar art hjilpa rill
och siiga stopp
Nir nigon till exempel blir for nirgingen
mot kollegan, nir en kollega siger krinkande
ord, nir chefen krinker via grad med mera.
S sdg ifran, sig stopp och anmil den upp-
komna situationen till din chef eller din chefs
chef och sedan fiar han/hon 6verta ansvaret
och uppféljningen i drendet.
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Om du sjalv blir utsatt for

sexuella trakasserier

o Skriv ner alla hindelser
Dokumentera datum, tid och plats samt vad
som sades eller hinde. Det kan vara viktigt
vid en eventuell utredning. Spara ocksé even-
tuella sms, brev eller e-postmeddelanden som
skickats till dig.

* Anmiil till din chef
At bli utsact for krinkande sirbehandling dr
aldrig ditt fel, det méste du alltid komma
ihdg. Det dr vildigt viktigt att det som intrif-
fat kommer till arbetsgivarens kinnedom.
Tycker du att det ir jobbigt att prata direkt
med din chef, prata med Officersférbundet,
ditt skyddsombud, féretagshilsan eller nagon
annan du litar pa for att kunna komma vidare
med din anmilan. Sedan ir det chefens
ansvar att sitta ned foten (oavsett om ord stir
mot ord), att se dver paféljder samt att gora
uppfoljningar i drendet. Detta ska arbets-
givaren ta pd allvar och atgirder ska sittas in
omedelbart.

* Prata med din officersfirening
s fir du hjilp och stod
De fértroendevalda och/eller skyddsombuden
i din officersférening finns dar for att stédja
dig, svara pd dina fragor samt se till act ar-
betsgivaren/chefen tar sitt ansvar.

* Behiver du professionellt stod
s har du rvéitt till det
Arbetsgivaren ir skyldig att tillse att det finns
stdd i form av till exempel foretagshilsovar-
den eller liknande. Prata med de fértroende-
valda pa din officersforening for hjilp med att
fa tillging till detta via arbetsgivaren.

* Om chefen/arbetsgivaren inte utreder
eller ignorerar iirendet
Prata d4 med din kontaktperson pa din
officersférening. I det liget far féreningen
kontakta kansliet for stod i att eventuellt
pabérja en tvist med arbetsgivaren.

* Det finns hjilp att fii — ta den
Vi finns hir f6r dig. Behover du hjilp eller
bara vill friga om rad s prata med din f6re-
ning eller skyddsombud s hjilper vi dig.
Du hittar kontaktuppgifter till kansliet samt
till alla foreningar lingre ned pé sidan.

For mer information eller rad
Hir hittar du en lista med kontaktuppgifter.

Forsvarsmaktens telefonlinje for att
omhiénderta trakasserier

Du som har blivit utsatt kan ringa in och
anmila detta till HR C. (De som arbetsgivar-
foretridare har anmilningsplike. Hur och var
detta registreras dr dock inte klarlagt dn).
Telefon: 08-514 392 72

Oppettider: (med start 1 dec 2017)
méindag—fredag 08:00-18:00.

DO

DO - Diskrimineringsombudsmannen
E-post: do@do.se

Telefon: 08-120 20 700



TUTUS - DIGITAL GATEKEEPERS

(F) FARIST MOBILE

Skydda all din maobila
kommunikation.

Farist mobile ar en mobiltelefon och en surfplatta som &ar skyddade mot angrepp och avlyssning.
Du kan prata och messa krypterat, surfa sakert och anvanda vitlistade androidappar. Du har
saker atkomst till interna system och information, du kan lagra data krypterat och fjarradera.

Baserad pa svensk sékerhetsteknologi, godkénd pa nivan Restricted.

7 N

ba DIGITAL GATEKEEPERS

+46 8 551 102 30, info@tutus.se, www.tutus.se
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POSTTIDNING B

Avs: Officersforbundet,
Box 5338, 102 47 STOCKHOLM
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