DF !I'E‘ER’ST IJNINGEN

< MEDLEMSTIDNING FO
{éif;‘v OFFICERSFORBUNDET

£ NR1]2017
'\‘.’ *

Forhandshesok:
M@ﬂ[@@@@@@@ !
E@@@Eﬁﬂ@@

SIDAN 16 -f )

.. Folk och Férs}rars
Sl ' rikskonferens 2017
/- SIDAN 12
. 1\{ ‘ e ANALYS:
QMU DOSNYTT'O - Finskt-svenskt
Studentrad har fatt ' militdrsamarbete
en styrelse - . " SIDAN 24
SIDAN 27 | o
FM VIND: -
Problem med under- .
bemanning och IT

SIDAN 8




INNOVATIONSKRAFT
~ OVER OCH UNDER YTAN

Endast nagra fa foretag i varlden klarar av att bygga
komplexa system som stridsflygplan och ubatar. Saab
ar ett av dem. Det & majligt genom att vi gér saker
och ting lite annorlunda. Gar fére. Tanker i nya banor.
Och flyttar grénser for vad som &r tekniskt och
manskligt mojligt — péa land, till sjoss och i luften.

Sa utvecklades Gripen — det smarta flygplanet. Och sa

jobbar vi &ven nér vi skapar nasta generations ubatar,
nar vi gor vingbalkar till varldens storsta passagerarplan,

Folj utvecklingen pa saab.com

utvecklar radar- och motmedelssystem och intelligenta
ledningssystem for civilt bruk.

| en varld i standig forandring bryter vi pa Saab
kontinuerligt ny mark for att utveckla innovativa och
smarta lésningar som hjélper bade méanniskor och
samhalle att méta dagens allt mer komplexa
utmaningar — saval 6ver som under ytan.
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Utan personal blir det ingen

okad operativ effekt

En diskussion som uppkommit nu nér politikerna insett glappet mellan
den negativa sakerhetspolitiska utvecklingen och var férsvarsformaga
ar om Forsvarsmakten kan ta emot mer pengar redan nu.

Fragan i sig ir relevant, ingen ir fortjint av att

det satsas pengar som langsiktigt inte ger effekt.

Svaret ir dock enkelt: Férsvarsmakten kan ta
emot ett antal miljarder per ar utan att det
riskerar att vara pengar i sjon.

I en sidan diskussion ir det risk att det blir for
stort fokus pd materiel eftersom nyanskaffningar,
modifieringar, renoveringar och underhall skju-
tits upp under lang tid. Vad man inte far glomma
bort 4r att materiel kriver personal — utan per-
sonal blir det ingen 6kad operativ effekt. Hir
finns det méjlighet att satsa ekonomiska resurser

som ger okad tillginglighet och operativ effekt.

Dagens volymer ricker inte till

Ett omridde som borde prioriteras dr att 6ka
ambitionen avseende antalet soldater och sjo-
min som tjinstgdr kontinuerligt. Erfarenheter
fran nutida konflikter visar tydligt p4 att det
behévs hog tillginglighet. Férbanden ska finnas
direket gripbara, vil 6vade, vil utrustade och
redo att direkt sittas in. Dagens volymer ricker
inte till for act uppritthilla den troskeleffeke
som vi behéver.

Ett annat omridde man méste investera i 4r att
oka attraktiviteten. Att 6ka attraktiviteten inne-
bir olika f6r olika yrkesgrupper men det ricker
inte med goda utvecklingsmajligheter, god
arbetsmiljd, att idéer tillvaratas och att det
genomfors bra verksamhet.

HGj I6nen for alla militdra kategorier
En sak dr gemensam for alla personalkategorier:
en 16n som ir adekvat. Dels for att rekrytera
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Arbete: 08-440 83 56
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peter.lofvendahl@
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forsakringsservice
Susanne Bredberg
Carina Viklund
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Susanne Skafte

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén

men kanske dnnu mer f6r att personalen ska
stanna kvar. Hj lonen f6r alla militira katego-
rier. Detta giller savil ldgsta I6nerna som l6ne-
utvecklingen under den fortsatta tjinstgoring-
en. Forsvarsmakten maste inse och bejaka
detta faktum om de ska lyckas med en god
langsiktig personalférsorjning vilket 4r forut-
sittningen for att Forsvarsmakten ska kunna
16sa sina uppgifter.

Vi har ocksa forstatt att Férsvarsmakten,
genom det de kommunicerar om vira medlem-
mars villkor, tycker att det dels blir for dyrt att
ersiitta personalen enligt vad som var avsikten
med avtalen, dels att Férsvarsmakten ir sivil
ckonomiskt som personalmissigt underdimen-
sionerad for att kunna genomféra sin verksam-
het. Férsvarsmakten behdver personalramar
som motsvarar stillda uppgifter samt anslag sa
att ingangna avtal kan f6ljas.

Erbjud tillsvidareanstéllningar

Det finns ocksé ett antal atgirder som inte
kostar ndgot och som borde genomforas omedel-
bart Ta bort lagen som endast ger Forsvars-
makten rict att anstilla GSS tidsbegrinsat.
Nir lagen ir borttagen sa ska alla idag anstill-
da GSS erbjudas en tillsvidareanstillning. Att
genomfora en sadan forindring skulle ge 6kad
operativ effekt genom stabilare férbandssam-
mansittning. Den dndringen borde dessutom
spara pengar pa sikt dd personalrérligheten

minskar och féljaktligen utbildningskostnaderna.

Det skulle dessutom ka attraktiviteten att
bli soldat eller sjoman dé det i grunden forind-

Forhandlingschef
Susanne Nyberg

Informations-, webb- och
pressansvarig
Daniel Skoglund

Redaktor/kommunikator
Josefine Owetz

LEDAREN

rar synen pa yrket. Detta dr ocksi ett forslag
som ofta fors fram till mig fran arbetsgivarfore-
tradare. De och vi vet att en stor del av dagens
soldater och sjomin innehar en kompetens som
tar ling tid att bygga upp.

Komplettera denna forindring med ett prio-
riterat uppdrag till alla inom Férsvarsmakten —
att coacha varje limplig soldat/sjoman till att
bli yrkes- eller reservofficer. Det finns ett stort
antal limpliga soldater och sjomin ute i organi-
sationen som med lite stod skulle kunna tinka
sig att bli officer, de méste Forsvarsmakten ta
vara pa.

I dag finns ett naturligt fokus pa den egna
verksamheten hir och nu vilket leder till att ett
antal GSS snarast motarbetas att séka sig vidare
till officersbanan. Hir maste de évergripande,
langsiktiga behoven fa styra, vi maste fa till en
fungerande forsorjning av officerare om vi ska
klara personalférsorjningen bide idag och i
morgon.

Det dr bara att kora iging.

STOCKHOLM, 23 JANUARI 2017
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Officersforbundets Adress
fortroendevalda revisorer ~ Officersforbundet
Jonas Holmgren Box 5338, 102 47 Stockholm
Bengt Lundberg Telefon
08-44083 30
Fax
08-44083 40
E-post

kansliet@officersforbundet.se
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Annons bokas senast 1 vecka
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Produktionsdesign AB
www.produktionsdesign.se
info@produktionsdesign.se

»"Vi ska vara sa pass
duktiga att verka i vinter-
miljo att sno och kyla inte
blir en motstandare”

Stefan Hedmark, chef for
Forsvarsmaktens vinterenhet.
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NYHETER

Kampanj ska oka antalet skyddsombud

Skyddsombud har en nyckel-
roll i férbandens arbetsmiljo-
arbete, men flera upplever
tidsbrist och kanner sig
motarbetade. Nu startar
Officersforbundet en kampanj
for att starka skyddsombuden
i Forsvarsmakten.

Enligt arbetsmiljslagen ska varje
arbetsplats med fem anstillda eller
fler ha ett skyddsombud. Skydds-
ombuden ska tillsammans med
arbetsgivaren verka for en god
miljo, gora riskbeddmningar, delta
i planering av omorganiseringar
och kontrollera att brister atgirdas.
Men dven om skyddsombuden har
ett starkt lagstod i ryggen och ska
bedriva arbetsmiljdarbetet i samrid
med sina chefer, ir det manga som
kinner sig motarbetade.

I en LO-rapport fran i hostas
uppgav var tredje skyddsombud att
de hindrats av arbetsgivaren frin
att utfora sitt uppdrag. Drygt var
tionde hade utsatts for trakasserier,
dalig I6neutveckling eller simre
arbetsuppgifter. Aven bland for-
svarets skyddsombud finns det de
som upplever sig motarbetade. Nir
Stefan Nilsson, Forsvarsmaktens
huvudskyddsombud, férra aret
fragade férbandens huvudskydds-
ombud hur fler kan uppmuntras
att bli skyddsombud fick han svar

som vittnade om problem.

“Armbaga sig fram”
— Minga upplever att de méste
armbiga sig fram f6r att komma in
i de forum dir de har ritt att delta.
Till slut trétenar man och ger upp,
sager Stefan Nilsson och fortsitter.
— Ofta har skyddsombuden ett
vilfungerande samarbete med de
lokala arbetsmiljshandliggarna.
Problemen uppstar nir man ska
fora ut frigorna i chefslinjen.

>

"Det behdvs fler skyddsombud for att tillgodose forbandens behov av stéd i arbetsmiljo- och sékerhetsfragor”,
séger Pelle Avelin pa Officersférbundet.

Aven arbetsmiljdansvarig vid
Officersférbundet, Pelle Avelin,
upplever att skyddsombuden i for-
svaret ofta stoter pa problem.

— De kan uppleva att de blir for-
bisedda och inte bjuds in till de
moten de har rite att delta i, men
framfor alle 4r de alldeles for f3,
sdger han.

Vid arsskiftet drog Officersfor-
bundet igdng kampanjen Skydds-
ombud 2017. Milet ir att 6ka anta-
let skyddsombud men ocks stirka
dem i deras roll.

Battre stridsvarde
— Alla vinner pé den hir kampan-
jen, inte bara medarbetarna utan
ocksa arbetsgivaren. Som chef ir
det en stor tillging att ha engagera-
de skyddsombud som kan arbets-
miljéfrigor och regelverk och vid
behov kan dra i n6dbromsen. Bra
arbetsmiljé leder till bittre hilsa
och firre skador. I slutindan hand-
lar det om att hoja férbandens
stridsvirde, siger Pelle Avelin.

I dag finns det, enligt Stefan

Nilssons uppskattning, runt 400
skyddsombud i forsvaret. Av dem
ir drygt 300 utsedda av Officers-
forbundet. Pelle Avelin menar att
det skulle behévas minst 750
skyddsombud, enbart frin hans
egen organisation, for att tillgodose
forbandens behov av stod i arbets-
miljé- och sikerhetsfrigor.

— Den verksamhet vira medlem-
mar befinner sig i ir férhillandevis
riskfylld och pagar dygnet runt.
Som medarbetare i forsvaret ska
man alltid ha tillgdng till ett
skyddsombud, men enligt min
uppfattning ir s inte fallet.
Framfor allt behover vi fler ombud
pa gruppnivd, siger han.

Forbandschefer och foreningar
Med den nystartade kampanjen
vill man ocksa 6ka stodet till
skyddsombuden. I det arbetet har
savil de lokala officersforeningarna
som férbandscheferna en viktig roll
att fylla, menar Pelle Avelin.

— Om férbandscheferna ir tydliga

gentemot sina understillda chefer

TRANGBOTT NATO FARNYTT HOGKVARTER

Under aret lamnar Nato sina gamla
lokaler i utkanten av Bryssel for att
flyttain i ett nybyggt komplex, aven
det belaget i den belgiska huvud-

staden. Framsta anledningen till

flytten uppges vara utrymmesbrist, da

organisationen mer an fordubblats
sedan man 1967 flyttade in i nuva-

rande byggnad. Natohdgkvarterets
nya hemvist har en yta pa 254 000
kvadratmeter med plats for éver

4 000 medarbetare. Den totala kost-

FAKTA: Skyddsombud

Som skyddsombud har man ratt till
utbildning och att ta ut ledighet for
att utfora sitt uppdrag. Den dver-
gripande uppgiften ar att vaka
éver arbetsmiljon. Om brister
uppdagas har man ratt att begara
att arbetsgivaren atgarder dem.
Foreligger det omedelbar och
allvarlig fara for arbetstagares liv
och hélsa kan skyddsombudet
stoppa arbetet.

med att de vill ha engagerade
skyddsombud och inte tolererar att
de motarbetas, skulle det 4 en
stark signaleffekt. Men dven vira
lokala officersféreningar behover
bli bitcre pd att stotta och samarbe-
ta med skyddsombuden. Genom
skyddsombuden har vi en fantas-
tisk mojlighet att paverka var egen
arbetsmiljé och vardag och den ska
vi ta tillvara pd, siger han.

LINDA SUNDGREN

naden for bygget, som blev betydligt
dyrare an planerat, beréknas till

1,1 miljarder euro. Beslut om nytt
hégkvarter togs 1999. (LS)
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Polisanmaéilan efter
batfard i Gota kanal

Forsvarsmakten riktar i en
intern utredning skarp kritik
mot batchefen pa stridsbat
843 som i augusti kraftigt
overtradde hastighetsbegrans-
ningarna under en fard i Gota
kanal. Handelsen ar polis-
anmald och utredning pagar.

Den 22 till 25 augusti férra aret kor-
des stridsbat 843 fran reparations-
varvet pa Ockerd till Ostkusten ge-
nom Gota kanal. I kanalen rider en
hastighetsbegrinsning pé fem knop,
men i Forsvarsmaktens interna ut-
redning av hindelsen, som publice-
rades elfte januari, finns uppgifter
om hastigheter pa upp till 39 knop.
I internutredningen konstateras att
aktuell chef med personalansvar
(CPA) liksom batchefen i samband
med planering och genomférande
konsekvent asidosatt lag, férord-
ning och forfattning samt interna
regler och rikdlinjer. Tidsplanen var
omojlig att halla utifran ridande
hastighetsbegrinsningar och slutsats
dras att dven bilfirden frin Rosen-
holm till Ockeré maste gétt for fort.

Hetsiga diskussioner

Utéver CPA och bitchef fanns ytter-
ligare tre besittningsmin ombord
liksom batchefens privata hund. En-
ligt utredningen har resan priglats
av hog fart och daligt sjomanskap
didr man bland annat passerat en
stor segelskuta med smé margina-
ler, haft hetsiga diskussioner med
slussvakter och upptritt allmint
nonchalant. Kanalresan dr anmild
till polis och det pagar en forunder-
s6kning under ledning av éklagare
i Goteborg. Batchefen har under
tiden stoppats fran act framféra béc
eller ingd i en besittning,.

LINDA SUNDGREN

>

Forsvarshogskolan

Ansoker om forskarexamen

Forsvarshogskolan har ansokt
om examensratt pa forskarniva
inom omradet férsvar, krishan-
tering och sakerhet. Rektor
Romulo Enmark menar att det
skulle ge officersutbildningen
valbehovlig stabilitet.

Romulo Enmark har linge verkat
for att oka akademiseringen inom
Férsvarshogskolan (FHS) dir
examinationsritt pd forskarnivd
varit ett viktigt mél. Tre dagar fore
jul skickades en ansokan till rege-
ringen.

— Jag blir lite ledsen om vi inte
far igenom det hir, siger Romulo
Enmark. Vi har forberett oss i sex
ar och ansokan ir extremt vilgjord.

Fixerat system

Enlig Enmark ir det viktigt for si-
vil skolan som Forsvarsmakten att
ansokan blir godkind. Det skulle
ge officersutbildningen en stabil

grund och langsiktig kvalitetssik-
ring, nagot han menar saknas idag.

— Det ligger si manga saker i
potten. Alle flyter i Férsvarsmakten
och man vet aldrig riktigt vad poli-
tikerna ska siiga frdn ena dret till
det andra. Genom att fi in officers-
utbildningen i det akademiska sys-
temet far vi ett fixerat system som
kommer vara detsamma i 30 40 3r,
dven om innehillet kan forindras.

Inledningsvis planerar FHS att
infora tvé forskarutbildningsimnen:
krigsvetenskap samt statsvetenskap
med inrikening krishantering och
sikerhet. Strivan efter 6kad akade-
misering gir, enligt Enmark, dven i
linje med den internationella ut-
vecklingen.

Plan B

— Man vill giirna att i alla fall topp-
skiktet inom forsvaret ska ha en
hogre akademisk examen och flera
forsvarsmaketer gar at det hir

LIVSTIDSFORLANGD STRIDSBAT 90 LEVERERAD

| december levererades tolv livstids-
foérlangda stridsbat 90 till Férsvars-
makten. De har forsetts med nya
huvudmotorer, nytt generatoraggre-
gat, nya stolar samt vissa sakerhets-

6 OFFICERSTIDNINGEN

héjande atgarder. Det uppger Forsva-
rets materielverk pé sin hemsida.
Ytterligare 17 batar genomgar
samma modifiering och kommer att
tillféras Forsvarsmakten under aret.

Stridsbat 90 omfattar ursprungligen
147 batar och bérjade levereras till
forsvaret under nittiotalet. Livstidsfor-
langningen genomfors vid Muskévar-
vet och Dockstavarvet. (LS)

Férsvarshégskolans ans6kan om forskarexamen bereds just nu av Universitetskanslersdmbetet.

"Jag blir lite led-
sen om vi inte far
igenom det har

hallet, senast Sydkorea. I Sverige
har de flesta officerare ingen
masterexamen, trots att manga har
en gigantisk utbildning.

FHS rektor tror att skolans anso-
kan kommer att godkinnas, men
har inga planer att ge upp om s
inte skulle bli fallet.

— Vi har forstas en plan B dir vi
ser till att hitta ett sitt att [6sa ut-
bildningarna fér att sedan ga in
med en ny ansdkan.

Forsvarshogskolans ansokan be-
reds av Universitetskanslerimbetet.
Dir siger man att besked kommer
att limnas tidigast i juni, men tro-
ligtvis forst efter sommaren.

LINDA SUNDGREN

NY UTRULLNINGSPLAN

| mitten av september forra aret stop-
pades inférandet av det administra-
tiva stodsystemet, Prio. Orsaken var
att Forsvarsmaktens [T-sakerhet
beddmdes att inte hélla tillrackligt

Foto: Forsvarshogskolan
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Arbetsmiljoanmalan nedlagd

Chefen for Gota Ingenjors-
regemente har inte brustit
i sitt arbetsmiljéansvar.
Det slas fast i en utredning
fran Hogkvarteret.

I augusti forra dret limnade en
kapten vid Swedec in en anmilan
mot davarande forbandschfen pd
Ing 2. Enligt anmilaren hade
forbandschefen brustit mot sivil
Forsvarsmaktens sikerhetsinstruk-
tioner som arbetsmiljélagen.
Arendet har nu utretts och 21
december publicerades ett ut-
latande dir Overbefilhavaren
rekommenderas att inte anmila
Chefen Ing 2 till Forsvarsmaktens

personalansvarsnimnd. Brigad-
general Anders Callert, chefen
forbandsproduktion, har ansvarat
for utredningen.

— Vi har inte funnit att chefen
Ing 2 brustit i ndgot av det som
anmilan gillde, tvirt om har han
videagit dtgirder for att komma
tillrdtea med det som inte fungerar
pa forbandet, siger han.

”Forstatt problematiken”

Anders Callert konstaterar dock att
delar av férbandet under flera ar
gatt hare pa grund av internationella
uppdrag och att man nu forsoker
hitta en 16sning for att minska
belastningen.

"Mitt syfte var
att forbattra
arbetsmiljon
for de
inblandade”

— Det pagar redan nu diskussio-
ner mellan arméchefen och forban-
det om vilken ambitionsnivd man
ska ha inom det hir omradet, siger
Anders Callert.

Christian Schmidt, som gjorde

anmilan, ir ganska néjd med
resultaten.

Forstaelse for problemen

— Mictt syfte var att forbictra
arbetsmiljon for de inblandade och
det upplever jag att det nu finns
forutsiteningar for. Ledningen
vidtar dtgirder och den nya chefen
Ing 2 verkar ha full forstéelse for
problematiken. Sen kan jag tycka
det dr synd att ingen stills till svars
for det som varit.

Den anmilde férbandschefen,
som limnat Ing 2 for en tjinst pd
Hogkvarteret, har avbojt att
kommentera irendet.

LINDA SUNDGREN

Al-Shabaab okar oron i Somalia

Den militanta islamistrorelsen,
al-Shabaab, breder ater ut sig
i Somalia. Att det skulle 6ka
risken for piratattacker
utanfor kusten ar daremot
inte troligt. Det menar
forskare vid Totalforsvarets
forskningsinstitut, FOI.

Al-Shabaab vixer dter i Somalia.
Antalet terrorattacker mot civila
liksom inhemsk och utlindsk mili-
tir okar och islamistrorelsen be-
driver gerillakrig mot Amisoms
(African union mission in Somalia)
styrkor i landet. Bara under 2014
var de involverade i 860 valdsdad
med 6ver 2000 doda.

FOR PRIO DROJER

hég niva. Nu pagér diskussioner om
vilken vag man ska ga for att I6sa
problemen och en ny tidsplan fér
fortsatt utrullning vantas langre fram
ivar, (LS)

"I dag gar
kapacitets-
uppbyggnad
och utbildning
for lJangsamt”

— Al-Shabaab gor det dyrt och
farligt for utlindska styrkor att
vistas i landet. Hur starka de
kommer att bli beror till stor del pa
om de lyckas driva Amisom ut ur

landet, sdger Daniel Torbjérnsson
péa FOI som tillsammans med
kollegan Michael Jonsson publice-
rat ett memo om situationen i
Somalia.

IS i Puntland
Att den negativa utveckling inne i
landet skulle paverka pirataktiviteter-
na till sjoss, som macttats av betydligt
under senare ir, tror Daniel Tor-
bjornsson diremot inte. Piraternas
frimsta fiste har varit Puntland i
norr och dir ir al-Shabaabs nirva-
ro lag.

— Hir dr det en grupp med
kopplingar till IS som ir nirvaran-
de, men de ir relativt fa och har

ingen tidigare anknytning till
piratverksamhet, siger han.

Afrikanska unionen planerar ett
dtertagande av trupper med start
nista ar for att 2020 limna Sver
hela ansvaret till den inhemska
sikerhetsorganisationen. Men ska
somalierna sjilva kunna axla
uppgiften méste mer resurser
skjutas till den uppbyggnads-
process som nu pagar, siger Daniel
Torbjérnsson.

— Idag gar det for langsamt. Men
det ir inte si enkelt som att bara
oka utbildningstakten eftersom
flera av dem som utbildas gar ver
till andra sidan nir de dr klara.

LINDA SUNDGREN

NY GENERALSEKRETERARE HOS FOLK OCH FORSVAR

Maud Holma von Heijne har utsetts
till ny generalsekreterare for den riks-
tackande forsvars- och sékerhetsor-
ganisationen Folk och Férsvar, som
bland annat arrangerar den érliga

rikskonferensen i Salen. Hon efter-
trader Lena Bartholdson som haft
tjansten sedan 2012. Tidigare har
Maud Von Heijne arbetat pa bland
annat FMV och har en bakgrund inom

chefskap, projektledning, verksam-
hetsutveckling och internationella
samarbeten. Officiellt tilltrader hon
generalsekreterarposten forsta
februari. (LS)
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Ljusglimtar 1 senaste

Men fortsatt stora problem med underbe

Den hdga arbetsbelastningen
och chefernas tunga
administrativa boérda lyser
igenom i senaste FM Vind.
Battre betyg far narmaste
chef liksom samarbetet i det
egna arbetslaget.

Efter 2013 ars medarbetarunder-
s6kning, som visade pa utbrett
missnoje bland personalen, var
intresset infor resultaten i fjolarets
FM Vind stort. Men savil enkit
som resultatredovisning har for-
dndrats vilket gor en jaimforelse
med den senaste undersokningen
nist intill oméjlig. Men Vestra
konsulter AB, som genomfér FM
Vind pé uppdrag av Forsvarsmak-
ten, har ocksa tagit fram ett 50-tal
fragor jimforbara med féregiende
undersékning. Dessa har endast
redovisats internt pd Hoégkvarteret,
men enligt Marcela Sylvander,
Forsvarsmaktens informations-
direktor, har forbittring skett inom
i stort sett alla omriden dven om
det i flera delar ir fran en mycket
lig niva.

”Pa ratt vag”
— Resultaten ir ett kvitto pd att vi
4r pa ritt viag och med tanke pé de
forbittringar som skett kan vi inte
vara annat in ndjda, siger Marcela
Sylvander, Férsvarsmaktens infor-
mationsdirektor.

I fjolarets rapport, besvarad av
12 511 personer, ir det tydligt att

>

" ]
Viljan att rekommendera Forsvarsmakten som arbetsgivare har 6kat i senaste medarbetarundersékningen samtidigt som
Férsvarsmakten leds &r relativt lagt.

arbetsbelastningen ir fortsatt
mycket hog. Pistdendet "Jag (som
chef) har tillrickligt antal medar-
betare for att genomfora arbets-
gruppens uppdrag” fick endast 45
poing av 100 méjliga.

— Det hir ir forstds en utmaning
i en organisation som ir sd slim-
mad, sidger Marcela Sylvander. Vi
ser indd att det 4r en forbittring
jimfdrt med 2013.

IT-problem
Aven de administrativa stodsyste-
men far underkint och pastiendet

LJUDBOK FOR BARN | INSATSFAMILJER

Boken, Nér jag lanar ut min pappa/
mamma till landet osams, vander sig
till barn vars féréldrar gér insats
utomlands. Den har tidigare endast

8 OFFICERSTIDNINGEN

funnits i pappersformat men har nu
kommit ut dven som ljudbok. Den
finns i en mamma-, och en pappa-
version och &r skriven av militaren

"IT-systemet som jag anvinder
fungerar bra” fick bara 40 poing.
Mainga chefer anser ocksd att de
saknar tillrickligt med administra-
tiv personal for att kunna utéva
chefskapet pa ett bra siitt.

— Nir det giller IT kan jag tinka
mig att svaren omfactar allt fran
tillgdngen till internet till uppfate-
ningen om det digitala stodsystem
man arbetar i, siger Marcela
Sylvander.

Bittre betyg gav medarbetarna
sina nirmaste chefer, vilket ocksa
var fallet i 2013 ars undersokning.

och smébarnspappan Torbjérn
Engelkes som sjélv gjort flera
utlandsinsatser. Inlasningen har skett
pé uppdrag av anhérigorganisationen

Relativt manga anség sig bli be-
motta med respeke (87 poing), fa
stdd i det dagliga arbetet (78
poing) och att arbetsklimatet i
arbetslaget dr gott (76 poing).

Lagt ledningsfortroende

Viljan att rekommendera Férsvars-
makten som arbetsgivare 6kade
jimfort med 2013 men ligger fort-
farande pa en relativt lig nivé (60
poing) medan fler uppger att de
for egen del girna jobbar kvar i
forsvaret de nirmaste aren (76
poing). Det trots att utvecklings-

Invidzonen och kan bestallas hos
Veteranforbundet Fredsbaskrarna for
100 kronor. (LS)



FM Vind

manning och IT

Hela Forsvarsmakten
Foérsvarsmakten totalt 2016

Foto: Robin Kriger — FM

Jag rekommenderar Férsvarsmakten som arbetsgivare

o

(Antal svar: 12313) Y

IT-systemen som jag anvander fungerar bra
(till exempel systemen Isus, Prio, Sweccis, Vidar med flera

o

(Antal svar: 12 008) EoS

Jag har fértroende for hur Férsvarsmakten leds

o

(Antal svar: 12 035) 100

Jag och mitt arbetslag
Aggregerat resultat fér Férsvarsmakten totalt 2016

personalens fértroende for hur
| vart arbetslag stéller vi upp och hjélper varandra nar det behévs

mojligheterna fick begrinsad po-
ing (58). Aven pastiendet "Jag har
fortroende for hur Forsvarsmakten

leds” fick relativt lﬁg poing (58), | vart arbetslag finns en positiv installning till alla ménniskor oavsett kén,
bakgrund, erfarenhet eller kompetens

(=]

(Antal svar: 12 350) o

vilket motsvarar 48 procent.

— Men med tanke pa att den fra-
gan bara fick stéd av 29 procent av (Antal svar: 12 251)
medarbetarna i forra undersokning-
en maste vi inda vara ndjda med det
resultatet. Som arbetsgivare vill man
forstés alltid ha sd hogt fortroende

o

100

Svaren ér redovisade i en podngskala fran noll till hundra.
Poéngen gar inte att 6versétta till procent, for det krévs tillgang till hela
svarsunderlaget. | de fragor dér Officerstidningen fatt ta del av svaren i bade

som mbjlige men vi dr i alla fall p procent och podng har poédngen varit betydligt hégre dn procentsatsen.
ritt vig, siger Marcela Sylvander. Poéngen é&r beréknade utifran ett medelvérde av de svar som ldmnats.
LINDA SUNDGREN

JA OCH NEJ TILL VINDKRAFTPARKER

Dagarna fére jul beslutade rege- verksamhet. Ansdkan omfattade en byggplanerna eftersom kraftverken
ringen att sédga nej till uppforandetav  park med upp till 700 vindkraftverk hade paverkat saval marina dvningar
en vindkraftpark i Hanébukten dar inom ett 200 kvadratkilometer stort som flygsakerheten. Daremot bevil-

Forsvarsmakten bedriver omfattande ~ omrade. Férsvarsmakten var kritisk till  jade regeringen en ansdkan om 35

NYHETER

Inga
jamforelser
iny FM Vind

Nya fragor, ny grafik och
poéang istéllet for procent.
FM Vind har genomgatt
stora forandringar sedan
forra matningen.

Enligt Férsvarsmakten dr omda-
ningen av FM Vind ett led i det
overgripande forindringsarbete
som pdgir inom myndigheten.
Ungefir hilften av fragestillning-
arna ar nya, svaren redovisas i
poing istillet fér procent och
forband kan inte jimféra sina
resultat med andra organisations-
enheter.

— Forsvarsmakten kom till oss
med en ny tanke om hur man ville
jobba med FM Vind och vi arbetade
fram den hir metoden tillsam-
mans, siger Ulrika Melander pd
Vestra konsulter AB som genomfor
FM Vind pa uppdrag av

Forsvarsmakten.

Podng hdgre én procent
I tidigare FM Vindrapporter har
resultaten presenterats i procent pd
dvergripande niva. Det nu inférda
poingsystemet ir beriknat pa ett
medelvirde och ska inte lisas som
procent (60 podng ir alltsd inte lika
med 60 procent). I de fragor dir
Officerstidningen fétt ta del av sva-
ren i bdde procent och poing har
poingen varit betydligt hogre din
om svaret redovisats i procent.
Ansvarig for den nya metodiken
hos Forsvarsmakten var pd semes-
ter under tillkomsten av artikeln
och har dirfér inte kunnat ge
nagra kommenterar.

LINDA SUNDGREN

vindkraftverk i Klappa, Klev och
Hjartsola i Nassjo kommun, trots att
de kommer att paverka den militara
luftfart som bedrivs i dar. (LS)
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BRA ELLER DALIGT?

Delade asikter om utbildning i ny foreskrift

Enligt HR-centrum gar inforandet av den nya foreskriften om organisatorisk
och social arbetsmiljo bra. Men Férsvarsmaktens huvudskyddsombud héller

inte med och efterlyser fler centrala insatser.

I mars forra aret sjdsatte Arbetsmiljdverket en ny foreskrift om
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Syftet var att férsoka
stidvja den skenande 6kningen av arbetssjukdomar pd grund av
social ohilsa som ckat med 60 procent sedan 2010. Inom fSrsvaret
pagar inférandet av foreskriften och Carina Jansson pa Férsvars-
maktens HR-centrum ir néjd med pagiende insatser.

— Mellan 70 och 75 procent av alla forband har genomfért ut-
bildningar och 6vriga har en plan for hur det ska genomféras. Vi
har dven lagt till fragor kopplade till féreskriften i FM-vind och
de tyder ocksé pa att det gar ganska bra, siger hon.

FORESKRIFTEN AR I forsta hand en sammanstillning av tidigare
bestimmelser men innehaller ocksé nyheter. Exempelvis lyfter
den fram betydelsen av att skapa balans mellan arbetsuppgifter
och resurser och att minska stressen inom yrkeslivet. Enligt resul-
taten i senaste FM Vind har Forsvarsmakten mycket att gora
inom det hir omradet. En annan nyhet ir upprittandet av mal for
den sociala arbetsmiljon. Mélen ska vara tydliga, uppféljningsbara
och utarbetas tillsammans med personalen. Aven arbetsgivarens
ansvar for personalens sociala hilsa framhalls liksom kravet p4 att
arbeta systematiskt. Den sociala arbetsmiljon ska hanteras pd
samma sitt som den fysiska med riskbedémningar, dtgirdsplaner
och uppfoljning.

- VI HAR FATT tydliga krav som vi méste leva upp till, siger Cari-
na Jansson. Den nya foreskriften talar inte bara om att vi ska ar-
beta systematiskt utan ocksé hur vi ska géra det och inom vilka
omréden.
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Enligt Carina Jansson har man frin HRC och Hogkvarterets
sida gjort stora insatser for att stodja forbanden i inforandet av
den nya foreskriften.

— Jag har varit ute och féreldst, vi har lagt till avsnitt i vir web-
baserade arbetsmiljoutbildning som alla chefer genomgar och en
handbok i arbetsmiljo ir pa remiss. Nagon forsvarsgemensam ut-
bildning har vi diremot inte tagit fram. Vara organisationsenhe-
ter arbetar utifrdn olika forutsiceningar och darfor har vi overlétit
till forbanden sjilva att utveckla lokalt anpassade utbildningar.

FORSVARSMAKTENS HUVUDSKYDDSOMBUD, Stefan Nilsson,
uppskattar de insatser FM har gjort, men siger samtidigt att det
inte 4r tillrickligt.

— Min bedémning ir att kunskapen om den nya foreskriften
fortfarande dr ganska lig pa forbanden och ofta 4r det bara ensta-
ka personer som kinner till den, siger han.

Stefan Nilsson anser att Forsvarsmakten centralt borde utveckla
en utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljé, bade for att
skapa en enhetlig forstaelse for foreskriften och for ate avlasta for-
band och 6vriga enheter i det dagliga arbetet.

- FORSVARSMSAKTEN HADE kunnat ta fram en utbildning och
sedan hade forbanden kunnat géra vissa anpassningar i den om
det hade behévts. Forbanden har sd mycket att gora idag ace de
har svart att hinna med det hir, vilket i sig ir lite intressant efter-
som forskriften trycker mycket pd behovet av att minska den
ohilsosamma stressen, siger Stefan Nilsson.

LINDA SUNDGREN
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Fem forband om infoérandet av fOreskriften
organisatorisk och social arbetsmiljo

CARIN HANSSON, ARBETSMILJG-
SAMORDNARE I 19

”I stort sett alla chefer har fitt en halv-
dagsutbildning om den nya féreskriften,
vi har bara ett par utbildningsomgingar
kvar. For att underlitta inforandet har vi
tagit hjilp av foretagshilsovirden och
deras psykologer och vira HR-specialis-
ter. Den har mottagits vildigt bra och
jag uppfattar att man gor riskbedém-
ningar och sitter upp mal pa sivil plu-
tons-, som bataljons-, och regementsniva. Jag hoppas att foreskrif-
ten kommer att skapa bra diskussioner i arbetslagen och att den
fangar upp ohilsa pa grund av hdg arbetsbelastning. Hos oss har
belastningen 6kat rejilt pa alla nivder och det finns en grins for
hur mycket en person klarar av.”

Foto: Privat

Carin Hansson

SVEND LINDBLOM, ARBETSMILJO-
HANDLAGGARE MARINBASEN

Vi har inte tagit fram nigon sirskild
utbildning men héller en information
om féreskriften pd runt en timme nir vi
samlar personal i olika sammanhang. Vi
har triffat alla direkt understillda chefer
och vi fortsitter att informera 6vrig
personal under aret. Det vi framfor allc
trycker pa idr de stressrelaterade delarna i
foreskriften och dverbelastning. Krin-
kande sirbehandling arbetar vi med sedan tidigare. Mélen f6r den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon kommer vi att sitta upp i
samband med den revidering av arbetsmiljoledningssystemet som
vi ska gdra i var.”

Foto: Privat

Svend Lindblom

MIKAEL LUNDBERG, ARBETSMILJG-
SAMORDNARE F 17

Vi har genomfort en fyratimmars ut-
bildning av alla chefer med personalan-
svar. Huvudskyddsombudet har ocksa
genomfort en dags utbildning for sina
skyddsombud. Manga tycker att sjilva
utbildningen ir bra, det 4r psykologen
hir som genomfort den, dven om man
upplever att det inte dr sd mycket nytt.
Nu analyserar vi hur vi ska jobba vidare
med féreskriften och har precis borjat titta pa resultaten frain FM
Vind. Vi kommer ocks3 att sitta upp nya arbetsmiljomal for i ar.”

. Foto: Privat

Mikael Lundberg

MARIE ERNFORS, ARBETSMILJO-
HANDLAGGARE LIVGARDET

”Vi har bakat in den nya foreskriften i
vér ordinarie chefsutbildning. Arbets-
miljopaketet omfattar totalt fyra timmar
och dir kommer foreskriften in i flera
delar. Mest fokus har vi lagt pa krinkande
sirbehandling och mobbning. Manga
har frigor kring det hir och det 4r vik-
tigt att alla férstar vad det handlar om
och hur man gér tillviga om négon blir
utsatt. De som gick chefsutbildningen innan den nya féreskriften
tridde i kraft har fitt information i andra sammanhang, som pa se-
minarier och via utskick.”

Foto: Privat

Marie Ernfors

HANNA SKOOG ROWA, ARBETSMILIOHANDLAGGARE, FMTIS
Vi har haft en tredagars arbetsmiljéutbildning for vara chefer
och skyddsombud. Utbildningen har vi utvecklat sjilva och med
anledning av den nya foreskriften har de sociala frigorna fitt stor-
re utrymme in 6vriga omrdden. FMTIS ir ett nystartat forband
med Sver 100 chefer och vi kommer att fortsitta utbilda under
aret. Vi ska dven bérja arbeta systematiskt med den sociala arbets-
miljon och gora riskbedémningar och uppritta mal.”

NUMMER 172017 11



REPORTAGE

> FOLK OCH FORSVARS RIKSKONFERENS 2017

FORTSATT STOR ORO
FOR VARLDSLAGET

Svenska befolkningen ar kritisk till den férda forsvarspolitiken och forsvarets
formaga, och vill se dkade anslag till férsvaret. Det framkommer i Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskaps undersokning fran forra aret.

— Vid arets undersokning, liksom vid fjolarets, uppgav 60 procent
av befolkningen att de 4r mycket eller ganska oroade for att en
terroristattack ska intriffa i Sverige under de nirmaste fem aren,
sa Helena Lindberg, generaldirekedr for Myndigheten for sam-
hillsskydd och beredskap, MSB, nir undersékningen “Opinioner
2016” presenterades pa Rikskonferensen i Silen.

Det ir en dkning jimfort med 2014, da motsvarande siffra var
knappt 40 procent.

50 PROCENT AV befolkningen tror att det dr mycket eller ganska
troligt att Sverige inom fem ar kommer att drabbas av politiska
hot frdn ett annat land. Resultatet ligger kvar p& samma nivd som
2015.

19 procent ser det som mycket eller ganska troligt att Sverige
kommer utsittas for militdrt angrepp under de nirmaste fem

dren. Det idr en 6kning med 13 procentenheter jimfort med 2013.

Fértroendet for beredskapen att méta hoten eller angreppen ir
dock inte sirskilt stor. Nio av tio tror att Sverige har otillricklig
beredskap for att méta ett militirt angrepp.

Tron pa att Sverige skulle fa hjilp utifran vid ett militdrt an-
grepp har minskat succesivt de senaste aren. 2011 trodde 75 pro-
cent att Sverige helt sikert eller ganska sikert skulle fa snabb och
effektiv hjilp frin andra linder vid ett militirt angrepp. I héstas
ar motsvarande siffra bara 59 procent.

ANDELEN SOM AR mycket eller ganska oroade fér internationell
terrorism 4r i denna undersdkning pa den hogsta nivin sedan
2006. 76 procent anger i dag att de ir mycket eller ganska oroade
for internationell terrorism.

12 OFFICERSTIDNINGEN

2.4.1 Instéllning till Sveriges forda férsvars- och utrikespolitik

Fragestélining: Vad tycker du om den férsvars- och utrikespolitik

som férts av Sverige under de tre senaste aren?

M Mycket bra

M Ganska bra
Ganska dalig
Mycket dalig
Ingen asikt

Férsvars-

politiken 2 ‘ 16% ‘
Utrikes-
politiken 30% 16% 12%
T T i | % 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%

2006 var siffran 74 procent, mojligen en effekt av bombdéaden i
Madrid och London. Aren efter sjonk andelen oroade med
nistan 20 procentenheter.

2015 ansag 82 procent av de tillfrigade att Ryssland utgor ett
visst eller allvarligt problem f6r fred och sikerhet. Siffrorna ligger
kvar pd samma niva i drets undersékning.

— Hela 77 procent svarar att Ryssland utgor ett allvarligt eller
ett visst problem for fred och sikerhet i virlden. Det 4r vildigt
héga siffror dven om de sjunkit ndgot sedan den férra mitningen,

sa Helena Lindberg.
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Helena Lindberg, generaldirektér for Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap, pa Folk och Forsvars rikskonferens.

2.5.2 Installning till vilken typ av miitart férsvar Sverige bor ha 2.5.4 Instéllning till statsutgifterna fér Sveriges militara férsvar
Fragestéllning: Vilken typ av militért férsvar skulle du féredra Fragestéllning: Tycker du att statsutgifterna fér Sveriges militéra
att vi har i Sverige? forsvar bér 6kas, behallas oférdndrade eller minskas?
M Ett renodlat yrkesférsvar (enbart anstallda) M Okas
M Ett férsvar som bygger pa varnplikt M Behallas oféréandrade
Ett férsvar som helt och hallet bygger pa frivillighet Minskas
Ingen asikt Ingen asikt
2016 2016 18%
2015 2015 15%
2014 2014 12%
2013 2013 18%
2012 2012 19%
2011 2011 22%

Kalla: MSB Opinioner 2016

SLUTLIGEN FRAGAN OM stodet for ett Nato-medlemskap. FAKTA: Undersokningen "Opinioner”
Det har blivit en aning svagare dven om férindringen inte dr
signifikant, berittade Helena Lindberg. 45 procent anser att Opinioners syfte ar att beskriva svenska folkets uppfattningar om

militart och civilt férsvar samt krisberedskap, men ocksa attityder kring
det svenska samhallet, férsvars- och utrikespolitik samt internationella
forhallanden. Undersékningar om allmanhetens syn pa férsvars- och
sakerhetspolitik har genomférts sedan bérjan av 1950-talet.

Sverige snarast eller pa sikt bor soka medlemskap i Nato. Forra
aret var siffran 49 procent. Fortsatt anser 34 procent att vi bér std
utanfor.

Undersékningen genomférdes under perioden 9 till 14
december 2016.

Kélla: MSB
JOSEFINE OWETZ
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FOLK OCH FORSVARS
RIKSKONFERENS

| januari varje ar intar militarer, politiker och tjansteman hogfjallshotellet i Salen.
Under tre dagar stér férsvars- och sékerhetspolitiken i fokus nar Folk och

Forsvars rikskonferens gar av stapeln.

170 ar har Folk och Forsvar anordnat kurser och konferenser i
fiallmiljo for deltagare som har betydelse for den sikerhets- och
forsvarspolitiska debatten i detta land. I bérjan av januari var det
sa dags igen. Under tre intensiva dagar samlades militirer, politi-
ker, journalister och representanter fér myndigheter, niringsliv
och fackliga organisationer for att diskutera sikerhetspolitik,
Sveriges férsvar och samhillets krisberedskap.

Infor arets rikskonferens gick de borgerliga partierna ut och
krivde dkade forsvarsanslag. Forsvarsminister Peter Hultqvist
pressades bide fére och under konferensen om att nuvarande
anslagsniva dr for lig och act det behdvs skjutas till mer pengar till
forsvaret under aret.

Lingst i buden gick Liberalerna som vill stirka forsvarsbudgeten
med 28 miljarder extra fram till och med 2020, medan Modera-
terna foreslir en hdjning med 8,5 miljarder de kommande ren.

Partiernas olika bud om hur minga miljarder som egentligen
ska tillféras forsvarsanslagen blev en av de mest hogljudda debat-
terna under rets konferens.

OVERBEFALHAVARE MICAEL BYDEN tog dven han upp debatten
om fdrsvarsanslagen i sitt anforande pa rikskonferensen och sa att
han vilkomnar den. Han var dock tydlig med att Férsvarsmakten
ska gora det bista med tillgingliga resurser, men att forsvarsfor-
mdgan kommer att nedgd 2020 om inte mer pengar tillfors.

— Urholkningen innebir att jag inte har majlighet att vidmake-
halla alla formagor som behévs efter 2020, sa OB Micael Bydén.

Forra dret stod den da relative nytilleridde OB infor publiken i
Silen for forsta gingen. Forsvarsmakten hade vid den tidpunkten
nyligen limnat startblocken fér att kliva in i det nya frsvarsbeslu-
tet.

— Energin dé i organisationen, den gick nistan att ta pa. Svarig-
heterna med f6r lite personal och materiel har varit kinnbara.
Men beslutsamheten att gora det mesta av tillgingliga resurser,
den har dnd4 varit riktig, riktigt stark. Behovet av en trovirdig

14 OFFICERSTIDNINGEN

forsvarsférmaga utgjorde vér frimsta drivkraft d4, och det fortsit-
ter att mana oss i dag, sa Bydén.

Han fortsatte att prata om att i dag, ett r in i forsvarsbeslutet, gir
Forsvarsmakten pa en hdg vixel. Och att viktiga steg har tagits i
arbetet att 6ka tillginglighet, beredskap och krigsduglighet i krigs-
forbanden — bland annat genom ett stérre antal beredskapskontroller,
Svningar med respektive stridskraft och repetitionsutbildningar.

— Vi har blivit en starkare och bittre rustad Férsvarsmakt dn for
ett &r sedan och vir fdrmaga att bidra till sikerhet och stabilitet i
niromridet har 6kat. Och vi har blivit klokare, sa Micael Bydén
och tillade att 6vning Aurora 17 utgdr ett av Forsvarsmaktens
viktigaste verktyg for att prova formédgorna.

Slutligen betonade Bydén att vi dag inte vet hur konflikterna i Sy-
rien och Irak, en 6kad osikerhet i Ostersjéomrﬁdet, slitningar i EU, en
Donald Trump som ny president i USA — kommer att beréra Sverige.

— Men att det fir konsekvenser som vi méiste hantera — bide pa

kort och pé ling sikt — torde std klart, sa OB.

SAMTIDIGT SOM DEBATTEN om hgjda forsvarsanslag pa kort sikt
pagar for fullt bérjar nu ocksa forberedelserna fér den kommande
forsvarspolitiska inriktningen. Regeringen tillsitter nu en ny for-
svarsberedning och ordférande f6r den blir forre forsvarsministern
Bjérn von Sydow, meddelade forsvarsminister Peter Hultqvist pd
konferensen.

Uppgiften for forsvarsberedningen blir att ligga grunden for
nista forsvarsbeslut 2020. Ett uppdrag i den blir bland annat att
utreda forsvaret av Gotland nirmare.

— Gotlands militirstrategiska lige kan inte nog understrykas.
Den som kontrollerar Gotland kontrollerar sjé- och luftvigarna
till Baltikum, sa Peter Hultqvist.

Andra omriaden som beredningen ska analysera nirmare ir
bland annat ett stirkt svenskt cyberférsvar, ett fordjupat militire
samarbete med Finland och totalférsvarets framtida roll och

uppbyggnad.
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Overbefilhavare Micael Bydén betonade vid rikskonferensen att anslagsdiskussionen &r viktig bade i ett kort som ett Iangt perspektiv.
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”Var forsvarsférméga nedgér efter 2020 om inte ytterligare atgérder vidtas”, sa han.

PROPAGANDA OCH PAVERKANSKAMPANIJER var ett dterkom-
mande tema i konferensprogrammet. Flera talare i Silen varnade
for det som de ser som en alltmer sofistikerad form av propaganda-
krig frin Ryssland.

Risken for att utsittas fér sidana kampanjer ir samma for
Sverige som andra linder i EU, enligt Stratcoms chef Janis Sarts.
Stratcom 4r Nato-anknutet och forskar bland annat om ryska
paverkanskampanjer.

Sarts talade pa konferensen om bland annat sanningshalten i sa
kallade nyheter som sprids i sociala medier — och om att det ir
noédvindigt ate traditionella medier och stater motverkar dessa.

— Faktumet att minniskor lever i informationsbubblor gér dem
allt mer mottagliga for falska nyheter. Regeringar och myndighe-
ters trovirdighet har fallit, sa Janis Sarts.

DIREKT EFTER JANIS SARTS var det dags for Gunnar Karlson, chef
for den militira underrittelse- och sikerhetstjinsten, Must, att ta
plats pa scenen.

— Man kan inte lita pa nigon, inledde Gunnar Karlson, nigot
skimtsamt sitt anforande.

Uppmaningen illustrerar ett av de budskap som paverkansope-
rationer anvinder sig av; att ingenting ir riktigt sikert. Karlson
talade om att det 4r en skicklig kombination av halvsanning, san-
ning och 16gn som konstituerar en riktigt bra pdverkansoperation.

— Légnen vinner inte sillan pa att upprepas konsekvent och
over en lang tid, sa han och skickade med nigra avslutande ord
och budskap till publiken:

— Om man kombinerar sund misstinksamhet med eftertanke
och killkritik d4 kommer man langt i act som medborgare hjilpa
till att minska paverkansoperationernas effekt pa virt samhiille.

1 6VRIGT FRAN konferensen dé? Striden om Natomedlemskap
och den framtida sikerhetspolitiken 4r inte 6ver, tvirtom. "Jag
kan personligen std som garant for att det inte blir nigon ansdkan
om medlemskap i Nato” sa Peter Hultqvist och stingde dorren till
en blockéverskridande 6verenskommelse.

Aven vid arets konferens mirktes en 6kad medvetenhet om att
utvecklingen i Ryssland kriver 6kade svenska férsvarssatsningar,
bide militirt och civilt. Inte minst efter att ha tagit del av delar av
FOl-analytikerna Gudrun Persson och Fredrik Westerlunds
rapport “Rysk militdr forméga i ett tiodrsperspektiv” som dver-
limnades till regeringen i december, och som presenterades pa
konferensen.

Forskarna har med hjilp av 8ppna ryska killor analyserat den
militira upprustningen i Ryssland och konstaterar att landet
ligger mest pengar pé sin militirmake i forhallande till BNP.

Medan USA har sinke sina militirutgifter till 3,3 procent av
BNP och Kina ligger pa 2 procent av BNP har Ryssland ékat sina
milicirutgifter till 5,4 procent pd senare ar, enligt FOI-forskarna.

Slutligen, Folk och Forsvars rikskonferens brukar inte sillan
omnimnas tillsammans med nigot fyndigt om klidseln pa delta-
garna. | r blev det visst rabalder och diskussion kring att bade
Micael Bydén, Gunnar Karlson och Dennis Gyllensporre, chef for
ledningsstaben, valde att bira uniform i stillet for den mer tradi-
tionella Silen-klidkoden ulltrdjor.

P4 en friga frin publiken om hur det kom sig att Forsvars-
maktsledningen i &r bar M/90 svarade OB kort och gott:

— I Foérsvarsmakten bir vi uniform nir vi arbetar.

JOSEFINE OWETZ
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Norrbottens regemente (119)

ORSVARSMAKTENS
VINTERENHET

Uppdraget: Vidmakthalla och utveckla de svenska férbandens forméga att verka

i vintermiljo. Samordnare: Norrbottens regemente i Boden och Arvidsjaur.
Officerstidningen har bestkt Forsvarsmaktens vinterenhet (FMVE) for att ta

temperaturen pa vinterformégan.
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F jillcerringen ir inbidddad i sn6 och vinden miter sina krafter
dver det karga vinterlandskapet. Nagra soldater i vita sndrik-
ter och med Vita blixten under fétterna stretar fram i den kraftiga
blasten uppe pa berget. SMHI har utfirdat en klass 2-varning
over Norrbottens inland och vindbyarna vintas under dagen kun-
na nd stormstyrka.

Vinden yr éver snéticket och snon piskar mot soldaternas
viderbitna ansikten. Bittre dagar for skidikning i fjillterring ma
ha skadats, men det spelar ingen roll. Vinterutbildningar limnar
ingen respit.

Det ir en onsdag i mitten av januari och termometern ror sig
mellan ndgon enstaka minusgrad upp mot nigra plusgrader,
ovanligt varmt for att vara januari i Norrbotten. Den hir tiden
om dret brukar termometern vanligtvis visa runt &tminstone 20
minusgrader.

Vidret, ja. Det dr svart att inte prata vider nir man besoker
Férsvarsmaktens vinterenhet, FMVE. Friga vilken soldat som
helst om vad tio extra minusgrader gor ute i vinterfilt. Eller som
en officer vid vinterenheten uttrycker det: kylan ir alltid skarp.

DET AR JUST nu hogsisong for FMVE. Under perioden mitten av
december fram till pask genomférs hir mingder av vinterutbild-
ningar och kurser av allehanda slag. Enheten ir en del av Norr-
bottens regemente, I 19, och verkar frin Boden och Arvidsjaur.

— Det dr ett dkat tryck och intresse efter vinterutbildningar.
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Alla forband ska ha férmaga _-—“

att verka i hela Sverige under
alla klimatférhallanden, vil-
ket innefattar dven vinter-
miljo. Under lang tid har
det varit fokus pé att genom-
fora insatser i Afghanistan,
vilket dven paverkade vinter-
utbildningen. Nu ir det mer
fokus pa det nationella for-
svaret och da har det blivit
ett annat mindset i hela For-
svarsmakten vad giller synen

pa vinterformaga, siger
Stefan Hedmark, chef for
Forsvarsmaktens vinterenhet.

Han tillagger:

— Det har helt enkelt blivit trendigt med vinterutbildning igen.

Eftersom antalet vintermédnader ir begrinsade innebir det att
han och kollegorna minst sagt har ritt intensiva vintrar, férklarar
han.

Vidmakthallandet och utvecklingen av vinterformagan gors
frimst genom utbildning av blivande officerare, genomférande av
nationella och internationella kurser samt genom att ge stod till
krigsférbandens vinterutbildningar. >

Stefan Hedmark
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FMVE tar dven fram och utvecklar reglementen och
utbildningspaket, som Kallt vider-konceptet som ingdr i alla sol-
daters grundutbildning. Just nu arbetar de dven med att ta fram
ett interaktivt utbildningsprogram i form av en app.

— Vi ska kunna anvinda véra krigsférband i alla vider. Vi ska
helt enkelt vara sd pass duktiga att verka i vintermiljé att snd och
kyla inte blir en motstdndare — i stillet ska vi bibehilla och & ope-
rativ effeke, siger Stefan Hedmark.

OVNINGSOMRADET SOM OFFICERSTIDNINGEN besoker ligger
strax utanfor Arvidsjaur och erbjuder en terring med 6demark,
lagfill och ett vidstricke skogslandskap. Norrbotten dr indamals-
enligt for att 8va och utveckla just vinterférméagan. Det ir ett sd
kallat C2-klimat hir: en miljé dir faktorer som stark kyla och
snddjup paverkar savil stridsvirde som 16sande av uppgifter.

— Det dr ldtt att slarva pd sommaren. Du kan inte gora det nir
du har vintergjinst, siger Julius Rang.

Han ir gruppchef for truppen pa skidor som kiimpar pd ute pd
fillet. De har stannat upp och tagit av sig skidorna medan snén
yr ihirdigt runt omkring dem.

De bérjar skrapa bort stora sjok av tung sné fran skidorna. Den
bl6ta snon fastnar under Forsvarsmakteens klassiska traskidor. De
har bara tagit sig 100 meter sedan de stannade senast, berittar de.

Stearinljus plockas fram ur packningen och soldaterna bérjar
valla skidorna.
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— Det fungerar faktiskt bra som
glidvalla. Ljuset har dessutom dubbla
indamal. Dels till skidorna, men l‘
ocksa som ljuskilla, siger han.

STRIDSVARDET AR HOGT i truppen,
berittar han. Nyligen hade de vilfor-
giant vilopaus och de har fact i sig lite
att dta och dricka och fatt byta strum- -
por. Detta ir tredje dagen pa Basic u Fi

winter warfare course, BWWC. For-  Julius Rang

utom ett par svenska soldater som ir

med som instruktdrer, kommer majoriteten av de deltagande
soldaterna, officerarna och specialistofficerarna frin utlindska
forband, bland annat frin USA, Tyskland och Polen.

— Det dr en grundkurs i att verka i vintermiljo. Det handlar om
individen och den egna utrustningen. De dker skidor, lagar mat,
bor; kort sagt verkar i den subarktiska miljon. Nu stegrar det allt-
eftersom, med grunder i vinterstrid, skjutning pa skidor och sedan
en slutdvning, siger Fredrik Flink, kurschef for BWWC, och ir
en av de som har hand om de utlindska férband som vill g&
vinterkurser hos enheten.

For forutom att stddja den svenska frsvarsmakten bestar en del
av FMVE:s verksamhet av att stddja och erbjuda utbildningar &t
utlindska férband.
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Simon Ullah, féanrik pa Amfibieregementet, kontrollerar GU-soldaternas tréffar pa skjuttavlorna pa skjutbanan i Arvidsjaur.

EN BIT NEDANFOR fillet, pd skjutbanan, pigir skjutdvning for
ett GU-kompani frin Amfibieregementet. Ett virrvarr av skidspar
syns i den snotickta marken framfor skjuttavlorna. Efter en veck-
as vinterutbildning ir det nu dags for deras
forsta dag pa skjutbanan. AK5:an ir den-
samma, i ovrigt dr det en hel del som ar
annorlunda gentemot tidigare skjutov-
ningar.

— Vi har pd oss skidorna nir vi skjuter,
det fungerar faktiskt bra men det ir lite

"Vintern ar kravande.
Om man gor fel
borjar man att frysa”

siger Tony Gustafsson nir vi triffar honom pa hans kontor pa
regementet i Arvidsjaur strax innan arbetsdagens slut.

— Vintern idr krivande. Om man gor fel bérjar man att frysa.
Och om man gor det fir det paverkan ge-
nom allmin nedkylning och kylskador. Dir-
for dr det viktigt att forstd hur kroppen
fungerar i kall miljé och kunskap om hur
krivande det ir att verka i vinterférhallan-
den, siger han.

Tony har jobbat pd Forsvarsmaktens vin-

krangligt med hur man ska halla stavarna i
skjutstillningarna. Vi har ocksa tjockare
vantar pd oss, vilket gor det hela lite svarare, siger Joel Astrom.

Vad har varit tuffast hittills under vinterutbildningen?

— Att det dr sma friktioner hela tiden. Att man har skidor pi sig
nistan hela tiden, kylan, att det ir svarare uppstillningar och att
det tar lingre tid att forflytta sig. Allt tar lingre tid med skidor
och utrustningen helt enkelt, siger han.

EN SOM ALSKAR kyla och vinter ir Tony Gustafsson. Han ir
chef for vinterenhetens utbildningsavdelning i Arvidsjaur. Om du
sett ndgon frin FMVE i medierna ir det troligen Tony, ofta med
titeln "koldexpert”.

— Sé fort det blir kallt i Stockholm ringer tidningarna till mig,

terenhet sedan 2004, och pa 119 i Arvid-
sjaur i 6ver 30 ar.

— Jag kan ena dagen ldra soldater att ta pd sig strumpor, andra
dagen kommer forsvarsministern pa besok. Det 4r en otrolig dyna-
mik i arbetsuppgifterna. Jag far ocksa mojlighet att fordjupa kun-
skapen kring minniskor och kyla. Det 4r stimulerande, siger han.

I bokhyllan bakom honom trings allehanda vinterlitteratur och
filmer. Som en VHS-film som kort och gott heter "Laviner”,
boken "Hypotermi” av Helge Brindstrom och en annan bok som
heter "Handbok f6r kallt arbete” — och sjilvklart senaste utgévan
av ”Vintersoldat” (bibeln for en vintersoldat, forklarar Tony).

— Forbanden vi har i dag ska ha férmaga att kunna verka éver
hela landet. Det rider vinterférhillanden en stor del av aret, dir-
for dr det viktigt act ha den forméagan. Kalle vider dr fundamentet
i var verksambhet, siger Tony Gustafsson och tilligger:
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”"Det som fascinerar mig mest &r hur mdnniskor reagerar pa kyla”, sdger Tony Gustafsson pa Férsvarsmaktens vinterenhet.

— Jag vigar pastd att FMVE ir viirldsledande pa att hantera
minniskor och kyla. Allt vi gér har vetenskaplig evidens och vi
har en bredd pa kompetensen hir, siger Tony Gustafsson.

Vad fascinerar dig med kallt vider?

— Det som fascinerar mig mest dr hur ménniskor reagerar pa
kylan. Som att en minniska kan ha en innertemperatur p ner
mot tio-elva grader, och ind3 dverleva. Det fick mig att vilja
studera och lira mig mer om minniskan och det medicinska och
sedan omsitta det i ett militire koncept, siger han.

PARALLELLT MED KURSERNA i Arvidsjaur pigér flertalet utbild-
ningar runt omkring i Norrbotten. Férutom i Boden pagar vin-
terverksamhet i Lomben och Kiruna. Pa Kallax flygplats i Luled
triffar vi kadetter som liser specialistofficersutbildning pa Logi-
stikskolan vid Tringregementet. De har nyss avslutat en tvd
veckor ling vinterutbildning i Boden och ska snart hoppa p4 ett
Herculesplan ner mot Skévde.

— Vi har provat pa alla vider, frin nollgradigt till 25 minusgra-
der. Det har varit stjirnklara nitter och ihirdiga snofall. Det har
varit bra och varierat. Olika vider innebir olika problem, siger
Alexander Pettersson, kurschef for vinterutbildningen pa Logi-
stikskolan.

En kadett som genomfort sin allra forsta vinterutbildning dr
Fanny Karlsson. Hon berittar att det har varit tva vildigt lirorika
veckor.

— Man kan inte vara lat i vintermiljé. Man maste genomféra
ritt atgirder vid rice tidpunke. Jag tror att de hir tva veckorna har
gjort mig till en bittre soldat och jag har lirt mig saker som jag
kommer ha nytta av framéver, siger hon.

Kadetten Lalle Knuds nickar instimmande. Han genomforde
sin senaste vinterutbildning 1995, under virnplikten. Och nu var
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det alltsd dags att 6va vinterférma-
gan igen.

— Man maste hélla i ging hela
tiden for att inte borja frysa. Hir ar
det roligt att fi en uppgift att griva
nagot, allt for att hilla sig varm.
Aktivitet 4r det viktigaste verktyget.
Allt blir lite jobbigare i vinterfilt,
men ocksa viktigare, sidger Lalle
Knuds.

Kurschefen Alexander Pettersson
lyssnar nojt pa sina adepter och till-
ligger:

— Det ir den late soldaten som fryser.

Lalle Knuds

I MARS 2019 kommer en stor armé- och flygvapendvning att
genomforas i Norrbotten.

— Nu har vi tvd ar pé oss. Det tar tid att bygga upp férmaga och
krigsfdrbanden maste borja férbereda sig redan nu for att fa opera-
tiv effeke och kunna leverera under 6vningen, siger Stefan Hedmark.

Hur dir vinterformdgan i Forsvarsmakten i dag?

— Den ir under tillvixt. Forutom insatser sa 4r det Forsvars-
maktens dvningsverksamhet som blir bide motor och malbild.
Den stora évningen 2019 kommer att vara mélet de kommande
tvé aren, siger Stefan Hedmark.

P4 hans kontor pd Bodens regemente star ett par Vita blixten
lutade mot ett skdp och ett par sndskor star placerade bredvid.
Han ir alltid redo att snabbt ge sig ut dir verksamheten pagar.

— En bonuseffekt med att arbeta hir ir att man fir vara utom-
hus mycket, siger han och ler.
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VILKEN KONKRET OPERATIV
FORMAGA KAN KOMMA

FRAN ETT FINSK-SVENSKT
MILITART SAMARBETE?

Det svensk-finska samarbetet ror sig framét i hog takt. Fragan ar om
politikerna i de béda landerna férstar vad de bygger och vilka krav det
lagger pé landernas regeringar. Det skriver Charly Salonius-Pasternak

vid Finlands utrikespolitiska institut.

D et finsk-svenska militira samarbetet utvecklas just nu i rela-

tive hog takt och nar nivéer dir en begrinsad operativ for-
mégedkning kan forvintas i flera scenarier. Vad det finsk-svenska
militira samarbetet kan betyda beror sist och slutligen pa hur de
politiska beslutsfattarna agerar vid en eventuell kris.

Samarbetet mellan den finska och svenska férsvarsmakten bor-
jar nd en grad dir en viss operativ formaga fakeiskt kan férvintas,
till sjéss, pd marken och i luften. Mycket gediget arbete och
ménga ar kommer dock att krivas innan dessa idag potentiella for-
mégor kan inkluderas som seridsa optioner i krigsplanering, typ:
"vi tar Aland sjilva, men om Sverige ir insatsberett stirks den
operativa reserven i rikening X”. De storre frigorna dr om och hur
detta fordjupade samarbete kan inférliva totalférsvaret, och andra
dominer, sisom cyber- och informationsoperationer och natur-
ligtvis strategisk kommunikation.

SVENSKA ARMECHEFEN KARL ENGELBREKTSON beskriver vad
man gor i ett citat frin november, nir finska militirpoliser dvade
med Livgardet vid Markstridskolan i Kvarn: “vi var pé skarpt
sitt, vi utbyter tankar, metoder och erfarenheter som gor att vér
operativa effekt okar. Det ir det som ir fokus. Det ir inte samar-
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bete for samarbetets skull och det ir inte samarbete bara for att
saker och ting ska bli billigare, utan for att det skall bli hégre
operativ effekt.”

Samarbete kan hjilpa till att lappa de luckor som véra sma
linder har i sin fSrmégearsenal, men framférallt handlar det
sannolikt om att forst 6ka troskeleffekten och direfter méjligen
gemensamt forsvara vira respektive linder. Med detta som anta-
gande kan nagra ‘operationslinjer’ skonjas nir det giller att beds-
ma det mervirde som ett finsk-svenskt samarbete eventuellt kan
tinkas ge inom ett scenario dir en konflikt dr under uppsegling i
Ostersj('jregionen

DET FORSTA, SOM paradoxalt kan kriva minst politiskt mod
fran beslutsfattarna, ir att omedelbart samarbeta for att nd troskel-
héjande effeke under ett gemensamt kommando fér att nd specifika
mal. Ete sidant mil kunde till exempel vara att stinga av Oster-
sjon norr om Alands skirgard. Detta skulle kompletteras av en
maritim sikerhetsoperation frin sédra finska kusten séderut till
Gotland. Bada dessa dtgirder skulle vara nyttiga for Finland och
Sverige. Bdda kan ocksé utféras under 2017, di den svensk-finska
marina insatsstyrkan nar en begrinsad operativ férméga.



Hur vet vi att detta kan genomforas? Det vi vet dr att pussel-
bitarna finns, vi vet hur hela bilden ska se ut, del-helheter har
redan satts ihop virtuellt och i 6vningar som Swefinex16. Detta
utgor en del-helhet som vidare ska utvecklas, men som redan nu
kan tinkas utgora forméga att ta itu med bade minering av det
smala ledet mellan Alands och Stockholms skirgardar och fort-
sitta med en maritim sikerhetsoperation. Férstas kan behovet
istillet vara att observera och kontrollera inloppet till Kvarken.
D4 kan en samordnad svensk-finsk amfibiestyrka bestiende av
forband frin Amfibieregementet (Amf 1) och Nylands brigad
(NylBr) ta terring, évervaka och verka i omrddet med roboteld;
en pusselbit som dven i dvats i praktiken, senast under 6vning

Baltops 2016.

FOR FINLANDS DEL skulle det redan av praktiska skil vara nyt-
tigt att allt detta sker i ett tidigt skede av en konflikt. Samarbete
skulle for finsk del mojliggéra att nationella resurser ej behover
spridas i riktningar av underordnad strategiskt vikt. Det bér
understrykas att Finlands krigsplanering inte gor nigot antagande
avseende hjilp frin andra linder under kris.

Hur 4r det med Sverige, vilken kan situationen vara dir Sverige
far direkt nationell nytta av samarbete med Finland? Om Sverige
angrips 6ver sjo- eller luftrum méjliggor det nuvarande samar-
betet att Sverige de facto kan dra nytta av ett ledningssystem som
opereras av Finland med svenska officerare som samverkansbefil i
finsk stab. System och sensorer i Finland ser helt enkelt pa grund
av det geografiska liget betydligt lingre 6sterut dn svenska mot-
svarande eller mera avancerade system, dven om de vore luftburna.
Liksom under slaget om Storbritannien 1940, dr det nyttigt for en
luftfdrsvarare att kunna lyfta endast nir det behovs i syfte att
kraftsamla pd de mest troliga platserna (inget litet land har for-
mdgan till uthalliga luftoperationer, det vill siga att halla en stor
mingd plan i luften 6ver tid). Det positiva med denna form av
samarbete och hjilp 4r att den i praktiken inte kriver politiska
beslut utan det dr *bara’ att lita informationen fléda utan hinder.
I praktiken skulle ett sidant stod fran finske hall kriva presiden-
tens och regeringens medhill. Bedémt skulle dock ytterst fi ha
nigot emot att ge sidan hjilp till Sverige.

DET OKADE STRATEGISKA djupet som samarbetet skulle méjlig-
gora dr genuint konkret och nyttigt. Fran svenskt perspektiv skulle
det utdver ovan nimnda informationsfldde i teorin méjliggéra
bekimpning betydligt lingre ut dn idag. I gengild kan ju Finland,
om Sverige sprider ut sin basering, dra nytta av dkat strategiskt
djup och basering i Sverige, samt tillging till system som inte
finns i Finlands arsenal (till exempel u-batar och FRA:s signal-
spaning). Om all denna information kan sittas ihop blir bidas
ligesbild betydligt bittre.

Hur skulle d& samarbetet kunna se ut i en situation dir ryska
markforband hotar, eller har tagit, delar av norra Finland och ett
regionalt krig héller pa att bryta ut? Hir ger évningar frin det
gingna dret en indikation att &ven om samarbetet arméerna emel-
lan dr mycket mindre utvecklat in samarbetet mellan flygvapnen
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och marinerna, s finns grunden for att bygga en genuin operativ
formaga redan nu.

FOR MARKSTRIDSKRAFTERNA AR malet en "brigadram’ med
gemensam stab och ett ledningssystem som méjliggér att finska och
svenska férband pd alla nivder kan samverka for att 16sa alla tink-
bara uppgifter. En dylik plug-and-fight’ formaga évades bland
annat under évningen Cold response nir svensk brigadledning tog
taktiskt befél 6ver en finsk bataljon. I korthet kan man konstatera
att dylika vningar tjdnar till act bekrifta tankar och planer pa hur
enheter kan placeras i finska eller svenska férband i ett skarpt lige.

Till exempel, i den finska stridsévningen Metso 16 (ca 3200
finska soldater) i juni deltog en mekaniserad pluton och stédfér-
band frin Norrbottens regemente. Dessa stred som en del i ett
finskt forband. Podngen, enligt deltagarna, var att 6va ledning,
mekaniserade truppers strid och samarbete mellan olika vapen-
slag. I 6vning Norther 16 i slutet av november deltog Artillerirege-
mentet (A9) frin Boden med en artillerilokaliseringsenhet. Detta
ir nagot Finland inte har, men vars nytta har bevisats under kri-
get i 6stra Ukraina. Ovningen var en del av 6vning MVH 16,
med malet att virdera den finska forméagan till verkan med artille-
rivapen. I 6vningen deltog cirka 4 000 soldater fran armén, mari-
nen och grinsbevakningsvisendet. Svenska trupper fick spanings-
och eldledningsuppgifter, bland annat for finska eldenheter med
granatkastarterringbil. Att samarbeta pi marken i norra delar av
bida linderna borjar bli vardagligt och kinnedomen om varandra
ir sddan att ett potentiellt operativt samarbete for markstrid kan
skénjas vid horisonten.

NAR DET GALLER flygvapnen finns idag det som kunde kallas en
grundliggande operativ forméga. Under aret har bida deltagit i
varandras stora nationella 6vningar, Flygvapenovning 16 (FVO)
och Ruska 16. Efter tva 4r i rad har det blivit tradition for svenska
Gripenplan att 6va pa finska vigbaser. Gemensamma 6vningar i
att angripa och sl ut ett avancerat och integrerat luftfrsvarssys-
tem har ocksa gjorts inom ramen fér Arctic challenge exercise
under de senaste ren.

Aven om antalet deltagande forband, pjiser och annan materiel
kan verka f6r ringa for att kunna tala om nigon genuin operativ
formaga, r det ldct att lisa mellan raderna. Finska och svenska
soldater har snart deltagit i varandras évningar inom alla forsvars-
grenar och pd alla nivder. Detta utgér en av de viktigaste pussel-
bitarna om man vill nd operativ fsrmdga. Utifrin 6ppna killor
framstir det silunda som om samarbetet dr pa god vig att fa
stridskrafterna att nirma sig varandra.

DEN FRAGA SOM en analytiker kan stilla sig, utifran véra linders
respektive sikerhetspolitiska tradition av att agera enskile, dr i
vilken grad vara politiker, vill anpassa vara linders processer for
att fatta sikerhetspolitiska beslut, till den gemensamma militira
utveckling som de redan sjosatt.
CHARLY SALONIUS-PASTERNAK
Finlands utrikespolitiska institut
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Samarbetet
med Avtal24
upphor

avial

DEN JURISTBYRAN

Det tvariga samarbetet med
Avtal24 upphor den 31 januari.
Tjansterna har inte nyttjats av
tillrackligt manga medlemmar
jamfort med vad det totalt
kostar Officersforbundet.

Samarbetet inleddes i bérjan av
2015 och innebar att Officersfor-
bundet betalade en ersittning till
Avtal24 for att alla medlemmar
skulle kunna teckna vissa avtal
kostnadsfritt samt ges rabatt pa
andra tjinster. Vid utvirderingen
hésten 2016 visade det sig att
medlemmarnas behov av tjinsterna
varit mindre dn forvintat och det
fanns inget som pekade pd att nyte-
jandet skulle 6ka tillrickligt myck-
et. Slutsatsen blev att kostnaden for
att fortsdtta samarbetet blev for hog
i forhallande till hur manga som
anvinde tjinsterna och styrelsen
fattade beslut att avsluta samarbetet.

Nya forsakrings-
premier

Premierna for gruppforsikringarna
justerades den 1 januari 2017. Hu-
vuddelen av férsikringarna har bli-
vit billigare, medan ndgra premier
har hgjts.

Lds mer om premiejusteringarna
pa var hemsida, www.officersfor-
bundet.se. Dir kan du ocksa logga
in under Mina sidor och se vilka
forsikringar du har.
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HAR DU KOLL PA
ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfor varje ar ett
antal fackliga utbildningar dar du som ar
medlem i férbundet kan lara dig mer om
de lagar och regler som styr arbets-
marknaden.

AR DU RATT
FORSAKRAD?

Genom ditt medlemskap i Officersfor-
bundet kan du teckna ett antal person-
forsakringar. Vet du vilka férsakringar som
du tecknat? Logga in pa férbundets hem-
sida och kontrollera ditt forsékringsskydd.

Betdnkande: En robust personalforsorjning av det militara forsvaret

Officersforbundets syn pa
personalforsorjningsutredningen

| hostas lamnades utredningen
”En robust personalférsorjning
av det militara forsvaret” (SOU
2016:63) in till regeringen.

Det tyngsta forslaget i utredningen
ir ace virnplikeen dterinfors, som
ett komplement till det frivilliga
yrkesforsvaret. Nu har utredningen
varit ute pa remiss och Officersfor-
bundet ir en av alla instanser som
givit synpunketer pa forslagen.

Sammanfattning
Officersforbundets yttrande
Officersforbundet accepterar i hu-
vudsak utredningens bedémningar
och forslag eftersom det behovs for
Sveriges forsvarsberedskap. Om-
virldsliget och svarigheterna att
helt pa frivillig viig personalforsorja
Forsvarsmaktens krigsforband 4r
for narvarande problematiska.
Officersférbundet dr dock av upp-
fattningen att vare sig Forsvars-
makten eller statsmakterna har
vidtagit tillrickliga dtgérder for att
overgangen till en frivillig perso-
nalférsérjning skulle fa framgang.
Kostnaderna fér att genomfora
reformen var tidigt kinda men vare
sig Forsvarsmakten eller statsmak-
terna vidtog adekvata atgirder.
Den politiska ledningen har inte
tilldelat tillrickliga ekonomiska
medel eller vidtagit relevanta atgir-
der inom andra politikomréaden for
att stotta reformen och Forsvars-
makten har hela tiden underskattat
vilka kostnader man maste ligga
pd personalen for att de ska attra-
heras till Forsvarsmakten och

stanna kvar i sin anstillning. Enkla “kvarhéllande incitament” for

jimforelser visar att Férsvarsmak-
ten ligger en avsevirt mindre andel
av sitt tillgingliga anslag pa sin
personal i férhillande till andra
jimférbara linder med en frivillig
personalférsorjning.

Hojda lagstaloner och
tillsvidareanstéllningar
Officersforbundet delar utredarens
bedomning att det ir angeliget att
andelen som soker frivilligt insteg i
plikten f6r att ddrefter séka anstill-
ning hélls pa en si hdg nivé som
mojligt. Atc Forsvarsmakten ska
erbjuda sina anstillda konkurrens-
kraftiga Ioner dr ocksé helt avgs-
rande for Férsvarsmaktens perso-
nalférsérjning av savil
yrkesofficerare som gruppbefil, sol-
dater och sjomin.

Hojda ligstaloner for dessa kate-
gorier dr exempel pé atgirder som
miste vidtas. Ett annat exempel dr
att gruppbefil, soldater och sjomin
erbjuds en tillsvidareanstillning i
stillet for lingre tidsbegrinsade
anstillningar.

Vi delar diremot inte utredning-
ens forslag om att nirmare halvera
antalet anstillda tidvis gjinstgorande
gruppbefil, soldater och sjomin i
krigsorganisationen. Acceptansen
for att infora grundutbildning med
virnplikt 6kar om individen fort-
satt har alternativet att erbjudas en
anstillning istillet for att tvingas
till fortsatt repetitionsutbildning
och beredskapstjinstgoring under
plike.

Vi ir ocksd av uppfattningen att

kategorin gruppbefil, soldater och
sjomin i alle visentligt 4r en fraga
for parterna pa arbetsmarknaden
att hantera. Trots det finner vi for-
slaget om ett studieekonomiskt
incitament intressant.

Plikt far inte bli I6sningen

pa alla problem

Utredningens férslag for finansie-
ringen finner Officersférbundet vil
kreativ. Att ocksa finansiera forsla-
gen genom att minska antalet an-
stillda tidvis tjanstgérande grupp-
befil, soldater och sjomin finner vi
rent kontraproduktivt. Forsvars-
makten ir redan i innevarande
inrikeningsperiod underfinansierad.
Plike far inte bli den sniles 16sning
pa alla problem. Personalen méste
fa kosta.

I dag sticker Sverige ut med att
satsa enbart cirka 30 procent av det
totala forsvarsanslaget pa sin perso-
nal. Andra jimférbara linder ligger
runt 50 procent. All erfarenhet ta-
lar for att forindringar i personal-
forsorjningen oaktat vad alltid blir
mer kostsamma 4n vad man tror.
Det ir dirfor rimligt att ligga en
storre del av anslaget pd personal-
kostnader 4n vad som sker idag.

Det finns bara en vig framit for
Sveriges forsvars- och sikerhets-
politiska behov och det ir att
sammantaget substantiellt 6ka
forsvarsanslaget redan till 2018.

Lis hela yttrandet pa
Officersforbundets hemsida,
www.officersforbundet.se.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

Officersforbundets studentrad
har fatt en styrelse

Officersforbundets student-
rad har genomfort sitt forsta
arsmote pa Militarhdogskolan
Karlberg.

En styrelse &r nu vald.

Arsmétet gav styrelsen i uppdrag
att arbeta vidare med beslutad
verksamhetsplan, vars syfte 4r att
stirka kadetters inflytande mot
den blivande arbetsgivaren. Nigra
av frigorna som studentridet ska
arbeta med ir ersittning for kadet-
ter och studerandemedlemskap i
Officersforbundet.

Paverka och engagera dig girna i
studentradet!
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Fran vénster: Josef Novak, Stefan Berg, Sebastian Gummesson och Linus Steen.

Uppstart av nya chefsnatverk 2017

Ar du intresserad av att vara
med i ett chefsnatverk? For
vara medlemmar som ar che-
fer erbjuder vi nu mojligheten
att delta i uppstarten av
chefsnatverk pa sju orter runt
om i landet under mars och
april 2017.

Nu startar vi chefsnitverk i
Stockholm, Géteborg, Uppsala,
Malmdo, Halmstad, Sundsvall och
Norrképing. Avsikten ir att ge dig
som chef ett forum for att bolla
olika fragor som ror chefs- och le-
darrollen. Eftersom ni som inbjuds
ir chefer inom ett stort antal
branscher och professioner finns
vildigt goda méjligheter till spin-
nande utbyten av idéer och erfa-
renheter.

For dig som chefsmedlem
Chefsnitverket ir exklusivt for dig
som ir medlem i Officersférbundet
och chef med personal-, arbetsgivar-
ekonomi- och verksamhetsansvar.
Arrangoérer dr Fysioterapeuterna,
Sveriges arbetsterapeuter, Natur-
vetarna, Officersforbundet, SRAT,
Sveriges Arkitekter och Sveriges
Ingenjorer i samarbete inom ramen
for Saco.

Mer information och anmalan
Mer information med tid och plats

samt hur du anmiler dig kommer
fram&ver men notera girna datumen
for nitverkens uppstartsdatum i
din kalender redan nu. For mer
information, kontakta girna
ombudsman Mikael Boox, e-post:
mikael.boox@officersforbundet.se
eller via telefon 08-440 83 30.

Ort Uppstartsdatum
Stockholm 156 mars 2017
Sundsvall 156 mars 2017
Norrkdping 156 mars 2017
Malmo 16 mars 2017
Malmo 17 mars 2017
Géteborg 16 mars 2017
Goteborg 17 mars 2017
Halmstad 4 april 2017
Uppsala 19 april 2017

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 1/1 2017

Officerare 7212 (-6)
Specialistofficerare 1675 (+7)
Soldater och sjoman 4489 (+6)
Ovriga 391 (-4)
Summa 13767

Stipendiater
sokes till
Officers-
forbundets
stipendium!

Ta chansen att nominera
vardagshjalten som gjort
fackliga insatser som gynnat
medlemmar i Officers-
forbundet.

Stipendiet utdelas for att uppmairk-
samma och premiera gott fackligt
ledarskap och goda fackliga presta-
tioner. Stipendiet ir inte ron-
mirkt att anvindas till ndgot
sirskilt iandamal utan dr en upp-
muntran fér redan genomférda
goda insatser.

Att nominera nagon ar enkelt.
De uppgifter som behovs ir:

* Namn pa den nominerade

* Motivering, det vill siga vad den
nominerade skall uppmirk-
sammas for

* Vem/vilka det ir som nominerar.

Man kan vilja att som enskild
medlem nominera ndgon fértroen-
devald, eller att gd samman som
foreningsstyrelse eller annat kollek-
tiv for att insinda nomineringen.

Den nominerade miste vara an-
mild som facklig fortroendeman
for Officersférbundet. Man kan
bara fé stipendiet en ging och
medlemmar i forbundsstyrelsen
kan inte nomineras.

Sista datum for insindande av
nominering: 31/8 2017.

Insind nomineringen till
johan.hamlin@officersforbundet.se
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FORBUNDSMOTE 2017

Forbundsmotet - sa funkar det

Forbundsmotet som ar Officersférbundets hogsta beslutande
organ samlas den 14-16 november i ar for att besluta hur
férbundet ska arbeta de kommande aren.

Det ir dd som du och alla andra
medlemmar ir med och bestim-
mer innehillet i forbundets fackli-
ga program, stadgar samt budgeten
for kommande verksamhetsperiod.
Forbundsmétet viljer ocksa ny sty-
relse, nya revisorer, valberedning
och ersittningskommitté.

Férbundsmétet dger rum vart
tredje ar. D4 samlas representanter,
sa kallade ombud, f6r officersforen-
ingarna. Antalet ombud som en of-
ficersforening far delta med pa ett
forbundsméte varierar beroende pd
foreningens storlek. Ju storre foren-
ing, desto fler ombud. Totalt r det
drygt 100 ombud.

Infor forbundsmétet tas forslag
till beslut fram. De férslag som
kommer frin férbundsstyrelsen
kallas for propositioner. Propositio-
nerna kommer sindas ut i maj
samt finnas pd hemsidan. De for-
slag som kommer frin en férening
eller enskild medlem kallas for mo-
tioner. I detta nummer av Officers-
tidningen kan du lisa mer om
valberedningens arbete och hur du
far inflytande i deras arbete.

Motioner - medlemmarnas
beslutsforslag
Alla enskilda medlemmar och offi-

cersforeningar kan limna egna be-

slutsfdrslag — motioner- infor for-
bundsmotet.

En motion kan handla om vilket
omrade som helst som har facklig
anknytning. Titta till exempel i
Officersforbundets nuvarande
fackliga program och stadgar.
Finns det nigot dir som du vill
indra pd eller ligga till kan du sig-
nalera detta genom att skriva mo-
tioner.

Som medlem far du skriva hur
ménga motioner du vill. Samtliga
motioner kommer tas upp for be-
handling och omréstning pa for-
bundsmaétet.

Dina motioner skickar du till
din officersforening som yttrar sig
Sver motionen och skickar den till
Officersforbundets kansli senast
den 18 augusti. Det ir viktigt att

du limnar in dina motioner till
officersforeningen i god tid.

Du kan #ven skicka motionen
till kansliet,
kansliet@officersforbundet.se,
som i sin tur limnar motionen till
din forening fér yterande.

Ett sakomrade per motion

Varje motion ska bara behandla en

fraga och innehilla foljande delar:

e Rubrik som sammanfattar vad
motioner handlar om.

e Text som beskriver och motiverar
forslaget.

* Beslutsforslag.

* Ditt namn och vilken férening

du tillhor.

Mall och anvisningar for skrivande
av motion finns p4 hemsidan.

Kalendarium infor Forbundsmote 2017

Januari

Juni

Oktober

16: Valberedningen vill ha in nomineringar till
forbundsstyrelse, revisorer, valberedning,
ersattningskommitté och hedersmedlemmar.

Mars
10: Svar till valberedningen.

20: Valberedningens forsta remiss skickas ut.

Maj

12: Férbundsstyrelsens propositioner (fackligt
program, stadgar, ekonomi, medlemsavgifter med
mera) samt kallelse och anvisningar fér anmalan av
ombud skickas ut.

12: Svar pa valberedningens remiss.

22: Valberedningens andra remiss skickas ut.
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22: Svar pa valberedningens andra remiss.

Augusti

14: Sista dag for officersféreningarna att lamna
motioner med yttranden. Officersféreningarna
behdver alltsé ha dina motioner i god tid infor detta
datum.

28: Nomineringsstopp for hedersmedlemmar.

September

11: Valberedningens remiss tre sands ut.

15: Sista dag for officersféreningarna att anmala
sina representanter — ombud — till férbundsmétet.

9: Forbundsstyrelsens yttrande 6ver inkomna
motioner skickas ut.

20: Nomineringsstopp for styrelse, revisorer,
ersattningskommitté, valberedning. Svar pa
valberedningens remiss 3.

30 oktober: Valberedningens slutliga férslag

skickas ut.

November
14-16: Forbundsméte.



FORBUNDSMOTE 2017

2017-03-10 2017-05-12 2017-06-22 2017-08-28 2017-10-20 2017-11-14-16
Svarsdatum Svarsdatum Svarsdatum Nomineringsstopp Svarsdatum . e
utskick 1 remiss 1 remiss 2 hedermedlem remiss 3 Férbundsméote
Nomineringsstopp
2016/2017 ¢ 2017/2018
| | | | | | | | | | | | | >
| f | | f | | [ | | | | ] | /] | |
2017-01-16 2017-03-20 2017-05-22 2017-09-11 2017-10-30
Utskick 1 ut Remiss 1 ut Remiss 2 ut Remiss 3 ut Slutgiltigt férslag ut

Hemstéllan om
nomineringar

Ny forbundsstyrelse ska valjas!

Valberedningen varvar nu upp
rekryteringsarbetet med att
personalforsorja Officersfor-
bundets kommande styrelse.
| november ar det dags for
Férbundsméte och da ska en
ny forbundsstyrelse utses.
Forsta utskicket om hur pro-
ceduren gar till skickades till
officersféreningarna den 16/1.

Férbundet spinner dver minga
olika omraden och for att kunna
organisera en bra och kompetent
styrelse behovs fackligt dukrtiga
personer med olika bakgrund och
kompetenser.

Valberedningens strivan ir att
till Forbundsmétet foresla en
allsidigt sammansatt styrelse som
langsiktigt kan leda Officers-
forbundet framit.

Valberedningen vill understryka
att for att vara nomineringsbar
krivs att man ir aktiv medlem men
ocksd att man fdrvintas ha en fort-
satt anstillning inom FM (in-

klusive nirstdende myndigheter)
under hela nistkommande for-
bundsmétesperiod.

Vem kan nominera kandidater?
Det ir bara officersforeningarna
som kan nominera kandidater.
Som enskild medlem maste du
alltsa kontakta din férening om du
vill féresla nigon kollega till for-
bundsstyrelseledamot under nista
mandatperiod.

Vill kandidaten?

Innan du foreslir en kandidat till
officersféreningen, sikerstill att
den tilltinkea personen ir villig att

ita sig uppdraget.

Vad innebar det att komma

med i forbundsstyrelsen?
Forutom ett intressant och ansvars-
fulle fackligt arbete sa krivs det ett
stort eget engagemang. Vill du veta
mer, friga nigon i dagens styrelse
eller oss i valberedningen.

Hur viljs forbundsstyrelse?
Valberedningen kommer att limna
sitt slutliga forslag till officersforen-
ingarna den 30 oktober 2017.

Vid Férbundsmétet, 14—16
november 2017, kommer officers-
foreningarnas utsedda representan-
ter att fatta beslut om férbundets
inriktning de kommande tre dren
samt dven besluta om vilka som ska
ingd i den kommande férbunds-
styrelsen.

For att kunna bli vald maste
kandidaten vara nominerad senast

20 oktober 2017.

Borja nu

Starta inventeringen nu. Kom med
namnférslag. Hela férbundet mér
bist av en bra forbundsstyrelse.

Fragor?

Kontakta girna nigon i valbered-
ningen om du har nigra frigor
kring nomineringsarbetet.

Sven Ake Soderbjork, MarinB,
Karlskrona, 0455-85000,
sven-ake.soderbjork@
officersforbundet.se

Ulrika Palm, Tringregementet,
0500-465000,
ulrika.palm@officersforbundet.se

Johan Falck, F7,0510-47 82 37,
johan.falck@officersforbundet.se

Mats Turesson, 3. Sjostrid,
Karlskrona, 0455-850 00,
mats.thuresson@officersforbundet.se

Ola Arvidsson, A9, 0921-349 816,
ola.arvidsson@ofhicersforbundet.se

Tim Bjérklund, LSS, 018-1969 68,
tim.bjorklund@officersforbundet.se

Bjorn Blomberg, HKYV,
08-78875000, bjorn.blomberg@
officersforbundet.se

Valberedningen tackar for din
insats!
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SKYDDSOMBUD 2017

Vad ar arbetsmiljo for dig? Allt?
Javisst, arbetsmiljon &r ndstan allt pa arbetsplatsen.
Ta da chansen att paverka allt. Bli skyddsombud.

Officersférbundet drar nu igdng en kampanj fér att 6ka antalet skyddsombud.
| dag organiserar férbundet 321 skyddsombud, vid arets slut ska det vara minst 500
stycken. Ar du vart nya skyddsombud?

« Vill du fa verktyg och musklerna att géra avtryck i arbetsmiljén pa din arbetsplats?

* Vill du fa arbetsgivaren att komma till skott att atgérda jourrummet som inte har
ratt standard?

« Vill du férma arbetsgivaren att starta en utredning av det daliga samarbetsklimatet
pa kompaniet?

« Vill du vara bollplank at din chef i arbetsmiljéfragor?

Har du svarat ja pa flera av pastdendena ovan? Da passar du troligen som skydds-
ombud. Vill du engagera dig eller kdnner du ndgon som du tror skulle passa som

skyddsombud? Kontakta din Officersforening.

Fler skyddsombud som vakar éver arbetsmiljén och stéller krav pa arbetsgivaren ger
en sakrare arbetsmiljé och darmed farre olycksfall och minskad ohalsa.

Hjélp nu till att f& skyddsombudsbarometern att sl i botten! Du behdvs.

Hit ska vi till 31 december: 500 st
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INSANDARE

Patgb 360 i det nationella forsvaret?

Nedan foljer ett diskussionsinlagg fran pseudonymen Herr Flax som nyligen
publicerades pa hans blogg (http://herrflax.blogspot.se) efter att han hade
deltagit i diskussioner pa Twitter angaende Patgb 360-férband. Han
publicerar nu en latt uppdaterad version av inlagget i Officerstidningen, med
syftet att bredda diskussionen utanfér "Twittersfaren”, samt bidra och
uppmuntra till en fortsatt och utdkad diskussion i officerskollektivet kring
taktik och nyttjandet av olika férbandstyper i en nationell kontext.

For en tid sedan deltog jag
som inbjuden géastdeltagare

i en faltévning anordnad av
Forsvarshogskolan. Den
berdmda pendeln hade da
borjat svanga tillbaka, och vi
hade aterigen borjat diskutera
om, och skola oss i, konsten
att forsvara Sverige, i Sverige,
mot en hégteknologisk och
numerart overlagsen
angripare.

Filtévningen pagick i en vecka,
och var mycket uppskattad. Del-
tagarna kom huvudsakligen ur
arméns férband och staber, med
mig som ett av ndgra undantag.
Under en av dagarna hamnade min
seminariegrupp i diskussioner dir
vi virderade véra egna arméfor-
band mot en potentiell framtida
angripare.

Fokuset i gruppens diskussioner
hamnade ganska fort pa Stridsvagn
122 (strv 122) och Stridsfordon
9040 (strf 9040), och hur dessa
kommer att std sig i en framtida
stridsmiljé. Naturligt, eftersom det
ir dessa typfordon som ir stom-
men i arméns markstridsforband.

Efter en stunds bollande tillférde
jag ett resonemang kring det
fordon som d4 var under inférande
i Forsvarsmakten, nimligen pans-
arterringbil 360 (patgb 360), och
de motoriserade skyttebataljoner
som dessa skulle komma att ing i.

Jag menade att vi inte fick avfir-
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da dessa forband i det nationella
forsvaret, trots att de huvudsakli-
gen inférts pd grund av behov for
utlandsstyrkorna. Fordonen sakna-
de forvisso den eldkraft som strv
122 och strf 9040 gav, men tillfor-
de diremot en inbyggd formaga till
taktisk och operativ rorlighet som
saknades pd 122/90-férbanden.

Duellvarde pa forbandsniva

I detta resonemang blev jag avbru-
ten av en annan inbjuden gistdel-
tagare, en mycket erfaren och hogt
uppsatt officer. Han konstaterade
kort att patgb 360 saknar relevant
bevipning fér att méta angriparen
och att den dirmed inte kunde till-
fora sirskilt mycket. Med dessa
korta formuleringar uppfattade jag
att han tyckte att diskussionen
dirmed var avslutad.

Jag nojde mig inte med det, utan
svarade att eldkraften oméjligen
kan vara den enda faktorn att ta
hinsyn till nir man ska bedéma
duellvirden pd forbandsnivén. Ett
resonemang kring eld-rérelse-
skydd tedde sig lite vil banalt i
sammanhanget, sd jag fortydligade
inledningsvis att jag sjilvklart inte
menade att vi skall ersitta vira
mekaniserade bataljoner med
motoriserade skyttebataljoner.

Direfter upprepade jag att vi
inda mdste kunna se nyttan med
denna forbandstyp. Patgb 360-ba-
taljonerna kan for egen maskin ta
sig mellan till exempel Revingehed

och Géteborg/Stockholm, med
relativt vil bibehallet stridsvirde.
Detta ir nigot som ir svarare for
de bandgdende 122/90-bataljoner-
na. Dessutom péstod jag att en
avsutten skyttebataljon som fitt
ndgra timmar pi sig att forbereda
ett férsvar definitivt kan ge en
mekaniserad angripare en hel del
huvudvirk.
Meningsut-
bytet avslutades
med att min

"Ett resonemang
kring eld-

de vapensystem som finns i dem.
Soldater, kulsprutor, pansarvirns-
vapen, minor och system for indi-
rekt eld. Detta, kombinerat med
den mojlighet till snabbhet i mans-
vern som patgb 360 ger, kan skapa
ypperliga forband for de som kan
anvinda dem pa ritt site. Det hela
bér alltsd vara en sapass enkel friga
som taktik anpas-
sad for forbands-
typen, samt ut-
bildning och

meningsmot- 6vning for férban-
stindare reto- rarelse'Sded dets personal?
riskt frigade Givetvis finns
mig; "Ja, de tedde sig’ lite val det manga forbice-
kanske kan vara . ringsmdjligheter i
Jorst pd plats, banalt i 360-forbanden for
men vad kan de 45y attviskakunna f3
egentligen gora Sammanhanget ut storsta mojliga
nér de vil duellvirde. Men
kommit fram?” att avfirda dem

Jag valde att
inte fortsitta diskussionen dir.
Dels for att det kindes obekvimt
nir en sdpass erfaren och hdgt upp-
satt officerskollega kategoriskt av-
firdade mina resonemang, dels for
att ingen annan i gruppen gav sig
in i diskussionen.

Snabba forflyttningar

Min uppfattning ir att patgb 360
som fordonssystem har ett diligt
duellvirde mot fientliga stridsvag-
nar och pansarskyttefordon. Det
kan man konstatera genom en
snabb okulir besiktning. Om man
anvinder Patgb 360 som ett strf
9040 i sin strid s& kommer man
oundvikligen dka pa néten, om
angriparen ir bevipnad med nigot
tyngre dn en BMD.

Men faktumet att ett felnyttjande
av en férbandstyp gor att du férlo-
rar, kan oméjligen gora forbands-
typen oanvindbar i ett nationellt
forsvar? Huvudvapnet f6r 360-ba-
taljonerna ir inte dess fordon, utan

for att de inte har
nagra fordonsmonterade eldrér
eller ir bandgéende, ir att se pa ett
infanteriférband ur ett pansarfér-
bandsperspektiv. Det kanske ir
oundvikligt att det blir sd efter att
infanteriet i praktiken har varit
nedlagt i 15 ar, men det 4r ganska
osmickrande for den som gér det.

Genom att kombinera 360-ba-

taljonernas rorlighet och férméiga
att tidigt upptrida i viktig nyckel-
terring, med 122/90-bataljonernas
vil utvecklade terringframkomlig-
het och eldkraft kan vi skapa en
asymmetri som for angriparen kan
bli ytterst kimpig att méta!

HERR FLAX
Officer och pilot inom
Helikopter 16-systemet.



Orlogshotellet Stockholms city

Sk'a'rmninsteknik

Formanspris for Officersférbundets medlemmar!

Som for forsvarsmaktens och évriga
anstallda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemvirnet, frivilliga forsvarsorg. och
militdra kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjomén och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Géller
aven for veteran samt niara anhorig
—make/maka & barn — till personal
tjanstgorande i utlandsstyrkan.

For rumsbokning:
 Avlyssningssakra motesrum.

« ROS, EMP, HPM-rum for datasdkerhet med kontorsmiljo.

+ Skdrmningsmaterial fér egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav.

« Skarmade l&dor/skdp fér ROS, EMP, HPM-skydd
+ Nyckelfardiga ddmpade mathallar. S[ﬁeéfen

=== = Dirottning Victorias Orlogshem

etabl. 1908

WWW.Or QSh()[(‘HC[ .com

¢ gs
Centralt, lugnt lage. Nira med Tel. 08-611 (
bat, T-bana, buss och sparvagn.

HELSINGBORG

Box 13060, 250 13 Helsingborg — — —
042-235060 ———

STOCKHOLM TRDNlC AB= A A
Centralvagen 3, 17168 Solna VALKOMNA AVEN INOM T.EX. STATENS RAMAVTAL
0727-23 50 60 emp-tronic.se, info@emp-tronic.se

Att boosta en parrelation kan kinnas aktuellt vid -
manga tillfdllen i livet, men kanske extra mycket infor

en utlandstjadnstgoring. Passa pa att f& nya verktyg for -
forbéttrad kommunikation och parkénsla. Kostnadsfritt .
for Forsvarsmaktsanstédllda med partner, med undantag

av kurslitteratur 600 kr. (Se kursdatum till hager.)

Vi 2-kurs — I denna kurs tar vi vara pa de goda ‘h /
intentionerna fran PREP och fokuserar pa att ge paren
forstaelse for de effekter utlandstjanstéring kan ha pa
relationen och vilka utmaningar man kan stéllas infor.
Kostnad: 600 kr for kurslitteraturen.

Anmélan till samtliga kurser sker via www.soldathem.org
For fragor kontakta: Karina Jensen, 070-6711990
karina.jensen@soldathem.org Stodtelefon: 070-570 99 91



INSANDARE

Slutreplik fran "Anders, 6rlogskapten” som
efter 40 ars tjanstgoring inom FM numera
bedoms vara en sakerhetsrisk

Forst vill jag tacka chefen for
Must/Sékerhetskontor

(C S&kK) for beslutet att
besvara min insandare. C Must,
oOverstens foretradare och
tidigare kollegor pa SakK har
inte gjort detta.

Kanske péverkades dverstens beslut
av att jag denna ging valde att g&
ut i en form av media, vad vet jag.
Men 6versten svarade och det gillar
jag. Tidigare (flera) kontaktforssk
med Must i detta drende har varit
helt resultatldsa.

Vad som ir mycket intressant ir
dock min insindares reaktioner.
Jag har fitc kontakt med flera fore
detta kollegor inom FM som drab-
bats av SikK fasoner liknande de
jag utsatts for. Dessutom vet jag
sedan tidigare flera fall dir kollegor
utsatts for SikK i samband med
deras pensionsavgang. Jag har ocksi
kontaktats av massmedia efter min
insdndare. Jag har dock inte del-
tagit i nagon intervju. Av nagon
outgrundlig anledning ir jag lojal,
trots allt...

C SakK viljer att i sitt svar ”for-
medla vad en sikerhetsprovning ir,
hur den gér till och vad som ir syf-
tet med den”. Vem har frigat efter
det? Jag har arbetat med underrit-
telse- och sikerhetstjinst i 30 ar
och vet mycket vil vad sikerhets-
provning ir. Forsta halvan av
C SikK svar ir alltsd inte skriven
som ett svar till mig utan kan ses
som en utdragen floskel. En bitin i
denna floskel skrivs dock” ... for-
soker utnyttja svagheter i savil tek-
niska system som hos individer {6r
att komma 4t information”. D4 jag
inte anser mig vara ett system utan
en individ sé forstdr jag da att jag
alltsd anses vara en individuell
svaghet.

C S4kK beskriver det som olyck-
ligt att jag anser behandlingen av
mig sisom varande ett straff. Men
herre gud! Efter 40 irs tjinstgoring
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INSANDARE

akmpn

4D fr § Forsvarsmakten - Idag shkerhetsrisk

| —

Svar pa tal

J::-Iusr Séikgmerskonmr svarar pd insdndaren frin
Anders, érlogskapten” i Officerstidningen Nr 7/2016:

Ay mibega shal ke iate gt
Erilida atendet kowmen-
taran. man et lng bndd
acdadtung bl afl Emne en
principiall Modanisg lag has
Forgthtt att insdindaren har
ikl realtigner gch flgor
om sénrhaisenivning, Det br
wirf anywer aif [Grmadl ved
#n s ibiashelianSvaing i, hoi
gy

varav 30 ar inom underrittelse-
och sikerhetstjinsten blir jag for-
klarad Persona non grata och bok-
stavligt utkastad frin en arbetsplats
dir jag arbetat i 14 4r. Ar inte detta
ett straff? Finns det nagot annat
ord? Skall jag alles kiinna tack-
samhet? Hur manga individer har
SikK behandlat pé detta sitt som
sedan tackat fér behandlingen?

Jag dr dock glad att C SikK
avslutar med en viss 6ppning for
mitt drende. C SikK skriver att
"I de flesta fall kan man efter en tid
komma tillbaka till samma siiker-
hetsklass som tidigare diir ens kompe-
tens kan nyttjas till fullo, men ibland
sd kvarstdr bedomningen att sirbar-

e worm bews bndvides e g0

heter finns kvar dven om insikten ir
Sfullstindig och beteendet oklander-
ligt.” Det kiinns bra, d4 min insikt
klarlades for flera ar sedan (finns
dokumenterat vid SikK) och mitt
tjinstebeteende varit oklanderligt
sedan de tidigare beskrivna data-
misstagen, alltsa i cirka tio ar.
Avslutningsvis; Jag uppfattar det
som att jag (vi) arbetar inom en
forsvarsmakt som anser sig vara
modern pa det minskliga planet.
Det skrivs genushandbécker, vi
miljdarbetar, vi deltar i Pride-
parader, vi har Hbtq-certifierade
toaletter och vi hyllar vir Virde-
grund hégt. Samtidigt kan vi

behandla vir personal som négot

som katten dragit in. Jag tycker det
ir skamligt!

Jag vidjar till Férsvarsmakten,
Officersférbundet samt lagstiftaren
att se dver lagar och bestimmelser
som reglerar vir sikerhetsprévning.
Det kan inte vara meningen att en
handliggare pa mellanchefsniva ar
2017 allvarligt skall kunna paverka
och skada minniskors liv pé ett
godtyckligt sdtt utan att det kan
dverprovas eller synas av den
drabbade eller ens av Sveriges 6ver-
befilhavare.

Tack for ordet.

ANDERS, ORLOGSKAPTEN



OF A ARSMOTE

Torsdagen den 16 mars 2017 &r det dags fér OF A arsmoéte
pa Militdrsallskapet, Valhallavagen 104.

PROGRAM

1. KI 16.30 Samling fér kamratlig
samvaro, BIO.

2. KI17.30 Arsmétesfbrhandlingar
i Sverigesalen.

3. Foredrag: Karlis Neretnieks
talar om "Sverige och férsvaret
av Baltikum”.

4. Kl 19.00 (ca) Gemensam
middag
* forratt med ol
e varmratt med vin
* kaffe

Pris: 300 kr (subventionerat pris)

ANMALAN

Anmal dig till &rsmotet genom att
betala in 300 kronor till OF A
plusgirokonto 6090 10—-4.
Senast fredagen den 3 mars ska
avgiften vara kassoéren tillhanda.
Gl6m inte att notera namn pa
blanketten. Avbokning efter sista
anmalningsdag medger ej ater-
betalning av avgift.

Ar du sent ute gar det ocksa bra
att ringa/mejla till klubbmaéstaren,
Rolf Olsson, mobil 070-517 21 89
e-post: rolf.olsson@bahnhof.se

FORSLAG TILL
FOREDRAGNINGSLISTA VID
ARSMOTET 2017-03-16

1. Arsmoétets Oppnande.

2. Val av ordférande. Sekreterare
och protokolljusterare for
arsmotet.

3. Arsmétets behériga utlysande.

4. Faststéllande av
foredragningslistan.

5. Styrelsens
verksamhetsberattelse.

6. Revisorernas berattelse samt
beslut om styrelsens
ansvarsfrihet.

7. Faststéllande av medlemsavgift
fér aldremedlemmar och
direktanslutna medlemmar.

8. Foredragning av
valberedningens forslag.

9. Val av féreningens ordférande.

10. Val av 6vriga styrelseledaméter.

11. Val av revisorer.

12. Val av valberedning samt
eventuella 6vriga val.

18. Ovriga fragor.

14. Arsmétets avslutande.

OF A medlemsinformation

OF A har till indamal att organisera

tidigare aktiva pensionsavgangna

medlemmar och f6r dem bevaka

* pensionsavgangna officerares
stallning och inflytande

* framjande av forsvarsintressen

* sociala och kulturella fragor i dvrigt.

Att bli och att vara medlem

Du som gar i pension kan kvarsta som
medlem i Officersférbundet, fa
Officerstidningen, behalla férbunds-
forsékringarna till 67 ars alder och aven
byta féreningstillhorighet till OF A.
Anmal till Officersférbundets kansli

— medlemsregistret (se nedan) om du
vill byta till OF A. Medlemsavgift i OF A
ar fér narvarande tre kronor per manad.
Meddela garna eventuell adressandring
direkt till medlemsregistret.

Avslutande av medlemskap

Du som 6nskar liamna OF A och du
som &r anhorig till en OF A-medlem
som avlidit anmaler detta till medlems-
registret pa Officersférbundets kansli.
Det gér fortare an den periodiserade
uppdateringen fran folkbokféringen och
onddiga/oonskade utskick av kallelse
stoppas snabbare.

Officersférbundets medlemsregister
Postadress: Box 5338,

10247 Stockholm

Besoksadress: Sturegatan 15

Telefon: 08-44083 30

OBS telefonsténgt onsdagar och
fredagar

VARMT VALKOMNA - STYRELSEN fér OF A
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