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‘ Vid Blekinge flygflottilj, F 17,
finns tva av flygvapnets strids-
flygdivisioner. Men pilotforsorjning
har utmaningar med allt fler yngre
stridspiloter som lamnar yrket.

flygvapnet

Fordjupning: Forsvarsmaktens systematiska arbetsmiljoarbete brister.
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Forbundsordforanden:

Lds mer!
Férbundsnytt
hittar du pa sidorna
50-54.

»Lat proffsen vara proffs«

et gick ju fint. Inte s att jag tvivlade innan,
men dnda. Officersforbundet har aldrig
tidigare genomfort ett forbundsmote digi-
talt. Sa hir dagen efter att férbundsmotet
avslutats, ser jag tillbaka pa nagra riktigt
viktiga dygn dir vi pekat ut kursen mot 2023, men ocksa
valt bland annat en ny styrelse. Jag ber a hela styrelsens
végnar tacka for fortroendet vi fatt att leda forbundet
kommande tre ar.
Den 15 december fattar riksdagen beslut om inriktning-
en av forsvaret kommande fem ar. Vi som varit med ett
tag och upplevt forbandsnedliggning

Men dn ir inte det slutliga beslutet fattat i riksdagen.
Jag har darfor skrivit till forsvarsutskottets ledamoter och
uppmanat dem att under riksdagsbehandlingen av pro-
positionen tdnka efter ett varv till vad géller fragorna om
personalforsorjning, innan det slutliga beslutet tas.

Vi dr dven inne i sluttampen pa den forsenade avtalsro-
relsen. En avtalsrorelse som ar tuffare dn pa mycket linge.

FORENTIDsedan beskrev ett annat fackférbund, SEKO, liget
sa hir i ett utskick till sina medlemmar:
”Det ar litt att tro att de villkor vi vant oss vid och har i
dag ir en sjdlvklarhet. S dr det inte. Om

?ﬁ ft')erba?dsned"lﬁ%gning kan ju knatppt »Visom varit med ett ;f.i inte slt.firt 1(11p1t) lfo}inzlne'r l;fl f:'§1 ett aI;)'etS-
T e tagochupplevtfor. Ly Wiec st danayo
satsningen positiv: givet det sdkerhets- tzal:!dSHEdlaggn_l_ng En dyster bild som jag i manga stycken
politiska liget i vart niromrade behéver  Pd forbandsnedlagg' delar.

Sveriges operativa féSrmaga héjas. Men ning kan ju knappt tro Officersforbun-

det ar l4tt att bli ivrig. Latt att blandas av véra 6g0n nar fem nya dets medlemmar har

de miljarder som tillfors.

somorDFORANDE 1 Officersforbundet gor
det mig bekymrad 6ver hur lite forslaget
lyfter fram den militira personalen. Visst ska insatsorga-
nisationen 6ka i volym, fran 60000 till 90 000, men det
ska framst ske genom en 6kning av antalet varnpliktiga,
dér erfarna gruppchefer, soldater och sjomaén ska erséttas
med pliktiga. Det kommer péaverka var forméga att snabbt
kunna mota ett hot. En forutsittning for att utbilda den
okade mingden varnpliktiga dr att det finns officerare.
Men satsningar pa den nyckelkompetensen - ryggraden i
den militdra organisationen - saknas.

Vi har under en lang period drivit frigan om att For-
svarsmakten ska tillféras sarskilda resurser for att hoja
officerslonerna men vi kan konstatera att det dessvirre
inte gett nagot avtryck i propositionen. Det ir synd.

regementenochen
flottilj ateruppstar.«

genom aren inte gjort
sig kdnda for att vara

barrikaderna. Tvart-
om sa passar nog eftertinksamhet, ana-
lys och vil avvigda krav och atgérder i
stdllet béttre in som beskrivning.

Men vi har en hog anslutningsgrad,
savil bland officerare som bland grupp-
chefer, soldater och sjomén. Det &r ett
ansvar som vi ska férvalta men ocksé en
styrka som vi ska anvidnda. I avtalsrorel-
sen och infér kommande riksdagsbeslut
om var och Férsvarsmaktens framtid.

Det dr vi som kan var profession bist.
Det &r vi som vet vad vi behover for att
lyckas. Lat proffsen vara proffs! @

aktivister som star pa -

Haller
dumed?

Kommentera
ledaren pa var
Facebooksida.

Stockholm 13 november 2020
Lars Fresker
Forbundsordférande
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yHur ska Forsvars-
makten hindra
oss fran att sluta?«

lygstridskrafterna har fortsatt prioriterat insats

och utbildning fore formageutveckling, framst

pa grund av begrinsade personella resurser

med paféljande behov av rekrytering och

utbildning”, star det i Férsvarsmaktens arsredo-
visning for 2019.

Det dr en bild som stimmer vél 6verens med tillvaron
pa Blekinge flygflottilj, F 17, som jag och fotograf Andre-
as Blomlof har besokt till detta nummer av tidningen.
Pilotforsorjningen har forvisso

varit ett dterkommande proble- ~ »ATT leSt denna

momrade under manga ar och grupp av individer

de kqmman({e aren vadntar stora SIU tar 4T en

pensionsavgangar. > . N .
Okning jamfort

Detta patagliga generationsskifte med Ud igare «
medfér manga utmaningar, inte

minst vad géller erfarenhetsoverfoéringen. “Kombinatio-
nen fler och mer kvalificerade uppgifter och minskande
numerdr av piloter gor att tiden for att prata flygning, fly-
gerfarenheter, stridsteknik och taktik ar mycket knapp
pa de allra flesta divisioner”, skrev davarande chefen for
flygbefilsskolan, Jonas Rohlén, i ett inldgg pa Flygvapen-
bloggen 2018 med rubriken ”Top Gun-generationen pa
vag hem - vem tankar av Iceman innan han gar?”.

Pa F 17 har man det senaste aret ocksa upplevt att strid-
spiloter limnat yrket relativt tidigt i karridren, efter 10
till 15 ar i flygande tjdnst. Att just dennna grupp av indi-
vider slutar dr en 6kning jamfort med tidigare.

Pa flottiljen trdffade vi tva unga, blivande rotechefer.
Aven om de trivs viildigt bra pa jobbet, si funderar de en
del pa tiden framat. ”Sdg om 5-10 &r, hur ska Forsvars-
makten hindra oss fran att sluta s som flera av vara kol-
legor har gjort? Om man &r en lirande organisation och
inte vill upprepa samma misstag igen sa bér man nog
fundera Over det”, sade de.

Amnet ir givetvis hogaktuellt i hela
Forsvarsmakten. Och onekligen ett
bradskande sadant.

Trevlig ldsning!
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[Aktuellt

BULLERSKADOR

Skarpta flyg-
restriktioner efter
ny horselskada

Nya flygrestriktioner har inforts pa helikopter 14-systemet
sedan ytterligare en medarbetare drabbats av tinnitus. For
tva ir sedan utlovades bullerdampande dtgdrder som dnnu
inte genomforts. Materielomradesansvarig pa helikopter-

systemet sdger att bullerproblemen nu har hdgsta prioritet. = e

\s

- Hoga bullernivaer har varit ett

Lars Nilsson ar tekniker i flygtjinst (Tif) ‘problempahelikopter 14 sedan

EFTER SOMMAREN sTOD det klart att

e ytterligare en person i besittningen pa
helikopter 14 i Ronneby drabbats av tinnitus.
De flygrestriktioner som rader sedan tidigare
har skérpts och chefen for helikopterflottiljen
i Link&ping, Jonas Nellsjo, ser mycket allvar-
ligt pd situationen.

- Vi méste 16sa det har nu. Annars finns
risken att personalen tappar

pa helikopter 14 vid 1. Helikopterskvadron i
Luled och ir en av de som drabbats av tinni-
tus. Han siger att bullret i helikoptern skapar
stora problem och paverkar hela férbandets
verksamhet.

- Vi har sd 1angt till allt har uppe, men for
att inte 6verskrida bullergrianserna far vi inte

flyga mer 4n tva timmar per

fortroendet for systemet, siger 3 For att inte dygn. Det har hént att vii vissa
han. overskrida bul- fall fatt skicka kabinbeséttning

Enligt Nellsj6 har den redan Iergrénserna far med bil till Arvidsjaur for att
begrinsade flygtiden for besatt- viinte ﬂyga mer byta besidttning till hemresan,
ningarna kortats ytterligare. o P for att inte 6verskrida buller-

.. P an tva timmar w w

Trots det kan férbandet dn sa d grianserna, sidger han.
lange l6sa sina uppgifter. perdygn. « Flygning lingre dn tva tim-

— Med de krav vi har i dag kla-
rar vi verksamheten. Inga moment har tagits
bort, men flexibiliteten i organisationen har
gatt ner, sdger han.

mar per dygn paverkar nega-
tivt med sus i 6ronen och trétthet som f6ljd,
beréttar Lars Nilsson.
- For ett tag sedan hade vi en lingre flyg-

Bullerproblemen grundlaggs vid upphandlingen

de forsta helikoptrarnaiserien
levererades. Mannen pa bilden
har inga kopplingar till artikeln.

ning till Abisko. Det tog tva tim-
mar att flyga dit och sedan korde
vi ett tvAtimmarspass i fjillen s&
det blev totalt fyra timmar. Det
ndmndes att resan dit skulle ha
en minimal paverkan eftersom
kabindorren inte skulle vara 6pp-
na, men man kinde sig dnda paverkad av flyg-
ningen efterat, siger Lars Nilsson.

Jonas
Nellsjo

DEN NYLIGEN UPPKOMNA horselskadan i Ronne-
by har fatt flygstaben i Uppsala att agera. Ken-
neth Karlsson dr materielomradesansvarig pa
helikopter 14-systemet.

- 2001 FMV tecknar avtal med
europeiska NHIndustries om
leverans av 18 helikopter 14.

- 2003 FMV fragar NHI om det
ar mojligt att fa ANR-systemet
(aktiv bullerreducering) i helikop-
terns bakre kabin. Svaret blir ja,

6 Officerstidningen nr.7, 2020

men ANR-systemet ansags for

dyrt och bestalldes darfor aldrig.

- 2007 De forsta helikopter 14
levereras till FMV. Hoga buller-
nivaer uppmarksammas av heli-
kopterflottiljens personal. Hjalm
130, som foljer med helikoptern,

ar avsedd for aktiv bullerredu-
cering men eftersom det inte
installerats nagot ANR-system i
den bakre kabinen gick det inte
att aktivera.

- 2012-03-08 FMV ger ut en
teknisk order (TO) om att en

formgjuten horselpropp ar god-
kand att anvandas tillsammans
med hjalm 130.

- 2014-04-24 FMV publicerar en
rapport som visar for hoga bul-
lernivaer i helikopter 14, framst
vid flygning med 6ppna dorrar.



- Vi ser allvarligt pa situationen. Direkt
efter att jag informerats om den uppkomna
situationen anordnade jag ett mote med for-
bandsrepresentanter, flyglikare, tekniska
chefer och produktionsledare pa FMV for att
diskutera l6sningar, sdger han.

Flera atgdrder ska vidtas. Bland annat
installation av en bullerdimpande matta i
innertaket i den bakre flygkabinen, den del

av helikoptern déir bullerproblemen uppstar.

Bullerddmpande mattor var dock nagot som
Hogkvarteret redan i januari 2019 lovade att
infoérskaffa skyndsamt, men som dnnu inte
finns att tillga.

—Jag kan inte svara pa varfor
det drojt. Men nu har jag accele-
rerat tidsplanen och rdknar med
att ha en prototyp pa plats forsta
kvartalet 2021. Sedan ska bul-
lermattan testas och vi ska gora
bullermétningar. Ger den 6nskad
effekt kommer den att bestéllas for serietill-
verkning, siger Kenneth Karlsson.

Men en bullerdimpande matta kommer
troligen inte att 16sa hela problematiken,
sdger Kenneth Karlsson, och ytterligare
atgirder planeras. Diribland inforande av
horselproppar i fler storlekar liksom kartligg-

Kenneth
Karlsson

ning av personalens totala bullerexponering
under en vanlig arbetsdag. Aven ett tradlost
internkommunikationssystem i kabinerna
overvigs och diskussioner férs om installa-
tion av ett system for aktiv bullerreducering
(ANR).

- I dagsldget utesluter vi inga atgérder.
Men oavsett insatser ska vi sidkerstélla att
de ger 6nskad effekt. Vi vill inte inféra nagot
som skapar en falsk trygghet, siger Kenneth
Karlsson.

HOGA BULLERNIVAER OCH horselskador hos fly-
gande personal har f6ljt helikopter 14-syste-

"ANR-system ar
nodvandigt for att
gallande krav
skall vara
uppfylida”,
stardeti
rappor-
ten.

- 2015-06-01 Upphandling av en
ny hjalm till helikopter 14 plane-
ras. FMV infor hjalm Alpha 9goo
som tjansteprovshjalm. Provet
avslutas den 31 december 2016.

- 2015-01-21 Forsvarsmakten
utfardar order om att all perso-

nal som deltar i vinschning med
helikopter 14 normalt ska anvan-
da den formgjutna hérselpropp
som anges i FMV:s TO. Om mojligt
ska aven "patienten” forses med
horselskydd. For vinschopera-
tor och ytbargare blir propparna
skall-krav.

- 2016-06-16 FM ger FMV i upp-
drag att upphandla en ny flyg-
hjalm till helikopter 14.

- 2017-06-14 Efter 6nskemal
fran Férsvarsmakten 6verlamnar
FMV den gamla tjansteprovshjal-
men Alpha 900 till FM, trots att
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hjdlmen inte ar helt inford.
Det strider mot normal rutin
enligt samordningsavtalet.

- 2017 Flygtiden i helikop-
ter 14 begransas. Ingen som
anvander hjalm 130 far flyga
mer an ett pass om dagen, vil-
ket motsvarar en och en halv
timme.

- 2018-04-16 Forsvars-
makten avbryter pagaende
upphandling av nya hjalmar
till helikopter 14 av bespa-
ringsskal.

- 2018 En modifierad hjalm
130 borjar anvadndas pa flot-
tiljernai augusti/september.
Begransningarnai flygtid
minskar men tas inte bort helt
eftersom bullerproblem kvar-
star trots modifiering.

- 2018 En berdkningsmodell,
bullerkalkylator, infors for

att sdkerstalla att personalen
inte flyger, och darmed buller-
exponeras, i allt for hog grad.

- 2019-01 Forsvarsmakten
uppger att man skyndsamt
ska kopa in bullerdampande
mattor att fastaiinnertaket
i bakre kabinen pa helikopter
14. Nagra bullerddampande
mattor har annu inte inforts.

- 2020 Upphandlingen av nya
hjalmar aterupptas.

- 2020-08 Ytterligare en
person i flygbesattningen
drabbas av tinnitus.

- 2020-09 Bestéllningen av
en bullerddmpande matta,
en prototyp, paskyndas. H6r-
selproppar i flera storlekar
infors, bullerkartlaggningar
planeras och anskaffning av
ett ANR-system i bakre kabi-
nen diskuteras.

Piloternaiférarkabinen pa
helikopter 14 har aktiv buller-
reduceringisina hjdlmar. Ett
motsvarande systemi kabinen
valdes bort pa grund av kost-

nadsskal.
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met sedan inférandet. Problemen grundlades
redan 2003 i samband med anskaffningen
ndr man beslutade att inte kopa till ett sys-
tem for aktiv bullerreducering i den bakre
kabinen for att spara pengar.
Hjdlmarna som levererades

» Nu borjar jag

senare, finns fortfarande inga bullerddmpan-
de mattor i helikopter 14. Aven de modifiera-
de hjdlmarna behdver bytas ut; dels for att
de inte dr optimala, dels for att de snart faller
for aldersstrecket. I juni 2016
gav Forsvarsmakten i uppdrag

med helikoptern var diremot att med kraft till Férsvarets materielverk att

avsedda for aktiv bullerreduce- |yfta upp prob|e_ upphandla en ny flyghjalm till

ring, och utan ett ANR-systemi  men och étgérda helikopter 14-systemet, men

kabinen sjonk hjdlmarnas hor- democh jag gar upphandlingen avbréts i april

selskyddande effekt markant. . 2018 pa grund av brist pa peng-
o det tillsammans

Besdttningarna rapporterade ar. Under 2020 har upphand-

om hoga bullernivaer, tinni- med ett team av lingen dterupptagits.

tus och horselnedsdttning och experter. « - Enligt FMV kommer de nya

hosten 2017 infordes flygbe-

gransningar pa systemet. Aret efter forsags
hjalmarna med passiv bullerdimpning och
volymkontroll. Flygrestriktionerna ldttade,
men togs inte bort helt eftersom modifiering-
en av hjadlmarna inte bedémdes 16sa buller-
problemen fullt ut.

1JANUARI 2019 lovade davarande ansvarig

for helikoptersystemet pa hogkvarteret att
bullerdimpande mattor skulle installeras i
kabintaket pa helikoptern, efter hollandsk
modell. Bullermattorna var prioriterade och
man skulle vinda sig till en lokal sadelmakare
for snabb tillverkning. Men i dag, snart tva ar

hjdlmarna att borja driftséttas
ute pa forband under kvartal tva 2022, sdger
Kenneth Karlsson.

Men efter alla ar av bullerproblem pa

helikopter 14, vad borgar for att ni ska

komma till ratta med dem den hér gang-
en ndr ni inte lyckats med det tidigare?

— Nu borjar jag att med kraft lyfta upp
problemen och atgirda dem och jag gor det
tillsammans med ett team av experter, siger
Kenneth Karlsson. Glidjande for mig, jamfort
med mina foretrddare, dr att det finns ekono-
mi att ta tag i problemen. Ddr kdnner jag mig
stark.

/ LINDA SUNDGREN



[Aktuellt

Gratis mensskydd till
varnpliktiga
- Varnpliktiga under utbildning

far sedan september kostnadsfria
mensskydd, rapporterar Férsva-

rets forum. Syftet ar att framja

soldatens stridsvarde och ge alla

REKRYTERING

samma forutsattningar att 16sa
sina uppgifter.

- Lika naturligt som att en
soldat maste kunna arbetaialla
situationer, miljoer och klimat,
oavsett tiden pa dygnetelleri
manaden, &r det att mens aldrig

skavara nagot hinder i forsvaret,
sager Jonas Wikman, resurspro-
duktionschef pa Hogkvarteret, i
artikeln i Forsvarets forum.

Han forklarar att mensskydd till
varnpliktiga ar en del av Férsvars-
maktens arbete med att géra

Laseropererade 0gon godkands
for alla pilotkategorier

Synforbattrande laseroperationer har hit-
tills inte tillatits for s6kande till utbildningar
for stridspilot och helikopterpilot. Nu andras
reglerna, meddelar flygvapnet.

e DET AR FLYGMEDICINSK ansvarig i flygvap-

som skulle kunna utgoéra hinder for personal i
flygande tjdnst”, star det i artikeln.

Flygvapnet har tidigare tillatit synforbatt-
rande laseroperationer vid antagning till
transportpilot.

/)OSEFINE OWETZ

net, flygoverldkare Hakan Skoldefors,

som har fattat beslut att godkdnna en viss typ
av synforbdttrande laseroperationer. Detta
forutsatt att den sokanden klarar av 6gon-
specialistundersokning vid den medicinska

antagningsundersokningen.

- Detta gor att det nu 6pp-
nas mojligheter for fler kandi-
dater att ansdka till testerna
for stridspilot, vilket breddar
urvalet. Mycket positivt, siger
stéllféretradande flygvapen-
chef Anders Persson i en arti-
kel pa Férsvarsmaktens webb-
plats om beslutet.

”Metoderna fér 6gonopera-
tion med laser har utvecklats
over tiden och i langtidsupp-
féljningen pa denna typ av
operation kan det inte konsta-
teras ha en negativ paverkan

10000

Las mer om uttagningen till stridspilot-
utbildningeni en intervju med major Per
Klementsson, stillféretradande skolchef pa
FlygskolaniLink6ping, pa sidan 34.

%2015 10304

Synforbattrande lasero-
perationer godkands nu
for alla pilotutbildningar.

Sa manga timmar uttagen flygtid
har helikopter 14-systemet haft

i Sverige, meddelar FMV. Sverige

har 18 stycken helikopter 14. Sys-
temet l6ser saval markoperativa

som sjooperativa uppgifter.

materiel jamstallt.

- Jag vill att det ska bidra till en
battre vardag for vara varnplikti-
gaoch att det dessutom tydliggor
att kon inte ska vara ett hinder for
attarbeta hos oss, sager han. /J0

»Det ar viktigt

att berittelsen

om Armasjarvi
aldrig gloms bort.
For olyckan ar aven
en paminnelse for
oss i dag om hur vik-
tigtdet ar attalltid
tasidkerheten pa
storstaallvaririsk-
fyllda miljoer. «

Det sager dverste Jonny Lindfors,
chef for Norrbottens regemen-
te. Den 24 oktober var det 80 ar
sedan farjeolyckan i sjon Armas-
jarvi da 46 méanniskor, 44 milita-
rer och 2 civila, omkom nar farjan
sjonk. Det dr en av de svaraste
olyckorna for Forsvarsmakteni
fredstid och varje ar genomfors
en minnesceremoni for att hedra
offren.

Réttelse

- | forra numret av Offi-
cerstidningen publicerades
en artikel om den senaste
statistiken 6ver anmalda
arbetsskador i Férsvars-
makten. | rapporten som
artikeln byggde pa fanns
dock ett faktafel. Det ledde
till att trafikolyckorna sag ut
att ha 6kat i betydligt storre
utstrackning dn vad som var
fallet (fran 49 till 9o stycken)
mellan aren 2018 och 2019.
Den korrekta siffran ska
vara en 6kning med 11 fall, till
totalt 60 trafikolyckor, jam-
fort med aret innan. /LS
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"Det har dr den storsta procentuella
héjningen av forsvarsanslagen sedan
1950-talet”, sager forsvarsminister
Peter Hultqvist.

forsvarsbeslut.

MOT BAKGRUND AV det forsdmrade
a omvérldsliget bedomer regeringen att
det militdra forsvaret fortsatt behover starkas
och den operativa férmagan 6ka. Regeringen
lade den 15 oktober fram sin proposition for
forsvarets utveckling aren 2021 till 2025. For-
slaget innebdr att forsvarsbudgeten uttkas
med 27 miljarder under perioden, en 6kning
med 40 procent. Tillsammans med de 6kade
forsvarsanslag som getts under
perioden 2014 till 2020 kom-

Historisk satsning
pa forsvaret

Forsvarsanslagen hojs med 27 miljarder fram till 2025,

flera organisationsenheter ateretableras och antalet viarn-
pliktiga ska utokas till 8 000 per ar. Det dr nagra av forslagen i
regeringens forsvarsinriktningsproposition infor kommande

svarsanslagen sedan 1950-talet, sade férsvars-
minister Peter Hultqvist (S) nir propositionen
presenterades.

REGERINGEN FORESLAR FLERA forstarkning-

ar av Forsvarsmaktens grundorganisation.
Norrlands dragonregemente i Arvidsjaur,
Alvsborgs amfibieregemente i Géteborg, Upp-
lands flygflottilj i Uppsala, Bergslagens artille-
riregemente i Kristinehamn,
Dalregementet i Falun och Vis-

mer anslagen ha stigit med 85 » ?et harar den ternorrlands regemente (med
procent fram till 2025, enligt StOI‘SE? Rrocentu' utbildningsdetachement i Ost-
forsvarsministern. e_l_la hojningenav ersund) ska aterinrittas.

— Det hiir dr den storsta forsvarsanslagen Propositionen, vars innehall
procentuella hjningen av for-  sedan 1950-talet. «  till stor del var kint sedan tidi-
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gare, bygger pa en 6verenskommelse mellan
regeringen, Centerpartiet och Liberalerna
och utgar fran de forslag som Forsvarsbe-
redningen tidigare har lamnat i rapporterna
”Motstdndskraft” och ”Varnkraft”. Men for att
genomfdra beredningens forslag i sin helhet
krivs en hojd ekonomisk ram aren 2026 till
2030.

Forsvarspropositionen innebdr att For-
svarsmaktens krigsorganisation ska vixa fran
dagens 60 000 till totalt 90 000 befattningar
ar 2030. Grundutbildningsvolymerna féreslas
successivt 6ka for att 2025 uppga till 8 000
varnpliktiga per ar.

I SAMBAND MED presstriffen dir regeringens
forslag presenterades podngterade forsvarsmi-
nister Peter Hultqvist att det tar tid att bygga
militdr férmaga. Han konstaterade ocksa att
nedrustningen av Sveriges forsvar gick allde-
les for langt och var ett misstag.

- Rusta inte ner, det &r uppmaning till fram-
tida beslutsfattare och politiker. Se till att
halla i stabiliteten. For det kan mycket snabbt,
snabbare dn man tror, svianga och bli till
nagonting annat. D4 man far bérja ett sadant
hdr médosamt arbete igen, sade han.

Den 15 december ska riksdagen rosta om
forsvarsbeslutet.

/JOSEFINE OWETZ

1.1/MO9) BISS3[ 10304
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[Aktuellt

ARBETSMIL)0

DET ARJUNIoch drygt 25 grader varmt

e i Boden. Det dr svettigt utomhus, men
dnnu varmare inuti i utbildningsbataljonens
kaserner. I byggnad 001 gassar solen in genom
de for kasernerna karaktaristiska stora fonst-
ren i soderldge. De tjocka stenvidggarna gor att
varmen stannar kvar inne och skapar det man
pa plutonen kallar for "termosfunktion”. I dag
visar termometern strax over 27 grader inom-
hus.

— Man tappar tilliten till arbetsmiljosystemet,
sdger kompanifanjunkare Timothy Henriksen.

Sedan ett halvar tillbaka &r han skyddsom-
bud vid Pjaskompaniet. Han berittar om dagar
med 29 grader pa kontoret.

- Det dr extremt svart att jobba i den hir mil-
jon. Man blir trott, seg, sl6 och

Sju ars vantan
pa markiser

29 grader pa kontoret och svett som rinner. I 6ver sju ar har
kasernerna pa Artilleriregementet, A 9, i Boden varit ett
arbetsmiljoproblem for personalen. Men drendet fastnar i
en utdragen byrakratisk prioriteringsprocess.

regementschefens handlingsplan och kvartals-
vis foljts upp av arbetsmiljokommittén.

— Nagonstans fastnar det och ingenting hin-
der. Det dr vildigt manga som &r frustrerade
och upplever att arbetsgivaren inte tar det pa
allvar, sdger Timothy Henriksen uppgivet.

A9HARgjort matningar som visar att virmen
sommartid 6verskrider 26 grader mer dn vid
enstaka dagar — da kriver Arbetsmiljoverkets
foreskrifter att atgarder vidtas. Man har forsokt
med 6kad luftvixling genom fonstervidring,
forcerad ventilation nattetid samt bordsfléktar,
beréttar arbetsmiljohandldggare Mari Barsk.

— Det har gjort skillnad, men i vissa rum ar
viarmen fortfarande pataglig, siger hon.
Man har kommit fram till att

ofokuserad, sdger han. » Qet ar e.Xtre m.t ventilationen bor komplette-
Enligt personalen ar det ett svart ?ttjf)!)__ba ! ras med markiser. En inte helt
arbetsmiljoproblem som har den ha_r m|_I_jon. enkel atgird, visade det sig.
pagatt i snart ett decennium Man blir trott, Kasernetablissemanget, upp-
pa A 9. Sedan sommaren 2013 seg, sl6 och ofo- fort 1910, ingar i riksintresse fér
har drendets funnits med i kuserad. « kulturmiljévarden och har ett
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lagskydd genom miljébalken.
For att gora rétt har A 9 darfor
fatt ta in en konsult med exper-
tis inom solavskdrmning, som
har limnat en offert pa limplig
markis med hénsyn till krav pa
kasernernas utseende.

2016 gjorde féorbandet en
behovsanmélan och drendet
gick vidare till Lokalplanerings-
enheten norr, dir Andreas Nils-
son dr objektledare. Han berit-
tar om vad han kallar fér “en
lang och utdragen process”.

Nér lokalplaneringsenheten
ldmnar vidare en behovsana-

|
-
-
-

"Jag kan forsta att det finns
andra problem som ar mer
angelagna att ta tag i, som mas-
te prioriteras. Men detta borde
kunna l6sas ganska latt. Det far =
inte ta sahar lang tid, det blir
pinsamt", sager skyddsombu-
det Timothy Henriksen.

-‘: |
I
it

f—

1

lys till Fortifikationsverket dterkommer de
med en kostnadsanalys. Efter &nnu en tur
hos enheten skickas allt till Hogkvarteret, dar
beslut bara tas en gang per kvartal.

— Det kan dréja ett ar innan vi far beslut,
och allt hinger pa hur viktigt det dr. I Boden
ska garnisonschefen rangordna behov, och vil
pa Hogkvarteret ska varje stridsgren rangord-
na, siger Andreas Nilsson.

Om det blir gront ljus hamnar drendet ater
hos lokalplaneringsenheten som nu tar fram ett
detaljerat alternativ och sedan ater maste stim-
ma av kostnader med Fortifikationsverket.

— Skiljer sig kostnaden mycket maste det
ater g via Hogkvarteret, innan projektor kan
upphandlas, sdger han.

2018 KALLADE A 9 till uppf6ljningsméte eftersom
det fortfarande inte hade hint nigot i drendet.

— Efter det kom ett kostnadsforslag fran For-
tifikationsverket, men da hade de riknat med
att sdtta markiser i samband med ett framtida
fonsterbyte. Vi har sagt att vi inte kan vinta sa
lange, sdger Mari Barsk.

I dag, ytterligare tva ar senare, finns fort-
farande inga markiser pa plats, men Andreas
Nilsson vintar i dagarna pa en ny kostnadsana-



lys fran Fortifikationsverket. Att
ett drende tar tre r 4r normalt och
att detta har tagit sju ar har sina

’ forklaringar, menar han.

Mari — A 9 har provat gora andra
Barsk atgirder, man har bytt projektle-
dare pa Fortifikationsverket och de har ocksa
varit for fa. Det har varit diskussioner om vem
som ska betala for vad och garnisonens priori-
teringar har spelat stor roll.

Pa A 9 sdger regementschef Magnus Stahl
att fragan har varit olika hogt prioriterad, pa
savdl forbandet som garnisonen
istort. Hur hogt pa listan marki-
serna hamnar framéver beror pa
vilka andra drenden som bereds
samtidigt.

— Det &r inte hogt upp pa lis-
tan jag har hir, siger Andreas
Nilsson pa lokalplaneringsen-
heten.

Tycker du att &rendegangen

arrimlig?

- Nja, men det hjédlper nagot
att min chef'i fjol fick mandat
att upp till en viss hyresokning
fatta beslut utan Hogkvarterets

FAKTA

Sa sager Arbetsmiljoverket

Under sommartid bér temperaturen inomhus normalt ligga
mellan 20 och 26 grader om arbetet ar latt och stillasittan-
de. Besvarande solinstralning genom fonster kan begransas
med olika typer av solavskdrmning. Av dessa ger utvandig
avskdarmning normalt basta verkan pa cirka 60 procent.

Ett av Arbetsmiljoverkets forslag pa tillfallig atgard ar att
anvanda “mer informell kladsel”, nagot som man pa A g fast-
stéllt ar svart att kombinera med uniformskravet.

Kalla: Arbetsmiljéverket

wQS}ORg JBd 10304

inblandning. Det har vi efterfragat lange. For-
hoppningsvis kan markiserna hamna inom den
ekonomiska gransen.

Mari Bark vill att Férsvarsmakten tar ett sam-
lat grepp i fragan, eftersom manga férband sit-
ter i liknande byggnader. Men Andreas Nilsson
ar tveksam.

- Det skulle vara en vildigt stor kostnad, s&
fragan dr om det hade prioriterats.

/ MARIA WIDEHED

Fotnot: Officerstidningen har utan framgang s6kt
ansvarig projektledare vid Fortifikationsverket.

HALLA DAR...

... generallgjtnant
Michael Claesson,
Forsvarsmaktens
insatschef som har
satt sjominering under
luftskydd pa prov.

-> Dubeordrade en oanmald
beredskapskontroll. Varfor
daz

— For att prova férmagan
att kunna uppréitthalla anbe-
fallda tillgénglighets- och
beredskapskrav for operatio-
ner. Vi ska ha en h6g ambi-
tion och regelbundet testa
och utveckla var operativa
férmdga. Viljan att bli farliga-
re for motstandaren ska prag-
la var attityd till kontroller.

-> En korvett fallde sjominor,
en luftvarnsstridsgrupp
stod fér omradesskydd och
pa marken skyddade hem-
varnsforband. Berdttaom
upplagget!

— Att16sa kvalificerade
uppgifter koordinerat mel-
lan olika foérsvarsgrenar och
andra stridskrafter 4r nagot
som Forsvarsmakten sarskilt
utvecklat de senaste aren.
Darfor byggde uppligget pa
att nyttja staber och férband
for att genom en sjomine-
ring skydda ett kustavsnitt
i Stockholms skirgard. Det
kraver savil ledning och luft-
forsvar som vil fungerande
logistik, sakerhet och skydd
pa marken — samt givetvis
sjooperativ férmaga.

-> Hur gick det?

—Jag dr mycket n6jd med
den mycket stabila insats
som gjorts.

/MARIA WIDEHED
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de knde

JAMSTALLDHET

jers intresse for varnplikten.
SEDAN VARNPLIKTEN ATERINFORDES fOr tre

e ar sedan har andelen kvinnliga varnplik-
tiga 6kat med cirka en procentenhet om aret.
Iarryckte 4 917 viarnpliktiga in. Avdem 864
kvinnor, vilket motsvarar 17,5 procent. Malet
var 20 procent kvinnor ar 2020.

- Vikan inte vara néjda nér vi inte natt
upp till mélet. Ddremot ar det positivt att
utvecklingen gar at ritt hall, siger kommen-

dorkapten Jenny Strom, chef for
Forsvarsmaktens rekryterings-

Svaltintresse
for varnplikten
bland tjejer

Forsvarsmaktens mal pa 20 procent kvinnliga varnpliktiga ar
2020 har inte uppnatts. Nu vidtas flera atgirder for att oka tje-

botten med 4,3 respektive 4 procent.

- Formodligen beror det pa de olika krav-
profiler vi har for olika befattningar. Det enda
som skiljer min och kvinnor at i ménstringar-
na ir att mdnnen generellt har lite mer mus-
kelstyrka dn kvinnorna och pa de befattningar
som kraver mer muskelstyrka blir det darfor
farre kvinnor, sdger Jenny Strom.

MEN NU VIDTAS atgirder for att
oka andelen kvinnor. Sedan i

sektion. » Ma__nga troratt somras har 29 skolinformatorer
Skillnaden i andelen kvinnor detar mycket Y anstillts, de ska bli 34, som reser
mellan férband ar stora. Storst tuffare och sva- runt till hogstadie- och gymna-
andel har F7 med 41,4 procent rareandeti Sjal' sieskolor och berittar om For-
medan Amf1och Ing 2 ligger i vaverketar. « svarsmakten och varnplikten.
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Den 28 oktober hade 13000 skolever natts.

— Vi har sett att framfor allt tjejer har en bild
av varnplikten som inte riktigt stdimmer 6ver-
ens med verkligheten och manga tror att det
ar mycket tuffare och svérare dn det i sjdlva
verket dr. De flesta av vara skolinformatdrer
har sjilva precis slutfért grundutbildningen
och vi hoppas att de ska kunna 6ka bade tje-
jernas och killarnas intresse for viarnplikten,
sdger Jenny Strom.

Hon berittar att det ocksé planeras for dis-
kussioner med Rekryteringsmyndigheten kring
vilka ungdomar som kallas till monstring.

- Jag utesluter inte att vi kommer borja kalla
kvinnor som &r ldmpade for en befattning
dven om de inte angett intresse for att gora
varnplikten, sdger Jenny Strom.

SAMTIDIGT HOJER FORSVARSMAKTEN mélet for
andelen kvinnliga virnpliktiga till 30 procent
ar 2025. I absoluta tal motsvarar det 2 400 av
de totalt 8 000 ungdomar som ska pliktas in
2025. Om malet &r realistiskt vill Jenny Strom
inte kommentera.

— Men det jag kan sdga dr att om vi inte vid-
tar atgarder kommer det bli svart att na malet.
I den monstringsomgang som pagar nu ir 30
procent kvinnor. Att utifran det underlaget fa
30 procent kvinnliga varnpliktiga dr inte rea-
listiskt.

/LINDA SUNDGREN
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Resultaten i gh nyavh Ficl_l'

#Visar att formagai natverka,
internt och externt;liksomp
" cal’skills ar viktiga och kan bidr
-+ attuppnaorganisationensmalis

FORSKNING

I AVHANDLINGEN UNDERSOKER Alicia

Ohlsson vilka typer av beteenden och
fardigheter som hogre officerare anvinder for
att mota de krav som stdlls ndr man verkar i
miljoer dir samarbeten sker i ett hogt tempo,
vilket stiller hoga krav pa medarbetarnas
flexibilitet. Formagan att stélla om vid snabba
forandringar har studerats tidigare, och iden-
tifierats som en viktig kompo-
nent for produktiva och flexibla

Social kompetens
viktigt hos hogre
officerare

Formagan att ndtverka har stor betydelse nir hogre officerare
ska mota de krav som stélls i miljoer diar samarbeten sker i ett
hogt tempo. Det visar en ny avhandling vid Forsvarshogskolan.

forskare vid institutionen for sikerhet, strate-
gi och ledarskap vid Forsvarshogskolan, i ett
uttalande hos FHS.

AVHANDLINGEN BYGGER DELS pa kvalitativa
intervjustudier med brigadgeneraler och
overstar, dels pa en kvantitativ enkitstudie
med officerare och officersstudenter. Totalt
har drygt fyrahundra militdrer
medverkat.

organisationer. » Tld!gare StudI?r Den bestar av tre delstudier
Syftet har varit att ge en har v__lsatoatt soci- dér Ohlsson i en del identifierar
djupare forstaelse for militart ala formag(_’_r har strategier som hogre officerare
stabsarbete pa hog niva. Det betydelse _for at_t anvinder for att hantera organi-
berittar Alicia Ohlsson, som kunna navigeral satoriska utmaningar och ana-
ar legitimerad psykolog och organisationen. € lyserar strategierna utifran eta-
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blerad organisationsteori. En annan del identi-
fierar vilka ledarskapsférmagor som ar viktiga
for att kunna anpassa sig till férandringar och
hantera utmaningar i organisationen.

”Ledares anvindande av mjuk makt, det vill
siga strukturell och kdnsloméssig smidighet,
visar sig vara en viktig aspekt”, sdger Alicia
Ohlsson i ett uttalande hos FHS.

Den tredje studien fokuserar pa det som pa
engelska kallas "political skills” — formagan att
forsta andra och att anvinda sddan kunskap
for att paverka och agera pa sitt som bidrar till
organisationens mal.

SAMMANFATTNINGSVIS VISAR RESULTATEN att for-
magan att nitverka, bade internt och externt,
liksom ”political skills” ar viktiga och kan
bidra till att uppna organisationens mal i sam-
verkande kontexter.

”Tidigare studier har visat att sociala for-
magor har betydelse for att kunna navigera i
organisationen. Min avhandling pekar pa att
det hér ocksa ar vildigt viktigt i hierarkiskt
styrda organisationer som verkar utifran tyd-
liga regelverk, som Forsvarsmakten. Det kan
ha betydelse for vidare studier inom omradet
och kan anvdndas ndr man utbildar personal
inom Forsvarsmakten. Det dr ocksa relevant
for ledarskaps- och organisationsutveckling”,
siger Alicia Ohlsson i ett uttalande hos FHS.

/MARIA WIDEHED
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Utbildning pa granat-
kastarbandvagn 9o har
startat

- Armén har fatt ett tillskott i for-
donsflottan i form av Granatkas-
tarpansarbandvagn 9o och palig
har de varnpliktigas befattnings-

utbildningar nu pabérjats.

Under 2020 har GRKPBV 90
levererats till saval tva bataljo-
ner pa Skaraborgs regemente, P
4, som till tva bataljoner pa Norr-
bottens regemente | 19. Aven
72:a bataljon pa Sodra skanska

regementet, P 7, skafade nya
fordonen som bestar av en gra-
natkastarfunktion pabyggd pa ett
Stridsfordon 9o-chassi.
Tillskottet kommer att ge plu-
tonerna 6kad férmaga att under-
stédja forbanden genom att vara

UNIFORM

Efter kritiken: nu blir uniform

for gravida verklighet

Forsvarets materielverk,
FMV, farinom korti uppgift
att ta fram en ny kladkollek-
tion for gravida kvinnor. Det
arenav ett flertal atgarder
som projektet jamstalld
materielforsérjning har
utmynnati.

-viHARmammaklider,

men vi har inte tankt
rétt i hur vi har utformat
dem, siger Per Oster vid
resursproduktionsenheten
pa Hogkvarteret.

Han dr projektledare for den grupp som
sedan 2019 har arbetat med att ta fram en
handlingsplan for jamstélld materielf6rsorj-
ning. Nu ska ett fyrtiotal aktiviteter bli verk-
lighet.

En viktig del handlar om kldder for gravida.
Man har redan vidtagit en atgérd: ett uppda-
terat somnadsavtal med prioriterad hantering
av gravidklader.

- Kvinnor har ibland fatt dndringarna efter
att de fott barnen. Nu prioriteras den typen av
somnad hogst, siger Per Oster.

Ansvaret for gravidkldder har lagts pa indi-

e e

viden, inte pa arbetsgivaren, konstaterar pro-
jektgruppen vidare. En atgardspunkt dr darfor
att utbilda chefer.

Dessutom underkdnner projektgruppen
omhindertaget av perspektivet ”var militira
profession” i designen av de gravidkldder som
finns i dag. Férsvarsmakten avser darfor inom
kort ge FMV i uppdrag att ta fram en ny mam-
makollektion.

- Vi fick skarp kritik av en kvinnlig offi-
cer som upplevde att hon sag ut som Maria i
”Sound of music” i den tunika som finns i dag.

/ MARIA WIDEHED

... beslut om avbrott av grundutbildning for totalfor-
svarspliktiga hade fram till oktober fattats under 2020.

Detta kan jamfdéras med 229 beslut vid samma tidpunkt
2019. Den vanligaste orsaken till avbrott ar upphavd
inskrivning, som en foljd av fysiska och psykiska besvar
som panikangest, férvirrade axelbesvir och ryggbesvar.

USIYBWISIBASIOH :p|iF

snabbare pa att gruppera, skjuta
och omgruppera. /MW

Ny anlaggning for tester
av stridsfordon

- Forsvarets materielverk, FMV,
har byggt en nya anldaggning for
testning av militara fordon i olika
grader av lutning. Anlaggningen
finns i Skévde och bestar av ram-
per och héjder for tester i saval
sid- som langdled. Det har uppger
FMV pa sin webbplats. Huvudsyf-
tet med anlaggningen ar att kont-
rollera fordonens riktsystem,
men den kan ocksa anvandas for
att verifiera andra krav som stalls
pafordonens lutningi10, 17 eller
31grader. Ytterligare gradtal ska
kunna tillféras vid behov. Genom
ett system fér upptining av lut-
ningsramperna med ingjutna var-
meslingor kommer anlaggningen
att kunna anvandas aret om. Det
fanns dven tidigare en anlaggning
for lutningstester i Skdvde, men
den ansags inte uppfylla de krav
som i dag stills pa den har typen
av testanlaggningar. /LS

Skarp minarojdes under
ovningiFinland

- Under oktober har atta svens-
ka och finska minréjningsfartyg
under finsk ledning 6vat pa att
hitta och identifiera minor i fin-
ska Skargardshavet. Fartygen har
dven genomfort moment sa som
luftférsvarsoévning, sjoraddning
och att tillsammans i styrkan ta
hand om skadade.

I samband med &vningen
patraffade det svenska min-
réjningsfartyget HMS Ulvon en
skarp mina. Minan identifierades
som en kontaktminaav typen
UC120, som troligtvis fallts aven
tysk ubatisamband med forsta
varldskriget.

Innan fartygen lamnade
6vningsomradet réjdes minan av
HMS Ulvon. /MW
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(teringsmyndigheten har
laprocesserna
nna mota

I‘.-'ﬁ

MONSTRING

NAR EFFEKTERNA AV pandemin nadde

Rekryteringsmyndigheten dndrades
forutsattningarna for savil monstring och
prévning som inskrivning. Kallelser till
monstring hivdes for drygt 1 750 individer.

- Var storsta utmaning framéver ar att han-
tera pandemin, det hir kommer att vara lang-
varigt, sdger generaldirektor Christina Malm.

Resultatet blev att myndigheten skrev in
5088 totalforsvarspliktiga till
grundutbildning med virn-

Forfinad monst-
ringsprocess har
gett resultat

Trots corona-restriktioner nidde Rekryteringsmyndigheten
malet att skriva in 5 000 till varnplikt. Stort fokus har legat pa
att hitta den bredd av kompetenser som befattningarna kraver.

ten lamnat till Forsvarsdepartementet fram-
gdr att jaimfoért med monstringsunderlaget
foregaende ar sa har de totalforsvarspliktiga
fodda 2001 svarat mer positivt pa frigorna
som beror vilja och motivation.

MYNDIGHETEN HAR UNDER aret fortsatt att
utveckla processerna for selektering, for att
kunna mota Férsvarsmaktens behov.

Redan i selekteringssta-
diet har man haft ett stort

plikt. For att na malsédttningen »_Var Storﬁta uEma- fokus pa de kompetenser
om att skriva in 5 000 har det ning framover ar_att som visat sig vara svdra att
funnits drygt 5 300 utbild- hantera pandem'“ - finna, nagot som har under-
ningsplatser att skriva in till. det har kommer att littat for inskrivningen av
Av den rapport myndighe- vara Iéngvarigt. « individer mot dessa befatt-
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ningar, drar man som slutsats i
rapporten.

Utifran svaren i moénstringsun-
derlaget har de totalférsvarsplik-
tiga sorterats in i ett tiotal olika
kategorier som utgatt fran For-
svarsmaktens bestillning. Nagra
exempel pa kategorier ir jigare, IT-soldat,
tekniker, fordonsforare samt vissa geografis-
ka omraden.

- Enligt lagen om totalférsvarsplikt ar
Rekryteringsmyndighetens uppdrag att ta ut
den som dr ”bist limpad” i respektive befatt-
ningskategori, dd méste vi ta hansyn till vad
det ar for typ av befattningar vi ska fylla.
Armén, dr i hog grad mekaniserad. Det inne-
béar befattningar som fordonsforare, tekniker
och mekaniker. Vi stéller fragor i monstring-
sunderlaget om de kallades intresseomraden,
som att framféra fordon, reparera och halla
pa med teknik for att hitta individer som har
erfarenhet och ir intresserade av omradena.
Tyvarr dr det ofta omraden dar killar &r 6ver-
representerade, siger Christina Malm och
fortsatter:

- Det finns manga faktorer som spelar in
i hur vi vdljer ut de som ska monstra. Nagra
selekteringskategorier dr geografiska, total-
forsvarspliktiga i Norrland och pa Gotland
prioriteras for att fylla férbanden dér.

/ MARIA WIDEHED

-
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7
o N
Christina

Malm
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Vi stodjer

BAE SYSTEMS

PORT A4

Vi star redo att stédja Forsvarsmaktens tillvaxt och bidra till att 6ka Arméns férmaga i falt. e

Sedan mitten av 1950-talet har Hagglunds varit en del av det svenska totalférsvaret, fran
Stridsvagn 74 via bandvagns- och stridsfordonsfamiljerna till pagaende renovering av
Stridsfordon 90 och leveranser av Granatkastarpansarbandvagn 90.

Behovet av svensk férsvarsindustriell férmaga och férsérjningssdakerhet 6kar. Nu rustar vi
for att vara beredda att understédja Arméns modernisering.

www.baesystems.com BAE SYSTEMS



For forsta gangenpa manga arhar.
regeringen valt att ldgga en totalfor-
svarsbudget som'dargemensam for
civilt och militart forvar. ¥

forsvaret

1 BUDGETPROPOSITIONEN Totalforsvaret
2021-2025 foreslar regeringen inte bara
satsningar pa det militira férsvaret utan ock-
sd pa det civila. Pengar ska tillféras genom
en stegvis 6kning fram till 2025 da det civila
forsvaret far 4,2 miljarder kronor. Jenny Mark-
lund vilkomnar regeringens initiativ.
— Sa vitt jag vet dr det har forsta gangen pa
mycket linge som man lagger
fram en totalférsvarsproposi-

Stegvis upprust-
ning av det civila

Drygt fyra miljarder vill regeringen tillféra uppbyggnaden av
det civila forsvaret ar 2025. En viktig satsning, menar Jenny
Marklund, chef for Férsvarsmaktens totalforsvarssektion.

rige. FOr att det militdra forsvaret ska kunna
fa det stod vi behover ar det viktigt att vi har
ett fungerande samhille dir samhéllsviktiga
funktioner uppritthalls, sdger hon.

FLERA SAMHALLSKRITISKA OMRADEN pekas i bud-
getpropositionen ut som sarskilt viktiga i for
att hoja svensk motstandskraft. Bland annat
hélso- och sjukvérd, livsmed-
els- och dricksvattenforsorj-

tion som dr gemensam for mili- » F_orsvarsmakten_ ning och transporter.

tirt och civilt forsvar och detar @ '“tﬁ_"ad denvarit - For drygt fem ar sedan
jéttepositivt. Forsvarsmakten ochviarberoende fanns det inget civilt férsvar
ir inte vad den varit och vi ir av det civilasam- att tala om men det férsim-
beroende av det civilasamhil-  hallet for att kunna  rade sikerhetsliget i vart
let for att kunna forsvara Sve- forsvara Sverige. « niromrade, cyberattacker,
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okad underrittelseinhdmtning
och andra aktiviteter fick reger-
ingen att tinka om. Man bygger
fran en mycket 13g niva, men det
finns en rad exempel pa positiva
atgirder som vidtas. Som den nya
sidkerhetsskyddslagen, den nya lagen for att
minska riskerna vid utlindska investeringar
och broschyren Nér krisen eller kriget kom-
mer. Alla 290 kommuner var ocksa med och
6vade under Totalf6érsvarsdvning 2020, sdger
Jenny Marklund.

Jenny
Marklund

SATSNINGEN PA DET civila forsvaret ska ske steg-
vis med 1 miljard nista ar, 1,5 miljarder 2022,
2,5 miljarder 2023, 3 miljarder 2024 och 4,2
miljarder 2025 (inklusive de pengar som beslu-
tades om 2018). Hur langt de tillférda medlen
racker dr dock oklart.

- I'somras ombads 20 myndigheter att
inkomma med underlag f6r prioriteringar
av uppbyggnaden av det civila férsvaret och
det handlade om betydligt storre summor dn
4,2 miljarder. Sjilvklart kommer det att kosta
betydligt mer att bygga ett robust och redun-
dant samhille, men man ska komma ihag att
det handlar om 4,2 miljarder extra for att starka
totalforsvaret. Myndigheterna har redan inom
ramen for sina ordinarie budgetar att arbeta
med totalforsvarsfragor, siger Jenny Marklund.

/LINDA SUNDGREN
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[Aktuellt

Forsvarsmakten ersitter
vagskador under Nort-
hern Wind

- Arméovningen Northern Wind,
som genomfordes under vinter-
férhallanden i Norrbotten 2019,
ledde till stora skador pa statliga

CORONA

vagar. Nu har Férsvarsmakten
beslutat att ersatta Trafikverket
med nara 11,5 miljoner kronor.
Totalt deltog cirka10 cooo
personer och en mangd tunga
fordon fran ett flertal landeri
6vningen under mars manad.

I samband med 6vningen ska-
dades bland annat brevlador och
vagbommar. De storsta skadorna
handlar om sénderkérd asfalt
i Haparanda, uppger Norrbot-
tens-Kuriren. Totalt rapportera-
desdrygt hundra incidenter. /MW

Instillda hemresor for
varnpliktiga i Norrbotten

Hemresorna for varnpliktiga vid Norrbottens
regemente, | 19, och Artilleriregementet,
A9, iBodenstillsinframtill jul. Det ar en
konsekvens av Folkhdalsomyndighetens
skédrptarad fér Norrbottens lan.

IDE UTOKADE allminna raden for Norr-

botten finns en uppmaning om att avsta
fran onoddiga resor savil inom som utom regio-
nen. For att folja Folkhdlsomyndighetens rikt-

omkring 680 varnpliktiga i Boden och vid
jdgarbataljonen i Arvidsjaur av de nya regler-
na fér hemresor.

”Det blir en lang period da soldaterna inte
far triffa niara och kira, men det ir en upp-
offring som krévs i kampen mot smittsprid-
ningen. Nir samhallet utsitts for prévningar
ska Férsvarsmakten vara stark. Vi har ett gott
lage vid vara forband nu - och genom att stélla
in resorna kan vi bibehalla det. Hall ut, hall

avstdnd och hall er friska!” skriver Norrbot-
tens regemente i ett inldgg pa Facebook.
/)OSEFINE OWETZ

linjer har féorbandscheferna vid119 och A 9
beslutat att hemresorna for de varnpliktiga vid
regementena stills in fram till juluppehéllet.
”Vi gor detta for att for att
upprétthalla den beredskap
Forsvarsmakten ansvarar
for, men givetvis ocksa for
att sdkerstdlla att vi inte
bidrar till smittspridningen
av covid-19”, skriver Magnus
Stahl, regementschef pa A 9,
i ett inldgg pa sociala medjer.

118D pIAR( 10304

BESLUTET ATT STALLAin resor-
na fattades den 11 november N
och borjade gélla med ome- Hﬁ:Ttl_resolrga fﬁrd]e‘ \

. pliktigavid 1190¢
delbar verkan. Enligt upp- stalls in fram tilljuk
gifter i P4 Norrbotten berdrs S

Sa manga hégvakter har beridna hogvaktens hist Mus-
ketor deltagit i. Efter 16 ar i tjanst gar hani pension. Han
tackades avisamband med en ceremoni nyligen
och tilldelades stallforetradande arméchefens
coin. En utmirkelse som for forsta gangen dela-
des ut till en icke-manniska.

Nytt avtal om systemstod
for Helikopter14

- FMV har tecknat ett avtal med
Saab om systemstéd for det tak-
tiska missionssystem som har
utvecklats till Helikopter 14.

Helikoptern har ett avancerat
missionssystem som omfattar
olika system, bland annat ett
sonarsystem for ubatsjakt. Kon-
traktet for systemstod till Tacti-
cal Mission System, TMS, sakrar
bade kompetens och infrastruk-
tur hos Saab samt dess underle-
verantorer, uppger FMV.

"Detta taktiska missionssys-
tem dr en forutsattning for att
kunna tilifora den sjooperativa
férmagan till Helikopter 14”,
sager Anna Kviblad, chef helikop-
teravdelningen, i ett uttalande
hos FMV. /MW

»Vimaste kunna
lita pa attinforma-
tioni 5G-natetinte
styrs, manipuleras
eller missbrukas av
utomstaende. For-
svarsmakten kom-
promissar vare sig
om Sveriges saker-
hetelleromvara
grundlaggande fri-
och rattigheter.«

Det sager kommendor
Jan Kinnander, chef for
sdkerhetskontoret vid
den Militara under-
rattelsetjansten,

Must, om Post- och
telestyrelsens med-
delande omvilka
operatdrer som ska
tillaitas attdeltai
utauktioneringen
av det svenska
5G-ndtet.




Forbandsbesd|
Blekinge flygflo

TEXT: Josefine Owetz
FoTO: Andreas Blomlof

amnarF17

F 17:s tva insatsberedda stridsflygdivisioner utgor

en viktig del i att skydda Sveriges luftrum. Men
flottiljens personalforsorjning har vissa utmaningar.
Det ar hard konkurrens om flygtekniker pa arbets-
marknaden och flera stridspiloter har det senaste
aret lamnat yrket tidigt i karriaren.
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I Forbandsbesok:

judet fran de dundrande motorerna vibrerar
over flygféltet i Kallinge nér ett Gripenplan lyf-
ter mot den klarblaa himlen. Det ir en kylsla-
gen oktobermorgon pa Blekinge flygflottilj och
kvar pa plattan star flygteknikern Tobias Kéll-
strom och hjdlpmekanikern Ellen Engblom.
De har linjetjdnst i dag, vilket innebdr att de
ska se till att planen &r flygklara sa att stridspi-
loterna kan genomfora sina flygpass.

— Vi har klargjort och tankat upp flygplanet
samt kollat sa att brinslesystem med mera
fungerar som det ska och ser okej ut, sdger
Ellen Engblom nér ljudet dimpat sig nagot.

FOR ATT FLYGVERKSAMHETEN ska ske sikert
kravs mycket service och underhall av flyg-
maskinerna, ett arbete som gors av flygunder-
hallsenheten. Arbetsdagen for Kéllstrom, Eng-
blom och de andra pa 21:a flygunderhallskom-
paniet inleddes klockan sju med morgonmote
dir verksamheten for dagen presenterades
och den tekniska personalen fick
reda pa vilka flygplan de skulle ha
hand om.

— Det varierar hur manga plan
vi stdller ut pa linjen. Det beror
pa hur divisionen vill ha det. Van-
ligtvis stiller vi ut fyra maskiner
infor flygpass som dagens, sager
sergeant Tobias Kéllstrém.

Pa linjen servas varje plan av en
tekniker och en mekaniker. Innan
start kontrolleras motor, luftin-
tag, teknisk utrustning, bromsar
och dick. Nér flygplanet kommer
tillbaka mellan flygpassen sker
kortare klargoringar, forklarar
han.

— Dessa gar mycket snabbare,
da har viredan kollat det mesta
eftersom vi alltid inleder med en
storre och mer omfattande kon-
troll. Men inf6r varje pass kollar
vi pluggar, yttre skador, tankar
och far input fran piloten om
han upplever nagot konstigt med

A
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Flygteknikern Tobias Kallstrom och
hjalpmekanikern Ellen Engblom till-
hor 21:a flygunderhallskompaniet. Pa
linjen servas varje plan av en tekniker
och en mekaniker.

maskinen, siger Tobias Killstrom.

Han tittar pa klockan. Piloten berdknas vara borta en timme, forkla-
rar han.

- Nu véntar vi egentligen bara pa att de ska komma tillbaka. Har vi
linjetjanst ligger vart ansvar hirute. S& har dags brukar vi ga in och ita
lite frukost. Vi hor pa flygradion i hangaren nar de &dr pa vig mot land-
ning och det dr dags att ga ut hit igen.

HAR PA SVERIGES sydligaste flygflottilj finns tva av Férsvarsmaktens
totalt sex stridsflygdivisioner, den 171:a och 172:a stridsflygdivisionen.
Flottiljen har alltid stridsflygplan i beredskap och tillsammans med F 21
iLuled, och F 7 i Satenis, delar F 17 pd ansvaret for insatsdelen kopplat
till overvakningen av Sveriges luftrum, den sa kallade incidentbered-
skapen.

- Vara fokusomraden ir vildigt tydliga. Férst kommer de skarpa
beredskapsuppgifterna, dir flygenheten och flottiljen som helhet dr
hogst delaktiga, sedan kommer grundutbildning av nya piloter och
dédrefter formageutveckling, sdger dversteldjtnant Jorgen Axelsson,
flygchef pa F 17.

Han forklarar att prioriteringen kan fa vissa foljder for formageut-



© VIHAR DE RESURSER VI HAR
OCH VI FORSOKER STANDIGT
SE TILL ATT DET AR BALANS |
ARBETSUPPGIFTER.

Jorgen Axelsson, flygchef paF17

vecklingen, men kan inte g in pa vad som prioriteras ned till forman
for andra uppgifter.

- Det pagar formageutveckling, men vad vi fokuserar pa och hur
mycket tid vi ligger pa de olika delarna varierar. Man ska ocksa ha klart
for sig att bade nar man grundutbildar och 16ser skarpa uppgifter pagar
det samtidigt formageutveckling och bibehallande av formagor. Sedan
gar det givetvis alltid att géra mer, siger han.

Hur ser personallidget ut pa flygenheten?

- Det finns personella vakanser och vi ar inte fullt bemannade, det dr
inget att hymla med. Vi har de resurser vi har och vi forsoker stindigt

se till att det dr balans i arbetsuppgifter. Nagot
som vi aldrig tummar pa ar flygsikerheten,
det dr alltid det viktigaste och den far aldrig
bli lidande, sdger Jorgen Axelsson.

FORRA ARET SJONK antalet flygtimmar, ¢ d-_ &
enligt Forsvarsmaktens redovisning f6r  f -
2019. En anledning till att Jas 39 inte
natt upp till planerade produktions-
mal de senaste dren ir att storre
underhall har tagit lingre tid 4n
forvintat, vilket paverkat till-
gangen pa flygplan. I ar ser
dock situationen bittre ut,
enligt Jorgen Axelsson.

- Vi har gétt igenom en
period med svarigheter att
fa fram tillrackligt med flygtid
pa maskinerna. Vi ser dock en
positiv trend nu, och den ser ut

Morgan Thalin



I Forbandsbesok:

Stridspiloterna, som

vi kallar for Johan och
Alexander, har arbe-
tat pa flottiljen sedan
2018. Forrasomma-
ren blev de klara med
utbildningen fér bered-
skapsuppgifter och just
nu gar de bada mot att
blirotechefer.

© FORUTTOG DET BETYDLIGT FLER
AR AN | DAG FOR ATT FA ALLA OLIKA
CERTIFIKAT SOM MAN BEHOVER.

Morgan Thalin, underhallschef

att halla i sig. Flygvapnet har gjort ett jétte-
jobb for att se 6ver tillgangen till reservdelar,
sdger han och tilldgger:

- Pa teknikersidan har det ocksa gjorts
mycket, bland annat har man sett 6ver utbild-
ningsgangen sa att vi far fram fler tekniker
som kan producera flygtid.

FLYGUNDERHALLENHETEN PA F 17 bestar av tva
flygunderhéllskompanier, ddr flygunderhalls-
plutoner, basmateriel- och ammunitionspluto-
ner ingar. En stor del av verksamheten gar at
till att generera flygtid at de tva divisionerna,
berittar underhallschefen Morgan Thalin.

F17

Blekinge flygflottilj, F 17, finns pa tre platser i landet.
Flottiljens stab och det mesta av verksamheten finns i Kal-
linge. Utanfér Varnamo finns 6vningsbasen Hagshult ochi Vis-
by pa Gotland har flottiljen en bastropp som driver Férsvars-
maktens del av flygplatsen.

I flygenheten ingar, forutom stridsflygdivisionerna och fly-
gunderhallenheten, en flygsystemssektion samt vaderavdel-
ning och teknikavdelning. Pa flottiljen utbildas dven flygvap-
nets enda jagarforband, flygbasjagarna.

Kdlla: Férsvarsmakten
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Kompanierna goér underhall och reparationer upp till en viss niva, med-
an storre tillsyner gors pa flygverkstdderna vid F 21 eller F 7. Dessutom
utfors vissa typer av underhall vid Saabs verkstider.

- Det dr mycket som paverkar var verksamhet, vi jobbar med avan-
cerade materielsystem som kriver mycket underhall. Ibland gar de
sonder, ibland behdvs atgarder fran tillverkaren, sdger 6versteldjtnant
Morgan Thalin.

Det tar drygt fem ar att fa fram en flygtekniker med de certifikat och
behorigheter som kravs for underhallet pa Gripen-systemet. For nagra
ar sedan genomfordes vissa fordndringar i utbildningen med att korta
antalet utbildningstimmar och underlitta processen till firdig flyg-
tekniker. Istillet for att ldsa flera enstaka kurser ldser man nu de olika
delarna mer samlat och integrerat.

- Forut tog det betydligt fler ar 4n i dag for att fa alla olika certifikat
som man behover. Da sokte man en kurs och gick praktik, sedan sokte
man ytterligare en kurs och gick den, och sa vidare. Det tog alldeles for
lang tid. Det var ocksa svarare att fa personal att g alla olika steg, sdger
Morgan Thalin.

Certifikaten innebdr, enkelt uttryckt, att teknikern far mer ansvar
och far géra vissa moment och delar i underhallet pa egen hand. Allt
arbete som teknikerna gor i hangaren tillgodordknas som praktik for
att uppna kraven for de olika certifikaten.

— Nar teknikerna kommer hit efter specialistofficersutbildning och
en komplett teknikerutbildning paborjas deras praktik. Efter tva ar far
de ans6ka om grundliggande certifikat for att fa jobba med maskinen,
sdger Morgan Thalin.

FLYGTEKNIKERN TOBIAS KALLSTROM, 28 ar, har arbetat pa flottiljen sedan
2016 och genomfor praktik for det sa kallade Bl-certfikatet, som omfat-
tar 400 utbildningstimmar. Han riknar med att vara firdig om ett ar.

- Inuliget far jag bara ta ansvar f6r mig sjdlv och inte nagon annans
jobb. Med Bl far jag ta ett storre ansvar och gora mer komplexa under-
hall. I gar till exempel bytte jag gasreglaget for forsta gangen, sager
Tobias Kéllstrém och tilldgger:

— Det var faktiskt pd kdrran som vi ansvarar for i dag pé linjen, s jag
var lite nervos hir vid starten imorse, siger han med ett skratt.

Det var bade flygintresse och tekniskt intresse som fick honom
att soka sig till den flygtekniska tjansten. I likhet med majoriteten av
underhallenhetens flygtekniker 4r han specialistofficer i grunden, men
det finns ocksa ett antal civila rader bland teknikerna. Det har varit ett
sétt att komma tillritta med personalforsorjningen av teknisk personal.
Darekryteras civila firdigutbildade flygtekniker som far komplettera
de militira modulerna i en sdrskild utbildning.

— Nér det giller tekniska befattningar generellt rekryterar vi i hard
konkurrens pa arbetsmarknaden. Samhdllet dr tekniktungt och vi faj-
tas med andra branscher. En flygtekniker 4r med sin systemkunskap
anviandbar pa manga andra stéllen, sdger Morgan Thalin.

Hur ser personallaget bland den tekniska personalen ut?

— Visst har vi brister, sarskilt pa teknikersidan. Men generellt sett har
jag dnda ett positivt lage vad giller rekrytering sa just nu dr det hanter-
bart. Jag har kunnat anstélla manga nya det senaste aret. Det man ham-
nar i dd ar att det &r manga som dr under utbildning samtidigt, vilket
innebir mer arbete for organisationen, siger Morgan Thalin.

ANTALET SOLDATBEFATTNINGAR VID flygunderhallsenheten har utdkats

de senaste aren, vilket dr en viktig rekryteringsbas mot tekniker. Och

andelen véarnpliktiga som gar mot en befattning som hjilpmekaniker

har blivit fler i r jimfort med forsta varnpliktskullen som

ryckte in forra aret, berattar Thalin. %
—Iar har vi 26 soldater i utbildning, viket forhoppningsvis ska



"Gruppchefer ar viktiga, dels
iutbildningen avde yngre
piloterna, men ocksaiatt leda
tjdnsten produktionsmassigt
och som gruppchefer i krigs-
forband”, sager flygchefen
Jorgen Axelsson.
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I Forbandsbesok:

Som hjalpmekaniker
ligger mycket av Ellen
Engbloms fokus, utéver
tankning, i ochvid
kabinen.

ge en bra grund att sta pa vad giller rekryte-
ring. Vi har genomfort grundutbildning under
flera ar med syfte att rekrytera mot soldatbe-
fattningar. Skillnaden nu ar att det helt bygger
pa plikt och dérfor skapas en osidkerhet i hur
stort intresset dr att stanna kvar i Férsvarsmak-
ten. Vi har bara haft en viarnpliktsomgang hit-
tills, men av dessa lyckades virekrytera flera,
sdger han.

En av dessa nyanstéllda dr hjilpmekanikern
Ellen Engblom, 20 ar. Hon gjorde sin virnplikt
som hjdlpmekaniker och har varit anstélld som
soldat sedan i juli.

- Av sexton varnpliktiga hjdlpmekaniker var
vi atta som tog anstillning i var befattning, men
det finns ocksa ett ging av de drygt 100 virn-
pliktiga pa flottiljen som tog anstéllning i sina
respektive befattningar, séger Ellen Engblom.

Pa flygunderhallsenheten arbetar man med
alltifran tekniska reparationer och underhall
av flygplanen till bestyckning av flygplanen.
Som hjidlpmekaniker pA ammunitionstroppen

28 Officerstidningen nr.7, 2020

Den ljudisolerade kuren intill

plattan ger den tekniska persona-

len majlighet att fora samtal nar
motorer drigang.

ser Engblom till att flygplanen har den ammunition och uppdragsut-
rustning som behovs.

- Det dr ett spAnnande och varierande jobb som passar mig, nagot
jag kinde redan under befattningsutbildningen. Eftersom vart fokus
ligger pa underhall och forberedning av flygplanens olika vapensystem
sa far vilara oss mycket om till exempel robotar, spaningskapseln och
annan bevépning, sdger hon.

Men det dr en utmaning att f hjdlpmekanikerna att stanna i For-
svarsmakten och att fi dem att vilja 14sa vidare till specialistofficer och
flygtekniker, medger Thalin.

- De soldater som genomfor varnplikten hos oss har ofta en plats pa
teknisk hogskola, sa det dr svart att rekrytera dem till att bli flygtek-
niker. De ser snarare framfor sig att bli flygingenjorer och liknande.
Manga skulle bara gora varnplikt och sedan plugga, men blir kvar hir
ett tag innan fortsatta studier, siger han.

1EN Av byggnaderna intill hangaren tréffar vi tva av stridspiloterna vid
171:a stridsflygdivisionen. De dr 27 respektive 26 ar gamla. Av sdker-
hetsskal vill inte flottiljen att vi anvinder deras riktiga fornamn, och
vi véljer darfor att kalla dem for Johan och Alexander. Deras vég hit till
Blekinge flygflottilj har sett i stort sett identisk ut, forklarar de, nir de
slar sig ner vid det stora konferensbordet.



© LEDTIDEN AR LANGSAM OCH
DET TAR SJU AR INNAN MAN FAR
EFFEKT I SYSTEMET.

"Johan”, stridspilot

- Vi har verkligen foljts at sedan dag ett. Vi gjorde militir grundut-
bildning pa F 211i Luled, sedan kompletterande militir utbildning pa
LSS i Uppsala, innan vi bérjade pa Karlberg och direfter pa flygskolan,
sdger Johan.

Efter tva ars flygutbildning pa F 7 kom de i bérjan av 2018 till F 17.
Forra sommaren blev de klara med utbildningen for beredskapsupp-
gifter och just nu gar de bdda mot att bli rotechefer.

— Som rotechef har man bade taktiskt ansvar och flygsidkerhetsan-
svar for ett annat plan. Som nybliven pilot 4r man rotetvaa, sa rote-
chef dr steget efter att vara enskild. Vi blev klara med utbildningen for
beredskapsuppgifter férra sommaren. Det d&r manga olika steg i utbild-
ningen och flygdelen tar lang tid, séiger Alexander.

Johan nickar instimmande.

— Ledtiden ir langsam och det tar sju ar innan man far effekt i sys-

temet. Trots att vi har jobbat nigra ar nu ses
vi fortfarande som unga pé divisionen, sdger
han.

De berittar att deras huvudsakliga arbete,
ut6ver beredskapsdelarna, bestar av att pla-
nera och genomfora 6vningar. Den dagliga
ovningsverksamheten bestar dels av samov-
ning inom och mellan divisionerna pa F 17 och
dels med de andra flygflottiljerna och 6vriga
enheter inom flygvapnet. Stridsflygdivisio-
nerna samovar ocksa regelbundet med andra
linder, inom ramen for olika internationella
samarbeten.

BADE JOHAN OCH Alexander &r involverade i
utbildningen av nya piloter vid divisionen,
som just nu genomfor grundliggande flygs-
lagsutbildning for att bli incidentklara.

— Om vi genomfdr sddan utbildning ir det
lektioner som ska hallas och simulatorpass
som ska goras. Vi flyger inte med dem én,
men det dr bara nagra veckor bort innan vi
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kommer bdérja flyga ihop, sdger Johan.

Stridspilotens uppgift dr att foérsvara luft-
rummet, attackuppdrag mot mal pa marken
och havet, och spaning med hjdlp av olika sen-
sorer. Namnet Jas kommer som bekant fran
begynnelsebokstidverna i de tre olika roller
som flygplanet har, det vill sdga jakt, attack
och spaning. I luften kan planet vdxla mellan
rollerna.

— Vi ska kunna verka i hela systemet och vad
vi flyger dr forutbestamt for att hoja kvaliteten
pé en viss typ av flygverksamhet. Allt vi gor ar
darfor alltid vildigt detaljstyrt, men i luften
lamnas utrymme for taktiska egenheter och
l6sningar, sdger Alexander.

I planet dr en av de storsta utmaningarna
informationshantering. En stor miangd data
kommer fran alla skdrmar, samtidigt som flyg-
trafik- och stridsledningen forser piloten med
information.

— Man har ett stindigt fokus pa vad man gor
om en minut, och om tva minuter. Det kréver
en hog mental ndrvaro. Man bygger upp olika
mentala rutiner i sitt huvud beroende pa vilket
uppdrag och genomférande det handlar om.

© OFTANAR MAN KOMMER NER
EFTER ETT FLYGPASS AR DET SOM
ATT MAN HAR UPPLEVT EN SLAGS
MEDITATION.

"Alexander”, stridspilot

Hjalpmekanikern Ellen Engblosh, 20
ar, gjorde sin varnplikt pa F 1%
I' varitanstélld som soldat sedaﬂu .
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Mycket av vart yrke handlar om sma detaljer som
kan fa stora konsekvenser, siger Alexander.

MINST LIKA MYCKET tid som piloterna dgnar at
flygning, ligger de pa utvirdering efter flyg-
passen. Allt som sker i planet spelas in och
efterat gar man igenom fardinformationen och
all data. Vid utvirderingen far piloterna majlig-
het att diskutera hur de har flugit mot varandra
och hur det har gtt. Under uppspelningen kan
man studera hur alla flygplan rort sig och hur
olika moment genomforts.

- Det gar att se alla knapptryck, vad som
sdgs i cockpit och hur flygbanorna ser ut. Vi
rekapitulerar hela flygningen och spelar upp
vissa moment i slow motion eller snabb hastig-
het. Stimmer den bild som jag hade i flygpla-
net med verkligheten? Det kan utvirderingen
efterat tala om, siger Johan.

Varje arbetsdag avslutas med en gemensam
utvdrdering i storforum for personalen vid
divisionen. Ofta kan piloterna upplevt saker
olika under passet, och da kan detta diskuteras
vid utvirderingen. Just erfarenhetséversprid-
ning dr en valdigt viktig del av verksamheten,
och nagot som flygvapnet ir stolta 6ver.

— Det ir ett effektivt sétt att fa sd mycket
valuta som mojligt pa flygtimmarna. Jag flyger
inte i dag, men kommer dnda att sitta med vid
utvirderingen i eftermiddag. Nir det ar min
tur att flyga imorgon tar jag med mig nagon
erfarenhet fran mina kollegor som flyger i dag,
sdger Alexander och tilldgger:

- Vi diskuterar sméd och stora misstag som
kan ha uppstatt vid flygpassen och har vildigt
hogt i tak i vara diskussioner, utan prestige
eller att risk att fa sméll pa fingrarna. Det tar
manga ar att uppna denna kultur. Vi blir fostra-
de och drillade i detta redan pa flygskolan.

Men den senaste tiden har antalet som deltar i dessa utvédrderingar i
storforum minskat.

Pilotférsorjningen inom flygvapnet har varit ett aterkommande
problemomrade under manga ar och de kommande aren véntar stora
pensionsavgangar. Det senaste aret har dven flera yngre stridspiloter
pa F 17 sagt upp sig eller tagit tjanstledigt. Majoriteten har varit grupp-
chefer och har limnat Férsvarsmakten efter 10 till 15 ar i flygande
tjdnst.

— Vi har haft ett antal piloter det senaste dret som har slutat pa
divisionerna och inte fortsatt till pension. Det har varit relativt unga,
erfarna gruppchefer som har slutat, i 30- och 40-arsaldern. Det ir en
o0kning jamfort med tidigare, sdger flygchefen Jorgen Axelsson och
fortsitter:

- Gruppchefer ir viktiga, dels i utbildningen av de yngre piloterna,
men ocksa i att leda tjinsten produktionsméssigt och som gruppche-
fer i krigsférband.

ATT PILOTERNA HAR slutat beror bland annat pa familjeskil, berdttar
flygchefen. Och trots att de har erbjudits mojlighet att forflyttas till ett
annat forband ir det fa som har valt att géra det.

- For manga hjilper inte det, de har slutat inda. Min uppfattning ar



att den sociala biten dr en vildigt stor anledning till att man ldmnar,
siger Jorgen Axelsson.

En som marker av att flera kollegor har slutat ir stridspiloten Han-
nes, som vi viljer att kalla honom. Han ir rotechef pa en av divisioner-
na och har arbetat pa flottiljen sedan 2017.

— Arbetsbelastningen 6kar naturligtvis, vi som ar kvar far mer
att gora. I utbildningen av nya piloter missar vi en del i erfarenhets-
overspridningen upplever jag, i och med att det dr betydligt firre
gruppchefer som kan sitta med pa utvirderingarna. Det kommer ock-
sd bli en utmaning att nd samma kvalitet i verksamheten nir vi har sa
fa gruppchefer. Viloser vara uppgifter i dag, men det ser inte hallbart
ut i ett langre perspektiv, siger Hannes.

Han dr bekymrad over att flera piloter valt att lamna i ett relativt
tidigt skede. Hannes betonar, i likhet med flygchefen, att gruppchefer
ar en viktig befattning pa divisionen. I luften leder gruppchefer tre
andra flygplan, férklarar han.

- De har mycket ansvar, stor erfarenhet och kan ansvara for flera
typer av arbetsuppgifter. Forsvarsmakten har inte rad att tappa dessa
personer. De dr nyckelpersoner i hela flygvapnet och det dr orovick-
ande att man inte ser nagra drastiska atgirder som en f6ljd av glappet
som bdrjar uppsta hir, siger Hannes.

Pa flygunderhallsenheten
arbetar man med alltifran
tekniska reparationer och
underhall till bestyckning av
flygplanen.

Hans uppfattning dr ocksa att kollegor har
lamnat flottiljen pa grund av familjesituatio-
nen, och av geografiska skil. Han uppfattar
dven att fragor om 16n och villkor spelar in.

—Jag tror att ndr man nar gruppchefsniva,
och det borjar bli dags att bilda familj och lik-
nande, sa gar det inte att argumentera for att
bo pa fel plats i landet lingre. I dag har
ens partner ofta lika hég I6n, om inte
hogre. Det paverkar nog i hogre grad
dn tidigare var man ska placera sig
geografiskt. Forr hade vi forhallan-
devis bittre 16n och férméaner som
gjorde det virt att stanna, sdger , g
Hannes. v :

OFFICERSFORBUNDETS LOKALA FOR-
ENING pa flottiljen, OF F 17, 4r ocksa
oroad Over personalsituationen.

Per-Martin Sternevi, for- a

troendevald i féreningen,

Per-Martin Sternevi



"Vibehover fler flygtekniker, men jag
kan inte pasta att vi har det stress-
sigt som det ari dag. Men om vi haft
fler tekniker hade vi saklart haft fler
flygdugliga kdrror”, sager Tobias
Kallstrom.

menar att det ar nagot av ett trendbrott att
just denna grupp av piloter véljer att limna
flygvapnet.

— Att vi tappar i just denna alderskategori
ar ndgot som ar ovanligt och som vi inte rik-
tigt sett tidigare. Atminstone inte i den hir
skalan, sdger Per-Martin Sternevi och tillag-
ger:

- Det har borjat kommuniceras fran divi-
sionschefer att man har for 1ag bemanning
och att man ser risker med detta inom en
snar framtid. Det 4r vilkommet att det pratas
i chefssparen ocksa, den diskussionen har
inte riktigt funnits lika tydligt innan.

Flygvapnets piloter omfattas av avtalet om
I6ner for flygforare i Forsvarsmakten, ALFF.
Avtalet ger piloter en ingdngslén pa 38 000
kronor, en 16n som har varit densamma
sedan 1999. De senaste aren har flera férsam-
ringar gjorts i avtalet, enligt OF F 17. Bland
annat hojdes pensionsaldern fran 55 ar till
67 ar (for piloter fodda efter 1987) for ndgra
ar sedan och flygpremien, en bonus efter ett
visst antal ar i flygtjanst, har tagits bort.

—Jag upplever att det finns ett motstand i

© VIHAR INTE LANGRE TID ATT
SITTA NER OCH UMGAS, DET
MARKS I TRIVSELN PA
ARBETSPLATSEN.

"Hannes"”, stridspilot

Forsvarsmakten att férhandla om avtalet. Man verkar anse att vi har
ett bra avtal och en tillricklig ingadngslon, trots att inget hdnt pa tjugo
ar. Det gar ndstan inte att diskutera detta dd man oftast méts av tyst-
nad, siger Per-Martin Sternevi och fortsitter:

- Situationen kommer inte att halla ldnge till. Det dr synd att det
ska behova ga sa hir langt. Man agerar for sent. Man verkar inte hel-
ler tinka pa hur mycket man har investerat och vad det har kostat att
utbilda dessa piloter. Om man hade 6ppnat for att se 6ver l1onerna och
pensionen sa hade man kommit vildigt l1angt.

Han efterlyser en liknande satsning som gjordes pa lI6nenivaerna
for flygstridsledare f6r nagot ar sedan, dir ingangslonerna hojdes
rejalt for att mota och kunna konkurrera med den civila delen av flyg-
ledarverksamheten.

- Hela kedjan behovs for att flygverksamheten ska fungera. Det dr
egentligen lika kritiskt, tillgangen pa flygstridsledare, tekniker och



piloter, sdger Hans Bergwall.

Han dr ordforande for OF F 17 och ar sjdlv flygtekniker. Han berittar
att dven om inflodet har blivit béttre s lider teknikerskraet av att For-
svarsmakten stillde utbildningarna till flygtekniker under ett par &r i
borjan av 2000-talet.

— Det blev ett par ar utan inflode ndr man bedémde att det inte
behovdes fler tekniker. Vi ir i ett 14ge i dag dir det 4r manga som dr
dldre och manga som dr yngre, bristen ligger pa tekniker i medelal-
dern. Dir har vi vildigt fa, sdger Hans Bergwall.

PILOTEN HANNES TROR att den hdjda pensionsdldern har varit en bidra-
gande faktor till att flera stridspiloter har slutat, eller funderar pa att
sluta. Han dr 28 ar och gick pa flygskolan nir pensionsaldern dndrades.

- Det finns en stor frustration kring l6nerna ocksa upplever jag, men
den hojda pensionsaldern dr den enskilt storsta faktorn till att yngre
piloter raderar ut tanken pa att ga i pension i flygvapnet, siger han.

Varfor daz

— Man ser inte motivationen att stanna en hel karridr som pilot.
Lonen dr for 1ag och ndr man upplevt det mesta man kan inom flyg-
ningen sa kompenserar inte tillfredsstillelsen i yrkeslivet fér eventu-
ella brister i familjelivet till f6ljd av 1ang dags- eller veckopendling och
kommenderingar mot ens vilja, sdger han och fortsitter:

- Tidigare var 55 ar en morot att stanna kvar, nu kianns det inte
lingre virt det. Att det inte blev ndgra som helst 6vergangsbestim-
melser eller en trappa vad giller pensionsalder for oss piloter dr en
stor besvikelse.

Hur ser du pa tiden framat?

- Jag hoppas att Forsvarsmakten tar var fraga pa allvar och att man
slutar blunda for varfor folk limnar. Det kdnns som att det finns en
viss attitydforandring pa lagre niva vad giller individuella behov och
att man gor det man kan inom sina egna ramar, det tycker jag dr bra
och inger en viss optimism. Men om inte mer gors ir jag radd att jag
och manga av mina kollegor kommer sluta nagonstans dir de andra
slutar nu, pa gruppchefsniva, siger Hannes.

Flygchefen Jorgen Axelsson dr medveten om problematiken och
forklarar att de stindigt jobbar med fragor som ror
personalforsorjning.

— Detta dr nagot som vi tar allvarligt pa. Rekry-
tering, men dven bibehallande av personal dr vél-
digt viktigt for att Férsvarsmakten ska kunna vixa
enligt de politiska inriktningar som nu finns. Detta
ar nagot som vi har stort fokus pa och jobbar med
kontinuerligt, sdger han.

TILLBAKA PA LINJEN. Planen har nyligen landat och
klargoring pagar infér nastkommande flygpass.
Ellen Engblom har kopplat pa tankslangen och
pabdrjat tankning, medan Tobias Kéllstrom kon-
trollerar skrovet. Varje flygplan har lite av sin egen
individuella personlighet, beridttar han, med tillho-
rande egenheter som kidnnetecknar dem i under-
héllet.

- Det gar att ana vad piloten kommer att ha syn-
punkter pa, beroende pa vilket plan det handlar
om. Det dr till exempel en av kdrrorna som har
nagon ventil som ar lite langsam ibland, séger Tobi-
as Kallstrom.

Ellen har klittrat upp pa stegen vid planet och
star lutad 6ver huven. Hon torkar noggrant av glaset
med en trasa och rengéringsmedel. Som hjilpmeka-

niker ligger mycket av hennes
fokus, utover tankning, just i
och vid kabinen, och ndrmare
bestimt pa stolen.

- Stolen dr en av mina
huvuduppgifter kan man séga,
och att tillse att allt fungerar
som det ska med den. Jag har
aterstallt alla remmar och kon-
trollerat att det finns tillrick-
ligt med syrgas, siger hon.

Nér piloten kommer ut till
planet limnar Kéllstrom Gver
loggbladet och ger en kortare
avrapportering om ldget.

— Det kan handla om att pla-
net har vissa begrdnsningar, vilken last som
dr hiangd och hur spelrummet i Gvrigt ser
ut, sdger Tobias Kallstrom.

Piloten klittrar upp och startar snart upp
maskinen. Ljudet av motorerna dr éronbe-
dovande och det dar narmast omdjligt att
fora samtal. Den lilla ljudisolerade kuren
intill plattan ger, férutom en vilkommen
paus fran viderrelaterade omstéindigheter,
en mojlighet for den tekniska personalen att
fora samtal ndr planens motorer ir igang.

Piloten hojer handen i en vinkning innan
han rullar ut pa startbanan. Snart lyfter pla-
net aterigen. Det dova och mullrande ljudet
ekar 6ver banan.

— Visst dr det fortfarande héftigt att se nar
de startar och man hor mullret. Det dr ett
unikt ljud. Jag har inte blivit nollstalld
dn, sdger Tobias Killstrom och ler.

"Ofta ndr man kommer
ner efter ett flygpass
ardet somattman har
upplevt en slags med-
itation. Jaginser ofta
att jaginte har tankt pa
nagot som helst annat
an flygningen paen
timme”, sager piloten
Alexander.
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STALLFORETRADANDE SKOLCHEFEN:

Okat intag pa
Flygskolan de
kommande aren

Halla dir, major Per Klementsson, stillfore-
tradande skolchef pa Flygskolan i Linkoping,
dar alla piloter inom Foérsvarsmakten utbildas.
Hur ser inflodet av blivande stridspiloter ut?

agot varierande fran ar till ar bero-
ende pa Forsvarsmakten behov.
Normalt 8 elever i varje drskull men

er. Behovet framgent ar att utoka
intaget, beroende pa kommande pensions-
avgangar och dirmed en 6kande vakanssi-
tuation. Antalet stridsflygelever kommer
att oka, fran nuvarande 8-10 stycken, till
12-14 stycken.

Ar det svartatt fylla platserna?

- I huvudsak lyckas vi arligen fylla de
platser som finns tillgdngliga men det har
forekommit att vi tar in farre elever dan
onskat da inte tillrdckligt manga
uppnar de krav som Ar satta.
Svarigheten att tillsatta alla
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det kan variera mellan 8 och 10 elev-

Per Klementsson

platser har till del berott pa en bristféllig ansoknings—
och antagningsprocess samt personaltillgangen bland
den testande personalen. Dessa svarigheter ar till storsta
del omhdndertagna och dirmed borde antalet sékande
oka. Utmaningen framgent blir att ha tillrackliga resur-
ser att omhinderta alla kandidater i urvalsprocessen.
Ungefar hur manga sékanden dr det till varje plats?

— Min bedomning, som aktiv professionsintervjuare
sedan 2007, ar att vi normalt sett har runt 70—80 sokan-
de per plats. De senaste aren har Férsvarsmakten fatt
runt 1000 ansékningar per urvalstillfdlle. Av dessa dr
det cirka tre procent som antas.

Spelar det nagon roll att urvalet till utbildningsplat-
sernaar relativt litet i dag, jamfért med aren da det var
flera hundra sékande per plats?

- Det kommer att fa konsekvenser for flygvap-
nets mdjlighet att bemanna alla pilotplatser. Detta
isig dr oroviackande, med tanke pa den vikande
personalkurvan f6r
piloter, i férhallande

till Férsvarsmaktens behov. Att lyck- »ALLA E.!'EVER AR

as tillsdtta det antal utbildningsplatser EFTERLANGTADE OCH
som behdvs och samtidigt behalla de VARMT VALKOMNA,
som blivit antagna ir ytterst viktigt for DOCK GORS DET ALDRIG
framtiden. Alla elever ir efterlingtade NAGOT AVKALL PA

och varmt vilkomna, dock gors det aldrig ~ DE MINIMIIKRAV SOM
nagot avkall pa de minimikrav som finns FINNS UPPSATTA.«

uppsatta for att bli antagen till utbild-

ningen. Finns det inte tillrdckligt manga

kandidater som uppnar kraven sa utbildas en omgang med firre antal
elever.

Har antagningsprocessen férandrats de senaste aren for att moj-

liggora fler antagna?

- Antagningsprocessen har till del férdndrats genom aren, dock inte
framst for att majliggora fler antagna. Processen har moderniserats,
avseende testernas utformning, och till del 4ven férdandrats utifran
forskning pa omradet. Diremot sa har ans6kningsférfarandet och
antagningskraven férandrats och mojliggor for fler att bli antagna.
Mojligheten att ans6ka finns nu i en betydligt storre utstrickning da

Forsvarsmakten tar emot ansokningar over tid. Gdllande krav sa har
dessa fordndrats genom aren. For nirvarande finns, som exempel, ing-
et alderskrav samt inget krav pa tidigare militir erfarenhet. Dessa krav,
sa val som andra, kan komma att férandras framgent.
Hur ser utmaningarna ut de kommande aren?

- Vi har en del utmaningar avseende 6vergangen till ett
nytt flygutbildningssystem, ersittaren till SK 60, och att i
samband med detta inte minska pa utbildningstakten da
behovet av piloter dr enormt stort. Aven bemanningen

av Flygskolan, som borjar bli dlderstigen, 4r utmanande.
Aven hir finns en koppling till antalet tillgéingliga piloter
i Forsvarsmakten och hur dessa skall prioriteras. Det som
behovs dr ett nytt skolflygplan i tillrdckligt numerar
samt en tryggad personalférsorjning av flyglara-
re, siger Per Klementsson, stéllforetra-
dande skolchef pa Flygskolan. o
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Vill du vara en del av en utvecklande organisation dar traning och fysisk prestationsférmaga ar en stor del? Da har vi jobbet for
dig. Militarhogskolan Karlberg utbildar vara nasta officerare och har bade officerare och civilt anstéllda pa skolan. Har finns sex
enheter som arbetar med utbildning, veteraner, friskvard och hélsa, infrastruktur och en stab som stédjer enheterna.

SOKES — CHEF TILL FORSVARSMAKTENS
IDROTTS- OCH FRISVARDSENHET

Chefens uppgift Kvalifikationer

Enhetens verksamhet ar inriktad mot att stérka, - OF4

synliggora, 6ka och vidmakthalla personalens - Vana att leda personal med specialistkompetens
halsa och fysiska stridsvarde i Férsvarsmakten. - God férmaga att sjélvstandig driva fragor

- Mycket goda kunskaper i engelska
Som chef f6r enheten har du chefsansvar fér
personalen pa enheten men dven i vissa avse- Intresserad? Las mer/s6k tjansten pad ReachMee
enden for FM personal under internationella- senast 6:e december. Vi ser framemot din ansékan!
och nationella tavlingar och tréaningsaktiviteter.

Utveckla dina kunskaper och stétta vara medlemmar

Ansék senast

Vikariera som ombudsman 10/12

Officersforbundet soker en vikarie for en av vara ombudsman
med inriktning forenings- och medlemsstod.

Vi erbjuder en unik majlighet enskilda medlemmar samt att utbilda For att lyckas med jobbet maste du vara
for dig med lite extra fackligt intresse fortroendevalda. Vidare kommer du delta intresserad av att arbeta med att hjalpa
att ytterligare utveckla dina kunskaper i arbetet med att rekrytera medlemmar. och stotta andra och att dela med dig
om Officersférbundet, Férsvarsmak- av dina kunskaper. Att uttrycka sig val i
ten och narstaende myndigheter. Som Du som soker ska ha: tal och skrift ar en forutsattning for ar-
vikarierande ombudsman under cirka 7 -> Ett starkt engagemang betet. Vi dridag 16 anstallda pa kansliet
manader kommer du att delta i kansli- for Officersforbundets och har vara lokaler pa Sturegatan 15 i
ets beredning av drenden, allt ifran den medlemmar Stockholm.
enskilde medlemmens arbetsmiljo till -> Varit elev vid nagon av Tilltrade i december eller senare efter
nationell forsvarspolitik. Efter att du har Officersforbundets kurser overenskommelse. Anstallningen &r
vikarierat hos oss kommer du ha en tung -> Férmaga att pedagogiskt forklara och ett vikariat for en ombudsman som ska
merit att addera till ditt CV och vara med- utbilda i avtal och regler vara ledig fran januari till prelimart juli.
lemmar har fatt hjalp med att bevaka och
forbattra sina anstallningsvillkor. Du som soker bor ha: Vi har viss majlighet att hjalpa till med
Dina arbetsuppgifter blir att tillsam- -> Erfarenhet frén fackligt arbete boende.

mans med de andra ombudsmannen ge -> Erfarenhet fran att utveckla férenings-
rad och stéd till Officersféreningar och verksamhet

Ytterligare upplysningar om tjansten lamnas av for- Bada nas pa telefon 08-440 83 30. Peter nas dven pa Vivill ha din ans6kan snarast, dock senast 10 decem-

bundsdirektor Peter Lofvendahl. Fackliga represen- telefon 070-580 51 07. ber, tillsattning kan ske under ansokningstiden.
tant ar Conny Jansson, Saco-féreningen. Ansokan skickar du till kansliet@officersforbundet.se
eller Officersforbundet, Box 5338, 102 47 Stockholm.

i
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Analys:
Forsvarsviljan

Officerare behover
vara forebilder

Forsvarsviljan ar grundlaggande for samhallets
samlade férmaga och vilja att férsvara Sverige och
vart oberoende. Men att bygga upp forsvarsviljan i
ett land dar ett vapnat anfall for de flesta framstar
som science fiction innebar stora utmaningar och
kraver saval palitliga myndigheter som trygga och

foreddomliga officerare.

Orsvarsvilja dr avgérande for
att du som officer framgangs-
rikt ska kunna leda férband
och enheter. Utan forsvarsvilja
finns ingen motivation vare sig
inom Forsvarsmakten eller res-
ten av totalforsvaret for att 16sa
nagra uppgifter. Forsvarsvilja
ar nodvandigt for att Sverige ska kunna anvéin-
da forsvaret vid ett krigsutbrott men Forsvars-
makten kan inte pa egen hand skapa forsvars-
vilja. Forsvarsvilja ar ett grundliggande behov
och dirfér behover forstaelsen 6ka for detta
seglivade men svarfangade begrepp fran kalla
kriget. Nar det nu varas for totalférsvaret far
en hel begreppsflora en panyttfédelse. Dit hor
forsvarsvilja.  korthet innebir begreppet att
du dr beredd att strida for Sverige ifall landet
blir angripet. Men forsvarsvilja 4r mer 4n sa
och pa tva sitt ett vildigt svenskt begrepp. For
det forsta vdlkomnar svenskan uppfinningsri-
kedom med sammansatta ord som forsvar och
vilja - forsvarsvilja — dir andra sprak nojer sig
med ord som redan finns, sasom motivation
eller moral. For det andra hdnger forsvarsvilja
och totalférsvar ihop som ”vilja och formaga”.
Om totalforsvaret utgor Sveriges samlade for-
maga motsvarar forsvarsviljan den enskilda

medborgarens vilja att anvinda landets forma-

gor for att forsvara landet. Totalférsvaret ar en
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réittfram svensk replik pa “det totala kriget”.
Det vill sdga varldskrigens totala krigforing,
dair hela samhillet paverkas. For att bygga upp
Forsvarsmakten och civilforsvaret och dess-
utom vara beredd att anvinda dem behovs
forsvarsvilja i fredstid. Alltsa ar férsvarsviljan
avgorande for att Sverige ska ha ett férsvar.

NAR SVENSKA FOLKETS for-
svarsvilja skulle métas for
forsta gangen 1952 stélldes
den numera klassiska fragan
”Antag att Sverige anfalls.
Anser Ni da att vi bor gora
vdpnat motstand, &ven om
utgangen ter sig oviss?”
Fragan har, av uppenbara skil, aldrig stallts i
krig och fragan handlar inte heller om du ir
beredd att do for ditt land. Med andra ord dr
det latt att svara ja i fredstid. Under kalla kri-
get resulterade fragestillningen i en stabil sta-
tistik med runt 70 procent *férvarspositiva”.
Ett utmarkt resultat som var och vartannat ar
kunde publiceras i tidningarna. Rubrikerna
sporrade forsvarsanstillda och de som enga-
gerat sig i frivilligorganisationerna. Kanske
var det ocksa ett sitt att signalera till mot-
stdndaren att viljan fanns att férsvara landet.
Den statistiska forsvarsviljan var s att siga en
del av avskrickningen.

VISSTHAR FORSVARSVILJAN
MATTS KONTINUERLIGT MEN
FRAGAN AR VAD PROCENTUEL-
LA SKATTNINGAR EGENTLIGEN
SAGER OM VILJAN ATT FORSVA-
RA DAGENS SVERIGE.

Med dagens auktoritira och aggressiva
Ryssland som granne ir fragan ater aktuell.
Visst har forsvarsviljan métts kontinuerligt
men fragan dr vad procentuella skattningar
egentligen sdger om viljan att férsvara dagens
Sverige. Kanske var det ldttare att skapa for-
svarsvilja i folkhemmet med kalla kriget som
fond. Idag r Sverige ett modernare land dar
ett anfall pa riket for flertalet framstar som
science fiction. Hur kan da forsvarsviljan star-
kas?

I grunden handlar férsvarsvilja for den
enskilda om tre saker: tro pa att Sverige gar att
forsvara, tro pa att Sverige ar vért att forsva-
ra och tro pa att man sjilv kan gora skillnad.
Givetvis dr det inte valfirden som ska férsva-
ras, aven om den behdovs i forsvaret av Sverige.
Utan exempelvis dagisverksamhet kan ingen
mobiliseras. Men att Sverige ar vart att forsva-
ra ir inte en materiell fraga. Da skulle fienden
kunna muta oss. Det dr Sveriges frihet och
oberoende som ska forsva-
ras. Men dr det mojligt?

Fragan om det gar att for-
svara Sverige aktualiserades
av debatten om en-veckas
forsvaret, vilket satte bilden
av utmaningarna Forsvars-
makten stod infor. Dessut-
om praglar tidigare krig med invasioner och
ockupationer fortfarande allmdnhetens hot-
bild. Men framtidens vipnade angrepp kom-
mer kanske ocksa att te sig helt annorlunda dn
manga forestiller sig. Fienden vill exempelvis
kanske bara ta en del av Sverige for att forhin-
dra Nato fran att rycka fram pa norra flanken.
I ett sidant scenario ter sig Forsvarsmaktens
resurser redan nu mer adekvata.

Sverige kan dven drabbas av konflikter i den
sa kallade grazonen mellan fred och krig. San-
nolikt ar motstandaren kostnadseffektiv och
vill fraimst forsvaga allmdnheten och beslut-
fattarna genom olika slags paverkansoperatio-



Officerare som féregangs-
medborgare kan bidra till upp-
byggnaden av forsvarsviljan
hos allmanheten.

ner, med exempelvis cyberangrepp eller psy-
kologisk krigforing. I dessa ldgen dr en exis-
terande forsvarsvilja helt nédvandig for att
Sverige inte ska vika ned sig. Det gar alltsa inte
att vanta pa ett angrepp och lita pd att det ska
ha en samlande effekt pa landets befolkning.

Till syvende och sist dr det ingen som med
sidkerhet vet vad Sverige kommer att klara av
ikrigsdimman, the fog of war. Samtidigt beho-
ver myndigheter hjdlpa medborgare att leva
med en sddan osikerhet. S& hur far man folk
att tro att de kan gora skillnad?

VARKEN FORSVARSMAKTEN ELLER andra myndig-
heter kan peka pa den planerade myndigheten
for psykologiskt forsvar och halla den ansva-
rig for att producera forsvarsvilja. D4 skulle
den nya myndigheten riskera att férvandlas
till ett propagandaministerium. Sverige dr en
demokrati och for att den ska fungera behover
medborgarna tillgang till palitlig information
som kommer fram snabbt. Det kan den nya
myndigheten bista med. Men forsvarsvilja ar
resultatet av allas gemensamma anstrang-
ningar och maste vila pa samhillets frimsta
varderingar.

MSB:s broschyr ”Om Krisen eller Kriget
Kommer” fran 2018 liksom 2020 ars covid-19-
kris visar att den enskilde medborgaren beho-
ver klara en hel del pa egen hand. For att den

enskilde dnda ska utveckla en forsvarsvilja
behdvs tillit till myndigheter vilket forutsatter
trovardighet och det kan myndigheter bidra
till genom uppriktighet. Exempelvis enligt
Churchills recept, ”jag kan inte lova er annat
4n blod, svett och tarar...” nir Storbritannien
stod ensamt mot Nazityskland efter Frankri-
kes kollaps 1940. I1dngden avslgjas ndmligen
néastan alltid 16gner och da knicks fortroen-
det. Darfor kan myndigheter inte heller satsa
pa “fake it until you make it” nir det géller olika
slags totalforsvarsférberedelser. Inte minst
skulle det mérkas i totalforsvarets 6vnings-
verksamhet.

Utan forsvarsvilja riskerar Sverige att drab-
bas av det simsta alternativet — propaganda
- fiendens eller en egen propaganda riktad till
svenska folket. Sirskilt efter andra varldskri-
get ville ingen i Sverige tillgripa diktaturens
verktyg, propaganda, for att bygga forsvarsvil-
ja. Istillet uppmuntrades kritiskt tinkande sa
att medborgare sjdlva skulle kunna se igenom
fiendens l6gner. Att kunna genomskada fake
news har inte blivit littare men viktigare efter-
som den enskilde i dag méter propaganda pa
egen hand pa sociala medier. Detta innebar
forstas ocksa att myndigheter far leva med att
kritiskt tinkande kan tillimpas dven pa dem.
Om myndigheter vill framja férsvarsviljan
behover de patala att det 4r genom att forsvara

Sveriges frihet och oberoende som mojlighe-
ten bestar for var och en att dven i framtiden
kunna utova kritiskt tinkande och andra
demokratiska rattigheter.

VISST KAN MAN undra vad man som officer ska
gora at forsvarsviljan ndr man har hinderna
fulla med trupp och 6vning, insatsverksamhet
eller att slita pa linoleumet pa hogkvarteret.
Men det lilla gor sa mycket. Som officer ar

det n6dvéndigt att vara en forebild. Vem vill
stodja Forsvarsmakten om det inte gar att se
upp till officerare och kédnna sig trygg med
dem? Kanske behover officerare dven vara
foregangsmedborgare och forklara for vinner
och bekanta varfor forsvaret behovs. Da byggs
atminstone en del av forsvarsviljan upp, pa det
informella sitt som i det ldnga loppet

ger storst avtryck i samhallet.

ar filosofie
doktor i historia
och till vardags
forste forskare
vid Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut, FOI

Redaktér: Linda Sundgren
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Verksamhetssakerhet

I Fordjupning:

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Alla arbetsgivare ar
skyldiga att bedriva
ett systematiskt
arbetsmiljoarbete,

men inom Forsvarsmakten
finns stora brister pa omradet.
Det menar Forsvarsmaktens av-
ggende huvudskyddsombud.
Cheten {Or produktions-
ledningen tycker att
arbetsmiljoarbetet skots
tillrackligt bra.
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orsvarsmaktens kraftiga till-
vaxt med nya regementen, fler
ovningsdagar och en massiv
upprikning av antalet varnplik-
tiga frestar pa personalen. Flera
forband flaggar for att de gar
tungt och Forsvarsmaktens arli-
ga medarbetarundersokning,
FM Vind, visar att stress och
resursbrist dr aterkommande
problem i organisationen. Sam-
tidigt haltar det systematiska
arbetsmiljoarbetet (Sam) inom
Forsvarsmakten. Uppdagade
arbetsmiljo- och sdkerhetsbris-
ter hamnar mellan stolar och
ldmnas utan atgird och drenden
fastnar pd vdgen, innan de natt
den niva som har mandat att
omhénderta dem. Forsvarsmak-
tens senast faststdllda uppfolj-
ning av det systematiska arbets-
miljéarbetet dr fran 2017. Den visar pa ett flertal
brister med délig kunskap om Férsvarsmaktens
arbetsmiljopolicy, obalans mellan uppgifter
ochresurser och &sidosattande av sdkerhets-
kulturen. Stefan Nilsson idr avgaende huvud-
skyddsombud i Férsvarsmakten och sedan den
1november ersdttande skyddsombud i ASU
armeé (avtal om samverkan och utveckling).
Han &r kritisk till hur Férsvarsmakten hanterar
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

— Forsvarsmakten har egentligen aldrig haft
ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoar-
bete. Men situationen har forvirrats sedan den
nya organisationen sjosattes den 1januari 2019
och man har inte fatt igang Samen ute pa for-
svarsgrensstaberna, sager Stefan Nilsson.

sAM AR DEN metod for arbetsmiljoarbete som
arbetsgivare ska anvdnda enligt arbetsmiljo-
lagen. Metoden skapar en systematik som ska
sikerstilla att brister identifieras, analyseras,
atgirdas och foljs upp. Enligt Stefan Nilsson
bedrivs systematiskt arbetsmiljéarbete bara pa
vissa férband.

—Jag bedomer att ungefir en tredjedel av
alla organisationsenheter har ett fungerande
arbetsmiljoarbete. Men allt kan inte 16sas lokalt
och pa forsvarsgrensstaberna har man fortfa-
rande inte fatt i gang Samen mot understillda
organisationsenheter, sdger han.

Och det hédr kan f3 allvarliga konsekvenser,
menar Stefan Nilsson.

— Fungerar inte Samen 6kar risken for skad-
or och olyckor. Det kan handla om ett forbatt-

"Forsvarsmakten har egentligen aldrig
haft ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljéarbete", sdager Stefan Nils-
son, avgaende huvudskyddsombud.

© FUNGERAR INTE SAMEN
OKAR RISKEN FOR SKADOR
OCH OLYCKOR.

Stefan Nilsson, avgaende huvudskyddsombud i FM

ringsarbete som inte blir gjort och brister som inte atgardas. Sirskilt
allvarligt 4r det nu nir vi dr inne i en kraftig tillvixtfas. Det ar litt att man
tappar bort arbetsmiljoarbetet pa vigen samtidigt som riskerna kar.

ISLUTET AV maj i ar lade Stefan Nilsson en sa kallad 6:6a mot Forsvars-
makten. En 6:6a (sjétte kapitlet, sjitte paragrafen i arbetsmiljolagen)
kan upprittas av skyddsombud om allvarliga brister i arbetsmiljon inte
omhindertas, trots att problemen patalats. Arbetsgivaren dr da skyl-
dig att snabbt inkomma med svar pa hur problemen ska l6sas, annars
kan drendet limnas vidare till Arbetsmiljéverket for vidare atgérd eller
inspektion. Stefan Nilsson séger att han gav Férsvarsmakten gott om tid
att starta upp det systematiska arbetsmiljoarbetet efter omorganisatio-
nen 2019, innan han gjorde en anméilan.

—Jag har forstaelse for att det kan ta tid att fa igang arbetsmiljoarbetet
efter en omorganisation, men i varas hade det gatt ett och ett halvt ar
utan att Samen var pa plats. Under den tiden hade jag stillt fragor om det
systematiska arbetsmiljoarbetet vid upprepade méten utan att fa ett till-
fredsstillande svar om hur det skulle 16sas.

Johan Svensson dr chef for produktionsledningen och den som pa upp-
drag av OB ansvarar for det systematiska arbetsmiljdarbetet i hela Fér-
svarsmakten, utom Hogkvarteret och specialférbanden. Han haller inte
med om den bild som Stefan Nilsson ger av bristerna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

—Jag tycker att vi har en tillrdckligt bra kontroll pa det hir,
dven om jag inte tringt in i alla detaljer i 6:6an, siger Johan
Svensson. Samtidigt 4r det med arbetsmiljoarbete som med
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Fordjupning:
Verksamhetssakerhet

Nar Férsvarsmakten vaxer och fler ska
utbildas ar det sarskiltwiktigt att tillgodose
attarbetsmilj6 och sdkerhet uppratthalls.

verksamhetssdkerheten att vi aldrig kan vara
nojda. Det finns alltid sddant som kan bli béttre.

SEDAN OMORGANISERINGEN DEN 1 januari 2019
ska det systematiska arbetsmiljoarbetet skotas
inom respektive forsvarsgrensstab, under for-
svarsgrenschefernas ansvar. Men enligt den
66a som lades i varas ska tva av tre ordféran-
den i férsvarsgrenarnas skyddskommittéer,
alltsa forsvarsgrenscheferna sjilva, uppgivit
att de saknar resurser for uppgiften. Fran den
tredje forsvarsgrenen var beskedet att personal
fanns men att *... inga uppgifter ar stillda da
arbetsmiljoférdelning inte dr klarlagd”.

- Har man inte tillrdckliga resurser ska man
inte ta pa sig chefsrollen, men i karridryrken
gor man det anda. Den som &r kapten vill bli
major och den som dr general vill bli hogre
general och dérfor stannar man kvar och {6rs6-
ker hantera situationen, sager Stefan Nilsson.

Men problem med resursbrist knutet till
arbetsmiljoarbetet dr ingenting som Johan
Svensson séger sig kdnna till.

- Ingen av forsvarsgrenscheferna har upp-
gett till mig att de inte klarar av att uppratt-
halla sitt chefskap. Arbetsmiljoarbetet ingar
iuppdraget som chef. Du kan inte vara chef
over nagonting om du inte tar ditt arbetsmiljo-
ansvar, sager han.
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s
Johan
Svensson

© INGEN AV FORSVARSGRENS-
CHEFERNA HAR UPPGETT TILL
MIG ATT DE INTE KLARAR AV ATT
UPPRATTHALLA SITT CHEFSKAP.

Johan Svensson, chef fér produktionsledningen

Han siger ocksa att forsvarsgrenscheferna har fatt de forutsittningar
som krévs for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

- Samtliga forsvarsgrenschefer har fatt handlingsfrihet att anstilla
mer personal och driva det hir arbetet. Det 4r inte en ekonomisk fraga,
sdger Johan Svensson.

Men av de protokoll som forts vid méten inom arbetsmiljokommittén
hos chefen for Ledningsstaben, dir ocksa stillforetradande stabschefen
pa Produktionsstaben deltagit, visar att resursfragan varit en aterkom-
mande punkt.

—Johan Svensson kan inte varit helt dov infor det faktum att forsvars-
grenscheferna anmalt att de saknar resurser, sdger Stefan Nilsson. Men
nu har férsvarsgrenscheferna sagt att de ska 16sa arbetsmiljéarbetet med
de resurser de har. Vi far se hur de lyckas med det.

SOM EXEMPEL PA brister i det systematiska arbetsmiljéarbetet lyfter Stefan
Nilsson fram drenden som pagatt under flera ar utan en hallbar 16sning.
Diribland de ergonomiskt undermaliga ryggsdckarna som jégarsoldater-
na i Arvidsjaur, Karlsborg och Berga anvinder.

- Ryggsickarna ir gjorda for individer som dr tva meter langa och



viger 95 kilo, alla andra far ont i ryggen och
drar i forlingningen pa sig arbetsskador. Men
istéllet for att lyfta fragan till den niva som kan
besluta om inkdp av nya ryggsackar viljer loka-
la chefer att plocka fram fallskdrmsjigarnas
gamla ryggsickar som har béttre passform men
som redan fallit for ldersstrecket. Arenden
studsar inte pa ritt niva och ingen 16ser proble-
men, sdger Stefan Nilsson.

Han pekar ocksa pa dodsolyckan under
ovningen Vintersol 2017 nidr en bargningsband-
vagn gick igenom isen liksom olyckan under
Northern Wind 2019 nér en hemvéarnssoldat
omkom efter att téiltet hon lag i blivit 6verkort
av ett stridsfordon.

- Iutredningen av fordonet som gick igenom
isen patalades det brister som fortfarande inte
var omhéndertagna nir olyckan under Nort-
hern Wind intriffade, sdger Stefan Nilsson.

Johan Svensson sdger att han dr medveten
om att systematiken i arbetsmiljoarbetet inte
alltid fungerar till 100 procent.

- Om det gjorde det skulle vi inte haft en
enda arbetsskada. Men vi ska ha ett synsétt som
gor att vi utvecklar arbetsmiljoarbetet vidare
och det finns sddant som behdver forbittras.
Vibehover bittre analysverktyg for att 1dra av
héndelser och anvidnda anmalda arbetsskador
idet proaktiva arbetsmiljoarbetet. Vi behover
ocksa bli mer tydliga med linjechefernas ansvar
for arbetsmiljon, sidger han.

I SEPTEMBER SKICKADE Johan Svensson ut en
order om hur det systematiska arbetsmiljoar-
betet ska bedrivas i Forsvarsmakten. Den riktar
sig till savél de tre forsvarsgrenscheferna som
till stridskraftscheferna och cheferna for orga-
nisationsenheterna.

— Att jag gick ut med en sadan order var inget
konstigt. Den handlar om fragor vi diskuterat
och jobbat med sedan forsvarsgrenarna upp-
rattades och det finns alltid skél att sdtta saker
pa print, siger Johan Svensson.

Den 25 september valde Stefan Nilsson att
aterkalla sin 6:6a-anmadlan. I ett skriftligt ytt-
rande uppger han att bristerna i arbetsmiljon
dnnu inte dr omhindertagna och att han fortfa-
rande inte fatt ndgot fullodigt svar pa hur pro-
blemen ska omhéndertas av ansvariga chefer.
Diremot har han fitt indikationer utanfér sam-
verkansgruppen att ett systematiskt arbetsmil-
joarbete kan vara pa plats inom ett kvartal. Det
ar ocksa skilet till att han valde att dra tillbaka
sin anmaélan.

— Man ska se atertagandet av 6:6an som att
Forsvarsmakten far ytterligare en tidsfrist att
komma igdng med det systematiska arbetsmil-
joarbetet. Men lyckas man inte 16sa problemen

gar vi vidare till Arbetsmiljoverket,
siger Stefan Nilsson.

Christer
Tistam

Systematiskt
arbetsmiljo-
arbete

Reglerna om systema-
tiskt arbetsmiljoarbete
(Afs 2001:1) gélleralla
arbetsgivare. Foreskrif-
ten stiller bade krav pa
hur arbetsmiljéarbetet
ska organiseras och
vilka aktiviteter som
behoéver genomféras.
Syftet med systema-
tiskt arbetsmiljoarbete
ar attarbetsgivaren
skaarbeta forebyggan-
de och upptackaoch
atgarda brister.

Indragna inspektioner
- personaldirektoren

hanvisar till skriftliga
enkater

Fran och med i ar genomfor Sakerhets-
inspektionen inte lingre nagra kontrol-
ler av det systematiska arbetsmiljoar-
betet pa forbanden. Personaldirektoren
hanvisar istillet till den arliga uppfol;-
ningen via enkit som Forsvarsmakten
genom{or.

dkerhetsinspektionen har med stdd av Forsvarsmedicincen-

trum i Goteborg under ett stort antal ar genomfort kontroller

av det systematiska arbetsmiljoarbetet (Sam) pa férbanden.

Det har skett genom fysiska besok vart tredje ar dar personal

intervjuats och dokumentationen granskats. Men genom en
overenskommelse mellan chefen for Férsvarsmaktens Sdkerhetsin-
spektion, Christer Tistam, och den tidigare stillforetridande perso-
naldirektdren, Stina Nystrom, beslutades att Sikerhetsinspektions
kontroller av de systematiska arbetsmiljoarbetet pa férbanden skulle
upphora frdn och med i ar.

- Jag ville oka tydligheten i systematiken i arbetsmiljoarbetet och
det var darfor jag lyfte fragan om att gora en fordandring. Jag ville att
nagon fran Ledningsstabens personalavdelning skulle leda arbetet
och fa en mer samlad bild tillsammans med 6vriga redovisningar
och rapporter som forbanden ldmnar till personalavdelningen, sdger
Christer Tistam.

I PRAKTIKEN INNEBAR fordndringen att en av kontrollfunktiorna av det
systematiska arbetsmiljoarbetet forsvinner. Férsvarsmaktens perso-
naldirektor, Klas Eksell, vill enbart 1dmna skriftliga svar pa Officers-
tidningens fragor om férdandringen.

"Granskning och uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet gors redan i dag via en enkit till alla chefer med fordelade arbets-
miljouppgifter", skriver Klas Eksell i ett mejl.

Enkiten foljs upp vid respektive arbetsmiljokommitté dir resul-
tatet och behov av atgiarder samverkas i enlighet med ASU FM (avtal,
om samverkan och utveckling) och arbetsmiljolagen. Den senast fast-
stillda enkituppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet dr
fran 2017 ars granskning. Hur det kommer sig att man inte faststallt
nagon av de senaste drens uppfoljningar ger Klas Eksell inget svar pa.

Bjorn Skoog ir arbetsmiljoingenjor vid Férsvarsmedicincentrum
och deltog vid de tidigare kontrollerna av det systematiska arbetsmil-
joarbetet tillsammans med Sdkerhetsinspektionen. Han beklagar att
man numera enbart ska folja upp det systematiska arbetsmiljo-
arbetet via enkdter.

- Enkiten &r ett svar frdn organisationsenheten, &ven om
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Fordjupning:
Verksamhetssakerhet

et ]
“* Attinspektionernaav det syste-
“‘matiskdarbetsmiljoarbetet ater-
upptas kan inte uteslutas, enligt
sakerhetsinspektofen.

skyddsombuden ska vara med nir enkédterna
besvaras vilket ska borga for en slags sam-
syn. Men det dr litt att bli hemmablind och
en inspektion av nagon som kommer utifran
kan nog bli mer djuplodande dn de skriftliga
svar man sjdlv ldmnar, sdger Bjorn Skoog och
fortsitter:

— Om man exempelvis stiller en friga om
det finns rutiner fér det systematiska arbets-
miljoarbetet blir svaret formodligen ja. Men
ir rutinerna inférda? Ar de uppdaterade,
reviderade, faststillda? Och kidnner alla till
dem? Jag tror man kommer ldngre i inter-
vjuer med personal pa olika nivier 4n med
enbart enkéter.

VID DE INSPEKTIONER som Sdkerhetsinspektio-
nen genomforde granskades dokumentatio-
nen om det systematiska arbetsmiljoarbetet
och intervjuer genomférdes med personal pa
alla nivaer, fran féorbandschef och enhetschef
till avdelningschef och enskilda medarbe-
tare. Inspektionerna pagick mellan en och

en halv och tva dagar beroende pa storleken
pa forbandet. Aven Christer Tistam siiger att
inspektionerna fyllde en funktion.

- Ménga ute pa forbanden uppskattade
vara besok. Man sag dem som ett stod i det
egna arbetet och arbetsmiljohandldggarn fick
upp fragan pa bordet. En del forband tycker
att vi ska ateruppta vara inspektio-
ner och det kan inte uteslutas att det o
blir sa.

UIYBWSIBASIOH 10104

Helena
Bergli

© EN DEL FORBAND TYCKER ATT
VI SKA ATERUPPTA VARA IN-
SPEKTIONER OCH DET KKAN INTE
UTESLUTAS ATT DET BLIR SA.

Christer Tistam, chef for FM:s Sakerhetsinspektion
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Skyddsombud pa fler nivaer
ska stiarka arbetsmiljoarbetet i
Forsvarsmakten

Den 1 november ersattes Férsvarsmaktens huvud-
skyddsombud av fyra centralt placerade skyddsombud.
Helena Bergli pa Ledningsstaben tar 6ver rollen som
skyddsorganisationens centrala samordnare.

orsvarsmakten har fatt en ny skyddsorganisation. Den dr en

anpassning till omorganiseringen 2019 med utlokaliserade for-

svarsgrensstaber med langtgdende befogenheter. I den nya orga-

nisationen finns fyra centralt placerade skyddsombud; ett vid

respektive forsvarsgren och ett pa forsvarsledningsniva. Samtli-
ga centrala skyddsombud har ocksa en ersittare for att minska sarbarhe-
ten i organisationen. Férsvarsmaktens huvudskyddsombud sedan sex ar,
Stefan Nilsson, avgick den 31 oktober da hans férordnande gick ut. Han
har deltagit i utformandet av den nya skyddsorganisationen och menar
att omgorningen kommer att leda till att skyddsombudens inflytande
over arbetsmiljon okar.

— Istdllet for att som tidigare mota en general i form av personaldirek-
téren som agerade budbirare med varierande framgang, triffar vii dag
sju olika generaler inom ritt omrade. Pa sa vis kommer vi ndrmare den
som fattar besluten och darmed 6kar vara chanser att paverka, siger Ste-
fan Nilsson.

Han tror ocksa att den nya skyddsorganisationen kommer innebira att
arbetsmiljoarbetet effektiviseras och att fler drenden kan 16sas lingre ut
palinan.

— Kanske maste man inte lyfta inkdp av nya lovikavantar till en gene-
ral, den typen av fragor borde kunna lsas lokalt. Sa kan generalerna
arbeta med mer 6vergripande strategiska fragor som bara de har resur-
ser att omhénderta, sdger han.

SKYDDSOMBUD PA FORSVARSLEDNINGSNIVA idr Helena Bergli, senior con-
troller pd Hogkvarterets ledningsstab dér hon arbetar med arsredovis-
ningar och bokslut. Till henne ska fragor som inte gar att 16sa inom for-
svarsgrenarna foras upp. Hon ska dven arbeta med organisationsovergri-
pande arbetsmiljofragor i Férsvarsmakten. Forsvarsgrenarnas centrala
skyddsombud féretrdder och lyfter arbetsmiljéfragor inom respektive
férsvarsgren och stodjer de lokala skyddsombuden i deras arbete.

I egenskap av centralt skyddsombud kommer Helena Bergli att delta
i fyra samverkansgrupper pa hogkvarteret: chefen Ledningsstaben,
chefen Produktionsledningen, chefen Insatsledningen och chefen Led-
ningsstabens personalstab. Darutdver ska hon stodja skyddsombuden pa
forsvarsgrensstaberna i deras arbete. For att utbyta erfarenheter inom
skyddsarbetet ingar hon dven i en samverkansgrupp for skyddsombud
vid statliga myndigheter. Ett férsta méte vantar inom kort.

—Jag ska traffa huvudskyddsombud i andra storre organisationer,
som Polisen och Arbetsférmedlingen, och tareda pa hur de arbetar med
arbetsmiljofragor hos sig. Jag tror att vi kan utbyta manga goda tips och
rad om hur skyddsarbetet inom staten kan bedrivas och forbittras, sdger
Helena Bergli.

DEN NYA SKYDDSORGANISATIONEN dr en Overenskommelse mellan de fyra
fackliga organisationerna i Férsvarsmakten: Seko, Saco, For-
svarsférbundet och Officersforbundet. Arbetet har letts av Offi- O
cersférbundets ombudsman Martin Sachs.
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Sabedrivs systematiskt
arbetsmiljoarbete

- Undersok arbetsmiljon. Anvand befintlig kunskap for
att bestamma hur de fysiska, organisatoriska och soci-
ala arbetsférhallandena ska undersékas. Exempel pa
undersokningsmetoder ar medarbetarsamtal, enkater,
skyddsronder och bullermatningar.

- Utred olyckor, ohélsa och tillbud. Utredningar goérs for
att oonskade handelser inte ska upprepas. Genom att
rapportera tillbud kan tidigare okanda risker uppdagas.

- Bedém riskerna. Med undersékningarna som underlag
gar det att bedéma var i verksamheten som risker finns.
Darefter ska bedomningar géras av hur allvarlig varje
risk ar.

- Atgirda riskerna. Exempel pa atgérder kan vara for-
andringar i organisationen, utbildning och installation av
skyddsanordningar.

- Skriv en handlingsplan. Atgarda risker direkt om moj-
ligt och skriv ned vad som gjorts. Om det inte gar, gér en
handlingsplan som beskriver vilka risker som finns, hur
de ska atgardas, vem som ska gora det och nar det ska
vara klart.

- Kontrollera atgarderna. Kontrollera de atgarder som
genomforts och sdkerstill att de fatt avsedd effekt. Om
atgirdernainte avhjilpt problemet, eller om de skapat
nya risker, behéver en ny undersékning av arbetsmiljon
genomfors. Om planerade atgarder inte genomforts
behover man fundera éver varfor sa inte skett och vilka
risker det medfor.

DET SYSTEMATISKA HJULET

Alladelarna hanger ihop och
varje del behovs. De centrala
aktiviteternaillustreras ofta
som ett hjul, som symboliser-
ar att arbetsmiljoarbetet ar
en kontinuerlig process med
aterkommande aktiviteter.

\\““ERSﬁKN/”o

ARBETSMILJ0-
FORHALLANDEN

RISKBEDOMNING, ATGARD OCH UPPFOLJNING

Arbetsmiljopolicy

Undersokning av
arbetsmiljon

Utredning (olyckor,
ohdlsa och tillbud)

Riskbedémning

Medverkan

Handlingsplan

*%&Arllg uppfoljning

Atgirder

BATTRE _
ARBETSMILJ0

Kontroll

Tillracklig kunskap

och kompetens

Rutiner

Fordelning av
uppgifter

OMFATTANDE BRISTER ENLIGT
FORSVARSMAKTENS EGEN
UPPFOLJNING

Forsvarsmakten genomfor arligen en uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Den senast
faststéllda uppfoljningen ar fran 2017 och besvara-
des av 734 chefer. Sammanstallningen visar pa
brister inom flera omraden.

Medverkan: Ett flertal organisa-
tionsenheter har inte genomfért
arbetsplatstraffar (APT) som

de sjdlva 6nskar pa grund av hog
arbetsbelastning.

W

mal och rutiner:
Forsvarsmaktens -E' L
arbetsmiljopolicy ar
alltjamt tamligen _

okand bland T E = A

Arbetsmiljopolicy, @™ p

Forsvarsmaktens chefer. Det ar
aven hogst varierande hur kanda
arbetsmiljomalen &r. For de all-
ra flesta framstar de dock som
kanda, implementerade samt att
de tillampas och f6ljs upp.

Uppgiftsfordelning och kun-
skaper: Rutiner for férdelning
och uppféljning av arbetsmiljo-
uppgifter finns alltid eller oftast.
Dock uttrycks brist pa tid, resur-
ser och kompetens for att folja
upp tilldelade arbetsmiljéupp-
gifter.

Riskbedomningar,
. \\ atgdrder och
. uppfoljning: Hog
" 4 . arbetsbelastning ar

mycket vanligt forekommande
och ofta utan tydliga perioder av
aterhamtning. | manga fall rader
obalans mellan uppgifter och
resurser.

Foretagshalsovard: Om fére-
tagshalsovardens bidrag till
utbildningar och undersékningar
rader valdigt delade uppfatt-
ningar.

Sakerhetskultur: Det forekom-
mer att sdkerhetsregler asi-
dosatts for att tidsschemat ar
pressat eller att resurser saknas,
men det ar inte alltid som det
rapporteras eftersom "kulturen”
hos officerare ar att 16sa proble-
met.
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+ Nyckelfardiga déampade
mathallar.

+ Rum for datasdkerhet med

o%o kontorsmiljo.

FRANKONIA « Skdrmningsmaterial for

egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter,
packningar, skarmvav.

« Forstarkare TWT och Solid

state for radar, motmedel,
kommunikation mm.

TRONIC AB=

Emp-tronic AB
Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-23 50 60, info@emp-tronic.se « Skdrmade lador/skap for skydd.

emp-tronic.se + Avlyssningssakra motesrum.

NYHET!
Merlo P50.18
Plus

e

Vilken Merlo passar
din verksamhet?

Vi ser stor potential for teleskoplastare pd den svenska t\'
marknaden. Merlo teleskoplastare har utvecklats for att erbjuda

en hog teknologisk nivé nér det kommer till effektivitet,

prestanda och anvandbarhet for att tillfredsstdlla de mest
krévande operatérerna.

Utveckla din verksamhet med teleskoplastare fréin Merlo.
P& Hullert Maskin har vi néigot for alla. Vi hjélper dig hitta din!
P

Las mer pd hullert.se eller ring 0512-30 00 30.

ittt A MERLD

Maskin

Redo'for nya
utmaningar?

Vill du gora samhallsnytta och
bidra till Sveriges oberoende i varlden?

Vi erbjuder arbete i en kunskapsintensiv

milj6 dar du far vara med och géra skillnad.
Arbeta bland Sveriges skickligaste cyberexperter,
utvecklare, analytiker och massa annat ovanligt
— och helt vanligt.

Pa FRA arbetar vi med unika uppgifter
— for Sveriges sakerhet och integritet.

Gartill fra.se/jobb
for vara lediga tjanster

— for all your
EMC, Thermal &
Sealing Solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@jolex.se, www.jolex.se



Invigning

Vid Alvsnabben i Stockholms sédra skidrgard
uppfordes 1930 ett monument till minne av
att det var har som Gustav Il Adolf samlade ihop
den flotta som 300 ar tidigare, 1630, férde 6ver
héaren till konflikten i Tyskland, som senare skulle
bli kind som 30-ariga kriget. Vid invigningen av
monumentet den 15 juni 1930 togs detta fotografi.
De musicerande matroserna avtecknar sig effekt-
fullt mot den dramatiska himlen dar sex flygplan i
formation bidrar till hégtidligheterna.

Kalla: Krigsarkivet, Chefen for kustflottan,
stabsexpeditionen, K: vol. 10. Fotograf okdnd

rd
B
o
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Har Forsvarsmakten rad att
forlora fler uppdragsspecialister?

ALLA UPPDRAGSSPECIALISTER SOM ingar i

Forsvarsmaktens helikopterbeséttning-
ar har gatt igenom en lang och svar rekryte-
ringsprocess med tester bade vad giller spa-
tial férmaga, logiskt tinkande, psykologiska
intervjuer, medicinska tester och limplighet-
stester. Vi dr rekryterade for var bakgrund

De senaste aren har fle-
rauppdragsspecialister
slutat pa Helikopter-
flottiljen, till stor del for
attdetinte finns nagon
utvecklingsplan eller
l1angsiktig stimulans for
denna grupp av solda-
ter, menar insandarskri-

benterna, som efter- hk ¢ . i d
lyser loner i niva med och kompetens inom exempelvis avancera
motsvarande tjansthos | sjukvard, markstrid, vapen och férarbevis.

civilaarbetsgivare. Vi har alla passerat genom nalsogat. Vi

beskrivs som hogpresterande och ambitiosa,
det dr det som krévs for att arbeta med den
tjdnsten vi har. Vi ska strédva efter att vara fel-

Vad tycker du? Skriv en insandare!
Viforbehaller oss ratten att redigera och korta texterna.
Det dar mojligt att vara anonym, men redaktionen maste
veta vem du dr. Skicka din insdndare till:
officerstidningen@officersforbundet.se.
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fria, 4&ven om det kravet inte nimns officiellt sa ar det detta var tjanst
innebdr. Det finns inte utrymme att gora fel, da detta kan fa katastro-
fala foljder.

Vi har ocksa i vissa situationer mycket ansvar vad giller flygning-
en. Det kan vara allt fran dirigering mot klippor, i mérker, flyga med
hénglast till att flyga 6ver brinnande skogar. Vi star dven i beredskap
att ndr som helst lyfta och stédja det civila samhéllet och Polisen.

Vi har haft kollegor, som for inte si 1inge sedan, avlidit i sin tjinst
i helikopterhaverier. Vi har sjilva forberett oss mentalt pa eftermi-
let av var egen bortgang i hindelse av haveri i form av hur var egen
begravning ska genomforas. Detta med anledning av den hogre risk
det dr att vara helikopterbesittning. Varje dag nér vi flyger sa ar det
skarpt och vi riskerar vara liv.

NARVIBORJADE hdr pa skvadronen sa nistan varenda kollega att de var
sd glada och littade att vi dntligen hade boérjat, for det var sadan oer-
hord brist pa kabinpersonal. De kunde inte flyga med sa manga heli-
koptrar som de beh6vde pa grund av personalbristen, bade vad giller
uppdragsspecialister och tekniker i flygtjinst. Ibland lyfter vi med for
fa i besittningen, som en foljd av personalbrist.

Vi gor inte detta for pengarna, for da hade vi inte valt att arbeta
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inom Forvarsmakten. Men att ha mgjlighet att sdtta undan pengar for
att spara for ett framtida boende, rota sig och skaffa familj kanns som
nagot som man borde kunna gora.

De senaste aren har det slutat flera uppdragsspecialister som bland
annat har borjat jobba civilt eller bestimt sig for att plugga. Till stor
del f6r att det inte finns nagon framtid inom detta skra. Det finns i
dagslédget heller ingen utvecklingsplan eller langsiktig stimulans for
oss, da det enbart finns ett fatal OR 6-rader som redan dr upptagna
av nyutexaminerade specialistofficierare. For att motivera sig sjalv

en soldat som precis avslutat sin militidra
grundutbildning. Ddr tar man ingen hdnsyn
till kravet pa varken tidigare erfarenheter,
rekryteringsprocessen eller kostnaden for
flygutbildningen. Efter rekrytering genomfor
vi flera vidareutbildningar, bland annat i Dan-
mark och i USA. Summan av alla dessa delar
stiger vdldigt snabbt.

Att da ge sa daligt betalt, att man riskerar

att satsa pa nagot sd maste det finnas en strdvan att

né framat, ett mal att na. Det gor det inte f6r oss. Det
finns manga fragor. Vad ska vi géra nir kontraktet dr
slut? Kommer det rekryteras nya uppdragsspecialis-
ter som fyller vara platser? Vart finns den langsiktiga

planen?

Vi férvintas vara helt fardiga i var tjanst viren/som-
maren 2021, d har vi varit anstillda i tva &r och kom-
mer da ha en 16n pa cirka 23 000 kronor. Om vi jamf6r
med en civil arbetsgivare med motsvarande tjanst,
kan vi kika pa ytbdrgare hos Sjofartsverket. En ytbargare hos Sjofart-
sverket har en ingdngslén pa minst 28 000 kronor i manaden och
genomfdr sex manader utbildning och gir darefter in i skarp tjanst.

DET ARFLERA av 0ss som redan borjat pa Sjofartsverket och det ar
andra uppdragsspecialister som tdnker i de banorna. Det dr vildigt
meriterande att ha jobbat med det vi gjort och sedan soka dit. Men
varfor ska vi behova tinka i de banorna? Borde inte Férsvarmakten

vara mer intresserad av att behalla oss?

Hos Sjofartsverket dr det bade bittre arbetstider, bittre 16n och inte
en tidsbegriansad anstillning, vilket ger framtidsutsikter. Har For-
svarsmakten rad att ge oss sa daligt betalt att de riskerar att bli av med

dnnu fler uppdragsspecialister?

Vi forstar inte heller hur det kan vara sa att var 16n ar likstilld med

Helikopterflottiljens replik:

Helikopterflottiljens uppdragsspecialister,
US Do6rrskytt Stridssjukvardare, dr i dag av
bade kategorin specialistofficerare (OR 6/7)
och GSS-K (OR1-5) med en fordelning av cir-
ka en tredjedel SO och cirka tva tredjedelar
GSS-K. Helikopterflottiljen har i organisa-
tionsutvecklingsarbetet lamnat forslag pa
forskjutning mot en 6kande andel US SO for
att skapa maéjlighet till en st6rre langsiktig-
hetiyrket. Detta beslut dr taget pa central
niva, det ligger med i OB avvigning 2019 for
inférande i 1022. Cirka en fjardedel av befatt-
ningarna kommer fortsatt vara US GSS-K da
viser det som en viktig rekryteringsgrund.
Pa forbandsniva har vi inte méjlighet att
sattaandraléner @n de ramar Férsvarsmak-
tens centrala styrningar ger for yrkeskate-
gorin. Uppdragsspecialist ar fortfarande
en relativt “ung” befattningskategori i Heli-
kopterflottiljen och férbandet har begart en

» Vi forstarinte
heller hur det kan
varasaattvarlon
ar likstilld med en
soldat som precis
avslutat sin militara
grundutbildning. «

ohallbart.

framtid. Det kan i

man gar till jobbet
och flyger vid tillfal-
len man inte borde,
for att fa sin 16n. ®

marknadsanpassning av US GSS-K I6ner, och
denna har skett. Anpassningen innebar en
lonestege fran GSS instegsl6n vid anstéllning
till att efter genomford besattningsutbild-
ning och gruppchefskurs, generellt efter tva
till tre ar, vara uppe i en niva som ligger strax
under instegslon for en OR 6. Efter ytterliga-
re erfarenhetsuppbyggnad, generelltinom
fyratill fem ar, & man redo att kunna verka
som besattningsinstruktor och vapenin-

struktor, vilket ger ytterligare I6neutveckling.

Forsvarsmakten tillampar inte langre 16ne-
tillagg for nagon yrkeskategori, exempelvis i
form av flygrisktillagg.

Nar det galler fortsatt utveckling i For-
svarsmakten for vara US GSS-K uppmuntrar
viintresserade och lampliga att s6ka SOU
mot féretradesvis US SO men viser dven
mojlighet att ga mot pilot, tekniker eller
nagon av vara andra yrkeskategorier. Vi till-

att folk sdger upp sig bara
efter ett till tva ar kan inte
vara ekonomiskt férsvarbart.
Att inte reglera Ionen efter
uppgift och tjdnst, utan bara
anstdllningsform, ar orimligt.
Att dessutom ha sa hoga krav
pa kompetens, utbildnings-
niva och ansvar utan réttvis
kompensation maste vara

Vi férvintas leverera 100 procent varje
gang vi flyger och uppmuntras dven att anma-
la om vi har nagot som férhindrar detta,
fysiska eller psykiska begrinsningar sa det
ar direkt kopplat till flygsdkerheten. Hur kan
vi bidra till detta om 16nesituationen gor att
vi tvingas vara oroliga for var ekonomi och

varsta fall leda till att

Uppdragsspecialister
Helikopter 16

later oss har att ha ett visst 6verintag mot de
instegsbefattningar vi har. Det ar viktigt att
vi coachar vara medarbetare i att hitta moj-
liga karriarvagar, det skapar flodet som ger
utvecklingsmdjlighet inom Férsvarsmakten.
En naturlig utveckling for en US SO efter ett
antal ar i flygtjanst kan vara att som OR 7
exempelvis bli taktikbefal och varaen del i
verksamhets- och uppdragsplaneringen i
skvadronsstaben. Aven i flottiljstaben finns
OR 7 befattningar inom planering och verk-
samhetsledning dar besattningsbakgrund ar
en vardefull kompetens. Tjanstgoring i flot-
tiljstaben under nagot ar ar meriterande for
s6kande mot HSOU.
Som OR 8 finns
sedan befattningar
i skvadronsledning,
flottiljstaben, Flyg-
staben eller HKV.

Sara Palmqvist,
personalchef pa
Helikopterflottiljen
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Annika Nordgren Christensen

Vart torsvarspolitiska
beroende av USA

REDAN UNDER GEORGE W. Bush och Barack Oba-
ma var beskedet att Europa — med sérskild
adress till medlemmar i Nato — behdver inves-
tera mer i sin sdkerhet. Staterna maste 6ka sina
egna forsvarsanstrangningar och leva upp till
Washingtonfordragets artikel 3 om medlems-
staternas ansvar for sitt eget forsvar och dess
finansiering. Budskapen var tydliga, men med
Donald Trump blev det brutalt. Han avvek ock-
sa gentemot sina foretridare genom att tydligt
koppla hela virdet av alliansen till europeisk
vilja att 6ppna planboken.

De europeiska Natomedlemmarnas strids-
krafter dr beroende av amerikanska resurser
for att kunna agera i en hognivakonflikt. Som
icke-medlem boér den egna totalforsvarsfor-
magan vara hogre dn hos de som omfattas av
sidkerhetsgarantierna. Vi har ett ndra samarbe-
te med USA, som fortsatt har utvecklats dven
under Trump, bland annat genom aterkom-
mande dvningar. Vi har dessutom ett kom-
mande férsvarsinriktningsbeslut som till del
ar utformat med utgangspunkt i svenskt vird-
landsstod. Men om det hade blivit en andra
mandatperiod med Trump i Vita huset vet
ingen hur det hade gatt med Nato, eller
om relationerna mellan de svenska
och amerikanska forsvarsmakterna
hade overlevt.

10CH MED presidentvalet har vi
haft en néra-dédenupplevelse. En
lycklig utgéng av den far inte
leda till en svensk atergang till
forsvarspolitisk slapphet. Att
hoppas pa det bésta var en
dalig strategi under Trump,
och dr det fortsatt med
Biden. Det kommer lata helt
annorlunda fran Vita huset
framover och relationer
med allierade repareras,
men det dr inte en annan
varld vi kommer uppleva.
Kraven pa Europa bestar,
precis som covidkonse-
kvenser, Xi och Putins

agerande. Biden kommer vara vinlig, men lika uppfordrande i sak
och upptagen av Kina.

I den totalforsvarsproposition som riksdagen nu behandlar
beskrivs den kontrollstation som utgor del tva av forsvarsbeslutet i
december. Efter valet, ar 2023, ska den utgora ett slags mellansteg
infér forsvarsbeslutet ar 2025. I kontrollstationen ska férverkligandet
utvédrderas for att sdkerstélla att den ekonomiska forstarkningen och
kostnadsutvecklingen &r i fas. I budgetpropositionen fér 2024 kom-
mer regeringen dterkomma till riksdagen for att sdkerstélla att imple-
menteringen av forsvarsbeslutet fortgar som planerat, samt ge forslag

om hur planerings-

» loch med presidentvalet ramen lflcg‘ &eéiciden
. . .. .. ti ska
har vi haft en nira-doden- hanteras. Om den

upplevelse. « ekonomiska ramen
hojs ska Forsvars-

beredningens rapport Virnkraft i sin helhet genomféras, anser en
bred politisk majoritet.

KONTROLLSTATIONEN BESKRIVS FRAMST med betoning pa utvirdering
och implementering. Min bedémning ar dock att kontrollstationen
kommer utvecklas till ett nytt lackmustest. Bestar den politiska viljan
att fortsatt 6ka férsvarsanstringningarna? Eller kommer statsfinan-
ser anstrangda av pandemihantering och littnad i efterdyningarna
av det amerikanska presidentvalet leda till aterfall i svenskt
missbruk av hopp som strategi? Uttalad beslutsamhet 6ver i
stort sett hela det politiska féltet talar emot det. Men viljan
kommer provas 6ver bland annat ett val, anstrangda stats-
finanser och en rad pandemiutvirderingar som kraver
resurser till krisberedskapssystemet.
Trycket pa politiken maste hallas uppe, inte minst
for att ge stdd till de som driver fragorna inom parti-
erna. Férsvarsmakten maste a sin sida rigga en orga-
nisation for hur myndigheten ska arbeta infor
och under Forsvarsberedningens uppdrag med
kontrollstationen. Ordinarie allménna val
halls séndagen den 11 september 2022 och
dérefter ska beredningens arbete dra igang.
Vi dr snart dir. ®

Annika Nordgren Christensen har en bakgrund i
svensk forsvarspolitik. De senaste tio aren har hon
varit fristaende forsvarspolitisk expert i eget foretag.
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TV- OCH LAS-TIPS:

”Vibehover en litteratur-
kanon for officerskaren”

SVENSKA OFFICERARE beho-

e ver lisa fler bocker for att
forbereda sig for krig. Plutonche-
fen Andreas Braw vill att Forsvars-
makten tar initiativ till en officiell
litteraturkanon, berittar han i ett
inslag i Kulturnyheterna i SVT.

—Jag tror det saknas forvant-
ningar fran organisationen att vi
ska fortsdtta bilda oss, sdger han.

Braw hoppas att Forsvarsmak-
ten ska ta efter sina amerikanska
kollegor, dir ledningarna for de
olika stridskrafterna har satt ihop
en litteraturkanon och laslistor for
den militira personalen. Lasandet

!

T

8

lle ge betydligt intr

ekonomiska system och vanliga
krigsromaner. Nir en ny forsvars-
grenschef tilltrader sitter de ihop
en lista och férvintar sig att deras
understillda laser. De vill skapa
diskussioner och en ldrande orga-
nisation, sdger han till SVT.

LYSSNINGSTIPS:

Tankesmedjan
Frivarld har
blivit med
podd.

Podcasten
”Sikerhetsradet”
leds av Katarina
Tracz, chef for
Frivirld och Pat-
rik Oksanen,
senior fellow vid
Frivirld. I pod-
den samtalar de, tillsammans
med experter, opinionsbildare,
foretagare och beslutsfattare,
om olika utrikes- och sikerhets-

INSTAGRAM:

Saminns den beridna
hogvakten Jarvsofaks
@ Travhasten Jarvsofaks

ar dod. Kallblodsstjarnan
Jarvsofaks var en av Sveriges
storsta travprofiler. Popula-
riteten gjorde att Jarvsofaks
deltog i manga offentliga
sammanhang, bland annat
deltog haniden beridna
hogvakten. "l dag gar vara
tankar till Jarvsofaks — den
fantastiska kallblodstrava-
ren med stjarnstatus - som
fattsomnain”, skriver den
beridna hégvakten pasitt
Instagram-konto tillsam-
mans med en bild fran vakt-

paraden.

Andreas Braw utvecklar ocksa
vidare sitt forslag i en artikel hos
Kungl Krigsvetenskapsakade-
miens webbplats med rubriken
”Att 1dsa forbereder oss for kri-
get”. @

ar, enligt marinkarens ledning, ett
viktigt sdtt att forbereda soldater
och officerare for vipnad strid.

— Dar ingar allt fran renodlad
marinkarslitteratur till scien-
ce fiction-romaner, bécker om

< f
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24 timmar pa en ubat

Nyligen bes6kte Mauri “Mustiga Mauri” Hermundsson, som ligger bak-
om den populira Youtube-kanalen "Uppdrag: Mat”, Férsta ubatsflottil-
jen. Han tillbringade ett dygn ombord pa ubaten HMS S6dermanland for

att testa maten ombord.

"Lever 24 timmar i en svensk ubat” heter avsnittet och under besé-
ket hann Mauri, utéver att fa en inblickii tillvaron for ubatsbesattningen
ombord, ata wallenbergare till lunch, laxpasta till middag och losskast-
ningsburgare till nattskaffning. "Maten ar en stor del av det sociala
ombord”, forklarar fartygschefen Erik. Hittills har klippet fatt 6ver
985 000 visningar.

Hundtricketi Solleftea
® I samband med besok i
Solleftea med anledning av
nyetableringen av regemen-
tet121besokte forsvarsmi-
nister Peter Hultqvist dven
Forsvarsmaktens hundtjans-
tenhet. Dar fick han bland
annat triffavalpen Podjo.
Som Sollefted kommun skrev

pa sitt Instagram-konto: "Ett
besok som férsvarsministern

avalltatt déma uppskattade
mycket.” Pa bilden ses dven
fodervardsansvarig Mikael
Pounu.

politiska fragor. Avsnitten som
sldppts hittills har bland annat
handlat om kinesisk informa-
tionspaverkan och valet i USA
och dess betydelse fér omvarl-
den.

I

»Regements-
byggnaderiall ara
mendearisigingen
folkforankring av
forsvaret. Allman-
heten maste kdanna
tilltro till att verk-
samheten innanfor
grindarnaar
painternationell
toppniva och att
den erbjuder
intressanta
karriarer.«

Det skriver PM
Nilsson, poli-
tisk redaktor pa
Dagens industri,
ienledare med
rubriken "Sveri-
ge behdver mer
&n uppstandna
regementen”.
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Forbundsmotet genomfordes digital
4 menvissaforeningar valde att genom-

foradet tillsammans, som hiir piaen

konferensgard i Enkoping

Forbundsmotet

—

It

Féirbundsnytt

i

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Uppvisningidigital
demokrati

Den 10-12 november var det dags for Officersfor-
bundets forbundsmdte. Att drets forbundsmote
genomfordes digitalt hindrade inte pd ndgot sdtt

unperTREdagar utdvades

debattlusten.
foreningsdemokrati i sin

n finaste form via nitet.

Likt en programledare i Melo-
difestivalen fick ordféranden
for forbundsmotet Bjarne Hald
utbrista:

— Sverige! Vi har ett resultat,
strax innan resultatet av en av de
manga omrdstningarna visades pa
ombudens skidrmar.

Officersférbundets hogsta
beslutande organ ir forbundsmo-
tet och genomfors vart tredje ar.
Pandemin forhindrade att de Gver
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hundra ombuden kunde samlas
rent fysiskt i Stockholm. I stillet
kopplade de upp sig via nitet for
debatter och omrostningar. Pa
vissa hall samlades flera forening-
ar, som i Enkoping till exempel,
ddr man valde att hyra in sig pd en

nJagupplever att
réstning, talarlistor
och overgripande
struktur har gynnats
avdetdigitala
formatet.«

konferensgard.

— Motet har funge-
rat 6ver forvintan. Jag
upplever att rostning,
talarlistor och Gver-
gripande struktur har
gynnats av det digitala formatet,
sdger Alexander Elmgren fran
Arna OF.

Marie
Eriksson

MARIE ERIKSSON AR administrativt
ansvarig pa forbundets kansli och
den som har ansvarat for tekni-
ken under férbundsmotet.

— Vi testade tekniken nir for-
bundsstyrelsen hade méten och
vi genomforde utbildningar med
ombuden och funktionirerna inn-
an forbundsmotet. Det gjorde att
jag kdnde mig trygg, men det dr
klart, viss anspdanning var det ju

Medlemsstatistik 7/10 2020

(0] 23 6509 (-8)
SO 2689 (+13)
GSS.eee s 4086 (+44)
[0 397 (+31)
Studenter........cocoeevvevvennne 686 (+252)
L1117 1)1 T O — 14367

Forbundsmétet besoktes bland annat
av forsvarsminister Peter Hultqvist
som hir tackas efter sitt anférande av
forbundsordforanden Lars Fresker.

under den forsta timmen innan jag
sag att allt fungerade, sdger hon.

HURGICKDASJALVA moOtet? Ja, even-
tuella farhagor att den digitala
tekniken skulle himma debat-
ten kom helt pa skam. Ombuden
gjorde sina inldgg kring de lagda
motionerna innan de digitala
omrostningarna genomfordes.

Stimman var enig vad giller
motionen om att férbundet ska
arbeta for 6kad erséttning vid For-
svarsmaktsdygn. Svarare var det
att komma fram till vilka som ska
fa sitta i forbundets presidium.

Av de nuvarande stadgarna fram-
gar att forbundets ordférande,
1:e vice ordférande och 2:e vice
ordforande ska ha representation
fran de tre forsvarsgrenarna. Men
Forsvarsmakten bestar numera av
tre forsvarsgrenar, tva stridskraf-
ter samt flera oberoende verksam-
heter organiserade direkt under
produktionsledningen. Darmed,
hédvdade OF Enkoping i en motion,
att minst 30 procent av forbundets
medlemmar utestings fran att
kunna viljas till nagon av de hog-
sta fortroendeposterna i Officers-
férbundet.

Nér debatten var avslutad ros-

tade en majoritet av ombuden, 55
stycken, for att bifalla motionen
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Glominte att foljaossi
socialamedier for aktuell

uppdatering kring vad som
handerifoérbundet.

medan 43 réstade mot. Men da
det handlade om en stadgeédnd-
ring kravdes 2/3-dels majoritet
och det uppnadde man inte, och
presidiet kommer dven fortsitt-
ningsvis besta av representanter
fran de tre forsvarsgrenarna.

LARS FRESKER OMVALDES till for-
bundsordférande och han var
ndjd med forbundsmoétet:

— Forst vill jag, a hela styrelsens
végnar, tacka for fortroendet. Sen
kan jag konstatera att det hir har
varit bra dagar som ger energi
inf6r det som komma skall. Vi &r
inne i en utmanande avtalsrorelse.
Dessutom bdrjar arbetet snart med
att gora verklighet av det nya for-
svarsbeslutet, dir vara medlem-
mars insatser ar direkt avgorande
for om beslutet ska lyckas eller
inte. Var tid ir verkligen nu. @

Dennyastyrelsen:
Forbundsordforande

Lars Fresker, OF Bothnia

T:evice ordférande

Mikael Vinde, OF MarinB/SSS

2:evice ordforande Hans Bergwall, OF F 17
Ledamot Ulf Hassgard, OF HKV

Ledamot Klas Hellstrom, OF AMF
Ledamot Hakan Jansson, OF Bothnia
Ledamot Magnus Johansson, OF Enképing
Ledamot David Lindblom, OF Skaraborgarna
Ledamot Hans Lundgren, OF HKP
Ledamot Kristina Lundstrom, OF TrangR
Ledamot Marie Meigard , HSOF

Ledamot Stefan Morin, LOF

Ledamot Jan Moller, OF F 7

Ledamot Jacob Romlin Arna, OF

Ledamot Mats Thuresson, Kfl OF
Suppleant Martin Abramsson, OF FS
(OFF172021)

Suppleant Tobias Danielsson,

OF MarinB/SSS

Suppleant Karl-Johan Larsson, OF Enkoping
Suppleant Joakim Pukk , Kfl OF

Suppleant Malin Scharffenberg Kahlke,

OF Bothnia

Suppleant Nina Simon, OF MarinB/SSS

Avtalsrorelsen

Forbundets kurser
Som fortroendevald i Officersforbundet

finns en rad mojligheter att fordjupa dina kun-
skaper. Besok officersforbundet.se/kurser
och anmal dig!

Market satt men
forhandlingarna fortsatter

For en tid sedan kom nyheten att avtalsfor-
handlingarnainomindustrin drklara. Detsa
kallade "market” - normen for hela arbets-
marknaden - dr dirmed satt. Avtalet innebar
I6nedkningar pa 5.4 % under 29 manader.

INomDEN statliga sektorn fortsitter
n forhandlingarna, bide mellan Arbets-

givarverket och OFR-O och mellan
Forsvarsmakten och Officersférbundet.

Susanne Nyberg dr forhandlingschef pa Offi-
cersféorbundet:

— Det dr bra att forhandlingarna kunde slut-
foras mellan Industrins parter eftersom det
kommer paverka oss andra som gar in pa slut-
manad av forhandlingarna exempelvis inom
statliga sektorn. Exakt hur mérket ska tolkas
aterstdr att analysera inom nirmsta tiden.

Hur gar forhandlingarna inom Officersforbun-
dets avtalsomrade?

— Dér ser det vdrre ut eftersom Forsvarsmak-
ten har aviserat att de inte har ekonomi for att
satsa pa personalen, utéver "mérket”, vilket
Officersféorbundet havdar dr nodvindigt for att
kunna fullf6lja uppdraget fran politiken om det
framtida forsvaret. Nuvarande militdra perso-
nal maste motiveras att kvarstanna och i nuli-
get ser vi att 6 av 10 funderar pa att sluta och av
dem hévdar 72% l6nen som framsta anledning.
Vilka ar de stora stotestenarna?

— Att uppvirdera det militira yrket och
betala ritt 16n for arbetet som utfors. Det dr
bade genom ritt 16n vid anstillning samt att
borja betala for den kompetens individerna
skaffar sig efter 5, 10, 15 eller 20 ar i yrket som
Forsvarsmakten borde skirpa sig. Det milita-
ra yrket viarderas i dag som nist lagst nir det
handlar om ingangslon till yrket. Ett exempel
taget fran pagaende verklighet ir ett forband
som inte betalar en plutonchef mer dn 30 000
kronor, trots personalansvar for 45 varnplikti-
ga och 10 GSS. Utan att blinka ger man diremot
en HR-generalist 2 000 kronor mer i 16n, utan
att hen varken fatt svarare arbetsuppgifter eller

mer ansvar. Vi har hort uttryck
fran arbetsgivaren som antyder
att vara officer kan likstdllas med
att vara trainee pa ett foretag.
Susanne Det siger man alltsd om medar-
Nyberg betare med 3-arig hogskola, som
jobbar och sliter med farliga, svara och mycket
ansvarsfulla arbetsuppgifter, arbetsuppgifter
som utgor skillnad mellan liv och d6d i slutdn-
dan.

Nar tror du att ni blir klara?

- Forhandlingarna med Arbetsgivarverket
bor vara klara fore jul och med Férsvarsmakten
efter arsskiftet. Det dr tva gissningar forstas
och forutsitter att vi nar en bra 16sning mellan
parterna vid férhandlingsbordet.
Officersforbundet har ju sedan tidigare dven
sagt upp chefsavtalet - hur gar arbetet med
ett nyttavtal?

— Det gar bra, vi dr vildigt 6verens om hur
vi kan definiera en ny chefskrets men inget 4r
klart forrin allt ar klart — en klyscha men ack s&
sann, avslutar Susanne Nyberg. ®
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Portrattet

Utan alla de som engagerar sig och arbetar
sa hart for vara medlemmar ar Officers-
forbundet ingenting. Med “Portrattet” vill
vilata er lara kanna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.
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Sedanarsskiftet arbetar transport-
piloten Alexander Skinberg pa stats-
flyget pa Arlanda: Deras uppdrag
dratttransporteraregeringenoch
kungahuset.

- o

FEngagera sig fackligt ar basta sattet

att forbattra sin arbetssituation«

Ndr han var pd specialflygenheten i Linkbping skrev han
ett mejl till styrelsen i OF F 7 och undrade om det var moj-
ligt att insatsarbetstiden inte féljde avtalet. Nu dr piloten
Alexander Skanberg sjélv med i styrelsen och uppmanar
fler att engagera sig fackligt.

Text: Gerd Eriksson Foto: Johan Alp

ag kunde inte sd mycket om det fackliga
arbetet tidigare, men sedan jag gick med i
styrelsen har jag fatt utbildningar, nya per-
spektiv och en annan insyn i Férsvarsmak-
tens arbete, siger Alexander Skanberg.
Han dr transportpilot pa Skaraborgs flygflottilj, F 7. En

flottilj som finns i bade Satends, Linkdping och pa Arlanda.

Tidigare sysslade han med radar- och signalspaning och
pendlade i fyra ar mellan Stockholm och flottiljen i Linko-
ping. Alltid med taget och vid taget vintade cykeln.
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Sen arsskiftet r han pa statsflyget pa Arlanda. Dar job-
bar runt 35 personer varav tio ar piloter. Deras uppdrag ar
att transportera regeringen och kungahuset nir de ska till
olika platser i virlden. Flottan bestar av tva transportplan,
”24:an” som framst anvénds for flygningar inom Europa
och ”25:an” som i huvudsak ar for lingre flygningar.

— Vi dr ett bra ging och jag trivs vildigt bra. Man vet ald-
rig hur ndsta arbetsvecka ser ut eller var man kommer att
vara. Forst pa fredagar far vi besked om ndstkommande
veckas arbetstid. Det gar bra fér mig som dr ung, men for
dldre kollegor som har familj och barn kan det vara tuffare.

PALANGFLYGNINGAROVER 14 timmar dr de alltid tre piloter
ombord som loser av varandra. Nir de transporterat kun-
den till rétt plats brukar Alexander Skanberg passa pa att
trina pa hotellet eller ge sig ut och springa. Manga resor
gar till Bryssel dir mdtena kan dra ut pa tiden. Och ar de
indgon virldsdel dir det politiska ldget fordndras snabbt
kan det bli fragan om att bade stanna lingre eller att flyga



hem tidigare.

Alexander Skanberg lagger i snitt
ett par timmar i veckan pa det fackliga
arbetet. Det handlar om att granska
arbetstidslistor, medverka pa moten
med enhetens samverkansgrupp och
att svara pa olika fragor om avtal fran
kollegorna. Och eftersom den fackliga
styrelsen i OF F 7 r spridd pa tre stéll-
enilandet var de
redan innan coro-
nan vana vid att ha
manatliga méten
via lank.

- Det dr saklart

kunna ses i verklig-
heten. Det ar svart
att fa samma personliga utbyte och
kontakt. Fordelen &r att det ar enkelt,
smidigt och sparar tid, sdger han.

En kollega som sysslar med logistik
och teknik pa statsflyget sitter ocksa i
OF F 7:s styrelse och de hjilps at med
de fackliga uppgifterna. Vilket Alexan-
der Skanberg tycker gor det bade roli-
gare och enklare.

- Vi jobbar inte med négra speciella
fragor just nu utan det ar granskning av
listor och vissa méten. Tidigare under
aret har vi tagit fram f6rslag pa and-
ringar till framtida avtal. Och snart ar
férhoppningsvis den arliga 16nedversynen igang.

eNDELAV det fackliga arbetet skoter han fran sitt kontor. Dar
har han ett h6j- och sdnkbart skrivbord. Som alltid star pa
hogsta lage eftersom han gillar att sta. Och pa viggen hiang-
er en tavla pa ”24:an”, som han tycker dr vacker. Dar finns
ocksa olika ritningar pé det tekniska i cockpit for att friska
upp minnet vid behov.

Alexander Skanberg har velat bli stridspilot sedan han
var liten, de militdra flygplanen lockade eftersom de var
mer avancerade och spdnnande dn de civila. Han gjorde
lumpen som réjdykare och sdger att han gillar utmaningar
och fysisk verksamhet.

—Jag har alltid haft ambitioner och vetat vad jag vill och
jobbat hart fér det. Bade i skolan och pa jobbet. Jag dr bra
pa att anstringa mig och prestera.

Direkt efter lumpen blev det ldkarlinjen, men han fort-
satte att soka till flygvapnet. Efter en termin kom han in pa
utbildningen till transportpilot. Det blev militdrhogskolan
Karlberg och sedan flygskolan i Linkoping. Hela tiden med
ett 6ga Oppet for statsflyget.

— Nu ska jag forst vixa in i min roll hir. Nista steg ar att
bli befilhavare sedan far vi se hur det blir i framtiden. Jag
har inte bestdmt vilken bana jag vill ga 4n men &r 6ppen for
det mesta.

Som pilot pa statsflyget forvintas han ha ett vardat yttre
i tjdnst. Det giller att vara nyrakad och vilkammad. Nar

» Ndsta steg ar att bli
befilhavare sedanfarvi
se hur det bliriframtiden.
Jag harinte bestamt vil-
ennackdelattinte Ken banajag vill gé dnmen

ar oppen for det mesta.«

han flyger kunder har han alltid pa sig den =

bld m/87:an.
Hur har det varit for eri coronatider?

— Vi har haft mindre att géra dn annars.
Da har vi fokuserat pa utbildningar och
tagit hand om annat som beh6vts. Och sa
har vi kort folk inom ”firman” som bor i
Lulea och Ronneby och vanligtvis flyger
med SAS. Vi har sett till att de har kunnat
komma till och fran
jobbet.

oavserTompetir OB,

Stefan Lofven eller drottning Silvia
som 4r i planet sa dr det samma toa-
lett for alla langst bak i planet. Nar
Alexanders Skdnberg gar genom
kabinen till toaletten hélsar han bara
om kunderna gor det forst, annars gar han diskret forbi.
Men kabinvardinnan har lart honom en sak som dr noga
med toalettbesoket.

— Att toalettpapperet ska vara vikt som en flik sa att det
ar fint ndr nasta gist kommer.

Tva ar efter att Alexander Skanberg skrev sitt brev till OF
F 7 kom de fackliga organisationerna och Férsvarsmakten
overens om ett nytt kollektivavtal som béttre reglerade
extra insatser och 6vertid. Han siger att det nya avtalet
gjorde att det blev mer uppstyrt mellan Forsvarsmakten
och arbetstagarna, bade inom flyget och for de andra for-
banden i Forsvarsmakten.

— Att engagera sig fackligt ar basta sittet att forbattra en
arbetssituation oavsett om det géller fragor som dr koppla-
de till avtal eller handlar om trivsel pa arbetsplatsen, siger
Alexander Skanberg. @

Alexander
Skanberg

Alder: 32 ari december.
Fackligt uppdrag:
Ledamot i OF F 7:s sty-
relse, enhetsrepresen-
tant och med i strategis-
ka utskottet.
Bakgrund: Laste |dkar-
linjen en termin.
Familj: Sambon Linda,
tre syskon och mamma
och pappa pa vastkus-
ten.

Bor: Stockholm.
Pafritiden: Flyg-fem-
kamp, traning, mat-
lagning och att traffa
vanner.

"Jagkundeinte simycket omdet fackliga
arbetet tidigare, mensedanjaggickmedi
styrelsen harjagfatt utbildningar ochen
annaninsyniForsvarsmaktensarbete”,
sdger Alexander Skanberg.
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Fraga forbundet

Forandringarnai
arbetsritten?

Hur kommer jag som medlem
paverkas om de nyaforslagen
kring arbetsratten blir verklig-
het?

Gillande de eventu-
ella férandringar av
arbetsritten pa svens-
ka arbetsmarknad
(den sd kallade LAS-utredningen)
som har debatterats mycket den
senaste tiden sa ar Officersférbun-

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se
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dets uppfattning att nuvarande
lagstiftning och kollektivavtal pa
det statliga omradet omhéndertar
bade skyddet for arbetstagarna
samt ger arbetsgivaren majlighe-
ter att leda och fordela arbetet pa
ett bra och verksamhetsanpassat
satt.

OM det i det framtida arbetet
blir aktuellt att pa nytt “moder-
nisera” arbetsriatten som poli-
tiken uttryckt énskemal om,

exempelvis genom att tillsitta
en ny utredning (den sa kallade
Toijer -utredningen ar avférd),
sd ir det av storsta vikt att detta
arbete sker mellan parterna och
inte med inblandning av politi-
ken. I dessa eventuella diskussio-
ner anser Officersférbundet att
det maste finnas utrymme att ta
hénsyn till de speciella forutsatt-
ningar som rader for de anstill-
da inom staten. Exempelvis att
du anstélls utifran fortjanst och
skicklighet, har ett starkt skydd
for att ingen i sin tjdnsteutdévning
ska utsittas for otillborliga inter-
na eller externa patryckningar,
samt i forekommande fall vaga

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

larma om missforhallanden och
korruption.
Susanne Nyberg,
forhandlingschef

Lagt kortligger
Snartédrdetjul ochdavéntar,
forhoppningsvis, ledighet for
manga. Far eller kan arbetsgiva-
ren ensidigt dndrabeviljad och
beslutad semester, eller beordra
arbetstagaren att instilla sig for
arbete pa tid da arbetstagaren
har semester?

— Nej, beslut om
semester dr en bin-
~ | danderittshandling.
" Ettensidigt arbets-

givarbeslut att indra semester,
eller beordra in arbetstagare i
arbete under semester, bryter
mot semesterlagen och dr skade-
standssanktionerat.
Kan eller far beviljad och beslutad
semester dndras?

—Ja, om arbetsgivaren och
arbetstagaren dr dverens.
Omdet dnda sker, kan en enskild
vagra?

- Nej, det kan ses som arbets-
vagran.
Kan eller far arbetstagaren ensi-
digt avsta fran att tasemester som
arbeslutad?

- Nej, i grunden inte men vissa
avsteg kan goras vid sjukdom eller
uppsdgning.

Patrik Larsson,
ombudsman

Administrativt ansvarig:
Marie Eriksson

Ombudsman:

Patrik Larsson, Conny Jansson,
Mikael Boox, Mikael Kenttald,
Andreas Ek, Elina Meyer, Martin
Sachs

Medlemsservice:
Maria Jensfelt
Carina Viklund

Forhandlingschef:
Susanne Nyberg

Bitradande férhandlingschef:

Olle Lofmark

Kommunikationschef:
Jesper Tengroth

Kommunikator:

Jennie Timgren

Cecilia Gustafsson
Officersforbundets
fortroendevaldarevisorer:
Hampe Klein, Per-Martin Sternevi

Adress:
Officersforbundet
Box 5338102 47 Stockholm

Telefon: 08-440 8330
Web: www.officersforbundet.se

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



Sveriges sak ar var.

Vart samhélle digitaliseras i allt snabbare takt och behovet
av uttkat skydd och stérre beredskap fér samhallskritiska
organisationer blir allt viktigare.

Statliga myndigheter, organisationer och kommunala
verksamheter med sékerhetsskyddad verksamhet skyddar
sig bast med svensk myndighetsgodkand IT teknik.

TUTUS &r marknadsledande inom svensk myndighets-

godkand IT-infrastruktur och krypto-teknik fér skydd av
Sveriges sékerhet. Vi utvecklar produkter och tjanster som
brandvaggar, VPN-krypton, sékra telefoner och krypterings-
program med véldigt hdga krav pa sékerhet.

Hur kan vi hjélpa dig?

F6r mer information om oss kontakta Mikael Andersson pa
mikael@tutus.se eller las mer om oss pa www.tutus.se
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SAAB BARRACUDA

Change
the settings

Forge your pre-conditions to win

In today's high-tech scenarios, sensors and
sensor platforms are becoming increasingly
sophisticated, making it ever more challenging
to avoid detection and identification.

Through signature management units can
remain undetected for longer, enabling them
to prevent or choose engagement with the
enemy. Signature Management significantly
improve the pre-conditions to win and the
overall operational capability.

saab.com




