FLYGVAPNET Bristen DYKNING Problem med NAVIGATION Hard sjo
pa flygstridsledare far utrustning orsakar dyk- ger otydliga radarbilder
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Forbundsordforanden:

Ni forsvarar landet
- vi forsvarar er

dra medlemmar i Officersférbundet! Det dr
med stor glddje jag hélsar er vdlkomna till
det allra forsta numret av Officerstidningen
i sin nya, moderniserade skepnad. Under
hosten har chefredaktor Josefine Owetz
arbetat hart med den omgo6rning av var tidning som ni nu
ser resultatet av. Officerstidningen ar ett viktigt forum for
Officersférbundet, kanske det viktigaste vi har. Tidning-
en har genom aren kommit att bli kommit att bli Sveriges
fraimsta renodlade plattform for initierad och granskande
forsvarsmakts- och forsvarsjournalistik, och en bety-
delsefull arena for debatt inom foérsvarsomradet. Jag ar
stolt 6ver att vara ordférande for ett férbund med en sd
professionell och initierad medlemstidning, och det nya
utseendet hoppas jag dn bittre ska aterspegla det star-
ka innehallet i tidningen. Jag hoppas innerligt att ni ska
tycka detsamma.

IMINFORRA ledare (Officerstidningen
nr 1/2019) stallde jag mig fragan om
2019 kan bli aret da personalfragan
inom forsvaret dntligen tas pa allvar.
Tyvérr har vi sedan dess fatt i alla fall
ett besked som pekar pa motsatsen.
Hiromveckan limnade Férsvarsmak-
ten in sitt budgetunderlag till regeringen infér nistkom-
mande budgetar, 2020. Aterigen sig vi oss nddgade att
samverka budgetunderlaget i oenighet. Forsvarsmakten
dskar inga som helst medel for riktade satsningar pa per-
sonal. Redan infor budgetunderlaget for 2019 pekade vi pa
behov om minst 325 miljoner kronor extra arligen, pengar
som behovs for att pabodrja den sa nodviandiga férdndring-
en av radande I6nestruktur for den militira personalen —
okade ingangsloner, relevanta och tydliga foljdjusteringar
av lonerna for befintlig personal samt satsning pa chefskol-
lektivet.

Inget av detta véljer Forsvarsmakten att dska pengar for
i det nu 6verldmnade budgetunderlaget, vilket jag anser ar
en felaktig prioritering. For att rada bot pa radande, och
inte minst kommande personalkris inom Forsvarsmakten,

»FOr attradabot pa
radande, och inte minst
kommande personalkris kurser samt runt 460 medlemmar
inom Forsvarsmakten
kravs lonesatsningar.«

kravs l6nesatsningar. Vi dr fullt medvetna om att héjda
I6ner inte dr ndgon universalmedicin ndr det géller att 6ka
attraktiviteten for de militira yrkena - vilket dr en férut-
sdttning for att kunna rekrytera och behélla personal. Men
det dr en mycket viktig medicin bland flera, att Forsvars-
makten inte inser det dr att blunda for patientens sjuk-
domsbild. Lis garna forbundets fullstindiga kommentar
till FM Budgetunderlag 2020 pa sidan 46 i detta nummer.

SAHARIINLEDNINGEN av dret ges dven tid att reflektera 6ver
det som varit, inte minst i arbetat med férbundets verk-
samhetsberittelse for 2018 som nu dr under fardigstillan-
de. Jag kan konstatera att vi ldgger ett produktivt ar2018
bakom oss dér det fackliga arbetet inom férbundet har
fortgatt med oférminskad styrka och ambitionsniva. For-
handling och samverkan har bedrivits kontinuerligt och
deltagandet vid vara uppskattade
fackliga utbildningar har varit gott.
Cirka 380 fortroendevalda har fatt
utbildning genom férbundets centrala

och fortroendeval-
da har fatt utbild-
ning pa vara lokala
foreningskurser.
Och det dr viktigt. Det dr genom utbild-
ning, kompetensutveckling och erfa-
renhetsutbyte vi lar oss, och pa sa vis
fortsitter att vara en relevant och fram-
gangsrik samtals- och férhandlingspart
gentemot arbetsgivaren. Férbundet

har dven under aret arbetat med ett
stort antal tvister, dar vi vid ett flertal
tillfillen natt I6sningar till gagn for de
medlemmar som beh6vt férbundets
hjdlp. Vi gor skillnad, helt enkelt. For ni,
vara medlemmar, ska alltid kinna att

vi finns dir for er. Medan ni férsvarar
landet jobbar Officersférbundet med att
forsvara er.

al IN
Stockholm 7 mars 2019
Lars Fresker,
Forbundsordférande

Lds mer!
Férbundsnytt
hittar du pa sidorna
46-50.

Haller
dumed?
Kommentera
ledaren pa var
Facebooksida.

Officerstidningen nr 2, 2019 3



INNEHALL, NR 2 2019

NYHETER
7| Otydlig radarbild
vid daligt vader

7| Detoneringsolyckan med
trossbat ar snart utredd

8| Kraftiga stotar vid
helikopterverksamhet
ldmnas utan atgard

10| Dykverksamhet stoppad
pa grund av sakerhets-
problem

14| ©Bom BU 2020: "Vikan inte
bromsa oss in i framtiden”

FORBANDSBESOK

16| Tredje sjostridsflottilien
om laget: "Det mulnar vid
horisonten”

26| Marinchefen om behovet
av fler ytstridsfartyg

FORDJUPNING

28| Flygstridsledarbristen:
Tomma rader far paverkan
for flygsdkerheten

4 Officerstidningen nr.2, 2019

ANALYS
32| Fran heroiska befalhavare till
professionella kollektiv

REPORTAGE
34| Huvudskyddsombud som
kampar i motvind

MEDLEMMEN

41| Rickard Carlsson pa Trang-
regementet om forbandets
atergang tillarmén

»AV ALLA -
INSPEKTERADE -
FORBAND AR DET
UNGEFAR 30 PRO-
CENT SOM INTE
UPPFYLLER ARBETS-
MILJOLAGEN PA
OLIKA SATT.«

Stefan Nilsson, huvudskydds-
ombud pa Férsvarsmakten

28

KRONIKA

44| Johanne Hildebrandt
om behovet av en livaktig
forsvarsdebatt

FORBUNDSNYTT
46 | Forsvarsmakten missar
personalfragan - igen

47| Pabesoki
maktens korridorer

48| Portrattet: Lars Fresker



L&

ERSFORBUNDET

g

OMSLAGSFOTO:
Andreas Blomlof

Vanta nu,
vad ar det har
fOr nytt?

ugn, kira ldsare av Officerstidningen. Det dr
bara en forbéttrad version av tidningen som
ni héller i era hdnder. Men visst har det hdnt
mycket sedan férra numret, det dr jag den
forsta att skriva under pa.

Designbyran Torino har gett tidningen en total reno-
vering formmadssigt. Omgoérningen innebdr ocksa en
hel del innehéllsméssiga

nyheter som vi hoppas att » OlTl gérn in ge n

ni ska uppskatta. Kronikor

ir ett sddant inslag. En av innebér €n hel del
vara nya kronikérer ir for- 11 nehéllsméssiga
fattaren och journalisten ;
Johanne Hildebrandt, vilket n}/he['er'som'Vl .

vi ir vildigt glada for. hoppas att ni ska

Hon skriver i detta num- Uppska[[a,«

mer om hur hon uppfattar

att ppenheten i Férsvars-
makten har férindrats. Bast just nu: Jag har tagitemot

_ s . min krigsplaceringsorder och
Spoiler: det &r inte till det skickat in mottagningserkan-

bittre. Angeldget dmne, s& nandet till Rekryteringsmyn-

missa inte hennes kronika ~ digheten. Detta enligt lagen om
o . totalforsvarsplikt (1994:1809).
pd sidan 44.

Samst just nu: Begrasningarna
for Skaraborgs flygflottilj, F7,

En annan nyhet &r att ni pa att anvanda Trollhdttan-Vaners-

denna plats fran och med borgs flygplats for flygningar
nu kommer att kunna lisa med Jas Gripen. Efter bullerkri-
vad redaktionen har att tik fran hastagare begransar nu

Lansstyrelsen den militara flyg-
sdga. En kort introduktion trafiken kraftigt. Det dr obra.

till tidningens redaktionella
delar, helt enkelt.

Jag hoppas att ni ska finna
Officerstidningens innehall fort-
satt intressant, dven i dess nya,
om ni ursiktar ett nagot slitet
uttryck, uniform.

S
- JOSEFINE OWETZ
Chefredaktor

REDAKTION
OCH KONTAKT

CHEFREDAKTOR

& ANSVARIG UTGIVARE

Josefine Owetz

070-654 45 00
josefine.owetz@officersforbundet.se

REPORTER & REDAKTOR

Linda Sundgren

070-820 39 88
linda.sundgren@officersforbundet.se

GRAFISK FORM

Christian Gard och Ali Moosavian
Torino Tidningsform

08-400 20177

mail@torino.se

MEDARBETARE | DETTA NUMMER
Anna Hjorth, Maria Widehed,
Andreas Blom|6f, Margareta Bloom
Sandeback, Magnus Laupa

NUMMER 2, 2019
Officerstidningen ges ut av
Officersforbundet. Asikter i
artiklar ar inte utryck for Officers-
forbundets policy/uppfattning.
For insant material ansvaras ej.

Nédsta nummer utkommer vecka 18.

TELEFON (VX)
Vaxel 08-440 83 30

POSTADRESS
Box 5338, 102 47 Stockholm

BESOKSADRESS
Sturegatan 15

ANNONSER

Irmér Media AB

08-74210 08
info@irmermedia.com

Annons bokas senast 1 vecka
fore redaktionellt manusstopp:

Nr 3, 11 april
Nr 4, 30 maj
Nr 5, 22 augusti

TRYCK
Ljungbergs tryckeri, Klippan

INSANDARE

Insandare som 6verskrider 3 500
tecken inklusive blanksteg tas ej
emot. Eftertryck utan skriftligt till-
stand fran redaktionen ar inte tillatet.
Insandare skickas till:
info@officersforbundet.se

Officerstidningen nr.2,2019 5



e
) ’h sEbto: Firsvarsmakten

Specialforbandsledningen rekryterar!
— Just nu sdéker vi en ansvarig for var materielproduktion (MPK)

Forsvarsmaktens specialférband ar primart en militarstrategisk resurs som ska 6ka mangden
handlingsalternativ genom att komplettera och tillféra I6sningar utanfor de reguljara férbandens
mdjlighet. En insats ska vara ett effektivt medel att erhalla sdkerhetspolitisk och militarstrategisk
effekt, i synnerhet vid korta tidsférhallanden och osédkert beslutsunderlag.

Specialférbandsledningen (SFL) ar organiserad for att kunna leda specialférbands insatser,
men aven for att produktionsleda specialfdrbandsverksamheten och for att kunna utveckla
férband, formagor och materiel.

Las mer pa: Forsvarsmakten/lediga tjanster

Vi vill ha din anstkan senast: 2019-04-28.

FORSVARSMAKTEN
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Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig!

Du kan vara anonym.
tips@officerstidningen.se

BEVAKNINGSBAT 80

.
- Ungefar 20 plattformar
anvander sig av den har
radarn, mendet dr bara bevak-
ningsbatarna som upplever
problem, sdger Niclas Svens-
son, produktledare marina
navigationssystem pa FMV.

Otydlig radarbild
vid daligt vader

Vid krabb sjo inomskars blir radarbilden pa

bevakningsbat 8o ibland otydlig. Ett arbete
pagar for att atgarda problemen och under

mars manad genomfors prover med dndrad
radarkonfiguration.

IHART VADER med korta, toppiga vagor

kan radarbilden pa bevakningsbat 80
ibland bli svar att tyda och det 4r besvirligt
att utldsa andra ekon bland klott-
ret som uppstar. Storst problem
har man upplevt pa Vistkus-
ten. Sedan ett par ar pagar ett
utredningsarbete dar Forsvarets
materielverk, FMV, tillsammans
med radarleverantéren forsoker
atgirda problemen. Niclas Svens-
son, tidigare officer vid Fjirde
sjostridsflottiljen och numera produktledare
marina navigationssystem pa FMV, deltar i
utredningen.

— De ndrmaste veckorna ska prover i FMV:s

regi genomfdras, sdger han. Om resultaten
blir bra bedéms det g& snabbt att konfigurera
utrustningen pa de fem plattformar som upp-
lever de hir problemen. Blir det inte som tankt

» Sjalvklart ska
radarbilden inte
vara samre pa
en mindre bat
an pa ett stérre
fartyg. «

finns en plan B som bland annat innebdr att
utvdrdera en ny mjukvarumodul. Men det kan
medfora andra sikerhetsrelaterade problem
och darfor dr det inte vart férstahandsval.

RADARPROBLEMET HANGER SAMMAN med anten-
nens placering. Pa bevakningsbat 80 hamnar
den endast cirka fem meter ovanfor vatteny-
tan och det paverkar teknikens uppfattning av
omgivningen. Niclas Svensson
sdger att radarsystemen ofta

ar optimerade for storre fartyg
inom handelssjofarten eftersom
Forsvarsmaktens navigeringsra-
dar faller inom ramen for civila
regelverk.

— Vi har sett liknande problem
med andra radarsystem pa For-
svarsmaktens plattformar, men sjilvklart ska
radarbilden inte vara simre pa en mindre bat
dn pa ett storre fartyg. Men det kraver mer
arbete for att hitta optimal konfiguration. Nar
problemen kommer att vara 16sta gar inte att
sdga i dagsldget, det beror pa resultatet fran de
praktiska testerna, siger Niclas Svensson.

/LINDA SUNDGREN

USP{BWISIBASIOH/PUn|BUT SEpIN (0304

Detoneringsolyckan

med trossbat snart
fardigutredd

® Utredningen om sjoolyckan

den 1november forra aret da en
rokhandgranat av misstag explo-
derade intill en trossbat, vantas
bli klar under forsta kvartalet i ar.
Det har uppger Férsvarsmaktens
informationstjanst till Officerstid-
ningen. Olyckan skedde da en rok-
handgranat skulle desarmeras i
vattnet 6ster om Landsort. Nagot
gick fel och detonationen kom att
ske alldeles intill baten som fick
allvarliga skador och borjade ta in
vatten. Ingen i besattningen kom
till skada. /LS

»DET TAR
FEM AR INNAN
DET [_ij\R ATT
BESTALLAEN
MUTTER
TILL.«

Det konstaterade Thomas
Engevall, chef for led-
ningsstaben pa Férsvarets
Materielverk vid seminariet
"Forsvarsmaktens ekonomi - vart
tar pengarnavagen?”, som Folk och
Forsvar anordnade den 8 februari.

Fler militarbrotti Finland
® Under 2018 statistikfordes
sammanlagt 3 377 brott begangna
inom finska militaren. Det dr en
Okning med sex procent jamfort
med aret innan. Den vanligaste
brottsorsaken ar varnpliktiga
som begar tjanstgéringsbrott
(1249 fall) eller franvarobrott
(1180 fall). Det har skriver finska
férsvarsmakten pa sin hem-
sida. Som mojliga orsaker till det
Okande antalet brott namns bland
annat utbildarnas évervaknings-
férmaga, kontingenternas storlek
och antalet repévningar. /LS
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HELIKOPTER

Kraftiga
stotar lamnas
utan atgard

P4 20 ar har sex fall av statiska urladdningar i Forsvars-
maktens helikopterverksamhet rapporterats. Det senaste
intraffade i januari di en besittningsman fick en kraftig stot
pa lappen av hjilmmikrofonen. Flygstaben meddelar att de
inte planerar nagra atgirder med anledning av det intriffade.

ATT DET FINNS risk att drabbas av statiska
e urladdningar inom helikopterverksam-
heten 4r allmédnt kidnt bland Forsvarsmaktens
flygande besittningar. De senaste 20 aren har
sex fall av statiska urladdningar rapporterats,
det senaste intréffade i januari da
en besittningsman fick en rejil

kommunikationschef, Louise
Levin.

DET SOM SKEDDE i januari intréffa-
de under en flygning med sting-
da dorrar. Ovriga
fem inrapporterade

Lars
Nilsson

» Att drabbas
stot pa lippen av mikrofonen i . fall har drabbat vinschoperato-
. o av en statisk : : :
hjdlmen. Hindelsen lades in i laddni rer i samband med vinschning
Prio, men nagot beslut om atgéar- !'_lr a__ ':"ng mot fartyg. For att férhindra att
der har inte fattats, varken av ar Va_ld gt obe- statiska urladdningar gar upp i
ansvariga chefer lokalt eller pa hagligt. « vinschlinan och slar mot ytbar-

Flygstaben i Uppsala.

- Vivill inte spekulera i det som skedde
och huruvida det kan hinda igen. Men vi ir
en ldrande organisation och det dr bra att
sadant hir rapporteras, siger Flygstabens

A Jordningsmanschetter anvindes av helikopter 4-besatt-
ningar for att forhindra urladdningar, men dessa manschetter
arinteibruklangre.

8 Officerstidningen nr.2, 2019

gare eller vinschoperator, finns
en jordningskabel fést i vinschlinan. Jord-
ningskabeln sldpps ner i fartygsdicket eller
vattnet, innan linan som vinschoperatoren ar
fast i nar underlaget, for att fainga upp den sta-
tiska elektriciteten. Men meto-
den ger inget 100-procentigt
skydd mot urladdningar som
kan dyka upp i stort sett nir som
helst under en vinschoperation.

— Att drabbas av en statisk

urladdning dr véldigt obehagligt.
Det gjorde fruktansvirt ont och
vi fick avbryta 6vningen, siger
Lars Nilsson, flygsdkerhetsoffi-
cer pa helikopterskvadronen i
Ronneby som sjilv fick tva kraf-
tiga urladdningar i ena orat vid
en vinschévning 2001.
(se OT nr 1-2019).

Lars Nilsson dr 6vertygad om att det intraf-
fat fler incidenter med urladdningar genom
aren dn de som har rapporterats. Den teorin
far st6d i FM:s avvikelserapporteringssystem
ddr man efter hdndelsen i januari hdnvisar till
tidigare incidenter med helikopter 14, utan att
nagra sadana syns i Prio.

—Jag har hort talas om fler hindelser dn de
som finns inrapporterade. Varfor man inte



alltid rapporterar vet jag inte, men kanske kan
det bero pd att man tycker att det 4nda inte
gor nagon skillnad, siger han.

VILKA FYSISKA MEN en statisk urladdning kan ge
dar oklart. Enligt forskare som Officerstidning-
en varit i kontakt med saknas vetenskapliga
undersokningar pa omradet.

Efter flera incidenter lingre tillbaka i tiden

inférde Forsvarsmakten en sdrskild jordnings-
manschett som helikopterbesittningarna
skulle bara for att hindra urladdningar att sla
mot kroppen. Men jordningsmanschetten ir
inte i bruk ldngre.

— Den togs fram till helikopter 4-systemet
och vi har inga planer pa att aterinfora den,
sdger Louise Levin pa Flygstaben.

/LINDA SUNDGREN

Olyckor med statiska
urladdningar pa helikopter
mellan 1999 och 2019

® 2000: Vid en vinschoévning med
helikopter 4B, fattade en besatt-
ningsman tag om styrlinan innan
den var jordad och fick en statisk
urladdning. Samtidigt fick fardme-
kanikern samma urladdning fran
styrlinan via midjan in i helikop-
terskrovet beroende pa att denne
lutade sig mot dérrkanten. Urladd-
ningen tros kunna ha gatt genom
interfonsystemet (internkommu-
nikation) om inte fardmekanikern
hade jordat sig i skrovet.

® 2001: En vinschoperatér pa
helikopter 4B fick en statisk
urladdning ndr han tog tagi styrli-
nan i samband med att en vinsch-
ning skulle avbrytas. Operatdren
fick flera stotar i bada 6ronen.

® 2001: En fardmekaniker pa
helikopter 10A fick statiska urladd-
ningar i 6ronen fran horselkapan
efter kontakt med vinschvajern.

® 2005: En fardmekaniker pa
helikopter 4B fick en kraftig statisk
urladdning pa héger 6ra i samband
med vinschning. Vid urladdningen
upplevde dven spanaren en stot i
bada fotterna genom radarstati-
vet. Dessutom blev det storningar
painterfonsystemet.

® 2014: En vinschévning pa heli-
kopter 15B fick avbrytas sedan
vinschoperatéren drabbats av tva
rejdla urladdningar genom styrli-
nan. Nar vinschvajern sedan skulle
tasini helikoptern fick vinschope-
ratéren ytterligare en kraftig stot.
Risk for personskador liksom
skador pa elektronisk utrustning
konstaterades i den efterféljande
diskussionen.

® 2019: En besattningsman pa
helikopter 14 fick en kraftig stot

pa lappen av mikrofonen under
flygning. Flygningen skedde med
ddrrarna stangda. | den efterfol-
jande diskussionen konstaterades
liknande problem pa helikopter 14

i samband med vinschning. Nagra
sadana handelser med helikopter 14
finns dock inte rapporterade i Prio.

Officerstidningen nr.2,2019 9
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Stridsbat 9o korde in

i en kaj under 6vning

® Sju personer fick foras till sjuk-
hus efter en olycka med en strids-
bat 9o i Stockholms skargard den
5 mars. Det var under en landstig-
ningsévning som baten kérde ini
en kaj pa 6n Laren.

Totalt befann sig 18 personer
ombord pa baten. Sex av de sju
som skadades genomfor just nu
sin grundutbildning pa Amfibie-
regementet. Ingen av de skadade
fick allvarliga skador och dagen
efter var samtliga ater i tjanst.

Marinstaben har gett Amfibie-
regementet i uppdrag att utreda
olyckan. Undersokningen leds
av forbandets verksamhetssa-
kerhetsofficer med stod av For-
svarsmedicincentrum. Rapporten
berdknas vara klar i maj.

En anmalan om vardsléshet
i sjotrafik har upprattats och
utreds av sjopolisen. /J0

Faltkoken pa vag tillbaka
® Pasar med frystorkad mat har
till stor del ersatt den fardiglagade
faltmaten och manga gamla kok-
traktorkarror har stallts av. Men
nu vill FM aterinféra den varmla-
gade mateni falt. Det uppger FMV
pa sin hemsida. Lagad mat anses
Oka uthalligheten och vara mer
populdr hos soldaterna an rations.
FMV genomfor nu en dversyn av
befintlig kokutrustning och bedo-
mer mojligheten att anpassa de
gamla koktraktorkarrorna till
dagens behov. Bland annat beho-
ver kokkarrorna modifieras for att
kunna forflyttas snabbare och
halla samma tempo som férban-
deti 6vrigt. /LS

10 Officerstidningen nr.2, 2019

SAKERHET

Tidigasti sommar

kan dykverksamheten
i Forsvarsmakten
aterupptas.

Dykverksamheten i
Forsvarsmakten stoppad

All dykverksamhet i Férsvarsmakten ar
stoppad pa grund av sidkerhetsproblem.
Atertagandet av ro6jdykarférmagan har
pabdorjats, men 6vrig dykverksamhet ar
fortfarande belagd med nyttjandeforbud.

REDAN 2015 BELADES rojdykarsystemet

OMD 10 med nyttjandeférbud sedan fle-
ra dykare drabbats av dykarsjuka. Ett f6rsok
att aterinfora systemet gjordes 2016, men efter
att nya fel uppdagades avbrots verksamheten
pa nytt. [ en rapport fran Férsvarets materiel-
verk, FMV, i april férra aret blottlades dven
allvarliga brister i hanteringen av dykmateriel.
Chefen f6r Dyk- och navalmedicin vid Sj6-
stridsskolan, Ulf Sjowall, gjorde en analys
av sikerhetsldget dir han rekommenderade
marinchefen att infora ett generellt dykstopp.
Sa blev ocksa fallet och sedan forra sommaren
har det varit dykforbud i Férsvarsmakten.

- Problemen tror jag bottnar i brister inom
bemanning, kompetens, ansvarsférdelning,
planering och dokumentation. Det saknas ett
sammanhallande ansvar, sdger Ulf Sjowall.

IRAPPORTEN PEKARFMYV pa flera brister. En
sddan dr att FMV, pa grund av resursbrist

och tidspress, under senare ar fokuserat pa
nyanskaffning medan registervard och avveck-
ling av alderstigen materiel prioriterats bort.

4
—

Aven inférandet av system Prio uppges ha bidra-
git till radande situation genom att “redan per-
sonalsvaga organisationer inte médktat med vare
sig utbildning, samordning av rutiner eller kon-
tinuerlig materielférsorjning.” En arbetsgrupp
har tagit fram forslag till hur problemen ska
kunna l6sas och nu ligger drendet
pa Marinstabens bord for praktiskt

genomforande.
— Malbilden ar att vi ska kunna
uIf héva dykstoppet i sommar, da har
Sjéwall det gatt ett ar sedan det infordes.

Men det bygger pa att man lyckas
omhédnderta problemen innan dess. Under tiden
bedrivs viss dykverksamhet genom att férban-
den ansoker om dispens hos marinchefen for
enskilda uppdrag, sdger Ulf Sjowall.

ROJDYKARSYSTEMET OMD 10 har delvis haft andra
typer av problem dn 6vrig dykverksamhet och
varit belagt med nyttjandeforbud sedan 2015. I
somras, ungefar samtidigt som 6vrig dykverk-
samhet i Forsvarsmakten stoppades, paborjades
aterinférandet av rojdykarsystemet.

- Det ska genomforas under kontrollerade
former och darfoér har marinstaben beslutat
om restriktioner. Vi méaste bygga upp fortroen-
det for systemet igen och vi vill inte riskera nya
bakslag, siger Ulf Sjowall.

/LINDA SUNDGREN

Antal minuter det ska ta for plutonen i granatkastarpansarbandvagn 9o
(Grkpbvgo) att gruppera - till skillnad fran dagens tio minuter som en
pluton med traditionellt dragna pjaser grupperar pa. Grkpbvoo bestar
av en granatkastarfunktion pabyggd pa ett stridsfordon 9o-chassi.

Nyligen paborjades utbildning av FM:s blivande instruktérer pa de
férsta vagnarna, skriver FMV pa sin hemsida. Samtliga 40 vagnar ska
vara levererade under 2020.

Foto: Jimmy Croona/Férsvarsmakten



VI BEHOVER BLI FLER

Vi ar totalforsvarets rekryteringsmyndighet. Ratt person, pa ratt plats, med ratt ansvar. Vi ar myndigheten som
ser till att de manniskor som ar bast [ampade far fértroendet att bidra till trygghet i samhéallet. Vi pa Rekryte-
ringsmyndigheten har lang erfarenhet av att genom tester, undersékningar och bedémningar gora urval for
trygghet och sakerhet i det svenska samhallet. Vi ansvarar ocksé for att uppratthalla ordning och reda i krigs-
organisationen s& att alla, i handelse av kris eller krig, ska veta var de ska instélla sig och vad de ska géra.

Inskrivningshandlaggare till Stockholm

Rekryteringsmyndigheten dr i en expansiv fas och vi soker inskrivningshandliggare till vir prov-
ningsenhet i Stockholm. Vid prévningsenheten prévas de som har blivit kallade till ménstring
och de som frivilligt ansckt om att prova till grundutbildning med varnplikt.

Som inskrivningshandliggare dr du en del av prévningskedjan och fattar myndighetsbeslut om
inskrivning till grundutbildning med vérnplikt. Det innebir att du traffar unga vuxna som du
vigleder i samtal om deras mojlighet att genomféra grundutbildning och utifrdn Forsvarsmaktens
utbildningsbehov. Du fattar sjilvstindiga beslut om utbildningsplatser och utreder drenden som
ror totalférsvarspliktiga. Du dr kontaktperson for en eller flera av de f6rband som utbildar de
soldater och sjéomin som du och dina fem kollegor fattat beslut om.

Du arbetar pd prévningsenheten i Stockholm men tillhér inskrivningsenheten inom avdelningen
f6r bemanning och beredskap i Karlstad. Vi har en kamratlig kinsla och en stor lojalitet med vira
medarbetare inom hela myndigheten. Framf6r oss har vi spinnande utmaningar och du kommer

att vara en viktig del i var framtida resa.

Dina meriter och kvalifikationer

Du ir utbildad yrkesofficer, specialistofhicer eller reservofficer med god, aktuell kunskap om
Forsvarsmaktens arbetsomriden och om Forsvarsmaktens regelverk. Det dr meriterande om du
utbildat soldater eller arbetat med bemanningsfrigor inom Férsvarsmakten och har kunskap om
olika befattningars arbetsuppgifter.

Dina personliga egenskaper har stor betydelse for oss och f6r den hir uppgiften krivs att du dr
lyhord och har litt for att kommunicera med méanniskor med olika bakgrund, erfarenhet och
perspektiv. Du édr en lagspelare som trivs med att samarbeta men tar ocksa ansvar for att planera
och strukturera eget arbete.

Svenskt medborgarskap
Anstillningen ér sikerhetsklassad och vi gor en sikerhetsprovning med registerkontroll enligt
bestimmelserna i sikerhetsskyddslagen. Du maste dérfor vara svensk medborgare.

Om anstillningen

Ar du officer behaller du din anstillning i Férsvarsmakten under den tid du ér anstélld i Rekry-
teringsmyndigheten. Om du inte dr officer anstilld i Forsvarsmakten kommer du att erbjudas en
tidsbegridnsad anstallning om tvi 4r.

Las mer om jobbet och ansok senast 31 mars pa rekryteringsmyndigheten.se/jobb

Rekryteringsmyndigheten REKRYTERINGS
Gustaf Anders gata 13, 663 40 Karlstad, telefon 0771-24 40 00 MYNDIGHETEN



JAKTUELLT

»Skraddarsydda ingangar
beroende pa bakgrund«

Kent Andersson, civilingenjor och officer som
ar ansvarig for Sveriges forsta mastersprogram i
amnet som startar i host vid Férsvarshogskolan.

HALLA DAR

Beratta, vad handlar forsvarssystem
e om?

— Forstaelsen for att forsvarsmateriel inte
enbart handlar om sjilva tekniken eller hur
den ska anvindas i organisationen, utan att
det dr en helhet som involverar bada delar.

Vilka vander sig kursen till?

— Vi tdnker oss tva kategorier. Den ena ar
ingenjorer, vi behover bredda var rekrytering
till Forsvarsmaktens sfar och fi in mer kun-

nande kring mojligheterna med teknik. Den
andra ir officerare som forstar Foérsvarsmak-
tens behov. Vi kommer att ha skriddarsydda
ingangar beroende pa bakgrund. Den ena for
officerare som kommer att introduceras till
ingenjorsperspektivet. Ingenjorerna kommer
under motsvarande tid att 1isa &mnen for att
bekanta sig med officersperspektivet. Direfter
ska de ldsa tillsammans resten av tiden.

Vilka befattningar tror du att de som gatt

programmet kommer att
ha framoéver?

— Alla som sysslar med
formageutveckling eller
materielf6rsorjning i
nagon form kommer att

ha nytta av utbildningen
och fér den som jobbar
med vidmakthallande av
materielsystem dr den idea-
lisk. Nar materiel ska omsattas
stdlls man inf6r en rad fragor: Ska man
vilja nyproduktion av gammal materiel eller
gar den att forenkla? Vill man ha mer avan-
cerad teknik for att kunna minska personal-
behovet? Den typen av analyser kommer de
som har list programmet kunna gora. Vi ser
for ofta hur det levereras materiel till Forsvars-
makten som inte dr sa anvindbar som man
hade 6nskat.

/LINDA SUNDGREN




R()S-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Vi gor allt
for att skapa
uppmarksamhet.

Vikonstruerar hogpresterande varningsprodukter
for utrycknings- och specialfordon. Alla vara
produkter har ett och samma syfte; att skapa
uppmarksamhet i kravande och utsatta situationer.
uPDTéfksa”“heT Som ‘bid"af till en sakrare miljo Sakerhetssképet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
for forare och omgivning. Gunnebo pé uppdrag av férsvaret. Skapet ar en sékerhets-

Sékerhets-
klass
SSF3492!

investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran
www.standby.eu . i . . )
intrdng. Valkommen att kontakta oss fér mer information.

[kAMIC| GUNNEBO

KAMIC INSTALLATION @ 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
GUNNEBO NORDIC AB ¢ 010-209 51 00 ® www.gunnebo.se

n attention matters

FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

Rheinmetall Defence ar en komplett leverantor och
levererar system och kompetens inom omradena:

® Transportfordon

= Bargningsfordon

® Reparations- och underhallsfordon
® Stridsutrustning

® Artilleri- och granatkastarammunition
® Stridsvagnsammunition

® Specialammunition

= Stridsvagnar och stridsfordon

® |ndirekta eldsystem

® | edning och samband

= Simulering och traningsutrustning
® | ogistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL

DEFENCE




JAKTUELLT

Utmaningar i ekonomi,
personal, materiel och
infrastruktur

® 2018 gick Forsvarsmakten pa
hogtryck, visar myndighetens ars-
redovisning. Men det dokument
som lamnats till regeringen vittnar
ocksa om lagtryck under aret som
har gatt.

Hogtrycket utgors av att for-
troendet for Férsvarsmakten
stirkts. OB sammanfattar ock-
sa 2018 som ett ar av intensiv
verksamhet med hég install-
ningsgrad vid Hemvarnets
beredskapsoévning, etableringen
av P 18 pa Gotland och arbetet
med ett cyberforsvar.

Men inget hégtryck utan in-
verkan av lagtryck.

"Laget avseende officersfor-
sorjningen ar bekymmersamt”
konstateras. Antalet yrkes-
officerare har minskat under aret,
samtidigt som farre elever har
antagits till officersutbildningarna.

En genomgang av marinstrids-
krafterna visar att fartygens
gangtimmar minskade med
nastan 400 fran 2017 till 2018.
Flygstridskrafterna uppges ha
prioriterat
insats och utbildning fore
formageutveckling - "framst pa
grund av begrdnsade personella
resurser” — och antalet flyg-
timmar var drygt 1000 farre
2018 jamfort med aret innan.

Och pa armésidan finns utma-
ningar "avseende saval ekonomi
och personal som materiel och
infrastruktur, vilket férsvarar och
riskerar att forsena stridskraf-
tens tillvaxt”. /MW
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BUDGET 2020

»Vi kan inte bromsa
0SS in i framtiden«

OB anser att det behévs fler virnpliktiga,
fler krigsforband och mer materiel. Nu
begar han ndarmare sex miljarder meridet
budgetunderlag han lamnat till regeringen.

a 1BUDGETUNDERLAGET REDOVISAR FOr-
svarsmakten sin uppfattning om vilken

Han framhaller att forbanden méaste beman-
nas, utrustas och 6vas. Budskapet dr ocksa att
politikerna snart bér komma med besked om
férutsittningarna pa lingre sikt.

- Vad jag ser framfor mig ar langsiktig till-

verksamhet som ska bedrivas den kommande

trearsperioden och vad den kommer att kosta.

Forsvarsmakten begir cirka

360 miljoner 2020, 1340 mil-
joner éret efter och drygt 4,2
miljarder 2022. ”Sammantaget

som kravs. «

syftar dessa forslag till att mot-

verka den nedging i férmaga som sker i nésta
inriktningsperiod” skriver OB.
— Mitt ansvar ar att redovisa vad som krévs

for att halla nivan tills politiska beslut finns pa

plats. Vi kan inte bromsa oss in i framtiden,
sdger dverbefdlhavaren i ett uttalande.

Marinen infér
bemanningsplaner

® Hur stor besattning som ska
kravas for att ett fartyg ska fa
lamna kaj var tidigare en fraga
for Sjosakerhetsinspektionen.
Sjosakl beslutade om en sa kallad
sakerhetsbesattning som mot-
svarade det antal individer som
ansags kravas for att forflytta ett

fartyg fran en punkt till en annan,
utan hansyn till eventuell annan
verksamhet. Men sedani juli forra
aret haller bemanningssystemet
pa att forandras. Numera ar

det férbanden sjdlva som !
ska lamna in bemannings-

planer for sina fartyg
och ska vara anpassad
efter olika typer av

» Mitt ansvar ar
att redovisa vad

vaxt i minst tio ar och en budget pa vl 6ver
100 miljarder 2035, siger Micael Bydén till TT.

SAVAD sKA pengarna ga till? En betydande del

ar att Forsvarsmakten 2020 6kar
antalet varnpliktiga som genom-
for grundutbildning till 5 000
personer. 2020 innehaller ocksa
manga 6vningar. Tvd av dem som

man satsar sirskilt pa ar férsvarsmaktsévning
Aurora 20 och Totalférsvarsévning 2020 med
ett stort antal samhaéllsaktorer.

/MARIA WIDEHED

Las aven Officersférbundets kommentar till
budgetunderlaget pa sid 46 i detta nummer.

uppdrag. Det har innebar att far-
tygen kommer att behova flera
bemanningsplaner for att tackain
hela spektrat av verksamheten.
Hur langt forbanden kommit med
utarbetandet av bemanningspla-
ner ar oklart. Marinstaben vill inte
uttala sigi fragan med hanvisning
till att det ar kopplat till krigs-
' _, blacerad personal. /LS

Foto: Nemo Stjernstrom / Forsvarsmakten



INBJUDAN
WORKSHOP RO

11-12 APRIL 2019

. For femte aret i rad ar det nu dags for Workshop Rope Rescue
hos C2 Vertical Safety! Valkommen till arets temadagar for
dig som arbetar inom raddningstjanst, brandférsvar, polis och

-~militar. Precis som forra aret har vi en och en halv dag for att
ge mer tid for test, diskussioner och forevisningar. Under arets
'Workshop Rope Rescue kommer vi fordjupa oss i olika typer av
repraddning i anslutning till vatten. Vi kommer &ven gé igenom
ny aktuell fallskyddsutrustning och gora egna tester.

oredrag och gott om tid for

- Det blir en workshop med forevisningar, .| o et

erfarenhetsutbyte och diskussioner med kollegor f

TORSDAG 11 APRIL

Workshoppen startar klock?n 12
Under eftermiddagen riktar vi m 0SS
och tester av fallskyddsutrustning.

n avslutas med middag och mingel hos 0sS pa C2.

00 med gemensam lungh.
pa forevisningar, presentationer

Dage

FREDAG 12 APRIL

n startar klockan 9:00 med kaffe och smorgas och folis

Workshoppe!
av flera talare.

Dagens huvudtalare ar pﬁs
5der framgangsrika organisa

Carj d som s
Karjel har sjalv en pakgrun ! i
byggt upp och lett flera framgangsrika team. |
Nathen som gér igenom utredningen

tioner genom att skapa drivl

Vi far ocksé att lyssna till Niklaes

4 livarliga Klatterolyckan so . och e
f\:r.li?szrae grundare av Kajaktiv, med gedigen erfarenhet om saker|

4ddning i tten.
och forspaddiing kommer att beratta mer om raddning i fors och va
i fika.
Under dagen serveras gemensam lunch och eftermiddags
Workshopen avslutas cirka klockan 15:30. |
snsat s& anmal dig och dina kollegor redan idag.

( 'mzﬂ Antalet platser &r begr

{21 mowint
¥ N

‘ VALKOMMEN!

Bt UAA

it

j inspi fill hur man
0 bert Karjel som inspirerar tih 1
B kraft hos individen.

tridspilot och dversteldjtnant dar han har

m skedde i Bohuslan i hostas och James helhetsgrepp om

o

‘? 1X178 T3YMIN 10104

NOSS4VLSNY SYIOIN ‘0104

- 3 Robert deltog i raddningsinsatsen under Estoniakatastrofen.
B i o Han har lett en helikopterdivision i Adenviken for att bekampa
e pirater, samt byggt upp en division raddningshelikoptrar i
Afghanistan, pa uppdrag av FN och EU. Nu beréttar han hur
man foder framgangsrika organisationer genom att skapa
drivkraft hos individen. Han visar med konkreta exempel pa hur
samarbete uppnas och hur beslutsprocesser under press kan
forstas och underlattas.

| ar valkomnar vi aven dig som ar ledare eller beslutsfattare inom
branschen — nya kunskaper och insikter utlovas!

Medverkar gor bland andra Robert Karjel som utsags till arets
talare 2013 och 2016, svenska klatterforbundet, James
Venimore fran Kajaktiv samt Raddningstjansten Hoganas som
aven kommer visa upp sin nya bil for avancerad raddning.

e i i i i

ANMALAN
Anmal dig pé& c2safety.com/workshop-rope-rescue-2019
eller ring 018-67 79 99. Uppge i anmalan om du deltar bada

dagarna eller endast en av dagarna, samt vilken. Max tre
personer per distrikt, déarefter kolista.

Boendeerbjudande pa Arenahotellet:
Enkelrum 895 kr, dubbelrum 1095 kr.
Ange "C2 Safety” vid kontakt med hotellet.

AVGIFT

Anmalningsavgift 595 kr per person (exkl. moms).
Frukost, lunch, middag och fika ingar.

PERIODISK KONSULTATION
KONTROLL
WORKSHOP
ROPE RESCUE REPARBETEN
ar en del av

2360° - ett

FALLSKYDDS-
UTBILDNING

FASTA FALL-
SKYDDSSYSTEM

FALLSKYDDS-
UTRUSTNING

C2360°

WORKSHOP ROPE RESCUE

C2 Training Center Uppsala

C2 Vertical Safety, Borjegatan 78,
752 29 UPPSALA
www.c2safety.com

din sakerhet p&
hojd. Las mer
om C2360° pa

www.c2safety.com

VerticalSafety



Forbandsbesok:
Tredje sjostridsflottiljen

» Victor Nord ar en
av 36 besittnings-
medlemmar ombord
HMS Harnésand.
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horisonten

Ytstridsfartyg i behov av antingen omsattning
eller uppgradering. Pa 31:a korvettdivisionen
pa Tredje sjostridsflottiljen borjar fartygs-
situationen bli anstrangd. Officerstidningen har
besokt Karlskrona for att hora hur besattningen
ombord pd HMS Hiarnosand ser pa framtiden

- och laget hiar och nu.




orvetten HMS Harnésands
futuristiska skrov i olika
nyanser av gratt speglas i
det stilla vattnet i 6rlogs-
hamnen i Karlskrona. Fér
besittningen star “rent
skepp” pa schemat (i folk-
mun dven kallad storstdd-
ning). Kort sagt, en dag att
fixa saker pa ombord.

Sjomannen Victor Hed-
man kommer gaendes
langs kajen, kankandes pa
flera stora plastpasar med
nytvittade rokdykardrak-
ter. Kollegan Alfons Hobell,
gruppbefil, méter honom
pa vapendick och tillsam-
mans bar de in utrustningen till sjomannens
mass. Dar packar de upp overallerna och lagger
dem irad pa golvet.

— Rokdykning dr ndgot som Gévas varje gang
vi ar ute till sjoss. Under dagar som den hir hin-
ner vi med sadant som vi inte har tid till annars,
som inventering av materiel, sdger Victor Hed-
man, och héller upp tva par nya gummistovlar
som ska tillféras rokdykarutrustningen.

Victor Hedman monstrade pa i hostas,
Alfons Hobell har arbetat i besidttningen sedan
2015. De dr bada sonaroperatérer och jobbar
med undervattenssensorerna ombord.

—Jag tycker om att vi far géra sa manga olika
saker. Det dr ett valdigt varierande arbete. Det
ar roligast att vara till sjoss forstas, men det
maste finnas tid for detta ocksa. Storstidning
och finare underhall dr saker som vi kan dgna
oss at ndr vi ligger till kaj,
sdger Alfons Hobell.

I ett av maskinrummen
star Eric Bengtsson med en
flakt i famnen. Han har atgir-
dat ett haveri i elapparaturen
och nu ska flakten monteras
tillbaka pa sin plats. Han dr
en av tre sjoman som arbetar
som maskintekniker ombord.

FAKTA

Tredje
sjostridsflottiljen
Flottiljens uppdrag i fredstid ar att
Overvaka svenskt sjoterritorium

och 6va pa sin krigsuppgift som ar
att forsvara Sveriges territorium
och svenska intressen. Férbandet
hamtar ocksa in underrattelser,
réjer minor och skyddar havs-
omraden, sjovagar och sjofart.

Kdlla: Férsvarsmakten
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- Vi skoter allt som har
med maskindelen att géra
och dr ocksa fartygets elek-
triker. Vi far mer gjort vad
géller underhall nér vi ligger
till kaj, sa dessa dagar ar vil-
behovliga, sdger han.

Victor Hedman och Alfons
Hobell inventerar rokdykar-
drakter. R6kdykning ar
nagot som 6vas varje gang
fartyget ar till sjoss.

I eftermiddag ska han byta torkare pa bryggans vindrutor, vilket inte
ar en helt okomplicerad atgérd. For att komma at rutorna behéver han
ndmligen anvdnda en skylift.

— Vi har bestillt en sadan fran varvet. Forhoppningsvis kommer den
efter lunch. Som tur ir behover vi inte byta torkare sirskilt ofta, sdger
Eric Bengtsson, medan han fister flikten i ventilationstrumman.

HMS HARNOSAND TILLHOR 31:a korvettdivisionen pa Tredje sjostridsflottil-
jeniKarlskrona. I divisionen ingar ytterligare tva korvetter, patrullfar-
tygen HMS Stockholm och HMS Malmo samt en kustrobotenhet som dr
pa vig att byggas upp igen.

Systerfartyget HMS Nykoping dr denna dag ute och l6ser en sjoover-
vakningsuppgift. Den 6kade militira aktiviteten i Ostersjpomradet
har pagéatt de senaste aren och marinen har i uppgift att 6vervaka vad
som sker. Det gors dels genom radar och fasta sensorer i land och dels
genom rorlig bevakning i form av fartyg till sjoss.



© JAGTYCKER OM ATT VI FAR
GORA SA MANGA OLIKA SAKER.
DET AR ETT VALDIGT VARIE-
RANDE ARBETE.

Alfons Hobell, sonaroperatér HMS Harnosand.

- Det hdrda sjotrafikliget gor att vi dr igang fullt ut redan i fredstid.
Vi dr snabba pa att 6verga fran 6vning till insats. Besittningen som
i dag genomfor rent skepp dr densamma som andra dagar bedriver
sjoovervakning eller insats, siger kommendor Per Edling, flottiljchef
pa Tredje sjostridsflottiljen.

Han har kommit ombord pa HMS Hiarnésand och pa en storbilds-
skdrm i en av missarna visar han nu en karta over sjotrafikliget i vart

niaromrade. Ostersjon och Visterhavet dr
sprackligt av en massa fargglada markorer.
Varje markor 4r ett fartyg och fargerna mot-
svarar olika klassificering.

— Ostersjon ir ett av virldens mest trafike-
rade hav med 4 000 dagliga fartygsrorelser
pa ytan. Overvakningsuppgiften pagar dyg-
net runt, aret runt. Vi har standigt fartyg till
sjoss. Sjostridsflottiljen och vara ytstridsfar-
tyg spelar en stor roll i det arbetet, sdger Per
Edling.

I hdndelse av kris eller krig ska marinen
klara av att halla samtliga viktiga leder och
hamnar 6ppna.

- Genom att vara till sj0ss visar staten Sve-
rige sin makt och att vi ar intresserade av att
skydda det som ar vart. Sverige ir ett otroligt

9
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» Per Edling ar

néjd med marinens
férmagebredd, men
poangterar attden
ar grund - bade vad
géller plattformar
och bemanning.

© GENOM ATT VARATILL S)0SS
VISAR STATEN SVERIGE SIN MAKT
OCH ATT VI AR INTRESSERADE AV
ATT SKYDDA DET SOM AR VART.

Per Edling, flottiljchef pa Tredje sjostridsflottiljen.

importberoende land och 70 procent av var
import kommer sjovigen. I ett krigsldge kom-
mer Ostersjon att behova fortsitta vara Sppet
for import, eftersom vi inte har beredskaps-
lager ldngre. Stoérningar i sjofarten skulle
innebira stora pafrestningar pa vart sambhille,
sdger Per Edling.

Eftersom ytstridsfartygen ar vil utrustade
med sensorer ir de en bra plattform fér den
mer fredstida uppgiften sjoévervakning,
detta da fartygen med sin uthallighet och
avancerade sensorsystem kan 6vervaka stora
havsomraden.

Korvetternas huvud-
uppgifter ar dartill ytstrid,
ubatsjakt och begrinsat luft-
forsvar. Det handlar bland
annat om att inhdmta under-
rittelser och information
om motstandaren, som till

exempel var den befinner
sig och vilka hotsystem den
anvinder, och sedan
mata in uppgifterna i
fartygets lednings- och
vapensystem. Detta
gors for att folja

FAKTA

Visbykorvett
Visbykorvetterna byggdes pa
Kockumsvarvet i Karlskrona
mellan 2000 och 2009. Deras
uppgifter ar ytstrid, ubatsjakt,
eskortering och minrgjning.
Fartygen tillhor Tredje och

Fjarde sjostridsflottiljen. o
Kdlla: Férsvarsmakten —‘
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motstandaren och, om det skulle behovas, sittas in mot densamma.

Flottiljchefen berittar att han dr n6jd med marinens formagebredd,
men podngterar att den r grund.

- Vi har ubétar, ytfartyg och amfibieférband i vdrldsklass. Vi 6var pa
ett vildigt bra sétt och gor det mesta vi kan med det vi har. Men var for-
maga ir grund, bade vad giller plattformar och bemanning. Sjoéver-
vakningsuppgiften kriaver mycket av fartyg och personal. Samtidigt
ska divisionen 6va for att ha kapacitet att mota en hogteknologisk mot-
standare, sdger Per Edling.

HMS HARNOSAND SJOSATTES 2004 och dr av Visbyklass. Visbykorvetterna
dr marinens modernaste och mest avancerade ytstridsfartyg. De ar
konstruerade for att vara svara att uppticka och dr byggda i kolfiber-
armerat plastlaminat, vilket gor att de nistan blir osynliga pa radar.
Det drygt 70 meter langa skrovet bestar av stora ytor med noga utrék-
nade vinklar.

- Vi ir extremt nojda med Visbysystemet. Fartygen ar byggda och
anpassade for Ostersjon. Vi kan upptrida inne i skirgarden och i nista
andetag mitt ute pa Ostersjon eller Visterhavet i tuffa férhéallanden. Det
ar unikt med fartyget.

Orden kommer fran kommendorkapten Bernt Andersson. Han ir
chef for 31:a korvettdivisionen och har tjinstgjort pa samtliga fartyg
som ingar i divisionen i olika befattningar. Senast var han fartygschef
pa HMS Karlstad.

Visbykorvetterna ar marinens mest moderna fartyg - hur lange

kommer de att hallainnan man behéver uppdatera dem?

- De dr 20 ar gamla och anvinds vildigt flitigt. Vi nyttjar dem hela
tiden. De dr i behov av en uppdatering och det kommer att krivas en
halvtidsmodifiering inom en feméarsperiod for att vi ska kunna fortsitta
kora dem pa samma sétt som vi gor nu, siger han.

Det handlar bland annat om motorer som har natt sin livslingd om
nagra ar och da behdver en omséttning, férklarar Bernt Andersson.
Aven vissa vapensystem behgver ses over.

— Det mirks att fartygen dr gamla. Till vissa vapensystem finns det
inte lingre nagra reservdelar, dir behovs det ocksa en uppdatering. Vi
forsoker halla liv i en 20-arig produkt. Det fungerar bra nu men inom
nagra ar kommer det att bli jattetufft och vildigt, vildigt dyrt.

SITUATIONEN MED RESERVDELAR kommer inte heller att bli bittre fram-
gent, konstaterar Per Edling.

— Man har i dag nyttjat stora delar av reservdelsparken och reserv-
delarna tillverkas inte ldngre. Laget dr &nnu virre for fartygen som ar
dldre. Teknikerna som sliter for att halla patrullfartygen Stockholm och
Malmo i sjon gor ett otroligt arbete. Deras pahittighet 6vergar allt jag
har stott pa. Hade det inte varit for den tekniska personalens kompe-
tens hade det inte gatt sa bra som det gor, sidger han och fortsétter:

— Marinen har i dag en begrdnsad fartygspark. Det gor att vi sanno-
likt kan klara av att 16sa en operation i ett geografiskt omrade, antingen
Ostersjon eller Visterhavet. Marinchefens idéer kring sex till tta nya
ytstridsfartyg for att komplettera dagens flotta dr en klok numerér. Den
skulle méjliggéra den hir tvisamheten, att verka bade i Ostersjon och
pa Visterhavet samtidigt. Dagens marin ricker inte till for att vara pa
béda stéllena samtidigt.

“Flera materielsystem gar pa 6vertid och snart foljer tyvdrr manga fler.
Detta dr marinens storsta utmaning och situationen krdver beslut for att
inte numerdren och vdr formdga ska nedga dnnu mer”.

Det var budskapet frdn marinchefen Jens Nykvist nir han,
tillsammans med flygvapenchefen Mats Helgesson och stallfo- é
retridande arméchefen Fredrik Stahlberg, intog scenen i Sdlen



gor att Eric Bengtsson k
anvinda skylift fér na tork
bryggansvindrutor.
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Fartygschefen
Gustav Reimfelt.

pa Folk och Forsvars rikskonferens i januari.

Flottiljchefen Per Edling delar den bed6m-
ningen och berittar att materielldget pa flot-
tiljen dr anstrangt. Stédfartyg, minréjnings-
fartyg och patrullfartyg kommer att behdva
omsittas de ndrmaste aren.

— Hér kravs det substantiella tillskott och
beslut har och nu for att de ska kunna leva

© FARTYGET AR BYGGT OCH AN-
PASSAT UTIFRAN SMYGTEKNIKEN.
HON AR NOGA UTVECKLAD FOR
ATT VARA SVAR ATT UPPTACKA
FOR MOTSTANDARE.

Gustav Reimfelt, fartygschef HMS Harndsand.

_ glapp kommer uppsta under aren 2026 till

2030, och det kan jag verkligen understryka.
Det dr dessutom lang framkorningstid for
modern krigsmateriel, siger han.

PA FARTYGETS LASTDACK hors ljudet av vag-
skvalp tydligt in. Att det dr s lyhort beror

Fartyget har omfattande smygegenskaper i
flera dimensioner, férklarar fartygschefen
kommendorkapten Gustav Reimfelt. Kolfiber
avger till exempel ingen varmestralning, till
skillnad fran stil som absorberar virme.

— Fartyget dr byggt och anpassat utifran
smygtekniken. Hon ir noga utvecklad for att
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vidare. Marinchefen har talat om att férmage-

delvis pa att fartygets skrov ir byggt i kolfiber.

vara svar att upptidcka fér motstandare, bade via radar, virmestralning
eller hydroakustik, det vill sdga ljud, séger Gustav Reimfelt.

Det dr smygtekniken, internationellt bendmnt stealth, som har gett
fartyget dess karaktdristiska form. Allt som inte dr bakom luckor reflekt-
eras och 6kar dirmed fartygets radarsignatur, diarfor ar fartygets utrust-
ning inbyggd i skrovet eller bakom luckor. Relingen ute pa helikopter-
déck tas till exempel ner till sjoss ndr man vill minska signaturen dn mer.

- Fartyget har lag radarsignatur. Hon syns, men pa de krigsavstand
som vi pratar om, dir kommer hon vara mycket svar att se for motstan-
darna. Ibland vill vi synas mer tydligt, da kan luckor vara 6ppna for att
visa nirvaro f6r andras radarsystem. Ibland vill vi synas simre och da
vdljer vi att gora det, sdger Gustav Reimfelt.

Fartygets avgaser kyls ner innan de skickas ut, fér att ge en sa liten
varmesignatur som mojligt.

- Framdrivningen av fartyget sker antingen med dieselmotorer som
ar tysta i drift eller, vid tillfdllen nir hon behover framforas vildigt
snabbt, med gasturbiner. De sistndmnda &r inte sarskilt tysta, men nir
de anvinds finns det inte heller behov av att vara tystgaende, sdger
Gustav Reimfelt.

Smygdesignen har varit dimensionerande i utformningen av Visby-
systemet, och vissa funktioner har fatt anpassa sig efter detta, férklarar
han. Det mirks inte minst nir man ska fortgja fartyget. Utsikten fran



Ett parti kortspel i sjdmannens
mass. Fran vanster: Alfons Hobell,
Ida Lindeborg, Jim Johansson,
Eric Bengtsson, Julius Persson
och Victor Nord.

bryggans vindrutor dr hogst begridnsad i ndrzonen vilket gér utma-
ningen att visuellt mandvrera fartyget till kaj svarare &n pa traditionellt
byggda fartyg.

HUVUDDELEN AV SJOOVERVAKNINGSUPPGIFTEN ligger i dag pa patrullfar-
tygen Stockholm och Malmo - tillsammans med korvetter och minrdj-
ningsfartyg frén sjostridsflottiljerna pa Berga och i Karlskrona.

Blir sjo6vervakningen begransande fér annan typ av verksamhet

som ni skulle vilja genomféra pa korvettdivisionen?

- Bade ja och nej. Sjo6vervakningen ger besittningarna tid att 6va
sjdlva. Och 6vervakningen ir inte enkom 6vervakning. Det gar att kom-
binera med 6vningsverksamhet. Vad man kan missa lite dr delaktighe-
ten i den koordinerade sjostriden med storre férband som ju kréver fler
ovningsdeltagare, siger divisionschefen Bernt Andersson och tilligger:

- Det ir nyttigt att genomfora ett antal sjoovervakningspass per ar.
Aven om jag hade haft jittemanga patrullfartyg sa hade jag velat att
korvetterna roterade in och gjorde sjo6vervakningspass. Det ger manga
positiva effekter for det enskilda fartygets traning och utveckling.

Med patrullfartygen HMS Stockholm och Malmé hade man en ambi-
tion att bemanna dem med dubbla besittningar. Detta for att kunna
anvinda fartygen mer till sjoss, men samtidigt avlasta personalen.

4 x Fokusomraden
for Tredje sjostrids-
flottiljen 2019
*Ubatsjakt, gemensam
sjomalsstrid.

* Mineringsformagan.

eSamverkan med utlandska
enheter (Finland, Tyskland,
Danmark).

*Beredskap. Sedan arsskiftet
star detva korvetterna HMS
Nykoping och HMS Karlstad i
standig beredskap for tva snab-
binsatsstyrkor (NRF, Natos
snabbinsatsstyrka, och JEF,
som leds av Storbritannien).

Kdlla: Flottiljchef Per Edling

A Bernt Andersson har tjanstgjort ombord pa
samtliga av 31:a korvettdivisionens fartyg.

Hur gar rekryteringen till patrullfartygens

dubbla besattningar?

— Det gér langsamt. Det ir tungt att vixa
nir man ir liten numerdr och vi har ett behov
av inflode av personal som vi inte har lyckats
realisera. Vi kommer inte att lyckas med
rekryteringen innan 2021 atminstone. Det ir
prognosen nu, sager Per Edling.

— Tilldggas bor att materielldget for patrull-
fartygen ocksa gor det bekymmersamt att 6ka
takten med tva besittningar. Aven om vi hade
haft personalen nu sa &r jag inte siker pa att
vi hade kunnat utnyttja fartygen fullt ut, sager
Bernt Andersson.

PERSONALLAGET PA FLOTTILJEN dr anstriangt, i
likhet med hur det ser ut pa andra férband i
Forsvarsmakten. Trots att fartygen har runt
80 procents personaluppfyllnad sa finns det
ingen reservpool av personal, férklarar Bernt
Andersson.

9
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Filip Augustsson,
signalspaningsopera-
tor, i fartygets strids-
ledningscentral.

- Var goda uppfyllnad ombord pa fartygen
sjunker ytterligare nir folk ir ivdg pa skolor,
fordldraledighet eller gar pa tjanstledighet. Vi
saknar personalvolymen pa férbandet. Och
eftersom vi alltid avdelar personer till skolor
sliter det pa personalen som ar kvar, de far dra
ett storre lass ndr inte raderna ar uppfyllda,
sdger Bernt Andersson.

HMS Héarnosands grundbesdttning ar 43 per-

— Vi har en del stolar tomma just nu. Bland
bristkompetenserna dr det tekniska officerare
som sticker ut. Dar har vi flera luckor. Nir hela
divisionen ska genomféra 6vning far vi lana
in besédttningsmedlemmar frén antingen flot-
tiljledningen eller fran korvettdivisionen pa
Berga, sdger Bernt Andersson.

Vakansliget gor att personalen pa divisio-
nen i perioder gar tungt, forklarar han. Fér
att komma tillrdtta med en del av problemati-
ken inf6rde divisionen for ett &r sedan en rad
atgirder for att forbittra arbetsmiljon.

— Vi har lagt in ldngre arbetstid efter att
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soner, varav 36 platser ar uppfyllda for tillfallet.

© VIAREXTREMT NOJDAMED _
VISBYSYSTEMET. FARTYGEN AR
BYGGDA OCH ANPASSADE FOR
OSTERSJON.

Bernt Andersson, chef for 31:a korvettdivisionen.

besittningarna har varit till sjoss, for att de ska hinna med alla arbets-
uppgifter innan de gar pa ledigt. Ledigheten dr central for aterhdmt-
ningen och den maste vara kvalitativ. Darf6r har vi infort sa kallade
”brusfria dagar” ibland nér fartygen ligger stilla, dagar nér fartygen
sjdlva kan styra verksamheten ombord utan inblandning fran flottilj-
ledningen, sdger Bernt Andersson och tilldgger:

— Som chef maste man hitta balans s att man inte 6verutnyttjar kraf-
ten hos personalen. Jag och fartygscheferna kinde av att det blev ett 6kat
tryck pa besittningsmedlemmarna i takt med att vi blev firre. Atgirderna
har fallit vl ut skulle jag sdga och personalen verkar nojda hittills.

EN DOFT AV stekt 10k sprider sig utanfoér byssan. Diarinne star kocken
Sean Wibbels och lagar potatiskaka till kvillen. Flottiljchefen ska ndm-



A De flesta i besattningen har dubbla roller. Sean
Wibbels ar férutom kock ocksa sjukvardare ombord.

ligen ha middag ombord, och Sean lagar darfor en
ndgot finare kvillsmeny till sdllskapet som ska komma.

— Det blir rabiff till férritt och till varmratt blir det
lamm, potatiskaka och rédvinssky, sdger han och ror
om i den frasande stekpannan.

Pa banken bredvid honom ligger potatisen fardig-
skalad och skivad i vintan pa ytterligare atgdrder. For-
utom middagen som ska lagas handlar Sean Wibbels
arbetsdag mycket om férberedelser infor den tre veck-
or langa 6vningen som drar igang veckan darpa.

—Jag har inventerat vad som finns i skafferiet och
ifrysen och bestéllt de matvaror som vi kommer att
behdova. Det dr mycket dr tinka pa nir matschema for
flera veckor ska planeras, siger han.

Det ror sig om en funktionsévning inom ytstrid,
dar samtliga av marinens ytstridsresurser kommer
att delta. Marinchefen fattade med kort varsel beslut
om att flytta 6vningen till Vastkusten, ddr nagra av
Sveriges viktigaste hamnar finns, for att testa forma-
gan hos de marina enheterna att 16sa krigsuppgifter
pa Vistkusten.

IMAJ LAGGER frsvarsberedningen fram sin slutrapport. Den utgor ett
viktigt underlag infor nésta forsvarsbeslutsperiod som omfattar aren
2021-2025.

Hur gar dina tankar infor férsvarsberedningens rapport?

—Jag hoppas att det finns med halvtidsmodifieringar och nyanskaff-
ning i beredningens rapport. Om det inte tillférs fartyg kommer det att
bli férmégetapp under nagra ar och svart for oss att bibehalla balans,
sdger Per Edling.

Han pekar med handen mot skdrmen pa viaggen, dir bilden pa sjo-
trafikléiget i Ostersjon och Visterhavet fortfarande projiceras — men nu
ocksa med pilar vid inloppen. Edling férklarar att pilarna har dndrat
riktning sedan kalla kriget. D& var inloppen till Ostersjén en vig ut for
Warszawapakten till Atlanten, i dag dr det en pil in f6r Nato som kom-
mer in via Ostersjéinloppen for att skydda linderna i Baltikum.

- Det finns ett antal tecken pa att sdkerhetsliget forsimras. Bade Nato
men framforallt Ryssland upptrader allt mer aktivt i vart ndromrade.
Vi ligger vil inom vapenrickvidd fran Kaliningrad. Jag uppfattar att
det mulnar vid horisonten. Det gor att vi maste kunna halla tva tankar
i huvudet samtidigt. Vi mdste 16sa uppgifter inom ramen fér
sjodvervakning - samtidigt som vi forbereder oss for att kun- o
na hantera ett svart lige.

HUR KOMMER NASTA
GENERATIONS YTSTRIDS-
FARTYG SE UT?

Per Edling, flottiljchef pa
Tredje sjostridsflottiljen:

-j. Om flottan far bestam-
ma ar det ungefar som en
Per Visbykorvett och allt som ar bra.

Edling Man har ocksa tagit bort det som

ar mindre bra, som att systemet
ar valdigt energikravande. Nasta generations
fartyg ar ocksa aningen storre och de har
luftvarnsrobot fran borjan."

Bernt Andersson, divisions-

chef pa 31:a korvettdivisionen:
Vi som jobbar i systemen
ser valdigt bra hur far-

tygen funkar och vad de kan

Bernt )
Andersson leverera, och de ar verkligen

enastaende plattformar. Det
vivill ha ar en féradling av det vi har har och
nu. Det ar sma justeringar, med undantag for

luftvarnsroboten d&, som vi hade velat haft
redan nu. Med den formagan kan vi skydda
oss, andra fartyg eller en stadskarna."

Gustav Reimfelt, fartygschef
pa HMS Harnosand:
Vi ser framfor oss sma
justeringar i nasta genera-
tions fartyg. Det finns sma saker

Gustav o >
Reimfelt  att forbattra, som uthalligheten

till exempel. Vi skulle vilja kunna
. hahogre marschfart under
| Iangre perioder och da férbruka sa
= lite bransle som mgjligt."

< De forsta korvetternai
Visbyserien levererades till

Las mer om marinens utmaningarien
intervju med marinchefen Jens Nykvist.

9
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Forbandsbesok:
Tredje sjostridsflottiljen

JENS NYKVIST OM MARINENS STORSTA UTMANING:

»Det finns ett stort
materielbehov som vi

har skjutit framfor

TEXT: Josefine Owetz

Materielsystem som gar pa 6ver-
tid, behov av ersattare till de aldre
korvetterna och nyanskaffning av
ytterligare sex till atta ytstridsfar-
tyg. Marinchefen Jens Nykvist har
den senaste tiden varit tydlig i sitt
budskap: férmageglapp uppstar om
inte beslut om framtidens marin
fattasinartid.

in och marinens stérsta utmaning
ligger i perioden 2026 till 2030 dar
vi har en hel del materiel som nar
sin tekniska livslangd. Det finns
ett stort materielbehov som vi har
skjutit framfor oss under manga ar och snart
nar vi den period nir fartygen och materielsys-
tem behdver omsittas. Det handlar frimst om
ersittare till de dldre korvetterna, patrullfarty-
gen, stridsbatarna och nya typer av stodfartyg.
Men det omfattar dven viktiga delsystem som
till exempel sensorer, vapen och ledningssys-
tem. Vibehover beslut om vidmakthallande
och nyanskaffning hér och nu fér en bibehal-
len och 6kad operativ férmaga. Det ar darfor
ett stort intresse frAn min sida infor forsvars-
beredningens rapport senare i var och vad som
kommer att ingd i den, siger Jens Nykvist.
Vilka fartyg ar det som behéver ersattas?
— Korvetterna HMS Géivle och HMS Sunds-
vall uppnar teknisk livslingd under den peri-
oden. Sedan har vi vara trotjdnare, patrullfar-
tygen HMS Stockholm och HMS Malmo, som vi
ocksa behover ersitta. De storre stodfartygen
HMS Carlskrona och HMS Tross6 uppnar ocksa
sin tekniska livslangd runt 2025. Kostersys-
temet, Visbysystemet samt amfibiesystemet
behover ocksa modifieras och uppgraderas
under perioden. Det dr alltsa ganska mycket
materiel som det ligger ett omsattningsbehov
pa. Och da handlar det bara om att vidmakt-
halla det vi har nu och den operativa effekt
som dr i dag, ddrutover ser jag ocksa girna att
marinen far en utékad numeréar framoéver for
att kunna verka uthalligt utmed en storre del
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© JAGVILLATTVINYTTJAR
ALLA VARA KUNSKAPER
FRAN VISBY-SYSTEMET.

av Sveriges kust dn i dag.

Ar det majligt att verka med fartygen

trots att de nar sin tekniska livslangd?

— Ett fartyg har manga olika system och
férmagor, och man kan vélja att nedgradera
vissa av dem. Det gjorde vi till exempel med
HMS Stockholm och HMS Malmé nér de gick
fran att vara korvetter och istillet blev patrull-
fartyg. Men det handlar i sddana fall om att ta
bort delsystem och det innebdr begransningar
i den operativa effekten. Vissa delsystem har
med fartygens sjovirdighet att gora och nir

de nar sin tekniska livslingd kan inte fartygen
ga till sjoss. Jag vill att vi ska ha kvalificerade
och operativt relevanta resurser pa ytan och
da ser jag framfor mig ytstridsfartyg, eftersom
de bygger krigsavhallande effekt med sin nar-
varo. Nyckeln dr hir deras formaga till uthallig
verkan i tre dimensioner samtidigt: pa ytan,
under ytan och i luften.

Du har uttryckt ett behov av ytterligare

sex till atta ytstridsfartyg. Vilka funktio-

ner och férmagor ser du framfor dig att
ndsta generations ytstridsfartyg ska ha?

—Jag vill att vi nyttjar alla vara kunskaper
fran Visby-systemet. Hon ar
ett fantastiskt fartyg och det
ar dumt att lJdmna ett vin-
nande koncept. Vi dr otroligt
duktiga pa stealth-formaga,
alltsa smygteknologin, och
har lagt mycket tid och kraft
pa den kunskapen. Detta ska
vi férstas ta med oss in i nédsta
generation. Visbykorvetterna
ar vara modernaste fartyg
men de ar faktiskt 20 ar gam-
la och i mitten av 2020-talet
behover de halvtidsmodifie-
ras. Jag tycker att vi ska gora
pa samma sdtt som vi gor med
ubatarna i dag, det vill siga
att vi vid modifieringen
koper in likadana del-
system som de vi sedan

anvinder pa ndsta
generations fartyg.

Det blir manga vin-

ster och synergieffek-

ter av det.
Finns det halvtids-
modifieringar inplanerade
for Visbykorvetterna?

—Ja, halvtidsmodifering ar
inplanerad i perioden. Nar vi
gor halvtidsmodifieringen vill
jag fa in omradesluftférsvar pa
Visby och jag vill att nédsta gene-
ration ytstridsfartyg har detsam-
ma inmonterat fran start. Visby
skulle egentligen ha haft luftfor-
svarsformaga fran borjan, men den stroks av
budgetskal. Luftférsvarssystem som tacker ett
omrade kan tillféras och installeras pa fartygen
idag. Men det finns ingen bestdllning pa det dn.

Har det gjorts studier pa vilka behov

marinen har i framtiden, och da sirskilt

kopplat mot ytstridsfartyg?

—Ja, det finns ett antal sadana. Vi har bland
annat Forsvarsmaktens perspektivstudie, som
visade pa behov av manga fler ytstridsfartyg.
Det ligger ocksa i planen framover att vi ska
inleda en produktdefinitionsfas fér nésta gene-

Foto: Forsvarsmakten

Marinchef
konteramiral
Jens Nykvist.



rations ytstridsfartyg. I en sadan fas ser man vilka forma-
gor som behdvs, hur behoven ser ut och vad som behéver
utvecklas. Min tanke dr att vi ska nyttja mycket av de kun-
skaperna som redan finns, dels for att halla nere kostna-
derna, men framst for att spara tid.

Nar ska ni borja med forstudien?

— Min forhoppning ar att den ska paborjas i nartid. Jag
avvaktar ett slutgiltigt beslut om det fran min hogre chef.
Vi har tittat pa det hdr innan ocksa och gjort en hel del
arbete redan. Det viktigaste just nu dr att utveckling av
ndsta generations ytstridsfartyg star med i nasta forsvars-
politiska inriktning.

Hur begransande ar sjukorvettsflottan for att I6sa

marinens uppgifter?

- Det handlar hela tiden om prioriteringar, var vi vill
upptrdda och hur. Det dr viktigt att vi kan vara uthalligt
narvarande didrute och med endast sju korvetter ska vi
tdcka 2700 kilometer kust. Det séger sig sjdlvt, dd handlar
det om prioriteringar om var man vill verka nagonstans. Vi
kan inte vara 6verallt. Vi behdver 6ka antalet ytstridsfartyg
for att kunna upptrada runt storre delar av Sveriges kust,
inte minst pa Vistkusten.

Forsvarsmaktens perspektivstudie talar om 24

ytstridsfartyg — varfor satter du inte ribban hogre?

- Det handlar om att sex till atta fartyg ar det jag bedomer
ar rimligt vad giller rekrytering till besittningar och tid for
att bygga materiel. Det dr en rimlig ansats att ga emot initialt.
Sedan ser ju jag forstas girna
att man skulle fortsitta med
ytterligare fartyg.

Forsvarsberedningens

rapportlaggs framimaj

Materielbestallningar

och utgér ett viktigt under- som pagar
lag infor nasta forsvars- * Halvtidsmodifiering tva korvetter
beslut 2020 - hur orolig ar typ Gavle
duinfér rapporten? e Halvtidsmodifiering tva ubatar
— Orolig och orolig. Jag forso- typ Gotland
ker vara tydlig och patala vad « Utveckling av tva ubatar typ
som sker om det inte kommer Blekinge

ersdttare eller utvecklas nya * Nybyggnation av 18 st och

fartyg inom marinen, och hur livstidsférlangning stridsbat 9o
jag ser att det kommer paver- * Nytt signalspaningsfartyg

ka vart forsvar av Sverige. Jag

hoppas att beredningen har

forstatt liget och véljer att gora atgérder for det. Infor deras |
rapport har jag jobbat for att 6ka forstaelsen och kunska-
pen for marinens uppgifter, hur mycket som faktiskt ror
sig ute pa havet och att det krivs en storre numerdar for att
kunna vara krigsavhallande med trovardighet utmed hela
kusten. Men ytterst handlar det om att bygga formagan att
vinna i strid.

Om inte beslut kommer i ndrtid - vilka blir konse-

kvenserna?

- Konsekvensen blir att man skjuter behoven framat.
Fartygen blir dldre och det kommer att uppsta ett férmage-
tapp om vi inte far ersittare for den gamla materielen. Vi
kan forsoka halla fartygen vid liv sa linge som mojligt, men
allt har en begrdnsning. Det dr svart att hitta reservdelar
till de dldre fartygen och man nar ocksa en bryt-
grans for hur mycket det dr rimligt att betala for
nagot gammalt istillet for att kopa nagot nytt.

RENGOR

SMORJER

[ " Ty T ..
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FOTO: Férsvarsmakten

2017 antogé
ey i 3
. 17 personer:till flygstrids-
‘" ledarutbildningen. Av dessa
ar bara femkvar som flyg-
stridsledare idag.
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Tomma rader paverkar

sakerheten

Det ar svart att rekrytera flygstridsledare. For att
forsoka fylla arets utbildningsplatser testade Flygstaben
ett nytt grepp: ett brev fran flygvapenchefen till 300 varn-
pliktiga med en uppmaning om att bli flygstridsledare.
Och rekryteringskampanjen verkar ha fallit val ut.

u far detta brev eftersom du vid ménst-
ringen fick mycket bra resultat. Du uppfyl-
ler dels kraven for att genomfora officers-
utbildning och dels har du presterat myck-
et bra pdvissa deltester som dr viktiga for
att ha goda maojligheter att klara de speci-
altester som gdller for flygstridsledare.”

ISLUTET AV januari fick ndgra hundra av
de inneliggande varnpliktiga ett brev
fran flygvapenchefen Mats Helgesson —
med en uppmaning om att soka utbild-
ning och anstillning som flygstridsle-
dare. Kampanjen var ett led i att 6ka
ansokningarna till arets utbildning.

- Flygvapenchefen skickade ut bre-
vet till rekryter inom samtliga forsvarsgrenar.
Det blev lite stahej ute pa férbanden, men vi
fragade varje forsvarsgrenschef om lovinnan
vi kontaktade deras rekryter, sdger overste-
16jtnant Magnus Tillby, central chef for strids-
ledning och luftbevakning pa Flygstaben.

Det ar forsta gangen som Flygstaben genom-

© ATT MAN SOM VARNPLIKTIG GAR
EN FLYGSTRIDSLEDARKURS PA
DETTA VIS, DET AR HISTORISKT.

Magnus Tillby, chef for stridsledning och luftbevakning

for en riktad rekryteringskampanj pa detta satt. Men
atgirder var tvungna att vidtas nir det i januari stod
klart att det bara var en elev som var antagen till arets
flygstridsledarutbildning. Sista datumet for att s6ka
till utbildningen var den 31 januari och trots den korta
ansokningsperioden fick brevutskicket god respons.

— Vi har fatt ett bra gehor fran brevmottagarna, vilket
ar vildigt roligt. Brevet foljdes dven upp av samtal fran anstillda pa
Strilbataljonen, som i princip ringde upp samtliga som fick brevet. Runt
60 personer anmadlde sitt intresse och av dessa dr det nu fem stycken
som har klarat antagningstesterna och kommer att pabdrja utbildningen
ivar som det ser ut nu. Tillsammans med den som redan var antagen
innebdir det att vi har sex elever. Det ir ett bittre elevantal 4n vad vi har
haft pa linge, siger Magnus Tillby.

Magnus
Tillby

FORDEN SOMnu blir antagen innebér det att man gar en kortare flyg-
stridsledarkurs i var, och direkt efter muck blir man anstélld och fort-
sdtter utbildningen till flygstridsledare i host. Kursen &r klar i december
iar. Dérefter foljer ett halvars praktik samt en specialistofficersutbild-
ning pa fem manader. Efter detta anstills man som specialistofficer och
flygstridsledare i flygvapnet.

— Det vi har tdnkt gora ar rétt oortodoxt och vi har fatt skapa en
utbildning som inte finns. Att man som virnpliktig gar en flygstrids-
ledarkurs pa detta vis, det ar historiskt. Forut har man endast gjort det
som en del av sin utbildning till officer eller specialistofficer, siger han.

Men dven om arets utbildning verkar fylla platserna sa ricker det
inte for att ticka behovet av flygstridsledare, berittar Tillby. De senaste
aren har ndmligen elevkullarna pa flygstridsledarutbildningen mins-
kat. Under aren 2013 till 2017 antogs totalt 17 personer till utbildningen,
av dessa dr bara fem kvar som aktiva flygstridsledare. Anled-
ningen till bortfallet beror dels pd avskiljningar under utbild- 9
ningen, nir elever inte klarat vissa obligatoriska moment, och
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dels pa medicinska skil, nir man senare efter
utcheckning inte har klarat de arliga hilso-
testerna. Och att man har s6kt andra utbild-
ningar inom och utanfor forsvarsmakten eller
sokt civila jobb efter utbildningen.

— Vi har haft otur de senaste aren med
avgangar. En del avhopp beror dock pa att
man har gatt vidare och s6kt utbildningen till
flygforare istéllet. Vara tester och pilottesterna
ar vildigt lika i manga fall och vissa individer
som provar att soka till pilot istédllet klarar ofta
det ocksa eftersom vara krav stimmer 6verens
till stor del. Testar vi da ritt saker eller beho-
ver vi fordndra vissa tester? Det ska vi se 6ver
framover, sédger Magnus Tillby.

PRODUKTIONSSTABENS FLYGAVDELNING FICK forra
varen i uppgift att presentera férslag pa hur
personalférsorjningen av flygstridsledare ska
16sas langsiktigt. En annan atgird som Flyg-
staben ska se 6ver dr mojligheten att aterinféra
varnpliktsbefattningar pa Strilkompanierna.

— Vi tog bort varnpliktsbefattningarna niar
datorer tog 6ver allt fler av uppgifterna som
de varnpliktiga skdétte. Det var en vildigt
viktig rekryteringsgrund som vi har tappat.
Darfor tittar vi nu om det dr mojligt att inféra
nagra befattningar for varnpliktiga fram-
over, dels som rekryteringsgrund men ocksa
som ett led i ett starkare forsvar dar vi nu
ater behover befattningar som dr lampliga att

bemannas med varnpliktiga sdger
Magnus Tillby. O

FAKTA

Flygstridsledartesterna
Flygstridsledartesterna bestar av olika
testmoment vid dator dar bland annat
spatial férmaga, stresstolerans,
simultankapacitet och koordina-
tionsformaga testas. Darefter foljer
intervju med psykolog samt profes-
sionsintervju med en flygstidsledare.

Kdlla: Férsvarsmakten
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Flygvapenchefen
generalmajor

»En tvaa ar
oacceptabelt«

Mats Helgesson | Bristen pa flygstridsledare har fatt

om kampanjen:

paverkan for flygsakerheten. Aven

mjagskreverthrey | flyoverksamheten far foljder, dar bland

tillinneliggande solda-

et aeneors | annat divisionernas krigsduglighet och

pa att det finns manga
intressanta och bra
yrken i Forsvarsmak-
ten. Langsiktigt ir det-
tadockinte normalme-
toden utan vikommer
sprida kunskap om
yrket flygstridsledare
genom bland annat
yrkesinformation till
varnpliktiga och nor-
mala kanaler. Med en
okad volym pliktsol-
dater kommer vifa
battre forutsattningar
attrekrytera. Jag
utesluter dock inte att
vi hittar nya okonven-
tionella I6sningar daven
iframtiden. En del av
varayrkeniflygvapnet
ar tamligen okanda
for allmanheten och
det ar ett problem,
samtidigt ar det yrken
som innefattar teknik,
ledarskap, utveck-
lingsmaéjligheter och
insyniunika miljéer

och somjagvet skulle _

locka manga om man
baravisste att yrket
fanns. Var nya organi-
sation med en samlad
flygstab kommer ge oss
battre férutsattningar
attleda och styravar
rekrytering”

Flygvapenhefen £

Mats Helgesson.

Foto: Forsvarsmakten

provilygningar med Jas 39 E paverkas.

nligt den analys och atgidrdsplan av flygstrids-
ledarbristen som Prod flyg presenterade i
oktober forra aret, konstateras att flygsiker-
heten har paverkats markant. Den har varit sa
lag som en tvaa pa en femgradig skala. Nu har
man lyft till en trea, men mélet ir en fyra.

- De hér siffrorna ar kvalitativa och en
samlad bedémning av flera inblandade
befattningshavare. En tvaa ir oacceptabelt.
En trea ar okej att ligga pa ett tag, pa vig mot
en fyra, sdger chefen for 161:a strilbataljonen,
Hakan Leijonqvist, som tilltridde tjansten
vid arsskiftet.

Bakom siffrorna doljer sig en omfattande
brist pa flygstridsledare. Organisationen har
varit underbemannad i flera &r och i takt med
att divisionernas efterfragan pa flygtid 6kar

och évningarna blir mer komplexa och krédvan-
de har personalbristen blivit alltmer pataglig.

- Laget dr allvarligt eftersom vi forra dret
bara kunde leverera 75 procent av Forsvars-
maktens behov och prognosen for i ar ser unge-
fir likadan ut. Det hir paverkar krigsduglig-
heten hos vara divisioner och kan leda till att vi
exempelvis inte kan bista Saab i deras materiel-
utveckling med exempelvis Jas 39 E eller att
piloter inte kan utbildas i den utstriackning
som skulle behovas, sdger Hikan Leijonqvist.

DEN LANGSIKTIGA PROGNOSEN for flygstridsledar-
organisationen visar pa en stadigt vikande
trend. Medeldldern bland flygstridsledarna ar
hog. Mellan en och tre nya individer utbildas
arligen medan det faktiska behovet ir sex till
atta personer. Hakan Leijonqvist siger att han
riaknar med att fa leva med ett personalunder-
skott i manga ar framéver och att det dr nagot
som maste hanteras i planering och ataganden.
- Vi kommer inte att kunna gora allt och
darfor maste vi prioritera bland uppgifterna.



FORATT LOSA de dagliga uppgifterna med bibehallen flygsdkerhet och
skapa en langsiktigt hallbar arbetsmiljo, vill Hikan Leijonqvist se vissa
férandringar. En sadan dr att lyfta ansvaret for flygsdkerheten till batal-
jonschefsniva.

- Idag ligger ansvaret for flygsdkerheten pé en senior flygstrids-
ledartjinst i utkanten av bataljonsledningen och den individen har
gjort ett utmarkt arbete. Men for att uppratthalla flygsikerheten
krivs resursbalansering och det ansvaret anser jag bor ligga pa cen-
tral niva. Jag kommer att Iimna in en ansékan hos Flygstaben om en
sadan férandring och om den bifalls far jag ansvaret for saval ekono-
min som arbetsmiljon och flygsdkerheten, sager Hikan Leijonqvist
och fortsétter.

- Sedan jag tilltridde min nuvarande tjinst har jag akt runt i landet
och triffat alla flygstridsledares chefer och en hel del flygstridsledare
och varit tydlig med att de inte ska géra mer dn de orkar med. Viljan
att underlédtta for divisionerna ar stark inom hela Strilbataljonen och
man vill stélla upp. Jag har sjdlv jobbat som flygstridsledare i manga ar
och vet hur svart det kan vara nir man vet att om jag sdger nej, far de
inte flyga.

FORATT VANDA den negativa trenden med ett vikande antal flygstrids-
ledare behovs flera atgirder, tror bataljonschefen. Dels maste rekryte-
ringen av nya elever till utbildningen oka for att trygga atervaxten inom
karen. Dels behovs ett engagemang for att inte tappa de flygstridsledare

— Specialistofficerarna ska utvecklas genom
olika befattningar i flygstridsledartjansten.
For officerarna handlar det om att kombinera
sina kunskaper som flygstridsledare i rollen
som chef och bli en del i ledningen av luft-
stridsformagan.

Hakan
Leijonqvist.

FOR FLYGSTRIDSLEDARE FINNS dven en civil
arbetsmarknad som kan konkurrera om per-
sonalen. Hakan Leijonqvist tror inte att det ir

© VAD VI SKA GORA AR YTTERST
EN FRAGA FOR FLYGSTABEN
ATT BESLUTA OM.

Hakan Leijonqvist, chef for 161 strilbataljonen.

realistiskt att Férsvarsmakten skulle kunna
konkurrera lIonemadssigt med civila aktorer.
Diremot hoppas han kunna attrahera flyg-

som redan finns.

— Nu dgnar vi oss at aktiv personalplanering. Vi visar vilka utveck-
lingsmajligheter som finns och individerna far beskriva var de vill
befinna sig om fem eller tio ar. Jag tror att folk mar bra av att kunna
paverka sitt eget yrkesliv, sdger Hakan Leijonqvist.

Vilket spar man gar in i beror pa bakgrund och utbildning.

PERSONALBRISTEN FAR
DAGLIGA KONSEKVENSER

Det anstrangda personallaget gor att flygstrids-
ledningen tvingas saga nej till dvningar och flygplan
blir staende pa marken varje dag.

® Figge JOnsson
bérjade som flyg-
stridsledare 1985.
Han sager att per-
sonallaget alltid
varit anstrangt,
men att det forvar-
rats de senaste tio aren. Pa hans
enhet i Hastveda har de 30-pro-
centiga vakanser, trots att tva
reservofficerare som fortsatt att
jobba efter pension.

- Vihar en medelalder pa 46 till
47 ar och med den aldersstruktu-
ren skulle vi behéva vara 50 pro-
cent fler. Men de senaste aren har
det bara utbildats nagon enstaka
flygstridsledare om aret, sager
Figge Jonsson.

Figge
Jonsson

PERSONALBRISTEN FAR dagliga
konsekvenser for verksamheten.
Flygdivisionerna kan inte 6va i
den utstrackning de skulle beh6-
va och Figge Jonsson berattar att
flygplan blir staendes pa marken i
stort sett varje dag darfor att det
saknas flygstridsledare.

- Laget ar mycket allvarligt.
Flygdivisionerna kan inte flyga sa
mycket som de skulle vilja och inte
genomfora flygpass av den kvali-
tet som de skulle 6nska. De flyger
hellre med fler an farre plan for att
fa ihop sa mycket flygtid som moj-
ligtistallet for att slipa pa detaljer,
sager Figge Jonsson.

Flygstridsledarbristen paverkar
dock inte sakerheten, anser han.

stridsledare med intressanta arbetsuppgifter.
- Det vi kan erbjuda ir ett utmanande arbete
och goda mojligheter att utvecklas. Vi ska

ocksa se till att ha en bra arbetsmiljo
som gor att folk vill och orkar arbeta
kvar hos oss under manga ar.

- Nej, genom att vi valjer att
stalla plan nar vi inte har tillrack-
ligt med folk uppratthaller vi flyg-
sakerheten.

De senaste arens nedgang i
antalet flygstridsledare borjade
nar varnplikten lades i malpase
2009. Att plikten nu aterinfors
kommer daremot inte att I6sa
rekryteringsproblemen, tror
Figge Jonsson.

o

saker: l6nen, stress och daliga
utvecklingsmojligheter. Jag upp-
lever inte att Forsvarsmakten
har gjort nagot for att stoppa
avhoppen, de talar bara om nyre-
krytering.

IDET ANSTRANGDA personallage
som rader ar Figge Jonsson tvek-
sam till att sa mycket tid laggs

pa deltagande i internationella

- De uppgifter Ovningar.
Tuahadenoy  MJAGUPPLEVERINTE — _ Serlie,
osgs forut har :'I\l}-\LFGO g;‘.ﬁ? ASGB:JI:\TI::.I[-]ERN ovning, Ace, péggf
ersatts av tek- l under tva och en

nik och datorer
sa de kommer
anda inte att komma i narheten av
det vi gor.

ETT ANNAT BEKYMMER | Samman-
hanget ar att flera yngre flyg-
stridsledare valjer att sluta.

- Det har varit ett kraftfullt
avhopp i Stockholmsomradet,
sager Figge Jonsson. Vad jag har
hort beror det framfor allt pa tre

ATT STOPPA AVHOPPEN. «

halv vecka. Da gar
alla flygstridsledare
i hela landet at for att kunna delta
och vi kan inte géra nagonting
annat utéver det an att uppratt-
halla var incidentberedskap. Visst
ingar det i vart uppdrag att stodja
internationella insatser men det
tar valdigt mycket resurser; inte
bara under sjdlva évningen utan
ocksa under planeringsfasen,
sager Figge Jonsson.
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G ELEY
2000-talets general

ran heroiska befal-
avare till professionella
ledningskollektiv

Militar ledning utsatts for narvarande for ingaende
offentlig granskning, man kan till och med pasta att

den befinner sig i kris. Besvikelser och motgangar i bade
Irak- och Afghanistankonflikterna har lett till skarpa
offentliga ifragasattanden av militara ledningsmisslyck-
anden. Kritiken ar omfattande, men flera bedomare

har forbisett omstandigheter som ar centrala om

man skall kunna dra korrekta slutsatser.

n ny militdr ledningsprak-
tik har framvuxit under
2000-talet och ersatt
1900-talets individualiserade,
heroiska ledningspraktik. De
huvudsakliga drivkrafterna
bakom denna utveckling dr 1)
féorandrade typuppgifter res-
pektive 2) fordndrade organi-
satoriska forhallanden. Nér bade den militira
organisationen och dess uppdrag férdandras,
sa framtvingas férdndring dven av den milita-
ra ledningsprocessen. For att utviardera och/
eller kritisera nutida militir ledning, behéver
man forsta hur den skiljer sig fran sin fore-
gangare.
1900-talets militdra operationer var i
huvudsak relativt okomplicerade och med
snabbhet som central faktor. Hogre befdlha-
vare fattade i regel sjdlva beslut. Besluts- och
ledningsprocessen var individuell, ibland
med heroiska drag. 2000-talets generaler har
haft att hantera mycket krdvande operativa
och organisatoriska forhallanden. Krigets
karaktir, liksom den militdra organisationen,
har férdandrats dramatiskt. Nutida generaler
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utkdmpar saledes inte samma sorts krig som
deras 1900-talsféregangare gjorde. Istillet
leder dagens befidlhavare mindre, mer profes-
sionella respektive specialiserade, integrerade
och globaliserade férband. Dessa omstdndig-
heter gor att dven militdr ledning har genom-
gatt stora fordndringar. Generaler har tvingats
att fordndra sittet att fatta beslut, att imple-
mentera beslut samt att leda
operationer.

mindre, ibland under tva kilometer. Integra-
tion av flygunderstdd forekom séllan i divisio-
nens strid och inga hidnsyn till aspekter som
informationskrigféring, cyberkrigféring eller
politiska 6verviganden behovde tas. Snabbhet
parad med beslutsamhet var avgérande, inte
en subtil, komplicerad synkronisering av olika
resursslag. Foljaktligen kunde enskilda befil-
havare, stodda av sma staber, utova enhets-
befil for att utforma och leda militira ope-
rationer - ledningen utévades av en individ.
Datidens férhdllanden skapade en rad kinda
hjiltegeneraler som inte bara fattade praktiskt
taget alla avgorande beslut sjdlva, utan dven
kunde leda personligen vid fronten: Erwin
Rommel, Matt Ridgway, James Gavin och Ber-
nard Montgomery.

NUTIDENS OPERATIONER ARradikalt annorlun-
da. Krigens karaktdr har forandrats, vilket blir
uppenbart pa divisionsnivan. Nutidens divi-
sioner strider inte lings sma sammanhangan-
de frontavsnitt. Som invasionen av Irak 2003
visade (och de efterfoljande
stabiliseringsoperationer-

FRUANBE E’:!I.:.gstll.?l;l-é\% f\.\ll-, DET na dn tydligare) ar nutidens
KRIG OCH KONFLIKTER har for- divisioner utspridda over
dndrats pa avgorande sitt KAI'“I\. KRIGET, VAR DE mycket storre geografiska
under de senaste tre decen- MILITARA OPERATIONERNA omrdden. Den amerikanska
nierna. Under 1900-talet, VISSERLIGEN STOR,_A MEN forsta marinkarsdivisionen
fram till slutet av det kalla OKOMPLICERADE ]AMFURT vid invasionen angreps av
kriget, var de militdra ope- MED DAGENS. fiendestyrkor ldngs hela sin

rationerna visserligen stora

men okomplicerade jimfort med dagens. Aven
intensiva och valdsamma strider utkimpades
huvudsakligen 1dngs begrinsade frontavsnitt
mellan likartade militdra enheter. Den datida
krigféringens grundenhet var divisionen med
cirka 20 000 soldater. Pa Vastfronten under
forsta varldskriget tilldelades en division ett
frontavsnitt pa hogst tre kilometer och ofta

145 kilometer langa marsch-
gruppering pa sin vig mot Bagdad. Huvud-
delen av striderna utkdmpades i stadsmiljo.
Divisionens verksamhet har blivit langt mer
mangfacetterad, inklusive integration av olika
gemensamma och multinationella element.
Ledningsarbetets omfattning har darfor 6kat
i en svindlande omfattning och det savil geo-
grafiskt som tidsmassigt och funktionsmas-



sigt. Informationsoperationer, cyber- respek-
tive elektroniska insatser maste alla synkro-
niseras med vipnade operationer. De militdra
uppdragen ar dartill politiskt kdnsliga varfor
dven smaskalig valdsanvindning maste ske
med precision och i rimliga proportioner.

FORATT HANTERA den nya tidens koordinations-
behov har generaler tvingats att delegera
beslutsritt till sina underordnade. Det sker
genom att bilda ledningskollektiv som féren-
as kring en gemensam forstaelse av uppgif-
ten. Idag delar hogre chef sitt beslutsmandat
med sina stillféretradare, underlydande
och stabsmedlemmar pa ett sitt som i reali-
teten skapar kollektiva ledningsfunktioner
som anvdnder in6vade professionella led-
ningspraktiker.

Medan hogre ledning forvisso alltid, och
med nédviandighet, har haft inslag av samar-
bete har 2000-talets militira ledning kollek-
tiviserats i en utstrackning som sdllan, eller
aldrig, tidigare skadats. Militdrt beslutsfat-
tande har blivit en i grunden kollektiv yrkes-
praktik. Eftersom befdlhavare nu behover
fatta manga fler beslut om en lang rad olika

Den brittiske faltherren
Bernard Montgomery.

aspekter utstrackta bade under lingre tid och
over storre geografiska ytor behover de hjalp
fran bade staber och underlydande. Eftersom
antalet beslutspunkter har okat har det blivit
nodvindigt att 6ka beslutsfattarkapaciteten i
férbanden och dessutom integrera chefer 6ver
forbandsgrinser. Eftersom beslut pa alla niva-
er kan berora sa manga olika element maste
de anpassas, koordineras och synkroniseras.
Lokala initiativ ar av fortsatt stor vikt, men

till skillnad fran 1900-talet behover de i stérre
utstrdckning planeras, férutses och koordine-
ras. Professionella militira ledningsteam har
utvecklats och dessa ersitter den férutvaran-
de individualistiska, mer instinktiva militira
ledningen. Sammansvetsade ledningskollektiv
med befilhavare, stillféretradare, underly-
dande och stabsmedlemmar har borjat att
hantera nutidens komplexa, mangfacetterade
operationer.

DET FRAMFORS FORVISSo tydliga farhagor kring
dessa nya, kollektiva ledningsformer. Vissa
havdar att de senare frantar befalhavaren
bade auktoritet och ansvar, och forminskar
beslutsfattande till en byrakratisk konsen-

KRIGSTERMER DA OCH NU

2 Begreppen som anvands i dagens

konflikter jamfort med tidigare krigs-
foring visar hur komplexiteten i militara
operationer har 6kat.

1900-TALET 2000-TALET
Scale Scope
Conventional Hybrid
Homogeneous Heterogeneous
Fronts Battlespace
Field N Urban
Mass ‘3 Precision
Single service 1‘:’ Joint
National . Multinational
Alliance ) Coalition
Citizen ! Professional
Operations 3 Campaigns
Military Inter-agency
Intelligence Understanding
News Information

susprocedur. Andra framhaller att den nya
ledningen &r alltfér tungrodd och langsam.
Dessa invindningar till trots ar den nya
ledningsmodellen de facto beprévad i bade
Irak och Afghanistan samt noggrant testad i
storre armédvningar. Modellen har férvisso
nackdelar, men det verkar inte finnas nagot
alternativt sdtt att samordna den langa rad

av militira och icke-militira, kinetiska och
icke-kinetiska aktiviteter som nu utgér moder-
na operationers centrala komponenter. P4 gott
och ont kommer véstvarldens militdrmakter
att utkimpa nista krig med professi-

onella ledningskollektiv, snarare 4n

med heroiska generaler, i ledningen.

Professor i War Studies vid
Department of Politics and

< International Studies pa uni-
versitetet i Warwick, England.
Analysen ar en sammanfattning av hans
senaste bok Command: The Twentyfirst
Century General som kom i februari.
Oversdttning: Karl Ydén

Redaktér: Linda Sundgren
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TEXT: Anna Hjorth

FORSVARSM

HUVUDSKYDDSOMBUD

k
motvin
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Ett huvudskyddsombud ska
jobba for en bra arbetsmiljo och
samordna skyddsombuden pa
en arbetsplats. Men Forsvars-
maktens huvudskyddsombud,
Stefan Nilsson, stoter ofta

pa patrull nir han ska utfora
sitt uppdrag.
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et har hunnit ga mer &n tio ar
sedan Forsvarsmaktens forsta
centrala huvudskyddsombud
utsags. Och for drygt fyra ar
sedan blev det Stefan Nilsson
fran Officersférbundet som
fick ta 6ver stafettpinnen.

— Min huvuduppgift ar att
verka gentemot hogkvarteret,
men jag ska ocksa stodja och
hjilpa till pa férbanden nir
det behovs. Jag ska egentligen
titta pa allt som har med verk-
samhetens sdkerhet att gora,
forklarar Stefan Nilsson.

Han fortydligar att det kan
innebdira att verka over allt
fran trafiksikerhet, farligt
gods och brandskydd till
organisatoriska och sociala
arbetsmiljéfragor som exem-

pelvis krinkande sirbehandling. Allt kan sam-
las under begreppet arbetsmiljosidkerhet.

Ett sétt att fa en uppfattning om hur det
fungerar 4r att f6lja med pa marksikerhets-
inspektioner. Det ger en bra 6verblick 6ver

laget pa forbanden, tycker Stefan Nilsson. Han
berittar att de da triffar chefer, huvudskydds-
ombud och andra. De kan ocksé vara med vid
6vningar, pa skjutbanan och goéra stickprov i
verksamheten.

- Det dr en fantastisk organisation. Men av
alla inspekterade férband dr det ungefar 30
procent som inte uppfyller arbetsmiljolagen pa
olika sitt. Som jag ser det handlar det om att alla
maste fa chansen att gora sitt arbete ritt och pa

_ ett sikert sitt. Men om inte cheferna vet vad en

FAKTA

Vad ar en 6:6a?

Ett skyddsombud kan lamnain

en begaran till arbetsgivaren om
atgarder som ror arbetsmiljon.
Hur det ska ga till reglerasiarbets-
miljolagens 6:e kapitel, paragraf
6a. Darfor kallas det "att gora en
6:6a"”. Om inte arbetsgivaren sva-
rar eller om skyddsombudet inte
ar ndjd med svaret kan hen vanda
sig till Arbetsmiljoverket.
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skyddsrond ir sa dr det svart
att gora ratt, sdger han.

SOM HUVUDSKYDDSOMBUD f6r
hela Forsvarsmakten jobbar
Stefan Nilsson pa uppdrag
av fyra fackférbund - Offi-
cersfoérbundet, Forsvarsfor-
bundet, Saco och Seko. Han
traffar uppdragsgivarna med
jamna mellanrum for att rap-
portera hur det star till med
arbetsmiljofragorna.
Uppdraget tar ungefir 80
procent av Stefan Nilssons
arbetstid, vilket innebér att

han ar tjanstledig fran sin ordinarie tjdnst. Han ror sig pa olika nivaer och
platser i myndigheten.

- Jag har ju inga bindningar till personer och jag har min roll som
huvudskyddsombud. Det hdnder att det lokala facket och skyddsorga-
nisationen har svart att driva specifika drenden. D4 kan jag finnas dir
som ett stod och eventuellt ta en fajt. Det dr littare fér mig som inte
behover dta lunch med chefen varje dag.

Men det rader delade meningar om hur Férsvarsmaktens centrala
huvudskyddsombud ska fa verka. Det &r inte alla pa arbetsgivarsidan
som ens tycker att funktionen behovs eller har legitimitet. Och det har
orsakat en hel del gnissel. Till exempel nar det géller vilken informa-
tion som Stefan Nilsson ska fa ta del av och vilka fragor som ska samver-
kasiden centrala arbetsmiljokommittén.

- Enligt arbetsmiljolagen ska kommittén ha ett mandat som gor att
den kan fatta beslut. Men just nu fungerar den inte som den ska, bland
annat for att den inte har ritt ssmmansittning av funktioner, siger
Stefan Nilsson.

FRAN FACKLIGT HALL tycker man att det dr viktigt att det finns ett centralt
huvudskyddsombud som har inblick i hela myndighetens arbetsmiljo-
fragor. Forbundsdirektor Peter Lofvendahl beréttar att Officersforbun-
det drev pa for att funktionen skulle inrittas. Flera andra myndigheter



Officersforbundets forbunds-
direktor Peter Léfvendahl och for-
handlingschef Susanne Nyberg
tillsammans med Stefan Nilsson.
Officersforbundet drev pa for att funk-
tionen med ett huvudskyddsombud
skulle inrattas i Forsvarsmakten.

© VIHAR U FORTFARANDE INTE
ETT BRA ARBETSMILJOARBETE |
FORSVARSMAKTEN.

Peter Léfvendahl, forbundsdirektor Officersforbundet

hade redan nationella eller centrala huvudskyddsombud.

— Vi ser ett behov men arbetsgivaren har inte alltid gjort det. Vi vill
ha majlighet att skapa en helhetsbild. Det dr ocksa sd att det fattas ett
antal beslut pa hégsta niva, som paverkar hela myndigheten och de ska
samverkas med skyddsombud. Med ett nationellt huvudskyddsombud
blir det en win-win-situation, tycker vi, sdger Peter L6fvendahl.

Men det ir inte en okontroversiell fraga. Det handlar bland annat om
arbetsmiljolagens text om vad ett huvudskyddsombud far gora och var
han eller hon kan verka.

Knickfragan dr om det gar att se hela myndigheten som ett ”arbets-
stille”, vilket Forsvarsmakten inte tycker. Och ett huvudskyddsombud
kan bara driva fragor pa sitt eget arbetsstille.

— Det hir dr en grazon rent lagmassigt, om det ska finnas en sddan
funktion. Forsvarsmakten har menat att det inte finns lagligt stod, utan

Skyddsombud och
huvudskyddsombud

eDet ar arbetsmiljolagen som
reglerar vad skyddsombud och
huvudskyddsombud har fér
uppgifter. Ett arbetsstalle dar
det finns minst fem arbets-
tagare ska ha ett eller flera
skyddsombud. De utses av
arbetstagarna.

*Om det finns fler an ett
skyddsombud sa ska ett av

dem vara huvudskyddsombud.
Huvudskyddsombudets uppgift
ar att samordna skyddsombu-
dens verksamhet.

*Skyddsombudets och huvud-
skyddsombudets uppgift ar
att foretrada arbetstagarnai
arbetsmilj6fragor och ska ver-
ka for en bra arbetsmiljo. De
far inte hindras i sina uppdrag
och maste bliinformerade om
forandringar som paverkar
arbetsmiljon.

att arbetsmiljofragorna skulle samverkas med _

respektive chef och inte centralt, séger Peter
Lofvendahl. £ )\

Forra aret stilldes fragan pa sin spets. Da ‘L’V '
skulle Forsvarsmakten omorganisera fore- k'
tagshilsovarden. En fraga dar skyddsom- - )
budet ska medverka, det stir i Arbetsmiljo- Peter

. . . Loéfvendahl.
verkets foreskrifter. Men beslutet fattades i
ledningsstaben, dir Stefan Nilsson inte har
nagon plats.

—Jag borde ha varit dir. Nu beslutade man
att Forsvarshélsorna ska vara lokala i stillet
for regionala. Nar jag fick kinnedom om det sa
begirde jag att fa se exempelvis riskanalyser,
som maste goras infor den typen av forand-
ringar. Men jag fick inte nagot gehor, och det
tycker jag var allvarligt.

I det laget gjorde Stefan Nilsson en anmdlan
till facket om att han blivit hindrad i sitt upp-
drag som huvudskyddsombud. Han gjorde
ocksa en sd kallad 6:6a-anmélan till Férsvars-
makten, det vill siga en begidran om atgird

-

9
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» Som huvud-
skyddsombud fér
hela Férsvarsmak- . L
ten jobbar Stefan
Nilsson pa uppdrag
av fyra fackférbund
- Officersforbundet, e
Forsvarsforbundet,
Saco och Seko.

© AVALLAINSPEKTERADE FORBAND
AR DET UNGEFAR 30 PROCENT
SOM INTE UPPFYLLER ARBETS-
MILJOLAGEN PA OLIKA SATT.

Stefan Nilsson, huvudskyddsombud Forsvarsmakten

enligt arbetsmiljolagen. Arbetsgivaren svara-
de dock att man inte kunde ge nagot svar i sak
”med hansyn till att du saknar behorighet att
foretrdda alla anstillda i Forsvarsmakten”.

Stefan Nilsson gick vidare till Arbetsmiljo-
verket, som gjorde en inspektion och utredde
fragan. I oktober kom svaret.

— Det blev avslag pa min begiran om atgérd.
Men jag ser det som en halv seger 4nda. Om de
hade ansett att jag inte har behdrighet att vara

Forsvarsmaktens huvudskyddsombud sa hade de inte ens tagit upp min
begidran. S svaret blev ett kvitto pa att funktionen &r legitim.

ATTDET RADER delade meningar om Forsvarsmaktens huvudskydds-
ombud kan tyckas vara en formell fraga. Men i slutindan handlar det
om de anstilldas arbetsmilj6. Om huvudskyddsombudet har svart att
utfora sitt uppdrag far det konsekvenser for personalen.

Stefan Nilsson ndmner nagra arbetsmiljofragor som i nuldget ir svara
fér honom att driva.

- Det har till exempel varit soldater som har skadat fingrarna pa strids-
fordon pa ett lokalt forband. Da tycker inte chefen dér att det 4r hans
ansvar. Det dr ett problem som borde hanteras centralt, eftersom det
beror flera forband. Inte heller i arbetet mot krankande sdrbehandling
har jag bjudits in till atgirder efter exempelvis #givaktochbitihop. Det
ar definitivt fragor som skyddsorganisationen ska medverka i.

I dagsliget vill inte Forsvarsmakten uttala sig i Officerstidningen
om hur man ser pa fragan fran arbetsgivarhall. Anledningen &r att det
pagar forhandlingar med facken om ett nytt samverkansavtal, skriver
Catarina Hanell pa Hogkvarteret i ett mejl:

”Parterna har konstaterat att nuvarande samverkanssystem behover
overses och utvecklas. Forhandlingar pagar darfér om ett nytt samver-
kansavtal och om en 6vergangslosning intill att nytt avtal trider i kraft.
Med hénvisning till pigaende forhandlingar vill inte arbetsgivaren lamna
ytterligare kommentarer.”

NARDET NYA avtalet ar klart blir det bland annat tydligare var och hur
arbetsmiljofragorna ska samverkas pa central niva. Fran Officersfor-
bundets sida dr man optimistisk och tror att det kommer ga att enas om
ett bra avtal. Men tidigast till sommaren kan ett avtal vara pa plats. En
tillfallig 16sning kan vara pa plats tidigare.

- Vihar ju fortfarande inte ett bra arbetsmiljoarbete i Férsvarsmak-
ten. Det dr en bristande systematik, man ser inte helheten, siger Peter
Lofvendahl, forbundsdirekt6r pa Officersférbundet.

Han forklarar att facket vill ha en effektiv skyddsorganisation, for
att kunna samla ihop sma och halvstora problem som uppstar pa olika
stillen.

- Ar det ett fel i Boden och ett i Revingehed, si kanske samma kan upp-
std i Skovde ocksa. Det maste vi se for att kunna férebygga. Da behover vi
ett skyddsombud for hela Férsvarsmakten, for att hdja sdkerheten
och skapa en bittre arbetsmiljo, sdger Peter Lofvendahl. o

SA FUNKAR DET | ANDRA MYNDIGHETER

Polisen och Skatteverket ar
exempel pa andra myndigheter
med ett centralt huvudskydds-
ombud.

® | Polismyndigheten ska det
nationella huvudskyddsombudet
Patrik Danielsson dels samordna
huvudskyddsombuden fran regi-
onerna och de nationella avdel-
ningarna. Han ska ocksa bedriva
strategiskt arbetsmiljéarbete pa
nationell niva gentemot myndig-
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hetsledningen.

Som nationellt huvudskydds-
ombud har Patrik Danielsson
samma befogenheter som alla
andra skyddsombud. Han far
lagga skyddsstopp och gora sa
kallade 6:6a-anmalningar enligt
arbetsmiljélagen.

- Mitt arbetsstalle ar hela
Sverige och det ger valdigt
stora befogenheter, men ocksa
ansvar. Vissa operativa fragor
som vacks ute i regionerna,

kanske i ett lokalpolisomrade, kan
berdra hela Polismyndigheten.
Da kan jag driva dem gentemot
arbetsgivaren nationellt. Det
innebar att vi alltid kan fora en
dialog pa ratt niva i myndigheten.
Patrik Danielsson upplever att
arbetsgivaren tycker att det ar
bra att funktionen som nationellt
huvudskyddsombud finns.
- Ja, man ser en stor vinst i att
ha en direkt kontakt
med mig. Min uppgift
ar ju att fora talan
uppatiolika problem
som kommer uti-

Patrik Danielsson

fran organisationen. Men ocksa
att aterrapportera till min egen
skyddsorganisation, till exempel
vilken installning arbetsgivaren
har i diverse fragor eller om olika
beslut som fattas.

® Pa Skatteverket finns det tva
huvudskyddsombud pa riksniva.
Den ena utsedd av fackforbun-
det ST och den andra av Saco-S.
Bada ar ledamoter i den centrala
arbetsmiljokommittén och deltar
ocksa i manga andra forum och
plattformarialla typer av arbets-
miljofragor.



Lika!

Eller olika...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler lika olika kollegor!

Ar du en av dem?

Man in the loop solutions

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se
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Orlogshotellet Stockholms city

Foérmanspris for Officersférbundets medlemmar!

Som f6r forsvarsmaktens och 6vriga
anstallda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemvarnet, frivilliga férsvarsorg. och
militara kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjoémén och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Géaller
aven for veteran samt nira anhorig

— make/maka & barn — till personal
tjanstgorande i utlandsstyrkan.

For rumsbokning:

www.orlogshotellet.com

l
Centralt, lugnt lige. Niira med
bat, T-bana, buss och sparvagn.

Stfielsen .
Dirottning Vicrorias Orlogshem

etabl. 1908

VALKOMNA AVEN INOM T.EX. STATENS RAMAVTAL
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.
Al B |
' a
>
Bygg framtid med oss

Sh bygg grundades 1923 och

ar fortfarande ett privatagt
familjeforetag. Hos oss finns

en verksamhetsbredd som
spanner over allt fran bygg

och anlaggning till sten, asfalt,
tradgard, byggservice och
nybyggnad. Kort sagt; vi bygger
din framtid och darfor soker vi
standigt nya medarbetare.

www.shbygg.se




Rekryteringsmyndigheten R
Gustaf Anders gata 13, 653 40 Karlstad, telefon 0771-24 40 00 MYNDIG

Vi ar totalférsvarets rekryteringsmyndighet. Ratt person, pa ratt plats, med ratt ansvar. Vi &r myndigheten som
ser till att de ménniskor som ar bast [ampade far fortroendet att bidra till trygghet i samhallet. Vi pa Rekryte-
ringsmyndigheten har l&ng erfarenhet av att genom tester, undersokningar och bedémningar géra urval for

trygghet och sakerhet i det svenska samhallet. Vi ansvarar ocksa for att uppratthalla ordning och reda i krigs-
organisationen s& att alla, i handelse av kris eller krig, ska veta var de ska instélla sig och vad de ska géra.

Personalredovisare for Forsvarsmaktens
hogre forband

Rekryteringsmyndigheten 4r i en expansiv fas och vi soker handldggare med bakgrund frin
Forsvarsmakten till avdelningen f6r bemanning och beredskap i Karlstad.

Du kommer att arbeta som personalredovisare inom enheten for bemanningsstéd som ingér i
avdelningen for bemanning och beredskap. Dina arbetsuppgifter dr att fatta sjdlvstindiga myn-
dighetsbeslut om placering inom Férsvarsmaktens krigsorganisation och besluta om enskilda per-
sonirenden utifrin lagen om totalférsvarsplikt i samband bland annat med repetitionsutbildning.

Du bemannar Forsvarsmaktens krigsorganisation och f6r en dialog med Férsvarsmakten i frigor
som ror krigsorganisation och krigsplacering. Det innebar kontinuerlig kontakt med de f6rband
och organisationer som du ansvarar for.

Vi har en kamratlig kinsla och en stor lojalitet med vira medarbetare inom hela myndigheten.
Framfor oss har vi spinnande utmaningar och du kommer att vara en viktig del i vir framtida
resa.

Dina meriter och kvalifikationer

Du idr utbildad yrkesofficer med ligst nivdi OF2/ORS och har fleririg aktuell arbetslivserfarenhet
fran Forsvarsmakten i stabs- eller ledningsfunktioner. Du ska ha goda kunskaper om total-
forsvaret och den lagstiftning som giller dir. Det dr meriterande om du har arbetet med Forsvars-
maktens krigsorganisation och bemanningsbehov.

Dina personliga egenskaper har stor betydelse for oss. I rollen som personalredovisare krévs att

du ér analytisk, flexibel och snabbt kan svara upp mot uppdragsgivares och enskildas 6nskemil
och behov. Du trivs att arbeta sjdlvstindigt men har ocksa f6rméga att skapa goda samarbetsytor
tillsammans med kollegor och uppdragsgivare. Du har naturligt en hog medvetenhet om sekretess
och dirmed forstaelse for vikten av integritet i ditt arbete.

Svenskt medborgarskap

Anstillningen ir sikerhetsklassad och vi gor en sikerhetsprévning med registerkontroll enligt
bestimmelserna i sikerhetsskyddslagen. Du maste dirf6r vara svensk medborgare.

Las mer om jobbet och anstk senast 31 mars pa rekryteringsmyndigheten.se/jobb



Rickard Carls

Major, Trangreg

SOI1,

Efter tolv ar som logistik-
forband har Trangregementet
i Skovde aterforts till armén.
Rickard Carlsson, chef for
utbildningssektionen pa
Logistikskolan, tror att ater-
gangen kommer leda till

storre delaktighet.

gangentillarméni din
arbetsvardag?

— Inte sa mycket an. Vara
utbildningar ar forsvarsmakts-
gemensamma och vi kommer att
fortsatta utbilda elever aven fran
marinen och flyget. Men jag tror
att det har kommer att leda till att
vi bjuds in till samtal med armén
nar de samlas. Tidigare har vi
statt lite vid sidan-av vapengre-
narna ndr de haft sina samman-
komster, men nu blir vinog mer
delaktiga.

Hur ser det ut med tillstrom-

ningen av elever till era

Mirker du av den har ater-

antal som behovs?

- Ja, forbanden'ar ganska
duktiga pa att rekrytera kadetter
och just nu gar det 36 individer
med logistikinriktning pa specia-
listofficersutbildningen. Fran
officersprogrammet kommer det
13 kadetter nasta vecka, vilket ar
tre fler an forra aret. Nytt foriar
ar att vi aven far in tva individer
fran den nya Sofun som kommer
att ga tillsammans med OP-
kadetterna.

Detlater som att det flyter pa

bra hos er nu, men finns det

nagra utmaningar ocksa?

" utbildningar? Farniendet =/

volymen samtidigt som viska
vara sa resurssnala som mojligt
och dnda gora det med bibehallen
kvalitet. Vi dr en del av hela Trang-
regementet med en gemensam
personalstruktur och i det totala
personallaget har vi brist pa ett
antal larare.”

Hur planerar ni att16sa

det har?

— Framfor allt ska'vianpassa
skolans verksamhet till'grund-
utbildningsaret. Nar det &r dags
for kadetterna att 6va trupp-
foring ska det finnas varnpliktiga
att 6va pa, det ar mer resurs-

- Utmaningen ar éfc kunnaoka.

varandra. Pa samma :
som ska utbildas till fordons-

“instruktorer lara dem som ska

kora lastbil. Vi paborjade den har
anpassningen forra aret. Nu nar
Forsvarsmakten 6ppnar soldat-
fabriken igen blir det de varnplik-
tiga som styr aret, precis som det
var forr.

Avslutningsvis, ar det nagot

du skulle vilja tillagga?

~Ja, att det ar valdigt positivt
att jobba med kadetter och vara
med och utbilda framtida officers-
kollegor. Det lagger grunden for
en bra framtid.
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kev l0nesittning
er personalflykt

et dr vi som dr Forsvarsmaktens
framtid, om man far tro var for-
svarsmaktsledning. Vi dr unga, vi
ar kvinnor och vi dr numera erfar-
na och kompetenta militirer. Men
efter sammanlagt mer dn sex ars erfarenhet
fran Férsvarsmakten kan vi inte lingre halla
tyst. For om inte Forsvarsmakten kommer till-
ritta med alla de orimligheter, felaktigheter
och oréttvisor avseende I6nesdttning som vi
bevittnat sa ir det just sddana som oss som
Forsvarsmakten kommer att mista.

Det finns flera exempel
pa att Forsvarsmakten
har en orimlig I6nesatt-
ning, och bland annat
varderar civila kompe-
tenser hogre an militar
erfarenhet, menar
insdandarskribenten

Cecilia Frisén. EXEMPEL UR VERKLIGHETEN:

® En kvinnlig vicekorpral med fem érs erfa-
renhet som GSS har en 16n pa 20400 kronor.
En kollega (man), med ett ars mindre erfa-
renhet fran FM, paborjade tjinstgoring pa
berord enhet samtidigt som kvinnan, men
direktrekryterad fran det civila. Jimférbara
ansvarsomraden. Mannen far 2000 kronor
mer i manadslén. Rimligt?

Skriv eninsandare!

Maximal langd for en inséandare ar 3 500 tecken. Vi férbehaller
oss ratten att redigera och korta texterna. Det ar mojligt att
vara anonym, men redaktionen maste veta vem du ar.

Skicka din insandare till info@officersforbundet.se.
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® En sergeant med fyra ar i Férsvarsmak-
ten, de tva senaste aren pa en OR5-rad, gar
stundtals in som stillféretridande pluton-
chef. Hennes 16n: 20750 kronor. Det som
sagts av arbetsgivaren dr att lagsta 16n for en
sergeant dr 20 850 kronor. Nar detta papekas
for HR blir svaret: ”Du kommer att ralsas
upp till den 16nen”. Ralsas upp alltsa. Till en
16neniva man varit beréttigad till de senaste
tva aren. Rimligt?

® En sergeant satt pa en OR5-rad i 6ver
fyra ar for att senare kliva 6ver till en civil rad
motsvarande OR6, da hennes ansvarsomra-
denredan lag inom ramen for detta. Samti-
digt anstélldes da en till civilanstélld och den
nya personens ingangslon blev 3000 kronor
hogre trots att denne saknade erfarenhet och
inblick i verksamheten till skillnad fran serg-
eanten som var ansvarig éver rekrytutbildning
samt att utbilda den nya medarbetaren. Da ir
fragan — varfor varderas civila kompetenser mer och ger mer i 16n nar
arbetsbeskrivningen dr densamma och man anstills pa samma grunder?

® Sedan har vi kadetterna som liser specialistofficersutbildningen.
Nar vi tar examen blir var 16n 25000 kronor. Kul forstas fér de som tjanar
runt 20000 trots mangarig tjinst, men de som tjinstgjort som GSS i sig
atta ar och redan ligger pa 25000 kronor eller rentav mer — hur hanteras
de? Ska det inte alltid I6na sig att utbilda sig vidare? Just nu vet vi inte.

Nar kadetterna sedan tar examen sa provanstills de pa nytt och far
dirmed leva med en otrygg anstillning i ytterligare sex manader, TROTS
att manga redan har arbetat i manga ar i Forsvarsmakten. Rimligt?

UDP{BWISIBASIOH/|YBPUNT UBYO( 10304

DESSA EXEMPEL ARbara nagra i raden av
alla de vansinnigheter vi upplevt under
var tid i Férsvarsmakten. Menar arbets-
givaren allvar med att satsa pa sin per-
sonal, sa maste man komma till ritta
med l6nesdttningen. Som det &r nu leder
det till en enorm frustration hos vil-
digt manga. En frustration som nog far
manga att Overvaga att limna ett yrke vi annars dlskar.

Darfor uppmanar vi Forsvarsmakten att pa allvar ta tag i och kom-
ma tillritta med féljande:

Nyanstillda som far samma arbetsuppgifter som erfarna ska inte
kunna komma in p& hogre l6nenivéer.

Satsningen pa att jimna ut skillnaden mellan méns och kvinnors
l6ner ma ha fungerat pa papperet, men vi har sett en annan verklighet.
Ett av tidigare ndmnt exempel visar pa motsatsen.

Rals far aldrig vara ett sdtt att lyfta individers 16n till den niva de har
ritt till utifran befattning och arbetsuppgifter.

Inom det militira méste militir, inte
civil, erfarenhet virderas hogst.

Det maste vara tydligt uppstyrt vil-
ken 16n soldater och officerare har rétt
till beroende pa vilken befattning och
grad man har. ®

» Efter samman-
lagt mer dn sex ars
erfarenhet fran
Forsvarsmakten
kan vi inte langre
halla tyst. «

Cecilia Frisén

Kadett SOU 2018-2019
Ytterligare tva kollegor till
Cecilia stdr bakom inséndaren
men vdljer att vara anonyma
av radsla fér repressalier pa
arbetsplatsen.

Forsvarsmaktens personaldirektor
har avbéjt att replikera painsidndaren.



Avlyssningssakra motesrum
ROS, EMP, HPM-rum fér datasdkerhet med kontorsmiljé

Skarmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster, \
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skdarmvav B fo Y al I Yo ur

Skarmade lador/skép fér ROS, EMP, HPM-skydd
Nyckelférdiga ddmpade méathallar E M c ’ Thermal &
Forstarkare TWT och Solid state for radar, motmedel,

ommunikation mm Sealing Solutions

Pircture shows Shielded Container with ETS-Lindgren AWD-60 Door.

HELSINGBORG

Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-235060

STOCKHOLM Jolex AB, +46 8 570 22985

Centralvdgen 3,171 68 Solna . . .
0727-235060 info@emp-tronic.se » emp-tronic.se mail@jolex.se, www.jolex.se

Extra férmanlig
ranta for dig

En stOrre utgift kan vara bade vantad och ovantad.
Oavsett vilket kan du som medlem i Officersforbundet
l&dna upp till 350 000 kronor till en rérlig ranta pa
4,93* procent.

Las mer och ansok pa seb.se/medlemslan

* Aktuell medlemslaneranta &r for narvarande 4,93 %. En kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra
betalningsanmarkningar och lagsta arsinkomst &r 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,93 %, blir den
effektiva rantan 5,04 % for ett annuitetslan p& 100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 &terbetalningstillfallen),
utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 113 035 kronor och din
manadskostnad blir 1 884 kronor. Arsranta per 2019-02-01.



Johanne Hildebrandt

Bekymmersamt om inte
historierna kommer fram

TRAX EFTER TERRORATTACKEN den 11 sep-
tember 2001 befann sig 6verste Mark
Rosengaard, operationschef for Task
Force Dagger, i ett tilt pa en gammal rysk
flygbas ndra Karshi-Khanabad i Uzbekis-
tan for att infiltrera Afghanistan.

Vi var vildigt fa. Det fanns inga stora
datorskdrmar eller nagot sadant, vi var
bara nigra med laptop, anteckningsblock
och satellittelefoner”, berittade den
numera pensionerade Rosengaard for
mig under en intervju i Tampa, Florida.

Oversten berittade hur operationen
gick till rent praktiskt. Hur doktriner-
na som skulle anvidndas for att vilja
samarbetspartners slingdes éverbord

_ och krigsherrarna i Norra alliansen féormad-
des bli amerikanernas allierade. Sdkerhet
ivissa omraden koptes av general Dostum,
och det var inte helt enkelt att koordinera
anfall mellan grupper som ibland bérjade
strida mot varandra.

”De hade inte varit vara bista vinner, och de
gillade inte heller varandra.”.

FORRA ARET KOM Hollywoodfilmen ”12 strong”
som handlar om en av de enheter som
Rosengaard var operationschef fér. Den 20
oktober 2001 flégs de 6ver bergskedjan Hindu
Kush i helikoptrar och landsattes i Dari-a Souf-
dalen dir de mottes av CIA-operatorer och
Dostum. Soldaterna fick ta sig fram till hast
och tillsammans med krigsherrarna Dostum
och Atta Mohammed Noor drevs .
al-Quaida och talibanerna ut ur i
Mazar e Sharif.

Filmen, och framfor allt fakta-
boken ”Histsoldater” som den
bygger pa, ger en djupare bild av
den militdra operationen runt
Mazar e Sharif 2001, samma
plats dir svenska férband
befunnit sig sedan 2005. Just
att gestalta och gora kompli-
cerade skeende begripliga ar
en berdttelses styrka.

Anda har intresset for
liknande rapportering varit
minimalt i Sverige, bade
hos journalister och For-
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svarsmakten, oavsett om det handlat om internationella insatser eller
nationella Gvningar.

1993 TYCKTE ULF Henricsson visserligen att det var sjdlvklart att media
skulle f6lja soldaterna i BAOI, vilket bland annat resulterade i SVT-
dokumentdren Tango Lima.

Men 2010 var det betydligt krangligare for undertecknad att fa till-
stand att folja FS19 i Afghanistan dn det var att bli inbidddad med ett
férband amerikanska fallskdrmsjdgare i Irak. Sedan dess verkar det ha
blivit &nnu kirvare f6r journalister som vill gora ett gediget jobb pa plats.
Det forlorar alla pa; Forsvarsmaktens anstéllda och deras anhoriga, For-
svarsmakten som helhet, politiker som vill ha oberoende information

. om effekterna av
»2010 var det dock betydhgt beslut de fattat och
krangligare for undertecknad iﬂ;e minst Sliltttetl)e-
o . o e Yo . m mn r
attfatillstind att folja FS191 oo™
Afghanistan dn det var att bli Bekymmersamt ir
inbiddad med ett forband ocksd att et verkar
. .. ha blivit tystare i de
g_merll;anska fallskarms- egna leden.
jagareilrak.«
ETT AvDE mest flag-

ranta exemplen dr “Gustav” som Officerstidningen berdttade om i num-
mer 2/2018. Han blev frantagen sina arbetsuppgifter pa grund av vad
han skrivit pd Twitter och hans drende skickades till MUST, Militira
underrittelse- och sikerhetstjinsten, for en sikerhetsprévning. Detta
trots att han inte avslojat nagot hemligt och har lika stor ritt till sin lag-
stadgade yttrandefrihet som resten av landets medborgare.

Dessutom &r det ju soldater och officerares entragna twittrande och
bloggande i sociala medier som lyft nivan pa foérsvarsdebatten i Sverige.
Utan deras folkupplysningskampanj hade vilka dumheter och faktafel
som helst kunnat florera utan kompetent mothugg, och de verkliga effek-
terna av landets forsvars- och sdkerhetspolitik hade varit holjt i

dunkel.
Att det &r relativt enkelt fér en svensk att intervjua en ame-
rikansk pensionerad Gverste, och att han 6ppet och odngsligt
berittar om en operation ir ett sundhetstecken i en demo-
krati. Det som dr hemligt ar hemligt, resten kan man fak-
tiskt beritta om. Men om ingen vagar eller far beritta,
vad dr det da fér samhalle soldater dr beredda att
riskera sina liv for? @

Johanne Hildebrandt
Forfattare och ledamot i Kungliga
Krigsvetenskapsakademin




Fragvis!
Vad...
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Eller intresserad...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler intresserade kollegor!

Ar du en av dem? =
— Hor av dig! MIISOQ

Man in the loop solutions

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se

Teknisk officer
sokes till
Dalregements-
gruppen i Falun

Kontakt:

Magnus von Sicard
magnus.sicard@mil.se
070-327 38 13

FORSVARSMAKTEN

'ﬁ’uvc;m&uw
i

Forsvarskonsult med
fokus pa driftsdkerhet,
underhall och LCC

Systecon &r inne i en spannande fas med manga
intressanta projekt inom férsvarsomradet och
behdver fler medarbetare. Med stéd av var varlds-
ledande programvara Opus Suite &r vi experter pa
att analysera och optimera vara kunders tekniska
system for att hitta den optimala balansen mellan
prestanda och livscykelkostnader. Som konsult hos
oss kommer du att arbeta med allt fran upphandling
och utveckling, till drift- och underhallsfragor.

Vi soker i forsta hand dig som &r ingenjér och har
kunskap och/eller erfarenhet inom driftsékerhet,
LCC och ILS. Systecon erbjuder dig en inspirerande,
innovativ och uppskattande arbetsmiljo i ett
vaxande foretag.

Las gérna mer pd www.systecongroup.com/se

Fragor om tjansten besvaras av Anders Carlsson,
Konsultchef Forsvar & Sakerhet, mobil 0765262669,
e-post anders.carlsson@systecon.se

Q Systecon

RESERVOFFICERARNA
SOKER NY KANSLICHEF/
OMBUDSMAN TILL KANSLIET
| CENTRALA STOCKHOLM!

Startdatum for anstallning:
1 oktober 2019. Ansok senast 22 april.

Las mer pa reservofficerarna.se.
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OFFICERSFORBUNDET

>

Forbundsnytt

Budgetunderlag

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Forsvarsmakten missar
personalfragan - igen

Forsvarsmakten Idmnade i slutet av februari over sitt
budgetunderlag till regeringen fér kommande dr. Hdr
kan du Idsa férbundets officiella kommentar kring
budgetunderlaget och om vad som saknas i det

- pengar for sdkrad personalférsérjning.

OFFICERSFORBUNDET KAN
n inteannat 4n beklaga

att myndigheten - ater-
igen — blundar for det faktum att
dven personal kostar pengar. Utan
rejila satsningar pa den militdra
personalens 16ner kommer mal-
sittningen att stirka forsvaret de
kommande aren att bli mycket
svar att uppna.

Forsvarsmaktens budgetun-
derlag 4r myndighetens sitt att
tala om f6r vara politiker hur
mycket pengar de kommer att
behova nista ar, och vad de tan-
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ker gora med dem.

Pa manga punkter i detta bud-
getunderlag ir vi eniga med For-
svarsmakten om behov och utma-
ningar for férsvaret. Men, vi kom-
mer aldrig att vara eniga med var

» Menar man allvar
med att viljarekrytera
och behalla personal
sa maste attraktions-
kraftenide militara
yrkena upp.«

arbetsgivare sa linge man blun-
dar for att avgorande satsningar
pa det man annars benimner ”sin
viktigaste resurs” — personalen —
faktiskt kostar pengar.

Nér Forsvarsmakten inte for-
mar att tala om for véara politiker
att pengar behdvs dven for att
sdkra personalférsorjningen,
hur ska vi da kunna férvénta oss
politiska beslut som garanterar de
medel som behdvs?

FORSVARSMAKTEN BEKRAFTAR Visser-
ligeni sitt budgetunderlag att det
finns stora utmaningar avseende
personalférsorjningen. Men den
enda reella lI6sning som redovisas
ibudgetunderlaget ar en utok-
ning av grundutbildningen av
varnpliktiga, for att pa sa vis 6ka
rekryteringsbasen till officers-
yrket. Samtidigt skriver myn-

Medlemsstatistik
Yrkesverksamma, 29/22019
Officerare ......ccoeoeevereueeenncne 6703 (-51)
Specialistofficerare........... 2089 (+103)
Soldater och sjoman.............. 4432(-9)
(03] 7= [ 323(-4)
117117111 T T— 13547 (+39)

digheten att ”Forsvarsmakten
bedomer dock att detta inte &r till-
riackligt och att det finns fortsatta
behov av atgirder for att rekrytera
och behalla personal”.

Vilka dessa atgirder dr och
vad de kommer att kosta berors
dock inte.

FORSVARSMAKTEN MASTE INSE att
satsningar pa personalen inte dr
gratis. Menar man allvar med att
vilja rekrytera och behélla perso-
nal s maste attraktionskraften

i de militdra yrkena upp. Lonen
ar inte den enda fragan nar det
handlar om att 16sa personalkri-
sen, men den ir definitivt en av
de viktigaste. Officersférbundet
menar i likhet med foregaende ar
att myndigheten maste tillféras
ytterligare minst 325 miljoner
kronor arligen (motsvarande
runt en halv procent avden
totala forsvarsbudgeten for 2019)
for att kunna hantera de behov av
justeringar av 16nestrukturen for
den militira personalen som en
langsiktigt tryggad personalfor-
sorjning kraver.

SVERIGES FORSVARBESTARNdmligen
i forsta hand av ménniskor. Perso-
ner som forvintas offra mycket — i
yttersta fall sina liv — i forsvaret
av vart land. For vilka dr det som i
slutdndan ska utbilda de tusentals
varnpliktiga som nu rycker in till
en redan till bristningsgransen
slimmad organisation? Vilka dr det
som ska hantera den modernisera-
de och nyanskaffade utrustningen
Forsvarsmakten nu far in i sam-
band med budgettillskotten? 325
miljoner kronor behovs for att gora
de allra noédvandigaste justeringar-
na av loneléget, sa att fler ska vilja
—och stanna kvar i — Forsvarsmak-
ten. Hittills har den investeringen
uteblivit, men vi fortsitter kimpa.
For utan minniskor, inget
férsvar. ®



Officersforbundet pa Facebook
Officersforbundet finns pa Facebook.

Dérkandubland annatfaglimtarav

forbundets dagliga verksamhet.

Valkommen attsigavad dutycker

“Nya" tidningen

om Officersférbundet och Forsvars-
makten ochdelameddigavinforma-
tiondutrorarintressant forandra
medlemmar.

Aven Férbundsnytt

far ny skepnad

1handen haller dudet férstanumret av
Officerstidningenidess nyaskepnad. De
redaktionella sidornainnehaller sammaini-
tierade kvalitetsjournalistik pa forsvarsom-
radet, men forhoppningsvis med ett dn mer
aptitligt utseende intidigare. Aven hir pa
Forbundsnytt kommer du att se en hel

del spannande forandringar.

FORBUNDSNYTT ARTIDNINGENS sektion
for medlemsinformation och uppda-
teringar om vad som hdnder inom
forbundet. Vi introducerar nu bland annat
“Portrittet”, dir vi later dig lara kinna nagon
vars arbete betyder eller betytt extra mycket
for Officersforbundets verksamhet och med-
lemmar. Och vem passar béttre att kicka igdng
en sddan sektion dn var forbundsordférande
Lars Fresker? Om honom och hans erfarenhet-
er under mer dn 17 ar (!) som ordforande f6r
féorbundet kan du ldsa pa nésta uppslag.

Under sektionen “Fraga férbundet” samlar
vi intressanta frdgor som kommit in till vara

Opinionsbildning

ombudsman, vars svar forhoppningsvis ar av
intresse for fler in den medlem som stéllde
frdgan. Har du egna fragor, mejla dem girna
till oss, kansliet@officersforbundet.se.

S&, vilkommen till nya Férbundsnytt, och
trevlig ldsning! ®

Fredrik Hultgren, kommunikationschef

Pa besok i maktens korridorer

Under ett mote med Niklas Karlsson (S),
ordférande for riksdagens forsvarsutskott,
fick forbundsordférande Lars Fresker mojlig-
het att framf6ra forbundets syn pade viktiga
I6ne- och personalforsérjningsfragornai
Forsvarsmakten.

OFFICERSFORBUNDET arbetar for sina
n medlemmars intressen pa alla nivaer
— fran stod till enskilda medlem-
mar ute pa férbanden till paverkansarbete
pa hogsta politiska niva. Det dr viktigt att
de politiker som i slutindan beslutar om
Forsvarsmaktens forutsiattningar ocksa har

god kinnedom om den militdra
personalens verklighet, varfor
moten med politiker ingar som
en naturlig del i vart arbete. Hir-
omveckan métte Lars Fresker
forsvarsutskottets nya ordféran-
de Niklas Karlsson (S) pa plats i
riksdagshuset.

— Vi hade ett fruktsamt méte och min upp-
fattning ar att den politiska ledningen borjar
fa upp 6gonen for den besvirliga personal-
forsorjningsfrdgan inom Forsvarsmakten. Nu
far vi hoppas att dessa insikter ocksa leder till
konkret handling, siger Lars Fresker. @

|
T h
Niklas
Karlsson

).

Planera semestern

Hur semesterplaneringen ser ut varierar mellan
olika OrgE, men manga tar in 6nskemal i borjan
av mars for att faststalla semesterplan 1april. Ju
tidigare du ar ute desto lattare ar det for arbets-
givaren att planera, och desto storre ar chansen
att du far semester nar du begar.

Lonefighten

fortsatter

\ - Att Férsvarsmakten
fen = inte dskar pengar for
“% personalsatsningar i
‘ s }a budgetunderlaget &r
oforlatligt, sager Peter
Lofvendahl, forbunds-
direktor (se artikel harintill).

-Vikommer nu att intensifiera
vart opinionsbildande arbete och pa
alla satt gora vara politiker uppmark-
samma pa behovet av reella satsningar
pa den militdra personalen. Bade infor
hostens budget, men kanske sarskilt
infor det kommande forsvarsbeslutet,
fortsatter Peter Lofvendahl.

- Som medlem kan du ocksa bidra
genom att vara tydlig. Prata l6n med
chefen, med kollegorna vid fikabordet,
vid medarbetarsamtalet,
med politiker. Ska det
tillen andring av var ) o
I6nestruktur mas- ) &
tearbetsgi-
varen kanna
trycket fran
medlems-
leden.

Peter
Lofvendahl.

Bidra till forskning
om sdkerhet

Vilka faktorer paverkar sdkerhets-
klimatet i Forsvarsmakten, hur ar
synen pa sakerhet i myndigheten och
arresurserna tillrackliga for att perso-
nalen ska kunna bedriva ett fullgott
arbetsmiljéarbete? Det &r nagra av
fragestallningarna som doktoranden
Martin Schiiler vid Férsvarshogskolan
vill ta reda paisin forskning.

Forsta deleni studien ar en enkat-
undersokning som riktar sig till all per-
sonal i FM. Enkaten bestar av fragor
och pastaenden som den svarande
ska ta stallning till. Du ar anonym.
Undersokningen lades upp pa Emilia
iborjan av februari och sista datumet
for att svaraienkaten ar 31 mars.
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Portrattet

Officersforbundet aringenting utan alla

allamedlemmars intressen. Med “portrattet”

som engagerar sig lite extra och arbetar for ‘

vill vilata er lara kanna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.

Kiarnanidetfackliga verk-
samhetenirdetlokala
engagemanget, det ir var
framstaframgangsfaktor,
menar Lars Fresker.

Spindeln ina

han inga planer pa den militdra banan, utan var mer inne
pa att bli jaigmastare.

- Det var en milj6 dir det inte fanns nagot militért att
relatera till. Jag tréffade inte nagra officerare nir jag vixte
upp. Det var varnplikten som var avgérande for mig, det
var sd jag kom i kontakt med yrket. Och precis sa tror jag

Det var de Idnga luncherna och ldrdomen att det gar
att fordndra saker som fick Lars Fresker att bli fackligt
engagerad. Nu dr han inne pd sitt artonde dr som
ordférande fér Officersforbundet.

Text: Anna Hjorth Foto: Margareta Bloom Sandebéack

ag ir vil en saddan som tycker om att paverka
och vill att det ska bli bra for alla. Jag har
vuxit upp med att det behovs ett ideellt
engagemang, min far var en typisk féren-
ingsminniska i byn dar vi bodde. Och sjidlv
har jag varit fackligt aktiv ndstan lika linge som jag varit
officer, siger Lars Fresker, Officersférbundets forbunds-
ordférande.
Men egentligen var det inte alls meningen att Lars Fresker
skulle bli vare sig officer eller fackordférande. Uppvuxen
i en jordbrukarfamilj i den lilla byn Sikas i Jimtland hade
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det ir for manga, viarnplikten dr avgorande for att rekrytera
till officerare.

LARS FRESKER PRATAR Snabbt och engagerat pa norrlindska
nar vi mots i Officersforbundets nyrenoverade lokaler i
ndrheten av Humlegérden i Stockholm. Vi sitter i ett ano-
nymt motesrum, men har varit en sving forbi fikarummet
och férbundsordférandens arbetsrum. Han dricker helst
vanligt bryggkaffe. Och i det modesta kontorsrummet
ligger hogar med papper pa det h6j— och sdnkbara skriv-
bordet.

- Jag tillhor den generationen som girna skriver ut och
laser underlag pa papper, siger han och viftar lite med
en bunt.



— Fast jag vet ju att det gar att géra anteckningar i pad-
dan ocksd, men det blir liksom inte lika bra, fortsitter han.

TILLBAKAIMOTESRUMMET berdttar Lars Fresker vad det var
som gjorde att han gick med i facket — och varfér han dess-
utom valde att engagera sig.

- Jag hade utbildat mig till reservofficer. Just da var det
befilsbrist pa 15 i Ostersund och jag fick ga in och tjinst-
gora under sommaren. Dir var de dldre befdlen vildigt fack-
ligt engagerade, sa det var liksom sjdlvklart att vara med.

En av de forsta fackliga kamperna som Lars Fresker for-
de handlade om raster.

— Man hade sé otroligt langa luncher dér! Vi borjade sju
pa morgonen och slutade fem pa eftermiddagen. Jag ville
koncentrera arbetstiden si att man inte skulle beh6va vara
dir tio timmar for att jobba atta. Sa jag lyfte fragan och det
var inte svart att fa till en férandring, det blev ingen strid.

Och sa har det fortsatt. Det fackliga engagemanget har fun-
nits med hela véigen, oavsett vilken niva
han har jobbat pa.

— Det har verkligen varit parallellt
med mitt liv i férsvaret. Nir jag kom
tillbaka fran Officershégskolan sa hade
jag gjort mig ett namn fackligt. Jag
blev invald i den lokala styrelsen pa
regementet redan innan jag var klar
med utbildningen.

LARS FRESKER ATERKOMMER flera ganger
till det lokala engagemanget. Han ser det som kdrnan i den
fackliga verksamheten.

- De lokala fértroendevalda kan foérhallandena bast och ar
kidnda bland sina medlemmar. De driver fragor sa att det ska
bli bra for alla. Och de lagger ner mycket tid, ibland kravs det
dven ett stort engagemang pa fritiden. Trots att de har ritt att
anvéinda en del av sin arbetstid for forhandlingar och sam-
verkan. Men arbetsgivaren respekterar inte alltid det.

Den lokala féorankringen dr ocksa viktig for att Officers-
forbundet ska kunna vara bade ett yrkesférbund och ett
fackforbund. En framgéangsfaktor, menar Lars Fresker.

—Ja, det som dr bra fér medlemmarna &r ocksa bra fér
verksamheten. Det handlar inte bara om att i varje enskild
situation se till att fa den hogsta ersédttningen, utan att fa
till bra avtal som gynnar bade medlemmar och verksam-
het. Da ar det viktigt att vi som fértroendevalda har kvar
kopplingen till det lokala arbetet.

Officersforbundet hor till de fackférbund som har hogst
anslutningsgrad pa svensk arbetsmarknad. Enligt Lars
Fresker dr ungefar 95 procent av officerarna med i f6rbun-
det. Och det bidrar till de fackliga framgangarna.

— Det ir ju sd den svenska modellen fungerar - fack och
arbetsgivare forhandlar och tecknar viktiga avtal. Att vi ar

Officersforbundets forbundsstyrelse

« Valjs vart tredje ar av forbundsmotet, som ar
Officersférbundets hogsta beslutande organ.

« Bestar av femton ordinarie ledaméter och sex
suppleanter.

« Tre av de ordinarie ledamoterna utgor presidiet
- forbundsordforande, forste vice ordférande och
andre vice ordférande.

« Ny férbundsstyrelse valjs pa forbundsmotet 2020.

manga och har en hog representation fran vart yrke gor att
vi blir starka, annars skulle det bli obalans. Till exempel sa
kanske vi inte hade fatt fram lika bra 16sningar for tjanste-
pensionen om vi hade varit farre.

Men att vara medlem i facket handlar inte bara om att
stilla upp for den svenska modellen och sina kollegor.

- Ingen vet ndr man kan behova fa stod. Man kanske gor
nagot fel i jobbet eller hamnar i onad. D finns facket dir
och kan hjilpa till. Det kan vara rittshjilp eller stottning
pa andra sitt, om man till exempel rakar ut fér trakasse-
rier eller hamnar i personalansvarsnimnden.

Lars Fresker berdttar att medlemmar ofta hor av sig for
att tacka for hjélp de fatt fran forbundet.

— Det har varit, och ir fortfarande, enormt stimuleran-
de att vara fortroendevald. Det ar lirorikt och intressant
och att fa vara forbundsordforande ir ett privilegium. Min
roll numera ir ofta att vara spindeln i nitet, bade internt
i forbundet och externt, till exempel i samarbete med

andra fackférbund.

»Vimadstehabra
anstallningsvillkor,
bade for att rekrytera
och behalla personal.
Det dr ocksa den enskilt
viktigaste arbetsmiljo-
fragan.«

VAD FRAMTIDENHARAtt bjuda Officers-
forbundet och Lars Fresker ar sa klart
ovisst. Men klart dr att han star till
forfogande f6r omval pa nésta for-
bundsmoéte, som halls 2020. Klart

ar ocksa att forbundet, precis som
Forsvarsmakten, star infor flera stora
utmaningar. Det handlar framforallt
om personalférsorjningen.

— Vi maste ha bra anstéllningsvillkor, bade for att rekry-
tera och behalla personal. Det dr ocksa den enskilt viktigas-
te arbetsmiljofrdgan. Vi ser ju att vira medlemmar gar pa
kndna for att det dr brist pa personal. Det dr sa klart positivt
att det nu satsas mer pa férsvaret. Men det innebér ocksa
en jobbig tid fér manga officerare, som ska utbilda manga
nya, samtidigt som de redan ar hart
anstrangda, sdger Lars Fresker. ®

Lars Fresker
Alder:56 ar.

Fackligt uppdrag:
Forbundsordférande i
Officersférbundet.
Bakgrund: Kommer
fran byn Sikas i Jamt-
land. Tjanstgjorde pa
numeranedlagdal5i
Ostersund, ddr han dven
gjorde varnplikten. Det
senaste jobbet dar var
som personalchef. Fack-
liga fortroendeuppdrag
parallellt med karriaren
inom Forsvarsmakten.
Forbundsordférande
sedan 2001.

Familj: Gift. Tre vuxna
barn fran tidigare akten-
skap.

Bor: | Stockholm.
Pafritiden: Jagar, ar
med pa dlgjakten varje
ar. Tranar pa Friskis och
Svettis, mest spinning
och core. Reser gdrna.

ars Fresker har hallit
¢ iordférandeklubban
iover17ar.
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Fraga forbundet

Kan jag fortsatta
varamedlem?

Jag slutar mitt jobb som officer
om tva manader och gar till ett
civiltjobb utanfor Férsvarsmak-
ten. Hur gor jag med mitt med-
lemskap i Officersféorbundet?

7 Nar det géller for-
ex?)  handlingsritt och
. 'i _ tillgng till arbets-
RSB rittsligt rad och stéd

foretrader officersforbundet
endast medlemmar anstillda
inom Forsvarsmakten eller nar-
liggande myndigheter, varfor
ett medlemskap i annat férbund
kan vara att féredra vid byte till
civil arbetsgivare. Har du varit

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se
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medlem i 10 ar eller mer kan du
dock kvarsta som passiv medlem
i Officersforbundet. For ansokan
om passivt medlemskap, kontakta
forbundskansliet via mejl, kans-
liet@officersforbundet.se. Som
passiv medlem kan du ha kvar de
forsakringar du tecknat genom
ditt medlemskap. Du far ocksa
fortsatt Officerstidningen och kan
nyttja andra medlemserbjudan-
den. Diaremot har du som sagt
inte tillgang till fackligt stod fran
Officersforbundet pa din civila
arbetsplats.
Carina Viklund,
medlemsservice

Kamrer:
Susanne Skéfte

Administrativt ansvarig:
Marie Eriksson

Ombudsman:

Patrik Larsson, Conny Jansson,
Mikael Boox, Mikael Kenttald,
Fredrik Norén, Elina Meyer

Medlems-och
forsdkringsservice:
Carina Viklund

Forhandlingschef:
Susanne Nyberg

Rimligt atthasammalon
som en nyexaminerad?

Jag har jobbat som officeritre
arochharidagenlénpadrygt
25000. Nukommer en ny-
examinerad fanrik att fai princip
sammalénsom jagiar. Ardet
verkligen rimligt?

Nej, det dr det rimligt-
vis inte. Nar forbun-
det forhandlade fram
nya ingangsloner
forutsattes att dven foljdjustering-
ar for befintlig personal skulle
omhindertas av arbetsgivaren,
men i ditt fall verkar detta inte

ha skett. Lonen ska delvis sittas
utifran individuell prestation s&
iforsta hand ska du tala direkt
med din arbetsgivare och be om
en motivering varfor du inte har
hogre 16n jamfort med en nyan-

»l forsta hand skadu
taladirekt meddin
arbetsgivare ochbe
om en motivering
varfor duinte har
hogre l6n.«

stilld. Arbetsgivaren ska dven
kunna férklara for dig hur 16ne-
bildningen gar till pa ditt férband.
Sedan bor du kontakta din lokal-
forening for att fa rad och hjilp
att hantera din 16n, exempelvis
kan féreningen pakalla forhand-
ling. Férsvarsmakten har hittills
inte dskat de medel i budgeten

Kommunikatér:
Jennie Timgren

Officersforbundets

Kommunikationschef:
Fredrik Hultgren

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

som férbundet anser krévs for en
rimlig I6nesdttning. Vi menar att
minst 325 miljoner per ar bor till-
foras for att justera hela medlems-
kollektivets 16nenivaer till en
acceptabel niva.

Susanne Nyberg,

forhandlingschef

fortroendevaldarevisorer:
Jonas Holmgren, Hampe Klein

Far jag sparamin
semester tilli hést?

Min chef har sagt att jag maste
tauttre veckors semesterijuli,
men jag vill hellre spara semester
forenlangreresaihodst. Kan han
verkligen tvinga mig att tamin
semester da?

Vill man ha semester
utanfor ordinarie
semesterperiod ar

\ det viktigt att vara
ute i god tid med sin begéran. Det
enda man egentligen har rétt att
krdva ndr det géller semester ar
fyra veckors sammanhingande
ledighet i perioden juni—augusti.
I 6vrigt ar det arbetsgivaren som
beviljar semester utifran vad
verksamheten tillater. Skulle det
vara sd att du fatt ett avslag pa din
semesteransdkan men upplever
det som att din frdnvaro inte skul-
le fa ndgon negativ inverkan pa
verksamheten kan det bli foremal
for MBL-forhandling. Kontakta
din lokalforening s kan de hjal-
pa till och ge rad om hur ni gar
vidare.

Patrik Larsson,
ombudsman

Adress:
Officersforbundet
Box 5338102 47 Stockholm

Telefon: 08-440 8330
Fax:08-4408340

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



TUTUS
| nationens tjanst.

For skydd av hemliga och sekretessbelagda uppgifter.

VPN och brand- Saker krypterad Kryptering av filer
vaggar smartphone och kataloger

Svensk sakerhetsteknologi, godkéand pa nivan Restricted.
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SAAB BARRACUDA

More than
meets the eye.

For your survivability.

On today'’s high-tech battlefield, sensors,
sensor platforms are becoming increasingly
sophisticated, making it ever more challenging
to avoid detection and identification.

Through signature management units can
remain undetected for longer, enabling them
to prevent or choose engagement with the
enemy. Signature Management significantly
improve the pre-conditions to win and the
overall operational capability.

www.saab.com




