VAPEN Prickskyttegevar RAPPORT Okunskap och INSANT Hogt betyg
forst ut avnya burna underbemanning bidrog for Forsvarsmaktens
vapensystem. till d6dsolycka. cheferiarets FMVind.

S ﬂytt till Musko viicks den
mgen ater till liv. Men behovet av

Marinstabens saker]petschef Anders Engkvist, leder
arbetet med att Oka skyddet av marinbasen.

Fordjupning: Hogre stallda 6vningsm§1 under forsvarsmaktsovning Aurora 20



FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

Rheinmetall Defence ar en komplett leverantoér och
levererar system och kompetens inom omradena:

Transportfordon

Bargningsfordon

Reparations- och underhallsfordon
Stridsutrustning

Artilleri- och granatkastarammunition
Stridsvagnsammunition
Specialammunition

Stridsvagnar och stridsfordon
Indirekta eldsystem

Ledning och samband

Simulering och traningsutrustning
Logistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL

DEFENCE
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Forbundsordforanden:

Vara krav dr tydliga

urerna kring var forsvarsmakts framtida

finansiering verkar fortsétta. Den 15 novem-

ber 6verlimnade OB Forsvarsmaktens

analys av Forsvarsberedningens rapport.

Analysen fick omgaende kritik. Kritikerna
menade att Forsvarsmakten tecknat in delar som bered-
ningen inte kommit fram till. Aven Officersférbundet (se
sid 44) var kritiska, i den mening att Forsvarsmakten inte
heller denna gang lyft in ekonomiska behov for att justera
den militira personalens loner.

En viktig aspekt att ta med sig i detta dr dock att For-
svarsmaktens analys inte dr en fiardig plan, det ir ett
forsok att ge svar pa en rad mer eller mindre tydliga fra-
gestdllningar. Stdller man otydliga
fragor kan man inte rikna med
glasklara svar. Kanske inte hel-
ler exakt de svar man hoppas pa.
Farhagan dr dock stor att detta
svar nu kommer att vindas pa ett
enkelt sdtt som ett uppdrag till For-
svarsmakten att planera utifran, och nir ska da de 6verva-
ganden som inte fick plats i svaret, till exempel personal-
fragorna, komma in?

OAKTAT HURFORSVARSMAKTENTdknat och vad kritikerna siger
verkar det alltsa som att turerna kring Férsvarsmaktens
finansiering fortsatter. Vi far vinta pa klarhet kring vad

ett kommande forsvarsbeslut kommer att innebéra. Detta
ar beklagligt. Forsvarsmaktens anstdllda behover tydliga
besked och Férsvarsmakten behover tydliga planerings-
forutsattningar fran den politiska nivan. Ytterligare ett
underfinansierat forsvarsbeslut kommer nog att vara drop-
pen som far missndjet att rinna 6ver hos manga militirt
anstillda. Som situationen ar i dag, med stor personalbrist
i ett 1age dir vi ska viaxla upp och vixa, beh6ver vi nagon
form av arbetsro. Vi maste ge yrkesofficerskaren tid och
forutsattningar att reproducera sig sjdlv sa att vi far in fler
kollegor - vilutbildade och med ritt kompetens. Men fo6r
att behalla dagens yrkesofficerare och vara attraktiv beho-
ver l6ner och villkor bli avsevirt bittre.

»Vara politiker maste
ocksa forsta att varnpliktiga
inte drlosningen pa alla
personalproblem.«

Vara politiker maste ocksa forsta att viarnpliktiga inte ar
16sningen pa alla personalproblem. Virnpliktskullarna dr
viktiga for volymen, och inte minst som rekryteringsbas.
Men behovet av kontinuerligt tjinstgorande gruppbefil,
soldater och sjomin kommer att bestd, pa vissa hall kanske
dven 6ka om vi ska uppritthalla en trovardig troskeleffekt
och beredskap. Men for att lyckas med det behover l6ner
och villkor f6r GSS definitivt bli bittre. Dessutom maéste
Forsvarsmakten och regeringen verkligen 6verviga att
tillsvidareanstélla sina gruppbefil, soldater och sjéman.

DE KRANGLIGA FRAGESTALLNINGARNA fran politiken infor For-
svarsmaktens analys fortar dock inte forsvarsmaktsled-
ningens ansvar att patala vissa
grundforutsittningar for att lyckas.
Hair utgor personalen den utan kon-
kurrens viktigaste komponenten.
Man borde alltsa med tydlighet ha
tagit upp problematiken med att
rekrytera och behalla sin personal,
och da fatt med vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare
- inte minst behovet att avdela medel for
att kunna I6nesétta den militira perso-
nalen pa ett rimligt sdtt.

Officersforbundets krav ar tydligt —
drygt 325 miljoner om aret behovs for att
justera den militdra personalens 16ner
till rimliga nivaer. I sin analys menar vi
att Forsvarsmakten borde ha patalat ett
sammantaget behov om minst tva mil-
jarder for att kunna omhéinderta l6ne-
strukturen for den militdra personalen.
Nésta ar gar vi in i en ny avtalsrorelse. Da
kommer vi att vara lika tydliga. Lonen
dr mahénda inte anledningen till att vi
sokte oss till Férsvarsmakten. Men den
ar definitivt en anledning till att manga
har lamnat.

Slutligen vill jag passa pa att 6nska er
alla en riktigt god jul och gott nytt ar! @

Lds mer!
Férbundsnytt
hittar du pa sidorna
44-50.

Haller
dumed?
Kommentera
ledaren pa var
Facebooksida.

Las dven nyhetsartikeln
om Forsvarsmaktens
analys pasid12 och
Officersforbundets
uttalande pa sid 44.

Stockholm 29 november 2019
Lars Fresker
Forbundsordférande
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OMSLAGSFOTO:
Tommy Jansson

Antligen kom den,
inkallelseordern

idigare i host var jag inkallad pa krigsfor-

bandskurs pa mitt gamla regemente. Nir kallel-

sen kom i varas blev jag véldigt upprymd och jag

gladdes at att fa stifta bekantskap med Forsvars-

makten ur en pliktinkallads perspektiv igen.

Nair jag ater gick genom regementets grindar kindes

det ocksa vildigt speciellt. Jag har férvisso varit pa besok
dir ett par ganger sedan muck, men da i mitt arbete som
journalist. Denna gang var annorlunda, och jag pamin-
des om hur nervos och for-

vintansfull jag var pdinryck-  »[)et senaste

ningsdagen for tio ar sedan. ﬁr et h ar ] a g 0 Ck S é

Jaggjorde varnplikt 2000-  KANt en stigande

2010 och tillhorde saledes Stress Over att

den sista kullen viarnplik- .
snart tappa min

tiga innan plikten blev ¢ ]
vilande. Genom aren har l(I'lgSplaCEI'lng_«
min krigsplaceringsorder
kommit med jimna mellanrum, som en regelbunden
paminnelse om min tjénstgdring. Inledningsvis kindes
tanken pa att bli inkallad till repetitionsutbildning vil-
digt langt borta, men allt eftersom aren har gatt, och
omvairldslaget och forsvarets inriktning férandrats, har
det kénts allt mer troligt.

Det senaste aret har jag ocksa kint en stigande stress
over att snart tappa min krigsplacering, eftersom mina
tio ar sedan det senaste tjanstgoringstillfillet nirmat sig.
Och sa kom den sa dntligen, inkallelseordern.

Slutligen ett tips i juletider. Arets forsvarspolitiska
julkalender star flygvapenofficeren Carl Bergqvist,
mannen bakom den forsvars- och sikerhetspolitiska
bloggen Wisemans’s Wisdoms, fér. 2014 hade bloggen
en julkalender och i olika delar fram till jul belystes ett
eftersatt omrade inom Forsvarsmakten och totalfor-
svaret. I arets julkalender gor han aterbesok for att se
vad som har hint inom respektive omrade under de
hér fem aren. Nagra av luckorna har hit-

tills tagit upp krigssjukvard, flygstrids-
ledning, officersutbildningen och
kustrobotsystemet. Missa inte denna
julkalender pa bloggen Wiseman's
Wisdoms. Perfekt julldsning!

t--'/][ISEFINE OWETZ
Chefredaktor
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VI BEHOVER BLI FLER

Vi ar Totalférsvarets rekryteringsmyndighet. Rétt person, pa ratt plats, med ratt ansvar. Vi ar myndigheten som ser till
att de manniskor som &r bast lampade far fortroendet att bidra till trygghet i samhallet. Vi pa Rekryteringsmyndigheten
har lang erfarenhet av att genom tester, undersékningar och beddémningar gora urval for trygghet och sékerhet i det
svenska samhallet. Vi ansvarar ocksa for att uppratthalla ordning och reda i krigsorganisationen sé att alla, i handelse
av kris eller krig, ska veta var de ska installa sig och vad de ska gora.

Inskrivningshandlaggare till Stockholm

Rekryteringsmyndigheten dr i en fortsatt expansiv fas och vi s6ker inskrivningshandliggare
till vir provningsenhet i Stockholm. Vid prévningsenheten prévas de som har blivit kallade till
monstring och de som frivilligt ansokt om att prova till grundutbildning med virnplikt.

Som inskrivningshandliggare 4r du en del av prévningskedjan och fattar myndighetsbeslut om
inskrivning till grundutbildning enligt lagen om totalférsvarsplikt. Det innebir att du tréiftar
unga vuxna som du vigleder i samtal om deras mojlighet att genomfora grundutbildning och
utifrin Férsvarsmaktens utbildningsbehov. Du fattar sjilvstindiga beslut om utbildningsplatser
och utreder drenden som r6r totalférsvarspliktiga. Du dr kontaktperson for en eller flera av de
férband som utbildar de soldater och sjomin som du och dina kollegor fattat beslut om.

Du kommer dven arbeta med individer som genomfor en prévning mot andra uppdrag.

Du arbetar pé provningsenheten i Stockholm men tillhor inskrivningsenheten inom avdel-
ningen f6r bemanning och beredskap i Karlstad. Vi har en kamratlig kinsla och en stor lojalitet
med vira medarbetare inom hela myndigheten. Framf6r oss har vi spinnande utmaningar och
du kommer att vara en viktig del i vir framtida resa.

Dina meriter och kvalifikationer

Du ér utbildad yrkesofficer, specialistofficer eller reservofficer med god, aktuell kunskap om
Forsvarsmaktens arbetsomriden och om Forsvarsmaktens regelverk. Det dr meriterande om du
utbildat soldater eller arbetat med bemanningsfragor inom Férsvarsmakten och har kunskap
om olika befattningars arbetsuppgifter.

Dina personliga egenskaper har stor betydelse for oss och f6r den hir uppgiften kravs att du
dr lyhord och har litt for att kommunicera med manniskor med olika bakgrund, erfarenhet
och perspektiv. Du dr en lagspelare som trivs med att samarbeta men tar ocksa ansvar for att
planera och strukturera eget arbete.

Jamstilldhet och méngfald ér en tillging f6r var arbetsplats och vi vilkomnar dirfér sokande

med olika bakgrunder och erfarenheter. Sikerhetsprévning med registerkontroll enligt siker-
hetsskyddslagen (2018:585) genom{6rs innan beslut om anstillning fattas. Med anstéllningen
foljer ocksa en skyldighet att krigsplaceras.

Om anstillningen

Ar du officer behiller du din anstéllning i Férsvarsmakten under den tid du 4r anstélld i
Rekryteringsmyndigheten. Om du nu inte 4r anstilld yrkesofficer, kommer du att erbjudas en
anstéllning tillsvidare som inleds med 6 méanaders provanstillning.

Las mer om jobbet och ans6k senast 20 januari pa rekryteringsmyndigheten.se/jobb

Rekryteringsmyndigheten REKRYTERINGS
Gustaf Anders gata 13, 653 40 Karlstad, telefon 0771-24 40 00 MYNDIGH N



JAKTUELLT

Medaljeringsceremoni
efter insats i Afghanistan
® Afghanistanstyrkan, FS 37,
fran Livgardet avtackades den 21
november med en medaljceremo-
ni pa Kavallerikasern i Stockholm.
Styrkan har bestatt av 30 per-

soner och majoriteten har varit
grupperad pa den tyska basen
Camp Marmal utanfér Mazar-e-
Sharif. Den Nato-ledda insatsen
Resolute Support Mission, RSM,
inleddes vid arsskiftet 2014-15 i
samband med att Isaf, Interna-

o

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig!

Du kan varaanonym.

tips@officerstidningen.se

tional Security Assistance Force,
upphdrde. | det svenska bidraget
ingar bland annat radgivarteam till
de afghanska sakerhetsstyrkorna
och stabspersonal till den multi-
nationella staben i Afghanistans
norra omrade. /J0

Tester av nytt nordiskt
uniformssystem har
paborjats

@ Filttester av ett nytt uniforms-
system har inletts pa flera for-
band. Personal pa |19, Lv 6, Amf
1, F17, Trangregementet och K3

s_vaﬁmakten att ta
wvseende

UTREDNING

Flera brister

bakom dodsolycka

Otillrackliga kunskaper och underbeman-
ning bidrog till dodsolyckan under Northern
Wind i mars da en kvinnlig hemvarnssoldat
omkom. Det uppger Forsvarsmaktenisin
olycksrapport.

UNDER OVNINGEN NORTHERN Wind 19 som

holls i 6stra Norrbotten omkom en 43-arig
signalist fran hemvéarnet sedan tiltet hon lag i
blev pakort av ett stridsfordon 90. I borjan av
december kom Forsvarsmaktens undersok-
ningsrapport (FMUK) om hdndelsen. Dir kon-
stateras att flera brister bidrog till olyckan.

Som direkta orsaker uppges att besittning-

en i stridsfordonet inte upptickte spanings-
gruppen nir de korde in i terrdngen och att

kommer under vintern och varen
att testa och utvardera uniforms-
modeller fran flera leverantorer.

"Ett viktigt krav for projektet
ar att systemet ska vara anpassat
till bade man och kvinnorialla
militara uppgifter”, sager Mia Nils-
son, projektledare pa Forsvarets
materielverk (FMV)i en artikel pa
Forsvarsmaktens webbplats.

Det gemensamma nordiska
projektet, som gar under namnet
Nordic Combat Uniform, startade
2016 och ar en del av samarbetet
Nordefco. Det ar endast ytter-
plaggens kamouflagemdnster
som kommer att skilja sig at mel-
lan landerna.

"Den storsta fordelen med det
nordiska samarbetet &r de omfat-
tande testerna som kommer att
goras av 480 soldater fran fyra
lander, fran varnpliktiga till med-
lemmar i specialférbanden”, sager
Mia Nilsson.

Teknisk beddmning, samman-
vagning av anvandartester och
anbud kommer att ligga till grund
for beslutet om vilken leveran-
tor som far uppdraget att leve-
rera det nya uniformssystemet.
Beslutet kommer att tas i slutet
av 2020 och de forsta leveranser-
na till Férsvarsmakten beraknas
ske 2023. Upphandlingen har ett
samlat kontraktsvarde pa 425
miljoner euro./]0
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spaningsgruppen inte foljt regeln om att varna
stridsfordon pa 50 meters avstand.

SOM BIDRAGANDE ORSAKER utpekas flera brister,
bland annat att spaningsgruppen var under-
bemannad, otillrackligt utbildad och hade lagt
stridsvirde. Ovningsledarorganisationen kri-
tiseras for att inte ha haft en samlad ldgesbild
och att spaningsgruppens laga stridsvirde
inte omhédndertogs. Det konstateras ocksa att
besittningen i fordonet hade ~daligt vilola-
ge” vid tiden for olyckan men att det inte
paverkade hindelseforloppet. Inom kort
vantas Statens haverikommission public- A
era sin rapport om olyckan.

/LINDA SUNDGREN

Den finska forsvarsmakten var forst

ut att packa upp testuniformerna.

a
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PLIKTRADET

1APRIL14r arrangerades for forsta gang-
e en sedan 2010 en varnpliktskongress
i Sverige. Vid kongressen lades grunden till
pliktpersonalens centrala medinflytande-
funktion och fem ledaméter valdes att inga i
Pliktradet.

Ledamoéterna foretriader alla totalférsvarsplik-
tiga under grundutbildning. I uppdraget ingar
att skapa goda utbildningsforhallanden och att
ge de virnpliktiga mojlighet att vara med och
utveckla Férsvarsmaktens verksamhet.

Men sedan bildandet har en stor del av
radets verksamhet
handlat om att etablera
en fungerande organi-
sation, snarare dn att
arbeta for att tillvarata
pliktpersonalens rattig-
heter och intressen. I en
skrivelse till Férsvarsde-
partementet menar Pliktradet att de har bris-
tande forutsittningar for att kunna bedriva
sitt arbete. ”Situationen och de férutsittning-
ar som foljer av nuvarande styrning himmar
pa ett avgorande sitt vara mojligheter att fore-
trada landets varnpliktiga och utfoéra kongres-
sens uppdrag”, star att ldsa i skrivelsen.

— Vi kédnde att vi inte fick ndgon respons nir
vi uppmirksammade Forsvarsmakten pa vara
behov. Darfor beslutade vi oss for att skicka in
den hir skrivelsen for att underritta depar-
tementet om var arbetssituation. Eftersom
vi har lagt sa pass mycket tid pa att férsoka
uppritta ett fungerande kansli har det gatt ut
over den ovriga verksamheten. Vi har behovt
stryka flera av punkterna i var verksamhets-
plan for att vi ledamoter ska fa en rimlig
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» Narvivaldesini
Pliktradet var vi infor-
staddai att det skulle
vara stokigt och kao-
tiskt inledningsvis. «

»Vi kan inte fulilfolja
vart uppdrag«

Pliktradet har ateruppstatt och ska ansvara for de viarnpliktigas
medinflytande. Men radet menar att de saknar férutsidttningar
for att kunna bedriva sitt arbete. I en skrivelse till forsvarsdepar-
tementet skriver de att situationen "himmar pa ett avgérande
satt vara mojligheter att foretriada landets varnpliktiga”.

arbetsborda, siger Julia Hjertén, ordforande
for Pliktradet.

PLIKTRADETS ARBETE REGLERAS i forordningen
om medinflytande om totalforsvarspliktiga,

som beslutades av regeringen i december 2017.

I forordningen star det att de fértroendeval-
da ska ges forutsittningar att kunna fullfolja
sitt uppdrag. Radet anser att Forsvarsmakten
brister i samordning vad géller att se till att det

finns forutséttningar for Pliktradets inrdttande.

Som exempel tar de upp att de kansliloka-
ler som de fick tilltrade till i sep-
tember, efter fyra manader i en
moteslokal, fortfarande inte har
nodvindig utrustning pa plats.
Kansliet saknar internetatkomst,
permanent moblemang och kon-
torsutrustning i form av skrivare,
kopiator och frankeringsmaskin.
Idag dr ledamoterna hdnvisade till Forsvars-
maktens HR-centrum pa Girdet om de vill skri-
va ut nagot.

— Nér vi valdes in i Pliktradet var vi infor-
staddda med att det skulle vara stokigt och
kaotiskt inledningsvis. Vi visste att vi skulle bli
en pilotgrupp pa manga sitt. Men graden av
stokighet hade vi inte kunnat férestélla oss. Att
fortfarande behova sitta med samma grundlég-
gande "mat- och potatisproblem" som vi hade
fran borjan, det r frustrerande. Otryggheten i
arbetssituationen tir ocksa saklart pa oss per-
sonligen, siger Julia Hjertén.

Rédet framhaller i skrivelsen att deras verk-
sambhet skiljer sig fran hur processer fungerar
inom f6érvaltningsmyndigheter. De behover
flexibilitet vad giller framforhallning i verk-

USI{BLWSIBASIQH/WQIISAN SIBA 10304

samhetsplanering och spontanitet
idetl6pande arbetet. Det kan till
exempel handla om uppkomna
behov avresor till forband som
forsvaras av Forsvarsmaktens ruti-
ner och handliggningsprocesser.

— Systemet i dag dr mer stelbent
dn vad det var fér davarande Varnpliktsradet
pa grund av bland annat Prio-systemet, men
dven forvaltningspolitiska atgirder som har
gjorts under de tio &r som virnplikten legat
vilande. Losningen var inte optimal for Varn-
pliktsradet da heller, men man hade kringgtt
systemet till del genom aren. Det saknar vi for-
maga till annu, siger Julia Hjertén.

Julia
Hjertén

IPLIKTRADETS VERKSAMHETSPLAN star att leda-
moterna ska besoka samtliga forband med
varnpliktsutbildning minst tva ganger under
aret. Det kommer inte radet att lyckas med,
beréttar Julia Hjertén.

- Vi hinner inte genomfora den verksam-
het vi forutsatt oss vad giller aterbesoken pa
forbanden. Det dr inte bra forstas. Det vi sett



Pliktradets ledamoter
Malin Eidmann och Lisa
Holmgqvist vid ett bes6k pa
Norrbottens regemente.

hittills 4r att det saknas en fungerande medin-
flytandestruktur pa flera férband. Hela medin-
flytandesystemet dr valdigt godtyckligt, och det
fungerar olika pa forbanden. Mycket dr upp till
forbandsledningens intresse och forbandsche-
fens goda vilja, sdger hon och tillagger:

—Det dr nodvandigt for legitimiteten for plikt-
systemet med ett fungerande medinflytande-
system, bade lokalt och centralt. Darfér beho-
ver Pliktradets situation fa en l6sning snart.

/)OSEFINE OWETZ

FAKTA

Pliktradet

Pliktradets uppgift ar att féretrada totalforsvarspliktiga under
grundutbildning och ansvara for de varnpliktigas medinflytande i
Forsvarsmakten. Medinflytandet regleras i férordningen om med-
inflytande for totalférsvarspliktiga. Syftet med medinflytande for
totalférsvarspliktiga ar att skapa goda utbildningsférhallanden, men

ocksa att ge dem mojlighet att vara med och utveckla verksamheten.

Kdlla: Regeringen.

Flera fragor aterstar
att 10sa ut kring radets
verksamhet

Produktionsledningens utbildningsavdelning pa
Hogkvarteret ar Forsvarsmaktens kontakt mot
Pliktradet och den avdelning som stodjer pliktra-
det i uppbyggnadsfasen. Dar ar man medvetna om
ledamoéternas frustration, men menar samtidigt att
situationen ar vantad.

FORORDNINGEN OM MEDINFLYTANDE om totalfor-
e svarspliktiga sager att Pliktradet genom For-
svarsmaktens forsorg ska ha tillgang till kansli och
kanslistod. I november 2018 anstillde Hogkvarteret
en projektledare vars uppdrag var att forbereda infér
Pliktradets bildande.

— Av olika anledningar kom den tjansten
pa plats for sent. Vi har dirfor hela tiden
varit medvetna om att det fanns vissa osa-
kerheter i samband med inrdttande av
Pliktradet och det &r forvintat att det upp-
star en del problem att 16sa ut, siger Peter
Nilsson, stéllféretridande chef pa Prod utb.

Redan innan Pliktradets skrivelse till férsvarsdepar-
tementet har det upprittats en atgirdsplan mellan radet
och Forsvarsmakten.

—Just nu arbetar vi med att 16sa fragan med interneta-
bonnemang och en sérskild serverlosning. Men eftersom
mycket av deras utrustning ligger utanfér ordinarie rutin
for inkop har vi varit tvungna att skapa nya avtal for
anskaffning. Pliktradet har inom ramen f6r sitt behov av
oberoende och sjalvstindighet begirt utrustning och
systemlosningar som inte finns i Férsvarsmaktens ordi-
narie sortiment, vilket har lett till langa leveranstider,
sdger Peter Nilsson.

Han forklarar att det fortfarande aterstar flera fragor
att hantera vad giller formerna for Pliktradets verksam-
het, och att bade Prod utb och Ledningsstabens juridiska avdelning
ar inkopplade for att reda ut detta. Det gdller bland annat hur vissa
beskrivningar i férordningen ska tolkas och eventuella behov av f6r-
slag pa forfattningsandringar.

— Nir man gjorde utredningen om medinflytande for totalfor-
svarspliktiga sa skulle man ha 6nskat att man hade fordjupat vad det
hér far konsekvenser rent praktiskt och juridiskt. Nu ligger det pa
Forsvarsmakten att reda ut allt det hir och fa klarhet i vad som giller
for de olika fragorna som ror Pliktradet, sdger han.

Pliktradet menar att radande situation hammar deras mojlighe-

ter att foretrada landets varnpliktiga, vad tanker du om det?

— Det ar naturligtvis olyckligt och det ar bara att beklaga att de
uppfattar situationen som de gor. Det har gatt ut en order till for-
banden om att de ska vara beredda att ta emot radets ledamoter
pa besoksresor, si dessa besok uppfattar jag dr en verksamhet som
fungerar. Avseende andra saker gar det langsammare. Jag forstar
deras frustration, de har hog ambition och vill komma igang, det ar
positivt, men har kanske inte erfarenhet hur lang tid det tar att byg-
ga upp ny verksamhet, sdger han och tilligger:

— Man far ha forstaelse for att saker tar tid ndr man startar upp
en sadan hir verksamhet igen, sirskilt nir behoven i flera fall ar helt
utanfor Forsvarsmaktens standardiserade utrustning, Jag hoppas
att viindrtid kan 16sa de flesta av dessa problemen och att Pliktradet
kan fokusera pa sin kirnverksamhet. /)0

Peter
Nilsson
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PERSONALFORSORJNING

ENLIGT FORSVARSMAKTENS BERAKNINGAR

har myndigheten i dagslédget ett behov
av 9750 yrkesofficerare medan det faktiska
antalet vid arsskiftet forvintas vara 9 100. Det
innebar ett underskott pa
650 yrkesofficerare varav
ett hundratal handlar om
tjdnster i andra myndighe-
ter, utanfoér Forsvarsmak-
ten. Lennart Ek tjinstgor vid
ledningsstabens personalplaneringsavdelning
pa Hogkvarteret. Han patalar att underskottet
av officerare dr betungande pa sina hall inom
organisationen och att vissa forband dr harda-
re drabbade dn andra. Dessutom vintar stora
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» Viraknar med

att 6ka med ungefar
100 yrkesofficerare
per ar fram till 2025. «

Hogkvarteret:
Officerskaren
ariobalans

For manga officerare och for fi specialistofficerare. Sa
sammanfattar Lennart Ek vid Hogkvarterets ledningsstab
personalliget i myndigheten. Det kommer att dréja fram
till 2030 innan officerskaren ir i balans.

pensionsavgangar de kommande aren. Men

forutsatt att officersutbildningarna fyller sina
tilldelade platser kommer underskottet att sta-
digt minska. Senast &r 2030 bor officerskarens

storlek vara i fas med beho-
vet, sdger Lennart Ek.

- Virdknar med att 6ka
med ungefir 100 yrkesoffi-
cerare per ar fram till 2025.
Sedan stannar tillvixten
férmodligen av under nagra ar pa grund av
pensionsavgangar, framfor allt mellan 2026
till 2029, for att sedan oka igen.

Enligt Lennart Ek handlar det dock inte
bara om att ha ett visst antal yrkesofficerare.

Det behdvs nastan dubbelt

sa manga specialistofficerare

i Forsvarsmakten jamfort med
dagens antal, enligt Lennart Ek
vid ledningsstabens personal-
planeringsavdelning.

Det behover ocksa vara balans
mellan officerare och specia-
listofficerare. I dag finns det cirka
‘ 6000 officerare i Forsvarsmak-
ten och 3000 specialistofficera-
re, men utifran antalet yrkesoffi-
cersbefattningar ar det faktiska behovet 3 900
officerare och 5850 specialister.

— Vi har fortfarande ett stort antal officerare
med sitt ursprung i enbefilssystemet. Mdnga
av dessa tjinstgor i dag pa specialisofficersbe-
fattningar fast de egentligen kanske vill ha och
ar lampade for en utveckling som officerare.

A andra sidan 4r det naturligtvis ett antal av
dessa som dr limpade for en fortsatt utveck-
ling som specialistofficer, sdger Lennart Ek.

Lennart Ek

FOR ATT PERSONALFORSORJNINGSPLANEN ska
halla behover savil specialistofficersutbild-
ningen som officersprogrammet fylla sina
utbildningsplatser. I nuldget finns det 385 plat-
ser pa specialistofficersutbildningen och 250
pa officersprogrammet.

— Sedan far vi forstas se hur behovet av
yrkesofficerare paverkas av kommande for-
svarsbeslut. Som det ser ut nu handlar det
framfor allt om att bygga ut varnplikten vilket
kan innebdra ett 6kat behov av specialistoffice-
rare eftersom det framfor allt 4r de som skoter
utbildningen av soldaterna, siger Lennart Ek.

/LINDA SUNDGREN
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Skarpskjutning

med sjémalsrobot 17
pavastkusten

® | november genomférde amfi-
biekaren de forsta skarpskjut-
ningarna med sjémalsrobot 17 pa
15 ar i Goteborgs skargard. Enligt
uppgift pa Forsvarsmaktens hem-
sida ska dvningarna inkludera
bade strid mot undervattensmal
och mot mal pa ytan. Arbetet

med att aterinféra sjomalsrobot
17i Vastsverige ar en del i att 6ka
Forsvarsmaktens formaga att 16sa
sina uppgifter har och nu med till-
delad materiel. /LS

Basta kocken pa Fjarde
sjostridsflottiljen korad
® Patrik Livchitz, kock pa HMS
Modig, tog hem segern ndr Fjarde

sjostridsflottil-

jen arrangerade
enintern Kock-
arnas kamp pa
Skeppsbrokajen i
Stockholm i slutet av
oktober. Motiveringen

16d: Med ett lugnt kdksarbete
som var metodiskt och effektivt
radde harmoni i skeppskoket.
Wallenbergaren hade bra konsis-

VAPENSYSTEM

Nytt prickskyttesystem
planerat till 2025

Malsittning for ett nytt prickskyttesys-
tem 6verlamnas till Forsvarets materiel-
verk ndsta ar med planerad leverans till
Forsvarsmakten 2025. Troligtvis kommer
en ny automatkarbin aret efter.

PROCESSEN ATT TA fram nya burna

e vapensystem paborjades 2012. Enligt
den ursprungliga planen skulle ett nytt eld-
handvapen bérja inforas i Férsvarsmakten
redan i ar, men dndrade férutsittningar
och ett ekonomiskt anstringt lige tvingade
fram en reviderad tidsplan med leveransar
2025. Forst ut blir ett nytt
prickskyttesystem med ett
8,6 millimeters prickskytte-
gevir, enligt Urban Lindfors , {
som dr materielomrades- J
ansvarig pa arméstaben i -
Enkoping. Malsédttningen
for systemet ldmnas 6ver :
till Férsvarets materielverk,
FMYV, i februari, men innan
upphandlingen kan paborjas
maste anskaffningen forst |
godkdnnas av regeringen.

- Den hir arbetsgang-
en med beslutsgrindar ar
ny, men har tillkommit fér
att regeringen vill ha batt-

re kontroll 6ver forsvarets ekonomi, sdger
Urban Lindfors. Nar regeringen fattar sitt
beslut vet vi inte.

EFTER ATT MALSATTNINGEN for ett nytt prick-
skyttesystem har 6verlimnats till FMV, inleds
skrivandet av malséttningen fér 6vriga burna
vapensystem. Ndsta vapen att anskaffas ar ett
nytt automatkarbinsystem.

—Jag rdknar med att det ska borja levereras
till Férsvarsmakten under 2026, sidger Urban
Lindfors.

." qg‘

/LINDA SUNDGREN
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A Fleraav Forsvarsmaktens
gamla vapensystem ska bytas
ut. | forsta skedet handlar det

om ett nytt prickskyttesystem.

Samanga ar har Forsvarsmakten bidragit med kvalitativa
underrattelseforband till FN-insatsen Minusma i Mali. Vid
en ceremoni den férsta advent lamnade Mali 10 6ver befa-
let till Mali 11, och samtidigt upphoérde den svenska styrkan
. med att uppritthallainhimtning- och underrittelseférma-
gailandet. Uppgiften for Mali 11 ar att omstrukturera Camp
Nobel och mojliggora ett fortsatt svensk truppbidrag i Mali.

tens, krispig yta,
brasmakav brynt
smor, bra salta och
luftig puré. Forrat-
ten var kreativ, kris-
pig och smakrik samt
vacker med bra farger.
Fem kockar deltogi tavlingen.
Juryn bestod av bland andra ami-
ral Ewa Skoog Haslum och kan-
diskocken Johan Jureskog. /LS

Ny general-

direktor for FRA

® Regeringen beslutade den 28
november att anstallaambassa-
dor Bjorn Lyrvall som general-
direktor och chef for Férsvarets
radioanstalt (FRA). Bjorn Lyrvall
ar sedan 2017 Sveriges ambas-
sador for arktiska fragor samt
Senior Arctic Official i Arktiska
radet. Han har tidigare bland
annat arbetat som ambassadér

i Washington och pa EU-repre-
sentationen i Bryssel samt varit
utrikesrad for politiska fragor vid
utrikesdepartementet. Bjorn Lyr-
vall tilltrader den 10 januari 2020,
skriver regeringen i ett pressmed-
delande. /)0

»SVERIGE HAR UNDER
2019 TILLSAMMANS MED
VARA NORDISKA GRAN-
NAR LAGT GRUNDEN FOR
NARMARE DIALOG | HAN-
DELSE AV EN ALLVARLIG
KRIS ELLER KONFLIKT I
NAROMRADET. VI HAR
FORSTARKT FORMAGAN
ATT NA EN GEMENSAM

BILD AV SAKERHETS-
LAGET UNDER
KRIS.«

Det sa forsvarsminis-
ter Peter Hultqvisti
samband med att det
svenska ordforande-
skapetidet nordiska
forsvarssamarbetet
Nordefco samman-
fattades nar
de nordiska
forsvarsmi-
nistrarna
moéttes den
19 novem-
beriStock-
holm.




JAKTUELLT

»DEN STORA KONSEKVEN-
SEN AV ATT VARA OFORBE-
REDD FOR VINTERMILJON
AR ATT FORBANDET INTE
UPPNAR OVNINGENS MAL-
SATTNINGAR. ISTALLET HAR
MAN FULLT UPP MED ATT
OVERLEVA OCH HANTERA
VINTERNS FRIKTIONER.«

Det sager major Jesper Kallin, kurs-
chef pa Férsvarsmaktens vinteren-
het, i en artikel pa Forsvarsmaktens
webbplats, apropa att 6vningar i sub-
arktiskt klimat stéller storakrav pa
kunskap och planering. Ominte detta
gorsriskerar vintern att bli 6vningens
stora fiende, berattar han.

Flygforbud for
skolflygplanet SK 60
® Den 13 november besluta-
des om omedelbart flygférbud
for samtliga av flygvapnets SK
60-flygplan. | samband med
inspektioner i den pagaende
gangtidsforlangningen har brister
upptackts i flygplanens dragbultar
till bakkroppen. “Felet @r allvar-
ligt och aventyrar flygsakerhe-
ten. Ett brott pa nagon av de tva
ovre dragbultarna bedéms som
katastrofalt och skulle férsvaga
konstruktionen vilket sannolikt
skulle leda till haveri”, skriver
Hogkvarteret i en notis pa For-
svarsmaktens webbplats.
Beslutet om flygférbud kom-
mer att kvarsta till dess att felet
dr atgardat. Enligt prognosen
kommer det arbetet att paborjas
under vecka 50./J0
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EKONOMI

FORSVARSMAKTEN HARHAFT i uppdrag

e att analysera hur forslagen i forsvarsbe-
redningens rapporter *Varnkraft” och ”"Mot-
standskraft” kan genomféras. Den 15 november
redovisade Forsvarsmakten sin analys som
utgor FM:s underlag infor regeringens férsvars-
politiska proposition 2021 till 2025.

- Forsvarsmaktens samlade bedomning ar

Nytt UAV-avtal ska

spara 20 miljoner

® FMV har tecknat nytt avtal for

det obemannade flygsystemet

Ornen som kommer att minska

kostnaderna for underhall och

uppgraderingar med 20 miljoner

per ar, skriver Forsvarets materiel-

verk (FMV) i en artikel.
Infor att UAV 03

Ornen nu ska bérja
»

anvandas i Sverige har FMV upp-
graderat systemet med ny mjuk-
vara och ett nytt vidmakthallande-
avtal direkt med tillverkaren. FMV
kommer dven att hallai de modi-
fieringar som behover goras.
"Det nya avtalet bygger pa att
forbandet gor en hel del underhall
sjalva. Konkret innebar
det att de felsoker,
byter komponenter

Forsvaret starks lang-
sammare an planerat

Sveriges forsvar kommer att stirkas, men i langsammare
takt dn vad Forsvarsberedningen tinkt. Det var budskapet
ndr Forsvarsmakten lamnade in sin analys av kring genom-
forbarheten i beredningens rapporter till regeringen.

att de atgdrder som foreslas kommer att inne-
bidra betydande steg mot ett starkare férsvar.
Den militdra férmagan okar till 2025. Det giller
samtliga forsvarsgrenar och stridskrafter, sa
overbefilhavare Micael Bydén pa presskonfe-
rensen dir underlaget presenterades.
Forsvarsmaktens foreslar bland annat for-
starkningar inom lednings- och logistikfunktio-

och skickar dem till tillverkaren
for reparation”, sager Joakim
Karlsson, produktledare pa FMV i
artikeln.

UAV 03 har sin tillhérighet vid
32:aunderrittelsebataljonen
vid Livregementets husarer, K 3.
Ornen gjorde de férsta spanings-
flygningarna i Afghanistan 2011 for
att sedan folja med svenska for-
band till FN-insatsen i Mali. /0
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—— 4 Overbefilhavare Micael
lemBydén och Férsvarsmaktens
_ generaldirektor Peter Sand-

g Wwallpa presskonferensen dir
underlaget presenterades.

nerna samt underrittelse- och sdkerhetstjanst,
for att oka krigsforbandens formaga att 16sa
sina uppgifter

FORSVARSMAKTEN FORESLAR OCKSA, i linje med
forsvarsberedningens forslag, etablering av tva
nya regementen och en flygflottilj pa orter dar
FM redan har verksambhet: K 4 i Arvidsjaur, Amf
41iGoteborg och F 16 i Uppsala. For att kunna
bygga upp arméns tredje mekaniserade brigad
foreslas att den befintliga verksamheten utokas i
Boden, Skévde och Revingehed utanfor Lund.

- Vi har reserverat ekonomi f6r att sna-
rast efter 2025 kunna etablera ytterligare ett
regemente, sa Bydén.

Forsvarsmakten raknar med att antalet
befattningar i krigsorganisationen kommer att
kunna vixa fran dagens cirka 55000 till 70 000
ar 2025. Ar 2030 ska krigsorganisationen
omfatta 100000 personer. Att fa den nya krig-
sorganisationen pa plats kommer dock, enligt

0

analysen, att ta ldngre tid dn vad férsvarsbe-
redningen riknat med. Férsvarsberedningen
bedoémde att den nya krigsorganisationen skul-
le vara fiardig i slutet av 2020-talet, men enligt
Forsvarsmakten racker inte pengarna for att
rusta upp i den takten.

- Forsvarsberedningen forslag i den totala
omfattningen under tioarspe-
rioden &r 55 miljarder storre
dn det ekonomiska utrymmet
for att genomfora de reformer-
na, sa Peter Sandwall , For-
svarsmaktens generaldirektor.

ANLEDNINGEN TILL ATT FOr-
svarsmakten delvis gor en
annan beddmning dn férsvarsberedningen
beror, enligt Peter Sandwall, pa hur man har
réknat pa tillskottens viardesdkring.

— Beredningen har utgatt fran att tillskotten
dr vardesdkrade och att de riknas upp nir de
vl tillfors statsbudgeten. I budgetpropositio-
nen f6r 2020 som regeringen presenterade i
hostas indikerar regeringen att de beloppen
inte dr virdesdkrade utan raknas in med nomi-
nella belopp. Det hir ir en fraga som blivit
belyst tidigare, sa han.

Dirtill menar Férsvarsmak-
ten att delar av de ekonomiska
tillskotten redan ar intecknade
for att genomfoéra innevarande
forvarsbeslut.

— Vi uppfattar att skillnaden
utgar fran att forsvarsberedning-
en har raknat in en del av de till-
skott som redan dr beslutade. De
har man riknat in f6r att finan-
siera en del av de forslag som lig-
ger i beredningens betinkande,
sa Peter Sandwall.

FORSVARSMAKTEN FORESLAR
dérfor att delar av beredningens

» Vi har reserverat
ekonomi for att
snarast efter 2025
ska kunna etablera
ytterligare ett
regemente. «

FAKTA

Exempel pa Forsvarsmaktens forslag
for férsvarsgrenarna 2021-2015:
Armén: Utveckling av en tredje brigad pabdrjas.
Utveckling av ytterligare en Norrlandsjagarbataljon.
Modifiering av stridsvagn 122 och stridsfordon 9o.
Marinen: Fem korvetter modifieras och bevapnas med
luftvarnsrobotsystem. En amfibiebataljon pa Vastkusten.
Stridsbatar byts ut.

Flygvapnet: Sex stridsflygdivisioner bibehalls. Nytt
skolflygsystem. Gamla JAS 39 C/D vidmakthalls.

Kdlla: Férsvarsmakten

forslag forskjuts eller reduceras. Exempel pa
satsningar som Forsvarsmakten vill senarelig-
ga eller minska dr skapandet av den reducera-
de motoriserade brigaden i Kungsingen som
skjuts fram till efter 2025. Férmagan att for-
svara Gotland forstarks under perioden, men
inte till den niva som beskrivs i Virnkraft. Inte
heller anskaffningen av nya
brigadartilleripjaser finns med
i Forsvarsmaktens plan. For
flygvapnets del uppnas inte
den 6kade ledningsformagan
som beskrivs i férsvarsbe-
redningens rapport fram till
2030, vilket resulterar i bland
annat fortsatta begriansningar
avseende kommunikation och information.
”Det dr nodvandigt att under 2021-2030 pri-
oritera bort eller minska ambitionen i den verk-
samhet som férsvarsberedningen foreslar, med
omkring 60 miljarder kronor. Det kravs for att
astadkomma ett genomférbart forsvarsbeslut”,
skriver Ekonomistyrningsverket, som stottat
Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk i
deras i deras analys, i ett pressmeddelande.
/JOSEFINE OWETZ

Sa manga kvadratmeter stor kommer P7:s nya
utbildningshall att bli. Sommaren 2021ar planen
att den ska sta klar och da kommer Sédra skanska
regementet att kunna utbilda besattningar till 20
stridsvagnar eller 30 stridsfordon under samma
tak, skriver forbandet i sociala medier. Det dr den
storsta infrastruktursatsningen fér Férsvars-
makten i Skdne sedan 1980-talet.
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MATERIELFORSORJNING

MATERIELFORSORJNINGSSTRATEGIN har
e till uppgift att staka ut vagen for for-
sorjning av materiel i Forsvarsmakten, men
gillande materielférsorjningsstrategi har inte
héngt med i utvecklingen.
Den faststilldes 2007, i en tid
da det nationella férsvaret
hade skrotats, de sista varn-
plitskullarna utbildades och
fokus lag pa férband insatta
iutlandet. Pa uppdrag av
Forsvarsmakten har FOI granskat forsvarets
materielférsorjningsstrategi och hur vil den
overensstimmer med dagens militdra behov.
Irapporten, som kom i slutet av oktober, kon-
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Planen for
materiel behover
uppdateras

Forsvarsmaktens kursindring fran insatsforsvar till nationellt
forsvar ar genomford, men materielférsorjningsstrategin har
inte hiingt med i omstéllningen. Det visar en rapport fran
Totalforsvarets forskningsinstitut, FOL

» Avsikten med en
strategi ar att man
ska ha tankt till kring
olika situationer
innan de uppstar. «

stateras att strategin dr behéftad med flera
brister och behover arbetas om f6r att matcha
radande inriktning. Analytiker Peter Biack-
strém var med och gjorde studien.

- Var framsta kritik mot
strategin dr att den inte talar
om hur man ska bygga en
trygg och robust materielfor-
sorjning som dven fungerar i
héndelse av krig, sdger han.

ATT STRATEGIN INTE reviderats har lett till ett
glapp mellan teori och praktik i materielfor-
sorjningen. Den fredsrationella materielfor-
sorjning som strategin beskriver, dar langa och

Flera avsteg fran géllande
materielforsorjningsstrategi
har genomforts. Bland annat

har nya Jas-plan bestallts.

kostsamma utvecklingsprojekt i
det langsta ska undvikas till for-
del for sadant som redan finns
tillgéngligt pa marknaden, f6ljs
inte fullt ut och fokus ligger inte
langre pa behoven vid interna-
tionella insatser. Nya ubatar och
Jas-plan har bestillts och den materiel och de
vapensystem som kops in i dag behover i storre
utstrackning vara anpassade efter skyddet av
Sverige snarare dn behoven i insatsomraden.

— Att gora avsteg fran strategin har varit nod-
vandigt, men det dr inte bra att ha strategier
och policys som inte foljs. Avsikten med en stra-
tegi dr att man ska ha ténkt till kring olika situ-
ationer innan de uppstar s att man far végled-
ning infor framtiden, séger Peter Bickstrom.

Han menar att materielférsorjningsstra-
tegin framfor allt behéver omhinderta tva
fragor. Dels hur prioriteringar ska goras vid
anskaffning av den typ av materiel som For-
svarsmakten behover. Dels tala om hur for-
sorjningen av materiel ska tillgodoses dven i
orostider.

— Materielf6rsorjning till internationella
insatser sker nir det dr fred i Sverige och pro-
duktion och distribution fungerar. Att materi-
elforsorja pa hemmaplan nir det dr krigi vart
ndromrade stiller andra krav pa att skapa tryg-
ga och robusta system, siger Peter Biackstrom.
/LINDA SUNDGREN

Backstrom
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Forbandsbesok:
Marinstaben

TEXT: Linda Sundgren
FOTO: Tommy Jansson

VILL IN

| BERG

Bildandet av marinstaben skulle ge 6kad tydlig-
het, effektivare drendehantering och mer ansvar
till marinchefen. Snart har ett ar passerat sedan
forbandet bildades, men man ar fortfarande i en
uppstartsfas. Mycket arbete aterstar och flytten
ner i Muskoberget kan ske tidigast 2021.

A
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I Forbandsbesok:

FAKTA

Marinstaben

Oppningsceremonin.

Den gamla marinstaben uppldstes

den 30juni1994. | dess stalle bildades
marinledningen som en del i det nyinrat-
tade Hogkvarteret. | februari 2018 fore-
slog Férsvarsmakten att nya forsvars-
grensstaber skulle bildas och utlokali-
seras till tre olika platser i Stockholms
narhet: flygvapnet till Uppsala, armén
till Enkdping och marinen till Musk®é.
Forsvarsgrensstaberna inrdattades den1
januariiar. Invigningen av marinstaben
pa Muskd skedde den 30 septemberi ar,
pa dagen 50 ar efter den ursprungliga

edan vi vintar pa att
bli insldppta genom
grindarna till marin-
basen pa Musk®é i
Haninge Garnison
s0der om Stockholm,
passeras vi av flera
civila lastbilar med
gods och minibussar med arbetare som kor
in pa omradet. Musko har férvandlats fran en
marginaliserad anldggning med ett hundratal
tjdnstgorande till hemvist for den nyinratta-
de marinstaben och arbetet med att véicka liv
i den gamla anldggningen ir i full gdng. Ovan
jord fardigstills konstruktioner for marinst-
abens enheter for stod- och vidmakthallan-

de som snart ska flytta hit fran Berga och pa
gaveln till den rodmaélade stabsbyggnaden
snickras en altan. Men det dr nere i berget som
det mesta av byggarbetet dger rum med att far-
digstélla forbandets permanenta lokaler.

- Min malbild ir att vi ska flytta ner i berget
2021, sager marinchef Jens Nykvist ndr vi sit-
ter och pratar i ett konferensrum i de tillfalli-
ga lokaler som staben
ar placerad i.

- Kontor finns redan
dir nere, men vi haller
pa att uppdatera dem
till 2019 ars standard.

De nya forsvars-
grensstaberna inom
marinen, flyget och
armén bildades den
1januariiar, men
marinstaben var den
sista av de tre att 1am-
na huvudstaden och
inrittades pa Musko
forst i juni. Fordroj-
ningen berodde pa att
dven de tillfélliga loka-
lerna beh6vde uppda-
teras och anpassas till
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. Tidigast 2021 kan
marinstaben flytta
neriberget: . ".

© VIVILL NER | BERGET, DET AR EN
ROBUSTHETSFRAGA. ATT DET
INTE FINNS NAGRA FONSTER
DAR NERE VANJER MAN SIG VID.

Jens Nykvist, marinchef

dagens behov efter att ha statt tomma i 6ver ett decennium. Det 50-tal
individer fran marinstaben som i forsta skedet f6ljde med i flytten till
Muskd dr placerade i tribyggnader pa markniva, men s snart konto-
ren nere i berget ar fardigstdllda kommer man att omgruppera. Ovan-
for huvudentrén ner till berget lyser det gulmalade vapnet mot den
graa graniten. Vapnet hade plockats ner och stillts undan i ett forrad,
men har i och med marinstabens etablering pa 6n putsats upp och
héngts tillbaka pa sin ursprungliga plats.



- Vivill ner i berget, det dr en robusthetsfraga. Att det inte finns
nagra fénster dir nere vidnjer man sig vid. Det vet jag som jobbat pa
ubat i flera ar, sdger Jens Nykvist.

MARINSTABEN BILDADES GENOM en sammanslagning av Produktionsled-
ningens marinavdelning, Prod marin, och marintaktisk stab. Vissa
kompletterande delar fran Férsvarsmakten och Forsvarets materiel-
verk, som teknikkontor, vidmakthallandet och operationslednings-
central ingar ocksa. Men dnnu ir inte alla enheter plats pa Musko och
ytterligare funktioner ska tillféras, savil fran Hogkvarteret som fran
Berga. Till arsskiftet ar det meningen att logistikenheten ska flytta hit
och nir det finns limpliga lokaler kommer ocksa operationslednings-
centralen att ansluta. Men Jens Nykvist hade gdrna sett att &nnu fler av
Forsvarsmaktens funktioner placerades hir ute.

- Foérdelen om vi blir fler ir att vi far bittre 6ppettider pa expeditio-
nen, tatare bussturer och ett stérre kundunderlag i lunchrestaurang-
en. Och plats har vi ju. Jag vet att det pagar diskussioner om att flytta
hit fler enheter men inte vilka det handlar om.

Initiativet till forsvarsgrensstaberna togs av Forsvarsmakten, men

A Marinchef Jens Nykvist och marinens forvaltare, Anders Wiberg, har byggt
upp ett nara samarbete.

det formella beslutet fattades av riksda-

gen forra aret. I budgetunderlaget for 2019
beskrivs hur dterinrittandet av forsvars-
grensstaberna (de gamla avvecklades 1994)
ska leda till 6kad robusthet, storre geogra-
fisk spridning och tydlighet och effektivitet
i det dagliga arbetet. Enligt Jens Nykvist har
marinstaben kommit en bit pa vigen mot de
madlen. Flytten av de marina enheterna till

9
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I Forbandsbesok:

» Vapnet som ar
placerat ovanfor
huvudentrén ner till
Muskoberget har
under flera ar varit
undanstoppati ett
férrad. Nu har det
aterfattsinforna
glans och hangts
tillbaka.

Muskd ir genomford, i alla fall till del, mer
ansvar flyttas 6ver till marinchefen och man
verkar for att férbattra samarbetet med for-
banden och forklara den nya arbetsordning-
en.

- Vi har inte natt hela vigen fram, men vi
gdr irdtt riktning. Min uppfattning ar att for-
banden tycker att det har blivit tydligare. De
har en vig in och det &r till marinstaben och
vi har tva vigar uppat - till chefen prod och
chefen insats i STockholm, sdger han.

JENS NYKVIST ARBETAR nira tillsammans med
marinens forvaltare, Anders Wiberg. Nar
Wiberg borjade sin befattning for snart tva ar
sedan var han den foérste marinférvaltaren

A Marinstaben ér inhyst i tillfilliga baracker ovan jord i vantan pa att ombygg-
nationen av deras permanenta lokaler nere i berget ska bliinflyttningsklara.
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© TILL STOR DEL HANDLAR DET OM
ATT GENOM DISKUSSIONER OCH
SAMTAL BRYTA GAMLA MONSTER
OCH TANKESATT.

Anders Wiberg, marinens férvaltare

nagonsin och nagra klara instruktioner for hur den tjinsten skulle
utformas fanns inte.

- Vi borjade med tva tomma papper och har utvecklat vart samar-
bete Over tid, siger Anders Wiberg nir han slagit sig ner vid konfe-
rensbordet bredvid marinchefen. Jag forsoker hela tiden att vara dar
jag gor mest nytta.

I egenskap av specialistofficer och forvaltare har han tagit ansvar
for uppfoljning och utveckling av utbildningar och évningar, framst
gentemot specialistofficerare och soldater. Han ir ofta pa resande fot
och avverkar en hel del férbandsbesok.

— Det ir sagt att jag inte ska sitta for mycket bakom skrivbordet utan
vara ute i verksamheten. Man kan siga att jag dr en budbérare och
oversittare mellan dem ute pa de sjogaende férbanden och marin-
chefen. Jag lyssnar pa deras funderingar och for det vidare till marin-
chefen och jag forklarar marinchefens vilja f6r dem ute pa férbanden,
sidger Anders Wiberg

Jens Nykvist haller med om att samarbetet mellan honom och for-
valtaren fungerar vil.

— Som marinchef ricker man aldrig riktigt till och Anders ar till val-
digt stor hjdlp. Vi kompletterar varandra jittebra och forsoker att vara
paritt stillen hela tiden.

En viktig uppgift for marinstaben, siger Nykvist och 9
Wiberg, ir att verka for att férbanden pa allvar infor trebefils-



A Anders Engkvist ar sakerhets-
chef pd marinstaben. Han leder
arbetet med att hoja sakerheten

pa marinbasen. :




I Forbandsbesok:

A - Detrader nybyggaranda hir ute, sager
marinstabens HR-chef, Helene Hansell.

systemet som trddde i kraft den 1januarii ar.
Det, menar de, ir ett maste for att underlitta
for den tungt belastade officerskaren och ska-
pa en mer flexibel organisation. Men att inf6-
ra en ny arbetsordning tar tid och kriver en
hel del stodinsatser uppifran, siger Anders
Wiberg:

- Till stor del handlar det om att genom
diskussioner och samtal bryta gamla monster
och tankesitt. Nir jag ar ute pa férbanden
och de séger att de inte har tillrickligt med
befél for vissa utbildningsmoment brukar jag
fraga om de tinkt pa att anvinda specialist-
officerare eller gruppbefil istéllet for taktiska
officerare.

Att det kommer att dréja innan det nya
befilssystemet far genomslag fullt ut r
Anders Wiberg instélld pa.

— Det hdr handlar om att bygga en ny kul-
tur och en sadan kan inte beordras fram. Den
maste fi utvecklas ver tid.

Utover ett ndra samarbete med marinche-
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En del av.varvsverksamheten pa
Musk® sker nere pa kajen. Annatéa
forlagt till de fartygsdocke
finns insprangdaiber

@© ATTREKRYTERA AR EN UTMANING,
MEN VI HAR DET INTE MYCKET
SVARARE AN ANDRA FORBAND
| FORSVARSMAKTEN.

Helene Hansell, HR-chef marinstaben

fen har Anders Wiberg ocksa en hel del kontakt med sina férvaltarkol-
legor inom armén och flygvapnet.

— Forr skulle allting vara lika och forsvarsmaktsgemensamt. Nu
bejakar vi istédllet varandras olikheter och kompletterar varandra s
att vi far en sa hog operativ formaga som majligt, siger han.

FORSVARSGRENSSTABERNA SKA FUNGERA som en lank mellan férban-
den och férsvarsmaktsledningen pa Hogkvarteret. Forhoppningen ar
att fragor som vicks ute pa forbanden snabbare ska kunna hanteras
genom att staberna fér relativt 1dngtgadende befogenheter att sjéilva
fatta beslut, utan att skicka drenden vidare uppat i organisationen.
Ytterligare effektivisering hoppas man pa genom att Prod marin




och marintaktiska staben slagits samman och att man dirmed kan
bidra med olika infallsvinklar i en och samma fraga. En annan ambi-
tion med forsvarsgrensstaberna var att ge respektive chef ett stérre
ansvar. Jens Nykvist sdger att han succesivt far 6kade befogenheter,
men att det tar tid att vixa in i den nya organisationen och rollférdel-
ningen.

—Jag har paborjat ekonomidelen med borjan i ar och genomférde
de sa kallade produktionsdialogerna med de marina férbanden. Foér

att kunna ta ytterligare ansvar maste vi ha den kompetens som kravs.

Vi bygger ut vartefter och nir vi ar mogna att 6verta ett nytt ansvars-
omrade meddelar vi det uppat i organisationen. Ett omrade dar vi i
dag saknar tillricklig kompetens ir stod- och vidmakthallande.
Déar behdver virekrytera ytterligare.

Hela marinstaben omfattar drygt 160 rader och av dem
ska strax over 90 individer vara placerade pa Muské. Ovriga
ar inrdttade i Stockholm liksom i Karlskrona dar teknik och
vidmakthallande finns med ett tiotal anstillda. Att hitta per-
sonal till vissa tjinster dr en utmaning da hela Férsvarsmak-
ten har svart att bemanna med officerare. Det siger Helene
Hansell, HR-chef pd marinstaben med placering pa Musko.

- Attrekrytera dr en utmaning, men vi har det inte
mycket svarare dn andra férband i Férsvarsmakten.

Karl-Henrik Anner

4x Marinstabens
bemanning

*Marinstaben omfattar drygt
160 rader. Drygt 9o av dessa
finns pa Musko, ett 2o0-tal i
Karlskrona och ett 40-tal pa
Hogkvarteret i Stockholm.

*Avraderna pa Hogkvarteret ar
ett 30-tal bemannade.

* Av raderna pa Musko ar ett
70-tal bemannade.

e Avradernai Karlskrona ar
knappt 20 stycken bemannade.

Det finns helt enkelt inte tillrdckligt med mili- _

tdr personal for att fylla alla rader. De hogre
militira tjinsterna dr nagot lattare att till-
sdtta pa grund av deras karridrplanering dar
stabstjdnst ofta ingar. Svarast r det att hitta
personal till nivaerna strax under.

ATT DET SKULLE ha blivit svarare att rekrytera
till marinstaben efter flytten fran Stockholm
pa grund av langa pendlingsavstand, upp-
lever inte Helene Hansell. Inte heller
att sdrskilt manga ska ha bytt tjanst i
samband med flytten.
- Det dr klart att de som tidiga-
re kunde promenera till jobbet
pa Tre vapen eller L24 (Hog-
kvarteret pa Liding6vigen red.
anm.) sikert inte tycker att det ar
enbart positivt att behdva pendla.
Men min uppfattning ir att det
endast dr en handfull som
bytt tjanst for att slippa dka

9
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A Anders Wiberg ar specialistofficer
och marinforvaltare. Han fungerar
som en lank mellan de marina fér-
banden och marinchefen.




@© AVEN OMVIANNU INTE HAR SETT
SA MYCKET KONKRET AV UPPRUST-
NINGEN HAR FALLET BROMSATS
OCH DET AR ROLIGT ATT VARATILL-
BAKAHAR UTE

Karl-Henrik Anner, logistikofficer

till Musko och det var frimst de som bor norr om Stockholm och
som skulle fa en pendling pa tio mil enkel vig. De som f6ljt med ut
hit tycker att det dr roligt att vara med och skapa nagot nytt och det
rader en fin nybyggaranda.

For marinchefens del innebér det anstringda personalldget pa for-
banden ett pusslande med personal och prioritering av uppgifter. De
nirmaste aren vintas personalldget forvirras ytterligare med stora
pensionsavgangar samtidigt som hela organisationen ska vixa. Men
Jens Nykvist tycker att han har kontroll 6ver situationen och att den
ar hanterbar.

- Jag for en kontinuerlig dialog med forbandscheferna om var per-
sonalen gor mest nytta. Marinstaben underlittar det arbetet efter-
som det ger en bra 6verblick av hela verksamheten och jag tar pa mig
ansvaret for att ta fram den bésta planen, siger han och fortsitter.

- Enligt min uppfattning ar forbanden vildigt transparanta nar
det kommer till personal och resurser. Finns det bekymmer nagon-
stans kdnner jag till dem, det blir sillan nagra 6verraskningar. For-
bandscheferna ar tydliga med vilka resurser de har och vad de kan
bistd med. Om det inte finns tillrickligt med resurser for att 16sa en
uppgift far vi antingen stryka den eller besluta om att genomfora den
anda, trots att det far konsekvenser.

<Pagaveln till
marinstabens till-
falliga stabsbyggnad
snickras en altan foér
att personalen ska
kunna sitta ute nar
vadret tillater.

v Arkivbild fran invig-
ningen av marinbasen
pa Musko ar1969. 1
talarstolen star kung
Gustaf VI Adolf.

Personal dr inte det enda som saknas i
marinen, det finns ocksa ett behov av nya
fartyg. Jens Nykvist har inte gjort nagon hem-
lighet av att han gdrna hade sett fler ytstrids-
fartyg och han hoppas pa ett saidant beslut i
ndsta ars forsvarsbudget.

— Nu ska vi leverera innevarande férsvars-
beslut, men den viktigaste utmaningen ar
perioden 2026 till 2028. Da kommer mycket
av var materiel vara féraldrad och fragan ar
hur linge man ska dgna sig at vidmakthal-
lande och nér det faktiskt dr dags att kopa

nytt? Forsvarsmakten
har limnat sitt svar pa
regeringens budgetun-
derlag for nista host
och jag tycker att det ser
bra ut. Sedan dr det upp
till politikerna att fatta
beslutet, siger han.

NAR DET BORJADE talas
om att marinstaben
skulle placeras pa Muskd
ledde det till diskussio-
ner om avstandet till
huvudstaden och pend-
lingsproblem. Musk&ba-
sen ligger cirka sju mil
soder om Stockholm. Att
ta sig hit med reguljar
lokaltrafik dr nést-

intill ogérbart och

FAKTA

Fakta Musko

Ar1950 paborjades bygget av militiran-
laggningen pa Musko och 19 ar senare

- den 30 september 1969 - invigdes
marinbasen av Gustaf VI Adolf. Da hade
en och en halv miljoner kubikmeter
berg sprangts bort for att ge plats aten
underjordisk anlaggning lika stor som
Gamla stan. Har fanns fartygsdockor
doldai berget, kontor, verkstader, for-
rad, sjukhus och ett kok som kunde leve-
rera2 000 portioner mat. | forsvarsbe-
slutet 2004 beslutades att marinbasen
pa Muskd skulle laggas ner och den 3
juni 2005 hoélls en avvecklingsceremoni.
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© DETARVIKTIGT ATT FA MED
SIG HELA LAGET SA ATT VI BYGGER
LITE MUSKLER.

Jens Nykvist, marinchef

att doma av den vilfyllda parkeringen utan-
for marinstabsbyggnaden viljer manga att
ta bilen. For att underlitta jobbresandet har
Forsvarsmakten hyrt in en buss som kor mel-
lan Stockholm och Muskd med tva turer om
dagen, en pa morgonen och en pa kvillen.

- Det brukar vara mellan fem och femton
personer som tar bussen, siger marinstabens
Karl-Henrik Anner som ansvarar for busslin-
jen och som sjélv tar den till jobbet ibland.

— Forra veckan hade vi UD hir som tog bus-
sen och dd var det vél ett trettiotal som dkte
med och ndgon gang har
delar av Hogkvarteret tagit
bussen. Annars brukar det
inte vara sa manga.

Bussen avgar fran Vattu-
gatan nira Stockholms
centralstation klockan
sju pa morgonen och gor
sedan ett antal stopp pa
vigen innan den anlinder
till Musko strax innan atta.
Enligt avtalet ska bussen
gd under marinstabens
tva forsta ar ute pa Musko,
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| takt med att marinstaben
utokar sin kompetens kommer
mer ansvar att flyttas fran
Hoégkvarteret i Stockholm till
marinchefen Jens Nykvist

men Karl-Henrik Anner tror att den kommer att fortsitta dven efter att
avtalstiden 16pt ut.

—Jag har svart att se att man skulle kunna dra in den om vi ska klara
personalforsorjningen till marinstaben. Daremot har vi utvarderat
och dndrat i rutten eftersom vi mérkt att det finns ett stérre behov av
att trafikera vissa hallplatser dn andra och av att korta restiden.

Karl-Henrik Anner tillhoér gruppen atervindare som arbetat pa
Musko tidigare, innan férsvarsbeslutet 2004 som ledde till att en stor
del av verksamheten hir ute férsvann. Nir beskedet om att Ostkus-
tens marinbas, som den da hette, skulle avvecklas fick Karl-Henrik
Anner i uppdrag att ligga ner teknikkontor fartyg pa Berga.

- Da trodde jag aldrig att jag skulle komma hit igen eller fa vara med
om en upprustning av Férsvarsmakten. Aven om vi dnnu inte har sett
sd mycket konkret av upprustningen har fallet bromsats och det dr
roligt att vara tillbaka hér ute, sdger han.

AVEN OM DET mesta av verksamheten pa Musko férsvann i samband
med avvecklingen 2005, har viss aktivitet funnits kvar. Nere vid
vattnet har varvsverksamheten fortgatt och dven den hér gratyng-
da novemberdagen ir ett antal batar uppstillda pa kajen for atgérd;
ytterligare en handfull ligger fértdjda vid bryggorna. Sjdinformations-
bataljonen har haft sin verksamhet rullande inne i berget med ett
drygt hundratal anstdllda och fartygsdockorna som ligger insprang-
daiberget dr i bruk. Jens Nykvist sdger att hans ambition &r att dven
involvera den personal som var pa plats innan marinstaben flyttade
hit i samarbetet.

- Det dr viktigt att fa med sig hela laget sd att vi bygger lite muskler
ocksa3, sdger han. Det kan man gora genom att bjuda in dem till olika
grejer och ga runt och hilsa pa alla. Det dr létt hdnt att sidant
inte blir av, men ska man bygga ett gemensamt team maste
man anstrdnga sig lite.

Den 11 december fattade OB beslut om att Ewa Skoog Haslum blir ny
marinchef fran den 1 februari 2020. Fran samma datum bérjar Jens
Nykvist tjanstgoring vid Regeringskansliet, forsvarsdepartementet.



Skarpt bevakning
efter intranget pa Musko

Efter det olagliga intranget pa Muskoébasen i december
forra aret har sikerheten pa anlaggningen hojts och
ytterligare atgarder planeras. Vid arsskiftet tar Amfibie-
regementet 6ver bevakningen avomradet.

en 2 december 2018 greps tva min i 30-arsaldern efter att
olovligen ha tagit sig in pa Muskobasen. Rittegangen mot de
bada médnnen, den ene fran Belgien och den andre fran Stor-
britannien, kommer troligen att inledas efter jul och atalet
gdller olaga intrang pa anldggningen vid upprepade tillfl-
len. Anders Engkvist dr sikerhetschef pd marinstaben. Han berittar
att flera sikerhetshojande atgirder vidtagits efter den hir hiandelsen.

- Vi har lagt om vara sikerhetsrutiner, dndrat i vara bestimmelser,
byggt nya staket och grindar och utokat den personella bevakningen.
Vi har ocksa sagt upp avtalet med Securitas och fran arsskiftet kommer
Amf1 att ansvara f6r bevakningen av anldggningen, men att vi sagt upp
avtalet med Securitas har ingenting med intranget att gora.

REDAN INNAN INTRANGET 2018 hade beslut fattats om att hoja sdkerheten
pa anldggningen. Exempelvis har man réjt skog runt staketen for att
gora det enklare att patrullera omradet. Byggnader har forsetts med
nya hogteknologiska kameror och larmsystem och férandringar har
gjorts i de administrativa sdkerhetssystemen. Att Muskobasen ligger
vid vattnet dr en extra utmaning nir det kommer till bevakning och
overvakning. Anders Engkvist berittar att vissa internationella militira
anldggningar anvinder flytande staket for att halla obehoriga ute, men
att det inte dr ett alternativ i Sverige eftersom staketen inte klarar av

is. Istdllet anvdander man elektronisk 6vervakning och
sensorer som larmar om nagon passerar skyddsobjekts-
grinsen, vilket hander till och fran, enligt sikerhets-
chefen.

- Da aker vi ut med var patrullbat och stoppar dem.
Vara granser ar tydligt utmarkta i sjokorten och vi har
lagt ut bojar som visar vart skyddsobjektsomradet bor-
jar. Men jag upplever att det finns en nonchalans hos
folk. Man tycker inte att det ar sa farligt, man ville ju
bara titta lite”.

I marinen tas alla 6vertridelser pa allvar, siger
Anders Engkvist. I forsta hand polisanmals de till mili-
tarpolis som brott mot skyddslagen.

— Vi hade ett fall som nyligen avslutades i tingsrétten
ddr man domdes till boter for att ha 6vertratt skydds-
objektsgrinsen. I ett annat fall var det en chauffér fran
ett civilt foretag som under en 6vning tog fram kameran
och borjade fotografera. En militdrpolis sdg vad som
hénde och det slutade med ett strafféreldggande.

I SAMBAND MED ombyggnaden av lokalerna pa Musko ror
sig fler civilanstillda 4n vanligt inne pa omradet. En
stor mdngd gods transporteras ocksa in och ut genom
grindarna och arbetare kommer och gar. Alla som job-
bar inne pa omradet har genomgétt en sdkerhetsprov-
ning och fatt ett par timmars intern sikerhetsutbild-
ning, berdttar Anders Engkvist. Av de civila fordon som

passerar genom grindarna genomfors slump-
visa kontroller.

- I omgangar har Securitas genomfort
kontroller av fordon, framfor allt storre last-
bilar. Godshanteringen dr en utmaning for
oss som vi ska forsoka l6sa innan det hander
nagot, sidger han och fortsitter.

— Vi far inte vara naiva. Vi har ett annat
sdkerhetsldge nu och det dr vildigt krispigt
overallt. Det 4r ocksa ndgot vi pratar om
med de civila som bor hir ute. Nar vi stoter
pa dem i samband med patrullering brukar
vi passa pa att berétta lite om var verksam-
het och tala om att de girna far hora av sig
till oss om de ser nagot misstidnkt. Det har
faktiskt hant att civilbefolkningen har pa
Muskd har ringt eller skickat brev om vad
de upplever som sikerhetshot mot Férsvars-
makten pa Musko.

Anders
Engkvist

© VIHARETT ANNAT SAKERHETS-
LAGE NU OCH DET AR VALDIGT
KRISPIGT OVERALLT.

Anders Engkvist, sakerhetschef marinstaben
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Nya generationens dygnsransoner
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Analys:

Forsorjningsberedskap

LivsmedelstOrsorjning

om Kkriget kommer

Utan el kan grisar, kycklingar och mjolkkor behéva
nodslaktas och utan diesel skulle Sveriges spannmals-
bénder fa svart att producera nagot alls. Det vet vi.
Vad vi daremot inte vet ar vad som kravs for att klara
livsmedelsforsérjningen om krisen eller kriget kommer
och Forsvarsberedningens delrapport Motstandskraft
vacker fler fragor an den besvarar.

Pa grund av ett forsamrat
sdkerhetspolitiskt ldge runt
Ostersjon beslutade riksdagen
att totalforsvaret ska aterupp-
byggas i den senaste férsvars-
politiska inriktningen 2015. For
det civila forsvaret innebar det
hir omfattande fordndringar.
Efter ett par decennier av fokus
pa fredstida kriser som naturkatastrofer, stora
olyckor och sabotage under krisberedskapens
paraply ska beredskap for krig aterupptas. Dar
ingar forsorjningsberedskap av livsmedel men
dven andra samhallsviktiga varor som drivme-
del och likemedel. Den tidigare férsorjnings-
beredskapen, som av manga forknippas med
voluminésa beredskapslager av livsmedel, olja
och andra férnddenheter, borjade avvecklas i
mitten av 1990-talet och var helt nedlagt 2002.
I Forsvarsberedningens delrapport Motstands-
kraft som sldpptes for tva ar sedan — och som
utgor ett viktigt underlag infor nasta férsvars-
beslut som ska tas 2020 for perioden 2021 till
2025 - foreslas 700 miljoner per ar anvdandas
for att bygga upp en ny livsmedelsberedskap.

MELLAN 2015 OCH 2018 arbetade jag med ett
forskningsprojekt om jordbrukets sarbarheter
vid kris och krig vid Sveriges lantbruksuniver-
sitet, SLU. Inom projektet intervjuade jag tjugo
lantbrukare med olika produktionsinriktning,
skala och odlingsmetoder. Innan jag pabor-
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jade intervjustudien hade jag last tidigare
utredningar som gjorts om jordbrukets sar-
barhet, fran tiden kring virldskrigen fram till
de senaste publicerade pa 1980-talet. Till min
forvaning beskrev lantbrukarna i min studie
dagens sarbarheter pd i stort sett samma satt
som de beskrivits dnda sedan andra varldskri-
get. Gardarna dr beroende av att ha tillgang
till importerade insatsvaror som diesel, han-
delsgodsel och jordbrukskemikalier och av att
transporten och distributio-
nen av dessa fungerar inom

djurstallarnas eldrivna system for utfordring,
vatten och ventilation ner. Situationen kan
snabbt bli ohallbar och djuren maste nodslak-
tas. Utvecklingen har drivits mot storskalighet
och att halla fler och fler djur, sirskilt inom
gris- och kycklingproduktion. Det dr exempel-
vis praktiskt omojligt for en handfull anstéllda
att ge vatten och mat till 200 000 kycklingar
eller 10 000 slaktsvin for hand.

Men fragan dr om det spelar nagon roll fér
livsmedelsforsorjningen om de svenska lant-
bruken kan fortsétta producera under krig i
Sverige?

SEDAN DET FORSVARSPOLITISKA beslutet fatta-
des 2015 har livsmedelsférsorjningen debat-
terats flitigt i media med utgangspunkt att
en lag sjilvforsorjningsgrad medfor att var
beredskap for kris och krig ocksa dr 1ag. Men
vad ar det i sa fall for kris eller krig vi tinker
oss som en hog sjalvforsorjningsgrad skulle
kunna vara ett svar pa? For att borja nysta i
dessa fragor maste vi forst backa tillbaka till
hur livsmedelsforsorjningen
under kalla kriget var tankt

landet. Allt ar forstas inte
likadant som pa fyrtio- eller
attiotalet. Ett antal sarbar-
heter har tillkommit som i
forsta hand har att géra med

VAD AR DETISA FALL FOR
KRIS ELLER KRIG VI TANKER
0SS SOM EN HOG SJALVFOR-
SORJNINGSGRAD SKULLE
KUNNA VARAETT SVAR PA?

att fungera.

Vid den tiden utgick pla-
neringen for livsmedelsfor-
sorjning fran tva tydliga hot-

okad anvidndning av el, it och
hogteknologiska jordbruksmaskiner som lant-
brukaren sjilv inte kan laga om den gar son-
der. En del saker har ocksa blivit bittre, som
att reservaggregat for el som forr var sillsynta
och mycket dyra, numera dr standard inom
vissa branscher. Men det beroende som utan
jamforelse orsakade mest huvudbry for lant-
brukarna i min studie, var diesel- och elbero-
endet. Utan diesel kan inga jordbruksmaski-
ner koras. Jordbruksmaskinerna har en gang
for alla ersatt de hundratusentals arbetare
som jobbade i jordbruket for 70 &r sedan och
det dr svart att forestélla sig odling i stor skala
utan maskiner idag. Utan el lagger de stora

bilder: ett militdrt angrepp
mot Sverige med exempelvis
flyganfall respektive avsparrning fran varlds-
handeln pa grund av krig i var omvérld som
antogs paga under flera ar. Hotbilderna omsat-
tes till tva olika motstrategier — for hotbilden
militdrt angrepp lagrades fardiga produkter i
dolda lager, spridda 6ver landet och anpassat
efter var behoven férvintades uppsta sa att
de enkelt skulle kunna distribueras. For hot-
bilden avsparrning lagrades istéllet insatsva-
ror sa att den inhemska produktionen skulle
kunna fortsitta under en flerarig avsparrning.
Parallellt med beredskapslagringen anvandes
jordbrukspolitiken, frdn och med det jord-
brukspolitiska beslutet 1947, som ett instru-
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En siffra Over 100 anger att det finns stor
mojlighet till export och en |ag siffra att
beroendet avimport ar stort for den varan for

ANTAL JORDBRUKSFORETAG SVERIGE 1980-2016*

att det ska racka till alla. En sammanvagd siffra
for all konsumerad mat ligger pa cirka 50% idag
och den lag pa cirka 75% 1988. Denna berak-

ning ar gjord utifran konsumtionens varde till
skillnad fran siffrorna ovan. Anm: Invanarantal
1988 8,5 miljoner, 2018 10,1 miljoner.

IMPORT JORDBRUKSVAROR OCH LIVSMEDEL SVERIGE 2000-2018
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*T.0.m. ar 1999 ingar enbart foretag med mer an 2,0 hektar akermark. Kalla: SCB

Kalla: Jordbruksverket och SCB, Lantbruksregistret

ment for att uppratthalla en hog sjalvforsorj-
ningsgrad av livsmedel i fred genom att styra
produktionen utefter faststillda produktions-
mal. Den bakomliggande tanken var att en hog
fredstida produktion goér att ladorna ar valfyll-
da ndr kriget eller avsparrningen inleds.

IMOTSTANDSKRAFT, LIKVAL som Forsvarsbe-
redningens slutrapport Varnkraft, beskrivs
den hotbild som finns mot Sverige i dag som
praglad av osdkerhet och of6rutségbarhet.
Dagens militdra angrepp beskrivs med ord
som hybridkrig, icke-linjir krigsfoéring och
grazonsproblematik. Motstandaren forvintas
kombinera 6ppet och dolt agerande och efter-
strava att skapa kaos i syfte att underminera
Sveriges beslutsfattande och motagerande.
I Motstandskraft finns dimensionerande
utgangspunkter for totalforsvaret som beskri-
ver en tre manader lang situation dir hojd
beredskap rader, med en kortare period av
strid pa svenskt territorium och en lingre
period av oroligheter som inbegriper stérda
logistikfloden. Men fragan dr om en hog sjélv-
forsorjningsgrad innan kriget utbryter kan
vara en motstrategi till ett sidant krig?
Beskrivningen av krigets forlopp i Mot-

standskraft vicker fler fragor dn den besvarar.
Kommer importen av fardiga livsmedel att
kunna fortsdtta? Kommer de livsmedel och
ravaror som finns i Sverige vid en given tid-
punkt att vara tillgripliga for staten och kunna
fordelas och distribueras pa ett effektivt sitt sa
att de nar de mest behévande? Kommer lant-
brukare och livsmedelsindustrin kunna halla
produktionen igang? Kommer de att ha till-
gang till de insatsvaror de behéver? Kommer
elen att fungera? Kommer dagligvaruhandeln
att fortsitta halla butikerna 6ppna och gar det
att anvanda digitala betalningsmedel? Alla
dessa fragor pekar pa att den beskrivning som
finns i Motstandskraft av en diffus situation
med stora osidkerheter i sig inte enkelt later sig
omsdttas i en plan fo6r en fungerande livsmed-
elsférsorjning. En mer framkomlig vég skulle
kunna vara att ta lardom av det kalla krigets
enkla och pedagogiska hotbildsmodeller och
fastsla nagra grundliggande formagor som
livsmedelsforsorjningen ska ha. Exempelvis
att produktionen inom hela forsérjningsked-
jan ska kunna fortga dven vid stérda foérhallan-
den upp till ett visst antal manader. Alterna-
tivt, att beredskapslager av fardiga livsmedel
dimensionerade for att ricka en viss tid ska

finnas och kunna distribueras och transporte-
ras till de som bist beh6ver dem. Bada alterna-
tiven bor kompletteras med en planering for
hur produktionen sa snabbt som méjligt ska
kunna aterga till det normala efter kriget eller
krisen r 6ver, exempelvis genom att halla
lager av de insatsvaror som ar nodvandiga for
att snabbt starta upp full produktion igen. Det
dr pa samma sdtt viktigt att redan fore kriget
vidta atgirder for att vara bittre rustade for
den typ av scenario som Motstandskraft ang-
er. Hir krdvs en genomgripande analys av hur
produktionen, vidareféradlingen i livsmedels-
industrin, den kommersiella lagerhall-

ningen och dagligvaruhandeln kan bli

mer robust.

ar filosofie doktor i lands-
bygdsutveckling och forskare
vid Totalférsvarets forsk-

il ningsinstitut, FOI. Hon har
tidigare arbetat pa Sveriges lantbruksuni-
versitet och Uppsala universitet.

Redaktér: Linda Sundgren
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Aurora 20

TEXT: Mar_ia Widehed

I Fordjupning:

Ett tuffare motstand
och sydsvensk terrang
som mojliggor anfall
fran land, luft och hav.

Under 25 dygn ska Sverige
skyddas mot en kvalificerad
motstandare nir Aurora 20, den
storsta svenska militdrovningen
sedan kalla kriget, dger rum.



ogt uppe pa Fjilkinge backe var det under
en onsdagsformiddag i maj gronare, och
mer kamouflerat, dn vanligt. Stallféretra-
dande regementschef P7, Magnus Olsson,
stod pa skdnsk mark och pekade ut jarn-
vagar och vigar, liksom vindkraftverk,
hamnar, vattentorn och sjoar. Har holl for-
svarsmyndigheter och évningsledning den
forsta gemensamma rekognoseringen infor
Aurora 20.

Nu dr det mindre fem manader kvar tills
drygt 25 000 svenska och internationella
deltagare, flera hundra stridsfordon, drygt
hundra fartyg och lika manga flygplan och

helikoptrar ska 6va. Nato kommer med det
avancerade stridslednings- och luftbevaknings-
system Awacs.

Forsvarsmaktsévningen Aurora 20 kommer
att bli mer omfattande, storre och lingre dn
féregangaren Aurora 17. Det innebir en storre
Martin geografisk spridning — med 6vningsmoment
Liander o6ver hela Sverige, fran ldgintensiv strid i norr
till hogintensiv i syd. Det blir fler deltagare, fler
system och dessutom dr Aurora 20 integrerad
med Totalfoérsvarsévning
2020.

- Ovningsmalen ir hogre
stdllda denna gang. Det inne-
bér att fler och mer avan-
cerade system, till exempel
luftvdrns- och luftbevaknings-
system — bade svenska och
utldndska - kopplas ihop. Vi
genomfor ocksa gemensamma

© SARSKILT VIKTIGT AR
LUFTFORSVAR, SJOFARTS-
SKYDD, GEMENSAM STRID

skarpskjutningar dér artilleri och flyg verkar tillsammans mot samma
mal, sdger 6verstel6jtnant Martin Liander, planeringschef fér Aurora 20.

2017 var Aurora ett passande namn. Aurora betyder morgonrodnad,
det fargspel som uppstar pa himlen nér solen gar upp, och 6vningen
beskrevs som gryningen for det nya forsvaret. Infor nista ar stair namnet
kvar, men svarighetsgraden skruvas upp.

DE OVERGRIPANDE OVNINGSMALEN for Aurora 20 ar utvecklad férmaga att
med stridskrafterna tillsammans genomf6ra gemensamma operationer,
bryta en motstandares anfallskraft och med internationella aktorer ge
och ta emot militért stod.

Vad behover stridskrafterna framst 6va pa?

— Gemensam strid, logistik och ledning. Sirskilt viktigt ar luftforsvar,
sjofartsskydd, gemensam strid mot sjomal, markstrid och gemensam
markmalsbekdmpning, sdger Liander.

Overste Claes Nilsson ansvarar fér angriparscenariot i vningen och
beréttar om den fiktiva angriparen Occasus - ett passande namn som pa
latin betyder solnedgang.

- Vi sliss mot en mer kvalificerad motstindare niista ar och vi har Ost-
ersjon i var ndrhet, vilket ger ett annat scenario. Utmaningarna kommer
vara stora.

I'skrivande stund &r det inte helt klart vilka utlindska férband
som kommer att medverka. Tolv ldnder har erbjudit sig att bidra
med trupper och funktioner. De formagor 6vningsledningen é

MOT SJOMAL, MARKSTRID  [RRIRRPESRSE

skansk mark. "Skane ar viktigt me

OCH GEMENSAM MARK- Stora och Lilla Balt, samt Oresund.

Blockerar mandem ar det svart att

I upptridai Ostersjén”, sa tidigare
M LSBEKAMPNING. ovningsledare Bengt Andersson

under varens rekognosering.

Martin Liander, planeringschef for Aurora 20
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Fordjupning:
Aurora 20

just nu diskuterar med internationella parter ar
ytstridsfartyg, minréjningsfartyg, ubét, havs-
overvaknings- och ubdtsjaktflyg, marininfan-
teri, kustrobotférband, stridsflyg, helikoptrar,
transportflyg, luftviarn, Awacs, motoriserat

och mekaniserat infanteri, fallskirmsforband,
artilleri, lednings- och logistikférband, hem-
varn och en taktisk marinstab.

KNAPPT TVA MANADER efter Aurora 17 konstate-
rade OB Micael Bydén att 6vningen hade dkat
Sveriges militdra formaga, 4 andra sidan hade
den blottat bristande resurser i de militdara
leden.

OB sag en avsaknad av resurser inom fram-
for allt tva omraden: logistik samt sambands-
och ledningssystem.

Hur ser det ut infor Aurora 20?

— Forsvarsmakten har utvecklats sedan
dess, men det finns fortfarande utmaningar —
framst gillande numerdarer i vissa funktioner,
till exempel lednings- och underhallsférband
och materiel. Dessa utmaningar ar vil kinda i
Forsvarsmakten och Aurora 20 planeras utga-
ende fran den personal och den materiel vi har,
sdger planeringschefen Martin Liander.

Vilken ar 6vningens stérsta utmaning?

— Riskhanteringen. Det vill sdga att genomfo-
ra 6vningen pa ett sidant sitt att personal, mil-
jo och samhillet i vid bemirkelse inte paverkas
negativt i onédan. Det dr sdrskilt viktigt for oss
att férebygga och motverka olyckor och miljo-
skador.

Vad arbetar ni med under varen 2020?

— Vi fortsétter planeringen och kommer att
spela pa vara planer i syfte att inventera och
hantera olika risker, framfor allt inom omrade-
na verksamhetssékerhet, miljé och foérsvars-
sekretess. Vi fortsitter samordna med civila
och internationella deltagare och efter den
slutliga koordineringskonferensen vecka tio
faststéller vi genomférandeplanen. Tiden fram
till 6vningsstart anvands till forévning
och upprittande av 6vningslednings-
organisationen, sager Liander.

O—

Aurora 20

» Ovningen ska 6ka for-
magan att tillsammans
mota ett angrepp mot
Sverige.

e Det dr en nationell
6vning som pagar dver
hela Sverige - fran lag-
intensiv strid i norr till
hégintensivisyd

e Aurora 20 beskrivs av
regeringen som ett vik-
tigt stegiatt fullfélja
den forsvarspolitiska
inriktningsproposi-
tionen fran 2015 och
syftar till att 6ka For-
svarsmaktens samla-
de férmaga att mota
ett vipnat angrepp.
Regeringen gav darfor
forra hésten Férsvars-
makten tillatelse att
forhandla med och bju-
dain frammande stater
och grannlander, dar-
ibland USA, Nato och
EU, till att medverka vid
den planerade militar-
dvningen.

© VISLASS MOT EN MER KVALIFI-
CERAD MOTSTANDARE NASTA
AR OCH VI HAR OSTERSJON |
VAR NARHET, VILKET GER ETT

ANNAT SCENARIO.

Claes Nilsson, ansvarig angriparscenariot
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Aurora 17

19 0ooo svenska deltagare fran Forsvarsmakten och ett
fyrtiotal andra myndigheter. Cirka 6 700 av deltagarna
kom fran Hemvarnet. O varnpliktiga.

e Ll Mt

. . 2000 internationella deltagare fran sju lander — Danmark,
" Estland, Finland, Frankrike, Litauen, Norge och USA.

L) L]
<2583 conar’
kronor

uppskattades kostnaden fér Aurora 17 till.

Aurora 20

andra myndigheter. Cirka 10 000 av deltagarna kommer

I 22 000 svenska deltagare fran Forsvarsmakten och
fran Hemvérnet. Cirka 3 000 virnpliktiga.

3000 internationella deltagare. | skrivande stund
har féljande lander erbjudit sig att delta med trupp-
bidrag och funktioner: Danmark, Estland, Finland,
Kanada, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Storbri-
tannien, Tyskland, USA och Osterrike.

<2660on:

kommer 6vningen ungefar att kosta. Huvuddelen, 460 miljoner kronor, ar
Forsvarsmaktens redan budgeterade kostnader for att 6vainom ramen
fér arméns, marinens och flygvapnets ordinarie verksamhet fér 2020.
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19 dagar pagick ovningen,
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2020.
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- »Aurora lagger till
ytterligare momen

och nivaer«

Om mindre 4n fem méanader riktas
blickarna mot sodra Sverige. Och
forberedelserna pagar for fullt. Officers-
tidningen har besokt Rinkaby skjutfalt,
dar 71:a bataljon vid S6dra skanska
regementet P 7 virmer upp infor

nasta ars storovning.

ajor Tobias Christensson, stdllféretridande bataljonchef
vid 71:a motoriserade bataljonen och veckans 6vningsleda-
re, sitter sig ner pa huk. Efter att ha spenderat formidda-
gen med sjukvardspluton har han nu landat i fuktig mossa
bakom skyttekompaniets tit, som bara dr meter ifran sin
motstandare. Tallbarr har fastnat i kardborren som haller fast bataljons-
mairket pa hans hogra arm.

- Som 6vningsledare maste man vara med ute, sdger han och fortsitter:

— Soldaterna vinner inte med sina automatkabiner, utan med allt som
dr uppbyggt bakom. Som att stab och tross fungerar, att ammunitionen
finns, att helikoptrar kommer i tid. Och det 4dr da det borjar bli svart ur
ledningsperspektiv.

DET AR BORJAN av oktober och dag tre for den 6vning som syftar
till att testa bataljonen inom omraden som strid, sjukvard och

“Idag ardetingen som svarar nar
vikallar. Det finnsinget nasta steg,
- - ingen riktig sjukvard, ingen
brigadstab. Det farvindstaar",
sagerTobias Christensson.
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Fordjupning:
Aurora 20

Viktor Rosén, skyttesoldat, under
71:abataljons mest omfattande
uppvarmning innan Aurora 20.

Tobias
Christensson

helikoptertransport. Ovningen ir bataljonens
forsta, och mest omfattande, uppvirmning
innan Aurora 20.

— Sedan 6var kompanier och plutoner var
for sig. Det beh6vs ocksa, vi hade inte kun-
nat genomfora bataljonsévningen utan den
grundplattan.

En stund tidigare har var terridngbil vdjt av
vagen, for att limna plats nir en skadad sol-
dat himtas med bér.

— Det dr ldtt att man bara ser det man sjilv
gor. Malet dr att fa dem att férsta hur allt
hdnger samman i bataljonen. Fran att en sol-
dat skadas, till att han flygs ivdg med helikop-
ter, sdger Tobias Christensson.

Ovningens scenario dr en grazonsproble-
matik. Sverige dr juridiskt sett inte i krig, men

© VIBEHOVER OVA MER PAALLT,
JUST NU AR INGENTING HUNDRA
PROCENT. TIDER KAN KORTAS,
LAGESUPPFATTNINGAR OKAS.

Tobias Christensson, stéllforetradande bataljonschef
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"Malet dr att fa dem att forsta

ur allt hanger samman i bataljonen.
Pran‘att en soldat skadas, tillatt hany
flygss ivdg med helikopter®, sdger | -

Tobias Christensson.

..‘_

utsitts for sabotage och storningar. Motstandaren ir identifierad och
landstigen, men krigets lagar géller inte fullt ut.

- Vi behdver 6va mer p4 allt, just nu ir ingenting hundra procent.
Tider kan kortas, ligesuppfattningar 6kas. Man blir aldrig klar, vi
ovar och 6var och fortsitter att 6va. Sedan kommer milstolpar da vi
sétts pa prov, som under Aurora.

Pa hogre niva pagar Aurora-planeringen for fullt, men ute pa for-
banden &r fokuset ett annat.

- Vi kan inte 6va till det hir, men om vi 6var pa vara huvuduppgif-
ter sa klarar vi Aurora, siger Christensson.

TRE SKADADE BEHOVER undsittas med helikopter. Efter en skumpig
fiard i en terrdngbil 14 har vi svingt av fran Artillerivigen och hamnat
pa ett Oppet félt. Hir omhéndertar sjukvardspluton skadad nummer
tva infoér avtransport. Om allt klaffar landar F 17 snart med helikop-
ter 15 for att undsitta signalist Jonathan Askenbom, som utbildas till
stridssjukvardare. Hans kollegor spanner fast honom hért pa baren.
Efter tre ar i Forsvarsmakten ir det hans forsta helikopterfiard som
skadad.

— Man far en bittre helhetsbild under sidana hir 6vningar, man far
se hela kedjan, sdger han.

Som pa de flesta forband dr det pd manga sétt nya tider pa P 7. Det
ar bara tva ar sedan bataljonen roterade hem fran Mali. Nu har man
varnpliktiga och ska kunna skydda Skane.

— Det 4r en omstillning, Men kan vi lyckas hiar hemma, sa klarar vi
dven i framtiden en utlandsmission. Inte at andra hallet, sdger major
Christensson.

Till skillnad fran Aurora 17 s kommer Aurora 20 vara fyllt av just



varnpliktiga. Pa P 7 dr den nu inryckta virn-
pliktskullen, med 6ver 300 soldater, den
storsta regementet haft pa ver tio ar. For
dem blir 6vningen slutprovet.

—Ja, deras utbildningstrappa ir anpassad till
att avslutas med Aurora, sidger Christensson.

Och nir den hégintensiva striden nésta ar
sker i Sydsverige bor deltagarna férbereda sig
pa ”platt terrdng”, siger P 7:s kommunikator
Jesper Moldvik.

— Det ar bra att skifta miljo fran Aurora 17.
Och det dr mer 6ppet hir, inte sa tit skog som
vi ofta 6var i annars - det dr stor skillnad mot
Vareld 19 i Skoévde till exempel, det var trass-
ligt och lerigt.

Inf6ér 6vningen har P 7 ut6kat vignitet pa
de egna félten.

— Dessutom har Skane jittebra skjutfilt och
en mingd andra smaplatser. Infrastrukturellt
ar Skdne utmadrkt, siger Christensson.

Vad kan ni 6va under Aurora som ni inte

kan 6va nu?

— Aurora liagger till ytterligare moment och
nivaer, fran bataljon till brigad ir ett stort
kliv. I dag dr det ingen som svarar ndr vi kall-
ar. Det finns inget nésta steg, ingen
riktig sjukvdrd, ingen brigadstab. Det o
far vi ndsta ar.




Vill du jobba med sakerhet
iinfernationella insatser?

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap forstarker nu sin resursbas inom
sakerhetsomradet. Vi sdker dig som vill bidra med din kunskap pa internationella
insatser i olika delar av varlden.

Security Officer Mer information om tjdnsterna hittar du pa:
Denna profil anvands framst foér sekunderingar till EU:s msb.se/sv/om-msb/jobba-hos-oss/operativ-personal/
missioner inom den gemensamma sakerhets och for- pagaende-rekryteringar/

svarspolitiken. Dessa insatser pagar i minst 12 manader.

Camp Security Officer

Denna profil anvands nar MSB stédjer FN med boende
och kontorslésningar. Dessa insatser pagar mellan

2 veckor upp till 3 manader.

Myndigheten for
samhdillsskydd

msb. se/jobb och beredskap

Udda!

Eller unik...

ol VS NS GO e Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-fjanster inom
« ROS, EMP, HPM-rum for datasakerhet med kontorsmiljo forsvarsomradet. Vara uppdrag handlar om allt fran
« Skarmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster, . . o )

absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och
+ Skiarmade lador/skap for ROS, EMP, HPM-skydd materiel for markarenan.

+ Nyckelfardiga dampade mathallar

« Forstarkare TWT och Solid state fér radar, motmedel,
kommunikation mm

Vi har plats for fler unika kollegor!

Pircture shows Shielded Container with ETS-Lindgren AWD-60 Door. Ar du en av dem? M - I
_— — Hor av dig! I so

HELSINGBORG . ,
Box 13060, 250 13 Helsingborg Man in the loop solutions

042-23 5060

STOCKHOLM
Centralvdgen 3,171 68 Solna
0727-235060 inffo@emp-tronic.se » emp-tronic.se

Milso AB | Wennerbergsgatan 10, Stockholm | www.milso.se



1 =

lade sig i, tillsammans med, och iérorﬁ. Hur mycketvi an férbere- | utbildning av personal och att de stridsmiljoer. Till viss del ska vi

under taktisk ledning av, det finska + der oss trdffas man alltid av verk- utveckla krigsforbandet, ochmed | &ven utveckla delar av férmagor.

flygvapnet. ﬁigﬁeten val pa plats. Det handlar den prioritetsordningen. Over tid Samtidigt ser vi fram emot att
Fokuserade ni pa nagon sar- mer att 6va pa att anpassa sig tar de dock olika mycket resurser. | vifar ytterligare mission sup-
skild formaga under 6vningen? | efter den verklighet som rader for | GROP.och incidentberedskap port-personal som skall utbildas

- | forsta hand luftférsvar med den unika basen och platsenanatt | ska vialltid I6sa nar vi val har den till divisionen och krigsférbandet.

Major, F 21i Lulea

Finlands flygvapen genomfor ‘
arligen luftoperationsévningen : - iy &
Ruska, den finska motsvarigheten till > "
Forsvarsmaktens flygvapenovning.
Major Daniel Jannerstad ar chef for

211:e stridsflygdivisionen vid F 21 i Lulea.
Under 6vningen var divisionen baserad
pa Rissala flygbas i Kuopio.

TEXT: Josefine Owetz

j |V|sioneps a ft ma sbe istaga e ! uppgiften. Utbildning av personal
Rusi(aat ampnil manhanget a |allt. hér 6vning 1 ; ar dar vi under senare &r har lagt
|ngarna var att pa ndet och pa kort héntera och arbeta med ménga storst andel tid och resurser och
a helarF 1:s konting- tid kunna verka ar i sig en formaga ollka friktioner som paverkar var sa ska det vara. Dock kommer vi
llax till Kuopio, detta och det var en stor malsattning formaga pa olika satt. under nasta ar ha farre piloter
e friktioner och pa plats for krigsférbandet. Finska flyg- - Hur ser divisionens verksam- som skall utbildas och vi kom-
pratta forbandet och vapnet hade redan 6vat nagra '.'_'-"-_ het ut framoéver? mer da lagga storre del av tid pa
ﬁpéka luftforsvaret. Upp- | dagar och hade darmed redan ett -Vi har tre huvuduppgifter att utveckling av krigsférbandet. Det
il | Kuopio var att forsvara tempo som vifickanpassaoss - | l6sa. Det ar flygvapenchefens innebadr meravancerade 6vningar,
uftrum som 6vningen utspe- efter. Det var mycket nyttigt och ' grundoperationsplan (GROP), hogre hotnivaer och mer kravan-

U3]YBLWISIBASIQL/WQIISPUNS 19dsSar 10104
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»D:%]igt}ledarskap driver bort
manniskor yr Forsvarsmakten,

»Undermalig
personalhantering
driver bort personal«

»Forsvarsmaktens chefer
har ett bra ledarskap!«

Med anledning av

de debattinlagg som
publiceratside senaste
numren av Officerstid-
ningen kring ledarskapet
i Forsvarsmakten skri-
ver nu Ledningsstabens
personalavdelning pa
Hogkvarteret om sin syn
pa fragan, och vad arets
FM Vind-resultat visar.

orsvarsmaktens arliga medarbe-

tarenkit, FM Vind ir levererad. Arets

resultat 4r sammantaget mycket

positivt och visar att den sedan tre

ar positiva utvecklingen fortsétter.
Det innebir dock inte att vi kan eller ska sla
oss till ro. I var verksamhet provas ledarska-
pet varje dag, ofta i en milj6é dar vi ska kunna
vara bittre 4n den motstandare vi férvéntas
mota. Resultatet visar att chefer i Forsvars-
makten har ett gott och uppskattat ledarskap.
Vara chefer méter och leder sin personal med
respekt och hanterar ofta svara avvigningar
i komplexa situationer. De har manga hinsyn
att overvidga och ta i beaktande i sina beslut.
Darfor dr det gladjande att se att personalen
har ett generellt hogt fortroende for sina che-
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fer och pa det sitt som de leder verksamheten!

NAR VI, MED stdd av konsultbyran Vestra, jaimfor ledarskapsresultaten
i FM Vind med andra medarbetarundersékningar, inom privat eller
offentlig sektor ser vi att Forsvarsmakten sticker ut, vi ligger i genom-
snitt 10 till 20 procentenheter hogre i sa gott som samtliga jimforbara
ledarskapsfragor. Att si manga chefer, bade som enskilda individer
och som kollektiv, far ett sa pass gott omdome ar oerhort glddjande
och betryggande. Vara chefer r generellt bra pd att skapa fortroende-
baserade relationer, baserat pa tillit och bemétande, vilket uppskattas
av vara medarbetare. Det dr dessutom en grundforutsittning for att
utova ledarskap i de situationer vi 6var och star beredda infor.
Betyder det att samtliga medarbetare uppskattar sin nirmaste
chefs ledarskap? Nej, naturligtvis inte. I en sa stor organisation som
Forsvarsmakten finns undantag. Men med den stora méngd medar-
betare (14 921 svar) som har besvarat enkéten kan vi tryggt pasta att
de allra flesta gor det. Viarden runt 75 betyder att svaren pa en fraga



ar koncentrerat runt fyra pa en femgradig skala
och totalomdomet for Forsvarsmakten ligger pa
77. For varje medarbetare som svarat tva finns
det fler 4n tva som svarat fem.

TACK VARE FM VIND far vi bittre och béittre uppfatt-

ning om ldget kring ovdlkomna beteenden, ett

omrade vi ldgger ett stort fokus pa. Gladjande ir

att de rapporterade sexuella trakasserierna mins-
kar jimfort med 2018. Lika glddjande dr det att vi
nu borjar fa en uppfattning om morkertalet, det vill
sdga de som av ndgon anledning inte vill eller vagar
svara pa fragan och dven att morkertalet minskar
nagot. Vi ser att de vanligaste typerna av ovialkom-
met beteende dr att uppleva sig orittvist eller simre
behandlad, forminskad, orittvist kritiserad och
osynliggjord. En mojlig delférklaring till detta skul-
le kunna vara att medarbetare emellanat hamnar
isituationer ddr det inte dr sjdlvklart att beslut blir
precis sa som de sjdlva har 6nskat sig. Den gemen-
samma verksamhetens nytta behover ibland ga fore.
Det goda ledarskapet har i dessa stunder haft nagra
gemensamma kdnnetecken: 16pande dialog, inte
bara en gang per ar utan ofta, tydlighet kring vad
som dr verksamhetens behov och chefer som &r bra
pa att skilja mellan sak och person.

VAD SOM 0CkKsA framkommer i unders6kningen ar
att det ungefdr i lika stor utstrackning ar chefer som
det dr kollegor som star for ett ovilkommet beteen-
de vilket leder fram till att fokus ocksd maste laggas
pa medarbetarskapet. For att minska forekomsten av ovilkommet
beteende maste varje chef och medarbetare jobba mer aktivt. Det

ir vart gemensamma ansvar att skapa den kultur dér alla kan ga till
jobbet och kiinna att deras arbetsplats dr en arbetsplats dar de vill
och far vara en del av gemenskapen utan att kinna sig férminskade,
osynliggjorda eller mindre vidrda. Chefer har en sarskild roll i detta.
Det dr chefer som arbetsleder verksamheten och kan avsitta tid for
forebyggande atgirder, gemensamma samlingar och egenkontroll.
Det dr chefen som uttalar och leder verksamheten utifran sina prio-
riteringar av vad som ar viktigt. Chefer har ett utredningsansvar vid
forekomsten av ovilkomna beteenden, men det dr ocksa chefen som
har ansvaret for gruppens fortsatta arbetsmiljo och hélsa, det vill
sidga hur vi omhindertar gruppen efter en incident. Det dr chefer som
har den ibland otacksamma uppgiften att forklara och férsvara led-
ningsbeslut som ir obekvima. Men man kan inte bortse fran att dven
medarbetare har ett ansvar.

ATT VARA CHEF dr inte alltid 1att, men ur ett Férsvarsmaktsperspek-
tiv ser vi att vara chefer gor sitt jobb med ett hogt fortroende-
kapital i behall. Grunden ligger i ett utvecklande ledarskap

med uppdragstaktik och ansvarskultur som ledningsfilosofi. Vi
tar ut chefer till utbildning efter systematik dir vi anstranger

oss for att bland annat granska ledarkriterier och viardegrund.
For att stdrka Forsvarsmaktens chefer ytterligare inréttar vi nu
ett myndighetsgemensamt verksamhetsstdd: utredningsstod
ovilkommet beteende (UOB), som uteslutande ska arbeta med

att utveckla Férsvarsmaktens formaga att
omhinderta ovilkommet beteende.

Att behalla personalen och dess kompetens
ar viktigt! Just nu forbereder vi Forsvarsmak-
tens arsredovisning fér 2019 och vi kan kon-
statera att alla férband, skolor och centrum
har jobbat och jobbar mycket malmedvetet
med att minska avgangarna genom att trif-
fa enskilda 6verenskommelser med yrkes-

» Vara chefer dr generellt bra pa att
skapa fortroendebaserade relationer,
baserat pa tillit och bemoétande, vilket
uppskattas av vara medarbetare. «

officerare som haft och har méjlighet att ga i
pension. Vidare har ateranstéllningarna av
yrkesofficerare okat samtidigt som fler elev-
er har antagits pa officersprogrammet och
specialistofficersutbildningen. Detta tillsam-
mans med mycket ldga avgangar har bidragit
till att vinda den tidigare nedatgaende tren-
den. Mahéinda r vindningen inte signifikant
men den uppfattas. Avgangar pa egen begi-
ran dr mycket 1aga, 2,3 procent 1, vilket kan
jamforas med snittet for statlig sektor som ar
6,3 procent. 2

FORSVARSMAKTEN STAR NU sannolikt infor en
ny situation, en férindring som innebdr till-
vixt. En férindring som krédver savil ett gott
ledarskap fran chefer som ett gott medarbe-
tarskap. Redan néstan ar ska Férsvarsmak-
ten genomfora grundutbildning med 5000
forviantansfyllda ungdomar. Sammantaget
ett vilbehovligt tillskott av krigsforband men
dven en viktig del i den militdra kompetens-
forsorjningen. De ir vara framtida chefer
och medarbetare! Det kinns da bra att, med
fakta som grund, veta att Férsvarsmakten
har bra och uppskattade chefer och att
fortroendet for
hur Férsvarsmak-
ten leds ar vildigt

1. FM Arsredovisning
2018 yrkesofficerare.
Prelimindra siffror
fér 2019 cirka 2,1 %.

hogt. 2. Nyckeltalsinstitu-
HKVLEDSPERS (o1 5018 Ldng- och
. Ledningsstabens B o
God jul och personalavdelning  Korttidssjukfranvaro
gott nytt ar! paHégkvarteret  samtavgdngar.

Vad tycker du? Skriv en insandare!

Viforbehaller oss ratten att redigera och korta texterna.

Det ar mojligt att vara anonym, men redaktionen maste veta
vem du ar. Skicka din insandare till info@officersforbundet.se.
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Niklas Wiklund

»HOg tid att koppla ihop
Forsvarsmaktens olika delar«

ORSVARSDEBATTEN TENDERAR ATT ofta avhandla
de stora fragorna sa som stora materielprojekt
iform av flygplan, fartyg och fordon. Vi debat-
terar personalforsorjning och férdelarna med
ett medlemskap i Nato. Bra och viktiga fragor,
men allt for sidllan debatteras de mindre fra-
gorna, hur vi genom smarta och kostnadsef-
fektiva l6sningar kan skapa 6kad forsvarsfor-
maga!

Det senare 4r en friga som jag anser att ett
litet militdrt allianslost land med begriansad
forsvarsekonomi standigt maste stilla sig. Ett
omrade dir det finns utvecklingspotential for
att skapa synergieffekter med vara befintliga
system dr inom samband- och ledningssyste-
momradet.

ETT MODEORD I sammanhanget ir ”system i
samverkan” som i grunden handlar om att
dela information mellan ledningsplatser, far-
tyg, flygplan och markférband for att uppna
en hogre effekt. For detta krévs att de olika
ledningssystemen kan ”prata” med varandra
och att information kan delas savil inom
som mellan férsvarsgrenarna. De som
har varit med ett tag kdnner igen tan-
karna fran projekt NBF (nétverksbaserat
férsvar), ndgot som nuvarande forsvars-
beredning i rapporten ”Varnkraft” kon-
staterar var fore sin tid, priglades av tek-
nikoptimism och som inte gav resultat
motsvarande projektkostnaderna.
Men den allmédnna teknikut-
vecklingen har gatt snabbt
framat vilket sannolikt ger
bittre forutsiattningar idag
dn under tidiga 00-talet.
Forsvarsberedningen
anfor att Forsvars-
makten under den
kommande férsvars-
beslutsperioden ska kun-
na skapa systemsamverkan
mellan férband genom stan-
dardiserade sambandsldankar
och anpassningar av befintliga
ledningssystem. Nagot som
bor leda till att huvuddelen av

Forsvarsmaktens forband ska kunna dela ldgesbild och kommunicera
med varandra. Sjdlvklarheter anser manga, men i det hér fallet skiljer
sig Sverige inte ndmnvart fran vara grannldnder som har motsvarande

problem.

FOR MARINENS DEL finns ett behov av att ta del av information fran vira
flygande plattformar. Arbetet inom detta omradet har tagit stora steg
framat, men mer finns att gora. Ett exempel pa “hack i skivan” i detta
avseende dr var kvalificerade sjboperativa helikopter 14. Officerstid-

» Allinformation som ir
avgorande for framgang i
striden finns idag i olika sys-
tem inom Forsvarsmakten.
Kan dessa knytas ihop genom
smarta losningar kan vi for-
hoppningsvis med begrinsade
ekonomiska ataganden skapa
forutsittningar for att 1+1=3.«

ningen (2/2016)
beskrev problemen
med avsaknad av
datalink for att
kunna kommuni-
cera krypterat med
marinens fartyg.
En taktisk datalank
kravs for att snabbt
och effektivt kunna
Overfora méaldata
fran helikopterns
sonar, samt for att
snabbt 6verféra

fartygsekon detekterade av helikopterns radar pa stora
avstand. Avsaknaden av datalink pa helikopter 14 kan
liknas med att kopa den absolut senaste modellen av en
iPhone, men att vélja bort sim-kort och wifi-uppkopp-
ling. Det blir séledes svart att utnyttja den nya telefo-
nens fulla potential och alla dess fantastiska funktioner
om den inte dr uppkopplad mot omvirlden.

ALL INFORMATION SOM dr avgorande for framgang
istriden finns idag i olika system inom For-
svarsmakten. Kan dessa knytas ihop genom
smarta losningar kan vi férhoppningsvis med
begrinsade ekonomiska ataganden skapa
forutsattningar for att 1+1=3, med en 6kad for-
svarsférmaga som foljd. ®

ey W

ar officer och forsvarsskribent. Han har under
narmare tio ar drivit forsvarsbloggen “Skipper”

Niklas Wiklund,



BOKTIPS:

»The Russian
Understanding of War«

IDEN NYUTKOMNA boken “The

Russian Understanding of
War: Blurring the Lines between
War and Peace” analyserar Oscar

svarshogskolan. Han har tidigare

gastforskat vid UC Berkeley och

jobbat vid Forsvarsmaktens Hog-
kvarter och EU:s institut

Jonsson utvecklingen for sikerhetspolitiska
inom ryskt militart studier. Jonsson har dispu-
tankande fran Sovjet- terat i krigsvetenskap vid
unionen till idag, med Department of War Stu-
ett speciellt fokus pa S meecws | dies, King’s College Lon-

TE RSN RSTHNE S
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icke-militira medel, som
informationskrigforing
och politisk subversion.

don. Avhandlingen omar-
betades senare till boken
”The Russian Understan-

Oscar Jonsson ar SEAN 1ONSSIN ding of War: Blurring
vikarierande chef for the Lines between War
tankesmedjan Frivarld and Peace” som dr utgiven av

och associerad forskare vid For- Georgetown University Press. @

l

Valpboom pa Forsvars-
maktens hundtjanstenhet

Hundnosen dr en viktig sensor och tjanstehundar hjalper Forsvars-
maktens personal med allt fran patrullering till att leta efter minor,
explosiva varor, narkotika eller forsvunna personer. Forsvars-
maktens hundtjanstenhet dr en del av Livgardet och foder upp och
tranar hundar till forbanden. Varje ar fods 35-40 schaferkullar pa
hundavelsstationen i Solleftea och av dessa viljs ett antal hundar
ut for att tranas till att bli lampliga tjanstehundar i Férsvarsmakten
eller hos Polisen.

Pa hundtjanstenhetens Instagramkonto far féljarna en inblick i
hur verksamheten ser ut pa avels-, hund- och utbildningsavdelning-
en. | Solleftea har det den senaste tiden varit valpboom och valpar
fran flera olika kullar, bland annat Férsvarsmaktens Morrans och
Lalas, har forgyllt flodet med en sétchock.

r i Jaoaln Fritzsen

YOUTUBE:

LYSSNINGSTIPS:

r

Samtal med
Lena Hallin
® Forsvarshogskolans
studentkar och Folk och
Forsvar anordnadeislutet
av oktober ett samtal med
generalmajor Lena Hal-
lin, chef for den militara
underrattelse- och saker-
hetstjansten, Must. Hallin
fick bland annat fragor om
de utmaningar Sveriges
utrikes-, forsvars- och
sakerhetspolitik star infér.
Samtalet leddes av Elin
Lilijenbladh, utbildnings-
ansvarig och programan-
svarig for unga, fred och
sékerhet pa Folk och For-
svar. Samtalet finns att se
i efterhand pa Folk och
Forsvars Youtube-kanal.

L

® "Hojd beredskap” ar en ny pod-
cast fran Aftonbladet Ledare om
sakerhetspolitik, totalforsvar
och krishantering. | podden
kommer flera kanda roster fran
den svenska férsvarsdebat-
ten aterkommande att héras,
bland annat Johan Wiktorin,
omvarldsanalytiker, Amanda
Wollstad, chefredaktor for
Svensk tidskrift, och Annika
Nordgren Christensen, for-
svarspolitisk expert.

TWITTER:

® Aven pa
forsvarstwitter
marks det att det lackar
mot jul. Inte minst nar det
kommer till pepparkaks-
formar och julpynt.

o Amanda Wemstag

Fridens higtid garanteras bist med ett rejiit
troskelfGrsvar,

#militdrindustriefiakc

FACEBOOK:

® Den 10 december
genomforde flygflottiljerna

F 21 och F 7 traditionsenliga
julgransflygningar éver delar av
landet. Aven Férsta ubatsflottiljen
uppmarksammade den annalkan-
de julen - genom att lagga upp en
bild pa ubatar i julgransformation.
"Verkligen effektfullt, julstamning
direkt!”, skriver en i kommentar-
straden.

sdkpol #madeinsweden

i Forsta ubatsfiottiljen
ighe k1. 09:12 . G

Ubditar i formation julgran .1 #
Fato: Rebecka Signds/ Farsvarsmakten

Julstamning pa en pan&albatabun
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OFFICERSFORBUNDET

Forbundsnytt

fiKAD FORSVARSKRAFT

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Overbefilhavare Micael Bydén vid en presstriff pi Hogkvarteret om Forsvarsmaktens analys av
forsvarsberedningens forslag.

Lonerna

Pengar till personalen
saknas - fortfarande

Den 15 november éverldmnade Férsvarsmakten sin
analys av Férsvarsberedningens rapport. | samband
med detta gick forbundet ut med sin syn pa analysen.
Vi anser att Férsvarsmakten, dterigen, Iater bli att ta
ekonomisk héjd for nbédvéndiga justeringar av den
militdra personalens I6neldge. Hdr féljer Officers-
férbundets uttalande i sin helhet.

FORSVARSMAKTEN MISSAR
n aterigentillfillet att

for politiken uttrycka
det skriande behovet av reella
personalsatsningar. Officers-
forbundet bedomer behovet av
personalsatsningar till minst tva

miljarder kronor under komman-

de forsvarsbeslutsperiod. Det ar
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diarmed avsevirt mer omfattande
delar av Forsvarsberedningens
forslag som behover forskjutas,
reduceras eller helt utga dn vad
Forsvarsmakten redovisar.

— Att bdrja bygga upp en storre
Forsvarsmakt medfor oerhort
stora utmaningar utifran radan-
de personallége. I dag saknas

officerare, specia-
listofficerare, solda-
ter och sjomén pa
istort sett varenda
forband i hela For-
svarsmakten. Det
maste bli mer attraktivt att soka
sig till, men framforallt stanna

i, Forsvarsmakten. Darfor ar

det beklagligt att Forsvarsmak-
ten inte tydligare understryker
behovet av pengar till reella 16ne-
satsningar, siger Lars Fresker,
Officersforbundets forbundsord-
forande.

%,

LarsFresker

IFORSVARSBEREDNINGENS RAPPORT
pdpekas pa flera stillen fragan
om den militira personalens

Medlemsstatistik, 31/10 2019
Officerare.......ccoeevevvervennee. 6634 (-22)
Specialistofficerare............ 2565 (+413)
Soldater och sjoman.......... 3937(-439)
(01157 [ 355 (+-0)
Studenter.......ccoveevncurenenene 577 (+-0)

»l dag saknas
officerare, specialist-
officerare, soldater
ochsjoman paistort
sett varenda forband
i hela Forsvars-
makten.«

I6ner och villkor, och behov av
att se over dessa for att sikra
personalférsorjningen. Aven
Forsvarsmakten trycker i sitt
nu 6verlimnade underlag pa att
tillgangen pa den militdra perso-
nalen inte kommer att motsvara
behovet. Vidare rdknar Forsvars-
makten upp en serie atgirder
man har vidtagit, men ingenstans
redovisas atgarder for hur man
har hanterat eller avser att hante-
ra de behov som savil Férsvars-
beredningen som Officersférbun-
det pekat pa rorande den milita-
ra personalens I6nestruktur.
Officersférbundet har tidigare
konstaterat att Forsvarsmakten
sedan 2017 som minst behovt
skjuta till 325 miljoner kronor
arligen for att kunna dstadkom-
ma en relevant I6nestruktur for
att kunna attrahera och behélla
sin militdra personal.

DETTAGERSAMMANTAGET ett ore-
dovisat behov i perioden 2021
till 2025 om drygt tva miljarder.
Pengar som Officersféorbundet
menar behovs for att Forsvars-
makten ska kunna trygga en
stabil och langsiktig personalfor-
sorjning av den militdra perso-
nalen, en férutsittning fér verk-
samheten och inte minst for att
kunna tillvixa i den takt som nu
ar aktuell. ®

Lis dven nyhetsartikel pasidan
12samt Lars Freskers ledare pa
sidan 3.



Rekrytering till HMS Frivakten
Du ar vdlkommen att ans6ka om medlemskap i HMS
Frivakten - en forening for pensionerade sjoofficera-
re. Du ska ha tjanstgjort i Stockholmsflottan for att
kunna ansoka om medlemskap.

Du ar dven vadlkommen att anséka om medlem-
skap i HMS Frivakten det ar du fyller 59 ar.

Pension

Syftet med HMS Frivakten ar att fa traffa gamla
kollegor under gemytliga former fyra till fem ganger
om aret. Vihaller varamoten huvudsakligen i Vaster-
haninge och Drottning Victorias Orlogshem.

For mer information kontakta ordférande
Roland Ekstrand Mobil: 070-54100 16,

E-post: roland.ekstrand.54@gmail.com

Nyaregler for uttag av pension

Delvis nyaregler for uttag av tjinstepension

bérjar gdlla fran1oktober 2020.
n sa kallad premiebestimd alderspen-

sion, sa som exempelvis KAPAN och
individuell dlderspension. De ber6r darfor
inte exempelvis den sdrskilda tjanstepensions-
del som yrkesofficerare far ut mellan 61-65 ars
alder.

- Andringarna innebdr att du sjilv maste
anmala till det bolag som forvaltar dina peng-
ar ndr du vill fa dina premiebestdmda tjénste-
pensioner utbetalda. I dag borjar ménga bolag
automatiskt att betala ut pensionen fran 65
ars alder. Anmaler du inte 6nskemal om uttag
kommer heller ingen utbetalning att ske, sdger
Conny Jansson, ombudsman och Officersfor-
bundets pensionsexpert.

Alla premiebestimda tjanstepensionsdelar

ANDRINGARNA GALLER endast uttag av

Konferens

kommer dessutom utbetalas med
livslang férdelning av kapitalet,
om du sjilv inte aktivt viljer att

fa dem utbetalda temporart. For
KAPAN och KAPAN extra kommer
det fortsatt att vara majligt med sa
pass kort utbetalningstid som 5 ar.

Gillande den individuella dlderspensions-
delen (den del du sjilv kunnat vilja férvaltare
for) kommer de férdndrade reglerna innebira
att den kan tas ut temporirt med den kortaste
utbetalningstiden pa 10 ar.

Conny
Jansson

REGLERNA GALLERsoMsagt frdn och med 1 okto-
ber 2020. Det ir forsta uttagsmanaden som
styr, sa pension som borjat tas ut fore det aktu-
ella datumet omfattas inte av de nya reglerna.

Du kan ldsa mer om de férdndrade uttags-
reglerna pa Offentliganstélldas Forhandlings-
rads (OFR) webbplats, www.ofr.se ®

Viktig facklig motesplats

Den 25-26 november samlades ett 80-tal
av Officersforbundets fortroendevalda och
skyddsombud fér arets sista avtalskonferens.
n arligen och ar ett tillfdlle for forbun-
dets representanter runtom i landet
att samlas, informera sig om viktiga fragor och
utbyta erfarenheter. Vanligtvis dr det repre-
sentanter ur lokalféreningarnas styrelser och
fackliga fortroendemin som konferenserna
framst vinder sig till, men denna gang var
konferensen dven 6ppen for alla vara skydds-
ombud. Fokus var saledes stort pa arbetsmil-
jofragor, och en av konferensens huvudtalare
var Forsvarsmaktens huvudskyddsombud

Stefan Nilsson.
Tidpunkter for ndsta ars avtalskonferenser

AVTALSKONFERENSERNAHALLS tre gdnger

ar nu beslutade och for dig som fackligt for-
troendevald gar det redan i dag att anmala sitt
intresse for deltagande. Detta gor du pa var
webbplats under fliken “kurser”. Sa ta chan-
sen att triffa dina fackliga kollegor fran hela
landet - anmil dig till vara avtalskonferenser
2020 redan nu! ®

Kurskatalog 2020

Officersférbundets samtliga kurser och utbildning-
ar for ar 2020 finns nu tillgangliga i den nya kurs-
katalogen. For vissa kurser och konferenser i borjan
av aret ar sistaanmalningsdatum ndra, sa besok
officersforbundet.se/kurser och anmal dig for
att sakra din plats!

E-post och OF A
medlemsregister

Dumedlem i OF A som till senaste
hostmotet fick kallelse medelst brev.
Fortsattningsvis skickas personlig
kallelse endast till de medlemmar som
imedlemsregistret har en e-post-
adress. Om du i fortsattningen vill ha
en personlig kallelse till OF A aktivite-
ter, skicka namn, personnummer och
aktuell e-postadress till ofa@officers-
forbundet.se, sa kommer vi att upp-
datera ditt "Mitt konto” i medlemsre-
gistret pa officersforbundets hemsi-
da. Tyvarr kan du for narvarande inte
sjdlv uppdatera dina uppgifter.

Nominera
till forbundets
stipendium

Kéanner dunagon som gor ett gott
fackligt arbete? Officersféorbundets
stipendium ar till for att uppmark-
samma just detta. Enligt stadgarna
ska stipendiet uppmarksamma gott
fackligt ledarskap, premiera goda
prestationer samt stimulera engage-
manget for yrkesfragorna.
Nominerad far inte vara ledamot/
suppleant i Officersforbundets styrel-
se eller tidigare erhallit stipendiet.
Stipendiet delas ut under hogtidliga
former vid nagon av Officersforbun-
dets sammankomster under For-
bundsmétesperioden.

Nomineringen, med tillhérande
motivering, skickar du till ordférande
i Stipendiestiftelsen, klas.hellstrom@
officersforbundet.se

Valkommen med din nominering!
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Férbundsnytt

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Forbundsmote

Forbundsmote 2020 - nu borjar arbetet

Inovember 2020 genomfors Officersférbundets
férbundsmaote. Motet halls vart tredje ar, samlar
representanter fran samtligalokalféreningar
ocharforbundets hégstabeslutande organ.
n uppdrag dr att utse ledamoter till
féorbundsstyrelsen. Forbundets val-
beredning har darfor nyligen skickat ut sin
forsta begdran om kandidatnomineringar till
samtliga lokalféreningar. Nomineringsarbetet
kommer att I6pa pa hela vigen fram till f6r-

bundsmdétet, men vi vill passa pa att uppmark-
samma sdval lokalféreningar som enskilda

ETTAVFORBUNDSMOTETS viktigaste

nu paborja arbetet med att ta fram forslag pa
framtida styrelseledaméter. Har du till exem-
pel som enskild medlem en idé om nagon som
du tycker skulle passa i forbundsstyrelsen,
kanske du sjilv — kontakta din lokalférening
och ge dem namnforslag och motivering.

Héar pa Forbundsnytt kommer vi under nés-
ta ar att Iopande informera om arbetet infér
forbundsmotet — hur man skriver motioner,
mer information om nomineringsprocessen
och sa vidare. Sa hall utkik. Férbundsmotet
ar forbundets viktigaste institution, sa vill du
vara med och paverka vilka fragor Officersfor-
bundet ska driva i framtiden - engagera och

medlemmar pa hur viktigt det ar att redan

Forsakring

informera dig om Férbundsméte 2020! @

Juloppet

Under jul- och nyarshelgerna har
Officersforbundets kansli 6ppet som
vanligt samtliga dagar forutom de réda
-julafton, juldagen, annandagen samt
nyarsdagen. Dessa dagar ar kansliet
stangt.

Celebert besok pa
OF A:s hostmote

Imitten av november héll OF Asitt
arliga hostmote. Motet toppades med
besék och féredrag av MSB:s general-
direktér Dan Eliasson.

OF A &r Officersforbundets foren-
ing for pensionerade, tidigare aktiva
medlemmar. Féreningen har runt
1000 medlemmar. Hostmoétet hoélls i
Militarsallskapets lokaler i Stockholm
och samlade ett 40-tal deltagare. Dan
Eliasson, generaldirektor for Myndig-
heten for samhdllsskydd och bered-
skap (MSB) var hedersgast och holl ett
mycket uppskattat foredrag. Ledning-
en for OF A vill med denna text rikta
ett varmt tack till saval Dan Eliasson for
ett utmarkt féredrag, som till motes-
deltagarna for deras engagemang och
intressanta fragestallningar. Ett mer
omfattande referat av Dan Eliassons
foredrag finns publicerat pa Officers-
forbundets webbplats, officersfor-
bundet.se/nyheter.

Livforsakring - vem ar din formanstagare?

Enlivforsakring dr en extra eko-
nomisk trygghet for framforalit
dinandrmaste omdet vdrstaskulle
intréffa. Mendet dr viktig atthalla
koll pa att pengarna verkligen ham-
narratt.

OFFICERSFORBUNDETS Srupp-
forsakring flyttade for
tva ar sedan fran Lins-

forsdkringar till If. Hade du hos
Lansforsikringar ett sa kallat for-
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manstagarférordnande, det vill
sdga en instruktion om till vem
din premie utfaller om du avlider,
kan det vara ldge att férnya den
hos If om du ir oséker pa att det
inte redan ir gjort. Férordnandet
hos Lansforsdkringar dr namligen
ogiltigt.

Ar du osiiker pd om du 6ver
huvud taget har skrivit ett for-
manstagarforordnande — skriv
ett nytt.

Likasa dr det mycket viktigt att
skriva ett nytt om man till exem-
pel har bytt partner. Har du inte
gjort det kommer din livforsak-
ring tillfalla din tidigare partner,
vilket naturligtvis kan vara pro-
blematiskt.

pADEeTvIDarsskiftet dr dags att for-
nya sina forsikringar har ni som ar
forsidkrade genom officersforbun-
dets gruppforsikring nyligen blivit

kontaktade av If med uppmaning-
en att se over ert forsdkringsskydd.
Officersférbundet uppmanar er
alla att ta tillfllet i akt att se Gver
hela ert forsikringsskydd. If har
ett telefonnummer avsett enbart
for Officersforbundets medlem-
mar dit du kan vinda dig med fra-
gor — 0770-82 00 O1. Du kan dven
gor andringar i dina forsdkringar
genom att logga in med BankID pa
if.se/officersforbundet. ®



H.M. Konungens
Militarhospitals- och
Medaljfonder

ilitdrhospitalfonden och Medaljfonden instiftades av

Konung Karl XIV Johan och hade fran borjan tva olika

syften. Militarhospitalfondens andamal var att antingen
instifta ett Militarhospital och/eller stodja bortgangna officerares
dnkor och barn. Medaljfonden hade som dndamal att ge officerare
som erhallit medalj for tapperhet i krig, en arlig pension. I den man
det blev ett arligt 6verskott av Medaljfondens tillgangar, tillfoll det
Hospitalfonden. 1999 sammanslogs fonderna till H.M. Konungens
Militarhospitals- och Medaljfonder.

Ar du efterlevande maka/make Sokande ska vara ekonomiskt

eller barn till avliden yrkesofficer behdvande, vilket normalt innebar

har du maojlighet att s6ka ekonomisk en manadsinkomst som understiger

hjalp fran H.M. Konungens Militar- 15000 kronor per manad, och utan

hospitals- och Medaljfonder. storre formogenhet. Den som soker
kan dock aga bostadsritt eller villa.

Ansodkan ska ha inkommit senast 31 mars 2020. For mer information och

ansokningsforfarande, se www.kungahuset.se/militarhospitalsfonden

Fragor kan besvaras av fondens sekreterare Kurt Svensson pa
076-793 33 55 eller kurt.svensson@kungligastiftelser.se




Portrattet

Utan alla de som engagerar sig och arbetar
sa hart for vara medlemmar ar Officers-
forbundet ingenting. Med “Portrattet” vill
vilata er lara kanna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.

Officeren, juristen, ombudsmannen - som
forbundsdirektor kan Peter Lofvendahl
kombinerasinatre expertisomraden.

'‘Medlemmarna varda varje kamp'

116 dr har Peter Léfvendahl innehaft Officersférbundets
hégsta och viktigaste tjdinstemannaroll - forbundsdirektor.
Men varken det militdra eller fackliga engagemanget var
egentligen sjdlvklart fran borjan.

Text: Fredrik Hultgren Foto: Johan Alp

kulle man skriva en lista 6ver individer som
verkligen betytt nagot for Officersférbun-
det, som gjort och fortfarande gor avtryck,
skulle Peter Lofvendahls namn hamna
hogt, kanske till och med hogst, pa den lis-
tan. Under mer dn tva decennier finns knappt en enda
facklig fraga eller stérre Forsvarsmaktsforandring dar
Peter inte pa ett eller annat sitt haft ett finger med i spelet.
Som forbundsdirektor dr det Peter som leder och driver
den professionella delen av férbundet — kansliet. Han har
personalansvar for de 13 kanslimedarbetarna, ar radgiva-
re at forbundsstyrelsen och ar férbundets representant i
en mangd olika sammanhang. Enkelt forklarat ar jobbet
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som forbundsdirektor att vara vd, chefsjurist, utredare
och personaldirektor - i en och samma roll.

PETER ATERKOMMER OFTAtill att han i perioder jobbat “tju-
gofyrasju”, det vill siga i princip dygnet runt sju dagar i
veckan. Nir det under intervjun borjar framga vad han
faktiskt gor, hans ansvarsomraden och arbetsbelastning,
kénns det snarare som att han jobbar 48 timmar om dyg-
net, tio dagar i veckan.

Forbundet strider ju for sinamedlemmars ratt till god

arbetsmilj6 och schyssta villkor. Hur gar den kampen

ihop med din egen arbetsbelastning egentligen?

- Jag har nog ofta svart att slippa taget, vigrar limna
saker halvfdrdiga. Men den militdra personalen dr vird
varje kamp. D4 blir det kanske lite vl mycket jobb ibland,
erkidnner Peter.

Att dygnet inte har fler 4n 24 timmar kdnns ibland som
nagot frustrerande for Peter. Men bordig fran Gnosjobyg-
den i djupaste Smaland, kidnns den strivsamma envishe-
ten ocksa som nagot mer eller mindre nedérvt. Att jobba
hért och linge verkar inte vara nagot som egentligen
bekommer Peter sirskilt mycket.



- Vara medlemmar kdmpar pa under ofta ritt stokiga
forhallanden och om inte vi finns dir for dem, da finns
ingen som ser till att de far schyssta forutsiattningar och
villkor for att utfora sina for Sverige sa oerhort viktiga
jobb, sammanfattar han drivkrafterna for sin egen arbets-
insats.

MENATTHANSsjdlv blev militér, och sedan fick en facklig kar-
ridr, var langt ifran sjilvklart.
— Nér det giller det fackliga var

I samband med att MHS-studierna avslutades kom
erbjudandet om att ta en ombudsmannatjénst pa forbun-
dets kansli, ndgot som passade bra in i livet just da. Sa
1994 hingde Peter av sig uniformen, flyttade till Stock-
holm och blev facklig pa heltid. Efter nio ar som ombuds-
man kom erbjudandet om att ta 6ver som forbundsdirek-
tor, ndgot han ocksa accepterade. Valet att kliva upp som
féorbundsdirektor har han aldrig dngrat, men erkédnner
villigt att det ibland varit saval tufft
som ensamt “pa toppen”.

jag nog egentligen ideologiskt gan- ojag har nog ofta — Det dr en hog arbetsbelastning,
ska frimmande f6r ett sadant enga- svart att SIappa taget. det dr klart, och omfattningen pa
gemang fran borjan. Jag var politiskt Vagrar Iémna saker personalfragorna var kanske inget

engagerad lokalt, men inte at det
fackliga hallet. Sedan kommer jag
fran en smaliandsk smaféretagar-
slikt dir foretagandets fragor stod
hogt pa dagordningen.

Men vil i det militdra gick Peter med i forbundet redan
pa OHS, och det drdjde inte ldnge innan han var djupt
engagerad i den lokala féreningen. Ganska snabbt blev
han lokalordférande.

- Vil pa plats som officer insag jag att det var manga
fackliga fragor som diskuterades i befilsrummet. Borja-
de inse att man maste engagera sig for att fa till forand-
ring. En drivkraft var ocksa att jag upplevde att det fanns
mycket att ta tag i, jag sdg manga exempel pa bade oritt-
visa och dubbla budskap fran arbetsgivarhallet.

Nir Peter ryckte in, som sambandsgruppschef pa A6 i
Jonkoping ar 1981, hade han som sagt ingen tanke pa en
militdr karridr. Planen var egentligen att ldsa till brand-
ingenjor. Men nar det var dags for muck var det ingen
antagning till brandingenjorsutbildningen. Och eftersom
Peter trivts under viarnplikten och blivit uppmuntrad av
sina befil si s6kte han och kom in pa OHS.

- Jag tinkte att det kan bli en bra start. En bra utbild-
ning och vettiga villkor under utbildningstiden. Jag var
fortfarande inte siker pa att det militira var min framtida
karridr for evigt, men det var ett intressant erbjudande.

peTBLEVEN hel del ar inom det militédra skulle det visa

sig. Da A6 i Jonkoping lagts ner under tiden pa OHS blev
istdllet davarande Al i Linkdping Peters hemmaf6rband.
Befattningar pa forbandet varvades med vidareutbild-
ning. D3, pa 80-talet var det Krigshogskolans Allmidnna
och hogre kurser pa Karlberg och AIHS som gillde. Sedan
Militirhogskolans allmdnna kurs for att 1994 befordras
till major.

Det har alltid funnit en vilja att vidga vyerna, ldra sig
mer. S& under sin féorbandstid borjade Peter studera juri-
dik vid sidan av det ordinarie jobbet. Samtidigt som det
fackliga engagemanget som fortroendevald pa hemmafor-
bandet vixt sig starkt.

Heltidsjobb, heltidsstudier och fackliga uppdrag - hur

orkade du med allting?

- Den dir smaldndska envisheten gor sig vil gillande
ibland. Men det ir klart, det blev ju manga langa dagar
och nitter bitvis dven pa den tiden, siger Peter.

halvfirdiga. Menden
militara personalen ar
vdrd varje kamp.«

jag var riktigt forberedd pa. Vi har
gatt igenom manga férandringar pa
kansliet sedan jag tog Over, lite som
Forsvarsmakten i stort. Nir jag klev
pa som férbundsdirekt6r var vi Gver
20 anstillda pa kansliet, nu dr vi 14. Samtidigt, har kin-
ner jag att jag verkligen kan kombinera alla de omraden
jag faktiskt beharskar och brinner for - det militira, juri-
diken och det fackliga.

25 ariforbundets tjinst, hur bibehaller man engage-

manget sa linge, hur orkar man vara kvar ndr man jobbar

saintensivt som du uppenbarligen gér?

— Har ges jag tillfille att jobba med helheten. Alltifran
vart opinionsbildningsarbete dar vi tréiffar regering och
riksdag, ner till lokalfackliga fragor. Jag far jobba med oer-
hort skickliga och kunniga ombudsméan, kommunikatérer,
journalister, administratérer och fortroendevalda. Var jag
dn skulle g om jag bytte jobb skulle de aspekterna inte bli
béttre. Och hér dr det vara medlemmar vi jobbar for, en
grupp som sannerligen ar vird att kimpa och engagera sig
for. I sa matto har jag virldens bista jobb! ®
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Peter Léfvendahl
Alder:58 ar

Fackligt uppdrag:
Forbundsdirektor
Bakgrundikorthet:
Artilleriofficer med
majors grad. Utbildad
jurist. Ledamots- och
ordférandeuppdragi
lokalférening, ombuds-
man pa Officersforbun-
detsedan1994.
Familj: Fruoch

tva vuxna barn.

Bor: | Bromma Kyrka
utanfor Stockholm.
F6dd och uppvuxeni
RefteleiSmaland
Pafritiden: Passione-
rad bilsportsentusiast,
en hel del trdning samt
det nybyggda fritidshu-
setiOstergodtland.
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Peterisamtal med K
administrativtans
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Fraga forbundet

OFFICERSFORBUNDET

Ersattning for
boendeijourrum?

Ivaraavtal finns detju erséttning
for enklare boende dn standard,
somda giller vid resor. Vad géller
vid jour pa hemmaforbandet?
Viboriettrummedsdng, men
dusch och toalettikorridoren
somdelas med 4 andrarum.

Det finns ingen ersatt-
ning for boende i
jourrum férutom sjal-
\ va jourersittningen.
Dock ska jourrummet fylla kraven
enligt Arbetsmiljoverkets fore-

skrifter om arbetsplatsens utform-
ning (AFS 2009:2), samt allmidnna
rad om tillimpningen av foreskrif-
terna. Ddr star foljande:

109 §: For arbetstagare som har
jourtjdnst ska det finnas ett jour-
rum. Rummet ska ligga sa nira
huvudarbetsplatsen for jourtjans-
ten som det ar praktiskt mojligt.

110 §: Jourrum ska vara ostort
placerade samt ha sddan storlek
och inredning att arbetstagare far
erforderlig vila. De ska vara utfor-
da som enkelrum. I nirheten av

jourrum ska det finnas majlighet
att varma och dta mat. Toalett och
dusch ska finnas nira rummet.

Foljande rad/kommentarer
finns ocksa:

Till 109 §: Jourtid enligt arbets-
tidslagen ar tid da arbetstagaren
star till forfogande pa arbetsstillet
for att vid behov utfora arbete.

Till 110 §: Inredningen kan
lampligen vara sing, sdngutrust-
ning, garderob eller klddskap, stol,
bord, tak- och sdngbelysning och
spegel.

Patrik Larsson,
ombudsman

»lndrhetenav jour-
rumskadet finnas
mojlighet att varma
ochdtamat.«

Likarbesok pa arbetstid
Jag har fatt en ldkartid mitt pa
dagen envanlig arbetsdag. Min
chef drinte 6verfortjustiattjag
behover varaborta, mendet ar
ett viktigt besok for mig. Har jag
ratt till Idkarbesok pa arbetstid?

Léakarbesok bor ske
utanfor arbetstiden
men om det behdover
ske under arbetstid
har du ritt att vara ledig utan
l6neavdrag. Skél kan vara att
besoket behover ske i nartid och
att likaren inte har nagon tid nar
du dr planerat ledig. Regeln finns i
Villkorsavtalet kapitel 9, 1§.

Elina Meyer, ombudsman

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

Hur tecknar jag
juristforsakring?

Jagfick ett brev fran Officersfor-
bundet om en ny medlemsfor-
man, nagot om en juristférsik-
ring. Jag har dessvarre slarvat
bortbrevet. Hur gor jag om jag ar
intresserad och vill vetamer?

Det stimmer att du
genom ditt medlem-
skap kan teckna en
I formanlig juristfor-
sdkring hos Folksam. Genom den
far du bland annat tillgang till
kvalificerad juridisk radgivning.
Tecknar du den innan arsskiftet
slipper du karenstiden, det vill
sdga den borjar gilla direkt. Du
far mer information och tecknar
forsakringen pa folksam.se/offi-
cersforbundet.

Fredrik Hultgren,
kommunikationschef

Ochttillsist,
enuppmaning!

Betalar dudin medlems-
avgift med pappersfaktura?
Sluta med det! Om du byter
tillautogiro eller e-faktura
sparar du tio kronor i man-
adenifaktureringsavgift. Du
riskerar inte heller att missa
enbetalning ochivarstafall
uteslutas. Autogiro eller
e-fakturaanmailer duviadin
internetbank.

) Administrativt ansvarig: Medlemsservice: Kommunikator: Adress:
I(anshet: Marie Eriksson Carina Viklund Jennie Timgren Officersforbundet
Ombudsmin: Forhandlingschef: Officersforbundets Box 533810247 Stockholm
Forbundsdirektor Patrik Larsson, Conny Jansson, Susanne Nyberg fortroendevaldarevisorer: Telefon: 08-440 8330
Peter Lofvendahl Mikael Boox, Mikael Kenttala, Kommunikationschef: Jonas Holmgren, Hampe Klein Web: www.officersforbundet.se

Fredrik Norén, Elina Meyer,

Arbete: 08-440 8356 '
Martin Sachs

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se

Fredrik Hultgren E-post:

kansliet@officersforbundet.se
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PATRIA NEMO NAVY - GAME CHANGER ON BOARD

For joint operations protecting the territorial integrity.

www.patria.fi



