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Krankningar ir en organisationsfraga

LEDAREN

Vi néarmar oss slutet pé ett handelserikt 2018. Mycket har hant, s&aval inom
Forsvarsmakten som utanfor. Det svenska forsvaret har i en rad storre internationella
6vningar — Trident Juncture, NOCO, med flera — visat att man, trots personal- och
resursbrist p4 ménga hall, star sig val i internationell jamforelse.

Det ir ni, Officersférbundets medlemmar, som
ir anledningen till det, och for detta ska ni
kinna stolthet. Jag sjilv kinner dven stolthet
over alla er medlemmar som i somras frivilligt
avbrot era s vilfrtjinta semestrar for att i
stillet kimpa mot ligorna under de mest om-
fattande skogsbrinder Sverige sett i modern tid.

Sahir i slutet av dret finns dven skil att
reflektera 6ver ndgot annat som i grunden pa-
verkade var Forsvarsmake. Det dr nu ungefir
ett &r sedan uppropet #givaktochbitihop slog
ner som en bomb, och kom att bli ett av de
mest uppmirksammade uppropen i Sverige.
(Lis dven reportaget pd sid 18—34 i detta
nummer.) Uppropet visade med kristallklar
tydlighet att vi har mycket kvar att géra inom
Forsvarsmakten nir det kommer till hur vi
behandlar och beméter varandra. Med samma
tydlighet visar vir medlemsundersékning att
det dr 23 procent av medlemmarna, kvinnor
och min, som utsatts for nigon form av krink-
ning eller nedvirderande kommentar.

OACCEPTABLA KRANKNINGAR

Ett &r efter uppropet kan jag konstatera att det
gdrs ett bra arbete frén centrala ledningen,

men jag uppfattar ocksd att arbetet har svirt att
tringa ut. Frigorna fir helt enkelt inte det ut-
rymme som borde vara sjilvklart ute pé forban-
den. Under radande omstindigheter med hard
arbetsbelastning och personalbrist pA ménga
hall kanske det inte ir sd dverraskande — mycket
annan verksamhet prioriteras hdgre nir det
gors avvigningar och resurserna inte ricker till.
Men oaktat detta sd krivs att frigan om trakas-
serier och krinkningar prioriteras. Alla former
av krinkningar dr oacceptabla!

>

Forbundsdirektor
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@
officersforbundet.se

Marie Eriksson
Ombudsman

Kamrer
Susanne Skafte

Administrativt ansvarig

Patrik Larsson, Conny Jansson,
Mikael Boox, Mikael Kenttala,
Fredrik Norén, Elina Meyer

Savil FM Vind som vir egen medlemsunder-
sokning pekar pé att det finns en ovilja att
anmiila, och jag far intrycket att det fortfarande
tyvirr finns en misstro ute i linjen om att tas
pa allvar om man faktiske gar vidare. Hir més-
te vi stotta vira kollegor som blivit drabbade
att orka — ingen ska behova utsittas for krin-
kande behandling pd sin arbetsplats, och om
det trots allt intriffar maste det finnas en
trygghet i att nigot hinder om man anmiler.
Det far aldrig liggas pa den som utsitts att vara
drivande i att incidenter uppdagas, utreds och
atgirdas.

UTREDNINGSFUNKTION VIKTIGT STEG
Frigan kring hur Férsvarsmakten méste arbeta
vidare ir tudelad. Dels handlar det om det {5-
rebyggande arbetet — att lingsiktigt sikerstilla
en god arbetsmiljé dir vi beméter varandra
med respekt. Dels handlar det om agerandet da
krinkningen ir ett fakcum. Hir dr den nu in-
rittade utredningsfunktionen ett bra och effek-
tivt steg pd viigen. Denna utredningsfunktion
ir ockséd nagot vi drivit pa for. Som forbund
har vi under dret utbildat vira fortroendevalda
och skyddsombud, gett dem verkeyg att vara
med och lyfta frigorna i olika forum. Som ex-
empel dgnades en heldag pé arets sista avtals-
konferens till just detta.

Konstateras kan att det varit for mycket av
ett individperspektiv pd frigan om krinkningar
och trakasserier. Det méste till ett mer organi-
satoriskt perspektiv — och det maste hinda mer
och bli en tydligare uppfoljning av vilka atgir-
der som vidtas. Hir dr dock min uppfattning
att Forsvarsmakten 4r pa god vig.

Som arbetsgivare ir det Forsvarsmakten som

ir ansvarig for frigan, men naturligevis dr vi
som fackférbund med och stddjer. Det dr av yt-
tersta vikt att detta blir en friga som hanteras
enligt den svenska partsmodellen. Hur ska den
annars kunna bli en naturlig del av samtalet,
finnas med i APT och si vidare?

Slutligen, vi gir ett mycket osikert r till
métes. Vi vet dnnu inte vilken regering som
kommer att styra landet. Vi vet inte huruvida
OB tvingas dra i handbromsen eller sitta foten
pa gaspedalen. Osikerheten om den nira fram-
tiden ir pataglig, och jag kan forstd den frus-
tration som kan uppstd i ett sadant lige. Jag
vill ind4 passa pa att 6nska er alla en riktigt
god jul. Ni har sannerligen gjort er fortjinta av
den vila som fér de flesta av er forhoppningsvis
stir for dorren.

Tack for era insatser under dret och gott nytt

2019!

STOCKHOLM, 12 DECEMBER 2018
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Medlems- och Kommunikationschef Adress

forsakringsser- Fredrik Hultgren Officersférbundet

vice Kommunikator Box 5338, 102 47 Stockholm
Carina Viklund Jennie Timgren Telefon

Forhandlingschef Officersforbundets 08-44083 30

Susanne Nyberg fortroendevalda revisorer Fax

Chefredaktor Jonas Holmgren 08-44083 40

Josefine Owetz Hampe Klein E-post

kansliet@officersforbundet.se
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Véxel 08-4408330

Fax 08-4408340
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Irmér Media AB, 08-742 1008
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Annons bokas senast 1 vecka
fore redaktionellt manusstopp.
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Omslagsbild:

Emil Malmborg
Vad hande efter #givaktochbitihop pa P7?
Logistikbefal Caroline Willers.

"Vi pratar ofta om att vi vidtar
atgarder, men atgarder utan
resultat ar inte mycket varda.
Det har forra hostens upprop
verkligen visat”

Hanna Jungwallius

>
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Lars Fresker. Tel: 08-44083 47,
Mobil: 0706-282581
lars.fresker@officersforbundet.se
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rattshjalp, facklig utbildning mm
Ombudsman Medlemsstod: 08-4408330
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Klippan 3500 tecken inklusive

blanksteg tas ej emot.

Officerstidningen Eftertryck utan skriftligt
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Nr 2, 28 februari forbjudes.

Insandare skickas till:
info@officersforbundet.se
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Tack vare sma och stora bidrag
fran privatpersoner och féretag kan

Gula Bandet stotta veteraner och deras
familjer for att hjalpa dem tillbaka till

v E T E R A N E R vardagen. Hjalp oss att gora skillnad.
Tack for ditt stod!

Las mer pa www.gulabandet.se

GULA BANDET

Swisha 1231 814 482
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Militdrhégskolan &r inhyst i Karlbergs slott.

"Om vi borjar tala
om vad som ska
inga i Sofu kan hela
systemet haverera”

Skraddarsydd officersutbildning

Nu rycker forsta kullen aka-
demiker in dar vissa aldrig
tidigare tjanstgjort i Forsvars-
makten. Personaldirektéren
beslutar vilka kunskaper de
nya officerarna ska tillgodo-
gora sig under utbildningen,
men det ar forbandscheferna
som vaéljer vilka kurser som
ska genomforas.

Det omdiskuterade snabbsparet in
i officersyrket gir nu in i en ny fas
dir dven individer utan tidigare
erfarenhet av Férsvarsmakten kan
bli officerare. Grundkravet ir en
akademisk examen i nigot mne
motsvarande 180 hégskolepoing,
att individen klarar testerna hos
rekryteringsmyndigheten TRM
och att det finns ett férband som ir
villigt att anstilla personen ifriga.
Den som anstills far finriks grad
och har som férsta uppgift att ge-
nomfora sirskild officersutbild-
ning, Sofu. Den utgdrs av en
skriddarsydd officersutbildning
med varierande lingd, men far
paga i hogst ett och ett halvt ar.

— Att personaldirektdren beslutat
att Sofu inte far vara lingre 4n 18
manader beror pd att han vill for-
hindra att vi bedriver rovdrift pd
folk. Under Sofu 4r man enligt gil-
lande kollektivavtal inte arbetstids-
reglerad och dirfor ar det viktigt
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att begrinsa lingden pé utbild-
ningen, siger Patrik Elisson vid
produktionsledningens utbild-
ningsavdelning.

Personaldirektoren, Klas Eksell,
haller pa att formulera de kunskaps-
krav som ska stillas pé officerarna
nir de 4r klara med sin utbildning.
Officerarna i Sofu-sparet ska till-
godogora sig praktiska kunskaper
som soldatfirdigheter och ledar-
skap pa plutonschefsniva. De ska
ocksi lira sig officersprofessionens
kirna med krigsvetenskap, militér-
teknik och andra teoretiska imnen.
Men vilka kurser och utbildningar
som den enskilde officeren behéver
genomfora for act nd kraven ska
varje organisationsenhetschef
(Orge-chef) sjilv besluta om. En-
ligt Patrik Elisson har man valt den
18sningen for att cheferna inte ska
frantas det ansvar som de har en-
ligt Férsvarsmaktens arbetsord-
ning.

SOLDATUTBILDNINGEN KLAR
— Om vi borjar tala om vad som
ska ingd i Sofu kan hela systemet
haverera. Det hir bygger pa indivi-
duellt anpassade utbildningar och
det dr Orge-cheferna som bist vet
vad respektive individ behdver for
act klara sin kommande tjanst-
goring i Forsvarsmakten, siger han.
Parallellt pagar ett arbete med

att utveckla riktade kurser, special-
anpassade for Sofu-officerare. Den

grundliggande soldatutbildningen

ir klar och omfattar en knappt sex

manader lang grundutbildning med
inriktning mot ledarskap och chefs-
tjanstgoring, forlagd till Boden.

— Men man méste inte gd den
hir utbildningen. Om chefen Orge
anser att individen kan tillgodo-
gora sig den hir kunskapen pd
annat sitt ir det upp till denne att
besluta vilken utbildning som ska
genomforas istillet, sdger Patrik
Elisson.

Att det flexibla utbildningssys-
tem som nu skapas medfér en risk
att Sofu-officerare inte far tillrick-
lig kompetens under sin relativt
korta utbildningstid, tror Patrik
Elisson inte.

— Nir det giller den férbands-
nira kunskapen och det man behs-
ver i sin vardagliga yrkesutévning
kommer det inte att vara nigra
som helst problem. Orge-cheferna
vet vad individerna behéver kunna.
Pratar vi om de imnen som ingdr i
kirnan fér officersprofessionen kan
utmaningen bli stérre, men det dr
ocksa dirfér som personaldirekts-
ren tar fram vissa kunskapskrav.

I &r var det 95 individer som
klarade kraven for anstillning
inom ramen f6r Sofu. Tillsammans
har de sokt 185 tjdnster fordelat pa

15 forband. Patrik Elisson bedomer
att cirka 40 av dem kommer att an-
stillas frin och med nu och under
varen, men vem som ska fi en
tjanst ir i slutindan ett beslut for
den aktuella organisationsenhets-
chefen.

"DEN ABSOLUTA GRADDAN”

— Jag tror inte att det finns nigon
risk att det anstills folk som inte 4r
limpade for uppgiften. Nir man
titcar p& de som anstills och vilka
som ratas inser man att det bara ir
den absoluta griddan som viljs ut.
Det kan snarare bli en utmaning
for forbanden att mota de hir indi-
vidernas ambitioner nir de kom-
mer ut pa forbanden och ska pé-
bérja sin tjdnstgoring.

I dagsliget anstills den som ldser
sirskild officersutbildning som
finrik fran dag ett. Allesd en grad
som vanligtvis uppnis forst efter
tre drs heltidsstudier pa Forsvars-
hégskolans officersprogram. Det
hir har vicke stark kritik inom
officerskdren, men ir pd vig att
forindras.

— Meningen ir att de som ldser
Sofu framéver ska ga som kadetter
istillet for finrikar. Vi jobbar for
att nd dit, men har innu inte hun-
nit slutfdra det arbetet, siger Patrik
Elisson.

LINDA SUNDGREN



Skyddsvakt avlossade varningsskott nér tva utlindska medborgare tog sig in pa MuskGbasen.

NYHETER

Upprepade intrang pa Muskobasen
— tva médn misstankta for brott

Sondagen den 2 december
greps tva utlandska medbor-
gare inne pa Muskdbasen i
Stockholms sédra skargard.
De bada ménnen ar haktade
pa sannolika skal missténkta
for otillborligt tilltrade till
skyddsobjektet.

Intringet pi Muskébasen i Haninge
intriffade vid ettiden pa natten
mot sondagen den 2 december. Tvd
personer uppticktes da av skydds-
vakter inne pa basen och omhin-
dertogs i enlighet med
bestimmelser i skyddslagen.

— De hir personerna har olovligt
befunnit sig vid det militdra skydds-
objektet. Vid omhindertagandet har
skyddsvakten skjutit varningsskott

>

pd grund av att de inte agerat enligt
skyddsvaktens direktiv, sa Magnus
Jirlind, vakthavande kommunikator
vid Forsvarsmakten, till TT. Han
poingterade ocksé att det dr ytterst
sillan som varningsskott avlossas
pa detta vis.

OTILLBORLIGT TILLTRADE
De utlindska medborgarna, tvd
min i 30-drsildern, frin Belgien
respektive Storbritannien, anhélls
for att obehorigt ha berett sig till-
tride till skyddsobjektet.
Riksenheten for sikerhetsmal
tog over utredningen och éklagare
Hans-Jérgen Hanstrém begirde se-
dermera att de bida minnen skulle
hiktas. Vid hikeningsférhandling-

arna, som hélls i Sédertorns tings-

MERKEL ONSKAR EN EU-ARME

Tysklands férbundskansler, Angela
Merkel, efterlyser en gemensam
EU-armé. Det uppgav hon under ett
tal i det tyska parlamentet i mitten
av november. Enligt Merkel ar ett
nara europeiskt samarbete basta
garanten for fred pa kontinenten

och fér att férebygga nya konflikter.
Men hon betonade samtidigt att en
gemensam EU-armé inte skulle
vara en konkurrent till den val-
etablerade forsvarsalliansen Nato
utan fungera som ett komplement
till denna. (LS)

ritt, framkom att de bida minnen
misstidnks for flera intring pd Mus-
kébasen. De hiktades pd sannolika
skil misstinkta for otillborlige till-
tride till skyddsobjekt, meddelade
Aklagarmyndigheten i ett press-
meddelande.

Négra ganger mellan den 30
november och strax efter midnatt
mot den 2 december uppges de ha
tagit sig genom eller over stingslet
till Muskébasen, enligt aklagarens
hikeningsframstillan.

Brottsrubriceringen 4r obehérigt
tillerdde till skyddsobjeke, vilket
efter en lagskirpning i somras kan
leda till béter eller fingelse i maxi-
malt tva ar.

Som forklaring till intrangen har
minnen uppgett att de dr mycket

intresserade av bunkeranliggningar,
rapporterar flera medier. De siger
sig resa runt for att besoka dvergivna
siddana och ska ha studerat bilder
av Muskd pd internet. De fick da
intrycket att marinbasen var av-
militariserad och évergiven.
Aklagarmyndigheten skriver i
sitt pressmeddelande att atal ska
vara vickt senast den 19 december,
samt att “parterna vid dagens hikt-
ningsforbandling ir belagda med
yppandeforbud, varfor ingen ytter-
ligare information kan limnas for

tillfiillet”.

JOSEFINE OWETZ

NY TRAUMATROPP PA K3

Under hésten har en ny traumatropp
utbildats pa Sjukvardsskolan pé Liv-
regementet, K3. Troppens uppgift ar
att omhénderta de svarast skadade
och ombesoérja att de dverlever
transport till nasta instans for vidare
vard. Det har uppger Férsvarsmak-

ten pé sin hemsida. Flera av dem
som ingér i troppen arbetar till var-
dags som lékare eller sjukskoter-
skor inom den civila sjukvarden.
Traumatroppen ska omhénderta fa
men mycket svart skadade individer
under enkla férhallanden. (LS)
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I beslutet for trebefélssystemet finns forslag pa hur implementeringen kan se ut i olika typforband. | tabeller listas férdelning av nivaer pa chefsbefattningar.

Nu infors trebefalssystemet
"Systematiken har varit for rorig”

Den 1 januari implementeras
trebeféalssystemet. Nu ska det
bli tydligare vilka befattningar
som ska bemannas av
specialistofficerare och vilka
som aven fortsatt ska innehas
av taktiska officerare. En an-
nan nyhet ar att det infors fler
SO-befattningar hogre upp i
organisationen — nagot som
varit efterfragat lange.

Bristande systematik i hur befatt-
ningar kategoriseras, arv fran det
gamla befilssystemet och svirt att
forstd hur karridrvigarna ser ut.
Det har saknats en sammanhallen
vision fér hur flerbefilssystemet ska
fungera i praktiken.

Vid nydrsskiftet infors dirfor tre-
befilssystemet i Forsvarsmaktens
organisation. Férhoppningen ir att
det nu ska bli tydligare hur taktiska
officerare, OFF, och specialistofhi-
cerare, SO, ska utvecklas — och vilka

8 OFFICERSTIDNINGEN

personalkategorier som gor vad.

— Systematiken for flerbefilssys-
temet har varit rérig. Det infordes
en helt ny personalkategori 2008
utan att det egentligen forindrades
nigot i grunden i organisationen.
Vi har inte haft nigot tydligt sys-
tem fr vilka befattningar som de
olika personalkategorierna ska ha,
siger Jonas Hérd af Segerstad, chef
for Produktionsledningens organi-
sationssektion p& Hogkvarteret.

OTYDLIGHET | SYSTEMET
I december 2016 faststillde For-
svarsmaktens personaldirektor en
inriktning for hur personalkatego-
rierna ska forhilla sig till varandra.
Kortfattat siger den att befattning-
en ska innehas av OFF nir den
taktiska kompetensen ir dimensio-
nerande och av SO nir djup specia-
liserad yrkeskunskap ir det.

Men problemet ir att FM:s orga-
nisation i sitt nuvarande utseende

inte stimmer sirskilt bra 6verens
med hur befilssystemet ir tinkt att
fungera. Otydligheten har gjort att
forbanden har tolkat arbetsuppgif-
terna for taktiska officerare och
specialistofficerare olika.

— Internt méste det vara likadant
och befattningarna méste betyda
samma sak. S4 har det inte varit,
vilket har gjort att samma befatt-
ning har kunnat innehas av olika
personalkategorier ute pd férban-
den. Det blir ocksa svart att frin
centralt hill forklara hur karridr-
vigarna ser ut for de olika perso-
nalkategorierna nir alla tolkar
systemet olika. Tydlighet i organi-
sationen ir ocksd avgdrande for att
kunna stilla krav pa utbildningar-
na mot bidde OFF och SO — vad
maste de kunna nir de kommer ut
pa forbanden efter examen, siger
Jonas Hard af Segerstad.

Produktionsledningens organisa-
tionssektion, med Hérd af Segerstad

i spetsen, fick dirfor i uppdrag att
gora systembeskrivningen mer
konkret och begriplig. En arbets-
grupp, med representanter frin
samtliga stridskrafter, har gatt
igenom och analyserat samtliga
befattningar i Forsvarsmakten.
Och utifran principerna for tre-
befilssystemet kartlade gruppen
vilka forindringar som borde goras
i organisationen.

STOR GRAZON

— Vi gick igenom befattningskra-
ven och kom fram till att: “hir ir
taktisk kompetens viktigast, dé ir
det en taktisk officer som ska ha
befattningen” eller: "hir dr det vik-
tigaste att man ir djupt yrkeskun-
nig och specialiserad, da ir det en
rad for en specialistofficer”. Sedan
ir det en stor grizon ocksa forstds,
eftersom taktisk kompetens alltid
forutsitter yrkeskunnande. Men
utifrin vir arbetsmetod kunde vi



likvil ga genom de olika befatt-
ningarna och komma fram till en
systematik for hur det ska se ut,
siger Jonas Hard af Segerstad

1200 BEFATTNINGAR ANDRAS
Arbetet mynnade ut i ett beslut for
implementeringen av trebefilssys-
temet. I beslutet, som gick ut i
februari i &r, finns en bilaga med
forteckningar dver vilka befatt-
ningar som finns och hur det 4r
tinkt att systemet ska se ut. Totalt
har runt 1200 befattningar for-
indrats vad giller forskjutning i
niva och personalkategori.

— Det hir handlar inte om nagon
omorganisation, diremot att redan
fattade beslut verkstills. Ingen
kommer behova flytta pé sig direke
for att befattningen dndrar katego-
ri, utan ombemanning ska ske i
naturlig takt men mot en tydligare
mélbild. Varje ging en befattning
ska bemannas med en ny person si
bér det i forsta hand vara en med
ritt personalkategori, sidger Jonas
Hard af Segerstad.

I dag bedomer man att 2500
specialistofficersbefattningar dr
bemannade av officerare. Det har
skett som en naturlig f6ljd av dver-
gidngen mellan tva befilssystem.
Succesivt ersitts dessa OFF av SO
som kommer in i organisationen.

— Dessa officerare sitter pd ritt
befattningar i dag, deras erfarenhet
och utbildningar motsvarar ofta
det som en specialistofficer kom-
mer att ha i framtiden. Vissa OF
uppfattar det som en nedvirdering
att deras rad kategoriseras om, men
det innebir egentligen bara att
befattningen kriver just den djupa
erfarenhet och kunskap som dessa
officerare har, siger han.

Just att det infors fler befattning-
ar for specialistofficerare hégre upp
i organisationen har varit en viktig
del i arbetet. Detta dr nigot som
har efterfragats, eftersom det har
varit svirt for denna personalkate-
gori att se hur en lingsiktig karridr
i Forsvarsmakten kan se ut.

— Specialistofficerare har kun-
skaper som behévs hela vigen upp.
En tydlig och synlig volym SO-be-

"Det har varit
mycket arv
och lokala val
som har styrt
vem som haft
befattningen”

fattningar i Hogkvarteret och an-
dra centrala funktioner bedéms
vara en mycket viktig framgings-
faktor for att behalla SO lingre tid
i Férsvarsmakten. En nybliven SO
midste kunna se vilka utvecklings-
vigar som finns pa tio, femton och
gjugo ars sike. SO blir dven pluton-
och kompanichefer i vissa forband,
siger Jonas Hard af Segerstad.

ARV FRAN NBO-SYSTEMET
Inrikeningen for arbetet har allesd
varit att skapa en mélorganisation
att utveckla personalférsérjningen
utifran, eftersom den nuvarande

organisationen som sagt i stor ut-
strickning varit ett arv fran tidigare
befilssystem och personalvolymer.
Omfattande forbandsnedliaggning-
ar de senaste aren har lett till att
det finns ett dverskott av officerare
i nivierna OF 4 och uppdt, forkla-
rar Jonas Hard af Segerstad.

— Dagens personalvolymer kan
inte ligga till grund for framtidens
organisation. Overskottet av
OF 4:or kommer att minska snabbt
de kommande aren som en f6ljd av
pensionsavgingar, men redan nu
behdver malorganisationen beskri-
vas utifrin dagens infléde av perso-
nal. Det ska vara anpassat for dem
som kommer in nu och inte fér de
som gér i pension om fem ar.

Och gruppbefiilen, vad iir deras roll?
— Det hiir jobbet, det ska med-
ges, har framfor allt fokuserat pa
att fi ordning pa OF och SO. Dir
har det varit mest komplext och ro-
rigt. Vi skulle behéva gora lite mer
med gruppbefilen, men i huvudsak
har de ritt befattningar i dag. Det
finns utveckling att gora vad giller

NYHETER

att ge dem mer kvalificerade ar-
betsuppgifter, si att det blir ett
mindre steg att gd frin gruppbefil
till specialistofficer.

Den 1 januari 2019 inférs for-
indringarna i Férsvarsmaktens
organisation.

Kommer flerbefiilssystemet
att bli tydligt nu di?

— Ja, tydligare i alla fall. T beslu-
tet har vi beskrivit ingdende hur vi
har tinkt och varfor det blir det sé.
Den logiken tror vi kommer géra
det enklare. Det har inte funnits
nagon sadan beskrivning tidigare.
Det har varit mycket arv och lokala
val som har styrt vem som haft
befattningen, utan nagon koppling
till resten av organisationen.

Nu kommer vi ha en gemensam
systematik, siger han och tilligger:

— Systematiken blir ocksa an-
vindbar for lingsiktig planering
och fér att kunna utforma utbild-
ningssystemet i samklang med
organisationens behov.

JOSEFINE OWETZ
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Ledning for ett starkare forsvar

"Vi gor nagot som ir efterlangtat
av manga medarbetare”

Vid arsskiftet inférs Forsvars-
maktens nya organisation for
2019 och férandringarna inne-
bar ett stort skifte i sattet att
leda verksamheten. Mandat
och ansvar flyttar ndrmare
forbanden nér forsvarsgren-
staberna lokaliseras pa nya
platser och en mer decentrali-
serad logistikorganisation
inrattas.

Under hosten har forberedelserna
for flytten av de nyinrittade for-
svarsgrensstaberna och verksam-
hetsdvergangen fran Forsvarets
materielverk, FMV, pagatt. Den 1
januari trider Forsvarsmaktens nya
organisation i kraft.

FM org 19 ir, tillsammans med
ett antal mindre férindringar, be-
nimningen for de organisations-
forindringar som genomférs inom
ramen for "Ledning for ett starkare
forsvar”, regeringens beslut om ma-
teriel- och logistikférsérjningen
samt beslutet om inférandet av for-
svarsgrensstaber.

Malet med férindringarna ir att
oka den operativa formigan genom
en enkel, tydlig och mer robust
ledningsstruktur. Det dr dirfor
som forsvarsgrenstaberna flyttar
frin Stockholm och Hogkvarteret
under forsta halvaret av 2019.

— Om man ser till den dvergri-
pande strategiska bilden sa vill vi se
till atc vira ledningsresurser inte

>
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Fredrik Robertsson

bara ir koncentrerade till Stock-
holms innerstad, vi vill ha sprid-
ning, siger Fredrik Robertsson,
Forsvarsmaktens férandringsledare.

NYA ARBETSSATT
Utlokaliseringen av forsvarsgrens-
staberna kommer att innebira en
forindring ute pa forbanden. De
enskilda staberna kommer fa nya
roller gillande bade insats- och
produktionsverksamheten, vilket
innebir nya lednings- och lydnads-
forhallanden och nya arbetssitt,
forklarar Fredrik Robertsson.

— Rent konkret si kommer det
att finnas ett nytt ledningsforhal-
lande, dir armé-, flyg- och marin-
chefen har ett nytt ansvar. For de
flesta forband innebir det att nir
man vinder sig uppat i lednings-
kedjan, sa fir man nu en chef att

NORDISKT SAMARBETE FORDJUPAS

Det nordiska forsvarsvarssam-
arbetet, Nordefco, fortsatter att
utvecklas genom gemensamma
ovningar, informationsutbyte och
nyttjande av varandras resurser.
Det konstateras i en rapport fran
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FOI, Totalforsvarets forsknings-
institut. Samarbetet startade 2009

i syfte att férséka spara pengar, men
sedan sakerhetslaget och forsvars-
politiken férandrats drivs det idag
snarare av nationella férsvarsbehov.

forhalla sig till oavsett om det
handlar om insats eller produktion.
Det kommer att mirkas, siger han
och tilligger:

— Miénga ser fram emot att ge-
mensamt [6sa uppgifterna i de nya
forsvarsgrensstaberna, med de
ménga synergieffekter som pé sikt
uppstar.

Den geografiska utlokaliseringen till
trots — kommer staberna Gven fort-
sdattningsvis ha en massa moten inne
pd Hogkvarterer?

— S4 dr det dtminstone inte tinkt
att bli pé sikt. Under en 6vergings-
period blir det sjilvklart en del mo-
ten pd Hogkvarteret. Men om inte
alle for ling tid ska méten allt ofta-
re ske med tekniska system i form
av videokonferens och liknande.
Installationer av system kommer
piga under 2019, med utrustning
som ska gora att man kan kommu-
nicera med varandra. Ambitionen
ir att det inte ska bli mycket resan-
de, men ibland maste man ses i
samma rum.

ARBETE ATERSTAR
Det ir starten pi en stor reform
som sker vid arsskiftet, men arbetet
med att genomféra samtliga orga-
nisationsférindringar kommer att
paga under 2019.

— Just nu bedémer jag att under
2019 si kommer férindringarna
att vara genomférda i alla visentli-

Finland och Sverige har som
alliansfria lander i Rysslands narhet
kommit narmast varandra, men nu
Okar aven samarbetet med Nato-
landerna Norge och Danmark.

Det nordiska samarbetet syftar till

" Just nu bedéomer
jag att under 2019
sa kommer forand-
ringarna att vara
fullt ut genom-
forda i alla vasent-
liga delar”

ga delar. Det finns massor av saker
som inte dr firdiga 4nnu. Man fir
se drsskiftet som start pd de férind-
ringar som ska genomforas. Varen-
da detalj 4r inte fullt ut lagd, utan
det kommer behovas fortsatt arbete
under aret innan den nya organisa-
tionen ir helt genomford, siger
Fredrik Robertsson och avslutar
med:

— Det jag tycker ir viktigt att
framhiva dr att det ir en stor for-
indring som ocksa kan skapa en
del oro hos den enskilde. Samtidigt
ir det vi gor ndgot som ir efter-
lingtat av ménga medarbetare, i
synnerhet ute pé férbanden. Kom-
binerar man det med det som sker
inom materiel- och logistikforsérj-
ningen sa dr det ocksa ytterligare
en positiv férindring, som gor att
vi kan leda och genomfora led-
ningen pé ett bittre sitt.

JOSEFINE OWETZ

att héja landernas forsvarsférméaga
och 6ka sakerheten, men enligt
rapportforfattarna medfor det ocksa
sékerhetspolitiska risker genom att
det 6kar sannolikheten att bli indra-
gen i konflikter. (LS)



Officersforbundet
soker ombudsman med

fokus pa arbetsmiljo

Nu ar vi pa jakt efter vi dig vars
hjarta klappar extra hart for den
militdra personalens arbetsmiljo
och anstéllningsvillkor.

Dina arbetsuppgifter blir att tillsam-
mans med de andra ombudsman-
nen utveckla Officersférbundets
arbete pa just dessa omraden, med
sdrskild inriktning mot arbetsmil-
jofragor. Arbetet omfattar framst
radgivning och stdd till vara lokala
féreningar, enskilda medlemmar
samt utbildning av fértroendevalda.

Vi erbjuder en stimulerande miljé

dér du far méjlighet att utveckla dina
kunskaper och ditt engagemang.
Som ombudsman hos oss kommer du
att ha méjlighet att férdjupa dig och

paverka inom hela det fackliga
spektret — allt ifrdn den indi-
viduella medlemmens arbetsmiljo
till vart paverkansarbete inom
nationell arbetsmiljé-, arbets-
marknads- och forsvarspolitik.

Du som soker ska ha

* Ett starkt engagemang for
Officersférbundets medlemmar.

* En pedagogisk férmaga att for-

klara och utbilda i avtal och regler.

* Dokumenterad kunskap inom
omradena arbetsmiljé och/eller
anstallningsvillkor.

Du som s6ker bor ha

* Erfarenhet fran fackligt arbete,
arbete som skyddsombud eller
jamférbar kompetens.

Foér att lyckas med jobbet maste du
vara intresserad av att hjélpa och
st6tta andra och att dela med dig
av dina kunskaper. Att uttrycka sig
val i tal och skrift ar en férutsattning
for arbetet. Vi dr idag 14 anstéllda
pa kansliet och har vara lokaler pa
Sturegatan 15 i Stockholm.

Tilltrade under forsta halvaret 2019
efter 6verenskommelse.
Anstéllningen ar tills vidare.

Ytterligare upplysningar om tjénsten
lamnas av férbundsdirektdr Peter
Léfvendahl. Facklig representant &r
Conny Jansson, Saco-féreningen.
Bada nas pé telefon 08-440 83 30,
Peter nas &dven pa telefon
070-58051 07.

Vi vill ha din ansokan senast 18 januari.

Ansokan skickar du till:

kansliet@officersforbundet.se eller Officersférbundet, Box 5338, 102 47 Stockholm.

AR

Officersférbundet &r fack- och yrkesférbundet f6r militir personal med
en anstéllning i Férsvarsmakten eller ndrstdende myndigheter, samt f6r
dig som studerar till yrkesofficer. Officersférbundet bestar av 31 lokala

orricersrareunpen - Officersforeningar och har cirka 13 500 aktiva medlemmar.
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Hoga forvantningar inom flyg

Flygstaben blir den foérsta av
staberna att omgruppera till
sin nya placeringsort. Fran
och med den 1 januari ska
flygvapnets verksamhet ledas
fran Uppsala.

I januari fylls F20:s gamla lokaler
pa Uppsala garnison dter med flyg-
vapenverksamhet igen. Flygstaben
flycear da till det som tidigare var
flygkadettskolans lokaler och till
skillnad fran de andra forsvars-
grenstaberna gar flygvapnet direkt
till sina permanenta lokaler. Fram
till millenniumskiftet utbildades
flygvapenoflicerare i Uppsala. I dag
har Forsvarsmaktens underrittelse-
och sikerhetscentrum sin verksam-
het i skolhuset. Férbandet blir kvar
pd garnisonen men flyttar nu till
andra byggnader.

— Vi flyttar tillbaka till vir gamla
krigshogskola och vi ir ménga som
har en relation till platsen. Lokaler-
na ir i grund och botten bra, men
vi kommer behéva gora vissa
anpassningar av dem. Men den
processen ir inte lika snabb som
vér vilja att omgruppera. Signal-
effekten att vi flyttar nu ér viktiga-
re ir de praktiska frigorna, siger
Joakim Hjorth, omstrukturerings-
ledare for flygvapnet.

Han ir blivande stabschef for
den nya flygstaben och berittar att
det dr brida dagar just nu. Strax
innan jul gir det forsta flyttlasset
till Uppsala och frin och med den
1 januari dr staben igang pa allvar
och tar da éver ledningen av flyg-

vapnet frin Uppsala.

>

— Det rider inget tvivel om att vi
ska lyckas med det, siger Joakim
Hjorth.

I dag arbetar knappt 1000 per-
soner pa Uppsala garnison, nir
flygstaben dr pa plats kommer yt-
terligare ett drygt 100-tal att passe-
ra genom grindarna. Den nya flyg-
staben omfattar 252 rader, varav
207 ir tillsatta i dagsldget. Knappt
100 av de anstillda i staben ir
grupperade pd flygflottiljerna ute i
landet. Médnga av dessa befattning-
ar dr rena verksamhetsévergangar
frain FMYV, sa dir har det varit en
relativt odramatisk dverging, for-
klarar Joakim Hjorth. En &vervi-
gande majoritet av personalen som
i dag arbetar pé den flygtaktiska
staben och Prod flyg har valt att
flytta med till Uppsala.

— Vi har 80 procents uppfyllnad
i staben, vilket 4r bra. Men vi har
fortfarande brister inom vissa om-
raden och befattningar. Det blir
forstas en oligenhet for vissa att
pendla till Uppsala, men det finns
goda kollektiva firdmedel mellan
Uppsala och Stockholm. Vi har
haft en fordel i att Uppsala som
stad har en stark attraktionskraft,
siger han.

OKAD TYDLIGHET | CHEFSKAPET
Hjorth ser flera fordelar med
bildandet av en sammanhallen
flygstab. Han tror att det kommer
bli en 6kad tydlighet i chefskapet
gentemot flottiljerna och méjlig-
gora for chefen for flygvapnet att f3
en mer samlad bild och helhets-
grepp in i dag — och dirigenom

kunna effekti-
visera verksam-
heten. Det
kommer ocksa
innebira nya
arbetsmetoder i
sittet att leda,
forklarar han.

- Viiflygstaben kommer att
skéta kontakten med vara flygflot-
tiljer, vilket ger en enkelhet och
tydlighet for verksamheten. Vi ska
decentralisera vir ledning och dele-
gera ansvaret ut till forbanden. Vir
forhoppning ar att det hir ska méj-
liggora att vi gor ritt sak vid ritt
tidpunkt. Det hir innebir ett para-
digmskifte pd det viset, besluten
framover kommer att tas pé for-
banden i storre utstrickning, siger
Joakim Hjorth.

Vad kommer det att ge for fordelar?

— Vi fir ut mer operativ effekt
om de som genomfor verksamhe-
ten ocksa fir bestimma sa mycket
som mojligt. Nu jobbar personalen
otroligt hart, da giller det att vi
jobbar med ritt saker den tid som
ir tillginglig. Tidigare har vi foku-
serat mycket pa att spara pengar
och reducera personalramar och vi
har anammat kommersiella model-
ler som passar for affirsvirlden. Nu
skiftar vi fokus och ska hitta en
modell som ir bra och anpassad for
ett militirt forsvar.

Hur kinns det?

— Det hiir dr bland det bista som
hint i Férsvarsmakten pa minga
ar. Just att vi tilldter de som ge-

OVER 400 KLAGOMAL UNDER TRIDENT JUNCTURE

Under den stora Natodvningen Trident
Juncture i Norge déar bland andra Sve-
rige deltog med drygt 2000 soldater,
inkom 442 anmélningar fran allmanhe-
ten till norska Forsvarsmakten. Av dem
har 51 klassificerats som klagomal
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medan Ovriga rér den omgivande mil-
jon sasom skador pa akermarker (95),
féroreningar (88) och férstérda vagar
(82). Aven tre fall av skador pa vilt eller
husdjur inrapporterades under
6vningen. Det har skriver norska for-

svarsmakten pa sin hemsida. Man upp-
ger ocksé att myndigheten agerat
snabbt pa klagomalen och slutit éver-
enskommelser med de drabbade, men
det har kostat. Enligt en artikel i Huf-
vudstadsbladet har atta miljoner kro-

"Signaleffekten att vi
flyttar nu ar viktigare ar
de praktiska fragorna”

nomfor
verksamhe-
ten att ta det
samlade an-
svaret for sin
verksambhet.
Foér mig per-
sonligen har
det hir varit en av de roligaste sa-
kerna som jag har jobbat med i
karridren, just att fi vara med och
bygga nigot nytt. Det 4r efterling-
tat att vi aterskapar en ledning som
fanns fram till 1990-talet. Vi har
héga forvintningar pa oss sjilva att
det hir ska bli bra, siger Joakim
Hjorth.

NEDGANG AV FORMAGA
Diremot pdpekar han att det kom-
mer att ta ett tag innan alla nya ar-
betsmetoder sitter. Vissa uppgifter
kommer att ta lite lingre tid att 1sa
och inom vissa omriaden kommer
ambitionsnivin att behova sinkas i
och med omstruktureringen.

— Man far komma ihdg att vi gor
en historisk forindring och det
kommer givetvis att mirkas. Vi
kommer att fa en nedging av for-
mdgan under en vergingsperiod
men vi ska gora allt for att forsoka
minimera den svackan. Vi tolererar
inte nagon nedging vad giller
flygsikerhet, luftvirdighet och
insatsledning, det har chefen for
flygvapnet varit mycket tydlig
med. Diremot kan vi behéva prio-
ritera bort vissa andra uppgifter,
siger Joakim Hjorth.

Under aret kommer vissa verk-
samhetsanpassningar goras i de nya

nor hittills betalats ut och den sum-
man vantas 6ka ytterligare.
Nato-landerna delar gemensamt pa
notan. (LS)



staben

Foto: FM

Joakim Hjorth

lokalerna, som en ny sambands-

central, expedition och en recep-
tion anpassad for sikerhetsnivin pa
anliggningen. Planen 4r ocksd att
F 20:s elevmiiss ska bli konferens-

anliggning, bland annat for att

kunna ta emot de internationella

gister som vintas till Uppsala

garnison nir flygstaben flyceat hit.
— Flygvapnet dr den gren av For-

svarsmakten som har mest interna-

tionella kontakter, och de utlind-

ska besoken kommer att bli fler.

Ledningen har dessutom uppgiften
att stodja svensk export, frimst av
Jas 39 Gripen. Det ir bland annat
for den sakens skull som den gamla

elevmissen ska forvandlas till

konferenslokaler, men det ligger

fortfarande en bit fram i tiden,

siger Joakim Hjorth.

JOSEFINE OWETZ
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Stort rekryteringsbehov
inom nya armeéstaben

Arméstaben garini sin nya
organisation med kritiska
vakanser. Bland annat saknas
befattningar inom mark-
sakerhetsfunktionen och
planeringsavdelningen.

I januari flyttar den nya arméstaben
till garnisonen i Enkoping. Flytt-
forberedelserna pagér for fullt och i
mitten av januari ir flytten planerad
att paborjas. Flyttprocessen fran
Hogkvarteret till Enkdping kom-
mer att paga i flera steg manaden ut.
Inledningsvis grupperar arméstaben
i tillfilliga lokaler i det s kallade
Skolhuset, dir Ledningsstridsskolan
i dag har sin verksamhet.

— Det 4r en temporir gruppering
vi flyttar till som innebir att vi
kommer att jobba i kontorsland-
skap. Det ir inte helt ultimat med
hinsyn till den verksamhet som vi
ska leda, men det blir en tillrickligt
bra [6sning under en dvergings-
period, siger Dag Lidén, som blir
stabschef for den nya arméstaben.

TILLFALLIGA LOKALER
De tillfilliga lokalerna som
arméstaben flyttar till har delvis
behovts anpassas till stabens behov,
bland annat har ett nytt lednings-
system installerats. En inspektion
kommer géras av lokalerna innan
julledigheten och direfter kommer
det tas beslut om mer exakta tid-
punketer for nir flycerérelsen igang-
sitts, planen 4r antingen vecka tvd
eller tre, berdttar Dag Lidén.
Arméstaben ska husera i Skolhu-

IS STARKA 1 SOCIALA MEDIER

Nagot islamistiskt kalifat blev det inte
och terroristorganisationen Islamiska
staten (IS) har forlorat nastan hela
sitt fysiska territorium. Men i sociala
medier lever organisationen vidare
och man fortsatter att med framgang

sprida sin digitala propaganda. Det
har uppger Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut (FOI) i en ny rapport.
De stora sociala medieplattformarna
arbetar effektivt for att férhindra
spridningen av |IS-propaganda pa

set fram till dess att de permanenta
lokalerna ir iordningsstillda, men
ndgon exake tidsplan dr dnnu inte
satt.

— Garnisonchefen pa Lednings-
regementet har upprittat en ut-
vecklingsgrupp dir arméstaben har
varit delaktiga med att ta fram ett
antal olika alternativ till slutgiltig
gruppering. Beslut kommer tas i
nirtid och beroende pi vilket alter-
nativ det blir s styr det ocks4 tids-

att det blir en kommunikationspart
nir det giller bade verksamhetsupp-
drag och direktiv, siger han.

BETYDANDE VAKANSER

Den nya arméstaben kommer besté
av 143 rader och ha tre avdelning-
ar: en genomférandeavdelning (i
dag armétaktiska staben), en plane-
ringsavdelning (i dag Prod Armé)
och en stédavdelning (tillkomman-

de delar frain FM Log och FMV).

"Viraknar med att det
kommer att ta hela 2019
innan alla processer
fungerar som vi tankt”

ramen for nir den grupperingen ir
firdig, siger Dag Lidén.

Lidén menar att den frimsta for-
delen med att det nu blir en sam-
manhdllen arméstab ir att det blir
enklare ledningsférhallanden i och
med att staben far hela ansvaret for
sadant som rér armén:

— Man kommer naturligtvis mar-
ka av detta ute pa férbanden. Led-
ningsstrukturen forenklas i och med
att det blir bara en kanal in till ar-
méstaben. Det kommer underlitta
mycket for verksamheten och ir en
vildigt stor férdel med den nya ar-
méstaben. Forbanden ser fram emot

natet, men terrororganisationen ar
bra pa att anpassa sig och hitta nya
vagar att na ut med sitt budskap.

| rapporten konstateras att saval
ensamma sympatisérer som sma ter-
rorceller fortsatter att uppmanas till

Annu ir inte alla befattningar till-
satta och det kommer att dréja
ndgra ar innan man har full be-
manning, tror Dag Lidén.

— Viir inte i den kostymen dnnu
att vi fyller alla 143 rader. Vi har
fortfarande betydande vakanser
och vissa av dem ir kritiska. Vi be-
héver rekrytera dessa vakanser for
att ha en funktionalitet i staben
och dir ligger fokus for var rekry-
tering just nu.

Fortsittning pd nista sida

valdshandlingar. Rapportférfattarna
beddmer ocksa att IS goda férmaga
att anpassa sig till det féranderliga
internetbaserade medielandskapet
sannolikt kommer att hjalpa till att
halla organisationen vid liv. (LS)

NUMMER 872018 13
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Fortsiittning frin foregiende sida

Vilka befattningar ror det sig om?

— Vi méste ligga kraft pd befact-
ningar som rdr vir campfunktion,
marksikerhetsfunktion och sprid-
da befattningar inom planerings-
avdelningen. Vi kommer ocksi att
behéva rekrytera ytterligare perso-
nal inom en rad andra omraden,
men det kommer vara en flerdrig
process.

I diskussionerna kring utlokalise-
ringen av arméstaben var det initialt
Kungsingen och Livgardet som var
uppe som alternativ, men valet foll
sedan pa Enkoping. Det bedoms
finnas goda méjligheter fér persona-
len att ta sig kollektivt till Enkdping
med antingen tag eller buss.

STARTSTRACKOR

For den som i samband med om-
grupperingen fir dyrare resekost-
nader har omstruktureringsledaren
bestimt att det under en tv3 drs
period kommer gi att erhélla er-
sittning for fordyringar.

— Det kan antingen vara i form
av busskort eller SJ-kort, eller
under sirskilda omstindigheter bil-
ersittning. Det finns ett kompen-
satoriskt tink for de som fér dyrare
resekostnader i samband med
pendling till nya grupperingsorten,
siger Dag Lidén.

Han ser fram emot att starta upp
verksamheten i Enkoping efter drs-
skiftet, men han tror att det kom-
mer att ta ett tag innan alla proces-
ser ir satta. Forbanden kommer att
mirka av att det blir startstrickor
innan alla arbetsmetoder fungerar
som planerat.

— Vi riknar med att det kommer
att ta hela 2019 innan alla proces-
ser fungerar som vi tinkt och att vi
har fitc dynamik i alla ledningsfor-
hallanden. Men férbanden upple-
ver det som unisont positivt att vi
far en ny arméstab, dven om man
vet att det kommer finnas ett antal
osikerheter innan allt dr pd plats.
Jag ser fram emot att aterskapa
stridskraften armén och vi nu far
ett sammanhallet ansvar och ett
tydligt mandat som en samman-
hallande stridskraft. Det hir kom-
mer bli bra, siger Dag Lidén.

JOSEFINE OWETZ
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Flytten av nya marin

Forst till sommaren kan delar
av marinstaben inrattas i sina
lokaler pa Musko och flytten
av ledningscentralen véantas
drdja annu langre. Senare-
laggningen beror framst pa
omfattande behov av renove-
ring och nyinstallationer pa
basens anlaggningar.

— Vi miste bygga upp det mesta
frin grunden och just nu finns det
ingenting dir ute. Men min mal-
sittning ar att det ska vara lika bra
att jobba pa Muské som pa Oster-
malm, siger Hikan Magnusson,
chef Prod marin.

I och med bildandet av den nya
marinstaben vicks den gamla
basen pd Muské invid Horsfjiarden
soder om Stockholm &ter till liv.
Idag finns endast ett par enheter
inne pd omridet med ett hundratal
anstillda, vilket kan jimféras
med Muskébergets storhetstid pa
attiotalet nir 6ver 2000 individer
tjinstgjorde hir ute. Den nya marin-
staben bildas férsta januari och
omfattar 161 rader varav cirka 120
ar tillsatta i dagsldget. Men marin-
stabens flytt till Muskd kommer
act ske forst i juni 2019. Drojsmalet
beror framfor allt pa ett omfattande
behov av renovering och uppdate-
ring av basens anliggningar som
inte varit i bruk sedan 2005.

DYR OCH TIDSODANDE

— Nu haller vi pa att bygga en
interimslosning ovan jord som ska
vara klar i juni. De permanenta
lokalerna kommer att ligga nere i
berget och blir klara forst 2021
eller 2022, siger Hakan Magnusson.

Fér marinens ledningscentral
kommer flytten att ske 4nnu senare
eftersom man inte lyckats hitta
négon acceptabel 18sning i nirtid.
En utredning av ledningscentralens
lokalisering pagar och ska presen-
teras innan jul.

— Vi har tidigare lagt fram ett
forslag till interimslosning for led-
ningscentralen som vi fick avslag
pa. Den ansdgs for dyr och tog for

Marinstabens permanenta lokaler kommer att vara inhysta nere i Muskéberget. De

lang tid att fardigstilla. Nu har vi
ett forslag som gir snabbare och
kostar mindre och som vi hoppas
ska fa godkint, siger Hikan
Magnusson.

Sjdlva byggnaderna pa Muské-

basen finns redan pa plats, men i

stort sett allt annat behover tillforas.

Det handlar om siddant som fiber-
dragningar for datatrafik och I'T-
16sningar, indrade planldsningar
och uppfrischning av ytskike.
Dirtill kommer 6vriga funktioner
som inrdttande av expedition,
truppserviceforrid och snabbkép
for kontorsmateriel och andra

forbrukningsvaror.

"Vi kanske inte far allt
som ar nice to have,
men i alla fall det vi
need to have”

— Det finns inga uppsmorda
vigar ute pd Musko som det gor i
Enképing och Uppsala dit armén
och flyget flyttar. Men jag upplever
inte att det varit nagra problem att
f4 igenom det vi behéver. Vi kan-
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védntas sta klara under 2021 eller 2022.

ske inte far allt som ir nice to have,
men i alla fall det vi need to have,
siger Hikan Magnusson.
Magnusson ser stora fordelar
med bildandet av en sammanhal-
len marinstab och flytten ut till
Musko. Han tror att det kommer
att leda till att arbetet effektiviseras,
minska risken for dubbelarbete,
oka tydligheten gentemot krigsfor-
banden och korta beslutsvigarna.
Diremot innebir utlokaliseringen
betydligt lingre resvigar for en
del i personalen. Frin centrala
Stockholm ir det cirka sju mil till
Muskébasen enkel vig. Bor man

Foto: FM

Hékan MagnL;sson

dessutom utanfor stan i "fel” vider-
streck, blir pendlingsavstindet innu
lingre. Enligt generalmajor Anders
Callert, Forsvarsmaktens omstruk-
tureringsledare, kommer FM att er-
bjuda ersittning for de merkostna-
der som personalen fir pa grund av
resor till Muskd i upp till tva &r frin
den dag flytten genomférs. I dagsli-
get gar kollektivtrafiken alldeles for
sillan till Muskébasen, men enligt
Hakan Magnusson kommer For-
svarsmakten att ordna med dagliga
bussturer.

HYRA BUSS

— Vi planerar att hyra in en buss
frén nagot privat bolag som kan
kora fran Stockholms central till
Muské med en tur pd morgonen
och en pa kvillen. Troligen kom-
mer den inte att gbra nigra stopp
pa vigen men det beror lite pa vilka
behov folk har. Det pdgir ocksa
forhandlingar med SL om att
oppna en linje dit ut, men forst
behéver vi undersoka hur stort
transportbehovet dr och hur ménga
som viljer att aka buss.

For den som behover stanna kvar
pd Muské dver natten kommer det
dven att finnas ett antal sovplatser
till forfogande.

— Genom MHS-stiftelsen kom-
mer vi att kunna erbjuda 6vernatt-
ningsligenheter for veckopendlare
i Stockholmsomradet och vi har
dven Overnattningsrum pa Muskd
att erbjuda nir det behdvs. Men jag
vill inte ha personal boendes dir
ute, jag tror att man behdver kom-
ma hem p4 kvillarna, siger Hiakan
Magnusson.

LINDA SUNDGREN
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Aterﬂytten fran Forsvarets materielverk
Okad kontroll over materlel och planermg

Vid arsskiftet flyttar flera
centrala funktioner fran
Forsvarets materielverk till
Forsvarsmakten. Av de drygt
2000 anstéllda som berérs av
omstéllningen byter cirka 300
inte bara arbetsgivare utan
ocksa tjanstestalle.

Den f6rsta januari sker den plane-
rade flytten av funktioner och per-
sonal frin FMYV till Forsvarsmak-
ten. Till stor del handlar det om
omraden som tidigare varit FM:s
ansvar, som FSV (férrad, service-
stillen och verkstider), anskaffning
samt underhall och vidmakthal-
lande.

— Omstillningen leder till att
Forsvarsmakten far ridighet ver
materielen fullt ut vilket vi inte haft
sedan 2012, siger generalmajor
Anders Callert, chef férbandspro-
duktion vid Hégkvarteret och
Forsvarsmaktens omstrukeurerings-
ledare. Vi vill att man ska leda och
verka pd samma siitt i fred, kris och
krig och det underlittas naturligt-
vis av om man har allting samlat i
en myndighet. Dessutom okar
transparensen.

POSITIV NYREKRYTERING
Cirka 2000 befattningar 6verfors
fran FMV till Forsvarsmakten. Av
dem ir ett drygt hundratal yrkes-
officerare som varit tjinstlediga
fran FM medan resterande ir civil-
anstillda. I viras flaggade FMV for
att omfattande avhopp och vakan-
ser kunde bli en f8ljdeffekt av den
pagdende omstruktureringen, men
s har inte blivit fallet, siger
Anders Callert.

— Visserligen ir det ett antal indi-
vider som valt att sluta i FM'V, men
myndigheten har ocksd haft en
positiv nyrekrytering under éret.
Det innebir att fler av de befatt-
ningar som vi dvertar ir tillsatta
idag jimfort med for ett &r sedan.

Men Férsvarsmakten kommer
ind4 att behdva rekrytera under
kommande ar. Dels dirfor att vissa
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befattningar som nu dvertas frin
FMV ir vakanta, dels dirfor att
den nya FM-organisationen inne-
haller fler rader dn den gamla.

— Det saknas ungefir 200 civila
och de kommer att rekryteras och
anstillas i den takt som ekonomin

tilliter. Sedan har FMV heller inte
haft anstillda pa alla befattningar
utan dven anvint konsulter och det
ir en méjlighet som Forsvarsmak-
ten kommer att behilla, siger
Anders Callert och fortsitter.

— Vi kommer ocks3 att behova
fler officerare. Hur snabbt det gir
att fylla de raderna beror pa i vilken
takt systemet klarar av att utbilda.

Fér merparten av de individer
som nu byter arbetsgivare blir det
inte nagra férindringar i vare sig
arbetsuppgifter eller arbetsort.
Cirka 1700 av de berdrda tjinstgor
idag inom FSV och dir fortsitter
den dagliga verksamheten som tidi-
gare. Men for cirka 300 individer
innebir omstillningen stérre for-
indringar med framfor allt byte av
arbetsstille, frin nuvarande tjinste-
plats till Hogkvarteret, HRC eller
nigon av de utlokaliserade forsvars-
grensstaberna.

— Uppemot 70 individer ska till
Hégkvarteret medan ett 30-tal per-
soner fordelas lika pa respektive

"Omstallningen leder
till att Forsvarsmak-
ten far radighet 6ver
materielen fullt ut
vilket vi inte haft
sedan 2012”

forsvarsgrensstab, siger dverste
Hikan Petersson, stillforetridande
omstruktureringsledare i FM.
Sedan ir det ett stort antal som ska
till HRC som viixer kraftigt. Totalt
ror det sig om 400 individer, varav
250 kommer fran FMV, som ska
till HRC, men alla de kommer inte
att behéva byta arbetsort.

P4 ménga av de chefsbefattningar
i FMV som vid érsskiftet vergir
till Forsvarsmakten finns idag civila
ledare. De kommer i stor utstrick-
ning att fi behélla sina befattningar
dven efter overgdngen, siger Callert
som inte ser ngon anledning att
ersitta dem med officerare.

— Har man som civilanstilld kla-
rat av att vara chef i FMV kommer
man att gora det dven i Forsvars-
makten. Jag har face vildigt lite
synpunkter pd det beslutet och det
ir bara i nagot enstaka fall man

meddelat att man hellre velat ha en
officer pé en specifik befattning.

Den senaste stora omflytten av
funktioner och personal mellan
myndigheterna skedde 2013. Di
gick flyttlasset fran Forsvarsmak-
ten till FMV i syfte att skapa en
mer ekonomiskt effektiv materiel-
hantering.

KRIGETS KRAV

Sedan dess har omvirldsliget for-
indrats och den stundande ater-
flytten genomfors utifrén krigets
krav och 8kad operativ fsrméga.
Och den 6kade operativa formigan
kommer att bli mirkbar timligen
omgaende, tror Anders Callert.
Friamst pa grund av att logistiken-
heterna grupperas nirmare forban-
den och genom bildandet av for-
svarsgrensstaberna. Men det finns
ocksi saidant som FMV 4stadkom-
mit under de fem ir som materiel-
ansvaret legat hos dem och som
Forsvarsmakten vill bevara.

— EMYV har bidragit med att ska-
pa en produktionseffektivitet och
det dr ocksd ndgot som paverkar
den operativa formégan positivt.
Det har de gjort oerhért bra och ir
nagot vi girna vill fortsitta med,
siger Anders Callert.

LINDA SUNDGREN

Foto: FMV
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Fiberoptiska Switchar
e 1x2 1-kanal

e 1x2 4-kanaler

e 1x2 6-kanaler

e 1x4 1-kanal

e 1x32 1-kanal
Datadioder

e 100 eller 1000 Mbit/s

e  Rack-kort eller Stand Alone
e Ruggade

e ROS U1/ TEMPEST Level A
e Proxy mjukvara (DDMW)

Fiberoptiska Routrar

e ROS U1/ TEMPEST Level A
e 8eller 16 portar

e Baserad pa Cisco 4321

e 8GB RAM minne

LIHYIYSHIGAD WONI dNgin 11349

¥ FIBERSWSTEM

HDBaseT KVM Monitor 32” 4K
e Keyboard, Video & Mouse
e ROS U1/ TEMPEST Level A
e HDBaseT Fiber Optical link
e 4K (3840x2160 pixles)

P{ FIBERSYSTEM

Tel: 08-564 828 80
info@fibersystem.com
www.fibersystem.com
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et dr den 5 oktober 2017 nir
The New York Times publi-
cerar de forsta anklagelserna
om sexuella trakasserier mot
Hollywood-producenten
Harvey Weinstein.

Ett par dagar senare upp-
manar skddespelaren Alyssa
Milano pé Twitter: ’Om alla kvinnor som har sexuellt
trakasserats skriver ’jag med’ som status kanske folk
forstar magnituden av det hir problemet”.

Sverige hinger pd. En efter en samlas branscher och
yrkesgrupper under egna hashtaggar. Skidespelarna ir
forst ut under #tystnadtagning. Efter foljer bland
annat juristernas #medvilkenritt, teknikbranschens
#tekniskefel, skolans #tystiklassen, journalisternas
#deadline, idrottarnas #timeout och likarnas #utan-
tystnadsplike.

Den 29 november har turen kommit till férsvaret.
1768 kvinnor sluter upp bakom uppropet #givaktoch-
bitihop dir férsvarsanstillda vittnar om allt fran
krinkande kommentarer och mobbning till vildtikeer:
”Vi har sokt oss till Forsvarsmakten for att vi dr bered-

da att forsvara Sverige och ritten att leva som vi vill,
men ofta har vdra virsta motstindare funnits i vir
egen organisation”.

Overbefilhavare Micael Bydén siger samma dag:

— Den hir typen av ageranden ir helt oacceptabla.
Den som inte kan leva efter Forsvarsmaktens virde-
grund har ingenting i Férsvarsmakten att gora.

Klockan 10.45, drygt en vecka senare, star personal-
direkedr Klas Eksell och fyra kvinnor som skrivit un-
der uppropet framfér forsvarsutskottet for att beritta
vad som har hint — major Hanna Jungwallius och
kapten Frida Linehagen ir tvd av dem.

— Jag tvekade linge innan jag vigade delge mina
egna vittnesmal, och det var indé i en sluten grupp pa
Facebook. Det siger en del om vir tystnadskultur i
Forsvarsmakten, siger Hanna Jungwallius.

I DAG HAR det gitt lite mer dn ett ar sedan uppropet
#givaktochbitihop. Hanna Jungwallius minns de
delade kinslorna hon hade infér valet att delta i forra
héstens upprop.

OFFICERSTIDNINGEN

LOGISTIKBEFAL
CAROLINE WILLERS

Tror du att fler tinkte si?

— Absolut. Jag triffade OB for nagra helger sedan
och han uttryckte i sin féredragning for hemvirnet att
han var forvinad act Férsvarsmaktens upprop inte
kom tidigare nir #metoo vil hade kommit till Sverige.
Jag var inte forvinad. Trots att OB var tydlig och tidig
i sin vilja att gora en kulturell férindring si var det en
s& pass stor ridsla for repressalier, eller att det inte
skulle landa vil hos vara kollegor.

"JAG SKA ARLIGT siga att for ett ar sedan, pd hésten
2016, var jag i villfarelsen att vi kommit lingre” sa OB
i Mittmedias Podd72 under Folk och forsvar i Silen i
ar. Villfarelsen brots nir drets FM Vind stod klar och
691 personer hade kryssat i rutan fér upplevelser som
faller inom ramen for krinkande sirbehandling. Nir
#metoo siledes borjade var inte frigan om, utan nir,
det skulle na Forsvarsmakten. Insikten om att arbetet
inte var gjort hade natt ledningen.

Hur viktigt var OB:s stillningstagande?

— Han vintade pé virt upprop med 6ppna armar.
Han ska inte fa all fortjinst, det fanns fler pa hog nivd
som tydligt tog stillning, men mycket handlar fakeiske
om hans ledarskap hir — det var det som gav oss méj-
ligheten att trycka pa play-knappen, siger Jungwallius,
som dr major i flygvapnet.

I dag ir hon glad att hon stod upp. Och hennes kun-
skaper om liget ute pa forbanden skulle komma att bli
mycket storre under det kommande dret. Efter en for-
fragan frin Hogkvarteret till Luftstridsskolan bérjade
hon i mars att aka runc till forband for att forelisa. Och
under varen har hon varit bollplank och radgivare till
bland annat Férsvarsmaktens stillforetridande perso-
naldirekedr i arbetet efter #givaktochbitihop.

”Precis som vi formage-
utvecklar tekniken med
en ny modifiering i Jas
39 Gripen sa maste vi
formageutveckla
personalen”

HANNA JUNGWALLIUS
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I dag kan fi ge en sa bra bild av framstegen och ut-
maningarna som just Jungwallius.

Sd, hur bar arbetet gitt ett dr efter uppropet?

— Det har blivit talbart. Vi har tagit ut och lyft stig-
matiseringen i att prata kring den hir typen av fragor,
siger Jungwallius och fortsitter:

— Vi pratar ofta om att vi vidtar atgirder, men dtgir-
der utan resultat dr inte mycket virda. Det har forra
héstens upprop verkligen visat. Vi ska komma ihag att
vi trodde att vi gjorde tillrickligt med de strukeurella
forindringarna.

Jungwallius har jobbat inom Férsvarsmakten i éver
trettio 4r. Det hon syftar pé ir de strukeurella férind-
ringar som gjordes 1999. Da hade drets medarbetarun-
dersdkning visat att 84 procent av de responderade
kvinnorna upplevde att de blivit trakasserade.

— Jag kan konstatera att Férsvarsmakten kallades till
forsvarsutskottet redan dd och att frigorna i stort sett
var desamma.

SEDAN 1999 HAR myndigheten utbildat chefer och
andra medarbetare i jimstilldhetsfrigor och specialis-
ter som arbetar enbart med jimstilldhet, likabehand-
ling och arbetsmiljo har anstillts.

— Anda ir vi dir vi 4r, konstaterar Jungwallius och
tilligger:

— Det man inte lyckades med d var den kulturella
forindringen.

Det dr en forindring som de forband Jungwallius
har métt under ret har kommit olika langt med.

— Det finns arbetslag dir det dr bedrovligt, ddr man
inte forstar vikten av att prata om de hir frigorna och
tycker att det dr verdrivet, siger hon och fortsitter:

— Det finns ocksd delar av organisationen dir man
har kommit lingt pa vildigt kort tid. Dir férbands-
chefer har ett personligt engagemang och drivkraft.

”Jag ville att cheferna
skulle hora att det
hander har och nu,
inte 1983 pa K3”

FRIDA LINEHAGEN
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"Med detta sagt iir det inte konstigt att
man fragar sig "hur?’. Hur ska jag ta tag i
[frdgan och bemita de som vill se forindring
och de som dr tveksamma till den? Hur ska
Jjag orka hélla det hir arbetet levande,
parallellt med kraven pi urvecklingen av mirr
krigsforband, ikat antal soldater vid drets
inryck, implementering av ny materiel, dter-
rapportering i deldrsrapporten, bibehdillandet
av nyckelpersonal?’ bloggade Hanna Jung-
wallius sjilv i maj i &r pd Forsvarsmaktens
hemsida.

Hennes slutsats blir att i stillet bérja med fragan
“varfor?” "Sa kan vi bide upptiicka och arbeta med sam-
banden mellan myndighetens uppdrag att forsvara Sveri-
ge, forbandets eller enhetens personalforsorjning, arbetsla-
gers psykosociala arbetsmiljo och att detta hinger ihop
med hur en ansvarskultur i var militira profession kan
Gka den operativa effekten i den vipnade striden sivil
som i vardagsproduktionen”.

— Att prata om att det leder till en bittre arbetsmiljo
ricker inte. For att omvinda de som tvivlar pa det hir
behéver man trycka pé att det handlar om férmage-
utveckling, att kunna forsvara det land vi dr satta att
forsvara, den demokrati vi ska spegla. Detta dr del av
vir mojlighet att bli en vassare forsvarsmakt och bli en
svirare fiende for motstindare, siger Jungwallius och
avslutar:

— Precis som vi formégeutvecklar tekniken med en
ny modifiering i Jas 39 Gripen s& méste vi formédge-
utveckla personalen. Vi ir alltid i ett numerirt under-
lige, d4 maste vi vara smartare. Det blir vi om det
finns plats for alla.

FRIDA LINEHAGEN, SOM for ett ir sedan var pluton-
chef pa Sjostridsskolan i Karlskrona, ringer i dag upp
frin Stockholm. Nir #givaktochbitihop hinde var hon
en av dem som gjorde ménga intervjuer om uppropet i
tidningar, radio och tv.

— Men nir jag kom in pa min arbetsplats efter det
hir var det inte en enda minniska som sa nigonting.
Jag blev arg och jittebesviken. De fattade inte. Nagon
sa "jaha”, vi ska vil inte forstora stimningen nu nir vi
har julfest” sa en annan.

Linchagen ville inte se frigan falla mellan stolarna.

— Det far inte hinda med de hir omstindigheterna.
Jag bokade ett méte med forbandschefen och tog med
fem tjejer fran vart forband. Jag sa "hej, nu ska vi be-
ritta vad vi har upplevt hir”. Jag ville att cheferna
skulle héra att det hinder hir och nu, inte 1983 pa K3.
Det blev en 8gondppnare f6r dem.

Ett par veckor senare dkte Frida Linchagen med till
forsvarsutskottet.

— Det perspektiv jag upplevde att jag kunde bidra
med var férbandsperspektivet. Personaldirektdren

Hanna Jungwallius

Foto: Privat



”Andra ar upplever jag att mycket
av energin pa konferenserna
har gatt till att fa makthavarna
som haller foredrag att forsta.
Nu forstar de flesta”

FRIDA LINEHAGEN

rabblade vilka dtgirder man vidta-
git, typ tusen grejer, och det lit ju
superbra — men det kommer inte
ner i organisationen, de flesta hade
inte en aning om de hir dtgirder-
na. Det kanske informeras hogt
upp i hierarkin, men det kommu-
niceras inte pa forbandsniva.

I dag doktorerar hon pa For-
svarshogskolan med huvudimnet
ledarskap under péfrestande for-
hallanden. En artikel 4r redan
publicerad — om férsvarsanstillda
kvinnors erfarenheter av att
anpassa sitt beteende till oskrivna
regler i en mansdominerad orga-
nisation.

Pi vilket siitt anpassar sig kvinnor
i Forsvarsmakten efter oskrivna
regler?

— Kvinnorna hittar olika strate-
gier for att vara hir, det ricker
inte med att de ir sig sjilva. Man
vill riknas som en i ginget. En av
de ildre jag intervjuade sa att det
finaste nagon kunde siga till hen-
ne i lumpen var "du ir precis som
en av oss killar” — di hade man
verkligen lyckats. Citatet ir ma-
lande f6r flera militira kvinnors
upplevelser.

Det var inte den hir artikeln
som Frida Linehagen hade tinkt

skriva. Meningen var att kunna ge
ett svar pa varfor kvinnor viljer
att arbete i forsvaret.

— Jag tinkte att svaren jag skul-
le f4 skulle resultera i en uppsats
som blev trettio sidor boost. Jag
blev besviken nir jag sig resulta-
tet, men blev pAmind av akademi-
kerna om att det jag ska gora ir en
sociologisk studie och att detta ir
vad jag har sett.

LINEHAGEN HAR PRECIS kom-
mit hem fran arets Noak-konfe-
rens i Enkoping. 600 deltagare var
pa plats och Frida Linehagen kin-
de en skillnad i luften efter forra
arets upprop.

— Alla andra ar upplever jag att
mycket av energin pa konferenser-
na har géce till ate fa makchavarna
som haller fredrag att férstd. Nu
forstar de flesta, det kiinns otroligt
skont.

Hon berittar om nir hon bérja-
de i Forsvarsmakten ar 2000 och
en foregingare till Noak-nitverket
bildades. Det var mycket fokus pa
sexuella trakasserier och de som
inte var med kallade det saker som
“hixmote” och “ett nitverk bara
for att klaga”.

— Nir jag tog 6ver nitverket pa
Karlskrona garnison 2013 satte vi

ihop en vision om positi-
va attityder, trygghet
och gemenskap samt ut-
veckling i fragor dir
kvinnor star i fokus. Det
var ett aktivt stillnings-
tagande att inte ta upp
krinkningar for att fa
fler kvinnor att engagera
sig i nitverket. I dag tror
jag att man kan fokusera

pa bade och.

Frida Linehagen

Hade uppropet behivts tidigare?
—Gud, ja!

FORSLAGET OM SPECIFIKA befattningar for ar-
betet med Noak ir en sak. Fler kvinnor pa hogre
nivder ir en annan, tycker Linehagen.

— Och jag tror att vi behéver ha krav uppifran
pa aterrapportering. Kanske krivs mitbara mil,
si man sitter press pa ansvariga chefer.

Och minnen miste med pa tiget.

— Huvuddelen av Férsvarsmaktens min krin-
ker inte, de maste vi ocksa f4 in sa de forstir sin
viktiga roll.

Hanna Jungwallius haller med.

— Ja, det giller att lyfta de som férsoker. Det dr
ldte ace sitta pd liktarn och fnysa at att en for-
bandschef tycker att han har vidtagit dtgirder i
att kopa in duschdraperier — men det dr ndgot
otroligt bra om han har forstitt hela fragans
“varfor”, siger hon.
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/Ett ar efter #givaktochbitihop/

En anonym kvinnlig officer:

"Helt plotshgt var

det ingen som

ratade med mig”

Den rapport som i somras ldmnades till Hogkvarteret vittnar om
repressalier och en tystnadskultur inom myndigheten.

Nu beréttar fem kvinnor for Officerstidningen om vad som har
héant dem efter att de anmélt krénkningar inom Férsvarsmakten.

Text: Maria Widehed

anuari 2017. Nya bestimmelser om aktiva atgir-

der i diskrimineringslagen klubbas. De innebér

bland annat att arbetsgivare ska ha rutiner och

riktlinjer for atc forhindra repressalier. Av rike-
linjerna ska det framgé hur arbetsgivaren ska agera om
nigot pastas ha intriffat, vem hos arbetsgivaren som
har ansvar for att utreda och vem man som utsatt kan
vinda sig till.

Efter socialarbetarnas upprop #orosanmilan har
DO gjort en tillsyn av riktlinjer och rutiner bland 290
kommuner och 20 landsting. Brister i riktlinjer och
rutiner mot sexuella trakasserier fanns hos 18 procent
respektive 28 procent.

Men det 4r nagot annat som stir ut: 88 procent av
arbetsgivarna hade brister i rutiner mot repressalier.

I RAPPORTEN "UTREDNING av systematiskt omhin-
dertagande av trakasserier, sexuella trakasserier och
krinkande sirbehandling” malas en liknande bild upp

inom Forsvarsmakten:

OFFICERSTIDNINGEN

“Aterkommande ir berittelser om chefer som inte har
kunskap eller formdga att hantera problematiken, an-
stillda som utsitter den som berittar for repressalier, ar-
betsplatser som priiglas av tystnadskultur och ridsla for
att lyfta problem samt inbirdes beroenden och jivssitua-
tioner som tilléts fortgd i utredningar och beslut om dren-
den diir anstillda har anmilt sexuella trakasserier”, star
det att ldsa i rapporten. Utredningen visade ocksa att
den enskilde anstilldes tillit till Férsvarsmaktens for-
mdga att omhinderta en hindelse av trakasserier ir
nagot som dterkommande beskrivs som bristande.
"Miénga berittelser handlar om en ovilja att beriitta om
upplevelser pi grund av réidsla for repressalier, nya
krinkningar, att inte bli trodd av chefer, samt upp-
givenhet infor att den som trakasserar inte kommer att
drabbas av nigra pafolider pi grund av sitt beteende’.

Rapporten limnades till Hogkvarteret i augusti i ar.



KVINNA 1
“Nar #givaktochbitihop-uppropet blossade upp
kéndes det sjalvklart bade att bidra och stoétta.
Men jag fick aldrig forbandsledningens st6d.
Man kritiserade mitt engagemang.
Nar jag blev intervjuad i webbradio i samband
med offentliggdrandet férsdkte jag beméta fra-

gorna sa nyanserat och professionellt jag kunde.

Min arbetsgivare beskrev dock en annan bild:
jag hade forsokt lura lyssnarna genom att lata
som nagon som representerade Forsvarsmak-
ten och inte uppropet.

En smutskastningskampanj inleddes. Nar det
blev uppenbart for omgivningen att det fanns en
konflikt mellan mig och cheferna uppstod tyst-
nad. Ingen ville vara ’guilt by association’ med
mig. Flera hoga officerare hade mojlighet att
agera. De tog den inte. Och med insikt om var
kultur bad jag dem inte heller.”

KVINNA 2

”Jag skulle fa en ny stéllféretradande chef,

i praktiken min narmaste chef som skulle halla
medarbetarsamtal. Det visade sig att det hand-
lade om mannen som for elva ar sedan hoppade
pa mig under en julfest - tryckte ner mig i en
soffa, slickade mig i ansiktet. Kollegor fick
hjélpa till att ta bort honom.

Men jag ville inte anmala nu, i stallet anfor-
trodde jag mig till min chef som tyckte det var
bast att jag blev sjukskriven medan de redde ut
det har. Man valde att géra mig till ett rehab-
arende, men jag fick bade psykologens och
lakarens underskrift pa att jag inte var sjuk -
utan att detta handlade om arbetsmiljon.

Och sa ar det, det ar organisationen som ar sjuk.

Och det ar systematiskt.”

”’Ingen ville vara

’guilt by association’

med mig”

KVINNA 3

”F6r nagra ar sedan bytte jag tjanst for att testa
nagot nytt, men i gruppen jag kom till var arbets-
miljon patagligt dalig. Gruppen bestod av sex
killar och en kvinna. Kvinnan var sa tydligt utfryst
fran gemenskapen och det fanns ett tydligt synda-
bockstank gentemot henne. Som ny vill man inte
fraga 'vad pagar har?’, men efter ett tag vagade
jag. De skyllde forstas pa henne. Efter ett tag sa
den har tjejen upp sig och da var det min tur att
bli utsatt. Man bérjade leta fel pa mitt arbete,
’bara for att du har gjort varnplikten ska du inte
komma har och tro att du ar nagot’ sa de.

Det pagar sa mycket mer an de rent sexuella
krankningarna i Férsvarsmakten.

Jag sokte en ny tjanst. Hamnade i en om
mojligt annu varre arbetsmiljo med mycket
sexistiska jargonger. ’Nu racker det’, kédnde jag
och ringde jourlinjen som uppréttades efter
#givaktochbitihop for att anmala brister i
arbetsmiljon och krankande sarbehandling.

Repressalierna lat inte vanta pa sig. Utan ett
ord landade det en kallelse till rehabiliteringsut-
redning till mig. Och jag hade inte ens varit sjuk-
skriven. Jag forstod inte forrén senare att detta
ar strategier man anvander mot de som ér lite
obekvama. Tystnadskulturen ar sa pass stark.”



“Efter #givaktochbitihop trodde

KVINNA 4

“Efter att var nye chef varit pa var
sektion i fyra manader blev jag inkallad
pa hans kontor, da sa han att jag inte
visade respekt och att han inte téankte
lata mig ga pa nagra moten eftersom
han inte litade pa vad jag skulle séga.
Andra gangen jag blev inkallad pa hans
kontor sa han att jag var otrevlig, kass
och vardelos, att jag inte gjorde som
han sa. ’Jag tanker omplacera dig, du
far fundera pa var du vill vara’ sa han och blev
aggressivare och aggressivare.

Efter métet valde avdelningschefen att flytta
pa mig under tiden for ’friktionen’ som han kallade
det. En utredning startades, men den handlade
om huruvida vi forstod vara arbetsuppgifter -
inte om ledarskapet.

Efter ett par manader ringde jag den hér tele-
fonlinjen som uppréttats och jag gjorde en
skriftlig anmalan om krankande sarbehandling.

Efter #givaktochbitihop trodde jag att anmal-
ningarna skulle leda till nAgot, men det som
héande var att min chef befordrades till ett nytt
chefsjobb och jag fick en permanent omplace-
ring. De som befordrade honom kande till min
anmalan, men han skulle ju fa ’coaching’.

Till slut holl jag inte ihop langre och blev
sjukskriven.”

| OVER 25 AR HAR VI LEVERERAT
TESTBAND TILL FORSVARET

MYCKET HAR HANT UNDER RESANS GANG.
TILL EXEMPEL VART NYA BAND MED
LOPYTA 155 x 68 cm.

Las mer pa www.cardionics.se

jag att anmalningarna skulle
leda till nagot, men det som
hande var att jag fick en
permanent omplacering”

KVINNA 5

”Jag ar en kvinnlig officer med langt forflutet i
Forsvarsmakten. Nar jag kom till en ny tjanst var
arbetsmiljon sa extremt besvarande att man
gjorde en arbetsmiljokartlaggning — mobbning,
krankningar och diskriminering visade den. Jag
jobbade @nda pa som tusan, men gick ini en
sjukskrivning. Nar jag kom tillbaka och arbetade
pa halvtid hade inget forandrats.

Jag larmade till davarande chef. Helt pl6tsligt
fick jag inte langre vara med pa moten, helt
plotsligt var det ingen som pratade med mig och
jag fick inga arbetsuppgifter.

En nyanstélld kollega sa att mina manliga
chefer sagt at henne att inte prata med mig,
att jag ar manipulativ.

Jag blev heltidssjukskriven. Jag fick en ny
placering utskickad med posten, utan att den
hade blivit kommunicerad med mig, facket eller
nagon annan innan.

OB héll ju ett tal efter #givaktochbitihop om
att det har inte ar nagot man tolererar i Forsvars-
makten, men det ar ju inte alls som han sager.”

CARDIONICS



/Ett ar efter #givaktochbitihop/

Forsvarsmakten medger brister

”V1 ar inte sa bra

som vi borde vara”

En férdndring av organisationskulturen krévs och att ta hjélp av den
nya utredningsfunktionen bér vara ett krav for anmélda chefer.
Det séger Stina Nystrém, Foérsvarsmaktens stéllforetréddande

personaldirektor.

Text: Maria Widehed

rbetsgivare ska ha rutiner for att férhindra repressalier,

men ind3 sker det. Stina Nystrom lyfter rapporten

"Utredning av systematiskt omhindertagande av

trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande
sirbehandling” som ett viktigt kvitto pd arbetet myndigheten har
framfor sig.

— Nir vi under det hir dret har jobbat intensivt for att titta pa
vad vi har fér utvecklingsomriden kan jag konstatera att vi inte dr
s& bra som vi borde vara inom ett antal olika omraden som har att
gora med hur lagen vill att vi ska hantera fragor och hur vi lever
upp till vér virdegrund.

Hur arbetar ni for att fi till en forindring?

— Vi behover arbeta med ett antal olika perspektiv, ett dr att vi
arbetar ldngsiktigt och uthalligt for att uppnd en organisations-
kultur som alla inom Forsvarsmakten ska kunna vara stolta 6ver.

Arbetet, berittar Nystrom, handlar om att koppla samman kul-
turférindringen med FM2025 och att synliggéra och forindra
kulturen som ger upphov till krinkningar och trakasserier.

— Det hir ir viktigt och jag tror att vi maste tila att det car tid,
men ocksd vara modiga i de steg vi tar framat.

Ett annat perspektiv handlar om att utveckla en samverkan
mot krinkningar och trakasserier.

— Det ir ett arbete som alla har ett ansvar att delta i. Som
chefer har man en viktig roll i att ta ett proaktivt ansvar for
arbetsmiljén som helhet och som anstilld har man ett ansvar att
pa olika sitt kliva fram och medverka — och inte bidra till en
tystnadskultur.

Stina Nystrém lyfter den utredningsfunktion som ska inrittas.
Den ska ha flera uppdrag, som att stdtta i syfte att férebygga och

fortydliga hur den formella
vigen till en anmilan ska se ut.
— Vi behover ocksa utveckla
rad och stdd till anstillda, det
har vi sett att vi brister i. Dess-
utom madste vi bygga upp ett
lirande i organisationen sa vi
kontinuerligt kan vidareutveckla.
Och vi behéver férbittra upp-
foljningen, hur manga drenden
har vi hanterat och hur blev det?

Stina Nystrom

Kommer det vara ett krav att
funktionen anviinds?

— Personaldirektoren kommer innan irsskiftet fatta beslut om
en styrgrupp som kommer att inrikta funktionen i detalj, men jag
menar att den ska omhinderta alla irenden dir chefer dr anmilda.

Niéir kommer det att ha blivit en forindring?

— Jag ir dvertygad om att vi kommer se en successiv férindring
till det bittre, men jag menar ocksd att en 6kad tillit till det hir
systemet kan ge en dkad grad av anmilningar — det 4r pa kort sike
ett gott resultat. Det skulle visa fér mig att man har fortroende for
att myndigheten kan omhinderta anmilningar, siger Nystrom
och avslutar:

— Jag tror aldrig att vi blir helt klara med arbetet. Vi har ett
stindigt infléde av ny personal och behéver stindigt befista den
kultur vi gemensamt tar ansvar for.
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/Vad sager Noak pa P77/

Logistikbefél Caroline Willers och sjukvardssoldat Linn Andersson.

Irogstartat forandrings-

arbete pa P7

Efter forra héstens upprop vill manga se en férdndring, men vem
ska driva den?

Pa Sddra skdnska regementet, P7, i Revingehed efterlyser
kvinnorna i NAK engagemang - fran samtliga kén, pa alla nivaer.

Text: Maria Widehed Foto: Emil Malmborg
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”| efterhand har
uppropet mer blivit
ett skamt”

JESSICA LOT

n tisdagsmorgon i november ir allt som

vanligt pd S6dra skinska regementet, P7.

Frosten gor Revingehed blindande vinter-

vackert, tilten tvittas efter dvningsveckor
och planeringen infér lillejul ir i sitt slutskede.

Men det ir inte det enda som 4r "som vanligt”. Inne
pa kaserngardens soldathem sitter Linn Andersson,
sjukvérdssoldat pd 714:e kompaniet, och logistikbefil
Caroline Willers. Bida dr med i forbandets egen
version av Noak, Nitverk for officerare och anstillda
kvinnor, som pd P7 kallas NAK. Vi méts for att ett &r
efter #givaktochbitihop prata om vad som har férind-
rats pa P7.

— Ingenting har egentligen férindrats. Det var het-
sigt just kring den tiden, vi var i Enképing pa Noaks
arsmote nir det hir kom ut. Men nir vi kom hem blev
det inte alls diskussioner kring det, utan vi fortsatte

med verksamheten som vanligt, siger Linn Andersson.

Samtalen om vad som egentligen hiinde har i stillet
skett under kvinnornas nitverksméten under aret, dir
bara tolv av 6ver tvihundra anstillda kvinnor pa
garnisonen ir med. Deras nitverksmoten kallas for
“hixmoten” eller “fikakvarten”.

— Det pratas illa om det, vi kanske maste engagera
killarna mer. De ir vildigt opaldsta om varfér nicver-
ket egentligen finns, siger Andersson.

Willers hiller med.

— Problemet ir att man inte ser vad nitverket kan
ge. Vi finns ju for att sammanhéllningen ska bli bittre
och vi ser girna att min engagerar sig i NAK.

NAK har dessutom synts och horts mer dn vanligt
det senaste dret.

— Vart fokus ligger i att vi vill vara ett stédjande
organ till P7 i sin helhet, vi ar inte hir for att driva
enskilda fragor egentligen, siger Caroline Willers och
fortsitter:

#GIVAKTOCHBITIHOP

— Men det har blivit lite s nu. Vi har drivit frigor
och trycke pd — och det vi har tagit upp har vi ofta fatt
gehor for.

Efter pddrivande frin nitverket sitter de nu med i
nomineringsnimnder fér hégre skolor, uttagningar for
soldater nir de ska soka skolor och arbetsmiljométen.

- VI HAR INTE kommit sd lingt pd P7 att vi haft en
diskussion om #metoo och det hir. Just nu ir det
planerat att det till viren 2019 ska finnas en dag vi ska
diskutera och ha workshops.

De vill ha en forindring.

— Men ir det kvinnorna som ska driva forindringen?
Borde inte alla anstillda vilja detta? undrar Willers.

Samtidigt vill ingen ga for hirt pa. Ingen vill stota
sig med manliga kollegor eller chefer.

— Nej, som kvinna ir man redan i minoritet, man
vill vara en i gruppen och vill inte att jamstilldhets-
arbete ska sticka i mdnnens 6gon, siger Andersson.

— Och vi dr inte missndjda, men vi ser att man kun-
de gdra minga saker for att forbittra arbetsmiljon for
alla. Det ir en tuff jargong i Férsvarsmakten och i
armén framfor allt. Men en férindring maste komma
uppifrdn — pa chefsnivd méste man trycka nerat att det
ir viktigt, att det ir prioriterat, och det maste finnas
nagon form av engagemang pa liigre niva, siger

Willers.

Sé hur ser viigen framdt ut pa P7?

— Vivill att arbetet med de frigor NAK driver for-
ankras tydligare i vrig verksamhet. Vi vill f4 mer tid
och resurser att driva det hir och ska limna férslag pa
vilka som behéver arbetstid for att jobba med detta.

Virens workshop kommer vara viktig for arbetet
framat, tror bide Andersson och Willers.

— Vi behover kartldgga vad som behdver goras och
framfor allt nd ut med vad #givaktochbitihop handlade
om, siger Willers och fortsitter:

— Vissa som har list artiklarna har inte ett ansikte
pa en individ, och nir man inte har ett ansikte pé en
hindelse dr det ldte att skjuta det ifran sig och siga att
det hir inte hinder pd P7. Vi tror att man behdver gora
det mer personligt for act det ska ga in och folk ska
forsta.

Linn Andersson hiller med.

— Vi ir inte bara kvinnor, vi 4r individer — och vi 4r
inget man kan skjuta it sidan.
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VI LAMNAR SOLDATHEMMET f6r en kort promenad over kasern-
garden till rekryteringskontoret. Inne till vinster haller yrkesin-
formatér Michelle Gyllander pé att byta om infér en triningstim-
me pé regementets nya utomhusgym.

— Viir sa fa kvinnor pd P7 att man tar f6r givet att det ska vara

den jargongen, man faller in i ledet. Och man kan inte siga att
det har skett nigon forindring sedan forra dret, siger siger hon
och fortsitter:

— Just nu blir allt det hir sa opersonligt. Det finns gott om his-
torier, men detta tror ingen har hint pa P7 s det ér ldct act skdm-
ta bort. Hon far medhill av kollegan Jessica Lot:

— Det dr klart att det finns pa P7. Jag tror att det finns ett stort
morkertal som inte har vigat komma fram.

Aven Jessica Lot upplever att NAK inte tas pa allvar pa forban-
det.

— Man skulle behéva ha en utbildning for mén i vad NAK ir, sd
de forstar att vi inte sitter och fikar, utan arbetar for att alla ska ha
en bittre arbetsplats och kinna sig trygga. Och viga siga ifrin
ndr ndgot r fel.

Hon tror ocksi att en bittre forstelse for NAK:s arbete skulle
gora det ldttare att prata om vad det 4r som behover forindras ef-
ter #givaktochbitihop.

— Nir vi pratar om vigen framat pa nitverksméotena kinns det
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SJUKVARDSSOLDAT
LINN ANDERSSON

bra, men pa forbandet i stort dr det mot-
satsen — i efterhand har uppropet mer bli-

. . . .y .
vit ett skimt och man fir ofta hora "anmiil
mig inte till NAK nu” nir nigon siger né-
got olimpligt.

I KOLVATTNET AV uppropet #givaktochbi-
tihop tillsattes en utredning inom Fér-
svarsmakten. Nyligen presenterades utred-
ningens slutrapport som foresldr att ett
centralt utredningsstod inrittas som ska
fungera som ett oberoende och opartiskt
stdd vid utredningar av anmilningar om
diskriminering och trakasserier.

Bade Gyllander och Lot tycker att idén
ir bra.

— Det later vettigt, det giller bara att
man utnyttjar resursen pa forbanden ock-
sd. Man kan gora hur mycket saker som
helst pd Hogkvarteret, men det viktiga ir
att det ger en effekt i var dagliga verksam-
het, sidger Gyllander.

- DET SOM HANDE med #givaktochbiti-
hop var att minga reagerade pé att det
fortfarande sker sd mycket krinkningar
och trakasserier. Det var nog lite jobbigt
att ta in, s i stillet for att diskutera blev
det tyst.

Lojtnant Alexandra Hinn Cederstrom
har varit i Forsvarsmakten i éver tjugo ar.
I dag dr hon plutonchef for kadetter pé Sjéstridsskolan i Karlskro-
na och med i det lokala Noak-nitverket. Hon beskriver skolans
arbete efter uppropet som
“trogstartat’.

— Vi har inte kommit iging
med mycket férindringar 4n.

Skolan ir en av de platser pa
vilken major Hanna Jungwalli-
us har hallit i en workshop med
gruppdiskussioner. En samver-
kan har ocksa startats inom
garnisonen dir chefer fran for-
banden triffar Noak-represen-
tanter, hittills har tvd moten
hallits.

— Och det kommer att bli en
likabehandlingsgrupp, blandat
med min och kvinnor, civila
och militira, som ska vara till
for att driva fragor tillsammans.

Alexandra Hinn Cederstrém

En av de dtgirder som Hinn Cederstrom tycker r vikeig r att
skolan har dubblat utbildningstiden dir man diskuterar uppfo-
randekod, virdegrund och jimstilldhet for kadetterna.

Foto: Privat



’Det handlar inte bara
om sexuella trakasserier,
vi behover diskutera
allmant hur vi beter oss
mot varandra”

ALEXANDRA HINN CEDERSTROM

— Det dr sé viktigt att de som 4r under utbildning
diskuterar frigorna. Det dr mer vi anstillda som ligger
efter — det enda tillfillet vi har pratat dr nir Jungwalli-
us var hir.

Vad iir det viktigaste hos er framiover?

— Att inte tysta ner nir det dyker upp problem. Om
det dyker upp saker, hur hanterar vi det? Det handlar
inte bara om sexuella trakasserier, vi behover lyfta
blicken och diskutera allmiint hur vi beter oss mot
varandra. Det kan handla om vuxenmobbning, att
man fryser ut nigon, inte delger information — taskig
attityd helt enkelt.

Vigar fler siiga ifrin hos er i dag?

— Jag vill ju tro att man végar mer. Samtidigt kan
jag kdnna att folk till viss del har blivit mer ridda att
lyfta problem — man vill inte vara orsaken till att na-
gon blir anmild och dirmed riskerar att bli uppsagd.

Igen: vi méste hitta ett sitt act kommunicera med var-
andra. I grova fall ir det klart act hindelser ska anmi-
las direkt, men vi méste ocksé kunna hantera exempel-
vis plumpa kommentarer genom att i forsta hand prata
med varandra, siger Hinn Cederstrédm och fortsitter:

— Vi kan inte tysta och morka grejer for att inte
hamna i skiten, man maste ha tillrickligt med trygg-
het pd jobbet for att kunna diskutera dven obekvima
imnen. Respekt, hinsyn och forstielse kommer man
langt med.

1JUNI I AR bloggade Marinchefen Jens Nykvist under
rubriken "Virdegrund — inte en kénsfriga. Han skri-
ver att marinen fortsitter arbetet med att bli in bittre
pa att kunna leva upp till Férsvarsmakeens virdegrund
och uppforandekod: "Dessa fragor har alltid varit cen-
trala i marinen och min uppfattning ir att vi har kom-
mit vildigt langt. Det har dock framkommit att det
dterstar en hel del arbete. Ett arbete som i likhet med
verksamhetsarbetet aldrig fir avstanna”.

— Jag har fullt fortroende for marinchefen och hans
stab, de har bra tankar, idéer och vill. Utmaningen ir
att implementera marinchefens och OB:s tankar och
stillningstaganden lingre ner i organisationen — det
kinns som att mycket fastnar pé vigen. Hir har for-
bandscheferna huvudansvaret, men det vill till att alla
runt cheferna hjilper till att driva detta tillsammans —
det dr inte en enmansuppgift, siger Hinn Cederstrom.

Hon tycker inte heller att det 4r en fraga bara for de
kvinnliga nitverken i Forsvarsmakten.
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JULIA OHDE

Yrkesinformatér Michelle Gyllander.

— Nitverken i all 4ra, Noak fyller en viktig funk-
tion, men vi kommer inte vidare om vi bara jobbar i
Noak. Vi vill ha med den manliga sidan ocksa, ett
nitverk for min behovs, eller ett for bide min och
kvinnor. Vi kommer inte vidare om vi inte pratar med
varandra och driver de hir frigorna tillsammans, siger
Alexandra Hinn Cederstrom.

1:E SERGEANT JULIA Ohde ir kurs-

”Inga konkreta ¢ lufibevakning pa Lufestrids-
atgarder har vid-
tagits, vi upp-
lever inte att det  legor som for nitverket, tror Ohde.

skolan i Uppsala och en av sju féretri-

dare for Noak pa Uppsala garnison.
Forra hostens upprop innebar en hel

del att tinka pa — for savil manliga kol-

— Det var ménga min som var lite

har hant négot ridda, manga bérjade tinka efter en ex-

tra gdng och sedan var det nog ett giing

egentligen” som fick en aha-upplevelse. De har levt

i en virld dir de trott att det inte har
funnits problem, men det har egentli-
gen bara handlat om okunskap.

For Noaks del resulterade uppropet i
en hel del funderingar kring vad nitverket egentligen
ska syssla med.

— Kring érsskiftet fick vi lite identitetskris, vi kom
till ete vigskal. Efter ett ging konversationer kom vi
fram till att vi ska vara till f6r kvinnor, men att vi ock-
s4 maste blanda in manliga kollegor som vill engagera
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sig. Vi kvinnor dr en minoritet och for en férind-
ring méste vi fi med alla pa samma spir.

De kinner sig uppbackade av ledningen.

— Chefen for garnisonen gick ut under en érs-
genomgdng och sa att detta inte fir ske och han
har visat tydligt hur viktigt han tycker det dr
med Noak. I olika chefsnivier har man varit mer
eller mindre aktiv och tryckt pa det OB gick ut
med om nolltolerans.

Julia Ohde

Vilka dtgiirder ha vidtagits pi garnisonen?

— Det ir dir det brister. Inga konkreta dtgirder har
vidtagits, vi upplever inte att det har hint nigot egent-
ligen, siger hon.

I stillet tar nitverket pi Uppsala garnison atgirderna
i egna hiinder. Till varen planerar de ta in féreldsare,
ha seminarier och pubkvillar.

Ar det Noak som ska driva forindringen?

— Nej verkligen inte, organisationen borde ta ett
storre ansvar. Men vi gor vad vi kan for vi tycker att
det dr viktigt.

Julia Ohde hade velat se att garnisonens férind-
ringsarbete var obligatoriskt och planerat i god tid sa
det far plats i den dagliga verksamheten. Ett exempel
ir den 4rlig mangfaldshalvdagen

— Det finns manga sidana méjligheter att utbilda
personal och ha virdegrundsaktiviteter for alla grupp-
chefer som sedan kan sprida vidare pi soldatniva.

Foto: Privat



Militarhospitalfonden och Medaljfonden instiftades av Konung Karl XIV Johan och hade fran
bérjan tva olika syften. Militarhospitalfondens &ndamal var att antingen instifta ett Militar-
hospital och/eller stédja bortgangna officerares ankor och barn. Medaljfonden hade som
andamal att ge officerare som erhallit medalj for tapperhet i krig, en arlig pension. | den
man det blev ett arligt 6verskott av Medaljfondens tillgangar, tillfoll det Hospitalfonden.

1999 sammanslogs fonderna till H M Konungens Militarhospitals- och Medaljfonder.

Ar du efterlevande maka/make eller barn till avliden yrkesofficer har du méjlighet att séka
ekonomisk hjalp fran H.M. Konungens Militdrhospitals- och Medaljfonder.

Sokande ska vara ekonomiskt behdévande, vilket normalt innebar en manadsinkomst som
understiger 15.000 kronor per manad, och utan storre formégenhet. Den som séker kan
dock 4ga bostadsratt eller villa.

Ansdkan ska ha inkommit senast 31 mars 2019. Fér mer information och anséknings-
forfarande, se www.kungahuset.se/militarhospitalsfonden

Fragor kan besvaras av fondens sekreterare Kurt Svensson pa 076 793 3355 eller kurt.
svensson@kungligastiftelser.se
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/Mannen 1 Forsvarsmakten/

"Jag tankte: vad har
jag hallit pd med?”

Anstéllda kvinnor i Férsvarsmakten verkar vara 6verens: det hdr &r en utmaning
som dven mannen behdéver ta sig an, men vad séger de sjdlva? Vi har pratat med
tre manliga officerare om deras syn pa aret efter uppropet #givaktochbitihop.

Foto: FM

Johan Lindqvist

Text: Maria Widehed

ohan Lindqvist, stridspilot pa Skaraborgs flygflottil;j
F7, anstilldes i Forsvarsmakten 1992.

Blev du forvinad av #givaktochbitihop?

— Absolut inte. Jag har sjilv stact dir i minga &r och
inte sagt nigot. Jag minns till exempel tillfillen d& det
tittats pa film pa jobbet. P4 nittiotalet var alla piloter
killar, men bland flygteknikerna fanns béide tjejer och
killar. Trots det hinde det att det tictades pd hardporr-
film i 6ppen lokal dir folk gick forbi. Det var s da och
ingen sa till. Och dven om det inte hade funnits ndgra
kvinnor i arbetslaget 6verhuvudta-
get, sd dr det ju dnda ett helt oaccep-
tabelt beteende.

— Och jargongen bland stridspilo-
ter kan fortfarande vara tuff. Om
ndgon ska kritiseras anvinds ibland
kvinnokopplade uttryck i negativ
mening sdsom “kirring”, "fjolla” eller
“froken”.

— Sjdlv kom det med ildern att jag
tinkte “vad har jag héllit pd med?”

I dag ir jag ppen med min virde-
grundssyn och vet att vissa himlar med 6gonen och
suckar nir jag tar aktivt avstind frin sadant, men det 4r
det virt.

Hur har reaktionerna varit efter upproper?

— Personligen kinde jag att ”javlar vad skont”, sam-
tidigt skims man ju. Varfér ska kvinnor dra iging det
hir? Det ir det ju vi min som skulle ha gjort.

— P4 jobbet ir det en liten krock med min generation,
det 4r en osikerhet som mirks i fikarummet. ”Vad far
man siga nu d4?” undrar manga. For de yngre upplever
jag att det dr en icke-friga, men de kinner av att det dr
nigra gamla dinosaurier pé divisionerna.
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Hur ser viigen framdt ut?

— Nu har det blivit formaliserat — vi har pratat virde-
grund och om att gd vidare efter #metoo, men vi kom-
mer liksom inte vidare. Det dr som att man snuddar vid
ytan och att det gar helt forbi vissa personer. Fortsitt-
ningen mdste vara att cheferna ir trygga i sin virde-
grund. Ledningen ir ju jittetydlig, det dr pa mellan-
chefsniva — pa min nivé — som det fastnar.

— Viir ocksd kvar i det gamla resultactinket — efter
en 6vning utvirderas till exempel hur snabbt vi omgrup-
perade. Jag tror att vi miste vdga utvirdera ledarskap
och mjuka fragor lika ofta.

Varfor iir en forindring viktig?

— Ur ett flygsikerhetsperspektiv far vi ju mycket
bictre effekt ut av gruppen om alla mér bra. Den storsta
sikerhetstjuven ir nir folk kinner sig obekvima eller

otrygga pa jobbet.

”For de yngre upplever jag
att det ar en icke-fraga,
men de kanner av att det

ar nagra gamla dino-

saurier pa divisionerna”

JOHAN LINDQVIST



”Jag tycker att jag har sett
sadana tendenser, men
det var i storre omfattning
an jag trodde”

OLA KJELLNAS

Foto: Privat

Tomas Oberg

TOMAS OBERG AR utveck-
lingsofficer pd Férsvarsmakeens
vinterenhet som tillhér 119 i
Boden. Han pébérjade sin offi-
cersutbildning 1993.

Du borjade pi Lapplands
Jigarregemente, 122 i Kiruna.
Hur var det?

— Det var speciellt nir jag
bérjade, for vi hade inte nagra
kvinnliga officerare. Forsta gingen jag kom i kontakt
med kvinnliga kollegor var nir jag borjade pa Karlberg.
Det blev direke tydligt att vi har olika styrkor och att
skillnaderna bara ir positiva.

Vad tiinkte du niir #givaktochbitihop publicerades?

— Jag upplever inte att vi har haft problem hos oss.
Jag upplever inte heller att det inom Forsvarsmakten i
stort ir ndgot stdrre problem. Diremot har man blivit
mer uppmirksam och kanske forstce att det finns
arbetsplatser och omriden som har problem. Man kan
forstas bli sjilvblind, men jag tycker att vi forsoker.

Vad har forindrats sedan dess?

— Jag tycker att det dr en skillnad i att det i dag ir
ytterst ovanligt att folk kommer med klantiga uttryck
och kommentarer. Nu fir de nog rannsaka sig pé ett helt
annat sitt. Och det var dags, det sprakbruket har vi
passerat for sedan linge — sdnt trams visar bara brist pa
daligt ordforrad.

— Jag tycker egentligen att en del av vindningen kom
nir vi bérjade f4 alle fler kvinnliga virnplikeiga. Hir
kom tjejer som var med och konkurrerade om de bista
resultaten och visade att de hér hemma hir.

#GIVAKTOCHBITIHOP

Vad iir det viktigaste fir att inte ha problem
med jimstiilldheten?

— Vad man sjilv har for instillning. Man ska vara
rittvis och jaimlik mot alla, oavsett vad de har for kon
eller bakgrund. Det ska inte ha nagon betydelse. En
motstandare kommer inte att se nigon skillnad, dé ska
inte jag heller gora nagon skillnad.

FANJUNKARE OLA KJELLNAS, pd amfibiebataljonens
grundutbildningskompani, anstilldes i Forsvarsmakten
1997.

Vad éir din erfarenhet av jimstiilldhet pi arbetsplatser?

— Under storre delen av min tid pd amfbat har det
varit ovanligt fi kvinnliga soldater och befil vilket har
gjort att det dr mycket testosteron och den typen av
snack som kommer med det. Nir jag jobbade inom flyg-
vapnet dir det dr mycket vanligare med kvinnliga offi-
cerare var det nigot helt annat — det ir olika jargong pa
olika platser och jag trivs bist nir det dr mer jimstille
pa arbetsplatsen.

Vad tinkte du om #givaktochbitihop?

— De hir sakerna har hint och jag tycker att jag har
sett sidana tendenser, men det var i storre omfattning
in jag trodde. Jag trodde inte att vi var sd stenélders som
vidr.

Vad har ni gjort annorlunda efter uppropet?

— Noak pa amfbat har satt upp ett case-seminarium
dir de har tagit olika situationer som man i sma grupper
far sitea sig in i och diskutera hur man borde géra. Det
kan vara ett scenario som ir att man hér en kollega siga
nagot olimpligt till nigon annan. Om man har satt sig
in i det innan det vil hinder 4r det storre chans att man
ir snabbare att gora nigot, det tror jag ir nyckeln, att
man vdgar siga "vad var det dir for konstig kommen-
tar?” och ir pé tdrna och stdttar.

Hur ska ni fortsiitta arbetet?

— Vi ska fortsitta pé inslagen vig. Till mitt kompani
kommer nyanstillda férste sergeanter och finrikar, och
for alla som 4r nya kér vi det hir case-seminariet. Jag
tycker att det har varit vildigt bra, att vi redan frin
bérjan siger “hir star vi i den hir frigan” — det ska vara
uppenbart vad som ir var instillning och vilja. |

Lé&s dven férbundsordférande Lars Freskers ledare pa sidan 3 dér han bland
annat beskriver delar av Officersférbundets arbete efter #givaktochbitihop.
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REPORTAGE

Forskning visar:

PARRELATIONEN

SATTS PA PROV

UNDER INSATS

Utlandstjéanstgdring innebér utmaningar for hela familjen,
men en 6ppen dialog med de anhériga och befédl som under
insatsen engagerar sig i soldaternas hemsituation kan géra
stor skillnad. Det visar forskning som under aret har
publicerats vid hégskolan i Kristianstad.

Text: Linda Sundgren

ran 2012 till
2017 har forska-
ren Ann-Mar-
greth E. Olsson
bedrivit en an-
horigstudie dir
totalt 59 famil-
jer ingar. Av
dem har 29 stycken foljts fore, under
och efter insats i ssamband med FS 24
i Afghanistan. Genom djupintervjuer
och nitverkstriffar har rapportforfat-
taren studerat hur insatserna paverka-
de soldaternas (4ven officerarna kallas
for soldater i studien) familjeliv och
relationen till deras partners. Resul-
taten visar att familjerna, inklusive
soldaterna sjilva, stills infor provning-
ar vid varje nytt skede under insats-
cykeln. Infér avresan kan det handla

36 OFFICERSTIDNINGEN

om sorg, oro och stress. Under missio-
nen ir den stora utmaningen att skapa
kinslomissig nirhet 6ver distans och
ordna en fungerande vardag hemma-
vid medan det efter avslutat uppdrag
ar fokus pa att uppritta en gemensam
vardag och vara lyhord for varandras
nya erfarenheter och rutiner. Men un-
dersdkningen visar att utmaningen for
soldatfamiljerna bérjar redan nir be-
skedet om utlandstjanstgéring kom-
mer och soldaten ska bestimma sig for
att delta eller inte. Hur de anhoriga
reagerar skiftar, men dreas respons gir
i huvudsak att dela in i sex olika typer.
Som exempel 4r en grupp omgaende
positiva och siger att "Bra, da gor vi
det hir tillsammans”. Andra blir leds-
na och oroliga medan vissa istillet
bérjar férhandla. ?7Om du ska vara

borta ett halvir vill jag ha det hir istéllet”. Det kan
handla om exempelvis semesterresor eller nagot stdrre
inkép till hemmert.

— Det fanns ocksd de familjer dir bada arbetade
i Forsvarsmakten och di kunde partnern siga att
"Ak iviig du nu sa dker jag sedan”. Det var ocksi nigra
av deltagarna i studien som faktiskt gjorde det, siger
Ann-Margreth E. Olsson.

FRAN TIDPUNKTEN DA beskedet om insats kommer
och fram till avresedagen ir soldaten ofta borta myck-
et pé forberedande utbildningar och évningar. Det
stirker soldaten och gemenskapen inom férbandet,
men leder samtidigt till mindre tid med familjen f&r
umginge och praktisk planering pd hemmaplan.

— Sista veckan innan avresan har soldaten nigra
dagar ledigt och da dr det ménga som uppticker att de
inte hunnit férbereda allting som de kanske hade
velat. Det hir kan upplevas som ganska stressande
samtidigt som manga soldater sluter sig i en insats-



Hela familjen paverkas vid internationella insatser.

bubbla. For partnern kan det bli
vildigt pafrestande och vissa vill till
slut bara att deras respektive dker
ivig s att de far det verstokat.

Efter avresan gar familjesituatio-
nen in i ett nytt skede med linga
avstind och begrinsade méjligheter
till kommunikation. Hur soldaten
viljer att forhélla sig till de anhériga
under tiden i insatsomrddet skiljer
sig mellan individer. Medan vissa vill ha en nira och helst daglig kontakt
gir andra helt upp i tjinstgéringen och hinner knappt tinka pa nagot an-
nat. I skarpa ligen kan dock familjebanden gora sig paiminda.

— En soldat berittade om en situation nir han stod med kulorna vinandes
runt huvudet. Nir kamraten triffades och dog bredvid honom tinkte han
att "Jag hade ju lovat familjen att det hir inte var nagot farligt och att jag
skulle komma hem igen”. Nir han trodde att han skulle d6 var det alltsd de
dir hemma som dék upp i hans huvud, siger Ann-Margreth E. Olsson.

STUDIEN VISAR ATT en viktig period for familjerna och parrelationerna
ir forsta leaven. D3 ges mojlighet att ordna upp praktiska goromal som
kanske inte hanns med innan avresan, men det ir ocksa ett tillfille att
vérda relationer och dimpa den oro som méinga anhériga bir pa under
partnerns frinvaro.

— Forsta leaven kan vara ett fantastiskt bra tillfille att ta hand om bade
det praktiska och relationen. En soldat i studien bjod in sina anhériga och
nira vinner till ett eget litet nitverksméte dir han visade bilder frin in-
satsomrédet och berittade om livet pd campen. Det var vildigt uppskattat
och jag har hért om andra som gjort pa liknande sitt. Men hur mycket
man ska beritta for dem didr hemma ir alltid en avvigningsfraga och allt-
for ingaende beskrivningar kan snarare skapa oro dn dimpa den, siger
Ann-Margreth E. Olsson.

Men att limna insatsen mitt under missionen for att 4ka hem till varda-

’Forsta leaven kan vara ett
fantastiskt bra tillfalle att
ta hand om bade det
praktiska och relationen”

gen med familjen dr
inte helt oproblema-
tiskt. Flera studiedelta-
gare vittnar om hur
forvintningar och out-
talade forhoppningar
orsakade missforstand
och besvikelse.

— T en del fall tog
partnern ledigt frin
jobbet och sag framfor sig hur man bara skulle
vara hemma och mysa och hitta pa grejer till-
sammans. Men den som varit borta har minga
ginger ocksa ett behov av att fd vila och vill
ibland dven hinna triffa andra in partnern
under ledigheten. Har man inte pratat om det
hir i férvig kan det leda till besvikelser och
konflikter, siger Ann-Margreth E. Olsson.

P4 samma sitt kan dven hemkomsten efter
avslutad insats bli en utmaning for familjelivet.
Partnern som varit hemma har ofta inrittat nya
rutiner for act klara vardagen pa egen hand
medan soldaten ir kvar i forestillningen om hur
det var innan avresan.

— Allra bist fungerar det for dem dir den som
varit borta inte kommer hem och bérjar domp-
tera utan istillet kiinner av liget och tonar in i
familjen. En del mer rutinerade veteranfamiljer
borjar med att dka bort ett par veckor ihop for
att sedan komma tillbaka hem tillsammans.

De tycker att det blir lite enklare pa det sittet,
siger Ann-Margreth E. Olsson.
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DE PROVNINGAR SOM parre-
lationen utsitts fér under en
insats leder inte sillan till mer
langsiktiga férindringar i fa-
miljerna. I en del forhillanden
stirks relationen och man
skaffar fler barn, képer hus el-
ler flyttar till en gird pé lan-
det. For andra blir insatsen en
brytpunkt dir man efter en
tid viljer att separera. Svirast
att hilla relationen levande
och bevara forhallandet hade
de yngre paren i studien. Yng-
re soldater verkade vara simre
in de dldre och mer erfarna pa
att informera sina partners om
vad som hinde. De yngre
hade ocksa svarare att forutse
hur insatsen skulle paverka
deras relationer.

— En del soldater var bara en
bit éver tjugo och deras part-
ners ibland dnnu yngre och da
har man inte s mycket erfa-
renhet sedan tidigare. De kan
nyligen ha blivit ett par och

inte kiinna varandra sd vil plus att soldaten ir
oerfaren. De unga paren ir ocksa i storst be-
hov av stéd och hjilp for att klara av act halla
ihop, siger Ann-Margreth E. Olsson.

MEN STUDIEN VISAR att dven om en insats
nistan alltid medfor pafrestningar for famil-
jelivet finns dtgirder att vidta for att underldt-
ta tillvaron. Det enskilt viktigaste for parrela-
tionen ir att kommunicera med varandra. Att
prata ppet om kinslor och forvintningar
okar forstdelsen fr den andre samtidigt som
det minskar risken for missférstind och kon-
flikter. Hur man viljer att ha kontakt under
insatstiden varierar liksom soldatens majlig-
het till integritetsskydd och att kommunice-
ra. En del par i studien hérdes si gott som
dagligen och pd bestimda tider medan andra
pratades vid mer sillan.

— Mest avgorande for hur soldaten kommu-
nicerar med hemmet 4r den militira kulturen
och de arbetsmissiga och tekniska forutsitt-
ningarna. Men ocksa de éverenskommelser
man gjort inom familjen, siger Ann-Mar-
greth E. Olsson och fortsitter.

— Det dr viktigt act Férsvarsmakten ger sol-
daterna forutsittningar act halla kontakten




”Det ar viktigt att
Forsvarsmakten ger
soldaterna forutsatt-

ningar att halla kontak-
ten med sina familjer
under insatsen”

med sina familjer under
insatsen. I Afghanistan
var det ménga som val-
de att kopa separata
mobiltelefoner som de
anvinde med olika
kontantkort beroende
pa om de var hemma
eller i insatsomréadet. I
Mali har jag hort att
det dr svérare eftersom
deras mobiltelefonnit inte ir lika utbyggt och di maste man
forsoka hitta andra 18sningar.

Flera deltagare i undersékningen gjorde ocksa annat for
att hélla kontakten 4n att prata i telefonen.

— Vissa gomde sma presenter dir hemma for att gora lite
av fredagsmys for partnern, bad en kompis att komma éver
med paket eller bestillde blombud. En del anhériga skickade
ocksé paket och brev till soldaten pd campen, men mer sil-
lan dn vad de sjilva hade tinkt och soldaterna 6nskat.

NAGOT ANNAT SOM i studien visade sig spela stor roll for
soldaterna och deras partners var befilens agerande fére och
under insatsen. Nir éverordnade engagerade sig i anhorigfri-
gorna och undrade om soldaterna talade med sina anhériga
och var mina om att familjerna triffades och deltog i anho-
rigtriffar, bekriftas de anhérigas betydelse for genomforan-
det av insatser. Samtidigt fick soldaterna stod fran Forsvars-
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makten att virna om sina relationer i samband med insatsen.

— Officerarna spelar en oerhort viktigt roll for relationen
till de anhériga och hur soldaterna méir under insatsen. Om
befilen 6ppnar upp for samtal kring de hir frigorna uppfat-
tar soldaterna ocksa det som mer okej att prata med varandra
om det, siger Ann-Margreth E. Olsson.

Aven forberedelserna infor avresan ir viktig far soldaten
och dennes familj. Enligt Ann-Margreth E. Olsson skulle
Forsvarsmakten i egenskap av arbetsgivare kunna gora be-
tydligt mer 4n idag med tidigare och riktad information till
anhériga.

— Anhérigfragorna behver finnas med i bade officersut-
bildningen och i de kurser som soldaterna genomfér innan
avresa. Idag informeras anhériga om vilka reaktioner de kan
forvinta sig hos sina soldater, men inget om de reaktioner
som man som anhorig normalt brukar kinna av. Mer beho-
ver ocksd goras for att underlitta kommunikationen mellan
soldaten och de anhériga, bade teknologiskt och relationellt.

Hur soldatens relation till de anhériga ser ut paverkar inte
bara familjelivet utan ocksa individens agerande i
insatsomradet. Om det inte fungerar ddr hemma kommer
det att mirkas pa forbandet.

— En del blir ledsna, vissa drar sig undan och andra jobbar
for mycket. Nidr man pratar om anhériga méste man komma
ihdg att 4ven soldaten 4r anhorig. Han eller hon 4r inte bara
militir utan ocksé nagons pappa, partner, barn eller syskon
och det gar inte att helt sirskilja fran yrkesrollen. |

FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

Rheinmetall Defence ar en komplett leverantér och
levererar system och kompetens inom omradena:

® Transportfordon

® Bargningsfordon

® Reparations- och underhallsfordon
® Stridsutrustning

= Artilleri- och granatkastarammunition
® Stridsvagnsammunition

® Specialammunition

® Stridsvagnar och stridsfordon
Indirekta eldsystem

Ledning och samband

Simulering och traningsutrustning
Logistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com
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Serien om jigarsoldater gor succé

- NU KOMMER ANDRA
SASONGEN

"Jagarsoldat” ar en serie som pa nara hall foljer
rekryternas grundutbildning — fran forsta dagen

I uniform till jagarprovet. Den 18 december har andra
sasongen av den hyllade dokumentarserien fran
Livregementets husarer, K3, premidr pa Youtube.

Text: Josefine Owetz Foto: Adam Stumle/Fdrsvarsmakten

”Om 40 minuter si star ni uppstillda pa tvd
kolonner och virnen ir igengrivda. Verkstall!”.

2:a pluton vicks av sict befil i mérkret. Klockan
ir fyra pA morgonen och rekryterna har tillbringat
natten i enmanstilt pa ett grustag ute i skogen.
Plutonens allra forsta filtvecka gar mot sitt slut.

Medan de marscherar tillbaka till regementet i
Karlsborg ger rekryterna korta kommentarer om
hur de upplevt dagarna i filt. ("Runt tre timmars
somn kanske, men det funkar” och ”Det ska bli
fruktansvirt skont att komma hem och vila”). Pre-
cis innan de kommer in genom borgen ger befilen
order om morgonfys. Trottheten och uppgivenheten
i rekryternas blickar gar inte att missa.

”Jagarsoldat — utmaningar, kamratskap, dventyr”
ir den fullstindiga titeln pd dokumentirserien som
pa nira hill skildrar grundutbildningen till jigar-
soldat vid K3. Den forsta sisongen slipptes pa
Youtube i oktober och har hittills haft 150000 uni-
ka visningar. I de forsta avsnitten har tittarna kun-
nat félja rekryterna under deras frsta manader mot
att bli jigarsoldat.
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— Det stora intresset

"Behovet av
serien var
storre an vi
forvantat oss”

for serien har visat att
behovet av serien var
storre 4n vad vi hade for-
vintat oss. Viir glada
over att serien har fatt
den respons som den har
fatt. Det var outforskad
mark vi gav oss ut pa
med serien och det var kul att den har fitt ett sidant bra mot-
tagande, siger major Patrik Petersson, projektledare fér serien.

IDEN TILL SERIEN kom fran yrkesinformatdren, Jonathan Ljung-
qvist, pa férbandet. Han fick ménga fragor kring utbildningen
till jagarsoldat och upplevde att det inte fanns nagot bra material
som kunde tillgodose behovet.

— Det var si tanken om en serie féddes frin bérjan. Vi uppfat-
tade helt enkelt att det fanns ett informationsbehov som vi pa for-
bandet inte ticker. Dirfér ville vi skildra hur grundutbildningen
gar till, vad den innehiller och vad blivande rekryter kan forvinta
sig av den, sdger Patrik Petersson.



Rekryten Josefine Carlsson-Norman &r en av huvudpersonerna i serien.

Tillsammans med en projektgrupp be-
stdende av producenter, filmare och film-
assistent pdborjades arbetet med serien.
Rekryterna som serien f6ljer pabérjade ji-
garutbildning pa K3 2017 och muckade
innan sommaren. En tidigare soldat,
Adam Stumle, visade sig ha bide kunska-
per i filmfoto och redigering. En utmirkt
kombination nir det giller att f6lja och
skildra en militir grundutbildning pa
nira hall.

— Vi hade en vildig tur att fi tag pd en
med soldatutbildning som bade kunde
filma och f6lja med forbandet ut i file-
miljo. Det dr inte vem som helst som kan
folja med ut pa det sittet, siger Patrik
Petersson.

MOMENTEN SOM SKILDRAS kinns igen
for den som har gjort virnplike eller mili-
tir grundutbildning. Tittarna far folja

med fran tidig revelj och vara med vid sa-

{

dant som logementsstidning (och omvi-
sitation av stddningen), exercisutbild-
ning, marschtr'aining, men ocksi ut pa
skjutbanan, pa fyspass och ut i filt. For
den som ir nyfiken pa hur en
grundutbildning egentligen gir
till ger serien en unik inblick i re-
kryternas vardag och upplevelser
— och det ir frimst till dessa som
serien riktar sig, forklarar Patrik
Pettersson.

— Malgruppen som vi tinkt ir
frimst unga vuxna som kan vara
intresserade av att gora militir
grundutbildning. Vi vill skapa
verklighetsférankrade forvintningar pa
utbildningen till jigarsoldat. Vi vill att
de som kommer hit ska veta mer om vad
det handlar om si att man ir forberedd.
Men vi vill siklart inte bara locka fler
rekryter hit till oss, utan vi vill att fler
ska fi upp 6gonen for att gora grundut-
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bildning i Forsvarsmakten i stort, siger
han.

Stort fokus i serien ligger pa hur rekry-
terna sjilva upplever den militdra grund-

"Vi vill skapa verklighets-
forankrade forvantningar pa
utbildningen till jagarsoldat”

utbildningen, vilket 4r en anledning till
att serien ront uppskattning, tror han.

— Vi vill visa pa att det dr en hel del
umbiranden, att det dr besvirligt och
riktigt jobbigt ibland, men att man fir
beléningar i form av kamratskap och den
kamratanda som skapas under utbild- }

NUMMER 872018 41



REPORTAGE

| dokumentérserien far tittarna under tre sdsonger félja rekryten Oscar Martinsson (bilden) och hans kamrater under utbildning till jdgarsoldat.

ningen, siger Patrik Pettersson och tilligger: Snart kommer siisong tvi. Vad kommer den handla om?
— Sen tror jag att det 4r ett format som tilltalar nu- — I sisong tvé far vi folja fortsittningen pa grundutbildningen.
fortiden. Serien ir dokumentirt filmad och paminner Sista avsnittet kommer att avslutas med 6vningen "Aldrig ge upp”,

om reality-T'V. Vi foljer karaktirer
som unga vuxna kan identifiera sig
med, vilket var ett medvetet val
fran var sida. Det 4r det som gor att
den blir intressant tror jag. Att den
kinns drlig och ofiltrerad.

Har serien lockat fler till att
vilja bli jiigarsoldat?

— Serien hann tyvirr inte bli klar
innan antagningen i hést, s vi har
inte sett de effekterna dn. Det blir
forst nista host, nir nista ansok-
ningsperiod drar iging, som vi ser
om det blivit ett dkat intresse. Men
vi har fatt vildigt manga frigor och
telefonsamtal kopplat till serien och
det skrivs ocksé mycket om den pé
sociala medier. Det kiinns som ett
okat intresse i alla fall, sidger han.
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som ir sista delen i den grundliggande militira
utbildningen. Efter det fortsitter rekryterna
med befattningsutbildning, jigarutbildning
och slutligen jigarprovet, men det fir man vin-
ta till sdsong tre for att se.

Nu har ni skildrat utbildningen till jigar-
soldat. Vilka andra utbildningar i FM skulle
du vilja filja i en serie?

— Man skulle férstas vilja att det fanns mot-
svarande serier fran alla forbandstyper. F7 har
gjort en enklare variant dir de i olika avsnitt pa
sin Facebooksida skildrar grundutbildning i
flygvapnet. Det skulle vara kul om det fanns en
bredd med flera andra befattningar, fér det finns
ett behov av att se hur grundutbildningarna gir
till, sager Patrik Pettersson. Sisong tva av Jigar-
soldat slipps pa Youtube den 18 december.



Rekryteringsmyndigheten
Karolinen 651 80 Karlstad, telefon 0771-24 40 00 MYNDIGHETEN

CENTRAL

INSKRIVNINGS-
HANOLAGGARE
TILL KARLSTAD

Vi ar totalforsvarets rekryteringsmyndighet. Ratt per-

son, pa ratt plats, med ratt ansvar. Vi ar myndigheten

som ser till att de manniskor som ar bast [ampade far
fortroendet att bidra till trygghet i samhallet.

Vi s6ker nu dig som vill delta i planering och genom-
férande av utbildningar fér Forsvarsmaktens handlag-
gare i inskrivningsprocessen och [T-systemet.

Du kommer ocksa att delta vid olika forbandsbesék
som stod vid inryckningen.

Las mer om arbetsuppgifterna och ansok senast
2 januari pa rekryteringsmyndigheten.se/jobb

SWEDEC SOKER NYA
MEDARBETARE

Totalforsvarets ammunitions- och
minréjningscentrum, Swedec, i Eksjo
utokar verksamheten.

Under de narmaste aren kommer rollen
som ett nationellt kompetenscentrum inom
ammunitions- och minrdjning att starkas.
Samtidigt vidtas forberedelser for att satta
upp ett kvalificerat krigsférband.

Vi s6ker officerare och specialist-
officerare, bade med och utan
ammunitionsréjningsbakgrund.

Mer information om lediga befattningar
aterfinns pa www.forsvarsmakten.se under
JOBB & KARRIAR.

Sista ansokningsdag 6 januari 2019.
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Skriver Officerstidningen
om ratt saker?

Har du tips, asikter

eller uppslag?

Kontakta redaktionen!

CHEFREDAKTOR
Josefine Owetz: 070-654 4500
josefine.owetz@officersforbundet.se
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HAR DU KOLL PA ARBETSRATTEN?

Officersférbundet genomfor varje ar
ett antal fackliga utbildningar dér du
som ar medlem i férbundet kan lara

dig mer om de lagar och regler som
styr arbetsmarknaden. Las mer om
kursutbudet pa var hemsida.

Nyheter i pensionsavtalet

Den forsta januari trader nya
regler i kraft i det statliga
pensionsavtalet (PA16) som
galler for Officersforbundets
medlemmar. Férbattrat pen-
sionsintjanande vid franvaro
pa grund av féraldraledighet
infors och battre och tydligare
regler vid I6nevaxling till
pension borjar gélla.

Pensionsavtalet ir indelat i tva sek-
tioner, avdelning I som giller for de
som ir fodda 1988 eller senare, och
avdelning IT som giller de som ir
fodda 1987 eller tidigare.

I avdelning I (fodda 1988 eller

senare) infors en ny regel for place-

ring av pensionspremie vid lne-
vixling genom ett lokalt kollektiv-
avtal. Den extra pensionspremien
placeras frin och med 1 januari
2019 i den del av tjdnstepensionen
som benimns "3lderspension flex”.
Till och med december 2018 har
sidana extra pensionspremier pla-
cerats i "dlderspension obligato-
risk” (Képan Tjinste). Forindring-
en gors for att pd sikt méjliggora
mer flexibla uttagsméjligheter for
det extra pensionssparandet.

I avdelning IT (fodda 1987 eller
tidigare) trider nya och forbittrade
regler for intjinande av pension i
kraft vid drsskiftet 2018/2019 for

den del av tjinstepensionen som ut-

gors av sa kallad premiebestimd
4lderspension (individuell och kom-
pletterande). Dels handlar det om
forbittrat pensionsintjanande vid
franvaro pa grund av forildraledig-
het, dels om sé kallad l6nevixling
genom enskild verenskommelse.

I det forsta fallet handlar det om
att berikningen av pensionspremie
kommer att goras som om forild-
raledigheten inte dgt rum. De hit-
tills gillande reglerna har inneburit
att I6neavdrag pa grund av sidan
franvaro har minskat det underlag
som pensionspremien har berik-
nats pa.

I fallet med lénevixling inférs i

avdelning IT en ny, tydlig och for-

bictrad regel som innebir att sink-
ningen av bruttolénen som sker ge-
nom lonevixling inte ska paverka
premieberikningen till tjinstepen-
sionen i 6vrigt. Detta nir en arbets-
tagare genom enskild verenskom-
melse avstr [6n i form av brutto-
l6neavdrag for extra premier till
ilderspension. Berikningen av de
sistnimnda premierna ska goras
som om bruttoloneavstiendet inte
hade skett. Forbittringen giller vid
l6nevixling genom enskild over-
enskommelse mellan arbetsgivare
och arbetstagare.

Lénevixling till pension genom
ett lokalt kollektivavtal paverkas
inte av forindringen.

Anmal dig till varens kurser redan nu!

Officersférbundet har ett digert
kursutbud under 2019, och det ir
nu lige att gd igenom kommande
ars kurskatalog och anmiila sig till
de kurser du avser genomfora
under dret. De forsta kursera kickar
igang redan i januari, och hir ned-

an foljer en lista pa kurstillfillen
dir sista anmilningsdatum borjar
nirma sig.

* Kurs for ledamot i OrgE Personal-
forsérjningsnimnd, 30-31 januari,
sista anmilningsdag 19 december.

e Forbundskurs 1, del 1, 5-6
mars, sista anmilningsdag 30
januari.

* Arbetsmiljékurs, 13—15 mars,
sista anmilningsdag 6 februari.

Hela férbundets kurskatalog for
2019 hittar du pa var webbplats,
officersforbundet.se/kurser. Det dr
ocksé dir du anmiler dig.

Forsvarsmaktens nya loner for flygforare en oonskad julklapp.

Nar 6vergangsregler i hittills
géllande avtal for flygforare nu
upphor har Forsvarsmakten
valt att sanka ingangslonen for
flygférare med 5000 kronor.

Flygvapnets piloter omfattas av
ALFF (Avtal om l6ner for flygforare
inom Forsvarsmakten). Avtalet har
sedan millennieskiftet givit en in-
gangslon for en ny pilot pd 38.000
kr. Avtalet som ansdgs vara gammal-
modigt med sitt Tariff-system, om-
forhandlades dirfor 2013 till att idag
hantera I-16n som skulle méjliggéra
att ha samma léneutveckling som
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ovriga FM. Nir avtalet slots teckna-
des ett antal 6vergingsbestimmelser,
en av dessa var att individer som
2014-01-01 redan antagits till pilot-
utbildning skulle erhalla 38000 kr
enligt de tidigare reglerna.

Overgangsbestimmelserna i
ALFF slutar nu att gilla, detta
medf6r att FM nu fritt kan sitta
flygférarlon utifrin sin bestimda
strukeur. Ligsta virde i den av FM-
beslutade lonestrukeuren for Flyg-
forare 4r 30000 kr. Flygvapenche-
fen har nu valt att harmonisera
l6nerna for flygforare vilket innebir
en ny ingdngslén for pilot pa

33000 kronor per minad, en lone-
sinkning pa 5000 kronor.

— De HKP-piloter som anstills den
19 december ir de forsta att drabbas
av den nya lonesittningen. Detta vi-
sar pa hur Forsvarsmakten virderar
nir de ensamma far styra lonesitt-
ningen. I detta fall innebir det for var
medlem en l6nesinkning pa 5000
kronor, en odnskad julklapp fran
Flygvapenchefen, konstaterar om-
budsman Fredrik Norén och fortsitter:

— Vi anser att vira medlemmar
skall inplaceras enligt saklig grund
utifrin den l6nebild som faktiskt
finns och inte enligt en gammal

struktur som arbetsgivaren tagit ur
luften. Nir vi tittar pa omvirlden
ser vi en flygmarknad som lyfter.
SAS har meddelat att de frin 2021
har behov av att anstilla 100 piloter
varje 4r. Vi vet att Férsvarsmakten
ser over hela fdrmanssituationen for
sina piloter, da vore det rimligt att
bibehalla I6nenivan 38 000 fram
tills dess att vi gemensamt landat i
en ny, siger Fredrik Norén.

Officersforbundet forsoker nu
genom foérhandling paverka For-
svarsmakten att indra sitt beslut
och inplacera vira medlemmar pa
en rimlig 16neniva.



facebook

OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
forbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

Jour eller beredskap -
installelsetiden avgor

Officersforbundet och For-
svarsmakten har identifierat
ett behov av att fortydliga vad
som galler avseende nar jour
respektive beredskap ska an-
vandas i arbetstidsplanering.

Det ir instillelsetiden for att utfora
arbete som idr avgorande f6r nir
jour ska anvindas. Om arbetsgiva-
ren har behov av tillginglig perso-

nal som inom kort tid (15 minuter)
ska kunna utfora arbete ska jour
anvindas. Med arbete avses bland
annat avstimningar i sakfragor och
att ge och fa direktiv. Att f ett
vanligt telefonsamtal om att instil-
la sig pa arbetsplatsen inom en viss
tid ir inte arbete utan i dessa fall
ska beredskap nyttjas.

Jour fullgdrs som huvudregel pa
arbetsplatsen. Om arbetsgivaren

med hinsyn till instillelsetid och
krav i verksamheten godkinner det
kan jour istillet fullgoras i anslut-
ning till arbetsplatsen, till exempel
i hemmet eller pa annan plats.

Observera att tillfilligt ingripan-
de under jouren i form av motta-
gande av enstaka kortare telefon-
samtal eller e-post inte anses bryta
jouren och saledes inte heller 4r att
anse som arbete.

Grattis till examen specialister!

Nu i december tar ett hundra-
tal kadetter, tillika studerande-
medlemmar i Officersférbun-
det, sin specialistofficers-
examen. Vi vill rikta ett stort
grattis till er och lycka till i den
fortsatta karriaren!

Efter den férsta januari kommer du

som tar examen och i dag dr stude-
randemedlem att automatiskt
registreras som aktiv medlem i
forbundet. D4 kommer du med
BankID sjilv att kunna logga in pé
“mina sidor” pa var webbplats,
HYPERLINK "http://www.offi-
cersforbundet.se” www.officersfor-
bundet.se, och uppdatera din

information sisom forbandstill-
hérighet, lon och grad. Du kan
iven vinda dig till lokalféreningen
pa forbandet dir du pabérjar din
janstgoring eller kansliets med-
lemsservice (HYPERLINK
“mailto:kansliet@officersforbun-
det.se” kansliet@officersforbundet.
se) for hjilp med detta.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 30/11 2018

Officerare 6778 (-29)
Specialistofficerare 1973 (-3)
Soldater och sjoman 4495 (-71)
Ovriga 327 (-2)
Summa 13573

Spara pengar -
byt till autogiro

Betalar du din avgift till
Officersforbundet med vanlig
pappersfaktura? Da finns det
pengar att spara.

Genom att byta ut pappersfakturan
mot att betala avgiften via autogiro
slipper du fakturaavgiften och du
riskerar inte paAminnelseavgifter
om du gldmmer en faktura. Det dr
enkelt att byta — logga in pa din
bank (via webblisare, inte i appen),
leta ritt pd autogiro i menyn och
ange Officersférbundet som mot-
tagare. Voild, du har sparat 120
kronor om 4ret!

Instagram -
1000 foljare!

For ett ar sedan tog Officersfor-
bundet klivet in pa Instagram.

I slutet av november passerade vi
1000 féljare. Stort tack till alla er
som foljer oss! For dig som inte gor
det 4n sd kan vi tipsa om att det dr
ett bra sitt att halla sig uppdaterad
med vad som hinder inom férbun-
det. Vi finns dven pa Facebook och
Twitter.

ROS and TEMPEST Pluggable Filters

Has been designed to deliver optimum perfor-
mance across the full frequency range and under
all loading conditions.

g‘lolex

- for all your

EMC & Thermal solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@)jolex.se, www.jolex.se



INSANDARE

Oppet brev till OB

Kadetter onskar traningsskor

Forsvarsmakten befinner sig
i borjan av en kris, pensions-
avgangarna nastkommande
ar tacks inte i ndrheten av
utexaminerade fanrikar fran
officersprogrammet.

Det borde saledes ligga i forsvars-
maktsledningens intresse att s
mdnga som méjligt soker sig till
och slutfor officersprogrammet.
Ur vér synvinkel finns det flera
faktorer som avgér huruvida nagon
soker sig till officersprogrammet
eller inte, en av dessa ir tvekldst
den ekonomiska ersittning en
kadett uppbir under sin studietid.
I detta sammanhang dsyftas savil

dagsersittning som ersittning for
vissa maltider, men iven sidant
som ersittning fr inkdp av egna
trﬁningsskor, nagot som inte ges i
dagsliget.

Férsvarsmakten forvintar sig att
kadetten bibehiller samt forbittrar
sin fysiska forméga under studie-
tiden i syfte att uppna de fysiska
krav som Forsvarsmakten har be-
slutat om for de olika befattningar-
na. Sedan ett par ar tillbaka erhil-
ler anstilld personal ersittning for
inkop av triningsskor. Detta som
en konsekvens av att arbetsmiljo-
verket redan 2007 démde ut for-
svarsmaktens triningssko, ofta
benimnd som "lejon attack”, som

olimplig. Borde det inte anses vara
rimligt att en kadett, som trots allt
sigs vara Forsvarsmaktens framtid,
far liknande férutsittningar som
sina anstillda kollegor?

Det skulle inte innebira nagon
storre kostnad for Férsvarsmakten
att erbjuda sina blivande officerare
ersittning for idrotesskor under ut-
bildningstiden. Den positiva effekt
som en sadan 18sning diremot
skulle ge 4r stor, Forsvarsmakten
skulle pa s sitt kunna visa att
myndigheten faktiskt behandlar
sina officersaspiranter som medar-
betare och kollegor. Enligt For-
svarsmaktens egna skrivelser ska
kadetten nimligen i storsta mojliga

min behandlas som en anstilld.
Stérsta mojliga man bér innebira
en ersittning for idrottsskor under
studietiden. Vi foreslar dirfor att
Férsvarsmakten tinker om angéen-
de denna ersittning till kadetter.
Har Forsvarsmakten rad med att ge
sin anstillda personal en skoersitt-
ning vartannat ar s har Forsvars-
makten rdd att ge sina kadetter ritt
forutsdceningar for att klara sin
framtida tjinst.

Officersforbundets studentrid
LEDAMOT ANDREAS REMSO

Akademiseringens karna: skapa formaga
att forsta och hantera det okianda

Anda sedan officersutbild-
ningen omdanades till en
akademisk utbildning har den,
precis som varje ny version
historiskt, kritiserats.
Officersutbildningen akademi-
serades dock pa goda
grunder och leder till att vi blir
farligare for fienden.

Vira férbands férmaga till vipnad
strid mits genom ett antal typfall
med ett storre antal mer eller min-
dre uttalade antaganden om mot-
stindarens agerande. Dubbelsidiga
ovningar dir motstindaren agerat
pd andra sitt dn forvintat hanterar
vi daligt eftersom vi har ett statiske
dvningsbeteende. Vi méste dock
forhalla oss till att motstindaren
kommer agera pa ovintade sitt;
spela pé vira svagheter och und-
vika vara styrkor.

Franska férband, tidiga somma-
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ren 1940, var vil forberedda och
Svade for att mota sin tilltinkta
motstindare. Tyskland agerade
dock inte pa det forvintade sittet
utan betedde sig likt Egypten 1973
pa ett sitt som spelade pa motstan-
darens svagheter och undvek styr-
korna. Bristerna i att hantera det
okinda kostade Frankrike sin sjilv-
stindighet och Israel Sinaihalvon.

Efter Tysklands nederlag 1918
utbildades under 1930-talet dati-
dens mest effektiva krigsmakt.
Efter Libanon 2006 har Israel slagit
in pd en liknande bana. De utveck-
lade och utvecklar officerare for att
hantera okinda och 6verraskande
situationer som 16ses genom att
ibland direkt bryta mot doktriner,
instruktioner och order. For att bli
farligare bor vi va pa ate bli dver-
rumplade och forstd nir vi miste
gora det kontraintuitiva.

Vir normerande motstindare ir

en hogt utbildad och trinad krigs-
makt som lirt sig av upprepade
misslyckanden under 1990- och
2000-talen. Vi har inte rid att for-
vinta oss ett givet agerande. Vi
maste fostra officerare i kritiskt
tinkande, lira sig metoder for att
forsta det oforstadda och ha intel-
lektuell forméaga att hantera okin-
da situationer, likt Tyskland gjorde
och Israel gor. Detta dr akademise-
ringens kirna; skapa férmaga att
forstd och hantera det okinda.

Om inte, ir risken stor att vi gor
saker for act vi alltid gjort dem, for
att det fungerat pd 6vningar eller
for att forbandets auktoritet pd om-
radet pastar det vara det ritta sittet.
De metoder och beslut som inte kan
motiveras med nigot mer dn “alltid
gjort s3” eller "alltid fungerat” ar i
praktiken virdeldsa annat dn pa
pappret. De ma vara bist, men da
kan metoden ocksa motiveras.

Det ir tillrickligt for act motivera
att alla officerare ska ha en grund-
liggande forméga i att systematiske
inhidmta och virdera kunskap. Den
formédgan erhélls inte med mindre
in en akademisk utbildning, vilket
innebir att hela innehallet ir for-
ankrat vetenskapligt.

Dagens utbildning har bland
annat stor brist pd truppforingstill-
fillen och fa trupputbildningspass.
Vi gor oss dock en lingsiktig
otjinst genom att fokusera pd egen-
skaper en finrik inte kan utveckla
nir hen bérjar arbeta pa forband.
Skoltiden bor dirfor ligga huvud-
sakligt fokus pa strid och att fostra
kritiskt och sjilvstindigt tinkande,
och i évrigt gora kadetten tillrick-
ligt bra f6r att kunna utvecklas i
andra omraden.

LT DANIEL SMITH
MSc i krigsvetenskap
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