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MINSKAR RISK.
BYGGER TRYGGHET.

Cyberforsvar, samhallssakerhet, sakerhetsskydd och
resesakerhet. Vi har en unik bredd av tjanster inom risk och
sakerhet - for foretag, privatpersoner och andra organisationer.
Standig utveckling och samverkan med kunder och myndigheter
ar var vag mot ett tryggare samhalle.

25ecure ar ett av Sveriges storsta privata sakerhetsforetag med
ledorden Handlingskraftiga, Kompetenta och Pélitliga. Las mer pa
www.2secure.se
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LEDAREN

Slut pa skonmalning

- krisen ar har nu

Redan nar forsvarsbeslutet 2015-2020 fattades stod det klart att det var mer eller mindre
underfinansierat. Vara politiker var helt enkelt inte beredda att betala fér det man bestéllde.

Och trots savil forsvarsledningens som andra
myndighetsexperters dterkommande varnings-
ord om otillricklig finansiering, urholknings-
effekter och materielberg fortsitter nu detta
vansinne. Den budget som strax innan denna
tidnings pressliggning presenterats i riksdagen
innehéller inga extra tillskott. Detta eftersom
nuvarande dvergdngsregering endast presente-
rar en sa kallat "prolongerad” budget — fri fran
partipolitiska inslag och helt utan nya satsning-
ar. Av de tre miljarder OB iskat for 2019 —
pengar som krivs enbart for att operativ for-
mdga inte ska g ner — blir nu intet.

POLITISK ENIGHET
Vi har en bred, nistintill unison, enighet i riks-
dagen om att Férsvarsmakten behdver resurs-
tillskott. Allt pekar pé att den parlamentariskt
sammansatta forsvarsberedningen inom ett
halvir kommer att ligga fram en rapport som
foreslar markant 6kade férsvarsanslag och att
kommande férsvarspolitiska inriktningsbeslut
kommer att tillmotesgd detta, dtminstone i delar.
Anda viljer man alltsd i denna 6vergings-
budget att imna detta helt utan hinsyn.
Konsekvenserna riskerar att bli fullstindigt
ddesdigra — formigeuppbyggnaden som inletts
kommer att bromsa upp, avstanna och vinda
nerat igen. Kollegor kommer att limna, i frus-
tration dver radande situation. Varje steg bakat
i nulidget innebir att varje steg framdt i ett se-
nare skede kommer att bli mer kostsamt och
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mer tidskrivande dn det hade behévt bli.

At skjuta till de pengar OB iskar hade inte
varit ett partipolitiskt inslag i en évergdngsbud-
get. Det hade varit ett pragmatiskt och helt och
hallet nédvindigt steg for att &tminstone moj-
liggora for Forsvarsmakten att na de politiskt
beslutade mal som stilles upp.

ABSURD SITUATION

Hade vi stdtt vid sidan av denna galenskap
hade vi kunnat skaka pa huvudet och nistan
skratta 4t situationens absurditet. Men nu gor
vi inte det. Nu ir det vi som drabbas av den
politiska inkonsekvensen, senfirdigheten och
oférmdgan eller oviljan att inse fakta. Det dr
var arbetsmiljo som kommer att frsdmras.
Det ir vira mojligheter att gora ett bra jobb
som rycks undan och det ir vara l6ner, villkor
och arbetsforhiallanden som kommer att for-
simras av denna politiska inkompetens. Det dr
oacceptabelt!

POLITIKERNA BLUNDAR
Vira politiker viljer att blunda f6r den kris som
det svenska forsvaret star infor. Det ir ett svek
mot alla oss, tusentals min och kvinnor som i
sitt yrkesval stillt oss beredda att forsvara vir
frihet, var demokrati och vart sitt att leva, om
sd krivs med véra egna liv.

Ni, vira medlemmar, visar dagligen att det
gar att utfora stordédd trots bristande resurser,
delvis omodern utrustning, otillrickliga st6d-

system och bristande materielunderhall. Offi-
cersforbundet kriver inga stordad i retur av
véra politiker, men vi kriiver att de tar sitt
ansvar — pa riktigt. Endast riksdagens leda-
moter kan dtgirda den kris som nu riskerar att
uppstd. Det dr deras ansvar, ingen annans.
Det ir allvar nu. Los uppgiften.

En négot omskriven version av denna ledartext
publicerades den 15 november i Aftonbladet.
Du hittar den pa aftonblader.seldebatt.

STOCKHOLM, 12 NOVEMBER 2018
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ar helt klart ett flaggskepp”

Ake Palm, ansvarig for évningsplanering vid
Markstridsskolan.
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Unna dig en ny Mercedes.

En gang om aret.

Mercedes-Benz Privatleasing
Nu dven med 12 manaders bindningstid.

Galler utvalda modeller, Ias mer pa mercedes-benz.se/privatleasing. Bransledeklaration blandad kérning
enligt NEDC 2.0: 4,4-4,8 1/100 km, CO,-utslédpp 117-126g/km. Bilen pa bilden &r extrautrustad.
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The best or nothing.
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NYHETER

Helikopter 14 levererades med hjélmar som inte var anpassade efter bullernivan i kabinen.

Helikopter 14
Fortsatt begransad flygtid

De flygrestriktioner som infor-
des pa helikopter 14-syste-
met efter att kabinpersonal
drabbats av bullerskador
kvarstar - trots att hjalmarna
genomgatt omfattande
modifiering. Pa saval Malmen
som i Lulea menar man att fler
atgarder kravs for att 16sa
bullerproblematiken.

I viras skrev Officerstidningen om
act flygrestriktioner inforts pa heli-
kopter 14-systemet efter att kabin-
personal drabbats av horselskador
(OT nr 3-2018). Problemet var att
den hjilm, modell 130, som levera-
tats med helikoptersystemet inte
var anpassad for de héga bullerni-
vaerna i kabinen vilket ledde till en

>

ohilsosam ljudexponering. For att
oka bullerskyddet har Forsvars-
makten latit installera en modifie-
ringsinsats i den aktuella hjilmen.
Insatsen omfattar bland annat
passiv bullerdimpning och volym-
kontroll. Vid manadsskiftet augus-
ti, september bérjade de modifiera-
de hjilmarna att anvindas ute pa
flottiljerna. Sedan dess har be-
grinsningarna i flygtid minskat i
bide Linkoping och Luled, men
har inte tagits bort helt.

"INTE OPTIMALA”

— De modifierade hjilmarna ir
bittre men inte optimala och jag
hoppas att man inte ser dem som
nigon slutgiltig [6sning. Vi méste
fortsitta jobba for att minska bul-

T

lerexponeringen, bide genom bitt-
re hjalmar men ocksa undersoka
mojligheten att bullerddmpa sjilva
helikoptern, siger Thomas Palm-
klint, divisionschef pa helikopter i

Lules.

BULLERKALKYLATOR

Inte heller Jonas Nellsjo, flottiljchef
pa Malmen i Linképing, anser att
de forbittrade hjilmarna ir dill-
rickligt bra for act bullerproblemet
ska anses vara 15st. Enligt honom
behévs en helt ny hjilm for att res-
triktionerna ska kunna tas bort
helt.

— De modifierade hjilmarna ser
jag bara som en temporir 13sning,
vi behéver nya hjilmar. Vi kan
inte riskera att vara besittningar

HOJD FORSVARSVILJA BLAND FINSKA VARNPLIKTIGA

Forsvarsviljan och ndjdheten bland
finska rekryter okar. Det visar en
utvérdering som Finlands Forsvars-
makt &tit gora av varnpliktiga i slut-

6 OFFICERSTIDNINGEN

skedet av sin militarutbildning. For-
svarsviljan far snittvardet 4,2 pa en
femgradig skala och motivationen till
tjanstgoring har 6kat fran 3,2 till 3,7

mellan aren 2010 och 2018. Aven
nojdheten med armétiden var relativt
hdég med ett varde pa 4,2. Hogst
betyg gav de varnpliktiga personalen

far horselskador, siger Jonas
Nellsjo.

Inom helikopter 14-systemet an-
vinds numera en bullerkalkylator
for att sikerstilla att inte gransvir-
det for bullerexponering dver-
skrids. Den bestir av ett excelark
ddr parametrar som total flygtid,
flygtid med 8ppen kabindérr och
flygtid med stingd dorr fors in.
Direfter fir man fram hur lang tid
man kan befinna sig i luften.

— Men det dr ocksa viktigt att
papeka att den dagliga bullerexpo-
neringen for var personal inte bara
bestar av flygbuller. Aven annat ar-
bete i bullrig miljé maste vigas in,
siger Magnus Carlsson, lokal
flygchef helikopter 14 i Kallax.

LINDA SUNDGREN

som fick i snitt 4.3 av fem méjliga.
Uppgifterna ar hamtade fran finska
forsvarsmaktens hemsida. (LS)



FOI genomfor sk/utovnlngar infér anskaffandet av nytt eIdhandvapen

Nytt eldhandvapen drojer

Processen med att anskaffa
ett nytt eldhandvapen i
Forsvarsmakten fortsatter.
Skjuttester har genomférts
och i nartid ska det fattas be-
slut om det fortsatta arbetet,
meddelar Hogkvarteret.

Redan 2013 startade ett projekt for
anskaffning av ett nytt eldhand-
vapen. Andrade forutsiteningar
och ett ekonomiskt anstringt lige
har gjort att processen dragit ut pa
tiden, men arbetet fortskrider. En
stor mingd tester har genomforts
och Férsvarsmakten héller nu pd
att analysera resultaten. Magnus
Sjélund dr materielomridesan-
svarig pi Prod armé.

— Vi avser att i nirtid féredra ut-
redningsresultatet for Forsvars-
maktens beslutande chefer, men

nir ett nytt handeldvapen kan fin-
nas ute pa férband ir just nu lite
osikert att tidsitta. Det beror pd
en rad faktorer som bland annat
kommande viljeinriktning och be-
slut, planlagd ekonomi och faktis-
ka leveransméjligheter, siger han.

VERKANSSTUDIE

FOI, Forsvarets forskningsinstitut,
har deltagit i de tester som genom-
fores. Uppdraget har varit att uti-
frin ett verkansperspektiv underss-
ka vilka egenskaper som bér tas
hinsyn till vid valet av ett nytt eld-
handvapen. Nyligen avslutade de
sina forsok och resultaten har dver-
limnats till Férsvarsmakten.

— Vi har genomfért en verkans-
studie dir vi skjutit mot flera mal.
Vi har tittat pd verkan och criffsi-
kerhet och hur det péverkas av fak-

torer som skjutavstand, soldat, och
vapensystem, siger Helena Hans-
son som sedan 2015 leder projektet
vid FOL.

Det 4r ménga olika parametrar
som midste tas hinsyn till. Exem-
pelvis kan et kraftfullt vapen ge
hég verkan men samtidigt innebi-
ra en hdgre buren vike vilket mins-
kar soldatens rorelseférméga.

— Aven skjuthastigheten paverkar
verkansgranden. Bide den tid det
tar att avlossa ett skott och tiden
frin forsta till sista skottet, sdger
Helena Hansson.

TRUPPFORSOK

Forsoken syftar till att ringa in de
egenskaper som utmirker ett bra
eldhandvapen. Det ir i sin tur av-
hingigt under vilka forutsittning-
ar vapnet ska anvindas. Exempel-

UPPDATERADE FALTDATORER SNART TILL FORBAND

Forsvarets materielverk, FMV, har
uppdaterat och hojt sakerheten i For-
svarsmaktens faltdatorer och pro-
gramvaran PC-dart. Det skriver FMV

pa sin hemsida. Faltdatorer kan vara
monterade i fordon eller baras i rygg-
séckar. PC-dart anvands inom storre
delen av armén for meddelandehan-

tering pé taktisk niva och finns i ett
stort antal plattformar, som exempel-
vis Archer, stridsfordon 90, bevak-
ningsbatar och stridsbat 90. Uppda-

NYHETER

vis dr vissa egenskaper att foredra
vid strid i bebyggelse medan andra
formagor kan vara viktigare i ett
insatsomrade eller i ett nationellt
skymningslige. FOI har genomfort
truppforsdk vid tre cillfillen. Vid
dessa truppforsdk har Forsvars-
maktens personal och befintliga
vapensystem anvints.

FM VALJER VAG

— Vad som ir ett bra eldhandvapen
ir ungefir samma typ av friga som
“hur langt 4r ett snore?”. Pa FOI
ligger vi fram en grund infér
anskaffningen och ritar ut méjliga
vigar pd kartan. Sedan ir det For-
svarsmaktens beslut att vilja vig,
siger Helena Hansson.

LINDA SUNDGREN

terad PC-dart har bérjat inféras pa

sambands- och stabsenheter. | borjan
av nésta ar kommer den att omsattas
pa bredden inom Férsvarsmakten. (LS)
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NYHETER

Stridsflyget &r det krigsmateriel dér prisékningen dr som stérst jamfért med konsumentprisindex.

"Forsvarsmateriel
tillhor det som
brukar betecknas
som tavlingsvaror”

Snabb prisokning av krigsmateriel

Kostnaderna for krigsmateriel
Okar betydligt snabbare an for
andra produkter i samhallet.
En rapport fran FOI visar att
bara halften av prisutveckling-
en beror pa okad prestanda.
Vad 6vriga kostnader bestar i
ar oklart.

For sju ar sedan publicerade FOI,
Totalférsvarets forskningsinstitut,
en rapport som visade att kostna-
derna for forsvarsmateriel 6kade i
genomsnitt tre till fyra procent
snabbare in den allminna prisut-
vecklingen, konsumentprisindex
(KPI). En internationell jimforel-
se pekade pa en liknande utveck-
ling dven i andra vistlinder. P4
uppdrag av Forsvarsmakten har
FOI nu undersokt vad som ligger
bakom kostnadsékningen. Enligt
rapporten kan drygt hilften av
prisdkningen kopplas till utveck-
ling och forbittringar. Vad reste-
rande cirka 1,5 procent handlar

>

om kan forskarna diremot inte
svara pa.

— Det ingick inte i virt uppdrag
att undersdka, siger Nima Khoda-
bandeh som tillsammans med tvi
kollegor stir bakom rapporten. En
forklaring skulle kunna vara bris-
tande konkurrens eftersom det 4r
relativt fa akeorer som producerar
forsvarsmateriel, men det kan fin-
nas andra forklaringar ocksa.

SKILLNAD MELLAN MATERIEL
Hur mycket stérre prisutveckling-
en av frsvarsmateriel dr jimfort
med konsumentprisindex skiljer sig
kraftigt mellan olika typer av ma-
teriel. Medan stridsvagnar respek-
tive litta helikoptrar éverstiger KPI
med 0,7 procent respektive 3,8
procent ligger stridsfordon 7,1 pro-
cent dver. Storst ar skillnaden for
stridsflyg som 6kat 7,6 procent mer
in KPIL

— Men man kan inte dra alltfor
lingtgiende slutsatser av de hir siff-

rorna. Nir det handlar om tekniskt
avancerad materiel ir det mycket
svart att berikna vad som ir pre-
standahdjningar och vad som beror
pd annat, siger Nima Khodabandeh.

FLER UNDERSOKNINGAR BEHOVS
Flera méjliga kostnadsdrivande
faktorer nimns i rapporten. Som
minskade produktionsvolymer, att
produktionen av forsvarsmateriel
sillan forliggs till liglonelinder
eller protektionism dir inhemsk
tillverkning gynnas och man dir-
med gir miste om frihandels-
vinster. Ytterligare ett exempel dr
simre mojligheter att byta ut hog-
kostnadsprodukter mot motsvaran-
de produketer till ligre kostnad,
vilket 4r vanligt inom civil tillverk-
ning.

— For att ta reda pa vad som
fakeiske ligger bakom prisokningen
skulle vi behéva gora ytterligare
undersékningar, men nigot sidant
uppdrag har Férsvarsmakten inte

FLYGBASJAGARNA TOG BRONS | PRICKSKYTTE-VM

| oktober deltog flygbasjagarna vid
F17 i VM for militart prickskytte. Det
svenska laget, Sniper team Sweden,
slutade pa en tredjeplats i tavlingen
som hdlls i Fort Benning, USA. Det
har skriver Forsvarsmakten pé sin

8 OFFICERSTIDNINGEN

hemsida. Utéver bronsmedaljer bel6-
nades laget med utméarkelserna basta
internationella lag samt basta fysiska
férméaga. En stor utmaning for de
utlandska lagen som deltog var att
alla prickskyttepar anvéande samma

utrustning: amerikanska M110 SASS,
kaliber 7,26 for skytten och M4, kali-
ber 5,56 for observatéren. Under EM
i prickskytte i somras, som Sverige
vann, tavlade lagen med sin egen
utrustning. Totalt deltog 30 lag i tav-

gett oss, siger Nima Khodaban-
deh.

BASTA KRIGSMATERIELEN
Den stindiga prestandadkningen
av forsvarsmateriel bottnar i en vil-
ja bland virldens linder att hela ti-
den ha den bista krigsmaterielen.
Forsvarsmateriel tillhor det som
brukar betecknas som tivlingsva-
ror, tournament goods, dér strivan
efter att ligga i framkant driver pé
savil utveckling som priser. Exem-
pel pa andra tivlingsvaror ir elit-
fotbollsspelare och formel 1-bilar.
FOl-rapporten Kostnadsutveck-
ling for forsvarsmateriel — inflation
eller prestanda? syftar till ace 5ka
kunskapen kring drivkrafterna
bakom prisutvecklingen av krigs-
materiel. Den ska ocksd ge underlag
for att bittre kunna forutse konst-
andsutvecklingen vid budgetplane-
ring och framtida anskaffning.

LINDA SUNDGREN

lingen som géar under namnet US
Army International sniper competi-
tion. Vann gjorde 75:th Ranger regi-
ment medan Colorado army national
guard kom tvaa. Omtalade Navy seals
hamnade pa plats 22. (LS)
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Hégkvarterets personalstab planerar att folja upp dem som inte d6k upp till arets specialistofficersutbildning.

Stort bortfall vid antagning till SOU
Brist pa specialister vantar

Ett 100-tal av de som antogs
till arets specialistofficers-
utbildning dok aldrig upp vid
kursstarten. Vad som orsakat
det stora bortfallet ar oklart,
men mojligheten till utlands-
tjanst och erbjudande om
annan befattning tros vara ett
par av forklaringarna.

Nir hostens specialistofficersut-
bildning startade kom endast 291
av de 396 antagna. Det innebir ett
bortfall pa cirka 30 procent.

— Det blev et vildigt stort tapp i
ar. Min bild 4r att avhoppen
brukar ligga runt tio procent, siger
Patrick Wallberg, stabschef pé
Ledningsstaben.

Varfor sd minga avstod sin plats
idrdr oklart. Hogkvarterets perso-

nalstab planerar for en uppféljning
av de som inte kom, men den har
innu inte piborjats. Patrick Wall-
berg har dock redan fatt signaler
om nigra av de bakomliggande or-
sakerna.

— En del s6kte bade till specialist-
officer och officersprogrammet och
kom in pa bida. Andra fick méjlig-
het till utlandstjanst och nagra kan
ha blivit erbjudna annan befatt-
ning, siger han.

Bortfallet av elever innebir att
det kommer vara brist pa speciali-
stofficerare framéver, ett tapp som
vintas ta tid att dterta.

KOMPLEX ANTAGNING

— Klart att det blir konsekvenser i
organisationen. Vi har en plan idag
for att mota Forsvarsmaktens be-

hov 2020 och om den inte gér i lds
far det foljdverkningar, men exakt
hur det kommer att sla gar inte att
siga idag, sidger han.

Enligt Patrik Wallberg ir antag-
ningsprocessen till specialistofhi-
cersutbildningen komplex och svar
att 6verblicka. Det finns en stor
mingd inriktningar, runt ett 50-
tal, beroende pa vilken befattning
individen viljer att utbilda sig mot.
Vissa tjinster ir attraktiva och lite-
rekryterade, som exempelvis mili-
tirpolis. Andra kriver mer specifika
forkunskaper och har inte samma
soktryck. Dit hér bland annat elek-
tronik- och mekanikerspéren.

— Konsekvensen blir att vi kan
ha ett stort antal s6kande som kla-
rar antagningsproven, men inda
std med tomma platser inom vissa

FORSTA TOTALFORSVARSOVNINGEN PA 30 AR

Under Aurora 17 évades samtliga
stridskrafter gemensamt. Nu tar man
nasta steg och planerar en totalfér-
svarsévning (TFO 2020), dar dven de

civila aktérer som ar knutna till férsva-
ret involveras. Enligt Forsvarsmaktens
hemsida &ar 6vningens oévergripande

syfte att skapa forutsattningar for det

civila och det militara férsvaret att till-
sammans, infér och under hojd bered-
skap, skydda samhaéllsviktiga funktio-
ner, varna civilbefolkningen och

inrikeningar nir utbildningen drar
igang. I den man det gir forssker
vi styra om individer mot andra in-
riktningar med vissa méjligheter
att byta spér i ett senare skede, men
alla ir inte intresserade av en sidan
16sning, siger Patrick Wallberg.

900 s6kande
Utbildningen till specialistofficer
ar ect och ett halvt ar ling. De
forsta terminerna liser man
gemensamt for att direfter gd mot
den valda inrikeningen, lite bero-
ende pd skola. I 4r s6kte 900
individer till specialistofficersut-
bildningen som bedrivs vid Mark-
stridsskolan, Militirhdgskolan i
Halmstad, Sjostridsskolan samt
funktionsskolor.

LINDA SUNDGREN

forsvara landet mot vapnade angrepp.
TFO 2020 &r den forsta totalfrsvars-
évningen sedan 1987. (LS)
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presenterar budgetunderlag for 2019.

Overbefilhavare Micael Bydén samt generaldirektor Peter Sandwall under en presstréff dédr Férsvarsmakten

"Man ska utga fran de
pengar man faktiskt
har och planera och
prioritera sin
materielforsorjning
utifran det”

Nedskarningar i FM nasta ar

Forsvarsmakten har kraftigt
overplanerat materielanskaff-
ning och annan verksamhet.
Totalt saknas 88,2 miljarder
kronor till &r 2025, vilket inne-
bar att férsvaret inte kommer
att kunna leverera planerad
forsvarsférmaga. Det skriver
Ekonomistyrningsverket som
granskat FM:s investerings-
plan.

Enligt Ekonomistyrningsverket
(ESV) leder dverplaneringen inte till
att Forsvarsmakten kommer att sak-
na pengar till sina rikningar fram-
over. Diremot kommer férbanden
inte att tillféras materiel och medel
till dvningar och annan verksamhet
i utlovad omfattning, vilket i sin
tur paverkar den operativa effekten.

— Ungefir 20 procent av inplane-
rad materiel och vidmakthallande
kommer inte att kunna levereras
eller genomforas forrin efter 2025.
Det innebir att man inte uppnér
den forsvarsférméga som planen
redovisar, siger Ellen Rova, hand-
liggare pd ESV.

10 OFFICERSTIDNINGEN

Ekonomistyrningsverket pekar
pa flera orsaker till Forsvarsmak-
tens 6verplanering. Den viktigaste
anledningen ir att Férsvarsmakten
riknar med investeringar utifrin
behov kopplat till inriktningsbeslu-
tet, inte utifran den finansieringen
som regeringen godkint.

— Forsvarsmakten maste redovisa
myndighetens bedomning av vad
som kommer att levereras. Man ska
utgd frin de pengar man faktiske har
och planera och prioritera sin mate-
rielforsérjning utifrdn det. Sedan ska
man naturligtvis ocksa visa vad man
skulle vilja géra om anslagen hgjdes,
men det mste ligga utanfor an-
skaffningsplanen, siger Ellen Rova.

NODVANDIGA PRIORITERINGAR
En av de viktigaste uppgifterna for
Férsvarsmakten nu, enligt Ellen
Rova, dr att gora en grundlig ge-
nomgéing av planen f6r materielan-
skaffning och redovisa vad myn-
digheten tror kommer att levereras.
FM behéver ocksé prioritera bland
posterna sa att de ryms inom be-
fintliga ekonomiska ramar.

— En sddan prioritering 4r helt
nédvindig for att fa hogsta mojliga
operativa effekt. Idag gors den ty-
pen av prioriteringar vildigt sent i
processen vilket leder till ate det
kanske inte alltid ir det man har
storst behov av som man faktiskt
far.

Men det ir inte bara Forsvars-
makten som bir ansvar for ridande
overplanering. Aven regeringen har
bidragit till dagens situation lik-
som Forsvarets materielverk, FMV,
som star for underlag och berik-
ningar.

— Utan insyn i avtal och kontakt-
ytan mot industrin har Férsvars-
makeen inte tillrickliga forutsite
ningar att géra en prognos av nar
det som myndigheten bestillt kom-
mer att levereras. I det hinseendet
ir man beroende av korrekta under-
lag frin FMV, siger Ellen Rova.

Hon pipekar ocksa att ansvars-
fordelningen mellan FM och FMV
som ritt sedan 2015, liksom den
styrmodell som nu avvecklas, har
gjort det svdrare att uppticka dver-
planingen.

— ESV har tidigare fatt indika-
tioner pd att ndgot inte stimmer i
materielplaneringen, men att det
var av den hir omfattningen kunde
vi inte ana.

"SPILLER OVER TILL 2020”

Att det ekonomiska liget i For-
svarsmakten ir kirvarare in myn-
digheten énskat framgick under ett
seminarium arrangerat av Folk och
forsvar den 9 november. Pi en fri-
ga om ESV:s skrivelse svarade FM:s
generaldirektor Peter Sandwall f6l-
jande:

— Nu har vi inte ett besked om
ny ekonomi. Dirfér planerar vi for
en situation for 2019 dir vi reduce-
rar férbandsverksamheten, vid-
makehallandedtgirder, materielun-
derhall och anskaffning. Det hir
spiller dven dver i planeringen for
2020 och 2021 och vi har ett be-
kymmersamt lidge just nu.

LINDA SUNDGREN
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SET Breaching Rig ger er en helhetslosning for
utbildning och trining av forcering av byggnad.

De olika modulsystemen erbjuder professionell
traning av olika metodval, allt fran mekanisk
till explosiv forcering. Vara modulsystem
gar ocksa att montera direkt i befintliga
containrar eller i er ovningsanlaggning.

SET éar idag den enda leverantoren av
forceringsutrustning som erbjuder en
helhetslosning med verktyg, utbildning
och traningsmoduler. Vi levererar idag
kompletta system till manga militara
enheter i Europa.
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lars@setools.se

Orlogshotellet Stockholms city

Férmanspris for Officersférbundets medlemmar!
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i hemvirnet, frivilliga forsvarsorg. och
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For rumsbokning:
orlogshotellet.com

rlogshotellet.com
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VALKOMNA AVEN INOM T.EX. STATENS RAMAVTAL

Datadiod kort
e  Koppar och Fiberoptisk

e 100 eller 1000 Mbit/s

e  FOr Enkortslada eller Rack

Enkortslada for Datadiod
e  For Datadiod kort
e Stromforsorjning

Rack 19” for Datadiod

e  FoOr 1-16 Datadiodkort (Hotswap)

e Dubbel stromforsorjning (Hotswap)
e Managerbar (SNMPv2 & Web 2.0)

Ruggad Datadiod

e  Modulbaserad 19”

e  Fiberoptisk

e 100 eller 1000 Mbit/s

e ROS U1/ TEMPEST Level A

e Fristaende eller 1-4 i Rack 19”

Alla Fibersystems produkter kan
skraddarsys enligt 6nskemal!

P FIBERSYSTEM

Tel: 08-564 828 80
info@fibersystem.com
www.fibersystem.com
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Doktorsavhandling visar:

STORT STEG ATT TA AV
SIG UNIFORMEN

Identitetsutmaningar, brist pd meningsfullhet och
saknad gemenskap. Att lamna Forsvarsmakten for en
civil karriar kan inneb&ra stora mentala och kanslo-
massiga pafrestningar, visar en nypublicerad

doktorsavhandling.

Text: Linda Sundgren

an Grimell ir prist, forskare och fore
detta yrkesofficer. I mars doktorerade
han med en avhandling om hur den en-
skilde individen paverkas av att limna
Férsvarsmakten for att 6vergi till ett ci-
vilt liv. Studien bygger pé djupintervjuer
under tre ars tid med 19 soldater, sjdmin
och officerare i aldrarna 21 till 62 ar. Aven om upp-
levelserna skiftade mellan deltagarna var omstill-
ningen till det civila inte okomplicerad for ndgon av
dem.

— Man kiinde tomhet, sorg, frustration och bitter-
het. Vissa upplevde dven depression och dngest och
att det man gjorde i det civila inte var meningsfullt.
I Forsvarsmakten hade de en kinsla av att det de ut-
forde var starkt och dkta, pé liv och dod. Det dr svért
att hitta nigot motsvarande utanfor forsvaret, siger
Jan Grimell.

12 OFFICERSTIDNINGEN

Flera deltagare uppgav ocksa att de saknade den gemenskap
och sammanhéllning som de haft i Forsvarsmakten. Samhérig-
heten och lojaliteten med kamraterna i gruppen och plutonen var
nigot som méinga lingtade tillbaka till.

— En deltagare beskrev det som att "For varje dag i fiilt som vi
dter lite mindre och kimpar lite mer forsvinner en del av vira
masker. Till slut éir det bara jag kvar.” Att vara sig sjilv fullt ut
med andra minniskor skapar en vildigt speciell gemenskap dir
man kidnner varandra pa djupet, siger Jan Grimell.

VANLIGT VAR OCKSA att deltagarna brottades med sina identite-
ter och den man skulle bli i livet utanfér forsvaret. Manga kinde
sig starkt forknippade med det militira och om man inte lingre
ingick i det sammanhanget uppstod frigor kring vem man var
istillet. Flera hade svirigheter att anpassa sig till de nya miljoerna
och att hitta sin plats i det civila yrkeslivet kunde ta tid.

— De beskriver det som en langsam process med flera faser.
Utmirkande f6r dem som slutligen fann sig tillritta i det civila



”Jag har tva olika identiteter, en som prést och en som militér. Men det &r inte ldttvindigt fér mig att hdnga av mig préstkappan
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Foto: Charlotte Nordin

och kliva i uniformen, det &r ett etiskt dilemma som &r ganska komplicerat for mig som person”, sdger Jan Grimell.

var de som hittade en meningsfull syssel-
sittning och som hade ett starke stod
frin familj, partners och vinner. Men
dven inom den hir gruppen fortsatte
man att ha ett militdrt jag och det fanns
en tydlig stolthet Gver att ha tjinstgjort i
Forsvarsmakten, siger Jan Grimell.

JAN GRIMELL FOLJDE deltagarna fran
2013 till 2016. De var indelade i tre
grupper utifran hur ling tid som passerat
sedan de limnat Forsvarsmakten vid
starten for studien. En grupp hade precis
slutat. En annan hade limnat mellan tre
och nio ménader tidigare. I tredje grup-
pen ingick individer som slutat for ett till
tvd ar sedan. De dterkommande intervju-
erna visade hur deltagarnas instillning
till karridrsskiftet kunde forindras éver

"I Forsvarsmakten
hade de en kansla av
att det de utforde var
starkt och dkta, pa
liv och dod. Det ar
svart att hitta nagot
motsvarande utanfor
forsvaret”

tid. En majoritet av dem, 13 stycken, val-
de att behilla kontakten med Forsvars-
makten genom avtal om tillfillig tjinst-
goring. Fyra atervinde pa heltid till sina
forband medan sex stycken limnade for-
svaret helt och hillet.

— En del var helt vertygade om att de
gjorde ritt vid den tidpunkt de limnade

Férsvarsmakten, men efter nigot &r eller
tvd bérjade de tvivla pd sina beslut. For
andra blev det bittre med tiden och man
lyckades hitta en plats i det civila dir
man trivdes med tillvaron, siger Jan

Grimell.

ATT DELTAGARNA VALDE att limna For-
svarsmakten frin forsta bérjan berodde
pa olika saker. Flera var besvikna pa
arbetsgivaren. Man tyckte att det gick for
lingsamt att komma vidare i karridren,
ndgra hade inte kommit in pé de utbild-
ningar de velat medan andra nekats gd
ansokta kurser. En del upplevde att de
stagnerade i sina befattningar.

— Ett exempel ir en specialistofficer
som nistan direkt efter officersutbild-
ningen 4kee till Afghanistan med en 2
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"For varje dag i falt som vi ater lite
mindre och kampar lite mer
forsvinner en del av vara masker.
Till slut ar det bara jag kvar”

topposition och verkligen fick prestera maximalt. Att
sedan komma tillbaka och inritta sig i vardagslunken
pd hemmaférbandet kindes inte meningsfulle, siger

Jan Grimell.

Men det var inte bara missnéje som fick studiedel-
tagarna att limna forsvaret. Det fanns ocksa en nyfi-

kenhet och vilja att préva nigot annat.

— Det var sillan bara en faktor som gjorde att man
valde att limna. I ndstan samtliga fall var det flera
bestdndsdelar som samverkade, siger Jan Grimell.

Valet av studieimne i avhandlingen himtade Jan
Grimell frin sina egna erfarenheter. Som plutonchef
och prickskytteinstrukedr vid Satenis jigarforband
var steget till tjinsten som prist i Ornskdldsviks for-
samling stort. Efter avslutade teologistudier 2010
itervinde han till Férsvarsmakten innan han 2013
valde kyrkan pd heltid. Han har dock fortfarande
kvar en koppling till Férsvarsmakten genom en

reservofficersbefattning vid I 19 i Boden.

- JAG HAR TVA olika identiteter, en som prist och en
som militir. Men det ir inte littvindigt f6r mig att
hinga av mig pristkappan och kliva i uniformen, det

ir ett etiskt dilemma som 4r ganska
komplicerat fér mig som person.
Visserligen har jag ett nollavtal med
Férsvarsmakeen vilket innebir att jag
inte behdver tjinstgdra, men uppgiften
finns dir och en del av mig vill inte
slippa den eftersom det ir en viktig
del av den jag ar.

Att Jan Grimell valde att omskola
sig till prist var mer eller mindre en
slump. Efter tjinstgoring pd numera
nedlagda I5 i Ostersund och direfter
F7 i Satends kom han till F17 i Ronne-
by. Han hade da tio intjinade méina-
der som hans nye chef ville att han
skulle ta ut i ledighet istillet for peng-
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ar. For att sysselsitta sig borjade Jan Grimell ldsa psykologi och
han triffade dven sin blivande fru som studerade teologi. Nir de
tio manaderna hade passerat valde han att fortsitta plugga istillet
for att dtervinda till Férsvarsmakeen.

— Men om det inte varit for den linga ledigheten hade jag nog
aldrig limnat Férsvarsmakten. Jag trivdes fantastiskt bra och
tyckte att det var livet, siger han.

Samtidigt, siger Jan Grimell, har den militdr som viljer att
limna Forsvarsmakten erfarenheter och kunskaper som ir till stor
nytta dven i det civila yrkeslivet. Han pekar pa sidant som disci-
plin, styrkan att kunna fokusera, arbetsamhet och handlingskraft.
Men han menar att det ocksé krivs en formédga hos den enskilde
att kunna forklara betydelsen av sina militdra firdigheter i ett
civilt ssmmanhang,.

—Man maste kunna Sversitta sina militira erfarenheter till ett
civilt sprik. Det gar exempelvis inte att siga att jag ir jigare och
sedan vara tyst. Man maste forklara vad det innebir och vilka for-
mdgor man dirmed har, siger han och fortsitter:

— Inom det militdra 4r det sd enkelt. Dir vet vi genom grad-
beteckningar och symboler vad vi kan och behéver dirfor aldrig
prata om det. S& fungerar det inte i det civila.

ATT TJANSTGORING I det militira kan limna starka avtryck,
paminns Jan Grimell ibland om 4ven i sin roll
som prist. Som nir han nyligen hade ett
samtal med en dldre man som forlorat sin fru.

—Jag bad honom beritta hur de hade
triffats och d4 bérjade han sin historia med
ar, datum och férband nir han ryckte in for
att direfter tala om att det var vid ungefir
samma tidpunkt som han hade triffat sin
blivande hustru. Virnplikten hade satt sa
djupt avtryck hos honom att det var si han
inledde sin berittelse.

Jan Grimell planerar att fortsitta forska vid
sidan av pristskapet. Inom kort pibérjar han
en forstudie om “moral and spiritual injuries
and soul repair”kopplat till tjinstgoring i
Forsvarsmakten. B
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"Ovningen Trident Juncture 2018 ir Natos stérsta fullskaliga
militdra évning pa artionden. Den bekréftar alliansens
fornyade fokus pa det kollektiva forsvaret av medlemsstaterna
och den geopolitiska betydelsen av Norden som Europas
nordligaste flank”, skrev Nordens fem férsvarsministrar pa
DN debatt den 24 oktober.

re stridsvagnar framrycker lings en
slingrande vig i de norra delarna av
landskapet Hedmark i Nordnorge.
Duggregnet faller dver den gra-
daskiga snon som ticker dikes-
renen. Den kompakta dimman
skymmer sikten.

— Vi vet inte exake var de tyska
motstindarna befinner sig, men de anfaller uppit.
Planen ir att stridsvagnskompaniet ska anfalla fran

sidan, verraska tyskarna och stéra deras framfart,
siger Johan Landstrém, marksikerhetsofficer vid
Norrbottens pansarbataljon.

Han sitter i en vit pickup tillsammans med kolle-

gorna Rikard Daleke, chef fér Norrbottens pansar-
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bataljon, och Patrik Knutsson, bitridande évningsledare
fér 191:a mekaniserade bataljonen. Den sistnimnda kér
langsamt bilen en bit bakom stridsvagnarna frin batal-
jonen som ir pa vig mot omradet dir de tyska motstdn-
darna tros befinna sig.

— Vivill se hur lingt de véljer att genomfora motan-
fallet och hur mycket terring de kommer att ta. Om de
fortsitter den hir vigen ner kommer de till huvud-
motstdndarens ledningsplats, si det borde finnas minga
forband hir ute i terringen, siger Rikard Daleke och
pekar med handen ut 6ver det stora skogsparti som
16per om bada sidor av vigen.

Johan Landstrom sitter i baksitet med en radiotele-
fonlur fastkilad mellan axeln och &rat. I sitt kni har
han vecklat ut en stor inplastad karta. P4 en sprakig
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undsittning och ska befria landet frin angripar-
na. Totalt deltar runt 50000 deltagare frin 30
linder i 6vningen. Syftet dr att 6va lindernas
formaga att agera tillsammans i en krigssitua-
tion.

— Nato har évningen till att $va sina snabb-
insatsstyrkor. De dvar pé att kunna flytea storre
forband och sitta in dem for att 18sa en uppgift
i ett annat Nato-land genom att nyttja solidari-
tetsforklaringen artikel fem. Den innebir att om
ett Nato-land blir angripet kommer de andra
kollektivt att stddja angripen nation, siger
Stefan Smedman, chef for Markstridsskolan och
ovningsledare for den svenska markdelen under
Trident Juncture.

Sverige dr ett partnerland till Nato och deltar
med enheter frin samtliga stridskrafter i dvning-
en, totalt ror det sig om 2200 soldater, sjdmin och
officerare. Storsta styrkebidraget star marksidan
for, ddr Sverige deltar med en reducerad brigad
bestaende av tvd mandverbataljoner samt funk-
tionsférband i form av bland annat logistik, filt-
arbeten, indirekt eld, ledning och samband. Alla
funktioner inom brigadens ram ir med i 6vning-
en, diremot med en mindre numerir.

— Synergieffekter uppstar nir flera forbands
formagor sitts ihop. Vi behdver varandra, och ir
beroende av alla olika férmagor, for att fa effekt.
Olika kompetenser blir en ny férmiga och man
bygger tillsammans ett system. Vi bygger forma-
gan att gora saker inom brigads ram igen, siger
Alke Palm, Markstridsskolan, som har varit
ansvarig for 6vningsplaneringen for markfor-
banden.

DEN SVENSKA BRIGADEN, 2:a brigaden, ingir
i den styrka som anfaller Norge. Under forsta
dagarna av huvudscenariot genomforde Sverige,
tillsammans med understillda styrkor fran

radiolinje far han kontinuerlig information om hur striderna gar Finland som ocksa ingar i brigaden, anfallsstrid.
och allt eftersom rapporter kommer in markerar han ut med en Fér Norge och hjilpande linder, i form av bland
penna var enheterna befinner sig. annat Tyskland och Holland, var uppgiften

— Det gér enligt plan for Qvintus. De har bekimpat ett halvt initialt att genom fordréjningsstrid sakta ned
skyttekompani, siger han och gor en markering i nirheten av motstandarnas framryckning sa att fler egna for-
vigen som pd kartan har fitt namnet "Tarmen”. band fick chans att mobilisera.

For att inte riskera att roja positionerna for — I morse hade Nato byggt upp

sina styrkor pd markarenan och
kunde pabérja offensiva operationer
och nu tvingar de oss tillbaka till
véra utgdngspositioner. Vi genomfor
fordrojningsstrid och de anfaller oss.
Vi far méjlighet att 6va var brigad
samordnat med andra brigader, vilket
ir oerhére ldrorike, siger Ake Palm.

eventuella avlyssnande parter heter vignitet och
omraden pé kartan under évningen olika namn
kopplade till kroppen, forklarar Johan Land-

strom.

1 BVNINGSSCENARIOT FOR Trident Juncture
2018 har Norge blivit utsatt for ett angrepp.
Nato-alliansens linder kommer till Norges
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OVNINGSFAKTA

Trident Juncture 2018 genom-
fordes 25 oktober-7 november.
50000 deltagare fran ett 30-tal
nationer deltog i 6vningen med
10000 fordon, 150 flygplan och 65
fartyg. Scenariot fér dvningen var
att norskt territorium hade tagits
over av frammande makt. Nato
reagerar genom att satta in
styrkor fran medlemslander inom
ramen for snabbinsatsstyrkan
Nato Response Force, NRF.

Ovningen dgde rum i Norge och
i omradet kring nordatlantiska
havet och i Ostersjon. Aven luft-
rummet i Sverige och Finland
anvandes i 6vningen.

Forsvarsmakten deltog med for-
band fran samtliga stridskrafter
och det samlade bidraget i 6vningen
bestod av 2200 soldater, sjoman
och officerare. Storsta styrke-
bidraget stod armén fér som
deltog med en reducerad brigad.
Marinen och flygvapnet deltog
med en korvettenhet respektive
en stridsflygenhet.

Visbykorvetterna HMS Karlstad
och HMS Nyképing kommer pa
regeringens uppdrag att inga i tva
snabbinsatsstyrkor under nasta
ar, en inom NRF, och en inom
brittiskledda Joint Expeditionary
Force, JEF. Trident Juncture var en
del av besattningarnas forbere-
delser infor den kommande
beredskapen.

Vardlandsstodet var ocksa en
viktig del i 6vningen. Norrbottens
flygflottilj, F 21, har 6vat pa att ta
emot utlandska flygférband och
sett till att de kunnat operera
fullt ut.

Den senaste Trident Juncture-
o6vningen arrangerades 2015 i
Portugal med 36 000 deltagare.

Kalla: Férsvarsmakten

I den férsvarspolitiska inrikening-
en for perioden 2016-2020 har

regeringen beslutat att oka svenskt

deltagande i Nato-6vningar, fram-
forallt inom ramen fér Natos snabb-
insatsstyrka samt i Natos dterkom-
mande storskaliga 6vningar.

For markstridskrafternas del
handlar Trident Juncture om att
fortsitea stirka brigadférmédgan.

— Den hir 6vningen betyder
mycket for arméns del och ir helt
klart ett flaggskepp. Om vi gér till-
baka till 2014 hade vi inte den hir
formagan att éva inom brigads ram,
men i dag har vi kommit hit, siger
Ake Palm.

BRIGADEN UTGOR ATERIGEN kiir-
nan kring vilken arméns samlade
kraft ska byggas och genom att

kombinera férbandens forméagor nis
en hdgre samlad effeke. Och just
brigadférmdgan ir nigonting som
aterkommer i samtalen nir Officers-
tidningen besoker Malmplassens
virdshus i Tolga, ett par mil frin
Réros, dir den svenska 6vningsled-
ningen huserar.

— Arméns formaga i filt ir ndgot
som har stitt tillbaka nir fokus har
varit pé insatser i Afghanistan, Irak
och Mali. Fran 2015 och i gillande
forsvarsbeslut fram till 2020 har vi
fact en ny inrikening, att bygga det
nationella férsvaret med storre for-
band, och vi dr mitt uppe i den
byggnationen nu, siger Stefan
Smedman.

Nir inriktningen har fitt ett
tydligare fokus pa det nationella for-
svaret blir det ocksd angeliget att



aterigen kunna verka och bibehilla strids-
dugligheten under lingre perioder ute i filt.
Under évningsverksamheten de senaste dren
har en kontinuerlig utveckling och uppbygg-
nad skett av arméns forméaga att verka inom
brigads ram. Det handlar helt enkelt om ett
dtertagande av operativ férmiéga, forklarar
Stefan Smedman.

— Huvudfokus i den nya armén som vi
bygger dr arméns férméga i filt, och utifrin
ett brigadperspektiv. Allting vi gor i utveck-
ling, utbildning och tri-
ning bygger pd att kunna
delta med férband av bri-
gads storlek under en si-
dan hir typ av hégkonflikt
som vi 6var under den hir
Svningen, siger Stefan
Smedman.

Antalet dagar som
o6vningen pdgar ir en avgo-

Ake Palm och
Stefan Smedman

"Vi behover en
ovning av den
har karaktaren
och langden for
att man ska fa
uthallighet”

rande faktor for att utveckla och aterta formagor. Och det var
ett tag sedan som arméstridskrafterna senast genomférde
lingre évningar av den hir typen. Aurora 17 var den forsta
stora dvningen pi linge dir markstridskrafterna fick mojlig-
het att i stor skala och samlat éva brigadens alla funktioner.

— Vi ir tillbaka till sd som det sdg ut forut, nir man dkte ut
och genomf6rde évningar i upp till tva veckor. Det hir ir inte
soldater och unga officerare vana vid i dag. Det innebir att
man kanske inte ens kommer att fa sova i ett tilt, utan i sin
vagn. Allt beror pa var vi har kommit i striden och vad vi har
att tillga just da. Man aker inte hem och ligger sig i camp varje

kvall, siger Ake Palm.

ETT STENKAST FRAN virdshuset i Tolga
rinner dlven Glomma férbi, Norges lingsta
ilv. Hir startar ocksa viig 26 — som spelar
en viktig roll i Trident Juncture. Det ir
kring denna vig och ytterligare en, vig 28,
som huvudscenariot utspelar sig.
Ovningen 4r minst sagt krivande bade
med tanke pd vignitets begrinsningar, de
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Bezav Mahmod - FM

Foto:

Soldater frén 71:a bafaljo vid Sédra skdnska regementet,

Y

linga avstdnden, terringen och viderférhallanden. Nigra

dagar tidigare f6ll ett par decimeter snd och temperatu-
ren gick ner mot 15 minusgrader. Den hir dagen 4r det
nagra plusgrader och ett litt duggregn faller 6ver snén.

— Vi behéver en 6vning av den hir karaktiren och
lingden for att man ska fa uthallighet, vi pratar mellan
tvd och tre veckor. Det krivs att man skéter sin hygien,
sitt matintag och tar hand om sin uniform, materiel och
fordon for att 18sa sina uppgifter. Om man inte gor det
kommer man att forlora i stridsvirde och dé tappar for-
banden sin handlingsfrihet, siger Stefan Smedman, och
forklarar att det krivs 6vning och ater dvning for att
bygga den hir formagan.
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P uppréita} férldggningsplats.

—

— Om det dr kortare dvningar kan man 18sa situationen inda
och det far inte lika stora konsekvenser om man inte genomfor
ritt atgirder. Att behélla stridsvirdet under lingre tid 4r svarare
och fa soldater och unga officerare i dag har erfarenhet av detta.
Det stiller andra krav och ir en viktig erfarenhet att f&. Arméns
formaga i file, det dr var vision och det vi jobbar mot, siger han.

EN SOM HAR hunnit reflektera 6ver det hir ir soldaten Anton
Roos. Han ir forare av brobandvagn 120 vid 21:a ingenjérbatal-
jonen pi Gota ingenjorregemente, Ing 2, i Eksjo.

— Vi forsoker halla fotterna torra hela tiden och tinker extra
noga pa hygienen. Vi har byggt en filtdusch, vilket uppskattades
av minga. Det ir svarc att torka kliderna har jag mirkt, men jag



ser till att stindigt ha ett par strumpor som tor-
kar innanfor kliderna, siger han och tilligger:

— Hir gdr det inte att g runc i blota klider i
tre dagar, det kan g om det ir en kortare
6vning. Ens handlande fér stérre konsekvenser
nir dvningen ir lingre.

For Anton Roos ir Trident Juncture lite extra
speciell. Steget fran plutonsévning till Nato-
ledd 6vning inom brigads ram har varit ritt
stort, men roligt menar han.

— Det 4r min forsta riktigt stora dvning. Jag
gjorde min grundutbildning férra dret. Det dr
vildigt kul och lirorike att se hur andra férband
arbetar. Man far méjlighet att byta kunskap
med varandra och fir en bredare och stérre for-
stielse for verksamheten, siger han.

PA VAGNEN BREDVID honom tornar ett bro-
system upp sig. Det d4r monterat pé ett strids-
vagnschassi och heter krigsbro 8. Det ir forsta
gingen som materielsystemet anvinds vid en
storre dvning. Med detta system kan 26 meter
bro liggas pa nigra minuter, och framryck-
ningen fortsitta direkt.

— Att det kan gé snabbt att ligga ut bron beror
pd att den redan ir konstruerad. Mitt i anfallet
ska enheter kunna kora éver bron och fortsitta
striden, siger Anton Roos.

Han har utbildats och 6vat pé det nya bro-
systemet sedan i viras. Montering av bron gors
manuellt via datorskirm inne i férarhytten.

— Det tar sju minuter att ligga bron, det dr
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betydligt snabbare in andra broar som Férsvarsmakten
har att tillgd, siger Anton Roos.

Krigsbro 8 finns 4n sé linge i tva varianter, en pa 14
meter och en pd 26 meter. Motsvarande system finns hos
norska och finska férsvaret, berittar Jonas Frohlund,
planeringsansvarig for Ing 2:s deltagande i 6vningen.

— Framkomligheten kommer att 8ka betydligt och det
ir en formdga som har saknats linge. Nu kan vi bygga
vid sidan av vigen. I brigaden ir det tinkt att det ska
finnas fler sidana hir brosystem, si det ir en efterfragad
resurs som kommer innebira en forstirkning av forma-
gan och bidra till de mekaniserade forbandens rérlighet,
siger Jonas Frohlund, som till vardags arbetar med
dvningsplanering pd regementsstaben.

Momentet med broliggning och framryckning 6ver
bron ir ett av dvningsmélen f6r 6vningen.

— Vi anvinde den kortare varianten av bron under {or-
&vningen i Réros och hoppas att fi anvinda det lingre
brosystemet under ett tillimpat 6vningsmoment nu
under slutskedet av vningen, siger han.

I FORDROJNINGSSTRIDEN HAR Ingenjorregementet
bistatt brigaden med férdréjande filtarbete i form av
minering, broférstérelse och hinderbyggande. En av in-
genjortruppernas viktigaste uppgifter ir just att forindra
terringen och infrastrukturen till egna forbands fordel —
eller till nackdel f6r motstindarna.

— Det dr en utmanande terring hir men som samtidigt
pa ménga sitt ocksa stddjer oss i vart arbete. Det har va-
rit lice for oss att 16sa vira uppgifter och med smé medel
har vi kunnat géra stor nytta. Terringen ir limplig for
det, i och med att det dr mycket sten i marken och svért
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"Att behalla strids-
vardet under langre
tid ar svarare och fa
soldater och unga
officerare i dag har
erfarenhet av detta”
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att rora sig pa sidan av vigarna,
siger Jonas Frohlund.

Férutom mycket sten bestar
terringen ocksé av sankmarker
pa flera stillen i form av vatten-
drag och myrar, vilket ocksa gér
att forbanden blir mer bundna
till vigarna.

PA EN CAMPINGPLATS strax
utanfor Réros har logistikbatal-
jonen sin ledningsplats. Bland
enstaka husvagnar star kamou-
flerade tilt och containrar pd
rad. Bataljonsstaben omgruppe-
rade hit ndgra dagar tidigare,
nir anfallsstriden drog iging.

— Planliggningsarbetet har pigitt
linge. Vi har haft en ling férberedelse-
tid infér dvningen. Det dr mycket som
ska bestillas for att alle ska ga i las. Vi
madste bygga upp kedjan mot bide de
frimre stridande férbanden, samt den
bakre logistikenheten och det tar alltid
en viss tid, siger Stefan Sahlstrom,
bataljonsévningsledare pa logistik-
bataljonen.

Tringregementet frin Skdvde dr For-
svarsmaktens enda logistikregemente
och ir det férband som under évningen
understddjer brigaden med de resurser
som behdvs. Férutom fornddenhetsfor-
sOrjning i form av mat, ammunition
och drivmedel stédjer logistikbataljo-
nen forbanden med andra tjinster, som
att leda transporter och reparera fordon
och materiel. Vid logistikbataljonen
finns ocksd brigadens frimre samlings-
plats for skadade och en sjuktransport-
ledare sitter i bataljonstaben och ansva-
rar for sjukvirdskedjan.

— Logistik kriver systemférstielse for
hur allt i kedjan fungerar. Det krivs
taktiskt kunnande och att man forstir
stridens férlopp. Det krivs flexibilitet,
lingsiktighet och planering. Vi ir till
for ndgon annan och gor alle for att
tillmétesga brigadens forbands behov
och onskemal. Vi 4r brigadens resurs
och allting ska vara pé ritt plats vid
rite tid, siger Stefan Sahlstrom.

Om inte férnédenheter, sisom mat

Martin Jansson

och drivmedel kommer fram far det
konsekvenser for brigadens férméga.
Logistikbataljonens "kunder” 4r de stri-
dande delarna och bataljonen tillhanda-
haller brigadens samlade resurser. For-
bandet idr vinterévat och var med pa
6vning Vintersol i mars, nigot som de
har haft nytta av under inledningen av
Trident Juncture da sno
foll i omradet.

INVID DEN STORA isbe-
lagda grusplanen sitter
fornddenhetsbefilet Olof
Rodhe i ett av tilten. Pi
bordet framfér honom
ligger en lunta med
orderskrivningar till for-
banden. Dessa ger en bild
av hur verksamheten ser
ut fér det kommande dygnet. Han tar
emot samtal frin férbanden kring vilka
behov de har — och gér en plan for
kommande verksamhet utifrin de be-
stillningar som gors.

— Vi riknar ut hur mycket som kom-
mer ga &t under morgondagen. Vi rik-
nar ocksa pé vad vi har kvar. Brigadens
férnédenheter gir via oss och flédet
passerar hir, dirfor ir det viktigt ate vi
har langsiktighet i planeringen, siger
Olof Rodhe.

Bredvid honom vid bordet sitter
Martin Jansson, som gor sin forsta
6vning som kompanichef for logistik-
kompaniet.

skeden”

"Det kan ocksa
handla om sadant
som kommer att
vara avgorande for
striden, som séir-
skild ammunition
som ar viktig i vissa
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Olof Rodhe

— Infrastrukturen i vningsomradet
ir begrinsande och det faktum att vi
bara har tva underhéllsvigar gor arbetet
mer komplext. Vi ska l6sa alla uppkom-
na problem som uppstar. Det krivs att
de frimre delarna alltid har mat, driv-
medel och ritt ammunition. Allt ska
bara funka fér dem och det ska vi se
till, siger Martin Jansson.

Olof Rodhe fir ett
samtal och han anteck-
nar raskt en lista pa saker
som det inringande for-
bandet behéver: drivme-
del, mat i form av rations,
reservdelar till fordon,
viss sjukvardsmateriel. I
vanliga fall brukar han
anvinda en dator och ett
excel-dokument nir be-
démningar kring férnodenhetsbehov,
bestillningar och bestind gérs. Men
datorn kranglar, och dirfor dr det pap-
per och penna som giller for berik-
ningarna éver hur mycket brigaden
kommer att dra framéver.

— Det kan ocks3 handla om sidant
som kommer att vara avgdrande for
striden, som sirskild ammunition som
ir viktig i vissa skeden, till exempel.
Vira férnddenhetsrapporter utgdr under-
lag for vilken strid man kan fora, dirfor
ir det viktigt att vi ligger pa férhand i
planeringen sd att vi har ritt sorts for-
nddenheter kopplat till vilken strid
brigaden avser att bedriva, siger han.
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Rikard Daleke

| EN VERKSTADSLOKAL ett par kilometer diri-
fran har tekniska plutonen sin grupperingsplats.
I det stora garaget star bandvagnar och en pans-
arterrdngbil i vintan pa reparation.

— Det har gatt tungt pé fordonssidan med en
hel del reparationer som behévt goras. Det har
att géra med att dvningen pagar linge och pa
terringen som vi verkar i, sdger Joakim Dymne,
stillforetridande plutonchef.

Tekniska plutonen tillhér tekniska bataljonen vid Férsvarsmak-
tens tekniska skola i Halmstad. I plutonen ingar bland annat en
hjulfordonsgrupp, specialreperationsgrupp och reserv-
materielgrupp. En bandvagn 206 har nyligen rullats in i lokalen.

I forarsitet sitter soldaten Ulrika Johansson, mekaniker vid tek-
niska plutonen.

— Vi far in fordon dygnet runt och det ir ett varierande arbete.
Man vet aldrig vad som ir fel och vad man ska gora. Inget fel ir
det andra like, siger Ulrika Johansson och pabérjar felsskning av
fordonet.

TILLBAKA TILL PERSONALEN frin pansarbataljonen pa Norr-
bottens regemente. Rikard Daleke och hans kollegor fran 119 har
parkerat invid en vigkrog lings vig 26. En termos med vatten och
snabbkaffe plockas fram. Det dr dags for en eftermiddagsfika i
rask takt innan man fortsitter att félja fordrdjningsstriden i nord-
lig riktning.

Under Trident Juncture ingar ett sammansatt stridsvagnskom-
pani i bataljonen, med stridsvagnsplutoner frin P4, 119 och P7.
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"Efter 25 ar av
konstanta forsvars-
nedlaggningar
pratar vi om arméns
formaga i falt och
fler brigader igen”

Ulrika Johansson

Férutom att det dr nyttigt act samoéva med kolle-
gor ir det ocksé en 16sning pa personalbristen.

— Vi hade kunnat vara fler med pé 6vningen
om det inte hade varit for att det dr host, vilket
innebir ett hogt tryck pd grundutbildningarna
hemma p3 férbandet. Personalen ir en indlig
resurs och det gér att vi inte mikear med, siger

Rikard Daleke.

ATT INTE HA en full bataljon med sig fir ocksa paverkan for for-
madgan i fil, forklarar han.

— Det blir en utmaning att [6sa den fSrmdgan. Vi saknar till
exempel vitala delar i trosskompaniet. Det hade underlittat om vi
hade haft en egen kokgrupp med oss, men vi har inte en full
bataljon i dag med alla funktioner, siger Rikard Daleke.

Han betonar att trots att verksamheten har vissa begrinsningar
vad giller personal och resurser, s var det linge sedan som han
trivdes lika bra pé jobbet.

— Jag tycker att det dr en spinnande tid att jobba i Forsvars-
makten. Efter 25 ar av konstanta férsvarsnedldggningar s pratar
vi om arméns formaga i filt och fler brigader igen, det gor att det
finns en glidje och en framtidstro. Man kinner att det finns saker
att gora och utveckla, siger Rikard Daleke.

Han tilligger:

— Sedan finns det en risk for en diskrepans mellan retorik och
verklighet forstds. Men det kinns vildigt positivt inom armén
just nu. [ |



ANALYS

DIGITALISERINGEN

OCH FORSVARET

Manga menar att digitaliseringen kommer att innebéra lika stora
férdndringar som industrialiseringen.
Bo Dahlbom, professor i informationsteknologi vid Géteborgs
universitet pekar ut den riktning digitaliseringens trender ger
forsvarets utveckling.

1. AUTOMATISERING
Industrialiseringen innebar en au-
tomatisering av manuella arbets-
uppgifter. Digitaliseringen innebir
en automatisering av intellektuella
arbetsuppgifter och det hir omfat-
tar naturligtvis dven férsvaret. Dir
finns inte bara ekonomiska skil till
automatisering: med drénare slip-
per man ocksa riskera vilutbildade

piloters liv och hilsa. De kan bidra

med sin kompetens pa distans, om
drénarna alls behéver hjilp fran
minskliga hjirnor att utfdra sina
uppgifter.

Automatiseringen innebér att
minniskor behdver utfora mindre
av enkla, ligproduktiva uppgifter
och mer av hégproduktiva, specia-
liserade sddana. Den innebir ett
forsvar med betydligt firre minni-
skor och mycket mer teknik i form
av sensorer, robotar och artificiell
intelligens. Om den svenska for-

svarsmakten ska kunna behalla sin slag-
kraft médste den hinga med i automatise-
ringen. Hur klarar man denna utmaning?

2. SYSTEMISERING

Industrialiseringen innebar uppbyggnaden
av system av alla de slag: produktionssys-
tem, logistiksystem, transportsystem och
energisystem. I digitaliseringen fortsitter
systemiseringen och samhillets ar vivs
med internet samman i en allt titare
virldsvdv. Samhillet vixer samman med
internet.

men samtidigt Sppnar det f6r nya mojlig-
heter till intrang och skadegdrelse. Attack-
er mot internet sjilvt utgér ett allt allvarli-
gare samhillshot. Att férsvara samhillet
Sverige innebir i vixande grad att férsvara
internet. Det var linge sedan det svenska
samhillet kunde sigas ssmmanfalla med
det svenska territoriet. Utan internet fung-
erar inga av dagens forsorjningssystem.

Svensk offentlig sektor har pd 2000-talet

. digitaliserats lingsammare in i mdnga

. andra linder. Trots att medborgarna ligger
¢ lingt framme och har god tillgang till

¢ internet, gor detta att Sverige idag dr mer

. sarbart in det borde vara. Hoten mot

© internet ir idag de allvarligaste hoten mot
¢ vart samhille. Borde inte Férsvarsmakten
i tapasittansvar att inom ramen for en

© satsning pa totalforsvaret driva pa utveck-
¢ lingen i 6vriga myndigheter?

i 3.GLOBAL KONSUMTION

. Satsningarna pé automatisering, utveck-
Internet erbjuder nya sikerhetsldsningar,
artificiell intelligens, drivs idag av de digita-
© lajittarna i USA och Kina, och de spelar i

i vér tid samma roll som oljebolag och bilf6-
. retag gjorde i industrisamhillet. Om man

¢ vill hinga med i digitaliseringen maste man
¢ anvinda sig av deras tjdnster.

lingen av internet, av sensorer, robotar och

De digitala giganterna driver teknik-
utvecklingen och erbjuder tjianster som ir

i Overlidgset mycket bittre 4n allt annat.
¢ Amazon Web Services erbjuder moln-
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tjanster med en funktionalitet och sikerhet som
overtriffar det vi kan fa av lokala leverantorer.
Men kan svenska myndigheter gora sig beroende
av globala leverantdrer av tjinster?
Forsvarsmakten stills infor liknande utma-
ningar. Teknikutvecklingen maste ske tillsam-
mans med de globala, digitala aktérerna. Rids-
lan f6r att bli beroende av utlindska leverantorer
far inte leda till atc vi avskdrmar oss och viljer
lokala 18sningar. D4 hamnar vi bara innu mer
pa efterkilken och blir pa sikt mer sarbara. Vi
mdste acceptera att vi lever i en virld av globala
beroendeférhallanden och agera direfter.
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4. BIG DATA

Med olja drevs maskinerna som formade industrisamhillet.

Av data byggs de tjdnster som utgdr digitalsamhillet. Google,
Facebook och Amazon samlar in enorma mingder data om oss
som anvinds for att skriddarsy reklam och tjinster. Data ir dessa
foretags hirdvaluta tillsammans med de algoritmer som bygger
tjinster av data. Data dr ”den nya oljan” och algoritmerna dr
digitalsamhillets maskiner.

Digitaliseringen inriktas nu pa utveckling och spridning av sen-
sorer av alla de slag — i bilar, kroppar, maskiner, fastigheter — for
insamling av en snabbt vixande mingd data. Samtidigt utvecklas
allt intelligentare programvaror for bearbetning av dessa data.
Automatiseringen ir beroende av data, systemiseringen gors for
att samla in och anvinda data. Sjilvstyrande fordon, dronare,



Svervakningssystem — allt
handlar om stora datamingder
och mycket snabb behandling
av dessa.

Lingsamt vixer insikten om
hur alla verksamheter for-
vandlas nir data blir tillging-
liga och kan anviindas. Data
blir den vikrtigaste resursen i
forsvaret av digitalsamhillet.
Det ir i arbetet med data som
Sverige forsvaras och forsvaret
maste ha den digitala kompe-
tens som detta kriver. For-
svaret far en ny och snabbt
vixande férsvarsgren, cyber-
forsvaret, men den digitala
kompetensen méste genom-
syra hela forsvaret.

5. PLATTFORMAR

Internet 4r en plattform,
Sppen for alla, en global mark-
nadsplats, dir alla ir vilkom-
na att utbyta idéer, kopa och
silja, styra och stilla. De stora
digitala foretagen erbjuder
plattformar fér samarbete och
samverkan och drar nytta av
kunder och utvecklare som bi-
drar med innehéll och teknik.
Instagram och YouTube far
sitt viirde av det innehill som
skapas av kunderna. Apples
mobiler fylls av tjinster frin
oberoende utvecklare virlden
over.

De digitala plattformarna
méjliggor en mer effektiv an-
vindning av befintliga resurser
— savil minskliga som materi-
ella. Tack vare en digital platt-
form har Airbnb p4 bara ett
par &r blivit virldens storsta

"Det dr i arbetet med data
som Sverige forsvaras och
forsvaret maste ha den
digitala kompetens som
detta kraver. Forsvaret far
en ny och snabbt vixande
forsvarsgren, cyberfor-
svaret, men den digitala
kompetensen maste
genomsyra hela forsvaret”

hotellrérelse utan att dga ett enda hotell
och Uber en snabbt vixande taxirorelse
utan att 4ga en enda bil.

Nir plattformarna nir offentlig sektor
kan den viinda blicken utit. I stillet for att
vrida och vinda p4 den gamla fabriken kan
man férligga verksamheten utanfor sjuk-
huset, skolan, polishuset, ute hos medbor-
garna. Tink vilka resurser man fir tillging
till, vilken kvalitet och vilket 6verflod av
tjanster man kan leverera. Professionernas
insatser kompletteras av mycket kompetenta
amatorer.

Kan totalférsvaret bli en plattformsverk-
samhet? Kan det erbjuda medborgarna ett
enkelt site att bidra, kan det ta tillvara all
den kompetens som finns i 2000-talets
kunskapssamhille, alla de resurser som
finns i samhillet? Kan forsvaret sjilve
erbjuda medborgarna en plattform f6r
samarbete och innovation?

DIGITALSAMHALLETS FORSVAR
Tillsammans innebir dessa trender en tita-
re integration mellan forsvar och samhille.
Vi behéver utveckla ett forsvar i alle snab-
bare férindring, dir automatisering spelar

en storre roll, dir vart beroende av internet

ANALYS

och resten av virlden vixer och dir teknik-
utvecklingen drivs fram av globala, digitala
konsumentmarknadsforetag.

12000-talets hgre tempo och med
manga fler aktorer behover forsvaret ta en
aktiv roll i teknikutvecklingen for att
kunna hinga med. Man maste hela tiden
fornya sina tekniska losningar och mer
fungera som testbidd for ny teknik dn som
bestillare med stora kontrakt.

Datavetenskaplig kompetens blir avgs-
rande f6r var forsvarsformaga, vilket kraver
nira samarbete med svenska digitala spets-
foretag, med forskning och utveckling.
Genom att investera i startups och digitalt
nyforetagande skulle forsvaret aktive kun-
na bidra till utvecklingen av Sverige och
med sina satsningar bidra till tillvixt och
foretagande, som det gjorde pa 1900-talet,
men med nya metoder.

Forsvaret behdver se ver hur man bedri-
ver utbildning och forskning. Utbildning
av forsvarets personal sker fortfarande i
sirskilda specialskolor. Forskningsresurser
tillfaller fortfarande visentligen sektors-
forskningsorgan. I stillet for att soka de
bista leverantorerna pa marknaden fortsit-
ter man att forlita sig pa egen produktion.

Man behéver se éver hur man i hégre
grad kan forlita sig pd civilsamhillets in-
frastrukeur, logistik och transportsystem
och bidra till att dess sirbarhet minskar.
Forsvaret vill, som man ofta siger, i det
lingsta behalla "radighet” 6ver sin kom-
munikation. Men det vi behéver ir snara-
re ett bittre samarbete mellan forsvar och
civilsamhille genom att férsvaret gor sig
beroende av civilsamhillets system och
dirigenom bidrar till deras sikerhet och
robusthet. Endast sd kommer vart sam-
hille act kunna férsvaras.

BO DAHLBOM
Professor i informationsteknologi
vid Goteborgs universitet
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HAR DU KOLL PA ARBETSRATTEN?

Officersférbundet genomfor varje ar
ett antal fackliga utbildningar dér du
som ar medlem i forbundet kan lara

dig mer om de lagar och regler som
styr arbetsmarknaden. Las mer om
kursutbudet pa var hemsida.

OFFICERSFORBUNDET

Satsning pa chefsloner uteblir - igen

Forsvarsmakten hojer lagsta
inplaceringen i chefskretsen
med 1000 kronor till 56 000
kronor, det vill saga till en niva
som forbundet kréavde redan
2015. | ar yrkade vi pa en lag-
sta inplacering om 59000 -
vilket ar lagt dven det - men
fick inte gehor for detta.

Officersforbundet har i flera ar rik-
tat kritik mot det Ionedkningsut-
rymme som Férsvarsmakten avde-
lar till sina chefer, men inte heller i
drets chefslonerevision méter ar-
betsgivaren forbundets krav.

Enligt Officersférbundet krivs
ett avsevirt hogre utfall i kombina-
tion med en héjd ligsta inplacering
i chefskretsens olika segment. Sir-
skile viktigt dr en hojd ligsta inpla-
cering nir man gr in i chefsav-
talet. For varje r som gér framstar
bristen av satsning pa cheferna in
mer tydlig i Férsvarsmaktens l6ne-
strukeur i forhallande till underlig-
gande nivaer.

Av de to-
tale 325
miljoner
kronor
som for-
bundet
menar be-
hévs for ate
fa en rele-
vant l6ne-
struktur
for den mi-
litira personalen kostar en adekvat
héjning av ligsta nivan i chefskret-
sen drygt 500000 kr.

— Nu nir vi bérjar se resultatet
av Ralsen for 6vriga framstér en
lagsta l6neinplacering for chefs-
kretsen om drygt 60000 kr som
hégst rimlig. Jimfér man sedan
med chefer pid motsvarande niva
inom andra offentliga samhills-
omriden ir dven det for lagt — och
da menar jag riktigt lagt, siger om-
budsman Mikael Boox, och fort-
sdcter:

Mikael Boox

— Det Férsvarsmakten mest

onskar sig dr centrala loneavtal som
loper tillsvidare, som ir sifferlosa
och som bygger pa lonesittande
samtal. Detta ir precis vad det cen-
trala chefsavtalet innebir och nu
ser vi vad det idr virt. Hade inte

forbundet drivit traditionella for-
handlingar fér resten av medlem-

marna ir vi dvertygade om att
l6neckningar bade for 6vriga med-
lemmar och cheferna blivit avse-
virt ligre, siger han.

Avgiften och skatten

Sedan den 1 juliiar arden
fackliga medlemsavgiften av-
dragsgill. Inom kort kommer
du darfor att fa ett kontroll-
uppgift fran férbundet pa vil-
ken avgift du betalat sedan
avdragsratten infordes.
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Facklig medlemsavgift 4r numera
avdragsgill med 25 procent. Det
innebir att du som betalat mer dn
400 kronor i medlemsavgift till
Officersférbundet sedan 1 juli
2018 kommer att fi tillbaka 25
procent av medlemsavgiften i form

av sinkt skatt. Detta avdrag gors
med automatik i deklarationen,
men eftersom du ska kunna kon-
trollera att Skatteverkets uppgifter
stimmer kommer du att f en kon-
trolluppgift frin forbundet pé hur
mycket avgift du betalat sedan 1

juli 2018, da avdragsritten infordes.

Antingen kommer kontrollupp-
giften via post, eller s& kommer du
att behdva logga in pd din med-
lemssida pa webbplatsen for att ta
del av kontrolluppgiften. Besked
om detta kommer inom kort.



OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
forbundets dagliga verksamhet.
Valkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 31/102018

Rattning av jour som sammanfaller med overtid/uppkommet FM-dygn

Exempel pa en normalregistrering for ett planerat jourpass 20:00-08:00 den 30-31 okt.
Registreringen passerar dygnsskiftet och kommer att generera 13 tim jourersattning

30/10: Jour 20:00-08:00 (12 tim)

Dagiigen [RSHN

¢ Faregende period || Nasta period >

] Radera Anstavial Anst avialstext
m 26405 00026405 1 FM Ar
ﬁ 26405 00026405 1 FM Ar...
ﬂ 26405 00026405 1 FM Ar...

Datum:| 2018-10-30

Mot ksi.

T [uter | || [y, | [ Aetsista | | | Mat,] | [ Kontiotloa | | |‘Infoga rad |
Mot order Natverk AKtivtel Frinarvarolyp  Typ overiavr Loneart Inneh
) 115
Flefinit) 115
3006569 a020 v 5
3006569 020 Jour v 120

Officerare 6807 (-17)
Specialistofficerare 1976 (+12)
Soldater och sjoman 4566 (-286)
Ovriga 329 (-b)
Summa 13678
2|
Det Starttid Siuttia =
08:00 20:00
|—‘ 0800 20:00
o
D 20:00 08.00

Se over din jourregistrering

Pa grund av uppsattningen i
Prio kommer ett flertal med-
lemmar att beh6va andra sin
tidrapportering for att fa ratt
ersattning vid jourtjanst-
goring. Foéljande information
har gatt ut fran Forsvarsmak-
ten till ber6rda medlemmar.

Vi uppmanar alla som kan
vara berdrda att ta del av
informationen, da det har
sattet att registrera jour i Prio
galler tillsvidare.

Nir du fullgér jour mellan tid-
punkten for ordinarie arbetstids
slut en arbetsdag och arbetstidens

bérjan pafoljande arbetsdag har du
rite till jourtilligg for minst 13
timmar. For att regeln ska vara till-
limplig ska jourpasset med andra
ord passera ett dygnsskifte och
ligga mellan tvé arbetspass.

Sedan 1 januari 2018 ir Prio
uppsatt sd att jour behdver tidrap-
porteras mellan tvé kalenderdygn
(6ver midnatt) for att den forhojda
ersittningen om 13 timmar ska
utbetalas.

Parterna i Férsvarsmaktens av-
talsrad har nu konstaterat att ritten
till f6rhojd ersittning om 13 tim-
mar kvarstar dven i de fall som
jouren avbryts for tillfilligt arbete

(6vertid eller uppkommet FM-
dygn).

Du som fitt information om
detta frin Forsvarsmakten har
arbetat évertid och uppkommet
FM-dygn 6ver midnatt under aret
samt haft jour. Du kan av den

anledningen fact for lite ersdttning.

Atgird fran dig
Med anledning av detta behover
du se 6ver din tidrapportering for
aret vid de tillfillen som du full-
gjort jour.

Du behéver sjilv dndra din re-
gistrerade arbetstid genom att folja
instruktionen f6r rittning av din

tidrapportering (se bild ovan) i de
fall nedanstiende tva punkter
stimmer dverens pé dig:

1. Du har varit planerad eller be-
ordrad uppkommet att fullgora
jour mellan tva arbetspass dver

dygnsskiftet, och

2. Under pigiende jourtjinst-
goring gjort ingripande for att
tillfilligt utfora arbete dver
midnatt.

Du behdver genomféra det hir
senast den 5 december 2018.

Vid fragor kontakta din nirmaste
chef eller HR-direke.
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MEDLEMSUNDERSOKNING 2018 =

Medlemsundersokning 2018
- Sa har tycker ni!

Vartannat ar genomfor Offi-
cersforbundet en stor med-
lemsundersdkning, dar ett
slumpvis utvalt men repre-
sentativt antal medlemmar far
en mdéjlighet att ge sin syn pa
hur forbundet arbetar, vad vi
gor bra och vad vi gér mindre
bra. Medlemmana far dven

svara pa fragor om sin syn pa
sitt arbete, sina arbetsférhal-
landen och sin arbetsgivare.
Allt for att vi som forbund ska
fa en bra bild av hur ni som
medlemmar tycker och tan-
ker, sa att vi pa basta satt ska
kunna tillvarata era intressen.
Arets undersdkning ge-

MEDLEMSUNDERSOKNING 2018 =

nomférdes i varas och
sammanlagt besvarades
enkaten av 1100 med-
lemmar. Har redogor vi
for de viktigaste insikter-
na som uppnatts med
undersokningen.

Fortroende - var viktigaste tillgang

60 procent av er som laser det
har ar néjda med ert medlem-
skap och kanner fortroende
for Officersférbundet. Endast
12 procent ar det inte.

Nir det giller vilket fortroende
medlemmar har for Officersfor-
bundet anger sex av tio att man har
ett mycket eller ganska stort fortro-
ende. Drygt en av tio, tolv procent,
har ett ligt fortroende.

— Att en stor majoritet av vira
medlemmar kiinner fortroende och
tycker att deras férbund gér ett bra
jobb ir avgdrande. Att det finns en
grupp som inte riktigt kinner for-
troende maste vi jobba vidare med
tillsammans, dialogen mellan med-
lemmarna maste bli bittre, Offi-
cersforbundet bestir av medlem-
mar som driver frigor tillsammans,
siger Peter Lofvendahl, forbunds-
direktor for Officersforbundet.

Resultaten i undersdkningen
visar att de medlemmar som ir
mindre ndjda anger att de upplever
ett bristande stod i forhandlingar
med arbetsgivaren och att kontak-
ten med lokalféreningen inte alltid
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fungerar
som for-
vintat.
Samtidigt
anger
mdnga, 45
procent, av
de som
besvarat
enkiten att
man haft

oto: Cecilia Larsson-Lant

Peter Lofvendahl

nytta av

sitt medlemskap under det senaste
aret. D4 handlar det frimst om
stdd och radgivning i l6ne- och
avtalsfragor.

— Vi ser att medlemmarna ir
néjda med den hjilp man fir, och
med de forsikringar som erbjuds
genom forbundet. Likasa dr man
n6jd med det mervirde som exem-
pelvis Officerstidningen erbjuder.
Diremot efterfragar vira medlem-
mar mer information om vad for-
bundet gor och ett dnnu stdrre fo-
kus pa Ionefrigor, nigot vi tagit till
oss. Lonefrigorna stdr i fokus for
officersféreningarna, forbundssty-
relsen och kansliet, siger Peter Lof-

vendahl.

LOJALA MOT ARBETS-
GIVAREN

Fortroendet for Forsvars-
makten som institution
ir ungefir lika hdgt som
for Officersforbundet,
runt 60 procenta kin-
ner ett hogt eller gan-
ska hogt fortroende.
Diremot kinner en-
dast 45 procent av
medlemmarna som
besvarat enkiiten stort
eller ganska stort fortro-
ende for forsvarsmaktsled-
ningen.

Hela 4tta av tio medlemmar
uppger att de kinner stor lojalitet
med Férsvarsmakten, men bety-
dande kritik finns dock pé flera
omriden. En av fyra medlemmar
ir kritiska till debattklimatet inom
Forsvarsmakten; tre av tio anser att
det finns risk att karridren paver-
kas negativt om man fritt uttryck-
er asikter om Forsvarsmakten.

Nir det kommer till 16ne- och
karridrutveckling finns ocks3 kri-
tik mot Forsvarsmakten. Tva av tre
uppger att de inte kinner en verk-

MEDLE
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Arets medlemsundersékning

lag till grund for forbundets rapport kring
officerares syn pa sitt yrke. Rapporten presen-
terades under arets politikervecka i AlImedalen
och finns att ldsa pa officersforbundet.se

lig méjlighet att paverka sin lon.
En av fyra tycker inte att de kan
paverka sin yrkesutveckling.

— Det hir ir inte okind proble-
matik for oss, men resultaten borde
vara en tydlig varningssignal for
Forsvarsmakten. Kinner man att
man inte fritt kan uttrycka sina
asikter och inte heller har nagon
reell majlighet att paverka vare sig
16n eller karridr, dd kommer dven

lojaliteten att dala, siger Peter Lof-
vendahl.
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Var fjarde medlem har
under det senaste aret
upplevt krankningar eller
nedvarderande kommen-
tarer. Bland kvinnor ar an-
delen 59 procent. Oaccep-
tabla siffror som visar att
mycket arbete aterstar inom
Forsvarsmakten.

Nir uppropet #givaktochbitihop
offentliggjordes for snart ett ar se-
dan visade det tydligt att proble-
matiken med krinkningar, diskri-
minering och trakasserier mot
kvinnor inom Férsvarsmakten fort-
farande ir omfattande. Officersfor-
bundets medlemsundersékning
bekriftar den morka bilden.
Sammanlagt uppger 23 procent av
medlemmarna, kvinnor och min, att
de utsatts fér nagon form av krink-
ning eller nedvirderande kommentar
det senaste dret, 17 procent anser att
de upplevt diskriminering och 1 pro-
cent att de blivit sexuellt trakasserade.
Nir det giller kvinnliga medlemmar 4r
siffrorna in mer nedsliende. Bland dem

MEDLEMSUNDERSOKNING 2018 =

Krankningar inom FM -
fortfarande stort problem

nedlitande kommentarer det senaste aret, 53 pro-
cent anger att de blivit diskriminerade och 14 pro-
cent att de blivit sexuellt trakasserade.

— Dessa siffror ir helt och hallet oacceptabla.
Ingen anstilld inom Férsvarsmakten ska behéva
uppleva krinkande eller diskriminerande behand-
ling. Detta tyder pa ett misslyckande for Forsvars-
makten, likavil som det ir ett misslyckande for
oss som forbund. Utsitts man for felaktig behand-
ling pd sin arbetsplats ska man kinna en trygghet
i att vinda sig till sitt forbund. Uppenbarligen har
vildigt mdnga som utsatts inte kint den trygghe-
ten, och det beklagar jag, siger Lars Fresker, Offi-
cersforbundets ordférande.

Officersforbundet har sedan resultaten fran
medlemsundersékningen blev kinda fokuserat pa
act bli dn tydligare i sitt arbete mot krinkningar,
diskriminering och trakasserier. Svil i den sam-
verkan som bedrivs gentemot arbetsgivaren som i
det interna arbetet. Bland annat fokuseras en stor
del av innehillet i arets sista avtals- och utbild-
ningskonferens pa att motverka krinkningar och
diskriminering.

— Uppenbarligen dterstar mycket arbete for bade
oss och Forsvarsmakten. Ingen ska behandlas illa
pa sitt arbete. Allra minst inom Forsvarsmakten.
Virt jobb som militdrer ir ju fakeiske act viirna just
alla minniskors lika virde och rittigheter, da

har 59 procent upplevt krinkningar eller méste vi borja i de egna leden, siger Lars Fresker.

MEDLEMSUNDERSOKNING 2018

Ditt forbund
- din rost

Var med och paverka - ga
med i férbundspanelen!

I dagarna fir du formodligen ett
mejl med inbjudan att ansluta dig
till Officersférbundets medlemspa-
nel. Tackar du ja till att vara med
kommer du ett par ginger om aret
att inbjudas till att tycka till om for
forbundet viktiga frigor. Det kan
handla om dagsaktuella politiska
hindelser, 16ner- eller arbetsmil-
jofragor eller annat dér det ér vik-
tigt med medlemmarnas asikter
och synpunketer.

Férbundspanelen administreras i
samarbete med undersékningsfore-
taget Demoskop, och du kan ocksé
ansluta dig till panelen via
webbadressen
demoskop.se/forbundspanelen.

ROS and TEMPEST Pluggable Filters

Has been designed to deliver optimum perfor-
mance across the full frequency range and under
all loading conditions.

g‘lolex

— for all your

EMC & Thermal solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@jolex.se, www.jolex.se



VI BEHOVER BLI FLER

Vi ar totalférsvarets rekryteringsmyndighet. Ratt person, pa rétt plats, med ratt ansvar. Vi & myndigheten som
ser till att de manniskor som ar bast [ampade far fortroendet att bidra till trygghet i samhallet. Vi pa Rekryte-
ringsmyndigheten har lang erfarenhet av att genom tester, undersékningar och bedémningar goéra urval for
trygghet och sakerhet i det svenska samhallet. Vi ansvarar ocksa for att uppratthalla ordning och reda i krigs-
organisationen s& att alla, i handelse av kris eller krig, ska veta var de ska installa sig och vad de ska géra.

Handlaggare med bakgrund fran
Forsvarsmakten till Karlstad

Har du flerarig aktuell arbetslivserfarenhet fran Foérsvarsmakten och kanske ar officer?
Vi séker dig som vill arbeta som personalredovisare och underhalla register éver total-
férsvarets personal.

Handldggare med bakgrund fran
Hemvarnet till Karlstad

Har du aktuell arbetslivserfarenhet fran Hemvéarnet eller Forsvarsmakten? Vi séker dig
som vill arbeta som personalredovisare med fokus pa hemvarnets personal.

Rekryteringsmyndigheten
Karolinen 651 80 Karlstad, telefon 0771-24 40 00

Inskrivhingshandlaggare till Stockholm

Ar du utbildad yrkesofficer, specialistofficer eller reservofficer? Vi séker dig som har god, aktuell
kunskap om Férsvarsmaktens arbetsomraden och regelverk.

Som inskrivningshandldggare hos oss ar du en del av prévningskedjan och fattar myndighets-
beslut om inskrivning till grundutbildning med varnplikt. Som inskrivningshandlaggare har du
mojlighet att behélla din anstéllning i Forsvarsmakten under tid du ar anstalld i Rekryteringsmyn-
digheten.

Las mer om jobben och ansok senast 10 december pé rekryteringsmyndigheten.se/jobb



ITF SOKER OFFICERARE

IT-Forsvarsforbandet (ITF) ar
Forsvarsmaktens formaga till

vapnad strid pa cyberarenan.
Nu soker forbandet officerare
som vill verka i arbetsledande
befattning.

Kontaktuppgifter
Jonas 070-512 45 45
rekrytering-itf@mil.se

OFFICERSTIDNINGEN

Din tidning!

ot OFFICERSTIDNINEL LT Skriver Officerstidningen
S | om ritt saker?

eller uppslag?

' %ﬂ o 5 ';“";"r'h"”;' ' Har du tips, asikter
: Kontakta redaktionen!

gt

CHEFREDAKTOR
Josefine Owetz: 070-654 4500
josefine.owetz@officersforbundet.se
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Karlis Neretnieks, tidigare rektor pd Férsvarshégskolan, kommenterade
serien om officersprofessionen i férra numret av Officerstidningen.

Officersprofessionen
— yrket som ger bade ratt och skyldighet

att doda at statsmakten

Officerstidningen har under
2018 publicerat ett antal
texter i en serie om officers-
professionen. Det har varit
intressant lasning, men jag
upplever att ingen av dem nar
anda fram.

Bland annat fér att ingen av dem
forst klargdr vad professionen yt-
terst handlar om, nimligen krigets
krav. Exempelvis beskriver FHS
mer en akademisk karriir snarare
in en militir karridr baserad pd
professionens sirart. Det tar dire-
mot general Karlis Neretnieks for-
ganstfullt upp i en replik till serien
som publicerades i férra numret av
tidningen. Jag skulle ocksa vilja ge
min betraktelse 6ver temat officers-
profession och utbildning av office-
rare.
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Officersyrket innefattar att sam-
ordna en mingd olika medel i syfte
att ge den egna stridsformigan
maximal styrka. Vidare innebir
professionen att nedkimpa mot-
standarens militdra personal och
system. Att vara officer innebir da
att oberoende av befattning, stin-
digt utveckla landets krigférings-
formaga i syfte att avhalla andra
makeer frdn act angripa Sverige.
Om det virsta trots allt skulle hin-
da, ir det officerens roll att pa lega-
la grunder leda den vipnade stri-
den.

Detta innebir att officeren kom-
mer att tilldela sina underlydande
kollegor uppdrag som innebir att
flera kommer att stupa och andra
att skadas svirt. Detta ir den stora
skillnaden mellan officersprofessio-
nen och civila dito.

Oavsett om den militira verk-
samheten benimns yrke eller pro-
fession, eller om prefixen ir officer
eller militdr, sa 4r kidrnan i verk-
samheten just striden. (Yrke och
profession blandas avsiktligt hir,
da yrke ir det nordiska begreppet
och profession ett laneord, men
bida har enligt Wikipedia en likar-
tad innebord).

Min tolkning ir att officerspro-
fessionen innebir: Att utbilda indi-
vider och forband. Att leda indivi-
der och forband. Att bli ledd. Att
ta ansvar. Att vara foregingsman.
Att tinka och analysera. Att fatta
beslut. Att handla. Att administre-
ra. Att vara sjilvstindig. Att forska
och utveckla.

Tidigare OB, Bengt Gustafsson,
startade processen att officersyrket
skulle sorteras in under begreppet

profession. Detta skulle ske via
akademisering genom skapandet av
ett erkiint imne. OB 6vervigde
och tog beslutet att den militira ut-
bildningens innehill vid Karlberg
och MHS (i dag FHS) skulle ge
akademiska poing och examina.

Saledes skulle den militira ut-
bildningen virderas i akademiska
termer. Men inga avkall pa yrkets
sirart — att leda vipnad strid —
skulle géras och all utbildning
skulle ha officersperspektivet och
krigets krav i centrum.

Under manga ar lades mycket tid
ner pi att utveckla detta imne,
Krigsvetenskap. Om denna linga
process kan man lisa i Professor
Berndt Brehmers sista bok: Fran
yrke till profession, FHS 2011,
ISBN 978-91-86137-11-3. Sedan

ndgra ar ir det ett erkint #mne och

[



an,

ska da utgora ryggraden i officers-
utbildningen. Vidare ska di all
utbildning och forskning ha ett
tydligt officersperspektiv. Officers-
professionens sirart; att pa legala
grunder, utéva vald till landets for-
svar, grundat pa forméagan att leda
vipnad strid, ska std i centrum.

Hir bor piminnas om att stri-
den ir krigets viktigaste medel och
att det ir taktiken som har att leda
striden, och att det ar strategins an-
svar att dra nytta av stridens effek-
ter. Likasa 4r det strategins vikti-
gaste uppgift att under fredstid
bygga hdgsta mojliga krigforings-
formaga.

Principen att Officersutbildning-
en har ett imne som ryggrad, inne-
bir inte att Amnets olika delar
spjilkas upp och genomférs samt
examineras vart och ett for sig.

Professionens karaktir och sirart
kriver att utbildning dels studeras
enskilt och dels samordnat med 6v-
riga delimnen. Tillimpning sker
via stabsévningar, filtévningar,
krigsspel och forbandsévningar.

Progressionen bestér i att detta
sker med professionens olika
ledningsnivier som ledsting: leda
grupp, pluton, kompani, bataljon,
brigad, gemensamma operationer
och landets forsvar.

Av detta f8ljer att endast office-
rare kan utbilda officerare och
militira forband.

P/A OVLT ARNE BAUDIN
Fore detta huvudlirare i
markoperationer vid
Forsvarshiogskolan

REPLIK

"Overakademiserad
officersutbildning”

Jag har last general Neret-
nieks replik pa serien om pro-
fessionen och jag tycker att
han slar huvudet pa spiken!

Det dr viktigt att vi stiller oss
fragan vad ska vi ha officerare till.
Svaret maste bli att kunna verka i
krig, bade i direke strid och stabs-
gdnst. Man maste kunna sitt
hantverk.

Dessutom mdste man vara en
bra ledare sa att 6vriga har fortro-
ende for chefen, det innebir att le-
darskapet dr den andra centrala
faktorn utover kunskapen.

Min personliga uppfattning
kring dagens skolsystem 4r att vi
har ”6verakademiserat” utbild-
ningen till officer. Urvalet av bra
ledare blir lidande nir individer
ansoker inom hégskoleférordning-
ens bestimmelser.

Det var bittre nir férbanden
“vaskade” fram bra officerskandi-
dater. Jag tror att dven i denna fri-
ga (som si manga andra frigor
inom Forsvarsmakten just nu) més-
te man fundera pa vad som var bra
i NBO, nya befilsordningen, och
backa ett eller tv4 steg.

Ska alla lisa Officersprogrammet
under tre ar direkt? Eller ska vi ha
ett urval senare och spara vissa

delar av utbildningens innehll till
det att praktik pa forband ir ge-
nomférd.

Jag tror man kan flytta ecc &r
frin initiala OP till att genomféras
nir man pé forbanden har gjort en
gallring av vilka som ska vidare till
hégre officersprogram, HOP.

Jag tror ocksa att dagens system
har en annan "farlig” vig. Jag anser
att det 4r for mdnga som har en
skolkarriir och "bara” tillhor stabs-
forband.

Detta ir inte individens fel utan
organisationens.

Jag anser att det dr hog tid att ta
krafttag med att dterstilla beman-
ningsuppdrag med pendling i
mycket stdrre utstrickning till vira
staber pé central niva.

D4 kan vi sikerstilla act for-
bandstjinst gors i storre omfatt-
ning och inte bara inom till exem-
pel Hégkvarteret efter OP, utan
som “vanlig” trupptjinst.

Sé ta ett krafttag, dterinfor be-
manningsuppdrag med pendling —
da fornyas kunskapen pa bade for-
band och centrala staber och det ir
i sig ett viktigt mal.

MJ THOMAS JOHANSSON
Sodra militirregionen
Sidra skinska regementet , P7

Har du nagra tankar om var serie om officersprofessionen?
Hor gérna av dig till oss pa info @ officersforbundet.se. Om du

har missat serien finns alla tidigare nummer att lasa i digital
form pa Officersforbundets webbplats.
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JUBILEUMSBOK OM FORSVARSHOGSKOLAN:
Fran militdr hogskola till akademiskt ldrosdte

2018 ir ett markesér for Forsvarshog-
skolan av tre olika anledningar. Det 4r
200 ir sedan den forsta skolan for hogre
militir utbildning inrittades, Hogre
Artilleriliroverket vid Marieberg. Det ir
10 ar sedan FHS intogs som statlig
hogskola. Och i &r har regeringen gett
FHS tillstdnd att bedriva master- och
forskarutbildning inom vetenskaps-
omradet "Forsvar, krishantering och
sikerhet”. FHS har dirmed ”fulla rittig-

heter” inom sitt verksamhetsomrade.

Till jubileet har Féreningen FHS tagit
fram en jubileumsbok.

Boken innehéller tva viktiga delar; dels
historiken fran Hogre Artillerildroverket

fram till dagens Forsvarshogskola,
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en skildring av 200 érs verksamhert,
samt en noggrann beskrivning av

FEORSVA R5HOG

den utveckling som skett de senaste
tjugo 4ren di officersutbildnings-
systemet, bade till officer (Officers-
programmet, OP) och den hogre
utbildningen (Hogre Officerspro-
grammet, HOP) har blivit en
akademisk utbildning.

Boken omfattar 342 sidor och inne-
haller minga intressanta fotografier.

Priset for boken ir 355 kr. Den kan
bestillas via FHS hemsida, adress
www.fhs.se/jubileumsboken

bombpla
kommer’

Otankbart har.

Va rd a g i Afg h a n iSta n . Sakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med

Hjalp de mest utsatta i Afghanistan
pé Sak.Se e||el’ SWiSha t||| 900 78 08 intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information.

Svenska

Afghanistanl(ommittén KAMIC COMPONENTS e 054-57 01 20 e www.kamicemc.se

R(")S-S kyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Sakerhets-
klass

553492!

Gunnebo pé uppdrag av forsvaret. Skapet &r en sékerhets-

investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

X — GUNNEBO

GUNNEBO NORDIC AB @ 010-209 5100 ® www.gunnebo.se




| nationens tjanst.

For skydd av hemliga och sekretess-
belagda uppgifter.
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