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Forbundsordforanden:

Tillvaxt - men hur?

i militdrer har plotsligt ett sedan lange bort-
glomt ord att 14gga till vokabuldren. Ett ord
som knappt yppats innanfor grindarna pa
nagot militirt férband de senaste 25-30
aren: Tillvaxt.

Forsvarsmakten ska vixa. Vi ska bli storre, starkare och
vi ska bli farligare for fienden. Detta dr nagot som fa i dag
aktiva militdrer varit med om - en vixande forsvarsmakt. I
var virld ir det i det ndrmaste historiskt.

Efter odndliga och for en utomstaende narmast bisarra
politiska turer, enades till sist regeringspartierna, Centern
och Liberalerna om att tillféra de
pengar som kréavs for att Férsvars-
beredningens malsdttning med
Forsvarsmakten ska kunna realise-
ras i nistkommande férsvarsbeslut
(dven om det nu framkommit att
man med diverse finansiellt trixan-
de dnda verkar glida pa malet, se
sida 7 i detta nummer).

Detta r naturligtvis mycket glidjande for alla oss som
arbetar inom Forsvarsmakten. Men, det innebér ocksa att
vi kommande ar stills infér oerhort stora utmaningar, moj-
ligen for stora.

REDANIDAGENS organisation, freds- savél som krigsorgani-
sationen, gapar stora hal i pesonalleden. En i dag oerhort
anstringd verksamhet kommer de nirmaste aren att belas-
tas dn hardare.

Ett exempel pa ldget kan du ldsa om i detta nummer
(sidorna 20-31), tidningens férbandsbesdk pa Ing 2. Dir
ar det tomt pa 50 av 250 rader. I dagens organisation.

Och dven dir ska man tillvédxa.

Ska denna tillvaxt bli verklighet kommer det att krivas
mycket av oss militirer. Det ir nu oerhort viktigt att bade
forsvarsmaktsledning och politiska beslutsfattare inser att
utan betydligt mer kraftfulla satsningar pa personalfragan
kommer vi inte att nd den tillvixt vi nu siktar pa.

Jag har sagt det forr, men det tal att upprepas. Personal-
laget inom Forsvarsmakten dr inte en "utmaning”, som det

nDet racker inte med att
bara knuffa upp lagsta-
I6nernaiett system,om
det samtidigt inte gors
nagot ordentligt atresten
av lonestrukturen.«

sa ofta formuleras fran saval politik som myndighetsled-

ning. Personalléget &r i kris. Detta 4r den stora 6desfragan.

Allt star och faller med hur vil vi lyckas personalférsorja
organisationen, for utan manniskor - inget forsvar!

DENHOJNING AV ldgstalon for officerare och GSS som nu skett
ar naturligtvis mycket positiv och ett steg i ritt riktning.
Allt som Okar attraktiviteten och intresset for att soka sig
till de militira yrkena &r bra, vi maste bli fler kollegor f6r
att klara det som ligger framfor oss.

Men det racker inte med att bara knuffa upp lagstaloner-
naiett system, om det samtidigt
inte gors nagot ordentligt at resten
av l6nestrukturen. I dag kinner sig
manga medlemmar med ett par ars
erfarenhet ikappsprungna lone-
massigt av nyanstéllda kollegor. Jag
forstar frustrationen. Om man inte
upplever att erfarenhet Ionar sig,
varfor ska man da fortsitta streta
pa? Problemet med uteblivna f6ljdjusteringar och en rele-
vant lonespridning maste tas omhand i
kommande l6nearbete.

FRAN OFFICERSFORBUNDETS SIDA kommer
detta att vara en hogprioriterad fraga,
inte minst i den avtalsrorelse som vin-
tar ndsta ar. Vi har bedémt att en riktad
I6nesatsning om minst 325 miljoner kro-
nor, utéver Rals, behovs for att 1onela-
get for savil nyanstillda som for dem
med ett par ars erfarenhet skall kunna
justeras till rimliga nivéer. Detta skulle
dven ricka till en nédvandig justering
av chefslonerna inom Férsvarsmakten.
Hittills har vi inte sett de pengarna. Men
nu dr det dags for Forsvarsmakten att
inse att om det ska bli nagon tillvixt, da
behover den tillvixten dven synas i vara
medlemmars l6nekuvert. ®
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Las mer!
Férbundsnytt

hittar du pa sidorna

46-50.

Haller
dumed?
Kommentera
ledaren pa var
Facebooksida.

Stockholm, 9 oktober
Lars Fresker
Forbundsordférande



INNEHALL, NR 6 2019:

NYHETER
7| Forsvarsmaktens
it-karta ritas om

8| Statens haverikommissionen
efterfragar system for fagel-
varning

12| Lyckad svensk-finsk ledning
under Northern Coasts

14| Gapet mellan USA:s och Kinas
forsvarsbudgetar minskar

FORBANDSBESOK

20| Gotaingenjorregemente,
Ing 2, med uppgift att saker-
stalla rorlighet

ANALYS
32| Nyamilitdra hotbilder
kraver civila kompetenser

MOTET

34| Forsvarshogskolans rektor
Robert Egnell vill skapa en
hogskola i varldsklass

4 Officerstidningen nr.6, 2019

44

»TILLVAXT KAN VARA SVARARE AN

NEDDRAGNINGAR, | SYNNERHET
OM MAN HAR TRANAT PA DET SISTNAMN-
DA | FLERA DECENNIER. NU AR DET UPP
TILL BEVIS: MYNDIGHETEN SKA FORVALTA
TILLSKOTTEN VAL OCH BLI FARLIGARE

FOR EN ANGRIPARE. «

Annika Nordgren Christensen

MEDLEMMEN
41| Sebastian Winther laser pa
hogre officersprogrammet

INSANT/DEBATT
42| Undermalig personalhantering
driver bort personal

KRONIKA

44| Annika Nordgren Christensen
om Rekryteringsmyndighetens
utmaningar

FORBUNDSNYTT

46| Ny I6nedverenskommelse
ger utdkade [6nemedel
for2019

48| Portrattet: OF F 21:s
ordférande Leif Edstrém
—gammal ar aldst

50| Fragaforbundet:
Hur mycket semester

kan jag spara?



OMSLAGSFOTO:
Tobias Andersson

Inspirerande
arbete fOr att behalla
personal paIng 2

tt personalférsorjning dr en av Férsvarsmak-

tens stora 6desfragor ar ingen nyhet. Till

detta nummer har jag besokt G6ta ingenjor-

regemente, Ing 2. Ddr, i likhet med hur det

ser ut pa manga andra férband, rader det
brist pa militdr personal. Och bristen pa officerare gor
att det dr svart fér organisationen att véxa.

"Det ir endast den personal  »|{rastrukturen
som Forsvarsmakten har finn S fOI‘ att kunna

idag som kan utbilda de per-

soner som utgdr framtiden. utbilda ménga fler
Det ir ocks& samma perso- rekryter i Eijé,

nal - samma individer — som h l 1 t
ska uppritthalla beredskap men man ndar ne

samt genomfora nationella enkelt inte tillrack-

och internationella insatser. 11 gt med perSOH al.«

(...) Allt blir en fraga om att

prioritera férdelningen av en konstant mingd arbets-

tid”, skrev Carl Bergqvist, overstel6jtnant i flygvapnet

och innehavare av forsvarsbloggen Wiseman’s Wis-

doms, pa SvD:s blogg Sikerhetsradet den 14 januari i ar.
Infrastrukturen finns for att kunna utbilda manga

fler rekryter i Eksj0, men man har helt enkelt inte till-

rackligt med personal.

I detta nummer debuterar Annika Nordgren Christen-
sen som kronikor i Officerstidningen. For tre ar sedan
overlamnade hon, i egenskap av regeringens sarskilda
utredare, betdnkandet “En robust personalforsorjning
av det militira férsvaret”. Utredningen foreslog bland
annat att viarnplikten skulle aterinforas. Monstring for
personer fodda 2001 pagar just nu och malsdttningen ar
att grundutbilda 5000 virnpliktiga nista ar.

Varnplikt bidrar till personalf6rsorj-
ningen, men lser inte ensam helhet-
en. P4 Ing 2 har ett lokalt arbete star-
tats upp, med fokus pa att behalla
den personal som redan finns. Det
dr ett inspirerande initiativ. Lis
mer om det pa sidorna 29-30.

4
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' /AKTUELLT

Gutebaggen

Harald har dott

® P18:s mest kdnde medarbeta-
re, gutebaggen Harald V, har dott

efter ett hastigt sjukdomsférlopp.

Han blev tre ar gammal.
Traditionen med gutebaggar

som regementsmaskotar har fun-
nits sedan 1979 och nar Gotlands
regemente ateruppstod aterinfor-
des aven den traditionen och en
ny Harald, den femte i ordningen,
valdes ut.

- Det kanns sorgligt och val-

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig!

Du kan vara anonym.
tips@officerstidningen.se

digt ovantat. Han charmade alla
han motte under sin tjanstgoring.
Han hade en naturlig karisma som
funkade lika bra i Ostnytt som pa
BBC, sager chefen P 18, Mattias
Ardin, i ett uttalande pa regemen-
tets sociala medier. /MW

o

IT-PLAN

Forsvarsmaktens
it-karta ritas om

En ny it-plan har skapats i Férsvarsmakten
dar flera system med varierande sakerhetsni-
vaer ska existera parallellt. Idén att samla all
information och materieli Prio har évergivits.

NAR PRIO BORJADE inforas i Forsvarsmak-
e ten for ett tiotal ar sedan var planen att
all information och materiel skulle samlas dar.
Sedan dess har omvérldsldget férandrats och
2016 satte man av sidkerhetsskal helt stopp for
implementeringen. Nu har Férsvarsmaktens
it-karta ritats om.

— Materiel och information kommer att delas
upp mellan system med olika sdkerhetsnivaer,
ddrmed separerar vi ocksa informationsméng-
den fran varandra. Huvuddelen av information
och materiel kommer att vara i Prio, men pa

nivan begrinsat hemlig , sdger
Fredrik Robertsson pa Lednings-
staben.

Fredrik DET NYA IT-LANDSKAPET ska bli enk-
Robertsson  Jare att arbeta i 4n dagens system,
sdger han.

— Det kommer att bli betydligt modernare
och den information som kan vara 6ppen kom-
mer att bli mycket mer lattillginglig.

Beslut om inférandet av den nya it-planen ska
tas fore jul.

- Finansieringen dr avgorande for tidsplanen
och i vilken ordning inférandet av de olika ste-
gen ska ske. Ndr budgeten for nésta ar ar lagd
vet vi mer, siger Fredrik Robertsson.

/ LINDA SUNDGREN

Forsvaret kan fa fyra mil-
jarder mindre dn vantat
@ Tillskottet till forsvaret aren
2022-2025 kan bli fyra miljar-
der lagre an vad politikerna har
kommit éverens om, rapporterar
Dagens Nyheter.

| augusti slots en bred politisk
uppgorelse om hojda forsvars-
anslagienlighet med Férsvars-
beredningens forslag. Tillskotten
innebér att anslaget hojs fran 64
miljarder kronor ar 2021 till 84
miljarder ar 2025. Beredning-
en foreslog tillskottet i fast pris,
berdknat pa 2019 ars kostnads-
lage. Det innebdr att héjningarna
ska raknas upp och vardesakras
utifran pris- och I6nedkningar.

Men finansdepartementet vill
inte vardesdkra tillskotten och
med rorliga priser kan Forsvars-
makten ga miste om nastan fyra
miljarder, enligt berakningar som
DN har tagit del av. /J0

»JAG SKA LEDA ETT FLYG-
VAPEN UNDER TILLVAXT,
BADE VAD GALLER FOR-
MAGA, MATERIEL OCH
ORGANISATION. ETT FLYG-
VAPEN SOM AR | STANDIG
BEREDSKAP OCH INSATS
- INTE FOR ATT VI SJALVA
VALJER DET UTAN FOR ATT

DET KRAVS«

Det siager generalmajor
Carl-Johan Edstrom, som
den 1oktober tilltrade som

ny flygvapenchef, i en artikel
paFoérsvarsmaktens
webbplats.




uo38ul||lg UM 10304

JAKTUELLT

FLYGSAKERHET

DEN 21AUGUSTI forra aret skulle en Jas-pi-

lot vid F17 i Kallinge genomféra ett flyg-
pass med systemtraning och avancerad flyg-
ning. Under en stigning fran 400 till 3000 fot
upptdckte piloten i ett sent skede en mangd fag-
lar i ett flyttfagelstrick. Han gjorde en undan-
manover, men flygplanet triffades dndéa av mel-
lan en och fem faglar. Planet tappade succesivt
mand6verformaga och
nagon minut efter krock-
en skot piloten ut sig ur
cockpit. Den laga flyghoj-
den, cirka 1300 fot, gjor-
de att det var pa margi-
nalen att han klarade sig. Flygplanet, modell Jas
39 C Gripen, totalforstordes vid kraschen.

—Ja, piloten hade inte 1dng tid pa sig. Men
han gjorde allting ritt. Han agerade snabbt och
sdkerstallde till och med att planet inte styrde
mot ndgon bebyggelse innan han limnade det.
Eftersom nodsystemen fungerade enligt design

A En storskarv kan bli upp till 1,5 meter mellan vingspetsarna.
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» Storskarvar fanns
inte i den omfattning
de gor nu nar Jas-
planen bestalldes. «

Forsvarsmakten
saknar system for
fagelvarning

En Jas-pilot var ndra att forolyckas nir hans plan kolliderade
med en flock storskarvar, faglar som ar betydligt storre dn
vad Jas-motorerna dr dimensionerade att kunna klara av.
Enligt Statens haverikommission bor Forsvarsmakten
Overvaga att infora ett fagelvarningssystem.

gick det att styra flygplanet fram till uthoppet,
siger Stefan Carneros, utredare pa Statens
haverikommission, SHK.

FLYGPLANSMOTORER AR certifierade att klara av
en viss mingd faglar i systemet. Enligt motor-
tillverkaren Saab skulle det aktuella planetien
hastighet av 178 knop kunna fa in en fagel pa ett
halvt kilo i motorn med 90 procent
bibehallen motoreffekt, vilket det
ocksa gjorde. Men en storskarv
kan bli upp till 1,5 meter mellan
vingspetsarna och vdga ndrmare

4 kilo.

- Storskarvar fanns inte i den omfattning
de gor nu ndr Jas-planen bestélldes. Hur stor
mangd faglar en flygplansmotor ska klara av ar
en avvigning mellan vilka faglar som kan fore-
komma i flygomradet, ekonomi och hur stora
och tunga motorer man vill ha ombord, sdger
Stefan Carneros.

Enligt SHK:s rapport hade
olyckan férmodligen kunnat und-
vikas om Forsvarsmakten hade
anvint nagon form av radarba-
serat fagelvarningssystem, som
man gor i exempelvis USA.

- Allvarliga flygplansolyckor
till f6ljd av kollision med faglar
ar mycket ovanliga. Men vi anser
dnda att Férsvarsmakten i alla
fall bor 6verviga att infora ndgon
form av fagelvarningssystem.
Inget fagelvarningssystem ar
100-procentigt, men i det hir fal-

otorernaiJas 39 Gripen
inte anpassade for att klara
Krockar med sa stora faglar
- ~som storskarven.

let hade en radar upptickt faglarna, det sag vi
tydligt i radarsparet, sdger Stefan Carneros.

OCH SVERIGE HAR haft ett figelvarningssystem.
Under 1960- och 1970-talen var fagelkollisio-
ner med d6édlig utgang och férloirade plan ett
sd pass stort problem att man utvecklade ett
fagelvarningssystem baserat pa prognoser och
som anvindes under host och var i samband
med faglarnas flyttsdsonger. Systemet var i
drift till och med 1997 d4 beslut fattades att
prognoserna skulle upphora.
Haverikommissionen rekommenderar
ocksa Forsvarsmakten att utreda huruvida
man behdver faststélla en minimihojd for
utskjutning ur cockpit vid motorbortfall. I
SHK:s rapport konstateras att checklistorna
for aterstart av motorn inte dr anpassade f6r
laghdjdsforhallanden och att de bor ses Gver
for att forenkla beslutsfattandet for piloten.
Man anser ocksa att med hénsyn till den tid en
full aterstart av motorn kriver, bor en utskjut-
ningsatgird hamna tidigare i checklistan dn



Stefan
Carneros

vad den gor idag.

— Men de hir rekommendatio-
nerna handlar bara om sma margi-
naler och finjusteringar.

SHK RIKTAR AVEN rekommendatio-
ner till Saab om att utreda huruvi-

da det 4r mojligt att dstadkomma en snabbare
aterstart av motorn liksom att i
samrad med FM och 6vriga ope-

ratorer férenkla och anpassa
nodchecklistorna vid motorfel
pa lag hojd. Den organisation
som far mest bakldxa i rappor-
ten dr dock Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap
(MSB). Vid kraschen, som sked-
de i ett obebyggt skogsomrade i
Moljeryd i Blekinge, fattade flyg-
planet eld och giftig rok spreds
over omgivningarna.

- Roken fran brinnande flyg-
planskomposit dr definitivt ing-

FAKTA

Fagelvarningssystem

System som varnar for faglar anvands inom militar
flygverksamhet i flera lander. | Tyskland och vissa
andralander i framst norra Europa anvands det infor-
mationsbaserade varningssystemet Birdtam som

ar formaterat efter Nato-standard. | sédra Europa
anvands istallet ett enklare, prognosbaserat fagelvar-
ningssystem medan amerikanska flygvapnet anvander
ett radarbaserat varningssystem.

Kadlla: Statens haverikommission, SHK

enting man bor andas in. MSB har till uppgift
att ta fram végledning f6r rdddningstjdnsten
och andra blaljusmyndigheter som i sin tur ska
informera allmidnheten. MSB har hallit pa att
utarbeta ett sidant underlag i ett par ars tid,
men nu maste de skynda pa for att slutféra det
arbetet, sdger Stefan Carneros.

/LINDA SUNDGREN

UD}YBWISIBASIQ- 1010

U31YBUWISIBASIQ- 1010

... brigadgeneral Stefan
Andersson, ny vnings-
ledare for Aurora 20.

® Hur gar planeringen?

- Planeringsteamet har
gjort alldeles utmarkta for-
beredelser och vi ligger vil-
digt langt fram, mycket tack
vare att man har jobbat med
erfarenheter fran Aurora 17.
Nu ska vi bryta ner till syfte.
Vilka aktiviteter maste vi
servera till férbanden for att
na 6vningsmalen?

® Under 6vningen ska
samtliga forsvarsgrenar,
totalforsvaret och andra
lander samoéva. Hur kom-
mer det att ga?

— Alla de myndigheter
och organisationer som job-
bar med krishantering kom-
mer se hur beroende vi ir av
varandra. Aurora 20 kom-
mer pa ett tydligt sitt visa
vilka krav och férutsittning-
ar som maste rada for att
hela landet ska kunna méta
ett vapnat angrepp.

® Vilka ar dina forhopp-
ningar som dvningsledare?

— Att vi nar malen. Att all
personal som deltagit pa
olika nivier kinner att vi
kunde, vi hade resurserna,
vi gjorde en plan, vi lycka-
des, vilirde oss och vi har
nu underlag for att ta ytter-
ligare steg till att utveckla
den operativa formagan. Ett
budskap jag vill sinda ir att
det faktum att staberna nu
ar utlokaliserade ger dem ett
utmarkt tillfille att utveckla
sin formaga och jag forvén-
tar mig att de tar tillfillet i
akt. /MW
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Sergeant Oversergeant

GRUPPBEFAL

Furir Overfurir

SOLDATER OCH S)0

el

Menig 2 Menig 3

GRADBETECKNINGAR

DET TIDIGARE TJANSTEGRADSSYSTEMET har

funnits sedan 2009 och innebar att tjan-
stegrader for officerare skiljdes fran 6vriga och
att personalkategorin specialistofficerare infor-
des. De dndringar som nu trétt i kraft syftar till
att 6ka tydligheten och sambandet mellan olika
personalgrupper och personalkategorier.

-Det som inte kom med nir tvabefilssyste-
met inférdes tar vi hand om nu. Det innebdr att
vi skapar fler tjinstegrader for specialistoffice-
rare, gruppbefil och meniga,
sdger Mats Geijer pa Lednings-
stabens personalavdelning pa
Hogkvarteret, HKV Leds Pers.

Tjdnstegraderna for speci-
alistofficerare kommer fram-
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Graden forste serge

avskaffas och sergeantblir
istdllet den forsta specialist-

FAKTA

Nya tjanstegradssystemet
@ Tjanstegrader for specialistoffice-
rare kommer att omfatta fem tjan-
stegrader i stallet for dagens fyra.
Tjanstegraderna kommer att vara
sergeant, dversergeant, fanjunkare,
forvaltare och regements- eller
flottiljforvaltare.

@ Tjanstegrader for gruppbefal
kommer att omfatta tre tjanstegra-
deristallet for dagens tva. Tjanste-
graderna kommer att vara korpral,
furir och overfurir.

@ Tjanstegrader for soldater och
sjoman kommer ocksa att andras.
Dagens menig 1:a klass kommer

att delasifyra olika tjanstegrader
bendamnda menig 1, menig 2, menig
3 och menig 4. De nuvarande "ars-
tecknen” kommer alltsa att kopplas
till varsin tjanstegrad. Tjanste-
graden vicekorpral kommer att

Menig4 -

officersgraden. Det ar en for-
andring i det nya tjanstegrads-
systemet, som ocksa innebar att
ytterligare tjanstegrader infors.

finnas kvar.
@ Officersaspiranter ges en egen
tjanstegrad som kadett.

» Det som inte kom
med nar tvabefils-
systemet infordes

tar vi hand om nu. «

Nya tjanstegrader
ar pa plats

Graderna furir och 6verfurir dteruppstar och den nya graden overser-
geant infors. Det dr nagra av nyheterna nir Forsvarsmaktens tjanste-
gradssystem dndrades den 1 oktober. Fordndringarna ska tydliggora
och stirka yrkesutvecklingen for specialistofficerare och gruppbefil.

over att omfatta fem tjanstegrader i stdllet for
dagens fyra och tjinstegraderna for gruppbe-
fal kommer att omfatta tre grader i stillet for
tva. Aven graderna for soldater och sjéméin
dndras, nir menig 1:a klass delas i fyra olika
tjdnstegrader.

— Det hér ar ytterligare en pusselbit och
steg i inforandet av trebefilssystemet, sdger
forsvarsmaktsforvaltare Johan Lindgren, HKV
Leds Pers.

Han arbetar med utveckling
av OR-systemet och berdttar att
det nya systemet 6kar samban-
det mellan fordjupade kunska-
per och tjinstegrader.

— Nir det giller specialistoffi-

Kalla: Férsvarsmakten.

¥ cerare har vi kdnt att vi har sak-
nat en grad, och den har vi till-
& fort nu. De tillférda graderna ar

ett sitt att markera kompetens-
djupet, siger Johan Lindgren.

Johan 5
Lindgren Aven gruppbefil och meniga
E i har haft ett behov av fler grader,
" beréttar Mats Geijer.
-'4 - Med tva tjinstegrader for
’ gruppbefilen blev karriiren vil-
Mats Geijer digt kort. Pa soldatnivan tillfors

grader som dr anpassade for de ar
som man har tjdnstgjort, sdger han.
Ytterligare en dndring dr att kadett infors
som tjanstegrad for officersaspiranter.

ARBETET MED DE nya tjainstegraderna har pagatt
sedan 2013 och dr en del av ett storre arbete
som skett inom ramen for Forsvarsmaktens
yrkesutvecklingssystem. Det nya tjanste-
gradsystemets utformning beslutades redan
varen 2018, men processen med att ta fram
gradbeteckningar till férraden har tagit ett och
ett halvt ar.

I'samband med inférandet har Férsvarsmak-
tens regelverk och bestimmelser for befordran
och konstituering samt flera andra forfattning-
ar reviderats.

/)OSEFINE OWETZ
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Nar oly ckan Y
drabbar 0ss!

Nar en krissituation uppstar

ar det viktigt att alla vet vilka Ny
regler som galler. Totalférsva- u‘tgéva!
rets forfattningshandbok ger

dig aktuella regler som galler

vid en krissituation och hur vi bast

agerar vid terrorangrepp, krig och svara
olyckor och brander. | boken finns alla Gver-
gripande bestammelser samlade. Dessutom
finns instruktioner for hur specifika myndig-
heter ska agera, vad som géller for det militara
forsvaret, hur krisberedskap och civilt forsvar
ska hanteras. Bestall ditt exemplar redan idag!

TOTALFORSVARETS
FORFATTNINGSHANDBOK

Best.nr978-913832752-4
Pris 680 kr exkl. moms

> Bestall panj.se
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Brasilianska stridspiloter
flyger Jas Gripen

® Det forsta Jas Gripen E har
overlamnats till Brasilien under en
ceremoni i Linkdping. Brasilien blir
darmed det sjatte landet i varlden
att flyga Jas. | ett tal som Brasi-
liens forsvarsminister Fernando
Azevedo e Silva holl under 6ver-
ldmningsceremonin berdttade
han, enligt uppgift pa FMV:s hem-
sida, hur teknik dverforts mellan
Sverige och Brasilien under sam-
arbetet. Som exempel kravde Bra-
silien att piloten skulle ha en stor
dataskdarm framfor sig. Skdarmen,
som utvecklats av ett brasilianskt
foretag, blev sa bra att svenska
flygvapnet beslutat att sattain
deniallasina Gripen E. Sverige har
bestallt 60 Gripen E fér 36 miljar-
der kronor och Brasilien 36 plan
for 40 miljarder kronor. /LS

»TILLVAXT INNEBAR
FLERA SAKER. ATT VI
FYLLER UPP VAR NUVA-
RANDE ORGANISATION
MED PERSONAL OCH
MATERIEL, MEN DET
KAN OCKSA VARA NYA
FORBAND ELLER ATT VI
STARKER GEMENSAMMA
FUNKTIONER«

Det siger OB Micael Bydén i Férsva-
rets forum, nr 4 2019. OB lanserade
nyligen ett femte T- "Tillvaxt”, som
ettledord vid sidan om de andra fyra
T:naiForsvarsmaktens vision (Tros-
keleffekt, Tillsammans, Tillganglig-
het och Trovardighet).
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OVNING

» Ombord pa HMS Carlskrona har en
finsk-svensk sjostyrkeledning lett
en multinationell stridsgrupp.

U3]IYBUWISIBASIQ- 10104

Lyckad finsk-svensk ledning
under Northern Coasts

En konflikt dar styrkor agerar under
FN-mandat for att sakra navigations-
friheten. Det har varit arets scenario
under en av de stérsta marinévningarnai
Ostersjoomradet, Northern Coasts.

Per Edling

enheter i kust- och skdrgdrdsmil-
jO, och dess grunda och trdnga
vatten, samt att 6va nationerna
pa att samarbeta.

Ombord pa HMS Carlskrona
har en svensk-finsk stab lett en

30 FARTYG FRAN 13 nationer och 4000

deltagare har 6vat i sodra och sydvés-
tra Ostersjon. Den arliga 6vningen Northern
Coasts, Noco, har nyligen avslutats.

Virdskapet vixlar mellan Ostersjélinderna
och drets upplaga har arrangerats av Tysk-
land. For trettonde aret i rad deltog Sverige, i
ar med sju fartyg, tvd underhallsenheter samt
stabsofficerare.

Deltagarna har 6vats i ett lagkonfliktscena-
rio mellan fiktiva stater, dar en gjort territori-
ella ansprak pa oar i Ostersjon.

Syftet med 6vningen har varit att 6va sma

stridsgrupp. I styrkan har 14 fartyg fran Litau-
en, Nederlinderna, Polen, Tyskland samt
Finland och Sverige ingétt.

Det dr forsta gangen som den svensk-finska
staben har lett en multinationell stridsgrupp.
- Jag bedomer att det finsk-svenska mari-

na samarbetet vdl bestod den utmaning som
Northern Coasts 2019 innebar ledningsmas-
sigt, sa kommendor Per Edling, som lett
stridsgruppen och till vardags ar chef for
Tredje sjostridsflottiljen, i ett uttalande efter
ovningen.

/MARIA WIDEHED

Sverige lanar ut torped-
system till Finland

® Medan Finland véntar pa leve-
rans av det nya torpedsystem 47
for ubatsjakt fran Saab Dynamics
lanar man delar av det svenska
torpedsystem 45. Enligt uppgift
pa FMV:s hemsida var utlaningen
planerad och féljer det samarbete
kring torpedsystem for ubatsjakt
som landerna avtalat om. De delar

Sverige lanat ut ska nu integreras
ombord pa det finska ytstridsfar-
tyget FNS Tornio och systemet
forvantas vara i operativ drift inn-
an arets slut. Samarbetet mellan
Finland och Sverige omfattar ett

flertal omraden kopplade till tor-
pedsystem for ubatsjakt och det
forvantas leda till en hogre opera-
tiv effekt till 1agre kostnad. Fram-
6ver kommer bada landerna att
anvanda torpedsystem 47. /LS




OF A - HOSTMOTE

Q Militarsallskapet, Valhallavagen 104.

Torsdagen 14 november

Dan Eliasson, GD fér Myndigheten for

samhaéllsskydd och beredskap (MSB)

haller féredrag 6ver @mnet "Sveriges
totalforsvarsplanering - en lagesbild”.

Anmalan

Anmal dig till hostmotet genom att betala in
250 kr till OF A plusgirokonto 60 90 10-4.
Glom inte att notera ditt namn pa blanketten.
Senast torsdagen 7 november ska avgiften
vara kassoren tillhanda. Vid avbokning efter
sista anmalningsdag aterbetalas inte
anmalningsavgiften.

Ar du sent ute gér det bra att senast
mandagen 11 november ringa/mejla klubb-
mastaren Rolf Olsson; 070-517 21 89 eller

Kallelsen kommer ocksa att utsandas via
e-post till de medlemmar som till Officers-
féorbundet anmalt e-postadress. Ovriga kom-
mer att fa ett fysiskt brev.

Foreningen kommer successivt att 6verga
till att anvanda e-post och avsikten ar att det
ska vara normal rutin senast i var. Mer om
det i den personliga kallelsen.

Varmt valkomna

rolf.olsson@bahnhof.se Styrelsen
Pris Program
250 kr (subventionerat pris). KI16.30.............. Samling for kamratlig
samvaro, BIO.
KI17.10........ Foreningsaktivitet; fylinads-

val, redovisning av enkat,
kort information.
KI17.30............ Foredrag
Kl 19.00 (ca).....Gemensam middag;
Pytt med 6|, kaffe.
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g“'\\\Nenaas Larsef;

Helge Ingstad for

dyr attreparera

® Fartyget Helge Ingstad kommer
inte att repareras, har den norska
regeringen beslutat.

Det var forra aret som fregat-
ten sjonk efter en kollision med
en oljetanker, strax efter att ha
deltagit i Nato-6vningen Trident
Jucture,

Fartyget bargades tidigare i
ar, men en utredning visar nu att
reparera skadorna skulle kosta
mellan tolv och fjorton miljarder
norska kronor - medan att bygga
ett nytt fartyg skulle landa pa mel-
lan elva och tretton miljarder.

Pa kort sikt har man satt in
dubbla besattningar pa andra far-
tyg for att uppratthalla den ope-
rativa kapaciteten. Forlusten har
enligt férsvarsminister Bakke-
Jensen "betydande konsekvenser”
for forsvaret av Norge. /MW

Framtidens stridsflyg
utvecklas tillsammans
med Storbritannien

® Sverige och Storbritannien
hoppas utveckla framtidens
stridsflygplan tillsammans -
under sommaren tecknade lan-
dernas férsvarsministrar ett sam-
forstandsavtal.

Det handlar om att se ifall for-
utsattningar finns for att utveckla
nasta generation av det stridsflyg-
system som kan komma att ersat-
ta Jas 39 C/D Gripen, kommande
Jas 39 E Gripen, om cirka tjugo till
trettio ar.

Forre flygvapenchef Mats Hel-
gesson kallar avtalet “en vitami-
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, Det nya Kinesiska
A ytstridsfartyget Xi'an
Swilkomnasi St Peters-
i burg sommaren 2019.

UTBLICK

Budgetgapet mellan
USA och Kina minskar

Kinas forsvarsbudget kommer ndrmare USA:s medan
Ryssland behaller greppet om Ostersjon. Totalférsvarets
forskningsinstitut, FOI analyserar omvirldens forsvars-
formaga pa uppdrag av regeringen.

USA SPENDERADE 610 miljarder dollar pA  av virldens férsvarsutgifter fran 42 procent
e sin forsvarsmakt ar 2017. Det dr nistan till 36 procent. Samtidigt har Kina rort sig i
tre ganger sa mycket som tvaan Kina med 228  motsatt riktning, fran 6 till 13 procent.
miljarder dollar. Men avstandet mellan de - Kina sjosatter fem till sex korvetter om
bada militira giganterna krymper. Senaste aret, alltsa fler 4n hela var Visbyklass och de
decenniet har USA minskat sin relativa andel  tar tva till tre nya jagare i drift varje &r vilket

nande inom forskning, férsvarsin- pa sin hemsida. Nu vill FN locka
dustri, flygvapen och forsvar. /MW fler kvinnor till organisationen

och malet ar att 6ka andelen till
16 procent de kommande aren.

ninjektion for hela flygvapnet” och | éver 30 lander har inte en enda / ?
Forsvarsmakten ser det som ett kvinna i FN-tjanst. Det har skri- S e
stort erkdnnande fér svenskt kun- | ver den norska Férsvarsmakten g

g

uaJ8uny |20r 10304

Underskott av Totalt tjanstgér runt 8o 0oo
kvinnor i FN-insatser soldater, stabsofficerare och
® Endast fyra procent av all per- experter i FN-insatser runtomi

sonal i FN-insatser ar kvinnor och | varlden. /LS
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ar fler an USA. Vi far ga tillbaka till det kejser-
liga Tyskland eller Japans upprustning innan
andra virldskriget for att hitta nagon freds-
tida motsvarighet till det som Kina gor idag.
Det dr inte konstigt att USA blir lite 4ngsligt
och vill fokusera mer pa Asien, séger Per Ols-
son, en av tre forskare vid FOI som star bak-
om rapporten.

RAPPORTEN AR DEN andra i en serie om tre som
forsvarsdepartementet bestillt om olika lan-
ders forsvarsformagor. I den forsta rapporten
fran 2016 konstaterades en 0stlig slagsida dar
flera stater i 6st utokat sina forsvarsbudgetar
medan USA och 6vriga vastvirlden under
flera ar skurit ner. Den nu aktuella rapporten
tyder pa ett visst trendbrott.

- Det finns en begynnande insikt i Europa
att man behover satsa pa militiren och bygga

300 000

upp sina forsvarsférmagor, oav-
sett om Putin ar snill eller stygg
for tillfallet. Dessutom finns det
ett tryck fran Washington pa
Europa att satsa mer pa sina for-
svarsmakter, sdger Per Olsson.

Globalt har militdra utgifter
okat med 7,5 procent mellan 2008 och 2017.
Den storsta okningen i absoluta tal star Kina
for, men flera andra ldander har
valt att gd samma vég. Bland
annat har de flesta linder pa
den amerikanska kontinenten,
liksom i mellandstern, okat
sina férsvarsbudgetar.

— Man kan se regionala
spdnningar pa flera hall, som
mellan Saudiarabien och Iran. Indien har
ocksa okat sina militira utgifter avsevart, vil-
ket framfor allt beror pd att de inte vill ham-
na alltfoér langt efter Kina, sdger Per Olsson.

A
Per
Olsson

DEN RYSKA KRAFTSAMLINGEN har ront stor upp-
mdarksamhet under senare r och man har
visentligt rustat upp sitt forsvar. I forhallan-
de till landets enorma yta ter sig dock sats-
ningarna som mindre imponerande. Ryss-
land lagger inte sa mycket mer pa sin militar
dn Frankrike och de senaste aren har landet
ater minskat sina forsvarsutgifter. Ddremot
viljer den ryska staten att

hantera sina resurser pa

ett sdtt som gor att de har
betydligt fler enheter och

plattformar &n manga linder
ivdst.

— Aven om Frankrike,
Storbritannien och Tysk-
land tillsammans spenderar
avsevdrt mycket mer pengar
4n Ryssland pa sitt forsvar,
har Ryssland betydligt mer

» Kina sjosatter
fem till sex korvet-
ter om aret, alltsa
fler &n hela var
Visbyklass. «

materiel. De har dubbelt sa manga stridsvag-
nar och avsevirt manga fler ytstridsfartyg
och ubatar 4n de tre europeiska stormakter-
na, sager Per Olsson.

SAMMA FORHALLANDE MELLAN satsade pengar
och materielmédngd syns mellan flera linder.
Dels beror det pa att kopkraften ar storre i
vissa delar av virlden, framfor allt pa grund av
ett férhallandevis lagt l16nelige
som gor produktionen av krigs-
materiel billigare. Dels véljer
vissa lander att i stor utstriack-
ning behalla och uppgradera
dldre materiel (exempelvis
Ryssland och Finland) medan
andra satsar mer pa nyproduk-
tion (exempelvis Sverige och USA).

— Att anskaffa befintlig materiel kan vara
billigare, men det sdger ingenting om kva-
litén pa materielen eller vilken effekt den
ger. Att ha dubbelt sd manga artilleripjaser
som motstandaren tjinar ingenting till om
alla ens egna artilleripjdser slas ut men man
sjélv inte lyckas nd ndgon av motstandarens.
A andra sidan ir dubbelt med artilleripjiser
dnda dubbelt sd méanga vilket skapar stor-
re eldkraft och moéjlighet att sla ut fler mal,
sdger Per Olsson.

/LINDA SUNDGREN

Rapport om militdra utgifter

Defence Economic Outlook 2018 ar den andra rappor-
tenien serie dar Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI,
jamfor militdra utgifter och styrkeférhallanden mellan
olika lander. Den forsta rapporten kom 2016 och nasta
vantas publiceras 2020. Rapportserien genomfors pa
uppdrag av Forsvarsdepartementet.

Sa manga kilo dynamit anvandes for att spranga
ut 1,5 miljoner kubikmeter berg och skapa Musko
orlogsbas, enligt Forsvarsmakten. Den under-
jordiska bergsanlaggningen invigdes 1969.

Pa dagen 50 ar senare, den 30 september 2019,
genomfoérdes en hogtidlig
invigning av Marinstaben
pabasen.

Officerstidningen nr.6, 2019 15
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Nya falthallningsbilar
bestillda

® FMV har bestallt fler MAN-last-
bilar till Férsvarsmakten fran
leverantéren Rheinmetall MAN
Military Vehicles. Bestallningen
omfattar 26 stycken falthall-
ningsbil 13, som ska anvandas till
snoréjning och renhallningsar-
beten vid flygbaser. Leverans ska
ske fran december 2019 till slutet
av 2020.

Aven 24 stycken ammunitions-
transportfordon har bestallt.
Fordonen, som ar avsedda for att
frakta ammunition till Archer-
systemet, ska levereras under
2021./J0

Finland bestaller multi-
korvetter for framtiden

® Finska regeringen har gett lan-
dets forsvarsmakt klartecken att
kopa in en ny typ av multikorvett.
Pa sin hemsida beskriver finska
Forsvarsmakten korvetten, som
ar av Pohjanmaa-klassen, som
ett mangsidigt och slagkraftigt
stridsfartyg som ska komplet-
tera marinens stridskrafter
genom att vara kompatibel med
saval flygvapnets som arméns
enheter.

Den nya korvetten kan ge eld
mot markmal, frambringa snabb-
are lagesbilder i realtid, 6ka sam-
verkan med andra trupper i For-
svarsmakten samt ge en effektiv
overvakning och inverkansfor-
maga pa undervattensprojekt.
Foérsvarsmakten planerar att
anvanda de nya fartygen andain
pa 2050-talet. /LS
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Forsvarsmaktens
o6vningsverksamheti
Jamtland och Angerman-
land kommer att paga de
kommande manaderna.

OVNING

Okad militir narvaro
i nedre Norrland

Sedan bérjan av oktober har Forsvars- sdger Forsvarsmaktens insatschef, viceamiral

makten 6kad militar narvaroinedre Norr-  Jan Thornqvist i en artikel pa Férsvarsmaktens

land. Under en period framéver kommer webbplats.

myndigheten att 6va pa land, i luften och

pavattneti Jimtland, Angermanland och FORSTA VECKAN I oktober startade verksam-

sodra Bottenviken. heten i centrala Ostersund med att Helikopter-
flottiljen luftlandsatte en grupp soldater fran

FORSVARSMAKTEN KOMMER ATT bedriva 13:e sdkerhetsbataljonen vid Livgardet.

e utokad militdr verksamhet i delar av Veckan efter kom Forsta ubatsflottiljen

nedre Norrland, meddelade myndigheten i med dykeri- och ubatsriddningsfartyget HMS

slutet av september. Belos till Angermanland, for att genomféra

undervattensverksamhet i vattnen utanfor
Hirnoésand.

Den militdra nirvaron i Jimtland och Anger—
manland kommer att paga de kommande ména-
derna och férband fran hela Sverige ska delta.

- Det hidr omradet ar strategiskt
viktigt med férbindelser i savil
nord-sydlig som Ost-vistlig rikt-
ning. Med anledning av ett for-
samrat sdkerhetspolitiskt ldge vill

vi darfér markera var nirvaro hir, :rI:nri;rnqvist /JOSEFINE OWETZ
Sverige garmed i statligt samarbete mellan for- formagan att agera militart vid
fransklett férsvars- svarsmakter i tio lander, daribland | krissituationer.
samarbete Finland och Danmark, Dock kommer ingen staende
® | september ansl6t Sve- sominled- | styrkaattskapasinom El2 och
rige till férsvarssamarbetet desijuni medlemskapet innebar inga for-
European Intervention Ini- 2018. pliktelser. Det svenska deltagan-
tiative, El2. Under ett méte Samarbe- deti E12 "starker vara mojligheter
i Nederlanderna underteck- tet syftar att paverka den europeiska saker-
nade férsvarsminister Hult- till att hetspolitiska inriktningen", sager
qvist ett intentionsavtal. starkaden | forsvarsminister Peter Hultqvisti

Initiativet ar ett mellan- europeiska | en kommentar. /MW




Ar logistik viktigt i Férsvarsmakten?
Vill du vara med och bidra till
kompetensutveckling av framtidens
logistiker? Har du ett brett natverk
inom logistikomradet och énskar
varierade arbetsuppgifter i trevlig
miljé6? Vdalkommen till oss!

Sokande enhet

Managementenheten (ManE) vid MHS Karlberg, ansvarar for
att leda, samordna och utveckla managementutbildningar for
Forsvarsmaktens samlade behov, fran grundldggande nivaer
till chefsutbildningar. Managementamnet inkluderar dven
logistik ur ett produktionsperspektiv.

ManE soker nu en kurschef fér Forsvarsintendentutbildningen
(FINT) som &r ett ettarigt program och efter genomférd
utbildning ska Férsvarsintendenterna kunna placeras inom
logistikledningsbefattningar pa central, regional och lokal
niva. Befattningarna syftar till att utveckla och tillgodose
Férsvarsmaktens behov av logistikfloden som medger en
forbandsproduktion som stddjer Férsvarsmaktens férband

i fred, kris och krig.

Forsvarsmakten som forvaltningsmyndighet stéller sarskilda
krav avseende effektivitet och hushallning med ekonomiska
medel. Férvaltningen kraver att utévarna férstar den politiska
strukturen, rattsstatsprincipen, myndighetsutévning och de
civilmilitéra relationerna.

Huvudsakliga arbetsuppgifter
Som kurschef kommer du att utveckla, planera, genomfora
och utvéardera logistikkurser i samrad med kollegor.

Onskvarda kvalifikationer

e Erfarenhet fran arbete med logistikfragor pa central niva.

e Kunskap om Férsvarsmakten som organisation och
myndighetens ledning och styrning.

Tjansten innebar en tillsvidareanstallning vid Militérhégskolan
Karlberg och &r en officersbefattning i niva OF 3 alternativt OR 8.

Onskat tilltridesdatum
2020-01-01 eller efter 6verenskommelse.

Sista ansokningsdag

Véalkommen med din ansdkan senast 2019-11-10.
For mer information och ansdkan
https:/jobb.forsvarsmakten.se/sv/lediga-tjanster/
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Officerstidningen
- sa funkar vi

Officerstidningen ges ut och ir en del av Officersforbundet.
Redaktionens stravan ar att ge Officersforbundets medlemmar
Sveriges basta och mest initierade journalistik pa det férsvars-
och sdkerhetspolitiska omradet.

amtidigt ar tidningen en viktig informationska- Tidningens dgarpolicy finns att Iédsa i sin helhet pa
nal for Officersférbundet till dess medlemmar. Officersforbundets webbplats, officersforbundet.se
Darav ar tidningen indelad i en redaktionell
del dar chefredaktéren ansvarar for innehallet,
och en informationsdel (ledare och sektionen
"Forbundsnytt”) dar férbundets kommunikationschef ar
ansvarig for vad som publiceras.
Med denna modell hoppas forbundet i sin medlemstid-
ning kunna uppna den oberoende journalistik vilken dr en -
av grundstenarna i ett demokratiskt samhalle. Detta ser ‘ \
Officersforbundet som sarskilt viktigt da vara medlemmar %& uu b
har en unik roll i just bevarandet av dessa demokratiska -
fri- och rattigheter. Fredrik Hultgren, Kommunikationschef

e Owetz, Chefredaktor

FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

Rheinmetall Defence ar en komplett leverantor och
levererar system och kompetens inom omradena:

® Transportfordon

= Bdrgningsfordon

® Reparations- och underhallsfordon
® Stridsutrustning

= Artilleri- och granatkastarammunition
® Stridsvagnsammunition

® Specialammunition

® Stridsvagnar och stridsfordon

® |ndirekta eldsystem

® | edning och samband

= Simulering och traningsutrustning
m | ogistiklésningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL

DEFENCE




Forbandsbesok:
Gota ingenjorregemente, Ing 2

TEXT: Josefine Owetz
FOTO: Tobias Andersson
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. \ i”fﬁta ingenjorregemente, Ing 2, i Eksjo, har
=~ gatt tungtiflera ar pa grund av vakansliget och
ett hogt deltagande i internationella insatser. Som
en dellosning pa personalsituationen har pluton-
befélskategorin bland varnpliktiga aterinforts.
Den ska nu inforas pa flera forband i armén.
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I Forbandsbesok:

iv akt!”

Ljudet av kidngor som slas
ihop ekar i korridoren nir
rekryterna intar enskild stall-
ning. Det dr en tisdagsformid-
dag i mitten av september och
kommandon hors bade inom-
hus och ute pa kaserngarden
ndr plutonerna drillas i exer-
cis. Dagen innan paborjade
en ny varnpliktskull grundut-
bildning pa flera hall i landet,
déribland hir i Eksjo.

— Vi har i uppgift att utbilda drygt 150 rekry-
ter. I ar utbildar vi i huvudsak ett bandgiende
ingenjérkompani och en krigsbro 5-pluton,
siger kapten Pehr Sturesson, stéllforetradan-
de chef pa grundutbildningskompaniet.

Han forklarar att det pagar ett atertagande
inom vissa formagor, som brolidggning, och
ndsta ar dr planen att bland annat utbilda en
flytbropluton pa dédcksbro 200-systemet. Till
sitt forfogande har GU-kompaniet knappt tio
taktiska officerare, arton specialistofficerare
och atta soldater och gruppbefil, férdelat pa
fem plutoner.

- Pa pappret ser det bra ut, men manga
officerare har dubbla befattningar. Det till-
sammans med kompensationsledighet och
bemanningsuppdrag gor att arbetsbelastning-
en for manga pa kompaniet ofta dr hog till
vildigt hog. Vi dr ocksa
verksamma aret om

med grundutbildning,
vilket gor att det inte
finns nagra tydliga
Gotain ge njo rregemente aterhdmtningsperio-
Ar 2000 blev Ing 2 Sveriges enda kvar- der mellan utbildnings-
varande ingenjorregemente. Pa garniso- omgangarna, siger
nen i Eksjo finns tva organisationsenhe- Pehr Sturesson.
ter: Gota ingenjorregemente, Ing 2, och
Swedec, Totalférsvarets ammunitions- FORATT LATTA pa per-

sonalens arbetsbe-
lastning och samtidigt
locka fler till officer-
syrket dterinférde
GU-kompaniet férra
aret plutonsbefilska-

och minrdjningscentrum. Swedec dr den
expertinstans inom Férsvarsmakten
som samordnar och driver materiel- och
metodutveckling inom ammunitions-
och minrgjningsomradet.

Kdlla: Férsvarsmakten
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Ing 2 grundutbildar i ar 150
rekryter, i huvudsak ett band-
gaende ingenjérkompani och
en krigsbro 5-pluton.

© PAPAPPRET SER DET BRA UT,
MEN MANGA OFFICERARE HAR
DUBBLA BEFATTNINGAR.

Pehr Sturesson, stf chef pa GU-kompaniet

tegorin bland de varnpliktiga. Bland gruppcheferna som ryckte in gjor-
des ansokningsforfarande och urval, och ett fatal blev utvalda.

- Plutonsbefilseleverna kan ta hand om vard, administrativa saker
och leda enklare moment. Jag tycker att det har fungerat jittebra hit-
tills. Dels far PB-eleverna hogre motivation nir de far ansvar och dels
underlittar de for oss ndr vi slipper sta och styra med smadetaljer,
sdger fanjunkare Erik Ljungstrém, plutonchef pa en av ingenjérpluto-
nerna pa GU-kompaniet.

Systemet har hittills visat sig vara en framgangsfaktor och har gett
goda resultat. Fyra av de sju PB-eleverna fran den forsta kullen har i
host valt att 14sa vidare till officer och tva dr kvar pa kompaniet som
befilsforstirkning.



- Det dr ett bra sitt att ge individen mdjlighet att prova pd officersyr- | vet sjilv hur det var fér nagra veckor sedan,
ket pa riktigt. De har fatt truppfora, i huvudsak som trea pa plutonen, sdger Erik Brissman.
men dven som stéllféretriddare och som plutonchef. Befattningar som Vid Gota ingenjorregemente, Ing 2, organi-
egentligen ska bemannas av en officer. Det hir dr ett lokalt initiativmen | seras och utbildas tva bataljoner, 21:a och 22:a
det ska paborjas férsok med PB/KB-elever pa fler arméférband de kom- | ingenjorbataljon. Forbandet har kompetens
mande aren, séger Pehr Sturesson. att utfora kvalificerade filtarbeten f6r bade
nationella och internationella uppgifter. Fil- Erik

AVEN BLAND ARETS utbildningskull av gruppchefer ska en ny grupp tarbetsférmagan ar en efterfragad resurs, men rissman

PB-elever bli uttagna. En gruppchefspluton ryckte in i somras och efter | finns bara pa en plats i landet. Samtidigt ar
atta veckors utbildning dr de nu utférdelade pa plutonerna. En avdem forbandet konstant insatt utomlands i interna-
dar Erik Brissman som nu ansvarar for en egen grupp rekryter. tionella insatser.

- Vart huvudfokus &r att fa in rekryterna i rutinerna. Vi férsoker vara Inom ramen for det nationella forsvaret
stottepelare och lir dem det som vi har hunnit ldra oss under de ir ingenjorbataljonens frimsta uppgift att
hir veckorna, sdger han. i sdkerstdlla en armébrigads rorlighet,

Inryckningsdagen inneholl frimst uthiamtning och invente- ¢ det vill siiga se till att brigadens for-
ring av materiel, och grundutbildningen fortsétter de nirmas- ' ; band kan transporteras till operations-
te dagarna med exercis, tillpassning av persedlar och utbild- _ a 5 omraden, och ocksa rora sig och verka
ning i stddning och andra dagliga rutiner. { inom omradet.

- En sak som jag har fokuserat pa det hir férsta dygnet ar . / — Vi ska se till att det finns f6rbin-
hur man ligger upp tiden ndr man far en viss tid till nagot. Just ; delser sa att vi kan ta oss till ett opera-
att justera tempot kan vara svart nar man ar nyinryckt. Jag . . tionsomrade. Vid ett angrepp
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I Forbandsbesok:

» Konstruktion

av en logistikbro
for elever vid Falt-
arbetsskolan, ett
avmomenteni
kursen fackverk
och forbindelser.

© OMMANTYCKER ATT DET AR
KUL ATT ANTINGEN SKAPA ELLER
FORSTORA, DA AR DETHAR RATT
PLATS ATT VARA PA.

Christer Reimertz, regementsforvaltare

over landgriansen i norr behover vi snabbt
kunna forflytta vara stridskrafter dit. Ingen-
jorforbanden ser bland annat till att aterskapa
forbindelser 6ver bekdmpade &dlvlinjer och
andra vattendrag som hindrar oss, siger over-
steldjtnant Torbjorn Persson, stillféretradan-
de regementschef.

Ingenjortruppernas viktigaste uppgift ar
att forandra terrdng och infrastruktur till
egna forbands fordel — eller till nackdel for
motstandarna.

- Om man tycker att det dr kul att antingen
skapa eller forstora, da ar det hir ratt plats
att vara pa. Vi kan skapa mineringar for att
fordrgja fiendens anfall, antingen tidsmassigt
eller férlustmaissigt. Eller en kombination
av de bada. Det gors dven genom sprang-
ning av vagar och befistningarbeten, sdger
regementsforvaltare Christer Reimertz.

FORBANDET HAR OLIKA kompetensomra-
den, bland annat i forbindelsearbeten,
maskinarbeten och ammunitions- och
minrdjning. Inom det sista omradet, EOD,
finns specialister inom rgjning av kon-

_ ventionell ammunition, oexplode-
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rad ammunition, IEDD (r§jning av egentillverkade bomber), maskinell
minbrytning och minsékning med hund.

— Vara tva ingenjorbataljoner &r fullpackade med olika formégor,
framst for att formagorna ska 6verleva kompetensmissigt. Det
som har varit volymmassigt dimensionerande, och det giller
fortfarande, r vara internationella insatser. Vi méaste ha tillrack-
ligt antal EOD-grupper for att kunna rotera kontinuerligt utomlands. Det
har varit styrande, sedan har 6vriga formagor fatt sta tillbaka, exempel-
vis antal och lingd pa broarna i en bataljon, sdger Torbjorn Persson.

Att forbandets férmagor ir eftertraktade mérks i antalet internationel-
la insatser de senaste aren. EOD-grupper fran Eksjo6 ir standigt insatta
i FN-insatsen Minusma i Mali, men personalen bidrar ocksa till 6vriga
insatser. Under f6rsta halvaret 2019 har Ing 2:s personal ingatt i ytter-
ligare tva insatser férutom i Mali: FS 36 i Afghanistan och EU-insatsen
i Centralafrikanska republiken (ddr framsta uppgiften ar utbildning av
militdra instruktorer).

Improviserade spriangladdningar utgor ett av de stérsta hoten vid del-
tagande i internationella insatser och Ing 2 r ett av Forsvarsmaktens
férband som har kunskap att hantera dessa. Formagan accentuerades
isamband med insatsen i Afghanistan och har fortsatt i insatsen i Mali.
Tillsammans med Totalforsvarets skyddscentrum, SkyddC, Fjarde
sjostridsflottiljen och Totalférsvarets ammunitions- och minrgjnings-
centrum, Swedec, ansvarar Ing 2 for att bemanna, utbilda och evaluera
ammunitions- och minrdjningsfunktionen i det svenska styrkebidraget.

— Personal i Forsvarsmakten som arbetar med ammunitionsréjning
ar en hart belastad grupp. Det har varit ett orimligt stort uttag fran Ing
2 de senaste dren. Samtidigt som vi har tydliga uppgifter i det nationel-
la férsvaret sa littar inte trycket internationellt. Under aren

2018 och 2019 har vi befunnit oss i tre 6verlagrande insatser.
" o® = Vihardialog med Arméstaben och har framfort detta, siger

. * stdllféretradande regementschefen Torbjérn Persson.

e

W UNDERENLANG period hade personalen i ammunitions- och
minréjningspluton i Eksjo minst en utlandsinsats
om aret. Arbetsbelastningen och situationen forbatt- 9

rades inte av att EOD-kompaniet lades ner nar For-

Torbjoérn Persson



Ammunitionsréjningsrobotarna
ar viktiga verktyg for en EOD-grupp.
De robotar som anvands ar Robot 5
som ar en lite storre robot och Robot
4 som dr en mindre modell.



I Forbandsbesok:

=4 Fran janu .
igen till att bemanna EOU'-gruppér

r bidrar, H#'ézer- N

tillinsatsen iMali; eftepen patis
franrotationpa 18 manadek.

]

By

svarsmaktens nya organisation tradde i kraft
2016 och antalet rader halverades. Det slet
dn mer pa den kvarvarande personalen och
manga tappade framtidstron, berittar major
Fredrik Ekelof, chef f6r EOD- och sokkompa-
niet.

— Vi méirkte att vi inte mdktade med den
tdta rotationsrytmen som vi hade till utlands-
styrkan. Det grundade sig i Afghanistan, och
fortsatte sedan vidare till Mali. Det &r alltid en
trang sektor for férband som har EOD-resur-

© PERSONAL | FORSVARSMAKTEN
SOM ARBETAR MED AMMUNI-
TIONSROJNING AR EN HART
BELASTAD GRUPP.

Torbjorn Persson, stallféretradande regementschef

_ ser att rotera, sidger Fredrik Ekelof.

Vid den hir tiden 6ppnade polisen ocksa
upp for att bombtekniker inte behévde vara
polisutbildade och erbjod samtidigt betydligt
hogre 16ner, vilket ledde till att Ing 2 tappade
en del erfarna officerare och soldater dit — och
enredan anstringd personalsituation forvar-
rades. Dessa omstdndigheter gjorde att Ing 2
under ett och ett halvt ar, fram till arsskiftet
2019, hade en paus fran rotation utomlands.

— Det fanns helt enkelt inte mer personal att

26 Officerstidningen nr.6, 2019

Faltarbetsskolan ansvarar
for utbildning och utveckling
inom hela filtarbetsomradet
i Forsvarsmakten.

skicka. Det pagick ocksa interna diskussioner kring vilka resurser som
kravdes for att halla ihop den hir typen av forband. Vi behévde den har
tiden pa oss for att rekrytera upp nivaerna igen inom dessa kompeten-
ser, sdger Fredrik Ekelof och tilldgger:

— Dér har vi verkligen de andra férbanden med EOD-férmaga att tacka,
for de fick dra ett tyngre lass under den hér perioden.

Under atertaget lades mycket tid och kraft pa att hitta ramarna som
behovdes for att skapa en mer robust organisation. Det resulterade bland
annat i att EOD-kompaniet ater blev en egen produktionsenhet med nam-
net EOD- och s6kkompaniet. I kompaniet ingar ocksa militir sokformaga
genom den avancerade sokplutonen.

— Vi skapade en avdelning som den 1 april i &r blev EOD- och s6kkom-
paniet. Det behdvdes for att ha en stabil stomme som kan halla ihop de
hér funktionerna. Vi behover fortfarande tid pd oss innan vi nar en fung-
erande organisation, men under atertaget har vi skapat ett kompani och
i huvudsak fatt de resurser som vi behover, det dr en viktig grund anser
jag, sager Fredrik Ekelof.

Fran januari i ar bidrar férbandet aterigen till att bemanna EOD-grup-
per till insatsen i Mali. Dessa enheter tjanstgor i perioder om tre manader.
- Personalen gar fortsatt hart och vi har roterat med fyra grupper i
ar. Dar nagonstans ligger vi i numeréar av grupper. Utbildningstiden ar
sa pass lang infor att verka i dessa insatsomraden sa det kommer att ta



lang tid innan vi ar tillrdcklig numerdr for att Ing 2 ska kunna rotera till
Mali 6ver tiden. Vi dr for f4 och behover fler erfarna instruktdrer som
kan bidra till utbildning av ny personal, men tillvixten gar langsamt,
sdger Fredrik Ekelof.

UTE PA OVNINGS- och skjutfiltet Rinneslatt traffar Officerstidningen
fanjunkare Knut Nordling, specialistofficer och gruppchef pa EOD- och
sokkompaniet. Han 4r nyss hemkommen fran en rotation och deltar nu
i utbildningen av nya EOD-grupper. Tva ammunitionsrojningsrobotar
har placerats pa marken och styrs nu 6ver grusplanen.

- Robotférarna ska 6va pa robotkoérning hir ute i dag. Det ar utbild-
ning infor att de snart ska ivig till Mali. Robotarna dr vara arbetshéstar
och vi anvinder oss av Robot 5, som ar en lite storre robot, och Robot 4,
som dr en mindre modell, sdger Knut Nordling.

Ilikhet med ménga av sina kollegor har han gjort flera internationella
insatser. Det har hittills blivit fem ganger for Nordlings del, och han ar
instilld pa att snart aka tillbaka igen.

- Jag trivs vildigt bra pa kompaniet. Det ir en utmaning varje dag. Min
tid som gruppchef gar at till att utbilda EOD-grupper pa plutonen och att
forsoka halla mig sjélv i trim om jag behover dka till Mali igen i nartid,
sdger han.

En EOD-grupp kan vara mer eller mindre inriktad mot réjning av

4 x faltarbeten

e Faltarbeten for rorlighet omfat-
tar underhall och byggnation av
strak, vagar och broar samt min-
spaning, minbrytning, minréjning,
vissa former avammunitionsroj-
ning och réjning av hinder.

*Fordrojande faltarbeten omfat-
tar sparrning, blockering, och
forstoring av vagar, hamnar och
flygfalt samt minering av terrang
och hinderarbeten.

eFaltarbeten for 6verlevnad
omfattar skenmalsarbeten,
maskeringsarbeten och signatur-
anpassning, befastningsarbeten
samt vissa former avammuni-
tionsrojning.

Ovrigafiltarbeten omfattar
mark- och byggnadsarbeten,
reparationsarbeten och camp-
byggnation.

Kdlla: Géta ingenjérregemente

konventionell ammunition (CMD) eller réjning _

av improviserad ammunition (IEDD). Med
hénsyn till insatserna i Afghanistan och nu
insatserna i Mali har Ing 2 varit tvungna att
prioritera IEDD-verksamheten fére CMD.

— Var huvuduppgift ir att tillse att férbandet
i omradet har frirdrlighet. Vi ser till att enhe-
ter kan ta sig frdn punkt a till punkt b utan att
bli hindrad av OXA (oexploderad ammunition,
reds.anm) eller en IED som ligger i vigen,
sdger Knut Nordling.

Fredrik
Ekelof

Knut
Nordling

PA ANDRA SIDAN grusplanen tronar ett brosys-
tem upp sig pa ett stridsvagnschassi. Det 4r
krigsbro 8, ett av de senaste materielsystemen
som tillforts till f{érbandet. Med systemet kan
26 meter bro liggas pa nagra minuter, och
framryckningen fortsétta direkt.

Ytterligare ett stenkast bort, i en skogsdunge,
pagar konstruktion av MMB (Military Mabey
Bridge), en logistikbro pa 51,8 meter. Det r ett
av momenten for elever vid Filtarbetsskolan

9
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Ola
Lindel6f

som for tillféllet laser en kurs i fackverk och for-
bindelser. Bron byggs maskinellt och tal laster
upp till sa kallad klass MLC70, vilket innebar
att bron kan trafikeras av tunga stridsvagnar,
berittar kadetten Oliver Olsson. Att ldgga broar
krévs rekognosering av markens beskaffenhet,
nagot som eleverna genomforde veckan innan.

— Vi har gjort en broprojektering dar vi
undersokte markens beskaffenhet och andra
delar som dr viktiga vid byggnation av bron. Vi
borjade bygga den igar, sdger han, samtidigt
som en hjullastare kor fram och tillbaka med
balkar och sprintar som monteras in i de olika
facken i konstruktionen.

- Bron dr uppbyggd sa att kraften gar genom
ramarna och man bygger pa fack for fack, for-
klarar han.

Oliver Olsson paborjade sin grundutbildning
i Eksj6 2013 och fram till studierna var han
anstalld soldat som filtarbetsdykare pa Ing 2.
Ibland behdver ndmligen rekognoscering infor
brobyggnation goras i vatten. Han ldser femte
terminen pa officersprogrammet, OP, och dr en
av tre OP-kadetter som har sin verksamhetsfor-
lagda utbildning i Eksjo. Filtarbetsskolan ir en
del av G6ta ingenjorregemente och ansvarar for
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© VIARSVAGA VAD GALLER FAST
BEMANNING OCH HAR VARIT
TVUNGNA ATT HITTANYAVAGAR
FOR ATT BEDRIVA VAR UTBILDNING.

Ola Lindel6f, utbildningschef pa Faltarbetsskolan

utbildning och utveckling inom hela filtarbetsomradet i Férsvarsmakten.
Har utbildas de som ldser officersprogrammet, specialistofficersutbild-
ningen, SOU, reservofficersutbildning (ROU) och taktisk kurs armén. P&
skolan genomfors ocksa ett stort antal yrkes- och befattningskurser, YBK.
For att spara pa personalresurser ldser, sedan nagra ar tillbaka, de olika
elevkategorierna ofta samma kurser samtidigt.

- Vi dr svaga vad giller fast bemanning och har varit tvungna att hitta
nya vagar for att bedriva var utbildning. Vi har fatt skapa ett utbildnings-
system som gor att samtidigt som vi har YBK sa genomfor dven de pa OP
och SOU samma kurs, men med olika malsittningar forstas, sdger major
Ola Lindel6f, utbildningschef pa Filtarbetsskolan.

En sak som bekymrar honom dr kommande pensionsavgangar bland
personalen. Av de 13 anstéillda pa Féltarbetsskolans utbildningsavdelning
kommer flera att gd i pension de nirmaste aren.

— Det kommer innebdra en stor forlust kompetensmaéssigt nir de for-



I\

A Kadetten Oliver Olsson har just nu sin
verksamhetsférlagda utbildning i Eksjo.

svinner, bade fér Forsvarsmakten och for skolan. De
sitter pa en gigantisk erfarenhet. Hir har man inte
taktat med formaner for att lyckas behalla dem efter
pensionen, siger Ola Lindel6f, som samtidigt fram-
héller den positiva andan som han upplever just nu,
béade pa forbandet och i organisationen.

— Vi vet att vi har ett anstriangt personalldge har,
men vi mérker av en skillnad i hur vi ser pa framtiden
mot tidigare. Det finns en tydlig pil at vartat vi ska,
och det dr framat. Det var tur att riktningen kom nu,
vi har ett antal ar pa oss att lyckas vinda skeppet.

DET ANSTRANGDA PERSONALLAGET pa férbandet dr
nagot som aterkommer i samtalen nar Officerstid-
ningen besoker garnisonen i Eksjo — i likhet med
hur det ser ut pd manga andra organisationsenhe-
ter i Férsvarsmakten. Av 250 befattningar for yrkesofficerare vid
Ing 2 ir drygt 50 vakanta i dagsliget, berittar den stéllféretridande
regementschefen.

- Vart dilemma &r bristen pa officerare. Vi har utmairkta forut-
sdttningar for att utbilda ingenjorférband hér i Eksjo, men saknar
officerare av olika skal. I férbandsledningen upplever vi att 16neldget
begridnsar viara mojligheter att rekrytera och, kanske dn mer, behéalla
personal, siger Torbjorn Persson.

Uppfyllnaden sjunker dértill nir personal 4r ivdg pa skolor, beman-
ningsuppdrag, férdldraledighet, tjinstledighet eller internationella
insatser. Det gor att personalen som &r kvar far dra ett tyngre lass nir
befattningar star vakanta

- Pa grund av vart vakanslidge anvinds chefer oftare och mer. Det
finns farre att dela bérdan med. Eftersom vi bara finns hér ar vi efter-
fragade i manga 6vningar. Det i kombination med alla andra upp-
gifter, nationellt och internationellt, gor att arbetsbelastningen blir
orimlig, sdger regementsforvaltare Christer Reimertz.

Bade han och Torbjorn Persson dr 6verens om att personalsituatio-
nen ir en allvarlig begransning. For att skapa en acceptabel arbetssi-
tuation for personalen och ge regementet en mojlighet att koncentre-
ra sig pa huvuduppgiften att organisera och utbilda Férsvarsmaktens
tva ingenjorbataljoner krivs atgdrder.

- Inom regementet har vi sedan lange gjort de bortprioriteringar
som kan goras, och lite dartill. Nu maste verkligen hela upp-
drag och uppgifter tas bort, men det dger vi inte att besluta o
om sjdlva, det dr upp till hogre chef, siger Torbjorn Persson.

<

Arbetsgrupp
med fokus pa att
behalla personal

Personalliget pa G6ta ingenjérregemente,
Ing 2, i Eksj6 ar anstrangt med 20 procentiga
vakanser bland officerare — och manga lim-
nar yrket i fortid. For att komma tillratta med
problemen med personalférsorjning starta-
des forra aret ett lokalt initiativ med fokus pa
att behalla personal.

i maste borja med att behalla den personal vi har.

Rekrytering skdter sig sjdlv om vi gor det pa ratt

sitt, men vi maste stoppa blédningen ut. Vi har

under de senaste aren tappat mycket personal

men ser nu férhoppningsvis en trend i att det vin-
der, sdger regementsforvaltare Christer Reimertz.

Han ingar i en arbetsgrupp som startade i augusti 2018
och vars uppgift ir att arbeta med fragor som handlar om
hur férbandet kan bli bittre pa att attrahera och behalla
militir personal.

— Gruppen har fungerat som ett 6ra mot organisationen
vad géller fragan kring vad som far en att kinna arbetstill-
fredsstéllelse och vad som gor att arbetsplatsen upplevs
som attraktiv, sdger Christer Reimertz.

ARBETSGRUPPEN HAR GENOMFORT djupintervjuer med half-
ten av officerarna pa ingenjorbataljonerna, likasa avgangs-
samtal med officerare som har slutat pa férbandet. Grup-
pen har ocksa gjort en analys av alla fritextsvar fran Ing 2:s
personal i Forsvarsmaktens medarbetarundersokning, FM
Vind, fran 2018.

- Vi har analyserat innehallet, identifierat problemomra-
den och formulerat férslag pa atgdrder baserat pa det som
har kommit fram i intervjuerna och i FM Vind-underlaget,
sdger Christer Reimertz.

I problemkartldggningen finns omraden som ror arbets-
milj6, 16n och behov av en mer langsiktig karridrpla-
nering. Efter sommaren presenterade gruppen sitt 9

<"Ingenjorofficera-
re ar attraktiva och
efterfragade paden
civilaarbetsmarkna-
den", sager Christer
Reimertz.
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I Forbandsbesok:

A "Arbetsgruppen har identifierat
fragor och problem som vi har
blundat for", sager Jonas
Frohlund, ledamot i OF Eksjo.

arbete for regementschefen Michael Ginér och
rekommenderade ocksa forslag pa prioritera-
de atgirder.

— Regementschefen har i all visentlighet fat-
tat beslut om atgiarder som han har i sitt man-
dat, andra fragor ska han driva uppat i organi-
sationen och en del punkter pa atgirdslistan
ska inforas pa sikt, sidger Christer Reimertz.

Forbandet har ocksa infort en ny rutin for
lonedversyn, som numera sker infor befatt-
ningsbyten. Det innebdr att samtidigt som
beslut om ny befattning fattas beslutas ocksa
om 16n ska vara oférandrad eller dndras. Just

_ frdgan kring 16n ar ndgot som har dterkommit

© VITAPPAR PERSONALTILL POLI-
SEN, KOMMUNER, LANSSTYREL-
SER, BYGG- OCH AKERIFORETAG.

Christer Reimertz, regementsforvaltare

FORSVARSBEREDNINGEN OM INGENJORFORMAGA:

tjanst. Det foreslas darfor att
dagens tva ingenjorbataljoner
omorganiseras och bildar stom-
men i ett antal nya ingenjorfor-
band. Den féreslagna krigsorga-
nisationen har behov av tva divi-
sionsingenjorbataljoner och ett

® | Férsvarsberedningens
rapport “Varnkraft” betonas
behovet av ingenjorresurser i
Forsvarsmakten. Bland de priori-
terade férmagorna hér minbryt-
ning, forbindelser, fordréjande
faltarbeten samt reparations-
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iarbetsgruppens arbete, och det har visat sig att det ar av stor vikt att
tydliggora l6nepolicyn sa att varje medarbetare har kunskap om pa vil-
ka grunder 16nen sitts och vad man kan gora for att paverka sin 16n.

—Motiven till att man byter jobb ar ofta mdjligheten till att f4 en hogre
16n. Ingenjorofficerare ar attraktiva och efterfragade pa den civila
arbetsmarknaden. Vi tappar personal till polisen, kommuner, lanssty-
relser, bygg- och akeriforetag, siger Christer Reimertz.

Nya rutiner for avgangssamtal med officerare och soldater som slutar
har ocksa implementerats, dir orsakerna ska omhédndertas pa ett batt-
re sitt lokalt.

| ARBETSGRUPPEN, VARS arbete fortsitter dven framover, finns represen-
tanter fran bland annat férbandsledningen, bataljonstaben och Offi-
cersforbundets lokala férening. Jonas Frohlund ar ledamot i OF Eksjo:
—Jag tycker att gruppen jobbar pa ett vildigt bra sitt med fragor som
ror hur vi ska behalla och rekrytera personal. Den har identifierat fra-
gor och problem som vi har blundat for, trots att problemen har varit
kédnda. Alla ar 6verens om att Forsvarsmakten ska vdxa, men vakansla-
get bland officerare gor att det dr ett problem. Vi behover hitta 16sning-
ar, sager Jonas Frohlund.
Framover ska arbetsgruppen genomfora ytterligare djupin-
tervjuer, bland annat med officerare som Ing 2 har dterrekryte- o
rat de senaste aren.

ras ett ingenjorkompani. Ingen-
jorformagan ska ocksa atertasii
norra Sverige. For att sakerstalla
vinterférmaga anser beredning-
en vidare att vissa ingenjor-, led-
nings- och underhallsférband
ska grundutbildas i Norrland.

antal forbindelsekompani-
er, skriver beredningen.
Utover dessa ingenjorfor-
band féreslas att varje bri-
gad organisatoriskt innehall-
er en ingenjorbataljon.
For Gotland organise-
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Analys:

Officersrekrytering i USA

Nya militara
hotbilder kraver
civila kompetenser

Hoten fran omvarlden blir alltmer komplexa och for att
kunna mota de nya krigens krav maste Forsvarsmakten
locka till sig fler individer med civil hgskolekompetens.
Forskaren Joakim Dahlman har tittat narmare pa hur det
amerikanska forsvaret lyckas attrahera civil spetskom-
petens genom status, utvecklingsmojligheter och sociala

formaner.

rig och konflikter handlar
inte lingre om enbart vipna-
de strider mellan tva parter.
Manga av de hot som dagens
nationer kan stéllas infor har
sin hemvist utanfoér militdra
organisationer, i civila eller
paramilitira delar av sam-
hillet, och med ny teknik
och intrddet i cybereran har konfliktkomplex-
iteten 6kat markant. FOr att Sverige ska kunna
mota och bekdmpa dessa nya hot behéver For-
svarsmakten knyta till sig fler individer med en
bredare hogskolekompetens dn den som nor-
malt dterfinns inom den militdra sfaren.
Forsvarsmakten praglas till storsta del av
officerare som har gatt den traditionella kar-
ridrvagen genom varnplikt och vidare mot
yrkesofficer alternativt reservofficer. Utover det
erbjuds diverse karridrvigar i form av pabygg-
nadsutbildningar och specialiseringar under
vagen. Forst pa senare tid har Férsvarsmakten
dven erbjudit personer utan tidigare militar
erfarenhet, men med akademisk examen, mdj-
ligheten att genom en upp till 18 manader lang
utbildning utbilda sig till officer. Utbildningen
gar under namnet Sofu och riktar sig speciellt
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till personer med minst 180 hogskolepodng
inom nagot for Forsvarsmakten relevant akade-
miskt omrade. Intagningen och behovet styrs
av efterfragan pa kompetenser och tanken ar
att det redan vid inryckning ska finnas en plats i
organisationen vid examen.

IDET HAR skedet finns all anledning att rikta
blickarna mot de delar av virlden som redan
har ett system dar akademi-
ker har en given plats i en for-
svarsmakt. I amerikanska For-
svarsmakten har man sedan
lange flera rekryterings- och
utbildningsvagar och ett
betydligt bredare utbildnings-
system. Att jamfora svensk
och amerikansk utbildning dr givetvis inte rele-
vant ur alla aspekter, men det finns en sirskild
poang med att titta ndrmare pa akademiens
roll i det amerikanska férsvaret. Mot bakgrund
av den svenska Forsvarsmaktens problem med
att rekrytera och behalla kompetens finns det
anledning att studera vad det 4r som gor att en
amerikansk dataingenjor, psykolog, apotekare,
ldkare eller prést véljer en militar karriar till
férman for en civil. I det amerikanska exemplet

| AMERIKANSKA FORSVARS-
MAKTEN HAR MAN SEDAN
LANGE FLERA REKRYTERINGS-
OCH UTBILDNINGSVAGAR OCH
ETT BETYDLIGT BREDARE
UTBILDNINGSSYSTEM.

finns det flera végar till officersyrket dar man
antingen borjar sin militdra bana som enlisted
utan tidigare hogre utbildning (motsvarande
varnpliktig) alternativt som commisioned officer
dir man redan har minst en motsvarande kan-
didatexamen sedan innan. Darut6ver erbjuds
mdjligheten att paborja sin militdra karridr med
minst motsvarande 180 hogskolepodng som

sa kallad direct commissioned officer. Inom det
senare dr det heller inte ovanligt med doktors-
examen dir personen ocksa ir aktiv forskare.
Rekryteringen inom direct commissioned offi-
cer-sparet sker ofta genom att foretradare inom
resapektive utbildningsbakgrund i egenskap

av aktiva officerare soker upp kollegor inom sin
egen civila yrkeskar i syfte att rekrytera. Dess-
utom genomférs riktade kampanjer i samband
med vetenskapliga konferenser, branschdagar
eller rekryteringstillfallen. I bakgrunden ligger
hela tiden det kompetensbehov som Forsvars-
makten har och som definieras pa hogre strate-
gisk niva. Inom vissa yrkesgrupper dr behovet
alltid stort, som exempelvis
inom vardrelaterade yrken, IT
och bemanning.

ENSTOROCHi sammanhanget
avgorande faktor for valet av
yrkeskarriir ir de formaner,
den status och de utvecklings-
mojligheter som finns inom den amerikanska
Forsvarsmakten, bade under och efter avslutad
karridr. Majoriteten av de aktiva officerarna

har ett tydligt mal med sin karridr, dom vet att
deras kunskaper som dom forskansat sig civilt
kommer till nytta och man ar ocksa vil medve-
ten om mojligheterna att vidareutbilda sig inom
ramen for sin tjdnst. Att en yrkeskarridr inom
den amerikanska Forsvarsmakten bland annat
innebar perioder av insatser i olika delar av
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» Amerikanska o
fa tva ars betalda st
valfritt civilt unive

vérlden och tjédnstgoring i tredrscykler runt om
ilandet eller bland allierade lander utgor for det
stora flertalet inget hinder mot bakgrund av de
férmaner och den status som officersyrket med-
for. Givetvis finns konkurrens inom utbildnings-
systemet i USA och méjligheterna till hdgre
utbildning och pabyggnader inom ramen for sin
tjdnst varierar mellan vapengrenarna. Det dr
exempelvis enklare att bedriva masterstudier
eller doktorandstudier inom US Navy/Marines
och US Air Force tack vare att man inom dessa
vapengrenar har tillgang till specifika larositen.
Inom US Army finns inget dedikerat laroséte for
dessa hogre studier utan man skickar ett antal
studenter till Naval Postgraduate School (NPS)
eller Air Force Institute of Technology (AFT).

UTOVER ATT SKICKA studenter till dessa olika
larosdten erbjuder man ocksa moéjligheten till
tva ars betalda studier vid valfritt civilt universi-
tet beroende pa hur behovet av utbildning inom
vissa omraden ser ut och officerens 6nskemal.
Detta belyser ocksa ytterligare att kunskaper
inom ickemilitdra omraden utgor en naturlig
plats i den amerikanska Forsvarsmakten.
Utover de formaner som officersyrket i USA
innebdr i form av utbildning, sjukvard, tand-

vard, formanliga 1an och rabatter erbjuds ock-
sd mojligheten att efter 20 ars aktiv tjinstgo-
ring erhalla s kallade full retirement benefits.
I praktiken innebar detta att manga kan vilja
att pensionera sig redan i 40-arsaldern och
sedan fortsitta en civil karriir inom sitt omra-
de med bibehallen pension. Véljer officeren
att pensionera sig efter 20 ar erhdller han/hon
mellan 40 och 50 procent av sin hogsta 16n
resten av livet.

Nagra faktorer sticker ut i det amerikanska
systemet for commissioned och direct commis-
sioned officers, ddribland synen pa akademin
och pa hogre utbildning vilket ofta ir vl for-
ankrat bland ledarskapet dar man tydligt ser
nyttan med civila examen. Dessutom ir nivan
pa de utbildningar som bedrivs pa masters- och
doktorandniva vid exempelvis NPS eller AFT
generellt mycket hog, vilket inte minst kan veri-
fieras av de svenska officerare som genomgatt
det programmet. De studenter som erbjuds
hogre studier dr ocksa mycket vl motiverade
och kvaliteten pa exempelvis examensarbeten
dr oftast sa bra att de direkt kan publiceras i
nagon vetenskaplig tidskrift. Motivationen halls
givetvis uppe av att man i de allra flesta fall har
tydliga incitament for att utbilda sig och dven

tydliga karridrvagar som &r val forankrade i
forbandsverksamheten. Vil ute pa férband ar
man heller oftast inte ensam om att ha hogre
utbildning utan dven dér finns den akademiska
foérstaelsen och behovet - nyttan - i den operati-
va verksamheten.

FORTJANSTEN AV EN bredare acceptans for civil
kompetens inom den svenska Forsvarsmakten
skulle vara stor. Inte minst genom 6kade maj-
ligheter att bemota dagens potentiella hot och
konflikter, vilket kraver att man tittar utanfor
de traditionella kunskapskallorna. En civilt vil-
utbildad individ som senare i livet viljer officer-
syrket utgor inget hot eller problem for

den svenska Forsvarsmakten — dessa

personer dr en ren tillgang.

JOAKIM DAHLMAN

ar medicine doktor
och tidigare gast-
professor vid Naval
Postgraduate School,
Monterey, CA, USA. Han ar ocksa
ordinarie ledamot i Kungliga
Orlogsmannasillskapet (KOMS).
Redaktér: Linda Sundgren
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Forsvarshogskolans n ctor vill 0ka skolans

|“internationalisering, sk n motesplats dar

" militart moter civiltoch forse Forsvarsmakten
med de basta tinkbara o&zerarna. Samtidigt star
Robert Egnell infor storautmaningar, som ett

underskott av officerskadetter och personal som

inte alltid drar at samnxa hall.

ll.
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I Motet:

FAKTA

pa forskarniva.

Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan ar en statlig hdgskola
med militara och civila utbildningar och
med verksamhet i Stockholm och Karl-
stad. Skolan grundades 1818 men fick
hogskolestatus forst 2008. Sedan 2018
har FHS fullstandiga examensrattigheter

obert Egnell tilltridde som
rektor pa Forsvarshogskolan,
FHS, den 1 april. Férordnan-
det dr pa sex ar och sa linge
har han aldrig varit pa en
och samma arbetsplats for-
ut. Gift med en diplomat har
han flyttat mellan linder och
tjdnstgjort pa lirositen runt
om i virlden.

— Folk brukar siga att jag r sa snill som fol-
jer med min fru, men jag far ofortjant mycket
cred for det. For mig har varje flytt inneburit
en spinnande mdjlighet att géra nagot nytt
och dven ett kliv uppat pa karriirstegen.

Och det har gatt snabbt uppat fér Robert
Egnell. Vid 44 érs alder dr han professor i led-
arskap och har forskat och undervisat i Dar el
Salaam, Tanzania, vid King’s college i London
och pa Georgetown University i Washington.
Dessutom ir han reservofficer och har gjort en
utlandstjinst i Kosovo. De samlade erfarenhet-
erna tar han nu med sig till Forsvarshogsko-
lan. Aren utomlands har gett honom en forsta-
else for att man kan se pa fragor om sikerhet
och forsvar pad olika sitt och att det kan finnas
flera 16sningar pa ett och samma problem.

— Nér vi pa FHS nu star infér en utvecklings-
fas dr det hir bra att bara med sig. Genom att jag
har rért pa mig mycket har jag undvikit att bli
en institution pa mitt eget larosite. Jag r inte
fastiatt man maste
gora saker pa ett visst
sétt bara for att man
alltid har gjort sa.

ETT LAROSATE EGNELL
aterkommer till

flera ganger under
intervjun dr univer-
sitetet i Georgetown,
Washington. Dar
arbetade haniett
sidkerhetsstudiepro-
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Rektorn talar om officers-
utbildningssystemet och
Forsvarshogskolansidentitet
infor nyinryckta OP-kadetter
pa Karlberg.

gram som rankats som vérldsledande sex ar i rad.

- P& Georgetown har de ett kollegialt férhallningssitt till sina stu-
denter och lirarnas approach dr att ”Ni dr stjarnor och kommer att g&
langt.” Det finns inte ett spar av att studenterna ska vara tacksamma for
att ha kommit in pa utbildningen och fa ta del av lirarnas tid. Student-
inflytande blir pa sa vis en naturlig del av kvalitetsarbetet och lirandet
var ett gemensamt utbyte av erfarenheter och reflektioner.

Nir Egnells foretrddare pa FHS, Romulo Enmark, pabdrjade sitt
rektorsuppdrag 2011 tog han 6ver en verksamhet som skakades av ned-
laggningshot, svajig ekonomi och anklagelser om forskingrade forskar-
medel. I dag dr FHS en hogskola med fullstindiga examensrittigheter,
ordning pa ekonomin och stabilare institutioner.

- Romulo gj6t grunden och nu ska vi bygga slottet ovanpa, siger
Egnell. Vart existensberéttigande r officersutbildningen och vi ska for-
se Forsvarsmakten med basta mojliga officerare. Men vi ska ocksa ska-
pa en tydlig profil fér Forsvarshogskolan och visa vad som skiljer vara
utbildningar fran dem pa andra lirositen.

Egnell nimner flera omraden som bor inga i Férsvarshogskolans
nya identitet, men det han vurmar for mest dr att skapa en gemensam
motesplats. Han vill att FHS ska bli en plattform dér studenter, kadetter
och forskare med olika bakgrund och inriktning kan métas och berika
varandra. Civilt ska mota militirt. Det svenska ska mota det interna-



Robert Egnell
Alder: 44 ar.

Familj: Gift med Ditte Egnell
som ar chef pa Afrikas horn-
gruppen pa UD. Tre pojkar 9, 11
och 13 ar gamla.

Aktuell: Tilltradde som rektor
vid Férsvarshégskolan den 1
april i ar.
Bakgrund: Varnpliktenvid 1 4 i
: Linkdping, gymnasieldrarstu-
dier vid Uppsala universitet.
Reservofficersutbildning pa
OHS i Kvarn, insats i Kosovo
(KSo01), disputerad vid insti-
tutionen for krigsstudier vid
King's college i London, gast-
professor vid Georgetown Uni-
versity i Washington, assiste-
rande lektor vid universitetet i
Dar el Salaam, Tanzania. Forste
forskare vid Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI). For-
fattare.

Intressen: Sjunger garna klas-
siskt, bade i kor och som solist.
Alskar idrott och spelar gidrna
tennis, aker langdskidor och
I6ptranar.

© VARTEXISTENSBERATTIGANDE
AR OFFICERSUTBILDNINGEN OCH
VI SKA FORSE FORSVARSMAKTEN
MED BASTA MOJLIGA OFFICERARE.

tionella. Praktik ska mota akademin. Ett befintligt exempel pa den har
typen av méten dr att studenterna pa FHS civila statsvetarprogram ar
med under évningen Combined joint staff exercise (CJSE), som &r obli-
gatorisk for alla officerare pa det hogre officersprogrammet (HOP)

- Du kan ju tdnka dig vad det betyder for en 23-arig statsvetarstudent
att delta i en ledningsévning och f4 mojligheten att géra en morgon-
dragning for en bister finsk general — och 4ga situationen. Lika viktigt
ar det for vara officerare att uppticka vad de civila studenterna och
forskarna kan bidra med i férstaelsen av deras verksamhet.

IMOTET MELLAN militdrt och civilt ser Robert Egnell stora moj-
ligheter for FHS att inta en ledande position i universitets- é
varlden. Totalforsvaret ska ateruppbyggas i ny tappning och

A Robert Egnell tilltradde som rektor pa Férsvarshégskolan,
FHS, den1april.
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Samordningsmote om kursen
ledarskap 1inom ramen for
officersprogrammet. Kadetten
Caroline Odhner tillsammans
med Robert Egnell.

enligt Egnell finns det inget 14roséte som tagit
det forskningsomradet till sig.

— Forsvarshogskolan star med ena benet i
det civila och det andra i det militdra och vi
maste sluta att se det som ett problem och
istdllet omfamna det faktum att vi lever i tva
varldar. Vi ska ha ett hogt anseende inom
totalforsvarssektorn men ocksa i den akade-
miska virlden.

Och malen ir hogt satta.

- For tio ar sedan fnds man &t oss och ifra-
gasatte om vi ens var en hogskola eller om vi
fuskat till oss den titeln. I dag har var statsve-
tenskapliga utbildning de hogsta intagnings-
poidngen i landet och vi slar lirositen som

_ Stockholm, Lund och Uppsala. Vi ska bli en

© JAGMARKERATT DE FLESTA
REAGERAR POSITIVT NAR JAG
PRESENTERAR MINA IDEER.
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hogskola i varldsklass.

Att Robert Egnell brinner for sina visioner mérks tydligt ndr han pra-
tar om FHS potential och utvecklingsmdjligheter. Men han medger att
det ocksa finns stora utmaningar lings vigen. En sadan ar att fa med all
FHS personal i kommande férandringar.

—Jag mirker att de flesta reagerar positivt nir jag presenterar mina
idéer. Och det giller tack och lov bade militir och civil personal vilket
ger mig ragiryggen. Sedan dr vi inte alltid 6verens om vilka férandringar
som behdver goras for att nd malen, séger han.

EN FRAGA soM historiskt sett delat skolans personal i olika ldger dr den
akademisering av officersyrket som genomfé6rts under senare ar. Enligt
Egnell var den férandringen nodvindig.

— Dagens officerare kommer att stéllas infor betydligt mer komplexa
och svarbedémda hotbilder dn tidigare med grazoner, cyberhot, hybrid-
krigfoéring och paverkansoperationer. Dels handlar det om att snabbt
kunna analysera komplexa situationer och fatta kloka och avvigda
beslut. Dels ger den akademiska utbildningen officerskaren en 6kad for-
maga att med vetenskapliga metoder reflektera 6ver och utveckla sin
egen verksamhet, nagot som blir helt avgérande i en snabbt férdnderlig
sdkerhetspolitisk kontext med galopperande teknisk utveckling.

Men alla delar inte hans asikt.

- Det finns fortfarande de som tycker att officersutbildningen ska vara



» Robert Egnell tillsammans med Johan Brorson, chef
for programledningen, officersprogrammet.

en renodlad praktisk utbildning. A andra sidan finns
dven de som tycker att FHS ska bli en civil hgskola som
alla andra. Det viktiga for mig ar att peka ut och tydligt
forklara den riktning vi har valt och att férsoka skapa en
gemensam identitet och 6msesidig respekt mellan olika
personalkategorier. Om vi ska kunna utveckla skolan
som vi vill maste vi alla samarbeta.

Robert Egnell sdger att bade han och den Gvriga
hogskoleledningen ar lyhord for den kritik som forts
fram fran férband och internt om att officersprogram-
met blivit alltfor akademiskt pa bekostnad av praktiska
officersfiardigheter.

- Vi haller pa att utveckla den delen av officerspro-
grammet som dr forlagd till Férsvarsmaktens skolor.
Men ingen kommer att vara fulldrd plutonchef nér de
lamnar OP och s har det heller aldrig varit. OP &r ing-
en befattningsutbildning utan ska ligga grunden for
en hel karriir i Forsvarsmakten.

EN ANNAN UTMANING som Robert Egnell star infor dr personalforsor;j-
ningen av officerare. Officersprogrammet har dragits med studentun-
derskott i flera ar och trots rekryteringsinsatser och dterinférandet av
varnplikten gar det trogt.

- Enligt vara prognoser hjilper det inte ens om vi skulle ha 12 000
varnpliktiga, vi skulle formodligen inte kunna rekrytera tillrickligt
manga studenter till OP dnda. Det talas om att vi behover ta in mel-
lan 300 och 350 studenter pa OP inom en snar framtid men det lir bli
svart. Vi har just lyckats kravla oss upp till 200.

Och det kommer att bli &nnu sdmre innan det kan vidnda.

- De nirmaste dren kommer antalet officerare i Férsvarsmakten fort-
sétta att minska pa grund av stora pensionsavgangar. Det kommer inte
att spela nagon roll vad vi gor, vi kommer aldrig att kunna utbilda ikapp
just det glappet.

For att 16sa officersbristen méste Forsvarsmakten och Férsvarshog-
skolan arbeta tillsammans och tinka nytt, siger Egnell. Han vill utéka
antalet studenter i snabbsparet Sofu, men ocksa att FM ska ge sitt god-
kidnnande for att starta upp ett direktspar till OP for gymnasieungdo-
mar utan varnplikt.

- Tanken dr att nd en betydligt bredare malgrupp genom att rekry-
tera direkt fran gymnasiet. Genom ett militdrt basar pa mellan
sex och tolv manader innan studierna pa OP skulle de fa grund- o
laggande militira firdigheter med inriktning mot officersyrket.

e

BREAK FREE

RENGOR

SMORJER

SKYDDAR

At your service!
Telefon: 08 - 732 44 05
E-mail: inffo@clp.se
Internet: www.clp.se

CLP System AB
Ritarslingan 5
S-187 66 Téaby



« Avlyssningssakra motesrum
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Sakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Gunnebo pa uppdrag av forsvaret. Skapet dr en sakerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran
intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information.
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Eller olika...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och
materiel for markarenan.

Vi har plats for fler lika olika kollegor!

Milso !

Man in the loop solutions

Ar du en av dem?
— Hoér av dig!

Milso AB | 08 - 67207 80 | info@milso.se | www.milso.se
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TEXT: Lin..dgren

- Detkannssomattgainien
aterhamtningsfas. Den hoga
belastning som vi har pa Ing 2, och
i resten av Forsvarsmakten, har
nastan blivit vardag och man ar
van att arbeta under hog stress.
Att borja lasa igen och bara fa
fokusera pa sig sjalv och sina stu-
dier kanns otroligt lyxigt.

Tycker du att officersprogram-
met (OP), tiden pa forbandet
och det du ldser nu hanger
ihop?

Sebastian Winther, *

| Eksj6, som laser
sprogrammet (HOP)

Sebastian Winther dr en av de forsta att
ldsa hela den nya officersutbildningen.
Han tycker att grund- och fortsattnings-
utbildning hdnger ihop men ar kritisk till
att Forsvarsmaktens nekar officerare att
ta med sina familjer till studieorten.

- Ja, i allafallgér uthildnings-
stegen det och det hégre offi-
cersprogrammet, HOP, kdnns
som ennaturlig fortsattning pa
det vi laste pa OP. Det man gjort
ddremellan har man mer distans
till. Under utbildningarna anvands
manga teoretiska begrepp som
kan vara svara att koppla till den
dagliga verksamheten pa for-
bandet, beroende pa var man ar
och pa vilken niva man tjanstgor.
Utbildningen ar mer akademisk
och syftar till, som jag uppfattar
det, att skapa en storre forstaelse
for hur Férsvarsmakten och for-

svarspolitiken funéerar och hur de
hangerihop med varandra. Men
om vi backar till officersprogram-
met var det mer praktiskt inrikta-
de studier.

Hur har du lI6st boendet i

Stockholm?

- Jag sokte bostad genom
MHS-stiftelsen som forbandet
betalar fér. Men nagot som ar val-
digt daligt ar att Forsvarsmakten
vill strypa mojligheten for den som
studerar att ta med sig familjen.
Det ar sarskilt markligt med tan-
ke pa att FM samtidigt vill sanka
medelaldern pa HOP och att man

skalasa den nar man ar strax éver
30, en alder da de flesta har sma-
barn. Att vara borta fran familjen

i tvdars tid &r en stor uppoffring
och det ar nog manga som kom-
mer att valja att avsta fran att lasa
vidare pa grund av det.

Vad tror du att du kommer att

gora nar du ar klar med HOP

omtvaar?

— Med den forhallandevis korta
tid jag haft mellan OP och HOP ar
jag inte fardig pa forbandet annu.
Jag férvantar mig att atervanda
till Ing 2 for att skapa en bredare
bas att sta pa.
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Ur Officerstidningen
nr5-2019

»Undermalig

personalhantering
driver bort personal«

ar framsidan till det férra numret

av Officerstidningen publicerades

pa Twitter var det en sak som direkt

fangade mitt intresse. Namligen

rubriken; ”"Debatt: Daligt ledarskap
driver bort personal fran férsvarsmakten”.
Just ledarskap ar nagot jag kontinuerligt ater-
kommer till i inldgg pa de olika plattformar-
na, oftast ledarskap kopplat till det typiska
militdra vilket oftast innebér ledarskap under
strid. Ibland didremot, aterkommer jag till det
dagliga ledarskapet som sker varje dag ute pa
forbanden. Det ledarskap (och chefskap) som
behover hantera forvaltning, arbetsritt och
personaltjdnst. Det dr just
det ledarskapet som debatt-
inldgget beror.

"Vibehover inse att for-
bandens undermaliga
personalhantering dri-
ver bort personal fran
ettjobb som de annars
hade kunnat frodasi”,
skriver insandarskri-
benten "Taktisk”, apro-
pa Malin Smiths debatt-
inlaggiforranumretav
Officerstidningen.

FORFATTAREN TILL ARTIKELN
ar kapten Smith som tjanst-
gor vid Forsvarsmaktens
HR-centrum. En placering
som sannolikt innebdr en
kvalificerad inblick i hur
personalen hanteras ute i
organisationen. Det som beskrivs i inldgget ir
hindelser jag kdnner igen fran olika férband
och som drabbar samtliga personalkatego-
rier. I stort handlar artikeln om hur chefer pa

Skriv en insandare!

Maximal langd for en inséandare ar 3 500 tecken. Vi férbehaller
oss ratten att redigera och korta texterna. Det ar mojligt att
vara anonym, men redaktionen maste veta vem du ar.

Skicka din insandare till info@officersforbundet.se.
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» Varfor fortsatter
forband envisas med
att kora med taktiken
'take it or leaveit'
mot ny personal nar
de uttrycker missndje
med en placering? «

»Dqlig[}edarskap driver bort
manniskor yr F()'rsvarsmakten«

olika sitt genom sitt agerande
trycker personal ut ur organi-
sationen. Det handlar bland
annat om utebliven utbildning
med hénvisning till att indivi-
den ir for gammal/ung, personal pa insats som blir omplacerade pa
hemmaférbandet utan vetskap och personal som inte blir befordra-
de for att de inte kan 16sa en tvaars-kommendering med hinsyn till
familjelivet.

”Forsvarsmakten behover pa allvar ta tag i ledarskapsproblemen.
Vi dunkar varandra i ryggen for att vi har sa bra ledarskap, men var-
for later vi da riktigt daliga chefer jobba kvar som just chefer”, fragar
sig kapten Malin Smith i texten.

Nu finns det tva (2) sidor av myntet, och det exempel som anges ir
sannolikt firgade av personen som upplever sig utsatt
for en felaktig behandling. En chef kan med hdnsyn
till personalldget kidnna sig tvingad till att omplacera
en individ till ny befattning for att det ar dar indi-
viden behdvs. Samtidigt visar exemplen i texten pa
undermélig kommunikation mellan chefen och den
understédllda. Om en person anses vara lamplig och ha
ritt kompetens for en utbildning ska inte aldern ligga
individen i fatet.

”Med radande ldge har vi definitivt inte rad med
chefer som bryter mot bestimmelser, far med osan-
ning, aldersdiskriminerar, tydligt favoriserar eller trycker ner sina
yngre officerskollegor”, skriver hon.

DET ARHARkapten Smith kommer till sjdlva kdrnan vilket vi som orga-
nisation behover hantera. Nimligen varfor vi tillater chefer fortsitta
verka i chefsrollen nir det framkommer att de ljuger for eller vilsele-
der sin personal? Varfor straffas personal for att de foll mellan stolar-
na ndr befilssystemen dndrades? Och varfor fortsitter forband envi-
sas med att kora med taktiken “take it or leave it” mot ny personal ndr
de uttrycker missnéje med en placering? Ar det verkligen bittre att ta
tva (2) vakanser istillet for en (1)? Forsvarsmakten har uppmérksam-
mat att det behovs fler officerare for att klara verksamheten nu och



flera ar framover, framforallt med hdnvisning till pensionsavgangar.
Det dr kanske inte sa virst mérkligt att yngre officerare limnar
om de inte upplever att de utvecklas inom sitt kompetensomrade pa
grund av sin alder, eller for att det inte dr deras “tur dn”.
Forsvarsmaktens fyrkantighet i allmdnhet, och férbandens ofor-
madga att omhénderta personalen i synnerhet, skapar en situation dar
kadetter inte ens tar anstillning pa sina férband fér att de varken far
en tjanst som motsvarar deras kompetensomrade eller for den delen
lyckas fa en tydlig plan for vad som ska hinda under de nirmsta aren.
Andra limnar nagra ar in i tjdnstgoringen for att de trottnar pd 16ften
som aldrig infrias eller att chefer underlater sig att atgirda arbetsmil-
joproblem.

JAG TYCKER ATT det dr ett viktigt debattinligg for att lyfta fram ett van-
ligt féorekommande problemomrade ute bland férbanden. Situationer
dir personalen behandlas felaktigt vilket i det langa loppet paverkar
hela organisationen. Vi kan inte enbart skylla pa l6nebilden eller att
det dr normalt med den har rér-

ligheten bland yngre ménniskor.

Vi behover dven inse att forban- _

dens undermaliga personalhante-

ring driver bort personal frin ett I Taktisk
. Anstalld i Forsvarsmakten med
jobb som de annars hade kunnat intresse for ledarskap, fysiskt
frodasi. stridsvérde och personlig utrust-

Jag hoppas att fler féljer kapten ning. Twittrar och bloggar under
Smiths exempel och vidrar det de namnet " Taktisk". Detta inligg

- publicerades pa www.taktisk.se
upplever ute i verksamheten. ® den 6 september 2019.

Forsvarsmakten har erbjudits méjlighet att beméta kritiken som
framkom i debattinldagget i Officerstidningen nr 5/2019, men har
avbojt att kommentera.

Knapp!

Eller nytdnkande...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran

Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler nytankande kollegor!

Ar du en av dem? H
— Hor av dig! MIISOQ

Man in the loop solutions

Milso AB | 08 -672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se
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Annika Nordgren Christensen

Okade varnpliktskullar
kraver mer resurser

VERBEFALHAVARE MICAEL BYDEN samlade i slu- perspektivstudien (FM 35) bor anslaget optimalt uppga till mer dn 90
tet av sommaren Forsvarsmaktens chefer till miljarder kronor ar 2025.*

seminarium om férindringsomraden och vad
som krévs internt for att tillvixa in i malbild MEN ATT FORSVARSMAKTEN far pengatillskott dr inte allt och det racker
FM 2025. Det visade sig vara savil utmérkt inte med att myndighetens medarbetare kopplar om till tillvixtldge.
tajming som ritt fokus med tanke pa detbud- | Nar Forsvarsberedningens tidigare ordférande, Bjorn von Sydow (S),
getbesked regeringen med samarbetspartier presenterade totalforsvarsrapporten i december 2017 sade han att det

lamnade den 30 augusti: Det militira forsva- handlar om en samhillsreform. Det har han helt ritt i och reformen

ret tillférs fem miljarder kronor ar 2022 och maste bli verklighet om malen ska kunna uppnas. Politiken kan inte

ytterligare fem miljarder arligen under den luta sig tillbaka och tdnka att allt nu dr upp till Férsvarsmakten efter-

resterande forsvarsinriktningsperioden, i som produktionsfoérutsittningarna manga ganger avgors utanfor den

enlighet med Forsvarsberedningens forslag. egna verksamheten. Det ror sig om allt fran stddjande myndigheters

Det ar naturligtvis ett mycket vilkommet . . . begransningar, kre-

besked, historiskt rentav, och inledningen pa | ». Politiken kan inte luta S1g ativa politiska beslut

en ny fas i svensk férsvarspolitik. tﬂlbaka OCh ténka att aH[ nu som innebdr att

.. . .. gora mer for samma

_ FOR FORSVARSMAKTEN, MARINERAD i fredsratio- dr upp UH F orsvarsmakten peng, férsvarsindu-

nalitet och tilltvingad vilutvecklad forméga ef[eI'SOH] pI'OdUktiOl‘leéI‘U[— strins mojligheter att

att fordela underskott, krivs nu genomgripan- SAttnin garn am én ga gé’ln ger leverera till friktio-

de férdndringar. Det handlar bland annat om .. ner och férdrojning-

chefsroller som inte sillan utvecklats utifran dvgors Utanfor den Egna ar genom Overkla-

férvaltningsméssiga utgangspunkter snarare Ve[‘ksamheten « ganden.

dn militara, fordndrat tankesétt och attityd,

mandat till regional och lokal niva och for- ETT EXEMPEL PA bristande politiskt ansvarstagande for att helheten ska

dndrade arbetssitt och processer. Tillvaxt ga ihop, dr hanteringen av Rekryteringsmyndigheten i statsbudge-

kan vara svarare dn neddragningar, i syn- ten for ndsta ar. Rekryteringsmyndighetens budgetunderlag for

2020-2022 tog bland annat upp 6kade monstringsvolymer och
forslag pa finansiering for att mota dessa — inklusive tydlig
konsekvensbeskrivning vid utebliven resursférstdrkning.
Det vann inte gehor i finansdepartementet. Om inte detta
réttas till i vardndringsbudgeten i april 2020, kommer
myndigheten inte kunna monstra det antal individer
Forsvarsmakten planerar fér. Okningen férsenas eller
uteblir. Ett annat exempel dr infrastruktur. Tillvixten
pa Gotland kan med férdel utgéra studiecirkelma-
terial i lokala, regionala och nationella politiska
forsamlingar och alla utfistelser, lockrop och
ekonomiska berdkningar vad giller militiara
nyetableringar bor nagelfaras med tillstands-
processer i bakhuvudet. ®
* FOI Memo: 6827 Forsvarsbeslutet 2020
- Resurser i forhallande till ambition

nerhet om man har trinat pa det sist-
nidmnda i flera decennier.

Nu dr det upp till bevis: Myndig-
heten ska forvalta tillskotten vil
och bli farligare for en angripare.
OB ska ocksa lyckas g balansging
i kommunikationen och pa en
och samma gang fa den politiska
nivan att kinna att man gjorde
ratt, att man kan kdnna for-
troende for Férsvarsmak-
tens hantering och att det
krdvs mer resurser dn vad
som nu ar éverenskom-
met. Over tid, betydligt
mer. FOI konstaterade till
exempel nyligen att om
Forsvarsmakten i perio-
den fram till ar 2025 ett
forsta steg ska uppna en
uppfylld FM Org 16 for
att direfter vixa mot
den operativa formaga
som erfordras enligt

Annika Nordgren Christensen har en bakgrund i
svensk forsvarspolitik. De senaste tio aren har hon
varit fristaende forsvarspolitisk expert i eget foretag.
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RAPPORT:

Tidigare Must-chefen
om underrattelsehotet

bedriver ett allt mer aggressivt spi-
oneri mot Sverige.
— Underrattelsehotet dr inte

e ETT15-TAL LANDERbedriver
underrattelseinhdmtning
mot Sverige i dag, enligt Sikerhets-

polisen. nagot hypotetiskt framtidsscena-
Stefan Kristiansson, tidigare chef rio, det pagar hir och nu,
for den militdra under- . sdger Kristiansson.
réttelse- och sikerhets- = Han berittar om rappor-
see o Jouha Ebslewermt . o . .
tjansten, Must, har pa W tens innehall i avsnitt 61 av
uppdragav tankesmedjan - -~ densikerhetspolitiska pod-

casten "Podd72”, som gors
av Patrik Oksanen, politisk
redakt6r pa Hudiksvalls
tidning.

Rapporten “Underréttel-

Frivirld analyserat den
férdndrade hotbilden mot
Sverige och hur under-
réttelsehotet ser ut i dag. I

den nyutkomna rapporten
"Underrattelsehotet mot Sveri-

ge", som bygger pa 6ppna kéllor,
beskriver Kristiansson hur framst
tre linder, Ryssland, Iran och Kina,

sehotet mot Sverige” finns att ldsa
pa Frivirlds webbplats och semina-
riet, dir den presenterades, finns
att seiefterhand pa SVT Forum. @

Vad ater man egentligen
som sjoman i flottan?

I borjan av september besokte Mauri ”"Mustiga Mauri” Hermundsson,
som ligger bakom den populadra Youtube-kanalen "Uppdrag: Mat”,
Fjarde sjostridsflottiljen. Han foljde med ut till sjoss for att testa
maten ombord pa stodfartyget HMS Tross6 och minréjningsfartyget
HMS Ven. "Det blev ett dygn dir Mauri férutom att fa ita god mat fick
lara sig mer om livet till sjéss i flottan”, skriver flottiljen pa sociala
medier. Under besoket hann Mauri dta frukost, lunch under férhéjd
beredskap och en trerittersmiddag. Vid den sistnimnda maltiden
bjoéds det bland annat pa toast skagen (“En populdr ratt har ombord”,
enligt HMS Trossos kock) och hallonsorbet med limezest (“En riktig
stridsmoralhéjare”). Under lunchen bjéds det pa boeuf bourguignon
ur plastlador vid besattningens drabbningsplatser. Hittills har klippet
fatt 6ver 670 000 visningar.

HI01H40 THIDIAS ||II|I
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livbataljonen Efter att ha tjatat i
30 ar om en stridshinderbana i
stan trottnade Chefen
Livbataljon

Annorlunda hinder-
bana pa Gréna lund
@"Efter en natt under bar
himmel och ndgra fa tim-
mars sémn, sa gick morgo-
nens marsch mot djurgar-
den och mer specifikt gro-
nalund. Dar genomfordes
en annorlunda stridshin-
derbanaiform av lustiga
huset. Detta var det sista
ovningsmomentet for
arets gruppfilttavian och
darefterinleddes snabb-
marsch mot kasern”,
skriver Livbataljonen pa
Livgardet paInstagram.

NYA GRADBETECKNINGAR 2020

I

N
N

HIDEA0MVINDO0D

NYA 6RADER 295,

Wademxnwn-

e sJMM‘M-
xvannua,,-
mviauswasnag-

Gradbetecknings-
humor

@ Det nya tjanstegrads-
systemet har genererat
en rad olika humoristis-
kainldgg paInstagram.
Kontot "Signalismer” var
forstut for arménsdel,
och ddrefter kom "Ubats-
jaktofficer_som_fan” och
lanserade nya grader for
marinen, daribland den
viktiga "cocktailofficer”.

INSTAGRAM:

vara stalt Gver! #

HINA0-DEN
HINHOAEISTH

LYSSNINGSTIPS:

Entreprenorsdriv

Magnus Johansson & Tomas Trankner

#hkpflj #svfm

@ Helikopterflottiljens chef,
overste Jonas Nellsjo, har gastat
podcasten “Entreprendrsdriv”. |
avsnittet pratar han om militart
ledarskap, vad som kravs for att fa
effekt och hur man skapar trovar-
dig militar formaga.

»FRAMFORALLT SA AR DET
JU VIKTIGT FOR SVERIGE. SEN
HAR JAG ALLTID TRIVTS INOM
FORSVARSMAKTEN. HAR JOB-
BAR VALDIGT MANGA DUKTI-

GA MANNISKOR OCH DET AR
ETT OMVAXLANDE JOBB SOM

BJUDER PA OLIKA MILJOER,
TEMPOVAXLINGAR OCH SPAN-

NANDE UTMANINGAR«

Det sdager Jan Bjoérklund,
fore detta partiledare
for Liberalerna,ien
artikel pa Férsvars-
maktens webbplats.
Efter 25arinom
politiken atervander
Bjorklund nu till Fr-
svarsmakten som
reservofficer. | sep-
tember deltoghani
en kurs vid Uppsala
garnison.
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& OFFICERSFORBUNDET

Forbundsnytt

Lonerna

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Ny loneoverenskommelse
ger utokade lonemedel for 2019

Foérsvarsmakten och Officersférbundet har kommit
Overens om att mer pengar dn tidigare beslutat
kommer att avsdttas vid I6nerevisionen 2019.

FORBUNDET SER DET SOIM personals l6nelédge.
positivt att Férsvars- Det nya beslutet innebér att
makten nu tydligare lagstalon fran och med 1 oktober

kommer att vara 20 000 kronor
for GSS och fér OF/SO 26 000
kronor. Utover detta tillfors ytter-
ligare pengar till foljdjusteringar
utifran de nya ligstalonerna.

signalerar att myndigheten insett
vikten av skiliga I6nenivaer.
Samtidigt maste arbetet fortsitta
med en relevant I6nespridning
och en generell hjning av militir

Juristforsakring
- bra komplement till
din gruppforsakring

medlemskap.
Vet du egentligen vad som gller om du flyttar
ihop, gifter dig, startar foretag eller hamnarien
tvist? Juridik kan vara knivigt. Darfor kan nu Offi-
cersforbundet i samarbete med Folksam erbjuda
en specifik juristférsakring som ger en bra tackning

perar.
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for alla de juridiska fragor som kan dyka
upp i privatlivet. Forsakringen ar ett
bra komplement till den gruppforsak-
ring du ocksa kan teckna genom ditt

Med Juristférsakringen far du bland
annat 15 timmars juridisk rddgivning

Forsakringen innehadller dven rattsskydd,
Ma-bra-radgivning och hjélp vid ID-st6ld. Du far

- Den nya loneéverenskommel-
sen dr i sig bra - all uppvirdering
av de militdra yrkena ar positiv.

Efter férhandlingar med Forsvars-

makten enades vi om mer pengar
till forbanden for att justera loner-
na for de som ar anstéllda for att
tillse en relevant 16nespridning,
men ocksa justering av lagstalo-
nerna, siger Lars Fresker, for-
bundsordférande.

Just behovet av relevanta juste-
ringar av befintlig personals 16ne-

Medlemsstatistik, 30/9 2019

Officerare ......ccoeveevveeneveennenes 6678
Specialistofficerare...................... 2148
Soldater ochsjoman.................... 4442
(0115 7=c [ 356
Studenter.......ccoveeeenecerinceniene 547
Summa 14171

nivaer ser Officersférbundet som
oerhort viktigt i kommande l6ne-
arbete, bade i de lokala forhand-
lingarna i arets rals och infoér
kommande avtalsrorelse 2020.

SAHARSKRIVER FORSVARSMAKTEN Sjdl-
va om detta i sitt beslut:

”Forsvarsmakten tillskjuter
ytterligare medel till foljdjuste-
ringar féranledda av 6kningen
till 1dgst 26 000 kr (OF/SO) i syfte
att uppna en dndamalsenlig 16ne-
spridning mellan arbetstagarna
efter lonerevisionen relativt fore.

Syftet med foljdjusteringarna
ar att mojliggora ett fortsatt arbe-
te med en dndamalsenlig l6ne-
spridning mellan arbetstagarna
efter lonerevisionen relativt fore.
Detta behov torde vara storre ju
ndrmare 26 000 kr en 16n ligger,
och dérefter klinga av i takt med
att skillnaden mellan 26 000 kr
och befintlig 16n 6kar. Foljdjus-
teringar bor ej tillimpas pa indi-
vider med loner 6verstigande
35000 kr”.

— Det hir dr ett steg pa vigen,
men langt ifran tillrackligt. FM:s
viktigaste fraga dr att behalla
den fantastiska kompetens som
finns. Om erfarna officerare och
soldater kdnner sig ikapp- eller
omsprungna loneméssigt kom-
mer missnojet att 6ka. FM har
inte rad att férlora en endaste
erfaren medarbetare i onddan,
avslutar Lars Fresker. ®

dventillgang till en rad avtal for allehan-
da situationer som du fritt kan ladda
ner. Kostnaden for forsakringen ar 30

kronor per manad.
Har du inte redan fatt det sa kom-

mer du som medlem att de narmaste
dagarna fa ett brev fran Folksam med
mer information om juristforsakringen.
Hall utkik i brevladan. Du kan ocksa ldsa mer pa
folksam.se/officersforbundet.



Utveckla dina
kunskaper och stotta
vara medlemmar.

Officersforbundets kansli soker ombudsman
med inriktning mot forenings- och medlemsstod
for tidsbegransad anstallning pa 1-2 ar.

Vi erbjuder nu en unik mojlighet
for dig med fackligt intresse att
ytterligare utveckla dina kun-
skaper om Officersforbundets
arbete och roll samt Forsvars-
makten och narstaende myndig-
heter. Som ombudsman kommer
du att delta i kansliets beredning
av drenden, alltifran den indi-
viduella medlemmens fragor
kring exempelvis I6n, arbetstid
och arbetsmiljo - till frdgor som
berdr nationell forsvarspolitik i
bade stort och smatt.

Efter tiden hos oss kommer du
att ha en tung merit att addera
till ditt CV, och samtidigt ha varit
med i det viktiga arbetet att be-
vaka och forbattra anstéllnings-
villkoren for vara medlemmar.

Dina arbetsuppgifter blir att
tillsammans med de andra
ombudsmaénnen ge rad och stod
till Officersforeningarna, enskil-
da medlemmar samt att utbilda
fortroendevalda.

Du som soker ska ha:

-> Ett starkt engagemang
for Officersforbundets
medlemmar

-> En formaga att pedagogiskt
forklara och utbilda i avtal
och regler

Du som soker bor ha:
-> Erfarenhet fran fackligt arbete

-> Varit elev vid nagon av
Officersforbundets kurser

Ytterligare upplysningar om tjansten lamnas av forbundsdirektor Peter
Lofvendahl. Facklig representant ar Conny Jansson, SACO-foreningen.
Bada nas pa telefon 08-440 83 30, Peter nas dven pa telefon 070-580 51 07.

Vi vill ha din ansokan snarast, dock senast 31 oktober. Tillsattning av
anstallningen kan ske under ansokningstiden.

For att lyckas med jobbet maste
du vara intresserad av att arbeta
med att hjdlpa och st6tta andra
och att dela med dig av dina
kunskaper. Att uttrycka sig val i
tal och skrift ar en forutsattning
for arbetet.

Vi dr idag 14 anstéllda pa
kansliet och har vara lokaler pa
Sturegatan 15 i Stockholm.

Tilltrade snarast efter Gverens-
kommelse. Anstallningen ar tids-
begransad som langst i tva ar. Du
har maojlighet att vara tjanstledig
fran din ordinarie anstéllning i
Forsvarsmakten eller ndrstaende
myndighet.

Vi har viss mojlighet att hjalpa
till med boende.

Ansokan skickar du till
kansliet@officersforbundet.se
eller

Officersforbundet

Box 5338

102 47 STOCKHOLM

e

e

Officersférbundet ar fack- och yrkesforbundet for all anstalld
militdr personal samt for dig som studerar till yrkesofficer.
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Portrattet

Officersforbundet aringenting utan alla

som engagerar sig lite extra och arbetar for
vara medlemmars intressen. Med “portrattet”
vill vi lata er ldra kdnna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.

Med sina 22 ir somlokalférenings-
ordforande dr Leif Edstrom formodligen
forbundets mest erfarne fértroendevalda.

Gammal ar aldst

Leif Edstrom, férvaltare vid flottiljstaben pd F 21i Luled, har
arbetat i Férsvarsmakten i 36 dr. | 22 av dessa har han dven
hdllit i ordférandeklubban fér den lokala officersforeningen.

Text: Fredrik Hultgren Foto: Simon Eliasson

et sigs att fundamentet for den svenska
demokratin dr foreningslivet och det ideella
engagemanget. Att den sammanhallning
som skapas i idrottsféreningar, batklubbar
och bostadsrattsforeningar, ir sjdlva kittet
som haller ihop vart samhalle. I sa fall borde Leif Edstrém
fa nagon form av demokratimedalj. Utdver att ha suttit som
ordforande for OF F 211 22 ar, ar han dven ordforande i
Svenska husbilsklubben, sitter i styrelsen for Folkets hus,
for samfilligheten dir han bor och ir revisor i den lokala
hamnféreningen. For att nimna nagra av hans engage-
mang.
- Engagemanget har jag nog i mitt DNA. Pappa satt som
ordforande i Salf (numera Ledarna) i Norrbotten och dven
mamma var djupt engagerad i féreningslivet. Numera ir
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dven dottern SACO-representant pa sin arbetsplats, sa det
verkar ga i arv, sidger Leif med ett skratt.

LEIFEDSTROM GJORDE virnplikten 1981 som flygmekaniker pa
F 21. Officersutbildningen fick han pa davarande Flygvap-
nets Officershégskola i Halmstad. Sedan officersexamen
1984 har han varit sitt hemmaférband trogen. Fran borjan
som klargoringsledare till att s4 smaningom hamna som
kompanichef. Sedan 2007 arbetar han pa flottiljstaben, i
dag som planeringsansvarig for flygverksamheten.

—Jag har ansvar for att samordna all flygverksamhet
med andra berérda instanser. Alla civila och militdra akto-
rer som pa ett eller annat sitt paverkar eller paverkas av
var verksamhet.

Det dr dven Leifs uppgift att halla i tradarna under fly-
guppvisningar och internationella 6vningar, nagot som
manga ganger tagit honom langt bortom F 21:s grindar. En
imponerande samling kepsar med férbandsemblen fran en
lang rad lander star uppradade i bokhyllan bakom skriv-
bordet och vittnar om en hel del resande i tjansten.

—Jag kom tillbaka hiromdagen fran Schweiz och en fly-
guppvisning vi deltog i dir. Som planeringsansvarig foljer



man med, sa ar det bara. Men det ir kul, ett bra avbrott i
den dagliga lunken.

DET FACKLIGA ENGAGEMANGET har alltid funnits dér. Redan som
ung servitor pa Pite Havsbad engagerade han sig i det loka-
la hotell- och restaurangfacket. Vil inom det militédra f6ll
det sig naturligt med de fackliga fragorna.

—Jag var alltid engagerad, men pa den lilla nivan. Framst
handlade det om renodlade flygteknikerfragor. Sa sma-
ningom blev jag arbetsplatsombud och nar Officersférbun-
det bildades genom sammanslag-
ningen av de da tva militdra fackfor-
bunden blev jag invald i styrelsen.

I februari 1997 lyckades hans fack-
liga kollegor 6vertala en inte helt

» Jaglovade dem
attsittai en kongress-
period, fyra ar. Mer var

lemmar. Nista dag ska man sitta pa varsin sida ett férhand-
lingsbord. En symbolisk, men dnda viktig handling ar att
jag ar noga med att byta namnbricka nir jag dr formellt
facklig.

Enlokalférening med sammaordférandei22 r. Finns det

interisk att detblir lite bekvamt, attinget fordndras eller

utvecklas?

- Jag brukar siga at de andra att de maste siga ifran om
de upplever att jag tappat stinget. Det far inte bli stelt och
man far inte bli hemmablind. Men hir har vi en engage-
rad styrelse med en bra blandning
av folk. For att lyckas med det ar
det viktigt att hela styrelsen ocksa
kanner sig engagerad. Hos oss har vi
gjort sa att alla styrelsemedlemmar

bekvim Leif att ta 6ver ordférande- ] ag inte beredd att ge har specifika omraden som de ansva-
skapetiOF F 21. det hir.« rar for sirskilt. Da kinner alla att de

—Jag lovade dem att sitta i en kon-
gressperiod, fyra ar. Mer var jag inte
beredd att ge det hir. Nu ir jag inne pa mitt 22:a ar som
ordforande, sdger han, skrattar och skakar pa huvudet.

I takt med att uppdraget vixte, vidgade sig dven de fack-
liga fradgorna. Och han insag snart att for att na framgang
och fa respekt, gillde det att ha koll.

- Det dr en jdkla fordel att vara palist. Jag ldser alla avtal
utan och innan. Oftast vinner jag da ocksa eventuella dis-
kussioner som uppstar. Sedan dr det ocksd mycket ldttare
att kinna en trygghet i att kunna ta saker lite mer infor-
mellt om du har stenkoll pa det formella.

ATTLEIFHARKOII, savil formellt som informellt, rader inga
tvivel om. Bara under den korta intervjun sticker tva hogre
chefer in huvudet genom den 6ppna dorren till hans kon-
tor, slar sig ner pa besoksstolen ndgra minuter och stim-
mer av ett par arbetsréttsliga drenden de dr osédkra pa. Leif
lyssnar koncentrerat, funderar en sekund och levererar
sedan mer eller mindre ordagrann information om vad
som star i de avtal som beror de respektive drendena. Men
dven tips pa hur man gér vidare pa smidigaste sitt.

— Forr i tiden var det mer fyrkantigt. Nu dr det mer
otvunget. Jag upplever inte att det blivit hardare mellan
fack och arbetsgivare. Ofta tycker vi ju egentligen lika och
har samma mal, men vi kan ha lite olika synpunkter pa hur
vi nar dit.

Leif menar att den trygge chefen tar med arbetstagaror-
ganisationerna tidigt i processerna, och kan dirigenom
fatta battre underbyggda beslut. Den osikre chefen ser
facket som en fiende.

— Hir i Lulea kor vi ”fika med chefen” minst en gang i
manaden. Da triffas vi fackliga foretrddare med flottiljche-
fen eller stillféretradaren och pratar 6ver en kaffe. For-
utsdttningslost och protokollfritt. Har vi inget att sdga om
det fackliga pratar vi fotboll eller semesterplaner. Har man
kikat bullar ihop och snackat skit s kommer dven den for-
mella biten att fungera béttre, resonerar han.

Men det dr ocksa viktigt att halla isér sina roller, dven
om det naturligtvis ibland kan vara svart, bade for fackliga
representanter och arbetsgivarsidan, menar Leif.

- Till exempel har ju nistan alla flottiljchefer som pas-
serat hir sedan jag tilltradde varit hos mig dven som med-

har nigot att bidra med, att styrel-

searbetet inte bara blir ndgot man
sitter av. Sedan har vi haft en bra valberedning som lyckats
vdrva bra folk, med en bra mix av personer och yrkesmés-
siga bakgrunder.

Att famedlemmar att engagerasigidet fackliga arbetet,

ar oftanagot sombeskrivs som ett problem. Hur har ni

lyckats sabra?

—Jag tror att folk generellt har ett stérre engagemang for
det som ar de fackliga fragorna dn de ibland sjélva inser.
Titta pa mig, jag hade inte en tanke pa att bli ordférande
for lokalforeningen, nu har jag suttit hir sedan 1997.

Leif jAmfor det fackliga engagemanget med varnplikten
som en vig in till de militdra yrkena.

— Manga av oss som gjorde lumpen f6rr hade inte en tan-
ke pa officersyrket, men nér vi kom i kontakt med det och
fick uppleva det férstod vi hur bra och viktigt det var. Lite
ar det samma sak med det fackliga arbetet, siger han. @

Leifidiskussion—
med kollegan
Patrik Larsson

Leif Edstrom,
Alder:59 ar
Fackligauppdrag:
rdférandei OF F 21
sedan 22 ar.
Bakgrundi korthet:
Officersexamen 1984,
sedandessidiverse
befattningar pa F 21.
Familj: Fru och tvabarn.
Bor: Rosvik utanfor
Lulea.

Pa fritiden:Semestrar
med husbilen.
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Ny arbetsplats
-ny lokalforening?

Jag har flyttat och bérjat arbe-
tapaettnyttféorband. Behover
jag avslutamedlemskapetimin
nuvarande lokala officersforen-
ing och anséka om medlemskap
i den lokalforening som ar verk-
sam pa mitt nya férband?

Da lokalforeningarna
ar kopplade till vilket
forband du jobbar pa
sd kommer din lokal-
foreningstillhorighet att Andras.
Detta sker dock automatiskt OM
du anger det nya férbandet som
arbetsplats pa din medlemssida.
Logga in pa Mina sidor pa offi-
cersférbundet.se med hjdlp av
mobilt BankID. Klicka pa "upp-
datera mina uppgifter” och ange
vilket férband du arbetar pa.

Nir du dnda 4r inne, passa pa

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se

50 Officerstidningen nr.6, 2019

Administrativt ansvarig:
Marie Eriksson

Ombudsman:

Patrik Larsson, Conny Jansson,
Mikael Boox, Mikael Kenttald,
Fredrik Norén, Elina Meyer

att kontrollera dina 6vriga med-
lemsuppgifter. Kanske har 16nen
eller din grad dndrats, och har vi
ritt kontaktuppgifter?

Carina Viklund, medlemsservice

mande dag innan dndringen slar
igenom i systemet, vilket kan
vara anledningen till att du upp-
lever att det inte fungerar. Om du
gar in och dndrar 16n, logga da in
igen dagen efter och kontrollera
att det blivit ritt. Kvarstar proble-
met sa kontakta kansliet via mejl,
kansliet@officersforbundet.se.
Carina Viklund, medlemsservice

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

ar. Dock finns ett tak om totalt

30 dagar for denna ”semester-

bank” att ta med sig in i ndsta

ars semesterperiod. Dagar ut6-

ver de 30 betalas i stillet ut som

16n. Som parantes kan tillaggas

att semestern numera formellt

raknas i timmar och inte i dagar,

men tiden 4r densamma.
ElinaMeyer, ombudsman

Funkarinte att indralon pa
Mina sidor!

Jag har fatt ny I6n sedan jag forst
registrerade mitt medlemskapi
Officersforbundet. Nar jag nulog-
gar in pa Mina sidor pa er webb-
plats for att andra detta hander
inget. Vad dr det for fel pa ert
system?

Nir du dndrar just
I6neinformationen
pa Mina sidor pa
officersforbundet.
se drgjer det tyvarr till nastkom-

Medlems-och
forsdkringsservice:
Carina Viklund

Forhandlingschef:
Susanne Nyberg

Hur mycket semester

kan jag spara?

Jagplanerar enlangre ledighet
ochresanista ar. Kanjag spara
det mestaav minsemesteriar

ochistallet taut dessasemester-
dagar tillsammans med ndsta ars
semester?

Beroende pa hur
gammal du ar skiftar
{4 antalet semesterda-
% gar. Till och med 29
ars alder har du 28 semesterda-
gar, fran 30 ar har du 31 dagar
och fran att du fyller 40 ar har
du 35. Arbetsgivaren ir skyldig
att lagga ut fyra veckors sam-
manhéngande semester till dig
mellan juni-augusti, det vill sdga
20 semesterdagar. Ovriga dagar
kan du spara till ndstkommande

»nArbetsgivarenar
skyldig attlagga ut
fyraveckors samman-
hdangande semester
till dig mellan juni-
augusti.«

Kommunikatér:
Jennie Timgren

Officersforbundets

Kommunikationschef:

Fredrik Hultgren

fortroendevaldarevisorer:
Jonas Holmgren, Hampe Klein

Civilanstalld ochmedlemi
Officersférbundet, gar det?
Hej, jag har nyligen lamnat min
anstallning i Forsvarsmaktenoch
tagit ett civilt jobb. Kan jag vara
kvar som medlem i Officersfor-

bundet?
Nej, det kan du egent-

F ' ligen inte. Officers-

%‘ férbundet organise-
P A ‘ rar anstdlld militar
personal i Férsvarsmakten och
narliggande myndigheter. Vi ar
avtalspart gentemot Forsvars-
myndigheterna och har forhand-
lingsritt och kunskap specifikt
pa omraden som ror vara milité-
ra medlemmar. Skulle du exem-
pelvis hamna i konflikt med din
arbetsgivare pa den civila arbets-
platsen kan du inte fa det stod
av Officersforbundet som du kan
tillgodorédkna dig som militart
anstilld. Bist dr att gd med i ett
fackféorbund som representerar
din nya civila yrkeskategori, och
som finns representerat pa din
nya arbetsplats.

Fredrik Norén, ombudsman

Adress:
Officersforbundet
Box 5338102 47 Stockholm

Telefon: 08-440 8330
Fax:08-4408340

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



TUTUS
| nationens tjanst.

For skydd av hemliga och sekretessbelagda uppgifter.

VPN och brand- Saker krypterad Kryptering av filer
vaggar smartphone och kataloger

Svensk sakerhetsteknologi, godkéand pa nivan Restricted.
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Avs: Officersforbundet
Box 5338, 102 47 Stockholm
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Kom in pd var weblosajt och ta del av var stod
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Akfiviteter och stod for anhorga

och personal pd infernationell insafs,
VI har avial med Forsvarsmakten.
www.invidzonen.se




