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brottsanmalan mot intresse for Nato i arets motioner inkomna till

Forsvarsmakten. SOM-underso6kning. Ostens faj_hundsmﬁte.

—

. Varnpliktsutbildningen pa Sodra skanska
regementet, P 7, har utokats de senaste aren.
Den kraver stora resurser av en redan hart belastad
organisation. Kapten Daniel Térnblom utbildar de
nyinryckta rekryterna pa 4:e kompaniet.
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Vice forbundsordforanden:

Paverka vilka fragor
forbundet ska jobba med

dlkomna tillbaka efter en vilbehovlig semes-
ter, 4&ven om den kanske for de flesta av oss
tillbringats ndgot annorlunda in vanligt, i
véntan pa att samhdéllet ska borja fungera mer
normalt igen. Det vill siga som det var innan
utbrottet av den pandemi som dnnu haller oss i ett jirngrepp
och tvingar oss till social distans och karantin. Nagot som
gor livet bade lite tristare och ganska mycket mer opraktiskt.

Aven Officersférbundets verksamhet har kommit att
paverkas i stort och smatt av coronapandemin. Flera av vara
uppskattade kurser har behovt stillas in under varen, pa
vart Stockholmsbaserade centralkansli

Aven om det emellanat kan uppsta en kiinsla av hoppls-
het 6ver hur lidnge till vi ska vara tvingade att anpassa bade
jobb och fritid efter detta lomska virus kommer det forr
eller senare att bli lattnader i restriktionerna.

Darfor dr det vildigt viktigt att i denna ovanliga situation
4dnda som vanligt genomfora alla férberedelser infor for-
bundsmétet.

Man kan jaimfora det lite med Rals-processen; @ven om
det inte finns en siffra att férhalla sig till s genomf6r man
alla erforderliga férberedelser i viantan pa siffran.

Darfor pagar valberedningens arbete for fullt och

motions- och propositionsarbetet rullar

har personalen i stort jobbat hemifran »Tachansen att kom- paenligt planen.

under varen och en lang rad méten och municera med din

forhandlingar har fatt genomforas med e = 2 DESTORA PENSELDRAGEN fOr Officersfor-
digitala hjdlpmedel i stdllet for att triffas Io.!(alforenlgg pda deot bundets verksamhet och ekonomi ska i
fysiskt. Till exempel genomforde vi nu i sattsomer juds pa vanlig ordning dras vid forbundsmotet

augusti var forsta helt digitala avtals- och
utbildningskonferens, med stort delta-
gande fran officersféreningar i hela Sverige.

NAGOTSsoMDEFINITIVTkommer att paverkas av omvarldsldget
ar Officersforbundets stundande forbundsméte. Det kom-
mer med storsta sannolikhet att bli annorlunda och mindre
praktiskt 4n normalt, &ven om det i skrivande stund dnnu
inte beslutats om hur 2020 ars forbundsméte f6r Officersfor-
bundet ska genomféras. Men med tanke pa de riktlinjer som
finns och som egentligen ingen forvéntar sig ska littas pa i
nartid 4r mojligheten formodligen liten till att vi kan genom-
fora det pa det sitt vi ar vana vid.

Det som dock star helt klart dr att motet den 10 november
kommer att 6ppnas, och att det som minst blir ett digitalt
mote dir nodvandiga formalia tas av métesdelegaterna.
Sedan kan det i yttersta ldget bli sa att 6vriga delar i for-
bundsmotet ajourneras, fram tills dess att restriktionerna i
samhaéllet medger annat.

just din arbetsplats!«

nar och hur det dn
blir, och du som med-
lem kan i allra hogsta grad paverka nésta
mandatperiod redan nu; vilka fragor ska
férbundet jobba med, vilka ska repre-
sentera dig pa de olika fértroendebefatt-
ningarna?

Sa ta chansen att kommunicera med
din lokalférening pa det sitt som erbjuds
pajust din arbetsplats. Avstandet mellan
dig och férbundets verksamhet dr inte
langre dn sa, och din asikt kommer att ha
betydelse i avgérandet av de fragor som
kommer att komma upp, sa att Officers-
forbundet de ndrmaste aren jobbar i den
riktning du som medlem vill.

En forutsittning for en vél fungerande
demokrati dr att vi alla aktivt férvaltar
den. ®
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Las mer!
Forbundsnytt

hittar du pa sidorna

44-50.

Haller
dumed?
Kommentera
ledaren pavar
Facebooksida.

Lulea 21augusti 2020
Maria Omark,
2:evice ordforande



INNEHALL NR 5 2020:

AKTUELLT
7| Testerna for nya nordiska
stridsuniformssystemet ar
klara

8| Stortarbete aterstar for pro-

jektgruppen Utredningsstod
ovdlkommet beteende

10| Ny anmalan om arbetsmilj6-
brott mot Férsvarsmakten
efter doédsolyckan i Boden

12| Efter 6kande antal sprang-
dad: Stédet till polisen fran
Swedec har 6kat

FORBANDSBESOK
18 | Hogt tryck pa Sodra skanska
regementet, P7

ANALYS

30| Arets SOM-undersoékning:
Fortsatt hogt fortroende
for Forsvarsmakten

FORDJUPNING
32| Konceptet "Optimera utbild-

4 Officerstidningen nr.5, 2020

ning och traning” ska minska
antalet belastningsskador

INSANT & DEBATT
40| Nationellainsatser bor upp-
marksammas i hogre grad

KRONIKA

42| Herr Flax: "Vi diskuterar inte
langre social patrols utan
fokuserar pa krigsbaser och
brigader”

»Vidiskute-
rarinte langre
social patrols
och IED:er,
utanlagger
istéllet vart
fokus pa krigs-
baser och
brigader.«

"Herr Flax”, officer och helikopter
16-pilot samt forsvarstwittrare,
om vikten av att ha en vdl utbildad
officerskar.

FORBUNDSNYTT

44| Motioner - hér ar vad
forbundsmoétet har att
beslutaom

46| Inséndare: Hur jobbar
Officersférbundet for
battre I6ner?

48| Portrattet: Lars Westerberg,
fortroendevald i OF Wanas
PaK3




OMSLAGSFOTO:
Emil Malmborg

Om skillnaden
mellan kronikor
och nyhetstexter

en senaste tiden har synpunkter pa publi-
ceringen av en kronika i Officerstidningen
kommit redaktionen tillhanda. Darfor vill jag
fortydliga nagra saker.

I kronikor finns ett storre utrymme — och
frihet — att uttrycka sina asikter och personliga teorier
dn i nyhetstexter och annat redaktionellt material.

En kronika skiljer sig i bAde form och innehdll fran en
nyhetstext, bland annat pa grund av dess ofta person-
liga och subjektiva karaktir. Kronikorerna kommente-
rar eller analyserar hindelser eller fenomen, och asik-
terna som uttrycks i dessa texter dr skribentens egna.

I kronikan och debattarti-
kelns viisen ligger saledesatt ~ »[{rOnikor ar
skribenten sjilv har en stor
frihet att argumentera for och

upplevelser. I en 6ppen debatt att p éverk a. «
maste denna frihet vara stor.

Darfor blir jag bekymrad nir foretrddare f6r Forsvars-
makten inte verkar forsta, eller acceptera, skillnaden
mellan nyhetsartiklar och kronikor.

Asikten i kronikan ir personlig, men ska givetvis vara
skriven inom de yttre ramar som Officerstidningen
verkar inom. Att bli upprord av innehallet i en kronika
for att man inte haller med eller kinner igen sig, ir inte
detsamma som att publiceringen ar felaktig.

Att sta upp for en kronikors ritt att uttrycka sin upp-
fattning ar sdledes inte samma sak som att ocksa skriva
under pa innehallet.

Sa vi tar det igen: Kronikor dr argumenterande tex-
ter med syfte att paverka. Innehallet ir skribentens
egen uppfattning och det dr skribenten sjilv som sva-
rar for innehallet i texten. Asikterna ir inte utryck fér
Officersforbundets policy och uppfattning. Detsamma
géller for ovrigt for allt annat material
pa redaktionell plats. Forbundets
asikter aterfinns i ledaren och pa
forbundsnytt.

Trevlig ldsning!

-~ JOSEFINE OWETZ
Chefredaktor

argumenterande
uttrycka sina egna asikteroch ~ (EX[€T med SYf te
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Skdarmningsmaterial for
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Emp-tronic AB
Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-23 50 60, info@emp-tronic.se

emp-tronic.se

Skarmade lador/skap for skydd.

Avlyssningssakra motesrum.

Ruggade mobila l6sningar

Getac S410

® Ruggade for militart bruk

¢ Specialanpassade efter dina behov
o ROS/TEMPEST-modifiering

¢ Flexibel service, support och logistik

2makelT — ndr sdkerheten dr avgérande!

Getac 2makell

Rugned Mobila Computing Solutions With friends.
2makelT AB 08-711 55 00
Tullvaktsvagen 2 info@2makeit.se

115 56 Stockholm www.2makeit.se

LOSNINGAR OAVSETT HOTBILD

Med mer &@n 30 ars erfarenhet av utveckling, projektering och installation tors vi sdga att vi
kan det har med EMC och saker elmiljo. Vi har genom aren hjdlpt hundratals enskilda kunder,
myndigheter och stdrre féretag med var kunskap, oavsett kravspecifikation, skarmningsklass
eller produktbehov. Malséttningen framgent ar inte lagre satt. Vi kommer att fortsétta hjélpa vara
uppdragsgivare med kundanpassade |6sningar - oavsett problem eller hotbild.

Valkommen till KAMIC - med uppkavlade drmar star vi startklara och redo.

NEMP-filter

TEMPEST-filter

KAMIC Installation
Tel: 054-57 01 20 | www.kamicemc.com
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Sverige vill bli vird for
europeiskt krishered-
skapslager

- Inom EU-projektet Resceu upp-
rattas beredskapslager for att till-
godose medlemslandernas behov
av skyddsutrustning, sjukvards-

materiel, respiratorer med mera.
Sverige dr ettavde ldander som
ans6kt om att fa uppritta ettav
de fyratill sex krisberedskaps-
lagren som bekostas fullt ut av
EU. Lagren ska placeras med geo-
grafisk spridning och fardiga lager

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig! Du kan vara anonym.
Kontakta redaktionen pa
ot@officersforbundet.se

finns redan i Rumanien och Tysk-
land. Andralander i Sveriges nar-
omrade som ocksa visat intresse
for att bli lagervardar ar Finland
och Danmark. Sveriges ansékan
gar via Forsvarets materielverk
som leder uppdraget tillsammans

UNIFORM

Tekniska experter fran
allafyraldander har
granskat uniformer-

a ur slitagesynpunkt

. -efter testerna.

Testerna for nya nordiska
stridsuniformen ar klara

I slutet av maj avslutades de sex manader
langa testerna av nya stridsuniformer. Over
400 soldater i Danmark, Finland, Norge och
Sverige har deltagit i testerna for det gemen-
samma nordiska uniformsprojektet.

PROJEKTET NORDIC COMBAT Uniform, NCU,

har avslutat anvindartesterna. Det 4r
den tredje och sista utvirderingen som genom-
fors i upphandlingsprocessen av den nya nord-
iska stridsuniformen. Mer dn 420 soldater har
deltagit i testerna och utvirderat modeller fran
flera leverantorer. Uniformssystemet ska ha tre
konfigurationer och klara olika typer av klimat
— fran vintermiljoer till extremt varma forut-
sattningar som i 6ken och djungel.

Att testerna pagatt i sex manader ger en stor

fordel, bade for det anbud som i slutindan viljs

och for de nordiska forsvarsmakterna, menar
major Magnus Hallberg pa Markstridsskolan,
som leder arbetsgruppen for anviandare i
NCU-projektet.

— Vi ville se till att systemen testades under
de forhallanden som de ska fungera i dagligen.
Alla nationer fick lika manga uppséttningar
uniformer att testa och soldaterna har fatt sva-
ra pa enkiter om systemens prestanda, siger
hanien artikel pa Férsvarsmaktens webbplats.

De olika uniformssystemen har ocksa testats
i kylkammare och genomgatt upprepade tvétt-
prover.

De aterstaende anbudsgivarna limnar under
hosten sitt slutliga anbud. Forsta leveranserna
av det nya uniformssystemet dr planerade att
inledas i slutet av 2021.

/JOSEFINE OWETZ

AW4:0104

med Socialstyrelsen och Myn-
digheten for samhallsskydd och
beredskap. /LS

God forsvarsvilja bland
finska varnpliktiga

- Den arliga enkdtundersékning
som genomfoérs bland muckande
varnpliktigai det finska forsva-
ret tyder pa en hég férsvarsvilja
och att man éverlag ar mycket
ndjd med sin militartjanstgoring.
Det hér skriver finska Forsvars-
makten pa sin webbplats. Till-
fredsstallelsen med tjanstgoring-
en liksom férsvarsviljan snittade
pa 4,3 pa en 5-gradig skala. Den
fast anstallda personalen fick
betyg 4,4. Arets resultat ar det
basta sedan rekryternas sluten-
katinfoérdes. /LS

»Det kdnns
spannande att ha
fatt fortroendet
attledainrikt-
ningsavdelningen
i en tid som karak-
teriseras av ett
forandrat siaker-
hetslage och ofor-
utsagbarhet, i
kombination med
en pagaende pan-
demi.«

Det sager Lena Persson Herlitz,
som ar ny chef for Ledningsstabens
inriktningsavdelning. Hon
tilltrader postenden 1o
september och beford-
rasisamband med

detta till generalma-
jor.Hon kommer ock-
saattingaiforsvars-
maktsledningen. Hon

har tidigarei karriaren
varit forbandschef
under internatio-
nellainsatser
iKosovo och
Afghanistan.

.
.

o
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»Med undantag for
de senaste 15 aren
har varnpliktiga
varit en naturlig
del avsamhallet pa
Gotland och nu tar
vide forsta stegen
tillbaka mot nor-
mallaget.«

Det sdger regementschefen Mattias
Ardin om att Gotlands regemente,
P18, aterigen utbildar varnpliktiga.
Infrastrukturen dr en begransande
faktor och varnpliktskullarna ar dar-
for de forsta aren begransade till 40
rekryter, enligt artikeln pa Férsvars-
maktens webbplats.

Michael Claesson

blir ny insatschef

- Den 25 juni utsag regeringen
Michael Claesson till ny chef for
insatssatsaben. Han kommer nar-
mast fran tjansten som chef for
ledningsstabens inriktningsavdel-
ning pa Hogkvarteret. Under sina
35ariForsvarsmakten har han
haft en rad olika uppdrag, bland
annat som larare vid Férsvars-
hoégskolan, chef och utbildnings-
ledare vid Norrbottens pansarba-
taljon och kontingentschef under
FS 24 i Afghanistan. Han har dven
varit specialattaché och militar
radgivare i Sveriges delegation vid
Nato i Bryssel. Claesson tilltrader
som insatschef den 10 september
och utndmns i samband med det
till generallgjtnant. Nuvarande
insatschef, viceamiral Jan Thorn-
qvist, gar dai pension. /LS
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LIKABEHANDLING

SOMEN DEL av det branschtidckande

metoo-uppropet slot den 29 november
2017 1768 kvinnliga anstillda upp bakom
#givaktochbitihop och vittnade om allt fran
krinkande kommentarer och mobbing till
valdtikter. Forsvarsmakten inrédttade snabbt
en telefonlinje for anmilningar. Samtidigt togs

Torpedsystem 62

ska livstidsforlingas

- Torpedsystem 62 ar ett tungt
torpedsystem for strid mot mal
pa havsytan och undervattens-
mal och dr huvudvapnet ombord
pa den svenska marinens uba-
tar.Isomras lade Férsvarets
materielverk en férsta bestallning
till Saab om livstids-
forlangning av

/_J \

f\
K‘:‘l '

torpedsystemet. Det har uppger
FMV pa sin webbplats. Ordervar-
det dr 485 miljoner kronor och
omfattar bland annat en 6versyn
av systemet, anpassningar och
funktionsforbattringar. Leve-
rans vantas ske mellan 2020 och
2024. /LS

Mycket arbete
aterstar efter metoo

Metoo-uppropet har lett till ett stérre arbete kring krinkningar och
trakasserier inom Forsvarsmakten. Mycket har hint nir det nu ar halv-
tid for projektgruppen Utredningsstod ovalkommet beteende. Men
den storsta utmaningen kvarstar: att fa till férebyggande atgérder.

riktlinjer fram for att hantera ovdalkommet
beteende som kriankande sirbehandling, dis-
kriminering, trakasserier och repressalier.
Mindre dn tva ar efter uppropet utsigs
Anna-Carin Bjorklund till projektledare for
gruppen Utredningsstod ovdlkommet bete-
ende, UOB. Gruppen inrittades efter en

Ett ars fingelse for kart-
laggning av skyddsobjekt
- Hovréatten for Vastra Sverige
faststaller tingsrattens féllande
dom for den man som atalats for
att under flera ar ha kartlagt mili-
tara skyddsobjekt. Han doms till
fangelse i ett ar fér grov obehorig
befattning med hemlig uppgift.
Mannen har under flera ar

dokumenterat, fotograferat och
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Gruppen Utredningsstod
ovdlkommetbeteende,
UOB, inrattades efter en
genomlysning av Forsvars-
maktens hantering av
krankningar.

genomlysning av Forsvarsmaktens hantering
av krankningar. Den pekade pd brister som
avsaknad av ett enhetligt utredningsforfaran-
de, otydliga rutiner fér anmailan och brister i
sdkerstidllandet av opartiska utredare.

UOB dr nu inne pa sitt andra projektar.
Gruppen dr en central funktion som fungerar
som utredningsstod, foljer upp drenden kring
ovilkommet beteende och vigleder.

Under aret som gatt har man bland annat
skrivit en ny riktlinje. Den f6rra riktade sig
enbart till HR-personal och chefer, men lagen
kréver att riktlinjer ska vinda sig till all per-
sonal.

- Det som fanns innan rackte inte, det ska
vara tydligt for alla vad som géller om man vill
gora en anmilan. Det ska ocksa vara tydligt
vad mottagaren ska gora och vad som hdnder
med informationen, sdger Anna-Carin Bjork-
lund.

Under aret har man arbetat
fram en presentation av riktlin-
jen. Man har ocksa lagt mycket
tid pa att utreda. Sedan decem-
ber forra aret har man tagit 6ver

Carin ansvaret for telefonlinjen. I takt
Bjorklund . 1 ets s

med att kinnedom om riktlinjen
oOkat har fler ringt.

— Forr ringde oftast medarbetare och
anmadlde, nu ringer dven arbetsgivarrepresen-
tanter och bollar.

Hur mangaringer?

— Det dr vildigt olika. Det blev en 6kning nir
den nya riktlinjen kom till. Inn-
an var det kanske mer kopplat

» Nuringer aven

dven risker som kan vara organisatoriska.

Peter Lofvendahl, forbundsdirektor pa Offi-
cersférbundet, har tillsammans med 6vriga
fackliga organisationer haft en avgérande roll
iatt utredningsgruppen startats. Lofvendahl
haller med om att det tyngsta arbetet framover
ligger i att fa till ett férebyggande arbetsmiljo-
arbete.

Kommunikation ut till Férsvarsmakten
genom olika kanaler krévs for att etablera rikt-
linjen och UOB, menar han och trycker pa vik-
ten av att informationen nar allra hogst upp.

- Det finns dalig kunskap om vad som ar
ovdlkommet beteende. Gruppen
tar fram underlag, men det géller

till metoo, nu dr det en storre arbetsgivarre- att fa cheferna fran hogsta led-
kontext med manga samtal om presentanter ning och nerat att avsitta den tid
kriankande sdrbehandling. och bollar. « som behovs i det forebyggande

Under det andra projektaret
finns en inplanerad utbildning av hogre chefer.
Framfor allt ska projektgruppen etablera ett
néitverk for Forsvarsmaktens utredare.

- Det finns utredningskompetens, men den
behover fa en central sammanhallning, sager
Anna-Carin Bjorklund.

Samtidigt finns det i dag flera forband som
saknar utredningskompetens, i form av utbild-
ning och erfarenhet. En fraga for nitverket ar
huruvida en utredare ska kunna anvindas pa
annat dn sitt eget forband.

Blir UOB permanent?

- Det finns langtgaende pla-
ner pa att det blir en stadigva-
rande funktion.

Vilken &r er stérsta utma-

FAKTA

arbetet ute pa arbetsplatserna.

Vad dr malet?

—Jag hoppas man kan forankra detta som
en resurs hos varje chef. Det dr ldtt som chef
att sjdlv vilja 16sa problem i sitt arbetslag, for
da stannar det dir. Men chefens roll 4r att
uppticka, vara med i arbetet, med fordel ta
stod av nagon annan och sedan se till att leda i
att komma till rdtta i problemet. Man ska losa
uppgiften, men inte vara radd att ta hjilp.

/MARIA WIDEHED

Utredningsstod ovilkommet beteende

ning? UOB &r ett tva ar langt projekt som startadesi juni 2019.

- Tid. Och att vi skulle vilja
fa till ett proaktivt tinkande —
att man tittar pa de risker som
finns i verksamheten. Det gil-
ler inte bara risker pa skjutba-
nan och inf6ér 6vningar, utan

inhamtat uppgifter om skydds-
objekt som ar av stor betydelse
for Sveriges sakerhet, samt spri-
dit vidare en del avinformatio-
nen. Sammanlagt ror det sigom
36 skyddsobjekt pa olika platser i
landet, som samtliga varit belag-
da med foto- och tilltradesfor-
bud.

Hovratten delar tingsrattens
bedémning att uppgifterna skul-

le medféra betydande men for
Sveriges sakerhet om de kom till
frammande makts kdnnedom.

"Inte bara bilderna utan aven
ovriga uppgifter kring forsvars-
verken som ingatt i det systema-
tiskt sammanstallda materialet
har bedémts vara hemliga”, skri-
ver hovratten i ett pressmedde-
lande.

Mannen nekar till brott. /0

Utredningsgruppen bestar av fyra utredare med kompeten-
ser inom psykologi, HR och utredningsmetodik.

De nyariktlinjer som UOB tagit fram ska fungera som
utredningsstod kopplat till anmalningar om ovalkommet
beteende, och ar amnad for all personal inom Férsvarsmak-
ten. Riktlinjen faststilldes i februarii ar.

Sastor ar uppgangen vad
galler antalet studerande
pa Officersprogrammet
ihostjamfort med férra
aret. 214 personer har
paborjat studierna pa
Forsvarshogskolan,
skriver FHS i en artikel.
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Ny anmalanom
arbetsmiljobrott
mot Forsvarsmakten

Besked i polisutredningen om dédsolyckan under Northern
Wind i fjol vintas inom kort. I maj gjorde dven Arbetsmiljo-
verket en anmilan om misstdnkt arbetsmiljobrott i samband
med hiindelsen som kantades av en rad brister.

UNDER BRIGADOVNINGEN NORTHERN Wind

2019 omkom en kvinnlig hemvéarnssol-
dat sedan tiltet hon 1ag i blivit 6verkort av ett
stridsfordon 90. Polisen inledde omgaende en
utredning om misstdnkt arbetsmiljobrott och
véllande till annans déd. Beslut i utredningen
véntas inom kort.

- Ingen har dnnu delgivits misstanke om

nagot brott, sdger polisinspektor

misstidnkt arbetsmiljobrott i sam-
band med olyckan. Den anmilan
hanteras tillsammans med den
redan pagaende polisutredningen,
men har en delvis annan inrikt-
ning.

- Viundersoker om det gar att
utkriva ndgot personligt ansvar i samband
med olyckan. Arbetsmiljoverkets

Stefan
Carneros

Anna Alatalo som handligger » Vi unde,,rSOker anmalan ar riktad mot det orga-
drendet. Vidrinneislutfasenay 9 d__et ga[ att nisatoriska arbetsmiljoarbetet,
utredningen och det slutgiltiga Utkrava_nagOt sdger Anna Alatalo.
beslutet fattas av dklagaren. personligt ansvar

I majiar gjorde dven Arbets- i samband med OLYCKAN INTRAFFADE NATTEN till
miljoverket en dtalsanmélan om olyckan. &« den 25 mars 2019, vister om
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g 1 G
gsplats

Olyckan skedde intill en
skogsrida vaster om Kalix alv.
Stridsfordonet som kérde
over taltet gick forstien plu-
ton om tre fordon som sokte
sig utiterrangen for att upp-

: ratta en ledningsplats.

Kalix dlv. En kvinnlig hemvirnssoldat fran
145:e hemvirnsunderrittelsekompaniet 1ag
och sovi ett forlaggningstalt tillsammans med
sina kamrater ndr ett stridsfordon 90 korde
over téltet. Kvinnan avled pa platsen. Enligt
Statens haverikommissions rapport fran i
varas bidrog flera omstindigheter till olyck-
an. Spaningsgruppen var underbemannad,
tekniken undermalig, sambandet bristfilligt
och det fanns en okunskap om stridsfordons
upptrddande bland soldaterna. Som direkt
olycksorsak uppgavs de motstridiga uppgifter
som spaningsgruppen stod infér: att halla sig
dold for omgivningen och samtidigt kunna
varna annalkande stridsfordon pa minst 50
meters hall.

—Ianvisningarna stod det att 50-metersgran-
sen var helig, men ndgonstans pa vigen har
man avvikit fran det, sa Stefan Carneros, utred-
ningsledare pa Statens haverikommission, till
Officerstidningen i samband med att SHK:s
haverirapport publicerades.

DET AKTUELLA STRIDSFORDONET gick forst i en
pluton med tre fordon som sokte sig ut i ter-
riangen for att upprétta en ledningsplats. For-
donen hade sldckt belysning for att minska ris-
ken f6r upptdckt. Soldaten i spaningsgruppen
som hade post horde inte fordonen forrén ett
trad knécktes strax intill.

/LINDA SUNDGREN
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REKRYTERING

Uppdrag till Forsvarsmakten
att redovisa personalsikerhet

Forsvarsmakten har fattiupp-
drag av regeringen att redogora
for hur myndigheten arbetar
med personalsakerhet, dari-
bland hur bakgrundskontroll
och verifiering av meriter av
personal gar till.

| SAKERHETSSKYDDSLAGEN

finns bestimmelser om per-
sonalsdkerhet. Dessa ska bland
annat férebygga att personer som
inte dr palitliga ur sikerhetssyn-
punkt deltar i en verksamhet dir
de kan f tillgang till sikerhets-
klassificerade uppgifter.

I augusti gav regeringen For-
svarsmakten i uppgift att redovi-
sa hur arbetet gér till med bland
annat bakgrundskontroll och veri-
fiering av meriter vid rekrytering
av personal som jobbar med sidker-
hetskénslig verksamhet.

- Vi vdlkomnar det har upp-
draget. Forsvarsmakten dr en stor

Klas Eksell
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organisation som omfattar cirka
55 000 personer med varierande
form av anstillnings- och tjanst-
goringsforhallanden. Vi delegerar
uppgifter ner i organisationen, sa
aven inom rekrytering. Vi bedo-
mer att de rutiner och regelverk
rorande rekrytering som finns ar
tillrickliga. Aven var siikerhets-
provningsprocess ar tydlig och
vél inarbetad. Det dr viktigt att vi
tillimpar dessa, sdger generalma-
jor Klas Eksell, Férsvarsmaktens
personaldirektor, i en artikel pa
myndighetens webbplats.

FORSVARSMAKTEN HAR UNDER
varen vidtagit atgarder och upp-
madrksammat rekryteringspro-
cessen. Utbildning f6r att 6ka kun-
skapsnivan bland chefer genom-
fors ocksa. Vid hostens chefsdagar,
da forsvarsmaktsledningen traffar
alla férbandschefer, kommer fra-
gan att tas upp.

- I dialogen med cheferna kom-
mer vi att understryka vikten av
att bestyrka bakgrunden nar vi

- anstéller nya medarbetare, sdger

Klas Eksell i artikeln.

DN AVSLOJADE I januari det upp-
marksammande fallet med den
falske officeren”, som gjorde kar-
ridr inom Forsvarsmakten trots
bristande meriter och osanna
intyg. En utredning tillsattes efter
avsldjandet och i mars hade myn-
digheten tagit fram forslag pa hur

kvalitetsarbetet med personalsa-
kerhet skulle kunna utvecklas.

I utredningen konstateras att
ett antal felaktiga ageranden av
chefer har bidragit” till det upp-

Det firade F 7, Skaraborgs flygflottilj, den1 juliiar. Flottiljen holl sin forsta féredragning
den1juli1940. Vid tidpunkten for invigningen bestod flottiljens samlade flotta av tva
stycken SK 11 Tigermoth. | dag finns hir tva stridsflygdivisioner, landets samtliga resurser
inom statsflyg, radar- och signalspaningsflyg liksom transporter av bade gods och perso-
nal. Jubileet firades med bland annat 6verflygning dar stora delar av F 7:s flotta var repre-
senterad. Aven historiska stridsflygplan fanns med under ceremonin.

komna laget.

Uppdraget fran regeringen ska
redovisas senast den 5 november
iar.

/)OSEFINE OWETZ

Vi gor

for att sképa
uppmarksamhet.

Vi konstruerar hogpresterande varningsprodukter
for utrycknings- och specialfordon. Alla vara
produkter har ett och samma syfte; att skapa
uppmarksamhet i kravande och utsatta situationer.
Uppmadrksamhet som bidrar till en sakrare miljo

for forare och omgivning.

www.stand

When attention matters.
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SPRANGDAD

MITT UTE I skogen pa det smaldndska

hoglandet ligger en av virldens mest
utvecklade och avancerade testanliggningar
for springladdningar. Omradet tillhér Swedec,
Sveriges kompetenscentrum for ammunitions-
och minrdjning.

Som f6ljd av det 6kande antalet sprangdad
ilandet har polisen under det senaste aret
skickat allt fler bombtekniker pa utbildning
hos Swedec. Férbandet — som startade som
en kraftsamling mot minproblematiken i varl-
den under 90-talet - ligger i dag langt fram i
arbetet ndr det kommer till sprangladdningar,
mycket pd grund av erfarenheter frin ammuni-
tions- och minrdjningsarbete i insatsomraden
som Afghanistan och Mali. Férband fran savil
Finland som Ukraina reser numera till Eksjo for
att hdmta kunskap, sa dven svenska Polismyn-

"Vart stod till
polisen har okat”

Antalet sprangdid i landet 6kar. Som en foljd av det utbildas nu
allt fler poliser hos Totalférsvarets ammunitions- och minroj-
ningscentrum, Swedec, i Eksj0. Och stodet fran Forsvarsmakten
till andra myndigheter blir allt storre.

ien av Swedec:s salar ligger prototyper pa de
vanligaste IED:erna som anvants i Sverige.

- Vart st6d till polisen har 6kat inom alla
verksamhetsomrdaden. I dag utbildas fler bom-
btekniker, vi dr ofta behjilpliga i samband med
utredningar, genomfér ofta identifiering av
ammunitionsobjekt och stodjer polisen rent
operativt, siger oversteldjtnant Fredrik Johns-
son, stabschef vid Swedec.

FORUTOM ATT GE Polismyndigheten operativt
stod under skarpa insatser bidrar Swedec
ocksd med information och annat underlag
inom min- och ammunitionsrgjning, som nya
rojningsmetoder och ny utrustning. Férbandet
dokumenterar, samlar fakta och forskar dven
inom dessa omraden i samarbete med Totalfor-
svarets forskningsinstitut, FOIL

digheten. Pa plats i Eksjo ldr sig poliserna
I polisens arbete mot . . att fa forstaelse for sprangladd-
spriangdaden ir det [ED:er » Utblldnmgen R ningar och dess verkan. De lar
(improviserat tillverkade bom- ar_ my cket speci- sig identifiering, klassificering,
ber) som star i fokus. Pa golvet aliserad och riskreducerande atgéirder och
ingetsomalla réjning av oexploderad ammu-
poliser kanha.« nition. Genom 6vningar far de

FM: sgenerellast"dW J‘_Q
Pollsmyndlghetenﬂﬂ"
andra myndigheter upp-
gar tillnirmare 300
uppgifter per ar.
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dven konstruera laddningar som
de sedan rjer utifran verkliga
handelser.

Hur méanga fler poliser som
utbildas hir i dag jamfoért med
innan antalet sprangdad i landet
borjade 6ka, vill Fredrik Johnsson
inte svara pa. Marie Borgh, chef
vid polisens nationella bomb-
skydd, skriver i ett mejl till Offi-
cerstidningen:

- Utbildningen dr mycket
specialiserad och inget som alla
poliser kan ha. Vi dr vildigt nojda
med den utbildning som Swedec

Utbildningen i Eksjo ger polisens

bombtekniker forstaelse for sprang-

laddningar och dess verkan. De

lar sig identifiering, klassificering,

riskreducerande atgarder o@kéj-
{

ning av oexploderad ammunhition.

tillhandahaller. Det betyder mycket att vi kan
samverka mellan myndigheter inom ramen for
de kompetenser som vi har gemensamt. Vi drar
nytta och lirdomar av varandras erfarenheter,
sdger Marie Borgh.

Enligt en artikel i Forsvarsmaktens forum i
varas deltar i ar nirmare 20 poliser pa utbild-
ningen, vilket dr ovanligt manga, enligt tidning-
en. Forra dret var antalet deltagare 15 stycken
och aret dessforinnan férre &n tio.

UNDER FORRA ARET bistod Forsvarsmakten poli-
sen i explosivimnesamnestin — som syftade
till att fa bort illegala explosivimnen som finns
isamhaillet - vid 532 tillfdllen. Swedec var ett
av totalt fem férband som bidrog, de andra var
Totalf6rsvarets skyddscentrum, Amfibiere-
gementet, Gota ingenjorregemente och Fjarde
sjostridsflottiljen.

— Vart generella stod till Polismyndigheten
och andra myndigheter uppgar till nirmare
300 stoduppgifter per ar, siger Fredrik Johns-
son.

I november f6rra aret fick Forsvarsmakten
tillsammans med fem andra myndigheter
ett nytt regeringsuppdrag att kraftsamla och
Oka samhillets formaga att hantera explosiva
varor. Det dr ett samarbete som dr vilkom-



' met, menar Fredrik Johnsson.
Men han siger att balanseringen
mellan hur mycket stod som ska
ges till Polismyndigheten kontra
Forsvarsmaktens behov dr en svar
avvagning.

4

Fredrik
Johnsson

DE 65 ANSTALLDA pa Swedec gar pa hogvarv for
att tillgodose polisens och andra berérda myn-
digheters behov. Kvalificerad personal, som till
exempel bombrdjare, r dessutom en bristvara
dven inom Forsvarsmakten och Swedec har
svart att fa ett inflode som motsvarar behovet.

—Idagsldget 4r Swedec inte organiserat for
att tillgodose det totala behov som efterfragas
av alla berérda myndigheter.
Det innebdr att befintliga resur-
ser stindigt maste prioriteras
till dar behovet dr som storst,
sdger han.

Samtidigt 6kar anvindning-
en av spriangladdningar bade
nationellt och internationellt.
Under forra aret anmaéldes
totalt 257 fall av allménfarlig
Odeldggelse genom sprangning.
Hotbilden fordndras stindigt.

— Precis som med allt i glo-

FAKTA

Swedec

(Swedish EOD and Demining Centre)

Ar ett nationellt kompetenscentrum for nationella och
internationella uppgifter inom ammunitions- och minrgj-
ning. Férbandets huvudsakliga uppgift ar att verka inom
totalférsvaret, med fokus pa utbildning, utveckling och
operativt stod.

Kdlla: Férsvarsmakten

baliseringen sa sprids information snabbt dven
inom det hdr omrddet. Vi ser vissa likheter med
hot i Sverige, som med de hot vi st6tt pd i insats-
omraden som till exempel Afghanistan och
Mali, siger Fredrik Johnsson.

Swedec foljer diarfér hindelseutvecklingen
ildnder som Somalia, Irak, Afghanistan och
Ukraina - som dr extra hart drabbade av IED:er
- noga for att samla kunskap, uppticka nya
hot och trendbrott som kan spridas dven till
Sverige.

- Det dr en snabb utveckling och vi har svart
att hinna ta fram motmedel. Sverige dr ingen
skyddad del av hotbilden, vi dr en del av den.

/ANNICA GGREN

SIBLIPEY YLUSH 10304

» Initiativet
starker For-
svarsmaktens
formagainom
omradet. «

Bombdatacenter ska
ge nationell lagesbild
- Ett nationellt bombda-
tacenter ska etableras for
att 6ka samhallets férma-
gaatt hanteradenillegala
anvandningen av sa kallade
explosiva varor. Centret
samlar resurser fran For-
svarsmakten, Polisen och
Sakerhetspolisen.

— Huvuduppgiften ar att ge
en nationell Iages-
bild 6ver den tek-
niska hotbilden
gallande explo-
siva varor, stédja
utredningar och
o6kagradenav
uppklarning och lagféring av
brott, sager Lars Samuels-
son pa Hogkvarteret, som ar
delaktigi etableringsfasen,

i en artikel pa Forsvarsmak-
tens webbplats.

Andra syften med cen-
tret ar att 6ka skyddsnivan
for egen personal, utveck-
la metoder for réjning av
improviserade laddningar,
och stdrka det forebyggan-
de arbetet for att battre
kunna hindra den har typen
av brott.

- Initiativet starker For-
svarsmaktens formaga
inom omradet da vifaren
nationell uppfattning om
hotet. Detta kommer att
stddja bade vara internatio-
nellainsatser samt var pla-
nering infor ofred i Sverige,
inte minsti ett grazonsske-
de, sager Lars Samuelsson.

Foérsvarsmakten deltar
med personal fran13:e
sakerhetsbataljonen och
Swedec. Verksamheten
startar den 1 september
som en del av Nationella
bombskyddet hos Polisenii
Solna. /jo
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FORSKNING

-viviLLnyansera den klichéartade bild-
e en av militir organisationskultur, sdger
Hans Hasselbladh, professor i foretagsekonomi
vid Orebro universitet som tillsammans med
Karl Ydén, universitetslektor vid Goteborgs uni-
versitet, genomfor studien.

Forskarna menar att den allmdnna uppfatt-
ningen av forsvarets organisationskultur r
smal och delvis missvisande. Bilden bygger till
stora delar pa férhallanden inom
armeén, en férsvarsgren som inte
kommit lika 1dngt som de 6vriga

» Vivill nyansera
denklichéartade

”Synen pa militar
organisationskultur
behover breddas”

Den allménna uppfattningen om den militira organisationens kultur ir
starkt praglad av armén, trots att forhallanden inom marinen och flyg-
vapnet ofta skiljer sig fran dessa. Detta hdavdar tva forskare som studerar
styrning och organisationskultur inom olika delar av Forsvarsmakten.

- Bilden av militar ledning ar starkt kopplad
till forestillningar om slagfiltets och stridens
omedelbara livsfara. Sidana betingelser skiljer
sig visentligen fran hur ledning och koordi-
nation utévas i marinen och flygvapnet, siger
Hans Hasselbladh.

DEN ARMEDOMINERADE BILDEN av militir orga-
nisationskultur géiller bide utom och inom
Forsvarsmakten. Det far bland
annat till foljd att kurser och
utbildningar ofta ger en ensidig

vad géller teknikutveckling och bilden av militar bild av den militéra verklighe-
som baseras pa klassiska tankar organ isations- ten som manga inte kinner igen
om befdlsféring. kultur « sigi.
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Ledarskapet och organi-
sationskulturen i mari-
nen och flygvapnet skiljer
sig frandeninom armén.

- En forklaring kan vara att
det bade i Sverige och utomlands
faktiskt har varit relativt sdllsynt
att forskare ingdende studerar
den dagliga verksamheten ute pa
forband. Vetenskaplig kunskap
om militirkulturella variationer
ir inte sa stor som man kanske kunde tro, siger
Hans Hasselbladh.

I den aktuella studien studerar Hasselbladh
och Ydén organisationskultur och styrning
inom olika forband. Férbanden ska studeras
béde var for sig och i en jamforande kontext.

— Vi ska studera organisationskultur, hur
man talar, tdnker och resonerar kring olika
fragor, sdger Karl Ydén. Vi ska ocksa forsoka
folja hur order som kommer fran Hogkvarteret
behandlas och hur det ser ut nir de landar hos
forbanden och ska omsittas i praktik.

Studien finansieras av Handelsbankens
forskningsstiftelse och ska paga i cirka tre ar.
Enligt forskarna dr det i Sverige ytterst ovan-
ligt att en forskningsstiftelse finansierar forsk-
ning med en tydlig militar profil.

— Att Handelsbankens forskningsstiftelse
viljer att stédja oss kan bero pa ett 6kat intres-
se just for forsvaret, men mdjligen indikerar
det en generellt 6kad forstaelse for statlig och
offentlig verksamhets betydelse &verlag, sdger
Karl Ydén.

Hans
Hasselbladh

/LINDA SUNDGREN
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JO utreder uppmark-
sammad jobbannons

- Skaraborgs regemente lade

i varas ut en jobbannons fér en
chefstjanst, dar det av misstag
fanns kvar formuleringar som
antydde att den utlysta tjansten

redan var avsedd for en specifik
person. En parantes hade smu-
gitsiginitexten under listan
med 6nskade kvalifikationer.
"Har saknar NN den tydliga
erfarenheten varfor jag tycker
den bor flyttas till meriterande”,

stod detiannonsen som lades ut
pa Arbetsférmedlingens plats-
bank. Annonsen fick stor sprid-
ning i sociala medier.
Regementet drog snabbt till-
baka den och bad om ursdkt.
- Det ar olyckligt och pinsamt,

MALI

Camp Estelle invigd

Flytten av det svenska bidraget i Mali ar
genomfoérd och den 14 juli klipptes den gylle-
ne kedjan till camp Estelle i Gao. Laget i Gao,
dar den svenska campen ligger, bedoms som
instabilt med lokala konflikter och risk for
attentat.

DEN SVENSKA PERSONALEN pa campen 4r

forlagda i splitterskyddade containrar
som monterats ihop till en sammanhéngande
byggnad med dusch och toaletter. Hir finns

ocksa ett nytt gym, volleybollplan och en alko-

holfri bar och enligt en artikel
pa Forsvarsmaktens webb-
plats ska standarden halla
mycket hog kvalitet.

—Jag har varit i bade Afgha-
nistan och Liberia och det har
dr utan tvekan den bdsta cam-
pen som jag varit pd, siger
Marten, kontingentsforvalta-
re Mali12.

Invigningen av Camp Estel-
le, som fatt sitt namn efter
prinsessan Estelle, skedde
den 14 juli, men dnnu dr
anldggningen inte komplett.

- Vi ska bland annat byg-

0

ga en kontorsbyggnad for vara plutoner och
transportera hit den sista materielen fran den
avvecklade campen i Timbuktu, siger Marten.
Léget i Gao, som ligger i den norddstra
delen av ladet, ar fortsatt instabilt. Hir finns
savil territoriellt motiverade grupper och
valdsfraimjande extremistgrupper och omra-
det praglas av konflikter och attentat. Sverige
har deltagit i den FN-ledda insatsen Minusma
sedan 2014. Utéver campen i Gao bidrar Sveri-
ge med en stodenhet for logistik i Bamako.
/LINDA SUNGREN

Samanga varnpliktiga har
ryckt in pa Forsvarsmak-
tens forband i sommar
och pabérjat sin militira
grundutbildning, enligt
en artikel pa myndighet-
ens webbplats.

Foto: Forsvarsmakten
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det som har hant. Vi ar helt 6pp-
na med att det blivit fel har. Det
har ocksa gjort att vi avbrutit
hela rekryteringen, sa HR-chef
Marcus Rénnqvist vid Skara-
borgs regemente till SVT Nyhe-
ter Vast.

En privatperson har nu anmalt
Foérsvarsmakten till Justitie-
ombudsmannen, JO, och skri-
ver: "Att skriva en annons for att
den skall passa in pa en specifik
person anser jag direkt olampligt
och ar precis det man forsoker
kringga med en 6ppen rekryte-
ringsprocess”.

JO har nuinlett en granskning
av drendet och har bett att For-
svarsmakten ska yttra sigidren-
det. /j0

Sverige ny ordférande

for europeisk arméorga-
nisation

- Den 22 juni tog Sverige 6ver
ordférandeskapet fér den euro-
peiska arméorganisationen Fina-
bel (European Army Interoperabi-
lity Centre).

Sveriges ordférandeskap har
temat “Train as we fight”, och
handlar om alltifran hur doktrin
och taktik ska hdnga samman
odver nationsgranser, till traning
och utbildning av soldater.

- Var malsattning som ordfo-
randeland ar att driva arbetet
med att starka kunskapsutbytet
och utveckla de idéer som bidrar
till goda synergieffekter. Effek-
ter somi férlangningen leder
till battre metoder och materiel
inom forsvarsomradet, sager
arméchef generalmajor Karl Eng-
elbrektson, i ett inlagg pa arméns
Facebook-sida.

Finabel grundades 1953 och
ar den aldsta organisationen for
samarbete mellan Europas mark-
styrkor. Organisationen, som har
sitt sdte i Bryssel, liknas vid en
tankesmedja och har ett stort
natverk av forskare och experter
knuten till sig. /)0
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EKONOMI

DEN 17 JuLl 6verlimnade Férsvarsmak-

e ten det kompletterande budgetunderlag
som regeringen begirt infor budgetbeslutet
senare i host. Underlaget omfattar bland annat
ett nytt regemente i Ostersund under perioden
2026 till 2030 liksom en artilleriutbildning i
Villingsberg i Karlskoga.

— Generellt sett gar vi framat i utvecklingen
av var formaga. Samtliga strids-
krafter och forsvarsgrenar kom-

mer att bli battre. Vi kommer att » S_amtllga forsvaret inte dger den mark som
bli en starkare férsvarsmakt i Strldﬁkraﬂ:er behovs for att upprétta en utbild-
ndsta period ocksa, siger dverbe- ochforsvars- ningsplats dar.

filhavare Micael Bydénienkom- &rénar kommer Men trots 6kade anslag ricker
mentar till TT. attblibattre.« inte pengarna till all den verksam-
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Forsvarsmakten
kompletterar sitt
budgetunderlag

Nytt regemente i Ostersund och artilleriutbildning i Karlskoga.
Det ingar i det kompletterande budgetunderlag som Forsvars-
makten dverlimnade till regeringen i mitten av juli. Daremot
senareldggs forvirvet av nya ytstridsfartyg.

Nar det géller etableringen av en ny artille-
riutbildning stod det mellan tva orter, Vil-
lingsberg i Karlskoga eller Kristinehamn.
Enligt Férsvarsmakten dr den forstndmnda
att foredra.

- Dér har vi sedan tidigare 6vnings- och
skjutfélt och vi har infrastruktur pa plats som
vi kan utga fran. Kristinehamn innebér en rad
utmaningar, siger Bydén till TT
och hénvisar bland annat till att

I hostens budgetbeslut kommer
overbeféalhavare Micael Bydén
behdva accepteraattallade
behov som Férsvarsmakten

lyft fram inte kommer att finan-
sieras.

FAKTA

Turbulenta forhandlingar
Turerna infor hostens budgetbeslut har varit
manga och kantats av oenighet och konflik-
ter. | november 2019 lamnade Foérsvarsmak-
ten ett underlag infor regeringens budget-
beslut 2020. En analysgrupp tillsattes for
att granska underlaget och i varas aterinrat-
tades Forsvarsberedningen i ett nytt forsok
att hitta en bred politisk uppgérelse kring
forsvarspolitiken. Det misslyckades dock
och den gjuni strandade forhandlingarna pa
grund av oenighet om ekonomin. Den 7 juli
gav regeringen Férsvarsmakten i uppdrag
attinkomma med ett kompletterande bud-
getunderlag for 2021 enligt de av regeringen
angivna inriktningarna. Det 6verlamnades till
regeringen den 17 juli.

het som Forsvarsmakten planerat for. Vissa
delar behover reduceras, annat senarelig-
gas. Exempelvis blir det mindre pengar till
anskaffning av ett nytt eldhandvapen, en
process som redan dr kraftigt férsenad.

AVEN MEDLEN FOR anskaffning av lastbilar och
ovriga fordon minskas och uppbyggnaden
av divisionstelekrigsbataljonen senareldggs.
Pa marinsidan senareldggs anskaffningen

av ytterligare tvd ytstridsfartyg och mindre
pengar dn planerat avsitts for omséttning av
batar inom amfibieférbanden.

Pa personalsidan, uppger Forsvarsmak-
ten i budgetunderlaget, kommer bristen pa
yrkesofficerare att kvarsta under 2020-talet
och darfor dr det viktigt att Férsvarshogsko-
lan far de resurser de behdver for att utbilda
nya officerare. Diremot foreslds inryck-
ningskullarna att 6ka i langsammare takt dn
planerat. Det innebér 5000 istéllet fér 6000
varnpliktiga under utbildningsomgangen
2022 till 2023 och 6 000 istéllet f6r 6500
nistkommande utbildningsomgéang. Samti-
digt férlangs den kortaste utbildningstiden
for virnpliktiga fran sex till nio manader.

Forsvarsmakten avstar ytterligare kom-
mentarer kring budgetférslagen innan
regeringen presenterat sitt beslut under
hosten.

/LINDA SUNDGREN
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Forbandsbesok'~
P.7, Revmgeﬁed

TEXT: Maria Wldehed}fﬁ. x
FoTo: Emil Malmborg <
. = A o 7{ / x

De varnpliktiga ar tillbaka pa Sodra skanska regementet,
P 7, och de krivs for en stabil tillvaxt pa forbandet.
Men att samtidigt bolla EN-insatser, staende forband
och 6kande rekrytvolymerinnebir en svar ekvation.
Resultatet dr pressade officerare och kompetenspt
veckling som far st tillbaka. :

- Visst ar det ett anstrangt lage pa personalsidan,
sager major Mikael Rydje, regementsstaben. ¢ -~ ©
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en 27 november 2019. Solen varmer upp den
annars kalla marken denna novembermor-
gon i Skane. Nu tas det forsta spadtaget till
den 4 700 kvadratmeter stora utbildnings-
hallen pa S6dra skanska regementet, P 7.
Med en forvintad prislapp om 180 miljoner
kronor dr det den storsta infrastruktursats-
ningen pa Forsvarsmakten i Skane sedan
1980-talet. Pa regementet har man ldnge
behdovt en dndamalsenlig lokal att genomfora
utbildning i. Och man ser satsningen som en
garant for framtida tillvaxt.

Faktum dr att projektet dr en del av en storre
infrastruktursatsning pa éver en halv miljard
kronor i nartid. Under 2019 stod Sodra militar-
regionens nya stabsbyggnad fardig for inflytt-
ning och framdver vintar dven uppférandet av
en ny forlaggningsbyggnad med 240 singplat-
ser for varnpliktiga samt nya kontorsplatser
och temporira 16sningar for att bekimpa var
trangboddhet”, som regementschef 6verste Bo
Stennabb siger.

- Den nya utbildningshallen
och den framtida kasernen ar
forutsittningar for var planerade
tillvdxt av en brigad vid P 7, sdger
han.

JUsTNU ARman i full gang med att
packa makadam inuti i den stora
fordonsanldggningen. I de tre
stora hallarna ska upp till tjugo
stridsvagnar fa plats samtidigt.
Sida vid sida med hallen byggs
lektionssalar och en travershall.
Mittemot borjar det veckan efter
vart besok resas ett 2 700 kva-
dratmeter stort skdrmtak.

- Det har rullat pa bra trots
pandemin, vi foljer tidsplanen,
siger byggentreprendrens plats-
chef Martin Sevedsson och visar
vigen in pa byggarbetsplatsen.

Har ska P 7 kunna utbilda, lik-
som ta emot, soldater frdn andra
férband.

Revingehed - I dagfar viinhysa dir det ar
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mojligt. I smorjhallen, gamla mobiliseringsforrad och kallférrad under
bar himmel. Det kommer blir en stor skillnad nér detta star klart, sager
Felix Sundbick, kommunikator pa grundutbildningsbataljonen.

Dagens infrastruktur dr en begransande faktor och foérst sommaren
2021 ska den nya utbildningshallen sta klar. Inte férrian ytterligare ett
ar senare vantas den nya kasernen vara fardig for inflytt — en av flera
férutsittningar som maste vara pa plats for att férbandet ska kunna ta
emot fler viarnpliktiga.

DEN 27 JULI 2020. Exakt atta manader efter att bygget av utbildningshal-
len startat rycker 225 varnpliktiga in pa P 7 for elva manaders grund-
utbildning. Efter ett andra inryck i september kommer de att vara 370
stycken.

Totalt har det under sommaren ryckt in drygt 1 700 varnpliktiga pa
forband landet &ver for att paborja sin utbildning. Det &r ett efterldng-
tat tillskott. Ndr Forsvarsmakten summerar i sin arsredovisning 4r man
tydlig: den grundliggande forutsittningen for en storre krigsorganisa-



Fanjunkare André Bondeson
trorattman paP7klarar 4
belastningentack vareatt
mangai officerslagen “gor
detlilla extra” i utbildningen

de virnpliktiga grundliaggande soldatkunska- _

avde varnpliktiga.
—

© 1DAG FAR VI INHYSA DAR DET
AR MOJLIGT. | SMORJHALLEN,
GAMLA MOBILISERINGSFORRAD
OCH KALLFORRAD.

Felix Sundback, kommunikator P 7

tion dr grundutbildning med plikt.

Grundutbildningsomgangen 2018/19, den forsta sedan virnpliktens
aterinférande, har resulterat i drygt 3 400 krigsplaceringsbara soldater
och sjomén vilket &r fler 4n nagot enskilt ar sedan 2010.

I dag hittar vi Sodra skanska regementets nya varnpliktiga utspridda
iskogarna runt regementet. Fyra veckor in i grundutbildningen har
det blivit dags for deras forsta faltvanevecka. Veckan syftar till att ldra

per sa som att upprétta férliggning och halla
ordning pa sin materiel, samt utbildning i till
exempel eldpost. Det hir aret prickade féltva-
neveckan pa P 7 in bide sommarens varmaste
dagar - och hillregn.

Efter att snabbt ha kravlat sig fram med
armbagarna 6ver tallbarr, mossa, eklév och
jord ligger nu blivande skyttegruppchef Jacob
Ahrén i en slint. Rekryterna har nyligen blivit
indelade i stridspar och Ahrén 6var ingdende i
eldstillning tillsammans med Axel Brink. Han
blickar ut 6ver Ella kvarn, som ligger mitt pa
heden ett par hundra meter fran Krankesjons
strand. Med hjilp av sina knogar och till kvar-
nen nérliggande buskage férsoker han peka ut
fienden for Brink.

Fanjunkare André Bondeson, instruktor 6:e

9
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© JAG UPPLEVER ATT VI KLARAR
BELASTNINGEN FORATTVIAR
MANGA SOM GOR DET LILLA EXTRA.

André Bondeson, instruktor 6:e kompaniet

kompaniet, ligger titt bakom och lyssnar vart-
efter han ger radet:

— Det dr béttre att du dr tyst och tinker dn
fortsitter att prata pa. Vilj sa enkla objekt som
mojligt, gor det enkelt for dig sjilv — och nédr
du vl levererar dr det tydligt och kort.

VID STRIDSVAGNSGARAGETS INHAGNANDE stdng-
sel en bit bakom soldaterna forbereder hjal-
pinstruktor Alexander Kuminecz, anstédlld
GSS-T, en stund senare ndsta tva stridspar.

Aterinforandet av GU i armén
Totalt pabdrjade 2 569 varnpliktiga, varav 398 kvinnor,
grundutbildning (GU) 2018/19. Av dem slutférde 2 301 indi-
vider utbildningen. Detta utgjorde ett positivt underlag for
saval officersrekrytering som for uppfylinad av krigsférban-
den, uppger Férsvarsmakten.

Ett ar senare paborjade totalt 2 887 varnpliktiga, varav 386
kvinnor, grundutbildning 2019/20.
Kdlla: Férsvarsmaktens drsredovisning 2019
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Kuminecz tillhor en av de 53 vdrnpliktiga som efter varens muck
anstilldes som tidvis tjinstgérande soldat till 72:a bataljon. Tolv av dem
anstilldes som hjélpinstruktorer for att stodja pa GU:n, tinkta att sena-
re ldsa vidare till officer.

- Jag tyckte det var kul och ville gdrna prova pa ett ar som anstilld —
men siktet dr pd officersutbildning, séger Alexander Kuminecz.

Han dr beredd pa att det blir manga jobbtimmar framéver.

- Plutoncheferna har mycket att gora, de ligger dven sin fritid pa det
hér, sdger han.

Forsvarsmaktens officersbrist giller i dag framfor allt de ldgre befils-
kategorierna sasom fanjunkare, férstesergeanter och fanrikar, alltsa de
yrkesofficerare som framfor allt behovs i utbildningen av de vixande
varnpliktskullarna ute pa forbanden. Nagot André Bondeson menar
marks.

- Jag upplever att vi klarar belastningen for att vi &r manga som gor
det lilla extra. Man stéller upp for varandra i officerslagen. Vi dr vildigt
tajta, sdger han.

Men i férldngningen behdver de bli fler.

— Annars behgver vi firre uppgifter fran sidan, fa fokusera pa det
vi ska gora enbart. Instruktorsférstirkningar, kommenderingar och
annat tar manga timmar. Fran borjan kan vi se ganska starka ut i ett
officerslag, men i verkligheten ska folk hinna géra annat ocksa.

NAGRA SKOTT HORS pa avstand ifran skogen intill. Men annars ar det
ovanligt tyst inne pa regementsomradet i dag. I en av de gulteglade
kasernerna lings med Ligergatan silar solen in genom fonstren.

Major Mikael Rydje, regementsstabens planeringssektion, lagger
handen pa en av de robusta vaningssdngarna i stil som star redo till
de virnpliktiga som kommer under hostens andra inryck. Pa stabens
planeringssektion arbetar man nira med arméstaben i planeringen for
aren 2021 till 2025, och dnnu lingre fram.

- Det handlar om allt frAn verksamheten som ska ske till 9




Nyinryckt pa P 7. ”De varn-
pliktiga ar valdigt duktiga, de
uppskattar att vara haroch ar
positiva. Mdnga avdem som
ryckte utisomras ville stanna
kvar” berattar major Rydje.
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Temba Ringdabhl, blivande
vagnchef stridsfordon
90, passar pa att vilaupp
sig pa skjutvallen. Natten
har bjudit pa eldpost och
fatimmars sémn.

resursperspektiv — hur manga officerare finns
och hur manga rekryter ska vi ha. Hur mycket
lokaler och vagnar behover vi till det, berittar
Rydje.

Varnplikten har varit vilkommen tillbaka
pa P 7. Men man har fatt stuva om for att fa
plats. Klockspelsbaracken vi nu star i inhyste

FAKTA

GU hela Forsvarsmakten
- siffror kalenderar 2019

Totalt Kvinnor Main
Paborjat grundutbildning 4500 720 3780
Slutfért grundutbildning 3547 532 3015

I tabellen ovan redovisas antal totalforsvarspliktiga som
paborjat respektive slutfért grundutbildningen under ett
kalenderar.

Kdlla: Férsvarsmakten
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fram till i varas K-soldater. Nu har den ater fatt singar och férvandlats
till kasern.

— Man maste vara kreativ och hitta 16sningar till de bekymmer som
uppkommer. Det blir ofta resurskrockar som vi maste hantera, siger
Mikael Rydje.

Det ar ett svar som vicker fler fragor. Hur klarar férbandet egentli-

gen av ett 6kat antal varnpliktiga?

- Rutinerna fanns, sedan har det 6kat ganska brant pa sistone. Visst
har det varit ett anstrangt lage, framfor allt fér truppofficerarna ute
som har fatt jobba hart. Fast jag tycker 4nda att det har gatt ganska
val, vi har en bra dialog med arméstaben om att balansera volymen,
siger han.

Men bemanningen under sommaren har varit pressad, med savél
véarnpliktsinryck som férberedande officerskurs.

— Vi har forsokt styra sa att exempelvis inte alla pa grundutbildnings-
bataljon har varit med pa hela varens 6vningsserie, for att inte fa for
mycket ledighet men ocksa for att de skulle kunna ta tidigare semester.
Det dr mycket pusslande.

Somrarna kommer att bli &n mer anstringda framover. Nésta ar ater-
inférs kompanibefélseleverna och da har P 7 bade KB-inryck, anstillda
ivig pa utbildning och férberedande officerskurs att fa ihop.

- Behovet av officerare kommer 6ka 4nnu mer och dven behovet av



© MAN KAN ALLTID SAGA ATT
VI BEHOVER MER PERSONAL,
OCH DET BEHOVER VI.

Mikael Rydje, regementsstabens planeringssektion

stodfunktioner, siger Mikael Rydje.

Samtidigt finns fler tid- och resurskriavande delar i férban-
dets verksamhet de kommande aren. Varnpliktsutbildning-
en dr hogt prioriterad, men P 7 har ocksa FN-insatsen Mali
15 framfor sig och redan nu aker skyttesoldater till Mali 12.
Dessutom har man ett stdende forband.

- Det dr alltsa tre tunga uppgifter nu i nirtid och det
r svart att ha allt samtidigt. Det krdvs mycket for
att verksambhets- och personalplanering ska takta
den verksamhet som ska ske, sdger Rydje och
tillagger:

- Pa sikt gar vi kanske in i ny férsvarsmakts-
struktur ocksa, det kriver ytterligare resurser.

3= VarnpliktpaP 7
2019/20

e Antal varnpliktiga inryckande
(varav kvinnor) 320 (22)

¢ K-anstallda efter muck (varav
kvinnor) 47 (2) till 71. bataljon

¢ T-anstéllda efter muck (varav
kvinnor) 53 (4) till 72. bataljon
varav 12 som hjalpinstruktérer
att stodja pa GU:n tankta att
senare ga skola.

Kdlla: S6dra skanska
regementet.

Kapten Tornblom ar
tydlig med att fler befal
kravs for att hantera de

okande varnpliktskul-
larnapaP7.

RIKSDAGEN SKA | host fatta beslut om forsva-
rets inriktning 2021 till 2025. Regeringens
standpunkt innebir bland annat att antalet
varnpliktiga ska 6ka fran 5000 till 8000 ar
2025.

De varnpliktiga dr en viktig del i arméns
forvintade tillvixt. Men det maste handla
om en langsiktig uppvaxling, menar Rydje;
en balanserad 6kning rekryter maste kom-
ma samtidigt som mer materiel, fordon

och infrastruktur.

Vakanserna pa P 7 ir i dag fa, och

merparten av raderna dr fyllda.

Men for att halla jimna steg med en
viaxande utbildningsorganisation pa
férbandet — samtidigt som man
utfor ovriga uppgifter — ir man

bestdmd i att det kravs fler
officerare och specialistoffi-
cerare. Och regementschef

Bo Stennabb ar tydlig:

personalen dr den enskilt

y

9
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© ATTSAGAATTVIVILL ANSTALLA
SA MANGA VI BARA NANSIN KAN
TYCKER JAG INTE MAN BARA KAN
SVARA’JA’ TILL.

Mikael Rydje, regementsstabens planeringssektion

viktigaste fragan for en fungerande virnplikt, bade f6r att kunna moéta
okade volymer av varnpliktiga, men dven for att kunna utféra en kvali-
tativ utbildning. Rydje instimmer i beskrivningen.

— Man kan alltid sdga att vi behéver mer personal, och det behover
vi. Det dr en komplex situation nér vi dr i mellanlésningen med ett sta-
ende férband och insatserna som rullar pa ungefir som innan, samti-
digt som vi tar emot en 6kande rekrytvolym. Den ekvationen ir svar.
Visst dr det ett anstrangt lige pa personalsidan. Sa ir det.

Forsvarsmakten lyfter i sin egen framtidsprognos ”Tillvixt for ett
starkare forsvar” hur tillgangen pa officerare och specialistofficerare
kommer att vara granssattande for tillvixtmojligheterna.

I Férsvarsmaktens arsrapport fér 2019 skriver man att antalet
anstillda yrkesofficerare har 6kat jimfort med féregdende tre ar. Och
de 6kande volymerna virnpliktiga vintas innebira en positiv trend
for rekryteringsbasen framover, en bild man delar pa Sodra skanska
regementet. Pa P 7 har nistan en tredjedel av de som muckade i varas
anstéllts som soldater.

Har ni ekonomi till att anstilla?

- Vikan inte anstélla alla vi vill, men vi anstéller manga. Och det ir
en balansfraga. Det ska finnas bade materiel och personal som kan ta
hand om soldaterna. Att sdga att vi vill anstilla s manga vi bara nansin
kan tycker jag inte man bara kan svara ”ja” till, sdger Rydje och tilligger
sedan:

- Men nagra fler kanske man kunde ha anstllt.

Hur dr belastningen pa personaleni dag?

— Framfor allt vararna ar vildigt tunga. Det dr
mycket 6vningar, man ir borta mycket. Manga erfar-
na officerare, och dven de yngre, gar tungt och det ir
langa pass. Man far gora sa gott man kan.

Far nagon verksamhet sta tillbaka?

- Hade det inte funnits begransningar sa kanske
fler officerare hade genomfort instruktorskurser pa
stridsfordon eller lastbil till exempel, eller andra
utvecklande kurser, sdger Rydje och fortsitter:

— Vi har ocksa en del kompetensbrister, det han-
terar vi med att ta fram en ganska tydlig kompetens-
strategi som vi hoppas kunna méta ganska sa vl till
2025.

Samtidigt innebir att skicka ivig anstillda pa
utbildning en mindre personalstyrka pa plats under
till exempel 6vningar.

- Visst det blir ett anstringt lige, men ibland maste
man ta den konsekvensen for att kunna sté redo till
nista steg.

- KONTROLLERA SAKRING - st upp - markera!

Kapten Daniel Térnblom gar med raska steg bakom
ryggarna pa de virnpliktiga fran 2:a pluton vid 4:e
kompaniet. I dag 6var de knistaende skjutstillning

pa Sodra skjutbanan.

Pa skjutvallen bakom passar virnpliktiga
Emma Kvist, blivande bandsvagnsforare, pa
att ta en tupplur pa ryggsicken innan det ar
dags att byta av. Natten har inneburit eldpost
och fa timmars s6mn.

- Det giller att passa pa, man sover sa fort
man far tillfalle, férklarar Emma Kvist.

Hon har redan siktet pa en framtid inom
Forsvarsmakten.

- Det hir passar mig. Jag gillar ordning och
reda, tider att passa och nir det ar litt att fol-
ja — det dr kul. Det jobbigaste dr nog att man
kinner sig sa skitig hela tiden, sdger hon och
skrattar.

En bit bort dgnar sig Melinda Prick, uttagen
till stridsfordonsforare, at att byta de sedan
gardagens regn dyngsura strumporna mot ett
par torra.

— Inatt var jag vaken varje timme. I dag ar
man sa pass trott att man har Gverskottsen-
ergi. Filtmaxad, som var 6versergeant kallar
det.

- Ja, man far verkligen ligga som man bid-
dar, konstaterar Temba Ringdahl, blivande
vagnchef stridsfordon 90, som sitter bredvid.

Under gardagen hann de med savil strid
som att skjuta in sikten och inta liggande eld-
stillning. Flera omgangars sprint med full
utrustning inklusive kroppsskydd blev det
ocksa, efter att ett befil upptickt en daligt
fastspind spade pa en packning.

— Men de har ju ritt, man gor ju allt snabb-
are — och ritt, nar man far gora om det tills det
ar bra, sidger Ringdahl och far medhaéll av Elias
Rispling, blivande stridsfordonsforare.

Bo
Stennabb

9

Inom ett ar ska regementets nya
utbildningshall sta klar, med travers-
hall, skarmtak, fordonsanlaggning
och lektionssalar. Ett ar senare ska
en ny kasern med sovplatser till de
varnpliktiga vara fardig.
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)
Upp till 20 stridsvagnar \
ska fa plats samtidigt / 4
idennyafordonsan- §
laggningen som byggs

- Overlag har vi skitkul. Aven fast vi ir oli-
ka mérker man att vi ocksa ir lika. Det kdnns
redan konstigt att aka hem. Forsta dagen ar
najs, men sedan blir jag sjukt understimule-
rad, sdger Rispling.

—Ja, hem &r ju hir nu, inflikar Prick.

PAP7AR en av drets storsta nyheter att fyra
besittningar, for forsta gangen i regementets
historia, kommer att utbildas pa det nya for-
donssystemet granatkastarpansarbandvagn 90.
Kapten Daniel Térnblom kommer att leda

gare utbildning av virnpliktiga. Detta dr hans férsta omgang nyinryckta
sedan aterinforandet av plikten.

— Motivationen hos de varnpliktiga ar skillnaden, sdger Térnblom och
fortsétter:

- Det mirks att vi fortfarande bara anvinder en liten del av befolkning-
en. Det ar verkligen russinen i kakan som vi har plockat.

DET KOMMER ATT fordndras. Och utbildningsorganisationen maste tila att
véxa for att arméstridskrafternas tillvaxt ska folja planen. Men i dag sak-
nas personal, menar Térnblom.

- Vi ar ju verkligen inte tillrickligt manga och det tror jag ir kint. Vi
behover fler befil och befil av god sort. I dag far vi standigt trolla med
knéna.

Han instimmer i bilden major Mikael Rydje ger av kompetensutveck-
ling som uteblir.

- Ett exempel dr att jag nu star och haller detta utbildningspasset. Det
jag gor nu ar férandrat mot det jag gjorde forr, sa det sitter inte helt auto-
matiskt. Losningen pa det hade varit att jag fatt en forutbildning eller gott
om forberedelsetid, men det finns inte. Pa ren rutin far jag ut hir och gora
det som gar att gora. Utbildningsresultatet blir bra — men scenarbetet, sti-
len och attityden far ju lite stryk.

Hur paverkar detresultatet?

- Hade jag vetat fullstindigt utantill exakt vad jag ville med de hér tim-
marna hade man kunnat driva p4, pa ett annat sitt, och da hade man fatt
helt andra bonuseffekter i stil och attityd hos truppen.

Hur ser du pa framtiden?

— Viinbillar oss pa P 7 att vi kanske har nagot fler utmaningar dn vad
andra har eftersom vi fortfarande &r s diversifierade. Det ska ju dndra
till sig, men innan dess krévs foérandring och det finns ingenting som ar
sd resurskravande — det gar at oerhort manga officerstimmar till att hela
tiden forma nya planer. Vi maste fa landa. Och vi maste fa tillrickligt med
personal, sdger Tornblom och avslutar:

REGEMENTSCHEF BO STENNABBS 3 MASTEN
FOR UTHALLIGHET | VARNPLIKTSUTBILDNING PAP 7:

Q Personal. "Det ar den viktigas-
te resursen for att vi ska klara
av att utbilda fler. Man kan delaiin
personalfragan i tre masten; Rekry-
tering av nya officerare, behalla och
utveckla de officerare vi har, samt
vdrna vara K-soldater som har en
viktig roll for att utbildningen av vara
varnpliktiga ska fungera.

Det oerhort gladjande att vi i
sommar kunde skicka nastan tret-
tio elever till SOU och tio elever till
OP, det ar fantastiska siffror och de
hégsta pa flera ar. Vi maste samti-
digt fortsatta att vara en attraktiv
arbetsgivare sa vi kan behalla var
personal. Ateranstallningar ar vik-
tiga, men prioriteten ar alltid att
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utbildningen. Han har varit fast anstdlld som
officer pa P 7 sedan 2009 och involverad i tidi-

behalla och utveckla den personal

vi har. Det giller dven vara anstéllda
soldater som dels frigér vara varn-
pliktiga fran bevaknings-, bered-
skaps- och insatsuppgifter sa att dei
stallet kan fokusera hundra procent
pa sin utbildning. Dels utgor de stod
i utbildning av de varnpliktiga med
en direkt kunskapséverforing, men
framforallt tror jag att de bidrar till
att sa manga frivilligt soker att géra
sin varnplikt — kanske med forhopp-
ning om en fortsatt anstallning pa
sikt.”

Materiel. "Alltid viktigt. Allt
fran personlig utrustning till
materielfordelningsordrar maste bli

- Da kan vi med liten férberedelsetid och unga befdl géra det vi
kunde foérra gangen. D4 kan vi véxa.

o

battre, sa att det synkroniseras med
var varnpliktsutbildning”.

Infrastruktur. "Den

maste fungera och
utvecklas. Vibehover
bygga nytt och rusta upp
de byggnader vi har, fran
utbildningsanordningar
till mobiliseringsforrad, sa
att de passar de férband
som vi ska utbilda och
vidmakthalla nar vi vaxer.
Man far inte heller glomma
bort vara 6vnings- och
skjutfalt med tillhérande
arbete kring milj6till-
stand.”
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G ELEY
SOM-undersokningen

valnan

Or Natofragan

Valjarnas fortroende for Férsvarsmakten fortsatter
att 6ka for tredje aret i rad och det finns ett relativt
starkt stod for den forda forsvarspolitiken. Men den
tidigare, och ibland livliga, debatten om ett svenskt
Natomedlemskap har blivit allt mer lagmald och
fragan om den fortsatta alliansfriheten vantas inte
fa nagot storre utrymme under nasta valrérelse.

en stora uppgangen i svensk-
arnas fortroende for forsvaret
sammanfoll tidsméssigt med
Aurora 17-6vningen och har
darefter f6ljts av uppgangar i
mindre skala. Férsvarets for-
troendebalans (den andel som
uppger stort fortroende minus
andelen som uppger litet fértroende) ligger pa
+25, vilket r upp en aning fran +23 aret innan.
Nu ska det bli intressant att folja fortroendet
for forsvaret i den extra “coronaundersok-
ning” som SOM-institutet genomfdr med fokus
pa bland annat svenskarnas fortroende for
politiker, medier och myndigheter i relation
till pandemin. Forsvaret har genomfort flera
insatser under coronapandemin som upp-
marksammats i medierna.

1SOM-INSTITUTETS FARSKA volym “Regntunga
skyar” konstateras att hosten 2019 var pande-
mi nagot som endast 22 procent uppgav stor
oro for medan 20 procent uppgav stor oro for
arbetsloshet och 18 procent uppgav stor oro
for en ekonomisk kris. 2019 ars nationella
SOM-undersokning utgor saledes en bild av
Sverige foére coronan och det blir intressant
att se hur pandemins dynamik kan ha paver-
kat svenskarnas fortroende for varandra, for
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myndigheter samt for regering, riksdag och
lokal politisk ledning. I den senast publicerade
nationella SOM-undersokningen noterade allt-
sa forsvaret en mindre uppgang i fortroende
bland svenskarna. Intressant ir skillnaden

i fortroendebalans hos min (+16) respektive
kvinnor (+31). Bland dem som uppger stort
fortroende for forsvaret ar andelen kvinnor
respektive man relativt jdmnstora, med bara
nagot fler positiva kvinnor.

de intresse

tillbaka till fortroendebalans +24. Storst for-
troende for férsvaret i 2019 ars unders6kning
uppger istédllet Kristdemokraternas sympati-
sorer ddr hela 55 procent har ett stort fortro-
ende for forsvaret medan 18 procent uppger
litet fortroende (fortroendebalans +37, en tyd-
lig uppgang fran +21 sedan 2018). Néstan lika
stort fortroende for forsvaret uppger sympati-
sorer till Socialdemokraterna, dir 48 procent
har stort fértroende och endast 12 procent
uppger litet fértroende (fértroendebalans +36,
en uppgang fran +31 sedan 2018) respektive
till Liberalerna (+35, ned fran +37 sedan 2018)
varav 51 procent uppger stort fortroende och
16 procent uppger litet fértroende. Direfter
foljer sympatisorer till Moderaterna. Avdem
uppger 47 procent stort fortroende medan
15 procent anmaler litet fortroende (+32, en
uppgang fran +25 sedan 2018). Som vanligt har
Sverigedemokraternas sympatisorer minst
fortroende for forsvaret (fortroendebalans +5,
samma som i 2018 ars undersokning). Liksom
12018 ars SOM-undersokning noterar alla riks-
dagspartiers sympatisorer

Didremot uppger nastan DET FRAMSTAR SOM ATT en fortroendebalans for for-
bl g 24 FRAGANOMSUENSKTNATO- 22 o s vl
?6r forsvaret jamfort med MEAD LEMSKAP AVFORTS ‘

kvinnor (12 procent). Skillna- FRAN LIVLIGARE INRIKES- EN ATERKOMMANDE FRAGA i
der i fortroende for forsvaret EOLITISK DEBATT UNDER den svenska férsvars- och
foreligger dven mellan olika OVERSKADLIG TID. sdkerhetspolitiska debatten

aldersgrupper respektive

mellan de olika riksdagspartiernas sympati-
sorer. Unga personer (16 till 29 &r) uppger ett
radikalt storre fortroende for forsvaret (for-
troendebalans +37) jamfort med dldre (65 till
85 ar, med fortroendebalans +13). Aven hos
riksdagspartiernas sympatisorer aterfinns
skillnader samt intern férandringsdynamik. I
2018 ars SOM-undersokning uppgav Miljopar-
tiets sympatisorer storst fortroende for forsva-
ret med fortroendebalans +44, men i 2019 ars
undersokning har MP-sympatisérerna sjunkit

dr den om stdd fran och till
andra linder i hindelse av krig. Det framstar
som att fragan om svenskt Natomedlemskap
avforts fran livligare inrikespolitisk debatt
under 6verskadlig tid - en inte oansenlig pre-
station givet den sdkerhetspolitiska dynamiken
inorra Europa sedan 2014. Alla de tidigare
Allianspartierna férordar numera att Sverige
bor bli medlem i Nato och ddrigenom 6verge
den militdra alliansfriheten. Denna borgerliga
positionering kunde forviantas biadda for en
skirpt Natodebatt och bland vissa anhinga-
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Allmanhetens fértroende for Forsvarsmakten

fortsatter att 6ka dven om man ligger pa en lagre
fértroendeniva an polisen och domstolarna. Fortroende-
balansen ar andelen som svarat positivt minus andelen

som svarat negativt.

re yttrades forhoppningar om att Natofragan
skulle komma att dominera och till och med
avgora nista riksdagsval. Men istéllet férefaller
Natoanslutningskraven de senaste tva till tre
aren snarare ha framforts mindre energiskt.
Genom att inga bi- och trilaterala férsvarsover-
enskommelser med linder som Finland, USA
och Storbritannien har Sverige uppnatt flera av
de férdelar som Natoféresprakare efterlyser,
men utan att formellt behova Gverge den mili-
tdra alliansfriheten. Sveriges militir samovar
regelbundet med Natoldnders militdra styrkor
och ingar sedan 2017 i Joint Expeditionary
Force - en snabbinsatsstyrka under brittisk
ledning som pa regeringens egen hemsida
beskrivs som “motvikt mot 6kad rysk aktivi-
tet” (regeringen, 2 juli 2019). Férsvarsminister
Peter Hultqvist har omformulerat traditionella
socialdemokratiska invdndningar mot Natoal-
liansen — att den forfogar 6ver kdrnvapen och
verkar konfliktskapande - till att Natos besluts-
ordning ar alltfor trég och oséker for ett Sverige
ibehov av snabbt stod mot ett vipnat angrepp.
Sverige samarbetar saledes militirt med en rad
lander, varav flertalet de facto d4r Natomedlem-
mar, men ar samtidigt fortsatt militart allians-
fritt. Sveriges militdra samarbete med USA har
fordjupats utan att detta lett till 5 ppet uppror
inom det socialdemokratiska partiet.

SOM-INSTITUTET HAR VARJE ar sedan 1994
undersokt svenska folkets instdllning till ett
svenskt Natomedlemskap. Fram till 2012 var
andelen som ansag att Sverige inte skulle soka
medlemskap i Nato tva till tre ganger sa stor
som andelen som ansag att Sverige borde
ansoka om medlemskap. Men 2013 minskade
Nato-motstandet samtidigt som andelen for
ett svenskt Natomedlemskap 6kade. I 2015

ars SOM-undersokning var, for forsta gangen,
Nato-anhidngarna fler 4n Nato-motstandarna —
om dn med bara nagra procentenheter. Resul-
taten i 2019 ars SOM-undersokning berattar
att Nato-opinionen dr fortsatt stabil. 29 pro-
cent uppger det vore ett bra forslag att Sverige
soker medlemskap i Nato medan 33 procent
anser att det dr ett daligt forslag. Kvinnor ar,
liksom tidigare, mer negativt instéllda till ett
svenskt Nato-medlemskap 4n méan. I 2019 ars
nationella SOM-undersokning stills ocksa fra-
gan om instéllning till férslaget ”Sverige bor
bibehalla den militira alliansfriheten”. Av de
som uttrycker en uppfattning i frigan anser
61 procent att det ar ett bra forslag, medan 15
procent anser att det ar ett daligt forslag. Dar-
utover svarade 23 procent att det varken ar ett
bra eller déligt forslag. Nér fragan stélldes for
forsta gangen i mitten av 1990-talet uppgick
andelen som ville bibehalla alliansfriheten till

SVERIGE BOR SOKA
MEDLEMSKAP | NATO

Balansmatt*

FORSVARSUTGIFTERNA
BOR MINSKAS

Balansmatt*

Mycket braforslag B Ganskabraférslag
I Ganskadaligtforslag [l Mycket daligt forslag
. Varken bra eller daligt foérslag

som hdgst 70 procent. Stodet for Sveriges mili-
tdra alliansfrihet framstar saledes, trots det
utvecklade samarbetet med Nato, som relativt
konstant under de senaste 25 aren.
Sammantaget kan noteras ett relativt starkt
valjarstdd for den forda forsvarspolitiken.
Fortroendet for forsvaret fortsitter att 6ka,
dar andelen svarande som uppger stort for-
troende for forsvaret vaxer for tredje aret
irad. Natoopinionen ar fortsatt stabil och
jamnt foérdelad mellan féresprakare respek-
tive motstandare. Bland 6vriga resultat kan
noteras ett starkt stdd for att Sverige ska ha
ett starkt militdrt forsvar och det finns ocksa
ett starkt stod for beslutet att aterinféra varn-
plikten. Vidare finns en tilltro bland svensk-
arna att Sverige i hdndelse av krig kommer att
fa stod fran andra linder, samtidigt
som det finns ett stod for att Sverige
ska hjdlpa Finland i en krigssituation.

Universitetslektor
och forskare vid
Goteborgs univer-
sitet.

Redaktér: Linda Sundgren
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Officerstidningen nr.5, 2020 31

6102 UB8UIUYQSIIPUN-NOS B||2UOIIRU iB|[eM



Optimerad utbildning

TEXT: Anna Hjorth
: Forsvarsmakten

I Fordjupning:

Ratt belastning
pa ratt person for
ratt uppdrag.

Sa kan man forenklat
beskriva konceptet "Optimera
utbildning och traning”.
Metoden vilar pa vetenskaplig
orund och tusentals soldater
har redan genomgatt tester
och uppfoljningar.



ur mycket maste en soldat orka bdra? Och
maste det vara lika for alla? Fragorna kan
verka enkla, men svaren ir komplexa. Det
handlar om arbetsmiljo och hallbarhet for
bade organisation och person. Om att skapa
forutsdttningar for att Forsvarsmakten ska ha
tillgang till den personal som behdvs, for alla
typer av uppdrag. Och om att personalen ska
halla. Inte skadas och tvingas sluta sin tjdnst i
fortid eller avbryta utbildningen pa grund av
Overbelastning.

Helena Larsson, forskare i belastningsergo-
nomi och fysioterapi, vet mer dn de flesta om
de hér sakerna. I 6ver 30 ar har hon studerat
hur soldater ska trina och férberedas infor oli-
ka typer av uppdrag. Ett av resultaten av hen-
nes forskning dr Forsvarsmaktens nya hand-
bok ”Optimera utbildning och traning” som
handlar om konceptet med samma namn.

- Bakgrunden dr bland annat att det var
s& manga som avbrot grundutbildningen. Jag
forskade och skrev min avhandling om det,
som fysioterapeut och belastningsergonom.

Pa vissa forband var avgangarna sa stora som
27 procent. Sa kan vi inte ha det, sdger Helena
Larsson, som tidigare var anstilld vid Forsvars-
makten men numera ar verksam vid Karolinska
Institutet.

~

ATT ALL PERSONAL ska halla 6ver
tid dr anledningen till att For-
svarsmakten satsar pa koncep-
tet ”Optimera utbildning och
traning”, forklarar chefen for
Forsvarsmedicin, overste Claes
" Ivgren.

- Igrunden handlar det om
att skapa rétt forutsittningar
for att utbilda sa vi inte orsakar
fysiska skador eller lidanden,

USP{BLISIBASIOH /188NIY UIGOY 10304

<

Helena
Larsson

© NAR MAN SKA EXPO-
NERAS FOR NAGOT, EN
ANSTRANGNING, SA HAR

]

J

varken for soldater eller fast anstélld personal. Det hir ror inte bara
véarnpliktiga utan dven till exempel truppbefil och andra som &r del av
var féltnira verksamhet. Det ingdr i ett hallbarhetsperspektiv, sidger
han.

Konceptet som Helena Larsson har utvecklat gar ut pa att kartlidgga
individernas fysiska férmaga pa ett systematiskt sitt. Personerna far
genomga fysiska tester, gora enkéter for att skatta eventuell smérta och
besvir och dérefter kan olika typer av atgirder séttas in. Nyckelordet
ar individanpassning.

— Nir man ska exponeras for nagot, en anstrangning, s har man en
viss kapacitet. Om inte férmagan racker sa uppstar ett glapp och det
innebdir en risk for halsan, forklarar Helena Larsson.

Ett viktigt verktyg som finns med i handboken &r en tabell for belast-
ningsstegring. Den visar hur man bor anpassa tyngden pa den kropps-
burna utrustningen under forflyttning i normalt marschtempo. For att
inte riskera for hog belastning och skador maste belastningen stegras
successivt och med hédnsyn till individens forutsittningar. En soldat
som viger 60 kilo kanske inte maste eller kan béra lika tungt som en
soldat pa 90 kilo.

TILL GRUND FORtabellen ligger noggrann kartldggning av olika perso-
nalkategorier i olika verksamheter vid flera tidpunkter. Det handlar
bade om virnpliktiga och rekryter under grundutbildning och soldater
iskarp insats, exempelvis i Mali. Helena Larsson och hennes kollegor
har studerat hur stor procent av kroppsvikten som personerna
har burit.

I vissa fall visade det sig att kvinnliga rekryter bar &nda upp

i

MAN EN VISS KAPACITET.

HelenaLarsson, forskare i belastningsergonomi
och fysioterapi

I kartlaggningen och arbetet med att
ta fram stegringstabellen visade det
sig att kvinnliga rekryterivissafall bar
upp till 80 procent av sin kroppsvikt.
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Fordjupning:
Optimerad utbildning

“"Viarvildigtduktiga pa att tahand om
materiel, fordoniach.vapen.Men vi har
kanske slarvat lite med var personal,
sager dverste Claes Ivgren, chef for
Forsvarsmedicincentrum.

till 80 procent av sin kroppsvikt. Da ir risken
for skador uppenbar och vikten maste anpas-
sas. [ andra fall bar man kanske inte lika stor
andel av kroppsvikten, men dnda fér mycket
for att det skulle vara hallbart 6ver tid. Da
behover triningen anpassas for att successivt
bygga upp styrkan och toleransen i de olika
vidvnaderna i kroppen, sa att personen kan
klara uppgiften. Det finns ocksa ett genusper-
spektiv i detta — belastningsstegringen gor
inte skillnad pa mén och kvinnor utan bedoé-
mer individen utifran de fysiska férutséttning-
ar som just han eller hon har.

Det handlar dels om personens styrka,
kroppsvikt och lingd i forhédllande till hur
mycket han eller hon ska bira. Men det hand-
lar ocksa om att ta hinsyn till vilken arbets-
uppgift personen ska férberedas infér.

Jacob
Flodén

© AVOCHTILLHARVI KORT LITE
FOR HART MED SOLDATER OCH

REKRYTER.

Claes Ivgren, chef for Forsvarsmedicin
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— Hair giller det att vara klokare an att sdga att "krigets krav dr lika for
alla”. I verkligheten ar det vildigt olika exponering beroende pa vilken
uppgift individen har. Det hir dr viktigt utifran personalférsorjningsper-
spektiv. Alla kan inte géra samma sak. Konceptet dr utvecklat sa att det
ska fungera for alla i Forsvarsmakten — oavsett om du dr lokalvardare,
officer eller jobbar med kontorsarbete, forklarar Helena Larsson.

OVERSTE CLAES IVGREN, chef for Férsvarsmedicin, sdger att myndigheten
inte alltid tagit sa vdl hand om sin personal som man borde. Nu néir hand-
boken finns ska det bli bittre, och alla ska f6lja konceptet.

— Successivt maste vi arbeta in forstaelsen for att personalen ar var
viktigaste resurs. Vi dr véldigt duktiga pa att ta hand om materiel, fordon
och vapen. Men vi har kanske slarvat lite med var personal, séger han.

Framforallt har det varit svart att skapa forstaelse och utrymme foér
att personalen har sa skilda individuella forutsittningar. Med Optime-
ra-konceptet skapar man béttre hallbarhet pa bade individ- och organi-
sationsniva.

— Av och till har vi kort lite f6r hart med soldater och rekryter. Om vi
kan skapa en béttre hallbarhet for varje individ sa blir det farre avgang-
ar, fler som kommer ut ur grundtjinstgoéringen. Men det giller ocksa
for oss som ar fast anstillda. Det kan behdvas anpassning dven for oss.
Och ur ett medicinskt perspektiv ir det viktigt att vi verkar i tid. Vi ska
fokusera pa friskvard for att undvika sjukvard, siager Claes Ivgren.

For att konceptet ska fa genomslag behovs det sa klart mer &dn att
ge ut en handbok. Det giller att alla berérda i organisationen, dven
de lingst ut pa linan, 4r medvetna om vad det innebdr. Ibland kan det
handla om att bromsa och sdnka ambitionerna pa kort sikt, for att for-
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béttra uthélligheten pa lingre sikt. Det menar
major Jacob Flodén, stillféretrddande chef for
OR-enheten. Han dr verksam vid Militirhog-
skolan i Halmstad och har sett ménga rekryter
genomga grundutbildning sedan 2010, da kon-
ceptet borjade tillimpas.

- En viktig del hir dr att skynda langsamt.
Jag tror att konceptet har bidragit till att 6ka
medvetenheten hos instruktorerna, till exem-
pel om att ge soldaterna méjlighet till ater-
hdmtning. Om man inte far det si bryts musk-
lerna bara ner i stéllet for att byggas upp.

Han menar att det dr viktigt att instruktorer-
na samarbetar och skapar sig en helhetsbild av
belastningen som soldaterna utstts for.

— Annars finns det risk att varje instruktor
bara ser sitt eget pass och belastar max. Men
det kan ju vara sa att soldaterna har ytterligare
ett tufft pass pa eftermiddagen och da blir den
sammanlagda belastningen for tung och skad-
or uppstar.

DE SENASTE TI0 dren har Jacob Flodén f6ljt upp
hur manga som avbrutit grundutbildning-

en, och det har varit en klar minskning efter
att konceptet infordes. 2010 var siffran for
avgangar ungefir tretton procent. I dag ir den
nere pa drygt atta procent.

— Vi pratar ungefir fem procentenheter
farre avgangar i dag. Det dr mycket. Om vi
har 8 000 virnpliktiga si 4r det 400 fler som
genomfor hela utbildningen och dirmed kan
krigsplaceras. Pa tva ar innebdr det att vi
kan krigsplacera en bataljon mer &n for tio ar
sedan. Och det beror pa att vi utbildar béttre i
dag. I det dr minskade belastningsskador och
optimerad utbildning en komponent, sdger
han.

Konceptet Optimera utbildning och tra-
ning ir en ocksé en del i ett stérre arbete. Det
handlar bland annat om att kravbeskriva de
olika typerna av tjdnster som finns. Om man
inte har specificerat kraven pd en befattning,
till exempel skyttesoldat, gar det inte att svara
pa fragan hur stark han eller hon maste vara.
Dérfor kartldggs just nu en méngd befattning-
ar for att titta pa vilken belastning man maste
klara, forklarar Claes Ivgren.

- Diérefter kan vi koppla pa handboken
och belastningsstegringen. Tanken ir att vi
ska undvika att fa in individer som inte har
de fysiska forutsdttningarna for att klara sin
roll. Men det handlar ocksa om att vi inte ska
overkravsitta befattningar. Vi ska till exempel
inte sitta en sexa pa kroppsstyrka sa att vi ute-

sluter kvinnor, nir det ricker med en o

trea for befattningen.

Utokade tester
blir extra filter

”"Nar soldaterna ar klara med grundut-
bildningen efter tio manader ska de vara
hela. Inte forstorda.” Det sdger Kaj Roso,
som dr ansvarig for grundutbildningen
av jagarsoldater pa K 3 i Karlsborg.

a Livregementets husarer, K 3, i Karlsborg utbildas bland
annat jagarsoldater. Det 4r hoga krav pa soldaterna som kom-
mer dit fér att gora sin varnplikt. Férutom att genomga den
forsta kartliggningen i samband med ménstringen pa TRM
maste rekryterna passera ytterligare ett nalséga med sa kall-
lad utékad ménstring, som ocksa ar en del av konceptet Optimera
utbildning och trining. Det innebéir bland annat utokade muskel- och
konditionstester och beskrivs som ett extra filter av Kaj Roso, kapten och
skvadronchef pa Livskvadronen pa K 3.

- Om vi har individer som kommer hit och ligger precis pa grinsen, sa
ger det hér verktyg for dem att forbereda sig ytterligare for utbildningen.
De som kommer hit dr de fem bista procenten fran TRM, sa de saknar
inte forutsattningar, sdger han.

Utmaningen f6r Kaj Roso och instrukt6érerna pa K 3 dr snarare att
bromsa rekryterna, sa att de inte pressar sig sjdlva fér hart. Det handlar
om mycket motiverade individer, som dr vana att prestera pa

topp. 9
— Alla manniskor har tdvling i sig, men de som kommer hit
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Fordjupning:

gar belastnings-
dinte riskera fg

ar utpriglade tivlingsmanniskor och vana

att vara ledande. Hir hamnar de i ett ging
med andra som &r likadana och da dr det latt
att alla snabbt vill gasa pa. Da dr det befilets
uppgift att sakta ner till en takt som dr hallbar
under tio manaders utbildning.

10PTIMERA-KONCEPTET INGAR en tydlig indivi-
danpassning. Men Kaj Rosd menar att det inte
fungerar att arbeta sa fullt ut, i alla fall inte pa
K3. Han forklarar att de i stillet anpassar pa
gruppniva, sd att det d&ven den i gruppen med
lagst fysisk formaga ska klara kraven.

— Det dr ju svart att halla individfokus i militar
grundutbildning. Logistiskt kan det vara nis-
tan omojligt. Trots att vi har jigarsoldater hir,
med ett ganska litet spann mellan starkast och
svagast, ar det dnda stor skillnad inom gruppen.
Darfor anpassar viinnehallet till den nedre
kravgriansen. Utmaningen ddr ar att det da finns
rekryter som vill kora tuffare. Men da hade man
skadat folk i onddan, och det ska vi inte gora.

Kaj Roso tycker att styrkan i konceptet dr att
det dr systematiserat och att man ska se hel-
heten i stillet for enskilda moment. Tankarna
kring att hitta rétt individ for ratt befattning
dr i sig inte nya for honom, men han menar att
konceptet gor att det blir tydligare.

—Ja, nu dr det mer belagt med forskning,
systematiserat och vél beprovat. Det vdvs in
pa ett naturligt sitt i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och det dr en stor
fordndring jamfort med tidigare.

© DETAR U SVART ATT HALLA IN-
DIVIDFOKUS I MILITAR GRUND-
UTBILDNING. LOGISTISKT KAN
DET VARA NASTAN OMOJLIGT.

Kaj Ros0, ansvarig for grundutbildning pa K 3
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Kaj Roso
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Konceptet
- sa funkar det!

Grunden for konceptet "Optimera ut-
bildning och traning” handlar om att ett
korrekt urval gérs mot gillande kravniva
och att arbetsmiljon sedan anpassas till
individens forutsattningar.

-> Syftet ar att soldater och anstalld personal inte ska

overbelastas och fa skador till f6ljd av det. Tanken &r att

det ska ske en kontinuerlig anpassning av tranings- och

belastningsnivaer. Om besvar och skador uppstar sa

upptacks de tidigt och atgarder kan sattas in.
Konceptet bestar av flera delar:

Enkat - individen far svara pa fragor om

sin upplevda halsa, fysisk férmaga, livsstil och olika
typer av fysiska besvar samt om det har inverkan pa
arbetsférmagan. Pa sa satt kan man tidigt identifiera
vilka som har besvar eller skador i rérelseapparaten.
Dessutom identifieras de som tidigare haft skador och
besvar.

Fysiska tester - individernas muskelstyrka, funktion,
rorlighet och kondition bedoms. Ett exempel ar funk-
tionstest av kna med smartskattning. Dessutom mats
hur strama musklerna pa larets framsida ar. Ett annat
inslag ar test av muskelstyrka och uthallighet for att
tidigt upptacka nedsattningar som annu inte har gett
symtom. Pa sa satt kan man individanpassa traning for
enskilda individer, for att minska risken for skador.

Kartlaggning - av de yttre krav som stalls i en viss
funktion. Exponering i form av bland annat belastning
och arbetets art identifieras. Bade individens forma-
ga och arbetets krav maste analyseras fér att kunna
avgora om personen har féormaga att klara arbetet.

Anpassning - antingen av individens férmaga och/
eller arbetets krav inleds for att minska en eventuell
diskrepans mellan krav och férmaga. | vissa fall kan
bara den ena faktorn anpassas. Alla individer har inte
forutsattning att klara alla befattningar och moment.

Atgirder - Fysiska, mentala och sociala omraden

for att framja hdlsan. Centrala begrepp ar promotion
(kontinuerlig anpassning av individens formaga fér

att utveckla och optimera prestationen), prevention
(forhindra uppkomst av besvar hos skadefri individ
med nedsatt funktion eller tidigare besvar), rehabili-
tering (aterstélla férmaga hos individ med besvar eller
skada) och behandling (paborjas tidigt fér att undvika
forsamring).



FRAGEBATTERI OCH TESTER AVGOR

1 enkaten stills fragor om bland annat hélsa,
fysisk formaga, livsstil, skador eller besvar
och ifall detta paverkar arbetsférmagan. Bade
pagaende besvar och tidigare
skador kan identifieras.

Besvars- / skadefri
Nedsatt funktion

Primar
prevention

RESULTATSAMMANSTALLNING

Resultat fran en pluton som genomfértalla
delar av enkadt och tester vid inryckning

M Promotion: 10/27
M Pimdr prevention: 2/27
M Sekundar prevention: 5/27
M Behandling: 10/27

SJALVTEST KNA - KOLLA SJALV!
=> Kndn ar sarskilt utsatta for den som bar
tungt eller star och gar mycket och langt.

Knabesvar dr ocksa vildigt vanligt bade hos
soldater och anstélld personal och en vanlig
orsak till sjukskrivning.

For att upptacka besvar tidigt gors ett scre-
eningtest — som ocksa lampar sig bra som
sjalvskattning. Har kan du kolla sjalv — om du

Stepup

1.Satt upp vanster
fot pa pallen och lat
foten vara kvar pa
pallen hela tiden.

2. Klivupp och ner
med héger fot pa pal-
len fem ganger.

3. Skatta eventuell
smartai knat.
4.GOr samma sak
med andra benet.

Stepdown

1.Sta uppe pa pallen.
2.Ha kvar vanster
fot pa pallen hela
tiden och kliv ner och
upp med den hégra
foten. Upprepa fem
ganger.

3. Skatta eventuell
smartaiknat.

4.G0Or samma sak
med andra benet.

far ont vid nagon av de har 6vningarna bor
du uppsoka hjalp. Till exempel hos en fysio-
terapeut.

Men allra férst kan du kontrollera om du

ocksa ar stram i musklerna pa larets framsida.

1sa fall bér du komma igadng med stretch- och
tojningsévningar. Smarta som man upplever
pa framsida av knat férsvinner ibland helt om
man minskar stramheten i de strukturerna.

Uppresning Huksittande
1. Sitt pa pallen. 1. Satt dig ner pa huk.
2.Strack hoger ben Du ska boja sa myck-

och armar rakt ut.
Res dig upp utan
hjalp av handerna
med hoégra benet i
luften. Satt dig ner.
Upprepa fem ganger.
3. Skatta eventuell
smartai knat.

4.G6r samma sak
med andra benet.

et detgariknana.

2. Res dig upp till
staende och upprepa
rorelsen fem ganger.
3. Skatta eventuell
smartai knana.

OpOa02020202020202020

Smartfri Mkt.svag Svag

Stark

Mkt. stark Extrem
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Officersforbundet bjuder in till

Kurs i arbets-

miljoratt for chefer

Tidigare kurser har snabbt blivit
fulltecknade — sa anmal dig i tid.

28/10

Atgirder 5 vi
) dtagna
for att u;fpfylla Folkhiilse-
Myndighetens kray,

De juridiska och straffrattsliga
aspekterna av arbetsmiljolag-
stiftningen &r en tydlig fraga
for Officersforbundet och vara
chefsmedlemmar. Bland an-
nat efter arbetsmiljorelaterade
handelser ute pa forband som
till och med lett till atal for vara
medlemmar.

Officersforbundet vill darfor
erbjuda dig att den 28 okto-
ber 2020 deltaga pa en kursii
arbetsmiljoratt anpassad for
vara chefsmedlemmar. Kursen
genomfor vi tillsammans med
Zober Arbetsmiljo AB. Forelasa-
re/larare ar Benny Gustafsson
och Lotten Loberg.

Kursens malgrupp ar primart
du som forbandschef, krigsfor-
bandschef, stallforetradare eller
blivande dito, alternativt enhets-

Du anmaler dig till kursen genom att skicka in namn,
medlems-/personnummer, arbetsplats, befattning, te-

chef eller motsvarande som har
delegerade arbetsmiljouppgifter
eller pa annat satt arbetar med
arbetsmiljofragor.

| kursen kommer foljande

omraden att belysas:

-> Arbetsmiljoarbete i teori
och praktik

-> Systematiskt arbetsmiljo-
arbete

-> Arbetstagarens mojlighet och
skyldighet att vara delaktig

- Arbetsmiljoansvaret

-> Straffrattsligt perspektiv
pa arbetsmiljo

-> Arbetsmiljoverkets roll

Kursen ar en endagskurs som
genomfors onsdagen den 28
oktober 2020. Kursen startar kl.
10.00 och pagar till ca kl. 20.00
pa Quality Hotel Winn i Haninge.

lefon, e-postadress och om du dnskar boende eller inte

direkt till: Carina.Viklund@officersforbundet.se senast

fredag den 25 september 2020.

Inom ramen for kursen infor-
merar ocksa forbundsordférande
Lars Fresker om forbundet och
de dagsaktuella fragorna. Kvallen
avslutas darefter med enklare
samkvam for de som bor kvar.

Vi kommer inte att anta fler del-
tagare an att vi kan uppfylla de
krav som stélls med anledning av
Corona. Officersforbundet star
for resa, kost och logi. Om du
efter dialog med din arbetsgivare
inte far genomfora kursen pa
arbetstid sa ersatter Officers-
forbundet dig for forlorad arbets-
inkomst. Officersforbundet kom-
penserar dig dock inte for restid
eller 6vriga omkostnader.

Avsikten ar att du reser till
Stockholm pa kursdagens
morgon och aker hem morgonen
efter kursen.

Alternativt loggar du in pa "Mina sidor” och anmaler dig
direkt via hemsidan, www.officersforbundet.se/kurser

Du far bekraftelse samt anvisningar via e-post for de

praktiska arrangemangen senast den 7 oktober.

OBS! anmalan ar bindande.

Officersforbundet &r fack- och yrkesforbundet for all anstalld
militar personal samt for dig som studerar till yrkesofficer.

At
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Ur Krigsarkivet,
u S e Insant, Fpan,
C Kronika, Noterat

Ur Krigsarkivet

Stockholm, Ladugardsgardet, 1892

Krigsskolan pa ovning

. Ladugardsgardet var fran bérjan av
1670-talet och fram till 1905 den militara
ovningsplatsen i Stockholm. Dess verkliga blomst-
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Nationella insatser

bor uppmarksammas i
hogre utstrackning

Forsvarsmakten har
lange levt painterna-
tionell tjanstgéring som
endrivande faktor for
rekrytering, vilket kom-
mer bli ett problem nu
nar insatserna minskas
i storlek, menarinsan-
darskribenten "Tak-
tisk” och efterlyser for-
mer for att deltagande
inationellainsatser ska
uppmarksammas, och
vardesattas, i hogre
utstrackningdnidag.

FORSVARSMAKTEN DEFINIERAR INSATS
e som ”att 16sa en uppgift i skarpt lage”
och att en nationell insats &r att frdmja sdker-
heten pa svenskt territorium. Fram tills férra
aret redogjorde Forsvarsmakten i stort for de
nationella insatser som féorbanden genomférde
pa veckobasis. I stort handlade notiserna om
rutinmadssiga uppgifter som sjodvervakning
och identifiering av utlindska flyg i internatio-
nellt luftrum. De behandlade 4dven de insatser
som exempelvis innebar stod till samhdllet,
inte sillan av hemvérnet for att leta efter for-
svunna personer eller for den delen stédja
vid naturkatastrofer (sdsom skogsbrander).
Samtliga exempel som i allra hogsta grad kan
definieras som “skarpt lige”. Detta innebar att
Forsvarsmakten 6ver tid har personal i insats
nationellt pa ett eller annat sitt och att detta
kan ske savil 6ppet som dolt. Dartill har vi for-
band med hog beredskap for att kunna nyttjas
om behov skulle uppsta. Men samtidigt som

Vad tycker du? Skriv en insandare!

Viférbehaller oss ratten att redigera och korta texterna.
Det ar mgjligt att vara anonym, men redaktionen maste veta
vem du ar. Skicka din insdndare till ot@officersforbundet.se.
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myndigheten och samhillet lagt stort fokus pa
att uppmarksamma de internationella insat-
serna ddr den internationella tjanstgéringen
definieras som en uppoffring av individen for
staten, atnjuter den nationella insatsen inte alls
samma status. En insats hemmavid eller utom-
lands innebér tid borta fran familj och darmed
en uppofiring. Skillnaden verkar ligga i det upp-
levda hotet mot liv och lem.

01Uy 10304

ENLIGT FORSVARSMAKTEN AR den som varit
anstdlld i Forsvarsmakten och genomfort insat-
ser nationellt eller internationellt att betrakta
som veteran. Samtidigt sarskiljer Forsvarsmak-
ten de som tjdnstgjort internationellt genom
att bendmna dem som ”“utlandsveteraner”.

Har skulle det vara 6nskvirt att begreppet
“utlandsveteran” tydligare relateras till de som
inte har en fast anstdllning i Forsvarsmakten.
Exempelvis de frivilliga som tjanstgjort i dava-
rande utlandsstyrkan, vilka i allra hégsta grad
fortjdnar att uppmarksammas for sina insatser.
I 6vrigt handlar det om att personalen, inom
ramen for sin anstillning, utfor de arbetsupp-
gifter som de dr trinade for dar den stora skill-
naden dr var detta sker geografiskt.

I avhandlingen ”Personligt mod” beskriver
forfattaren hur medaljer &r en form av mjuk
normstyrning vilket skapar incitament for
handling. Forsvarsmakten har tre medaljer
som beror tid i tjdnst; Tjinstgéringsmedalj for
rikets forsvar, grundutbildnings- samt reservof-
ficersmedalj. Saledes finns det ett glapp nér det kommer till att uppmark-
samma personalen som inte dr GSS, men som tjdnstgor under ldngre
perioder i myndighetens tjanst. Just nu dr det mdjligt att tjinstgora 15 r
med uppgifter som faller inom begrep-
pet nationell insats utan att detta generar
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» Eninsats hem-

mavid eller utom- nigon form av uppmirksammande, var-
lands innebar tid ken i form av utmdérkelser eller uttalande
borta fran familj fran myndigheten.

ochdarmeden

u ppoﬂ’ring « FORSVARSMAKTEN HAR LANGE levt pa inter-

nationell tjinstgoring som en drivande
faktor for rekrytering. Loftet om att fa aka utomlands och gora skillnad
ar stindigt ndrvarande i organisationen och det som kan far personal
att stanna lite 1ingre. Det kommer bli ett problem i framtiden nu nar
insatserna minskas i storlek samtidigt som myndigheten ska vixa. Detta
innebdr att Férsvarsmakten, och samhillet, kommer beho6va hitta andra
alternativ for att uppmirksamma férsvarsmaktens personal i framtiden
och dirmed det som sarskiljer att tjanstgora i den militdra sfaren fran
ett civilt arbete. Vidare behover nationell verksambhet lyftas fram i stérre
utstrackning for att savdl medborgarna
som politiker ska forsta varfor For-
svarsmakten behover tilldelas resurser
iform av pengar och undantag. Om
gemene man inte tror att Forsvarsmak-
ten gor annat in att 6va, da blir det
svart att motivera varfor det behovs
mer pengar dn vad det kostar att utbil-
da den arliga varnpliktskullen. ®

Taktisk

Anstalld i Forsvarsmakten.
Twittrar och bloggar under
namnet “Taktisk”. Denna text ar
en forkortad version av ett in-
lagg som publicerades pa www.
taktisk.se den 7 juni 2020
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Punkterade dack,

felaktiga tillagg

och misshandel

Har foljer ett axplock av de drenden
som har varit uppe i Forsvarsmaktens
personalansvarsnamnd, Fpan, den
senaste tiden. rexr: Josefine owetz

Fpan

Forsvarsmaktens personal-
ansvarsnamnd, Fpan, behandlar
fall dar anstallda misstanks

for, eller har begatt, brott eller
betett sig olampligt i tjansten.
Fpan kan bland annat kan skilja
personer fran deras anstallning
och besluta om I6neavdrag eller
varning. Namnden bestar av
ordférande i form av 6verbefal-
havaren eller den som OB sitter
i sitt stélle, Forsvarsmaktens
chefsjurist, personaldirektoren,
fackliga foretradare och sarskilt
utsedda ledamoter, oftast med
erfarenhet som férbandschef
motsvarande.

Kdllor: Fpans protokoll med tillhérande
bilagor under vdren 2020.

SKILJANDEN

Uppsagd efter
misshandelsdom

- En kontinuerligt anstalld sol-
dat, tjanstledig fran sitt férband
for studier till officer, har avske-
dats efter att ha domts for miss-
handel.

Av domen framgar, enligt
namndens redogorelse, att
pafoljden som personen i fra-
gafallts till ansvar for har ett
straffvdarde motsvarande fyra
manaders fangelse men att den
bestamts till villkorlig dom med
dagsboter eftersom han kommer
att skiljas fran sin anstallning.

Namnden skriver i sin moti-
vering att den brottslighet som
soldaten fallts till ansvar for ar av
sadan art att det inte langre fore-
ligger fortroende for honom och
ar oférenlig med en anstéllning i
Foérsvarsmakten.

Beslut: Uppsagning.

Anvande FM-fordon for
privat bruk

- En specialistofficer har olov-
ligen avvikit fran tjansten i sam-
band med en 6vning och anvant
ett av Forsvarsmaktens fordon
for privata andamal. Vid anvand-
ning av fordonet fick han punk-
tering och ska da ha ringt till for-
bandet och begart att understall-
da skulle hjalpa honom med det
punkterade dacket.

Officeren sjalv bestrider att
franvaron varit olovlig.

I samband med férbandets
utredning av incidenten har ytter-
ligare information framkommit
som ifragasatter officerens lamp-
lighet som officer, enligt Fpan.

Namnden skriver att Férsvars-
makten faster sarskild uppmark-
samhet pa det sitt som officeren
utnyttjat sin tjanstestallning
genom att beordra soldater att
hjalpa honom byta dack. Office-
rens agerande dr omstandigheter
som arbetsgivaren ser mycket
allvarligt pa.

Beslut: Uppsagning.

Officer tillskansade sig
ersattningar som haninte
hade ratt till
- En officer har tillskansat sig
olika typer av ersattningar och
tillagg som flera ganger saknat
grund, och som han inte har varit
beréattigad till. Under aren 2013-
2019 har han fatt ut 250 ooo
kronor mer dn chefer pa motsva-
rande befattningar, enligt namn-
dens redogorelse for arendet.
Officeren sjalv tillbakavisar
att han har haft uppsat att faut
ersattningar han inte haft ratt
till. Han menar att direktiven och
riktlinjerna ar svara att utldasa och
att han har rattat sig nar han blivit
tillsagd.

Fpan skriver i sin motivering att
som langvarigt anstalld och chef
i Férsvarsmakten ar han skyldig
att sattasiginideregler ochrikt-
linjer som galler i myndigheten.
Att trots det paféra ersattningar
han inte har ratt till innefattar ett
allvarlig asidosattande av sina
skyldigheter till arbetsgivaren.

Namnden finner att det inte
langre finns fortsatt fortroende
for officeren.
Beslut: Avsked.
[

Olampligtbeteende
pamissdans

- En officer ska ha upptratt
kraftfullt berusad och betett
sig olampligt gentemot kvinnor
pa dansgolvet i samband med
en massdans. Férbandschefens
anmalan till Fpan styrks av ett
antal vittnesberattelser.

Enligt namnden dr det oklart
i vilken omfattning officeren
insett att kvinnorna ansag sig
krankta, men menar att han bor-
de ha férstatt att hans agerande
var oacceptabelt.

Namnden skriver i sin moti-
vering att i tidigare Fpan-beslut
har klargjorts att det inom For-
svarsmakten inte accepteras
att anstéllda gor sig skyldiga till
krankningar och trakasserier. Da
dennainstallning inte kan vara
frammande for officeren kan ing-
en annan paféljd dn ett Ioneav-
drag bli aktuell.

Officeren har anfért till namn-
den att han dr angerfull och
vill be samtliga inblandade om
ursakt.

Beslut: Loneavdrag i fem dagar.
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Herr Flax

"Vi kommer alltid behova
en val utbildad officerskar”

R2000.JAGAr 13 ar gammal. Mitt férsta
ordentliga méte med Forsvarsmakten sker pa
en 10 dagar lang prao-period hos min pappa,
major i armén, under en 6vning pa Skillinga-
ryds skjutfélt pa varkanten. Jag far for forsta
gangen ta del av manga av de sidor av For-
svarsmakten som jag idag dlskar! Deltagande
forband dr Hallandsbrigaden (IB 16), och Wen-
des Artilleriregemente (A 3). Forbanden ar
tva av manga som bara nagra manader senare
skall ldggas ned som en effekt av det nyss fat-
tade forsvarsbeslutet. Stimningen dr god men
avslagen, och kédnslan av en organisation i
tillbakagang ir pataglig dven for en praoande
13-aring.

Under Hallandsbrigadens nedldggningscere-
moni i slutet av juni 6ser regnet ner. Symboli-
ken 6ver forbandets nedlaggning och Forsvars-
maktens tillvaro dr smértsamt tydlig. Den eviga
freden ir hir och de gamla dammiga brigader-
na och flottiljerna ar inte lingre 6nskvérda i det
framtida forsvaret.

AR2010.JAG dr 23 ar gammal. Efter virnplikt
pa ett allt mer asidosatt stridsvagnssystem och
direfter BFA-tjdnst pa det nedliggningshotade
Luftvirnsregementet har jag nu skick-
ats till Tyskland pa grundlaggande
helikopterutbildning. Var kull ser
fram emot att ta examen s att
vikan komma hem till férban-
det och direfter tjinstgéra pa
aterkommande internationella
insatser och beredskapsenhe-
ter. Nordic Battlegroup ar
hogaktuell och all for-
bandsverksamhet och
-utveckling riktas in
mot den pagaende
insatsen i Afgha-
nistan som borjat
hetta till pa all-
var, samt olika
internationella
beredskaps-
forband som
alla vill vara en
del av.

Pa officerspro-
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grammet genomgar vi en utbildning som nistan enbart riktas in mot
stabiliserande och fredsbevarande operationer utomlands. Vi pratar om
multinationella camper och hanterbara rotationsfrekvenser, det nyligen
inforda tvabefilssystemet och hur ett utlandsférband bor agera om en
soldat skulle stupa vid en ”TIC”. Insatsforsvaret ir i full blom!

AR2020.JAG dr 33 ar gammal. Pl6tsligt har Forsvarsmakten inlett en
beredskapsinsats i Ostersjon, for att hdvda var nationella suverinitet
och oberoende. Det dr mahidnda 6verraskande, men knappast férva-
nande. Jag dr pilot och officer i en helikopterflottilj som ganska nyligen
har tonat ner medevac-beredskap i utlandet utan istéllet fokuserar pa
hur vi ska bedriva strid i forsvaret av Sverige. Vi diskuterar inte lingre
social patrols och
IED:er, utan lagger
istdllet vart fokus pa

» Den eviga freden ar hir
och de gamla dammiga

. . krigsbaser och bri-
brigaderna och flottiljerna gader.
arinte lingre onskvirdaidet =~ Pdenganskakort
. = tid far vi borja aterta
framtida forsvaret. « och ira oss sidant
som tidigare var

grundldggande kunskaper for gemene officer. Visst dr det en del som

ar bekant for oss, som till exempel trebefélssystemet och kontinuerligt

anstillda forband. Men mycket av det som kommit med ett 6kat fokus pa

det nationella forsvaret dr nygammalt och annorlunda. Och visst kdnns

det som att det hade varit tacksamt om vi kunde damma av lite fler briga-
der och flottiljer till det framtida f6érsvaret..?

AR2030. JAG kommer att vara 43 &r gammal. Det 4r omoj-
ligt att veta hur omvirldsldget kommer att se ut och vilka
forutsdttningar som Forsvarsmakten kommer att ha med

en tidshorisont som stricker sig sa langt fram som 10 ar.

Bevisligen dr det mycket som kan och kommer att hidnda!

Det finns dock en grundférutsdttning som vi redan idag kan
konstatera:

Oavsett vad s kommer vi alltid att behova en officer-
skar som &r vil utbildad, vil trinad och vil prévad.
En officerskar som dirigenom &r rustad f6r att méta
den okdnda men oundvikliga hindelseutveckling-
en. En officerskar som tillsammans kan mota

framtiden! ®

e Elox

Herr Flax, officer och helikopter 16-pilot samt
forsvarstwittrare. Skriver under pseudonym.



TV-TIPS:

Dokumentarserien

I FORSVARSMAKTENS UPP-
e SKATTADE dokumentarserie
Veteranportréttet skildras svens-
ka veteraner fran olika insatser.
I den senaste delen, del 5, som
sldpptes i samband med Vete-
randagen, berittar veteranen
Jan-Olov Mernelius om sina upp-
levelser fran utlandstjinsten pa
Cypern.

Producent f6r Veteranpor-

trattet ar Alexander Gustavsson,

"Veteranportrattet”

pa Combat Camera, Forsvarsmak-
ten. Forsta avsnittet sldpptes 2018.
Alla avsnitt finns att se pa For-
svarsmaktens YouTube-sida. @

I
UR ORDBOKEN:

- Manadens ord ur boken "Officersjar-
gong och manskapsslang i Sverige 1645-
1945" med inledning av Gésta Langen-

felt utkom 1947 pa KF:s bokférlag:

[ 6-diet

”Sill och potatis”

o p——

-~

-

Ro, 10, ro din bat...

Overbefilhavare Micael Bydén har den senaste tiden bade padd-
lat och rott med delar av Férsvarsmaktens personal. Férst ut var
kustjdgarkompaniet distanspaddling, direfter deltog OB vid R&j
dykardivisionens Norgerodden (En arligt aterkommande rodd fran
Skredsvik till Anselms prick vid den norska gransen).

INSTAGRAM:
Utbildningshumor

@ Hosttermin innebar kurs-
start pa Férsvarshogskolan.
FleraInstagram-konton
skildrar utbildningarna ur
en lite mer humoristisk
synvinkel. Ett av dessaar
"Hopare_som_fan” som
handlar om tillvaron pa
Hogre officersprogrammet.

HQParn skummar igenom litteraturen infér
krig och flexibilitet:

Hedlund: Det hér ar inte
jattetung laskurs.
HOParn:

Hur HOParn tror
pé Zoom-seminariet vs. Den
rda verkligheten genom
webbkameran

han ser ut

LYSSNINGSTIPS:

Krigshistorie-
podden

Halla dar, Per
Wallin och Mat-
tis Bergwall, tva
av personerna
bakom Krigshis-
toriepodden. Hur
skulle ni beskriva
er podcast?
— Som om en busslast lagom forfris-
kade professorer fran Férsvarshog-
skolan ramlar in pa Killinggdngets
reunionfest och kirlek uppstar mel-
lan Lars Ericson Wolke och Henrik
Schyffert. Vi har hittills kommit ut
med tio avsnitt, om bland annat
overskattade férband, forsta varlds-
krigets generaler och hipsterkrigen
du aldrig har hort talas om.
Vilka ar ni bakom podden och
hur kom ni pa att ni skulle star-
ta en podcast om krigshistoria?
— Vi dr Per och Mattis som hors
och producenten Fredrik Hagelin
som roddar ljud och klipper. Vi
ar kollegor pa Pennan & Svirdet.
Fredrik kom pa att de diskussioner
viramlar in i pd AW:s skulle gora sig
valdigt bra i poddformat, och han
sg till att sldpa in oss i en studio for
de forsta avsnitten. Resten dr vil
historia! (haha).

I

»Det ar uppenbar-
ligen ett tillrackligt
allvarligt lage for att
man ska uppfinna ett
nytt begrepp, som
inte anvants tidigare
i Forsvarsmaktens
kommunikation.«

Det sager Annika Nordgren
Christensen, férsvarspoli-
tisk expert, till P4 Gotland
om Forsvarsmaktens ord-
val "beredskapsinsats”
istallet for "beredskaps-
kontroll” i samband
med den senaste
tidens militdra akti-
viteter i Ostersjon
och pa Gotland.
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Forbundsnytt

Forbundsmote 2020

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Motioner - har ar
vad forbundsmotet
har att besluta om

Motioner dr férslag om sadant lokalféreningar
eller enskilda medlemmar vill att Officersférbundet
ska arbeta med. Rostas en motion igenom vid for-
bundsmotet blir forslaget en styrning till forbundet

om hur det ska arbeta.

handlar - utéver hdjda erséttningsnivaer, vilket ar det vanli-

n INFORARETS forbundsmote har 25 motioner inkommit, och de

gaste temat - om allt fran vilka medlemmar Officersférbun-
det ska ha till mer tid for fysisk traning.

Coronapandemin har inneburit att vi innu inte vet de exakta for-
merna for hostens forbundsmote. Men oavsett om det kommer att
genomforas pa plats, digitalt eller om huvuddelen av métet kommer
att ajourneras, s kommer motet att fa ta stdllning till de motioner
som inkommit. Arets motioner kommer fran savil lokalféreningar
som enskilda medlemmar. I de flesta fall star dd medlemmens lokal-

forening bakom motionen.

Hir foljer en forteckning 6ver arets motioner, de redovisas i den

ordning de inkommit.

Registrering av pensionerade
medlemmar

Motionir: OF A

B Samtliga medlemmar som
pensioneras ska registreras som
ordinarie medlemmar i OF A

(Officersforeningen for dldremed-

lemmar)
Motion angaende fortydligande

av portalparagrafeniforbundets
stadgar
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Motionar: OF HKV

B Om idndring i forbundets stad-
gar sa att det blir tydligare att Offi-
cersforbundet forst och fraimst ar
ett forbund for militdr personal.

Tillit ej medlemmar som saknar
militdr utbildning

Motionir: Jacob Romlin, OF Arna

B Kriver en striktare policy kring
att bevilja medlemskap till icke
militdr personal.

Om att gora Officersforbundet till
detsjdlvklarafackforbundet for
helaForsvarsmakten.

Motionar: OF F 17

B Om att mojliggora medlemskap
for samtliga forsvarsmaktsanstall-
daiférbundet, oaktat militir eller
civil befattning.

Forsvarsgrensoberoende styrelse
inkl presidium

Motionar: Patrick Ericzon,

OF Enkoping

B Foreslar att dagens stadgar
som stipulerar att ledamoter i for-
eningsstyrelsens presidium ska
representera de tre forsvarsgre-
narna dndras. Presidiets medlem-
mar ska istéllet kunna tillsittas
forsvarsgrensoberoende.

Uppfoljning av beslutsprotokoll
franférbundsmoten

Motionar: Bjorn Sandén,

OF Skaraborgarna

B De beslut som fattas vid for-
bundsméten behover ges bittre
och tdtare uppf6ljning till lokal-
féreningarna dn vad som ar fallet
idag.

Officersprofessionen

Motionar: OF HKV

B Officersforbundet ska verka for
att samtliga befattningar vid For-
svarsmaktens hogre staber gran-

Medlemsstatistik, 25/8 2020

Officerare.......ccoeeveveervennee. 6517(-32)
Specialistofficerare............. 2676 (+17)
Soldater och sjoman......... 4042 (+137)
(01157 366 (+17)
Studenter.......ccoveeeveneurenenene 434(-81)
Summa 14035

skas utifran krigstida krav och att
de som kraver militir kompetens
och erfarenhet (officersprofession)
faststélls som militdra befattningar.

Tjanstebeteckningar for civila
Motionar: OF HKV

H Civila tjanstetecken ar alltfor
lika militdra gradbeteckningar.
Man vill att Officersférbundet ver-
kar for att skillnaden mellan civila
tjdnstestillnings- och militdra
gradbeteckningar vid birande av
faltdrakt tydliggors pa ett bittre
sédtt in med nuvarande system.

Chefers bristande kunskaper i
arbetsmiljo

Motionar: Daniel Gefvert,

OF Goteborg

B Kunskapen i arbetsmiljéfragor
ar ofta bristféllig hos chefer med
personalansvar. Motionen vill att
Officersférbundet bland annat
verkar for att arbetsgivaren utser
chefer med personalansvar som
kan redovisa en god férmaga till
att leda ett arbetsmiljoarbete, och
att dven skyddsorganisationen ska
vara delaktig vid tillsittandet av
chefer.

Halsokontroller

Motionar: OF HKV

B Officersforbundet ska verka for
att Forsvarsmakten ska erbjuda
regelbundna héilsokontroller fér
all personal.

Utokat antal timmar fysisk traning
paarbetstid

Motionar: Bjorn Sandén,

OF Skaraborgarna

B Motiondren vill att Officersfor-
bundet gentemot arbetsgivaren
verkar for att antalet timmar for
fysisk traning pa arbetstid utdkas
fran dagens tre, till fyra, fem eller
sex beroende pa alder.



Glominte att foljaossi
socialamedier for aktuell

uppdatering kring vad som

hinderiforbundet.

Forbundets kurser

Som fortroendevald i Officersforbundet

finns en rad mojligheter att fordjupa dina kun-
skaper. Besok officersforbundet.se/kurser
och anmal dig!

Chefsurvalsprocessen

Motionar: OF HKV

B Dagens process for uttagning
till chefsurvalsgruppen ar alltfor
subjektiv och behover utvecklas.
Man vill att Officersforbundet
ska verka for att chefsurvalspro-
cessen utvecklas genom att krav
pa dokumenterade omdomen
och befordringsrekommendatio-
ner infors.

Indexreglering av fastabelopp
iavtal

Motionar: Johan Sundstedt, HSOF
B De fasta ersittningsbelopp
som forekommer i flera avtal ska
indexregleras och Officersfor-
bundet bor verka for detta.

Vardesakring av I6netilligg
Motionadr: Tobias Danielsson,

OF MB/SSS

B De 16netilligg som finns, t.ex.
dyktillagg, ska arligen riknas
upp for att virdesikras.

Restidsersattning skall gilla for
allaresor

Motiondr:OF F 17

B Foreslar att Férbundsmotet
beslutar om att férhandla om att
restidsersattning skall gilla vid
alla resor.

Hojd OB-ersattning alt. forkort-
ning av veckorbetstid
Motionar: Thomas Johansson,
OF MRS

B Reglerna med 35-timmars-
vecka for de med rullande
schema ir inte anpassade for
personal som arbetar inom
utbildningsgrupperna. For att
oOka attraktiviteten foreslar
motiondren att Officersférbun-
det verkar for att i forsta hand
hoja OB-ersittning for arbete pa
helg/helgdag.

Nattraktamente egetboende
Motionar: Hampus Lundin och
Alexander Elmgren, Arna OF

B Motionirerna vill att Officers-
forbundet ska arbeta for att ersitt-
ningen dd medlemmar ordnat
med eget boende ska hgjas till 700
kronor.

Personalbil

Motionar: Styrelsen, OF Helikopter
B Officersférbundet ska verka fér
att de medlemmar som si 6nskar
kan komma it férménen personal-
bil genom bruttoléneavdrag.

Flyttaavstimningsdatumet for
FMD-kompensation

Motionar: Bjorn Sandén,

OF Skaraborgarna

B Griansen om 32 timmars spa-
rad kompensationsledighet for
FM-dygn vid arsskifte leder till icke
optimala ledigheter for savél indi-
vid som verksamhet. Motioniren
vill att Officersférbundet genom
samtal, samverkan och férhand-
ling med arbetsgivaren verkar for
att dndra denna grans.

Hogre ersattning vid FM-dygn
Motioniir: Alexander Elmgren, Arna
OF

B Ersittningen for FM-dygn dr allt-
for lag. Forhandlingschef bor i kol-
lektivavtalsforhandlingar arbeta
for att utdka ersittningen.

Valbart 8 timmars
ledigt vid FM-dygn
Motionir: Alexander
Elmgren, Arna OF

B Officersférbundet
ska verka for att med-
lemmen ska kunna
vélja den ersitt-

ning for FM-dygn
som passar
individen

bist - ledighet eller ekonomisk
kompensation.

Vaxling av FMD-komp till pension
Motionar: OF Amf

B Forbundet ska verka for mojlig-
heten att vixla in kompensations-
ledighet for FM-dygn till tjinste-
pension, pa samma sitt som r
mojligt med 16n och semester.

Utveckla kompensation for pensi-
onkopplat mot LAS-alder
Motionar: Bj6rn Sandén,

OF Skaraborgarna

B Officersférbundet undersoker
och om mojligt utvecklar majlighe-
ten att kunna rikna av tid da med-
lemmarna dr i tjinst utéver normal
arbetstid eller planerad arbetstid
pa kommande LAS-alder och/eller
extra ekonomiska avsdttningar till
tjdnstepension och/eller pension.

Majlighet att forskjuta tjdnste-
pensiontill efter 65

Motionar: OF Amf

B Officersférbundet féorhandlar
om Pensionsavtal PA16 avd IT sa
att utbetalningen kan vara tidsbe-
gransad med en flexibel starttid
mellan 61 och 67 &r men maste
vara slutbetald senast 4 ar efter
genomford pensionsavgang.

Sjukflexistallet for karensdag
Motionar: Styrelsen, OF Helikopter
B Foreslar majlighet att tillimpa
sjukflex. Om man har plusflex pa
sitt konto i Prio kan man da
istéllet for karensdag och
sjukdagar nyttja flexen och
FM-dygns komp istéllet. En
extra uppsattning rullist
behdvs i Prio. ®

Ny medarbetare
pa kansliet

1augustifick Officersforbundets
kansli forstarkningavannuen
duktig ny medarbetare

Andreas Ek ar sedan ett par
veckor tilllbaka ny ombudsman
pa forbundskansliet pa Stu-
regatan i Stockholm. Andreas
ar dversergeant och har arbetat
i Forsvarsmakten sedan 2011,
de senaste fyra aren som sam-
bandsgruppchef vid Ledningsre-
gementet.

Som ombudsman vid for-
bundskansliet ska Andreas framst
arbeta med medlemsstod.

- Under min tid har pa Officers-
forbundets kansli vill jag géra mitt
basta for att hjalpa vara medlem-
mar och féreningar med att tolka
vara kollektivavtal, sa att den
dagliga verksamheten kan rulla
pa och framférallt sa att vi kan fa
en sa bra arbetsmiljé som mojligt.
Nagot jag ocksa vill jobba for ar
att vi specialistofficerare ska fa
varajust specialister och fa ratt
forutsattningar i form av vidare-
utveckling och ratt I6neutveck-
ling, da vi ar tankta att stanna
kvar pa vara befattningar under
en langre tid, sager Andreas Ek.
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Insdandare

Hur jobbar
Officersforbundet

for battre loner?

ISENASTE NUMRET av Offi-
n cerstidningen (OT nr

4/20, sid 48-49: "Med-
lemmarna har talat - orimliga
I6ner”) beskriver ni pa ett vildigt
tydligt sdtt med hjdlp av konkret
statistik hur skev l6nebilden i
Forsvarsmakten ar. Ni tar dven
upp hur era medlemmar ser
pa lénen med statistik fran den
senaste Medlemsundersokning-
en.

Det dr jattebra att ni tar upp
det hir, och aterigen lyfter denna
valdigt infekterade och nistan
tabu-stimp-
lade fraga.
Lonen &r ju det
yttersta sdttet
for arbetsgi-
varen att visa vad arbetstaga-
rens arbete dr virt. Samtidigt
sa vidhaller Forsvarsmakten till
Regeringen (rapporten ”Varn-
kraft”, DS 2019:8, sid 240) att det
ar verksamhetens innehall som
far GSS att stanna i yrket och inte
ekonomiska incitament. Med den
synen uppe pa central myndig-
hetsniva kommer det aldrig hdn-
da nagot.

For nigra ar sedan fick jag och
ndgra andra soldater med fler-
arig tjanst mojlighet att samtala
med davarande Flygvapenchefen
(Mats Helgesson). Han fraga-
de oss vad som gjorde att vara
soldatkollegor slutar. Samtliga
narvarande soldater svarade att
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»nDet drjutydligtatten
inte kommer nagonvart
med deninstallningen.«

I6nen var den storsta faktorn.
Flygvapenchefen pastod att han
forstod och att han skulle ta tag i
det. Jag har inte hort nat dn.

Nu nér jag lamnat soldatlivet
och tagit steget in som specia-
listofficer sa ser jag att problemen
ar precis likadana inom officers-
karen. Om inte dnnu mer tydligt.

Som sagt, det dr jittebra att ni
tar upp denna fraga internt mot
medlemmarna. Men hur avser
ni dstadkomma férandring? Hur
gor ni for att fanga Férsvarsmak-
tens uppmarksamhet? Pa lokal
OF-niva far en
ofta svaret att
”Arbetsgiva-
ren dger l6nen,
svart for oss att
paverka...” Det ir ju tydligt att en
inte kommer nagon vart med den
instillningen. Ar ju niistan s att
det enda sittet att gora ett “state-
ment” i frdgan ar att sdga upp sig,
vilket i sin tur hade varit vildigt
trakigt. Pa vissa nivaer ses en
nistan som oprofessionell om en
jobbar hart for att h6ja arbets-
platsens loner.

Ar det virt att ta ut debatten
i det offentliga? (Polisen nadde
ju uppenbarligen framgang med
det.)

Aterigen, tack for en bra tid-
ning med bra innehall.

N
Specialistofficer
AnstdlldiFlygvapnetsedan 2013

Senaste nytt fran
Officersforbundet

_ \‘ Hej "M", och tack fér din
" insandare.

k‘f Forbundet delar
I it och fullt din sikt
attlonenivaerna for saval solda-
ter och sjoman som officerare och
specialistofficerare maste upp. Det
arsorgligt som du skriver att det i
princip enda sdttet att gora ett riktigt
"statement” ar att sdga upp sig, och
att man ses som i det ndrmaste opro-
fessionell om man jobbar for battre
|6ner - det ska ju vara tvartom!

Forbundet driver ett langsiktigt
opinionsbildnings- och paverkans-
arbete dar vi kontinuerligt forsoker
prantain hos vara politiska besluts-
fattare att satsningar pa Forsvaret
dven maste omfatta satsningar pa
befintlig personal. Sedan tva ar till-
baka krdver viiallasammanhang
att FM maste tillféras 325 miljoner
(minst), utdver andra anslag, foren
justering av den militdra personalens
I6nenivaer. Sedan ett ar tillbaka har
vi drivit kampanjen “Utan manniskor
inget forsvar - forsvara forsvaret”.

I tidningsreklam, i sociala medi-
er, seminarier och sa vidare har vi
trummat ut de budskap som finns
sammanfattade pa webbsidan www.
forsvaraforsvaret.nu Varainlagg har i
dag setts och delats av hundratusen-
tals manniskor. | flera debattartiklar
driver vi opinion for satsningar pa
militar personals I6ner.

| vara egna kanaler, framst Offi-
cerstidningen och vara plattformar
i de sociala medierna pratar vi stdn-

Officersinfo
-forsenastenytt
Glom inte att prenumerera pa
forbundets populdra nyhetsbrev
Officersinfo.

Du anmaler dig med ett mejl till
info@officersforbundet.se

digt om behovet av forbéttrade loner.
Den artikel du hanvisar till ar ju fak-
tiskt en del i det arbetet.

Och vi vet att vi hors dar det bety-
der nagot. Vid mer an ett tillfalle har vi
varit uppe hos forsvarsmaktsledning-
en for att forklara vara lonekrav nar-
mare. Vi har, pa grund av det vi skriver
och sander ut i kampanjform, bjudits
in till de flesta partiers férsvarspoliti-
ker for att argumentera fér behovet
av I6nesatsningar.

Men, vi har ocksa valt att vara sa
varsamma vi kan med medlemmarnas
pengar, och i stdllet satsat pa riktad
annonsering i publikationer vi vet att
just beslutsfattare laser och tar del av.
Visserligen syns vilite mindre ute i det
offentliga, men vara insatser har for-
hoppningsvis samma verkan i malet.

Vidare sa moter vi kontinuerligt
forsvarsmaktsledning och forsvars-
grenschefer i sa kallade samverkans-
moten, och i princip vare gang ekono-
mi och fragor om 16n ska samverkas ar
vioeniga med FM om behoven.

Vistarinfor en avtalsrorelse dar vi
aroerhort tydliga mot arbetsgivaren
att vi maste fa tydliga utfastelser pa
vikten av att jobba vidare med hojd
|6nestruktur, annars kommer det att
bli mycket besvarliga avtalsforhand-
lingar.

Pa lokalféreningsniva, som ju dger
I6neférhandlingarna pa férbandsniva,
forhandlar och yrkar vi alltid pa hogre
|16n nar medlemmen far andrade
arbetsuppgifter.

Sa, nog gor vi en del for att forsoka
paverka situationen. Kan vi géra mer?
Absolut. Men det ankommer ocksa pa
oss allai forbundet - fran forbunds-
styrelse till lokalféreningar, fortro-
endevalda och enskilda medlemmar
- att standigt driva fragan. Min upp-
maning till er alla ar - vaga prata lén!
Gor det i fikarummen, med kollegor,
bekanta och, inte minst, med era che-
fer. Endast tillsammans ar vi starka
nog att fa till en forandring.

Peter Léfvendahl,
forbundsdirektor



Forbundet far ny kommunikationschef

IBORJAN AV OKTOBER tar Jesper Tengroth dver rollen
som kommunikationschef pa Officersforbundets
kansli. Efter manga ar som pressekreterare i For-
svarsmakten kommer Jesper att vara ett bekant
ansikte for de flesta av vara medlemmar. Han tar

Lon

over uppdraget efter Fredrik Hultgren, som efter
tre ar pa forbundet gar vidare till en kommunika-
tionsroll pa Sakerhetspolisen.

- Vikommer att ha stor nytta framgent av de for-
andringar som Fredrik genomfort, till exempel nytt

Ny I6n utanfor Rals - vad galler?

Officersforbundet och Férsvarsmakten har
under sommaren kommit 6verens om hur
parternaskahanterany l6n under pagaende
anstillning och dess relation till Ionerevision.
n ny 16n under pagaende anstillning

har l6nen av Forsvarsmakten ibland
satts i 2020 ars lonelédge, och har dirmed inte
varit foremal for 16nerevision ar 2020, trots att
I6nen satts fore den 1 oktober 2020. Detta ir
nagot Officersférbundet vant sig mot och ett
mycket stort antal férhandlingsframstéllning-
ar har darfor gjorts under varen.

Ijuni kom parterna 6verens om féljande
hantering: Férsvarsmakten kommer alltjamt
att kunna sitta ny 16n i 2020 ars lonelige. Den
nya l6nen kommer dock att formellt vara fore-
mal for I6nerevision, och alltsa ingd i det totala
I6nerevisionsunderlaget.

Huruvida den individuella I6nen sedan for-

dndras i och med revision ar upp till parterna
parespektive férband att hantera.

VID EXEMPELVIS BEFATTNINGSBYTE OCh

— Det kinns bra att vi nu fatt ordning pa den
hér fragan. Att en individ genom befattnings-
byte far en ny 16n under pagiende anstillning
och utanfor revision, utan att innehallet i
kommande revision ir kint, dr ologiskt. Dess-
utom har vara medlemmar en réttighet att bli
foretradda av sitt fackférbund vid revison, pa
ett eller annat sitt. Den ritten kan inte arbets-
givaren ensidigt genom beslut, ta bort, sdger
Susanne Nyberg, Officersforbundets férhand-
lingschef. ®

Utbildning

Hostens kurser

MANGA Av Officersférbundets kurser
n stilldes under varen in till foljd av

radande ldge med coronapandemin.
Efter omfattande anpassningar har vi nu ater
kommit igang med kursverksamheten och
anser oss kunna genomfoéra dem i enlighet
med Folkhdlsomyndighetens rekommenda-
tioner.

DEKURSERSOMNU gar att anmala sig till ar
foljande:

Arbetsmiljékurs (20-22 oktober)

Sista anmélningsdag: 18 september
Forsvarsmaktens ekonomi stramas at samti-
digt som uppgifterna bestar. Pafrestningarna
pa arbetsmiljon 6kar pa manga hall. Vad kan
vi som fortroendevalda och skyddsombud

gora for att paverka arbetsmiljon?

OSA - fran ord till handling! (24-25 november)
Sista anmaélningsdag: 16 oktober

Tycker du att foreskriften om organisatorisk
och social arbetsmiljé OSA” dr bra men svar
att omsitta? Krankningar och mobbning, hur
tar man sig an dessa drenden? Och var gar
egentligen grinsen mellan konflikt och krin-
kande sirbehandling?

Arbetsmiljoratt for chefer (28 oktober)
Sista anmaélningsdag: 25 september
Se annons pa sid 55.

SAMTLIGA KURSER GENOMFORs pa Quality Hotel
Winn i Haninge. Du anméler dig under fliken
“kurser” pa var webbplats, officersforbundet.
se (inlogg med BankID). ®

rekryteringsmaterial, den pagaende kampanjen
#forsvaraforsvaret och nya profilprodukter. Jag
tackar Fredrik och 6nskar honom lycka till pa nya
jobbet. Passar ocksa pa att halsa Jesper valkom-
men, sager Peter Lofvendahl, forbundsdirektor.
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Den 18 augusti genomfor-

des Officersférbundets forsta
helt digitala avtals- och utbild-
ningskonferens. Konferensen
livestreamades fran kansliet i
Stockholm och foljdes av hund-
ratals fortroendevalda runtom

i landet. Ansvarig for teknik och
genomforande var kansliets
administrativt ansvariga, Marie
Eriksson (till vanster i bilden). Pa
bilden syns ocksa Josefine Owetz
och Peter Lofvendahl.

Karridarutveckling
for NBO-officerare

FORSVARSMAKTEN GENOMFOR NU en
behovsanalys avseende framtida
utbildningsplatser for yrkesofficerare.
Inom ramen for detta ska varje OrgE
analysera behov och utvecklingsplaner
for samtliga NBO-officerare upp till OF
3, paindividniva. Detta ska vara klart
till den 30 oktober. Medarbetarsamta-
let ska vara verktyget for analysen.

- Denna analys kan naturligtvis
fa stora konsekvenser for manga
individer. Vi vill uppmana alla vara
medlemmar som ingar i ovan namnda
personalkategori att omgaende ta
upp fragan med sin chef och se till att
medarbetarsamtalet verkligen genom-
fors, sa att individens delaktighet kan
garanteras. Ta kontakt med er lokalfor-
ening om ni upplever osdkerhet eller
behover stod i denna process, sager
Peter Lofvendahl, forbundsdirektor.
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Portrattet

Utan alla de som engagerar sig och arbetar
sa hart for vara medlemmar ar Officers-
forbundet ingenting. Med “Portrattet” vill
vilata er lara kanna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig. |
Y
t

-,-:H— gar aven fortro-, §
IdiW; PﬁsOFvidK}

En krigares skal

Lars Westerberg inledde sin militdra karridr som alla
andra av hans generation. Efter nagra turer med plikt-
verket ryckte han in fér virnplikt som kompanibefal vid
davarande 115 i Boras. Det var den 6 juni 1983. Sedan den
dagen, Sveriges forsta officiella nationaldag, har han varit
Forsvarsmakten trogen.

—Jag trivdes oerhort bra pa I15 och blev kvar dir i atta.
Sedan var det det i livet som &r viktigt pa riktigt som fick
mig att begira forflyttning till K3 i Karlsborg. Och dér har
jag blivit kvar.

Sedan ett ar tillbaka 4r Lars som sagt Regementsfor-
valtare vid K 3. Sin plats i OF Wands styrelse, den lokala
officersféreningen, har han behallit, &ven om han klivit av
rollen som vice ordférande.

- Anledningen till att jag klev av som vice var frimst for

Ldngst ut pa linan - i skogen, i en grop i mérkret och reg-
net - finns en soldat. Han eller hon dr trétt, hungrig, smut-
sig och blot. Romantiken frdn rekryteringsaffischerna dr
helt borta. Soldaten snyftar, kénner sig radd och ensam.
Det dr i den ddr gropen Lars Westerbergs engagemang
och lojalitet ligger - sdviil det fackliga som yrkesmdissiga.

Text: Fredrik Hultgren Foto: Tobias Andersson

ag har levt mitt yrkesliv i den bla pilens
spets. Strid till fots med burna vapen ar det
jag dgnat mig at. [ den kontexten blir de
kanske viktigaste fackliga fragorna, arbets-

milj6 och verksamhetssikerhet, pa sitt och
vis véldigt ldtta att renodla.

Lars Westerberg dr Regementsforvaltare vid Livre-
gementets husarer, K 3, Karlsborg. Tillika 4r han fértroen-
devald i den lokala officersforeningen med ett langt fack-
ligt engagemang bakom sig.

48 Officerstidningen nr.5, 2020

att jag vill ge plats at de yngre. Vi som ir lite dldre ska inte
sitta som stoppklossar nir nésta generation ska komma
fram. Men naturligtvis finns ju dven aspekten att man som
Regementsforvaltare och fackligt fortroendevald ibland
kan hamna pa tva stolar, vi ville inte ta den risken, siger
Lars Westerberg.



Men egentligen ser Lars inte kom-
binationen chefskap och fackligt
fortroendemannaskap som nagot
som nodvandigtvis behover inneba-
ra en konflikt.

— Islutindan handlar bada rol-
lerna om att virna soldaten langst
ut, han eller hon som ligger ensam i
den dir gropen, i regnet och mérk-
ret.

JUSTSOLDATENLANGST Ut pa linan ar
nagot Lars stdndigt aterkommer till
som grunden fér hans engagemang.
— Det dr ju ddr ute den verkliga
arbetsmiljon ir. Vi maste vara rele-
vanta dir ute om vi ska vara rele-
vanta over huvud taget. Visst ska vi
ha hoj- och sédnkbara skrivbord pa

skrivbord oan-
vianda, samtidigt
saknar soldaten
vettiga ryggsickar, sdger Lars och
fortsitter:

— Min moraliska kompass sdger
mig att det ar skamligt att den dar
soldaten i gropen inte far ut en rik-
tig kompass.

Pa fragan om vad han ser som
viktigt for férbundet, och Forsvars-
makten, att fokusera pa for att
lyckas skapa bésta tinkbara forutsittningar for sina med-
lemmar och medarbetare nimner Lars Forsvarsmaktens
viardegrund, vars principer dven Officersférbundet i sitt
fackliga program stéllt sig bakom och foljer.

- Virdegrunden dr oerhort viktig for oss. Manga tror
tyvarr att virdegrunden dr nagot annat dn vad den dr. Men
vad den handlar om ar faktiskt bara om hur vi bast 16ser
var uppgift. Att verka i enlighet med virdegrunden tar inte
bort fokus fran niagot annat, tvirtom. Men det handlar om
att leva virdegrunden, inte bara att ldsa den, siger Lars
Westerberg.

— De ”skenharda” far tycka vad de vill, men virdegrund
och schyssthet bdddar for framgang i anfallsmalet, ligger
han till.

Att Lars tidigt valde att engagera sig fackligt hade mycket
att gora med lojalitet, en aspekt som &terfinns i just virde-
grunden. Men ocksa om tacksamhet.

—Jag dr oerhort tacksam gentemot alla de som tar ett
stort engagemang och ligger sa mycket tid pa att jobba som
fortroendevalda. Jag kdnde helt enkelt att jag ocksd kunde
dra mitt stré till stacken.

pAkshar Lars haft fackliga roller som skyddsombud och
ledamot i valberedningen. Att han hamnade som vice ord-
forande var dock lite av en slump och berodde helt enkelt,
erkinner han, pd att han misslyckats med sitt jobb som
valberedare.

hetbaddar for framgang
i anfallsmalet.«

- Jag hade inte hittat ndgon som ville ta pa sig rollen, sa
nir sekreteraren spinde 6gonen i mig var det bara att ta
det sjilv, skrattar han och fortsétter:

—Jag var alltsa lite oférberedd pa det mer djupgaende
fackliga arbetet. Jag gick nagra kurser i forbundets regi och
slogs snart av hur oerhort stimulerande fackligt arbete ar.
Sarskilt nar det handlar om persondrenden. En enskild
medarbetare som behdver hjélp och som via facket ock-
sd kan fa det. Det dr ju ndgonstans essensen och spetsen
idet vi dgnar oss at inom férbundet. Sedan blir jag ocksa
ofta bade imponerad och inspirerad av yrkesskickligheten
och kunskapen, bade hos de som arbetar fackligt och hos
arbetsgivarsidan. Det finns mycket duktigt folk pa bada sid-
or av forhandlingsbordet helt enkelt.

NArRDETKoMMERtill Officersférbundets framtid aterkommer
Lars hela tiden till frigan om behovet av féryngring, av att
sldppa fram nédsta generation.

— Vi som har varit med ldnge maste ldmna plats. Enga-

befilsrummen, gemanget hos de yngre finns dar, och
det dr ocksa » De'skenh érd F} fér visar vi att det finns en lucka kommer
arbetsmiljo. = den att fyllas. Nytdnkande och yngre
Men har hos oss t ygka vad dde ‘I{II“. E1en engagemang maste premieras och

star flera sddana vardaegrund ocnsc YSSt- sldppas fram. Folk som jag, som varit

med i snart 40 ar, tycker ju exempelvis
att faltuniform m/90 och AK 5:an fort-

farande kidnns ganska nya och frascha,
for vi jamfor med vad som fanns innan. Men med en sidan

instdllning blir det ingen férdndring.

Samtidigt som det yngre engagemanget maste premieras
menar Lars att de som varit med ldnge ocksa har en oer-
hort viktig roll att fylla — ndmligen att siga emot.

— Visom ildre har i det narmaste en skyldighet att agera
lite surgubbe. Det viktigaste vi kan gora fér den unga gene-
rationen dr att komma med invindningar. Som ung har du
en massa fantastiska, kreativa men ibland vansinniga idé-
er. Vi som har varit med ska da vara ddr och ifragasitta, fa
de yngre att slipa sina argument. De ir redan hungriga, vi
kan fa dem vassare och, faktiskt, kanske lite arga. Det tror
jag ar bra, siger Lars. ®

Lars Westerberg
Alder:57

Fackligt uppdrag:
Revisor OF Wanas
Bakgrundiurval:
Uppvuxen i Skovde. Mili-
tartjanst pal15iBoras.
Trupptjanst pa K 3 sedan
1991. Regementsforval-
tare sedan 2019

Familj: Gift, tva utflugna
flickor

Bor: Karlsborgs fastning
Pa fritiden: Fysisk tra-
ning och amerikanska
bilar
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Fraga forbundet

%2015] 10304

Tillagg och
semesterion?

Hur berdknas egentligenden
semesterersattning vifar? Som
GSS/K med mycket 6vningsdygn
och annan évertid sa ir juen stor
delaav minlénbaserad parorliga
tillagg. Ingar de pengarna ocksa
iunderlaget for semesterersatt-
ning?

[ FM avtal om semes-
ter regleras semester-
16n. Dér anges att en
del av semestertilldg-

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se
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get ska baseras pa foregaende
ars rorliga tilldgg. Detta belopp
ska motsvara 0,06 procent av
varje betald semestertimme
multiplicerat med summan av
de rorliga I6netilldgg som har
betalats ut till arbetstagaren aret
innan semesteraret och i vilka
semestertilldgg inte redan ingar.
Exempel pa tilldgg som ska inga
iberdkningen dr FM-dygn, och
jour.

ElinaMeyer, ombudsman

Graviditet och 6vning?
Jaghar varit planerad for att del-
tagaienldngre ovningislutet

av aret. Men jagir gravid och
oévningen har pa grund av detta
strukits for mig. Det hdrinnebar
juattjag gar miste om ganskasto-
raersittningar som jag hade riak-
nat med. Vad giller vid instdllda
dévningar pa grund av graviditet?

Om du ar gravid och
behoéver omplaceras i
och med din gravidi-

4 tet sd har du ratt till
bibehaillna anstillningsférmaner.
Detta regleras i fordldraledig-
hetslagen och har dven domts av
i Arbetsdomstolen. Med bibehall-
na anstdllningsférmaner menas,
férutom att du bibehaller din I-16n
att du dven behaller tilligg som
du tidigare haft. I ditt fall behal-
ler du FM-dygnen eftersom jag
uppfattar att de dr inplanerade.
Sedan kan man alltid titta pd moj-
ligheten for dig att medverka pa
ovningen men i en annan roll och
med uppgifter som anpassas till
din graviditet.

Patrik Larsson, ombudsman

Covid ochriktlinjer
Jagtycker att allarekommen-
dationer ochriktlinjer gillande
Coronapandemin dr otydliga och
svara att forhalla sig till, dessut-
om verkar det skiftaberoende

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
ha intresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

det ett helt annat forhallningssatt
dan pa hemmaforbandet. Hur ska
visom FM-anstillda egentligen
forhalla oss?

Direktiv och riktlinjer
gdllande Corona finns
publicerade pa Emi-

; lia och sprids dven i
andra kanaler inom myndighe-
ten. Dessa direktiv lagger ett stort
ansvar pa respektive forbands-
chef att vidta lampliga atgérder,
varfor forhallningssétt kan skifta
mellan forband. Officersférbun-
dets roll dr att 6verse att den
informationen arbetsgivaren
féormedlar stimmer 6verens med
kollektivavtal, lagar och féreskrif-
ter. Viand dig till din Officersfor-
ening eller ditt skyddsombud om
det skulle uppsta oklarheter kring
vad som giller for just dig.

Patrik Larsson, ombudsman

Coronafragor

Manga fragor kring vara
avtal ochvillkor kretsaridag
kring sadant som kan kopp-
las till coronapandemin. Ett
samlat dokument, som kon-
tinuerligt uppdateras, ger
forhoppningsvis desvar du
behdver. Dokumentet och
ovrig forbundsinformation
med anledning av pagiende
coronapandemi hittardu
pawebbplatsen. Lis mer pa

Administrativt ansvarig:
Marie Eriksson

Ombudsman:

Patrik Larsson, Conny Jansson,
Mikael Boox, Mikael Kenttala,
Andreas Ek, Elina Meyer, Martin
Sachs

pa vilket férband man tillhér. Var officersforbundet.se/fra-
patjinsteresatill ett forbandien gor-svar-corona
annandel av Sverige, och dar var
Medlemsservice: Kommunikationschef: Adress:
Maria Jensfelt Jesper Tengroth (fran 5/10) Officersforbundet
Carina Viklund Kommunikatr: Box 5338102 47 Stockholm
Forhandlingschef: Jennie Timgren Telefon: 08-440 8330
Susanne Nyberg Officersforbundets Web: www.officersforbundet.se

Bitrddande forhandlingschef:

Olle Lofmark

fortroendevaldarevisorer:
Jonas Holmgren, Hampe Klein

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



Sakert!
Mobil videokonferenslosning
for skyddsvarda moten.

Manga féretag och organisationer har behov av att kunna
halla méten pa distans. Tutus Data har dérf6r tagit fram en
helt sdker videokonferenslésning fér mobila och stationéra
anvéndare.

Drift och support sker i Sverige i sdkerhetsklassade
datorhallar med svensk sdkerhetsklassad personal och
tjansten erbjuds utan kostnad fér de som har befintligt
abonnemang pa Krypto.nu. Videokonferensldsningen &r

lika enkel att anvanda som den &r sdker och skyddar
digitala m6ten med kénsligt och skyddsvart innehall.

Tutus Data &r marknadsledande inom séker IT-
infrastruktur och svensk kryptoteknik godkand for att
skydda Sveriges sakerhet. For information om video-
konferenslosning kontakta Mikael Andersson pa
mikael@tutus.se eller las mer om oss pa www.tutus.se



B Posttidning

Avs: Officersforbundet
Box 5338, 102 47 Stockholm
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INGET FORSVAR

J

Utan'Johan inga
pansartrupper

Sveriges forsvar bestar av manniskor som Johan. Tyvarr ar det
alltfor manga som trottnar eller slutar pa grund av daliga villkor.
Och vem ska da anvanda all var avancerade utrustning?

For 325 miljoner kronor, en halv procent av forsvarsbudgeten, kan vi gora
de allra nédvandigaste justeringarna av Ioneldget, sa att fler ska vélja och
stanna i Forsvarsmakten. Hittills har den investeringen uteblivit, men vi
fortsatter att kampa. FOr utan manniskor, inget forsvar.

Ta del av.var kamp pa forsvaraforsvaret.nu
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