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Bracer™

From QINETIQ

For fast
decision making

Combining unique levels of security, situational awareness and instant
satellite coverage set-up, Bracer™ is the most robust, effective and
reliable commercial satellite radio on the market. It functions effectively
on the move at speeds beyond Mach 2.0, and operates in the harshest
environment (air, land and maritime (IP66/IP67). Powered by the Iridium
satellite network PTT service for truly global coverage, including Polar [
regions, it facilitates resilient communications from deep valleys, urban
canyons and mountainous regions — from anywhere to everywhere.

Bracer™ is a responsive, reliable and simple mission enabling C2 system, [
designed to support a wide spectrum of users. Secured through /
QinetiQ's user-controlled end-to-end AES 256 encryption solution (FIPS

140-2 Level 3), it provides one-to-many voice and low latency (500ms)

Position Location Information. Situational awareness data is viewed by

simply tethering the radio to a laptop, tablet, or PC running the QinetiQ

application, enabling all personnel (tactical, operational, strategic) to gain

access to the operating picture. Compatible with most military audio/

PTT ancillaries, its software is configurable to meet specific needs. QlNETlQ mnﬁ‘.{.ﬁ
Simply put, Bracer™ speeds up reliable decision making. +46 8 660 86 00 +46 8 765 26 70
Grev Turegatan 10 contact@idgeurope.com
Box 5356
102 49 Stockholm, Sweden
e . .QinetiQ.com/Bracer
@ iridium Powered by Secure Encryption PN QinetiQ . e
KDY ECTR DM et e customercontact@qinetiqg.com



LEDAREN

Kommer notan att betalas?

Kan man forvanta sig oxfilé om man betalar for falukorv? Skulle det vara well done eller rackte det
med medium rare? Var det kanske kocken som lade till extra ingredienser och saltade notan?
Sjélvklart pratar jag om bestéllningen av det svenska forsvaret.

Man kan inte lata bli att fundera pd om bestill-
ningen som ir gjord verkligen kommer att
betalas. Samspelet mellan politiken och Fér-
svarsmakten haltar och fragorna blir fler. Har
Forsvarsmakten ett sparbeting eller inte? Har
kommunikationen avseende vad man fir ut av
de pengar som tilldelats inte fungerat? Varfér
gir kalkylen inte ihop?

Under sommar och tidig hdst s& kommer
valflisk efter valflisk att kastas pa grillen. Trots
att medborgarna prioriterar sikert tio andra
omraden fore forsvaret sd ir det med spinning
jag foljer det anslagsrally som en majoritet av
riksdagspartierna har gett sig in i. Men nir val-
flasket vil dr stekt och taget fran grillen aterstdr
att se vad en ny regering i slutindan kommer
att servera i form av forsvarsbudget.

Det kommer att behévas ekonomiska sats-
ningar frin politiken framgent. Det kommer
ocksa att krivas utdkade resurser till totalfor-
svaret s att sirbarheten i samhillet minskar.
Hir har alla myndigheter som har totalfér-
svarsuppgifter ett stort ansvar att dra sitt stra
till stacken. Den tid dd Férsvarsmakten kunde
hjilpa andra myndigheter ir i stort sett forbi.
Nu maste alla myndigheter hjilpas t bittre
och bidra mer. Det bittrar inte pd redundan-
sen i samhillet nir exempelvis Luftfartsverket
automatiserar och ligger ner ett antal flygled-
ningar runt om i landet. Myndigheten for sam-
hillsskydd och beredskap, MSB, méste ka
medvetenheten hos medborgarna om att varje
individ har ett personligt ansvar att kunna
forsérija sig sjilv nagra dagar vid en kris, hir ar
broschyren ”Om krisen eller kriget kommer”
ett gott steg pa vigen.

Hiri vilar ett stort ansvar pa forsvarsbered-
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Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsdkringsservice
Susanne Bredberg
Carina Viklund

Kamrer
Susanne Skafte

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén

ningen att presentera en hillbar och realiserbar
rapport som dessutom bor vara sanktionerad
inom respektive parti. Férutom att rapporten
maste vara vil forankrad inom alla partier sd
att blivande regering tillsitter resurser som star
i paritet med uppgiften si maste samordningen
inom hela den offentliga verksamheten avsevirt
forbdttras i att ta ansvar for frsvaret av Sverige.

Forsvarsfragan behover diskuteras i valde-
batten och det miste till en bred uppslutning i
riksdagen sd att alla, inte minst medborgarna,
vet vilket utgdngslige som giller samt mot
vilken malbild vi strivar. Nir vil detta 6verens-
kommits si maste notan betalas. Forsvaret av
Sverige maste std dver partipolitiska sirintres-
sen och utspel. Och vi méste alla hjdlpas at att
hilla forsvarsdebatten varm.

PERSONALEN NYCKELN

Férsvarsmaktens personalforsdrjning har de
senast dren debatterats flitigt, inte minst ifran
Officersféorbundets sida, dir vi forsoke att vicka
medvetenheten om de stora problem férsvars-
makten star infor. Personalférsorjningen befin-
ner sig pa ruinens brant, dir det mest akuta
liget dr den officers- och specialistofficersbrist
som rder. Under seminariet "Personalforsdrj-
ning under utredning — plikt och frivillighet
for soldater och sjomin” bekriftade ocksa
forsvarsministern detta genom att siga: "Man
maste se over villkoren”.

Men nu ir det hdg tid att ga fran ord till
handling. Att héja ingdngslonerna med mindre
4n hilften av det som enligt vira utredningar
krivs 4r inte tillrickligt! Har krivs sjukdoms-
insikt och krafttag, ndgot som hittills lyst med
sin frinvaro. Visst har Férsvarsmakten lanserat

Foérhandlingschef
Susanne Nyberg

Ansvarig utgivare
Josefine Owetz

Chefredaktor
Josefine Owetz

Kommunikationschef
Fredrik Hultgren

Kommunikat6r
Jennie Timgren

flera viigar in, FVI,
men det ir lingt ifran
tillrickligt och det
ricker inte. Attrak-
tionskraften for de
militira yrkena, dir
16n och villkor 4r
mycket viktiga delar,
miste hojas!

Det kvittar hur
mycket ny eller gam-
mal materiel vi har om vi inte har personal som
kan ta hand om den. Dirfor kan jag for mitt
liv inte f6rstd varfor Forsvarsmakten inte begir
mer resurser specifike till personalférsorjning
om man vill kunna I5sa den bestillning som
politikerna gjort. Hur tinkte man egentligen?

Personalen, Forsvarsmaktens viktigaste resurs,
miste ligga hogst upp pa prioriteringslistan.

For ovrigt stir Almedalsveckan f6r dorren.
At folja debatter och seminarier ger en kinsla
for at vilket hill de politiska vindarna blser,
och i &r finns hundratals programpunkter i
imnet sikerhet och forsvar. En liten indikation
pa att férsvarsfrigan kanske inda borjar tas pa
allvar. Almedalen ir for vrigt ett av de bista
stillena nir det kommer till act kompetens-
utveckla sig i samhillsaktuella fragor och dess-
utom 4r alla seminarium gratis. S& 4r du pé
Gotland under férsta veckan i juli, passa pa!

Trevlig och vilfortjint sommarledigher
onskar jag er alla.

STENKYRKA GOTLAND, 7 JUNI 2018
KARL-JOHAN BOBERG, 1.E VICE ORDFORANDE

Officersforbundets
fortroendevalda revisorer
Jonas Holmgren

Hampe Klein

Adress

Officersforbundet

Box 5338, 102 47 Stockholm
Telefon

08-440 83 30

Fax

08-440 83 40

E-post

kansliet@officersforbundet.se
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ANSVARIG UTGIVARE
Josefine Owetz
josefine.owetz@officersforbundet.se

CHEFREDAKTOR
Josefine Owetz 070-654 4500
josefine.owetz@officersforbundet.se

FRAGOR KRING KOMMUNIKA-
TION, PRESS OCH HEMSIDA
Fredrik Hultgren 08-440 83 49,
076-525 40 85
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Hast i hogvakten déps efter Avicii

Anstrangt personallage vid Livbataljonen
Tomma stolar p& officersprogrammet

Fortsatta problem med skaderapportering i Prio

Kraftig 6kning for Forsvarsmaktens fortroende

REPORTER
Linda Sundgren 070-8203988
linda.sundgren@officersforbundet.se

ADRESS
Foérbundskansli/tidningsredaktion
Box 5338, 10247 Stockholm
Besoksadress: Sturegatan 15

TELEFON OCH FAX
Vaxel 08-4408330
Fax 08-4408340

ANNONSER
Irmér Media AB, 08-742 1008
info@irmermedia.com

Annons bokas senast 1 vecka
fore redaktionellt manusstopp.

LAYOUT
Produktionsdesign AB
www.produktionsdesign.se
info@produktionsdesign.se

OMSLAGSBILD:
Margareta Bloom Sandebéck

"V1 ar dimensionerade for att
kunna skydda det som ar
skyddsvart har hemma. Det
ar nagot vi gor i hog ut-
strackning aven i fredstid,
eftersom det finns en hot-
bild mot Forsvarsmakten”

Patrick Karlsson, chef for 13. sakerhetsbataljon

FORBUNDSORDFORANDE:
Lars Fresker. Tel: 08-44083 47,
Mobil: 0706-282581
lars.fresker@officersforbundet.se

1. VICE FORBUNDSORDFORANDE
Karl-Johan Boberg.

Mobil 076-104 8630
karl-johan.boberg@officersforbundet.se

2. VICE FORBUNDSORDFORANDE
Maria von Below. Tel: 0920-234 000
mariavonbelow@officersforbundet.se
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Fragor kring medlemskap,
medlemsuppgifter och forsdkringar
Susanne Bredberg

Carina Viklund

08-4408330.

Telefonstangt onsdagar och fredagar

Fragor kring 16ne- och anstéllningsvillkor,
rattshjalp, facklig utbildning mm
Ombudsman Medlemsstod: 08-44083 30

TRYCK INSANDARE
Ljungbergs tryckeri,  Inséndare som dverskrider
Klippan 3500 tecken inklusive
MANUSSTOPP blanksteg tas ej emot.

Eftertryck utan skriftligt
tillstand fran redaktionen
forbjudes.

Officerstidningen
Nr 5, 23 augusti
Nr 6, 4 oktober

Insandare skickas till:
info@officersforbundet.se



ENKELHET, EFFEKTIVITET
OCH FLEXIBILITET

Volvo har en lang historia som leverantér och samarbets-
partner till Férsvarsmakten. Volvo som en del av total- Volvo FMX ir ett standardiserat
forsvaret, bidrar med lokal nérvaro och global forméga. logistikfordon fér militért bruk,
Enkelhet och helhetssyn baserad pa standardisering modernt, vélutrustat och med
av grénssnitt. Utbytbarhet, likformighet i handhavande mycket goda terrangegenskaper.
och enhetlig hantering &r avgérande fér framgang.
Effektivitet och uthallighet genom att optimera
samspelet mellan kostnad och operativ effekt.
Flexibiltet och relevans, anpassas efter insats-
organisationens beredskap och grundorganisationens

férméageskapande produktion. ‘; OLV o

www.volvogroup.com




NYHETER

Flytt ska leda till okad
operativ formaga

Omfdérdelningen av ansvar
mellan myndigheterna leder
till ett starkt forsvar och 6kar
férbandens operativa forma-
ga. Det menar generalmajor
Anders Callert. Han ser heller
inga hinder for FMV:s chefer
att fortsatta leda personal i
Forsvarsmakten.

Den pagiende ombakningen av for-
svarsmyndigheterna ger ett desarme-
rat EMV, men en stirkt forsvarsmake.
Nya uppgifter tillkommer Férsvars-
makten och drygt 2000 medarbeta-
re foljer med i flytten frain FMV.
Anders Callert, chef for Hogkvar-
terets produktionsledning, dr
mycket néjd med utvecklingen.

— Att vi far hela ansvaret for vir
materiel och méjlighet att upp-
handla sjilvstindigt kommer i
slutdndan leda till att stirka For-
svarsmaktens operativa forméga.
Det enda som ir synd ir act de sista
besluten om upphandling och vid-
makthéllande drog ut pa tiden och
kom vildigt sent, men vi kommer
att hantera 4ven det, siger han.

Anders Callert siger att han har
hért att det finns en oro inom
FMYV om vad bytet av arbetsgivare
innebir. Men han podngterar att
det i omfordelningen mellan myn-
digheterna inte ligger négra spar-
krav eller personalnedskirningar.

— Mitt stora budskap ir att alla
ir jittevilkomna. Den organisa-
tion som tar hand om de hir upp-
gifterna hos FMV i dag och som
fungerar vil kommer vi ocksa att
behéva, siger han.

De frigetecken som kvarstar ror
framfér allt de nya forsvargrens-

>

staberna dir politiska beslut ater-
stir avseende om de ska bli egna
organisationsenheter. Oklarheter
finns ocksé kring detaljerna i vissa
befattningsrader och hur de ska se
ut och bemannas ir innu inte fast-
stille. Enligt Anders Callert, finns
det ingenting som per automatik
ger befintliga yrkesofficerare i For-
svarsmakten fortur till de nya
chefstjinster som uppstar.

— Kan man l8sa chefsuppgifter i
FMV i dag kan man gora det i For-
svarsmakten ocksi. En annan as-
pekt kopplat till det hir dr de stora
pensionsavgingar bland officerare
som vi star infér. De officerare vi
har kommer att behévas pé de be-
fattningar som kriver officerskom-
petens. Diremot finns det ingen
anledning att besitta 6vriga chefs-
befattningar med officerare.

For att 6ka tryggheten och svara
pa frigor fran de anstillda vid
FMYV infér 6vergingen och ge kla-
ra besked planerar Forsvarsmakten
och Foérsvarets materielverk i mit-
ten av juni en rundresa till berérda
arbetsplatser i FMV. D ska man
informera om skiftet och vad det
innebir.

— Huvuddelen av personalen
kommer att fa triffa sina forbands-
chefer pa de olika orterna och f3
reda pa hur den nya organisationen
ir tinke att se ut. Jag har hort atc
man haft en viss 6kning av avging-
ar frain FMV under véren, men jag
hoppas att var rundresa ska minska
oron och géra att alla vill folja med
ver, siger Anders Callert.

LINDA SUNDGREN

FORSVARSHOGSKOLAN FIRAR 200 AR

Ar 1818 6ppnade Sveriges forsta
hogre militara utbildningsinstitution,
Hogre artillerilaroverket, i Marieberg i
Stockholm. Den startade som en tva-
arig kurs for artilleriofficerare, men
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utvidgades 1832 till att dven omfatta
andra truppslag inom armén. Jubi-
leumsfirandet har sin officiella hojd-
punkt den 20 september med en
ceremoni for sarskild inbjudna géster,

Forsvarets materiel

Forsvarets materielverk
forlorar 6ver halften av sina
medarbetare genom aterflyt-
ten till Forsvarsmakten. Vissa
personalgrupper ar oroliga
och de senaste manaderna
har spontanavgangarna okat,
enligt Tomas Salzmann som
leder forandringsarbetet pa
FMV.

Runt 2000 personer berdrs av den
omfattande personalflytten frin
EMV till EM som ska vara ge-
nomford till frsta januari 2019.
Framfor allt handlar det om FSV
(forrad, service och verkstider),
driftsstyrning och besluts- och be-
stillarkompetens. Forsvarsmakten
ska dven ha ansvaret for vidmakt-
hallande och upphandling for
egna behov. Det medfor att verk-
samhetsomridet marknad och in-
kop delas och ungefir hilften av
medarbetarna évergdr frin FMV
till Forsvarsmakten.

— De hir personerna ska erbju-
das avtal om verksamhetsover-
ging och de allra flesta kommer
inte att mirka ndgon skillnad i sin
vardag. Ar man stridsfordonsme-
kaniker i Boden i dag kommer
man med stdrsta sannolikhet att
vara det sen ocksa, siger Tomas
Salzmann.

BYTE AV ARBETSORT

Foér dem i ledningsfunktionen
som ska byta myndighet kommer
det ddremot att bli férindringar.
Frimst p4 grund av Forsvarsmak-
tens interna omorganisering dir
ledningsstaberna for de tre for-
svarsgrenarna ska flyttas uc till
Uppsala (flyget), Enképing (ar-
mén) och Muskd (marinen). Inom

men under &ret planeras aven ett
antal 6ppna forelasningar riktade till
allmanheten. | ar firar FHS aven tio ar
som hégskola. (LS)

den hir personalgruppen finns en
hel del oro, bade for att tvingas
byta arbetsort och for vilka upp-
gifter man kommer att tilldelas,
siger Tomas Salzmann som upp-
skattar att det rér sig om cirka 40
individer.

— De som haft chefspositioner
undrar vad som kommer att hin-
da nir deras befattningar férsvin-
ner. Det finns ocksi en osikerhet
om mojligheten att fortsitta vara
chef i Forsvarsmakten och hur ba-
lansen mellan civila och militira
chefer ser ut.

ENSAMSTAENDE
Aven om det finns 119 officerare
bland dem som gar frin FMV till
Forsvarsmakten, ir majoriteten
civilanstillda. Fér dem innebir
bytet av arbetsgivare ganska stora
forindringar med kombattant-
utbildning, krigsplacering och obli-
gatorium vid utlandstjinstgoring.
— Det hir dr sidant man oroar
sig for, framfor allt dem inom
marknad och inkép. Vi har en-
samstidende mammor som undrar
om de kan bli tvingade att dka pa
internationella insatser och nir
man lyssnar till snacket i korrido-
rerna dr det sidant hir som gor att
alla inte vill f6lja med i flytten, si-
ger Tomas Salzmann och fortsitter.
— Forsvarsmakten har ocksa en
helt annan organisation in FMV.
Vi har oftast bara tre till fyra steg
mellan medarbetare och GD
medan det i Férsvarsmakten ir sju
till atta steg. Det ger en mycket
trogare organisation.

FRIKTION MELLAN
MYNDIGHETERNA

Den 15 juni ska FMV limna en

FINLAND FIRAR STORT

Finska forsvarsmakten firar 100 ar.
Evenemang ar planerade under hela
2018 med uppvisningar, konserter
och parader. Fréan juni till augusti
genomfors en landsomfattande som-



verk halveras

]
|
[

Cybersakerhet ar svart!
Vi levererar sakra |6sningar
for varldens tuffaste miljoer!

Foto: Janerik Henriksson =TT

KVM Monitor 32” 4K
ROS U1/Tempest Level A/Emsec

RSVARETS MATERIELVERK

lista med namn p4 alla de som
berdrs av 6vergangen till Forsvars-
makten. De tva forsta veckorna i
augusti ska erbjudanden om nya
tjanster ga ut till personalen. Hur
mycket personal Forsvarsmakten
kommer att tillforas dr dock
oklart, inte minst pa grund av det
okande antalet spontanavgingar
som FMV haft under viren, en-
ligt Salzmann.

— Vi har redan ett vakanslige
pa fem procent och nu okar det
ytterligare. Vi forsoker rekrytera
men konkurrensen om arbets-
kraften 4r hird, framfér allt inom
vissa kompentenser som stra-
tegiska inkopare, mekaniker och
flygtekniker.

Tomas Salzmann tror ocks3 att
den nya ansvarsférdelningen
mellan myndigheterna kan med-
fora friktion. Framfor allt 4r han

makthallandet av materiel liggs
pa Forsvarsmakten medan nyan-

skaffningen blir kvar hos FMV.

DELAT ANSVAR

— FEMV har varit vildigt tydlig
mot regeringen med att det r
svért att skilja mellan vidmakthal-
lande och nyanskaffning. Mdnga
ginger har man ett befintligt
objekt som man vill képa ett nytt
system till och d4 blir det nyan-
skaffning inte vidmakthallande,
siger han och fortsitter.

— Man kan tycka att det inte
borde spela si stor roll, men efter-
som det handlar om tva olika an-
slag blir det komplicerat. Den hir
uppdelningen kommer att kriva
innu nirmare samarbete mellan
myndigheterna samtidigt som vi
vet att materielanslaget dr kraftigt
anstringt de nirmaste dren.

B FIBERSYSTEM

A

4K (3840x2160 pixlar)

HDBaseT Fiberoptisk lank
Keyboard, Video, Mouse

Saker kommunikation

mellan skarm och server
HDBaseT Fiberoptisk lank

Upp till 80 km

Alla Fibersystems produkter kan
skraddarsys enligt 6nskemal!

kritisk till att ansvaret for vid- LINDA SUNDGREN

A
<
<
<
O
-
=
O
-
(08
N
S
~
’
I
@)
w
C
=
~
o
=
©
()
7))
(o 2l
-
(¢»)
<
®
Z
m
3
172
(g»]
(@]

NAR FégstRET FYLLER 100 AR | a A FIBERSYSTEM

marturné dar allménheten pa 16 orter  leumsvecka i Helsingfors med hel-
far méta saval varnpliktiga som frivil-  dagsprogram. Aret avslutas med

liga soldater. Dagarna avrundas med  sjélvstandighetsdagens riksparad den
en konsert for hela familjen. Tretti- sjatte december. (LS)

onde maj till forsta juni holls en jubi-

Tel: 08-564 828 80
info@fibersystem.com
www.fibersystem.com
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Sverige fordjupar
militart samar-
bete med USA

| bérjan av maj reste forsvars-
minister Peter Hultqvist till
Washington for att underteck-
na en 6verenskommelse om
ett djupare militart samarbete
mellan Sverige, USA och
Finland.

Den trilaterala avsikesforklaringen
innebir bland annat att linderna
kommer ha en intensifierad dialog
och évningsverksamhet, men dven
utdka férmégan att operera till-
sammans.

— Overenskommelsen mellan
USA, Sverige och Finland syftar
till att 6ka stabiliteten. I den stabi-
liteten ingdr ocksd amerikansk nir-
varo pa olika sitt, sade Peter Hult-
qvist till Dagens Nyheter.

For tvd ar sedan, 2016, ingick
Sverige och Finland i fordjupade
bilaterala forsvarssamarbeten med
USA. Den nya trilaterala avsikts-
forklaringen ir enligt forsvarsmi-
nistern ett naturligt steg for att lin-
derna ska gd in i ett mer férdjupat
samarbete.

TOBIAS PERSSON

>

nedldggningsceremonin.

-, i Lomm

Den 21 maj tog Gotlands regemente tillbaka den fana som fér néstan 13 ar edan ldmnades 6vr vid

.

Historisk invigning av
Gotlands regemente

Antalet regementen och
flottiljer har halverats sedan
1990. Ateruppr'éttandet av
Gotlands regemente P18
markerar darmed en historisk
vandpunkt. | maj holls en
kanslomassig ceremoni nar
Gotlands regemente atertog
den fana som de blev av med
for 13 ar sedan.

En publik pd 1000 personer samla-
des den 21 maj pd Visborgs slitt pa
Gotland for att vara med om en
historisk vindpunke. For forsta
gingen sedan andra virldskriget
invigdes ett nytt regemente i Sverige.

P4 plats for att fira dterinvigning-
en av Gotlands regemente P18
fanns bland annat kung Carl XVI
Gustaf, statsminister Stefan
Lofven, forsvarsminister Peter
Hultqvist och verbefilhavare
Micael Bydén.

LASTBILAR LEVERERAS

De nya lastbilar som ar bestallda bor-
jar nu levereras. Férsta omgéangen
bestar av 45 rullflakslastbilar for
transport av [6sflak och containrar,
uppger FMV pa sin hemsida.
Egentligen skulle lastbilarna levere-
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rats redan for tva manader sedan,
men i samband med leveranskontrol-
len uppdagade FMV ett antal brister
som leverantoren forst behovde
atgarda. Lastbilarna har 440 hast-
krafter, attahjulsdrift och vinsch for

Sedan 1990 har antalet regemen-
ten och flottiljer halverats fran 40
till 20. Den kraftigaste minskning-
en skedde i bérjan av 2000-talet,
och i samband med forsvarsbeslutet
2004 beslutade riksdagen att Got-
lands regemente skulle liggas ned.

Aterctableringen av P 18 besluta-
des av regeringen i december 2017
och sker mot bakgrund av det for-
simrade sikerhetsliget i nirom-
radet och att det finns behov av en
samlad militir ledning pa Gotland.

— Artt inritta ett regemente pd
Gotland ir en tydlig sikerhetspoli-
tisk signal om hur viktigt vi frin
regeringens och Sveriges sida anser
att Gotland ir, sade férsvarsminis-
ter Peter Hultqvist ¢ill TT.

Isitt tal under invigningen sade
OB Micael Bydén att Gotland 4r
en strategisk plats och har varit det
i flera arhundraden.

— Vi lever i en sikerhetspolitisk

sjalvbargning. Maxlasten ar pa 21 ton.

Resetrande 67 fordon av den har
typen kommer att levereras I6pande
fram till tredje kvartalet i ar. Darefter
pébodrjas leverans av tunga dragbilar
och falthallningsbilar. De mer militari-

verklighet av oférutsigbarhet och
snabba skeenden, dven i virt nir-
omrade. For att méta varje hot och
méta varje utmaning méste vi finnas
dir vira formégor behdvs. Dit hor
Gotland. Hill fanan hég, sade han.

Gotlands regemente leds av 6ver-
ste Mattias Ardin och kommer till
en bérjan omfatta cirka 350 perso-
ner, inklusive regementsledning och
den 18:e stridsgruppen. Regementet
upprittades den 1 januari i ar och
dess uppgifter bestdr i att samordna
och koordinera den militira
verksamheten pé Gotland, samt att
fortsitta utveckla forsvaret pa on.

— Vi har en tydlig uppgift men
vigen tar inte slut hir. Viir i bor-
jan pa en flerdrig process dir vi
successivt kommer att viixa och
utvecklas i flera ar framat, sade
regementschef Mattias Ardin
under ceremonin.

TOBIAS PERSSON

serade fordonen kommer att levere-
ras under 2019. De kommer bade i
skyddade versioner och sadana som
ar forberedda for skydd. (LS)

Foto: Bezav Mahmod - FM
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Forsta veterandagen som flaggdag

Veterandagen uppmarksam-
mades pa flera hall i landet
och i Stockholm firades Ve-
terandagen vid Sjohistoriska
museet pa Gardet. Manga
veteraner, anhoriga och
allmanhet samlades for att
delta i hogtidlig ceremoni och
uppvisningar.

Solen gassade frin en klarbl him-
mel under den 4rliga Veterandagen
pa Girdet i Stockholm. Det var
forsta aret som dagen var allmin
flaggdag och manga besdkare sam-
lades tisdagen den 29 maj fér att
hedra och hylla Sveriges veteraner.
Det var en fullspickad dag och
pa schemat stod bland annat dver-
flygning av Jas 39 Gripen, trans-
portflygplan 84 Hercules och
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fallskirmshoppning utfort av
Idrottsveteranerna. P omradet
fanns ocksa myndigheter och ideella
organisationer pd plats for att visa
upp sina verksamheter ur ett vete-
ran- och anhérigperspeketiv.

P4 eftermiddagen hélls den tra-
ditionsenliga Veterandagsceremo-
nin med hederstal, musik, krans-
nedliggning och medaljering vid
det nationella veteranmonumentet
"Restare”, framfor Sjohistoriska
museet.

OB Micael Bydén har i ar fattat
beslut om tilldelning av krigsdeko-
rationer och fortjinstmedaljer till
13 personer. Medaljerna, som finns
i tva valorer, tilldelas for sirskile
modiga och fortjinstfulla insatser.

En av arets medaljorer var

Anders Schiif frin Myggenis.

Han tilldelades Forsvarsmaktens
fortjinstmedalj i guld med motive-
ringen: “For att med stort personligt
mod samt med fara for eget liv
kimpat i det iskalla vattnet under
trettio minuter i den gemensamma
anstringningen att forsoka ridda liv
vid birgningsbandvagnsolyckan i
Alidn, Boden 2017,

"VALDIGT HEDRANDE”

— Det kiinns vildigt hedersamt att
bli uppmirksammad, dven om det
forstas hade kints bittre om vi
hade lyckats med riddningsinsat-
sen och fitt medaljer for det istil-
let. Men vi gjorde allt vi kunde
under ridande omstindigheter,
och det ir bra att Férsvarsmakten
uppmirksammar den hir typen av
enskilda hindelser och premierar

det vi gjorde. Det dr vildigt
hedrande att f4 den hir medaljen,
siger Anders Schiif till Officers-
tidningen.

Ytterligare sex personer fick for-
tjanstmedaljer for sina insatser i
samband med olyckan i Boden forra
aret, da en 23-drig soldat omkom.

Ovriga fortjinstmedaljer till-
delades personal som deltagit vid
insatser i Mali, bland annat vid ter-
roristattacken mot FN:s hégkvarter
i Timbuktu samt vid terroristatten-
tatet mot ett hotell i Bamako.

P4 plats vid ceremonin var bland
annat kung Carl XVI Gustaf, prins
Carl Philip, éverbefilhavare Micael
Bydén, forsvarsminister Peter
Huleqvist (S) och forsvarsutskottets
ordférande Allan Widman (L).

Isitt tal tackade férsvarsminis-



tern Sveriges veteraner for deras
insatser i fred och sikerhet.

— Sammanlagt har nistan
100000 svenskar deltagit i interna-
tionella insatser. Det ir dessa kvin-
nor och min som ir de veteraner
dagen handlar om och till vilka jag
vill framf6ra mitt och regeringens
tack, sa Peter Hultqvist.

Allan Widman, férsvarsutskot-
tets ordforande, inledde sitt tal
med att betona att Sverige aldrig
ska gldmma sina veteraner.

— Sverige kommer aldrig att
glémma vad ni utrittat i nationens
namn. Som ni utrittat — inte av
drelystnad och knappast heller for
den 160 ni har uppburit — men av
offervilja samt av trohet mot kon-
ungen och mot fosterlandet, av
omsorg for andra och av anstin-
dighet. Aldrig ska Sverige glomma

sina veteraner, sa han.

ANNICKA ENGBLOM BLEV
"ARETS VETERAN”

Till "Arets Veteran” utsags riks-
dagsledamoten Annicka Engblom
(M) av Sveriges veteranférbund.
Hon har varit drivande i arbetet for
att Veterandagen ska bli allmin
flaggdag.

— Det dr vildigt roligt och jag
kinner mig hedrad. Det kiinns
fantastiskt bra att se hur veteran-
fragor allt mer kommer in i all-
minhetens medvetande och hur
Veterandagen borjar firas runt om i
landet. Det ir en boll som satts i
rullning, sa Annicka Engblom till
Dagens Nyheter efter prisutdel-
ningen.

Hon far Sveriges veteranforbunds
guldmedalj for act ha “stillr upp for
veteraner i vitt och torrt och visat
stort och uppriktigt engagemang i
veteranfrigor. Nu har hennes linga
och entriigna kamp for att gora
Veterandagen till allmin flaggdag
dntligen rint framging’”.

JOSEFINE OWETZ

NYHETER

Foljande medaljer delades ut:

Forsvarsmaktens medalj for
sarad i strid, i silver, tilldelas:
Jonas Schmidt, Malmé,

med anledning av striden i Mali

2017.

Forsvarsmaktens fortjanstme-
dalj i silver, med svard tilldelas:
Per-Olof Nordin, Solna,

for att med stort personligt mod
under svira férhillanden och pa-
gdende strid utfért fortjanstfulla
insatser och bistatt civila att sitta
sig i sikerhet vid terroristattentatet
mot ett hotell i Bamako, Mali
2017.

Erik Holst Norgren, Lund,

for att med stort personligt mod
och for
och radigt genomfért livriddande
atgirder pé liberiansk kollega samt
bekdmpat och begrinsat en elds-
vida under pagiende beskjutning
mot den internationella campen

i Timbuktu, Mali 2017.

instfulla insatser, snabbt

Fredrik Andersson, Arvidsjaur,
for site fortjinstfulla ledarskap vid
svira férhillanden under perioden
maj till november 2017. Sirskilt
framhalls major Anderssons ut-
mirkta ledarskap av forbandet,
utdvat med stor sikerhet, bibe-
hallen kyla och hég skirpa, trots
begrinsat underrittelselige och
hég hotbild vid terroristattacken
mot FN:s sektorhdgkvarter i

Timbuktu, Mali 2017.

Forsvarsmaktens fortjanst-
medalj i guld, tilldelas:

Anders Schiiif, Myggeniis,

for att med stort personligt mod
samt med fara for eget liv kimpat i

det iskalla vattnet under trettio
minuter i den gemensamma
anstringningen att férsoka ridda
liv vid bargningsbandvagnsolyck-
an i Aldn, Boden 2017.

Forsvarsmaktens fortjanst-
medalj i silver, tilldelas:

Nils Olsson, Boden,

for att med stort personligt mod
och utan att tveka kidmpat i det
iskalla vattnet for att bistd i den
gemensamma anstringningen att
forsoka ridda liv vid bargnings-
bandvagnsolyckan i Alin, Boden
2017.

John Jutback, Giteborg,

for att med stort personligt mod
och utan att tveka kimpat i det
iskalla vattnet for att bistd i den
gemensamma anstringningen att
forsoka ridda liv vid birgnings-
bandvagnsolyckan i Alin, Boden
2017.

Ulf Forsberg, Boden,

for att med stort personligt mod
och utan att tveka kidmpat i det
iskalla vattnet for att bistd i den
gemensamma anstringningen att
forsoka riadda liv vid bargnings-
bandvagnsolyckan i Alan, Boden

2017.

Tom Wikstrom, Falun,

for att med stor sinnesndrvaro tagit
ett ledande ansvar i att koordinera
omhindertagande av svirt ned-
kyld personal under den gemen-
samma anstringningen att forsoka
ridda liv vid birgningsbandvagns-
olyckan i Aldn, Boden 2017.

Olof Glans, Skiirblacka,

for att ha handlat med stort
personligt mod, med fara for eget
liv samt f6r mycket forgjinstfull
insats under svira forhallanden i
samband med upploppet pa

campen i Bihanga, Uganda 2012.

Emil Bukowiecki, Malma,

for att med stort personligt mod
och med fortjinstfulla insatser
snabbt och ridigt bidrog till att
ridda sivil liv som materiel i
samband med branden pé det
nigerianska filtsjukhuset pa den
internationella campen i

Timbuktu, Mali 2017.

Overbefilhavaren, general Micael

Bydén har dven fattat beslut om
tilldelning av ytterligare fortjinst-
medaljer men som delades ut i
sirskild ordning och inte vid
veterandagen:

Forsvarsmaktens fortjanst-
medalj i guld tilldelas postumt:
Johan Solberg, Giteborg,

for dodsfall i tjansten, Aldn,
Boden 2017.

Forsvarsmaktens fortjanst-
medalj i guld tilldelas:

Jonathan Renman, Lycksele,

for att med stort personligt mod
samt med fara for eget liv kiimpat i
det iskalla vattnet under 30 minu-
ter i den gemensamma anst
ningen att forsoka ridda liv vid
birgningsbandvagnsolyckan i
Alin, Boden 2017.
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Sweden issues booklet to citizens

dvising what to do if crisisorwar e :
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Broschyr for kris och Krig

Vi behover bli battre pa att
klara svara pafrestningar”

Det forsamrade sakerhets-
laget i Sverige innebér att
medborgarnas krisberedskap
behover hojas. Det blev 4,8
miljoner hushall varse nar
foldern "Om krisen eller kriget
kommer” landade hemma i
brevladan.

I slutet av maj fick drygt 4,8 miljo-
ner svenska hushall foldern ’Om
krisen eller kriget kommer” hem i
brevlddan. Syftet r att hoja hus-
hallens kunskap om krisberedskap,
s act fler dr forberedda pa foljder-
na av allt frén allvarliga olyckor till
extremt vider eller i virsta fall
krig.

— Vi vet frin vara egna studier
att minniskor kinner ett stort an-
svar och vill vara med och ta det

>

om nagot allvarligt skulle hinda.
Men problemet ir att vildigt
mdnga inte vet hur man skulle gora
det, siger Christina Andersson,
projektledare pA Myndigheten for
Sambhillsskydd och Beredskap,
MSB, som pa uppdrag av regering-
en har tagit fram foldern i samar-
bete med kommuner, linsstyrelser
och centrala myndigheter samt fri-
villigorganisationer.

I de undersokningar som MSB
har latit gora uppger ungefir 40
procent att de inte vet hur man kan
forbereda sig for en storre samhills-
kris, medan endast elva procent si-
ger sig ha gjort de forberedelser de
tror sig behdva. Detta trots att nir-
mare 80 procent tycker att frigor
om sikerhet och beredskap ir vik-
tiga eller mycket viktiga.

OFFERT PA PATRIOT MOTTAGEN

Offerten fran det amerikanska for-
svaret pa det medellangrackviddiga
luftvarnssystemet, Patriot, omfattar
fyra eldenheter med tillhrande led-
ningsplats, elverk, radar och lavetter.
Darutéver finns ledningsmateriel for
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bataljonsnivan till de tva svenska luft-
varnsbataljonerna. Det har skriver
Forsvarets materielverk, FMV, pa sin
hemsida. Offerten innehéller ocksa
ett initialt behov av robotar, teknisk
utrustning och reservdelar. Aven

v [ T

News  Opinion  Sport  Culinre

Gila¥dian
=)

Lifessyle

Wark] = Datmpe 15 Atborices dila Awilihs MkileTasd Alties Incoaley

I en debattartikel i Svenska Dag-
bladet (30/5) konstaterar forsvars-
minister Peter Hultqvist och justi-
tieminister Morgan Johansson att
beslutet att distribuera foldern ir
en del av den nya forsvarspolitiska
inrikeningen, med fokus pa att
stirka formagan i totalforsvaret.

"Det ir det forindrade sikerbets-
laget dver tid som ligger bakom den

Jfolder som nu gir ut. Den iir en del
av den dterupptagna planeringen av
totalforsvaret”, skriver de tva
ministrarna.

Det idr emellertid inte forsta ging-
en som den svenska staten skickar ut
information om krisberedskap. 1943
distribuerades broschyren ?Om
kriget kommer” till alla svenska
hushill, med rdd och anvisningar
kring hur minniskor skulle bete sig

utbildning av svensk personal i USA
och stod vid foérbandsutbildningen i
Sverige ingar. FMV ska nu ge FM ett
fordjupat underlag med kostnader
och tekniskt underhall. Darefter krévs
regeringens godkénnande innan en

Broschyren "Om krisen
eller kriget kommer” har
fatt stor uppmérksamhet
i internationella media.
Tidningar som New York
Times, Fox News, The
Guardian och The Sun har
rapporterat att Sverige
skickat ut broschyren for
férsta gangen sedan
kalla kriget.

o
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om landet hamnade i krig. Foldern
skickades ut i nya upplagor fram till
1961. Direfter anvindes uppdatera-
de upplagor internt i den offentliga
sektorn fram till 1991 d4 den sista
upplagan skickades ut — fram tills
nu 27 ar senare.

— Anledningen till den hir sats-
ningen ir att vi som bor i Sverige
behéver bli bittre pa att klara svira
pafrestningar, samhillskriser och i
virsta fall krig, sade MSB:s general-
direktdr Dan Eliasson i samband
med att broschyren lanserades
under arets krisberedskapsvecka i
slutet av maj.

TOBIAS PERSSON

order kan laggas. Offerten ligger
inom FM:s budget och ar giltig till den
tionde augusti. Huvuddelen av mate-
rielen kan levereras till Sverige under
2021 och 2022. (LS)



Avhandling blir
bokcirkel i Mali

Befinner du dig pa svenska
campen i Mali? Da kan du del-
ta i en bokcirkel om avhand-
lingen Kriget och karriarsyste-
met. Initiativtagare ar John
Andersson, bataljons-
foérvaltare pa Amfibierege-
mentet pa Berga.

— Det dr min uppgift att férsoka
inspirera mina specialistofficerare
att ta till sig ny kunskap och ut-
vecklas, siger han. Men dven andra
ir vilkomna att vara med.

John Andersson berittar att han
girna ldser litteratur kopplat till yr-
ket. Bocker han tycker ir sirskilt
bra kdper han ibland i flera exem-
plar och delar ut till forbandets
juniora specialister. Att starta en
bokcirkel pd campen i Mali lig
ddrfér nira till hands.

— Jag vet att det uppstér tid
under mission och d4 kan man
gora nigot bra av den, siger han.

Att det blev just Karl Ydéns
avhandling frin 2008, Kriget och
karridrsystemet, beror pa att John
Andersson sjilv liste den for nagra
ar sedan och tyckte den var
intressant.

— Den satte fingret pa sidant
som jag tror manga i Forsvars-
makten upplever, men kanske inte
alltid kan sitta ord pa, siger han.

Boken handlar om hur Férsvars-

En sérskilld féltutgava av "Kriget och
karridrsystemet” har tryckts upp
enkom fér Mali 08.

makten ir organiserad i fredstid
och den konflikt som kan uppstd
mellan myndighetsférvaltning och
krigets krav.

— Den ligsta nivan i férsvaret
drivs av krigets krav, men ju hgre
upp i organisationen du kommer
tar forvaltningslogiken allt mer
dver. Det skapar en intern konflikt
i organisationen som stﬁndigt pa-
gér, siger John Andersson och fort-
sdtter.

— Med Prio och tvabefilssystemet
trycks férvaltningen lingre ner i
organisationen och jag upplever
dirfor att den hir konflikten blivit
kinnbar dven pa ligre nivaer.
Genom att lisa boken far vi en
gemensam vokabulir som gor det
littare att diskutera de hir frigorna.

Mali 4r John Anderssons fjarde
insats. Han roterade ner den 28 maj.

LINDA SUNDGREN

NYHETER

Foto: Jonas Johnsson, Ridskolan Strémsholm

Nytillskottet i den Beridna hégvakten ko}nmer att fa namnet D’Avicii.

Hast 1 hogvakten
dops efter Avicii

Tavlingen om vad den Beridna
hogvaktens nya hast ska heta
ar avgjord. Det nya tillskottet
kommer att dépas till D’Avicii,
som en hyllning till den fram-
gangsrika artisten och musik-
skaparen Tim "Avicii” Bergling
som gick bort tidigare i ar.

— Vi brukar normalt hylla sadana
som Peder Fredricson eller nigon
som har med ridsport att gora, sa
det dr ovanligt att svenska folket 4r
med och tycker till pa det hir sit-
tet. Det visar ju hur populir Avicii
och hans musik var och jag tycker
det ir fint, siger Beridna hégvak-

tens kanslichef Olof Karlander till
TT.

Drygt 7000 personer deltog i
namntivlingen och det vinnande
bidraget fick 35 procent av résterna.

Nya hogvaktshisten idr en fux
med 170 centimeter i mankhojd,
f6dd 2012. "Den dr en positiv,
véinlig och okomplicerad valack som
alltid gor sitt bista och kommer att
bli en utmiirkt hogvaktshist”, skri-
ver féreningen Beridna hégvakten,
som anordnat tivlingen.

D’Avicii 6verlimnades till
hégvakten vid en ceremoni pa
Stockholms slott den 9 juni.

JOSEFINE OWETZ
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Anstrangt personalldage vid Livbataljonen

FM-gemensam styrka loser hogvakten
vid Drottningholms slott i sommar

Ett hektiskt sommarschema gor att Livbataljonen pa Livgardet hogvakter pa bida slotten, vi ir Dessutom har Livbataljonen vissa

inte klarar av att fullfélja den statsceremoniella tjansten vid
Drottningholms slott. Fér andra aret i rad har darfér en order
gatt ut om att hdgvakten i sommar ska bemannas med
personal fran andra férband. Totalt ingar 90 personer fran

15 forband i styrkan.

I februari i ar gick en order ut dill
Férsvarsmaktens férband om en
forstirkningsstyrka for bevakning-
en av Drottningholms slott i
sommar. Detta eftersom Livbatal-
jonen pa Livgardet inte har méjlig-
het att 16sa uppgiften. Anledning-
en till det 4r den hoga
arbetsbelastningen f6r bataljonen
under sommarmanaderna i kombi-
nation med ett anstringt personal-
lage, berittar Stefan Appehl, still-
foretridande bataljonchef pa
Livbataljonen.
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— Livbataljonen anmailde vid
produktionsdialogen 2017 att med
den stora mingd statsceremoniella
uppdrag kan vi inte genomféra
hégvakterna pa Drottningholm
under sommarperioden, siger han.

Produktionsledningen pi Hog-
kvarteret fattade da beslut om att
alla organisationsenheter skulle bi-
dra till en Férsvarsmaktsgemensam
hégvakesstyrka for att 16sa beman-
ningen pa Drottningholm under
perioden maj till mitten av augusti.

— Vikan inte genomféra alla

inte dimensionerade for det. Det ir
alla forbands skyldighet att stodja
den statsceremoniella verksamhe-
ten. Nir 6vriga uppgifter okar for
bataljonen, som be-
ridna hégvakeer,
grenadjir- och dra-
bantvakter, miste vi
vilja bort nigot,
och da blir det
Drottningholms-
vakterna. Vi gir 110
till 160 hégvakesdygn om aret, va-
rav 40 4r beridna. Resterande dygn
upp till 365 fordelas pa 6vriga
OrgE, siger Stefan Appehl.
Livbataljonen har som huvud-
uppgift att genomfora statsceremo-
niella uppdrag, men ir ocksi ett
insatsférband pd markarenan.

) Vi kan inte
genomfora alla
hogvakter, vi ar
inte dimensio-
nerade for det

formégor inom ramen fér den
statsceremoniella tjinsten som bara
kan l6sas av bataljonen i friga.

Stefan Appehl berittar att han
upplever att forstaelsen
for vad den statsceremo-
niella verksamheten
egentligen innebir dr na-
got begrinsad ute pa for-
banden. Han siger att de
flesta inte kiinner till he-
dersvakter, fanvakter, be-
ridna eskorter, kammarpager och
trappvakter eftersom dessa verk-
samheter genomférs i Stockholm
och med begrinsad publik (stats-
chefen och hans gister).

— Vi far ofta hora att "Livbat kla-
rar inte sina vakter”. Jag vill bara
tydliggora att for oss dr den statsce-



remoniella verksamheten som he-
dersvakter, fanvakter och beridna
eskorter den mest prioriterade
verksamheten, direfter beridna
hégvakter. Det finns ocksa en vill-
farelse “dirute”, att vi bara ir till
for hogvakter. Hogvakt ir i huvud-
sak en bevakningsuppgift, om in
med visst paradinslag, siger Stefan

Appehl.

"OVRIGA HAR VARIT
TILLMOTESGAENDE”
Den férsvarsmaktsgemensamma
hégvaktsstyrkan pd Drottning-
holm i sommar ir fordelad pa tre
olika vaktlag med personal fran
armé- och marinférband och ett
fatal fran flygforbanden. Totalt
handlar det om en styrka pd 90
gruppbefil, soldater och sjémin
samt tre officerare fran 15 av lan-
dets forband. Befil fran Livbataljo-
nen ir samordnare for styrkan och
bistar med vaktchefer.

- C)vriga OrgE har varit mycket
tillmétesgaende och verkligen an-
stringt sig att avdela kompetent
personal i god tid fér fordvning
och kontroller innan péging. Vi
har haft som grundkrav att solda-
terna och sjominnen ir forordnade
skyddsvakter med inskjutna vapen,
samt har grundliggande kunskaper
i exercis och detta har i allt visent-
ligt uppnatts. Vi har genomfért
kontroller och kompletterande ut-
bildning, siger Stefan Appehl.

En order om forstirkningsstyrka
gick ut till forbanden dven forra
aret, eftersom Livbataljonen i
likhet med i ar hade ett behov av
personella resurser for att 8sa be-
vakningsuppgiftenvid Drottning-
holms slott.

Ar detta med en Forsvars-
maktsgemensam hogvaktsstyrka en
lingsiktig losning?

— Sé linge “trycket” med dvriga
statsceremoniella uppdrag éver
sommaren fortsitter, kommer Liv-
bataljonen ha begrinsningar i att ta
Drottningholmsvakterna dnnu en
tid framéver, och anmailer saledes
till Prod Armé att det ir efterstri-
vansvirt att dessa vakter fordelas

Stefan Appehl

pa nigon annan. Prod Armé kan ju
dven besluta att FM-styrkan ska
fortsitta.

Hur iir personalliiget i stort vid
Livbataljonen?

— Till f6ljd av det nya GU-syste-
met med nio till elva manaders
virnplike, har Livbataljonen inte
kunnat "fylla pd” med nyutbildade
rekryter pa nistan ett och ett halvt
ar. Under denna period har bataljo-
nen haft naturliga avgangar pé en
rimlig nivd, men pd grund av att
inflddet varit begrinsat — har per-
sonalliget blivit anstringt den sista
tiden, siger Stefan Appehl men
tilligger:

— Nu "muckar” snart inneliggan-
de arskull och vi ser fram emot en
betydande péfyllning av personal,
men effekten av denna kommer
forst efter sommaren.

Hur upplever du att motivationen
ér bland de som tjinstgir i
forstirkningsstyrkan i sommar?

— Soldaterna och sjominnen ir
positiva och vilmotiverade. Men
man fir inte gldomma bort att den
skarpa bevakningsuppgiften ir
krivande, tidvis monoton och
slitsam. Men vi hoppas att det blir
ett positivt minne for soldater och
sjomin, nir de sedan dtervinder
hem till hemférband och familjer,
siger han.

JOSEFINE OWETZ

NYHETER

"Det ar rimligt att vi
10ser uppgiften ihop”

John Sporrong ar en av fyra
soldater fran Ing2 som ingar
i hogvaktsstyrkan vid Drott-
ningholms slott i sommar.

Vad fick dig att tacka ja nir
[fragan dik upp?

— Det roliga dr inte hogvakten i
sig, det dr att triffa och knyta kon-
takter med folk fran andra férband
och att f4 hinga i Stockholm
mellan vakterna. Vi som ir hir fri-
villigt gor det nog frimst for lonen,
det blir mdnga Forsvarsmaktsdygn
som ger ett bra tillskott, siger John
Sporrong.

Till vardags dr han lednings-
soldat pi Gota ingenjorregemente,
Ing 2, men i sommar ingar han
allesd i den Forsvarsmaktsgemen-
samma hdgvaktsstyrkan pa
Drottningholm.

Hans vaktlag bestar av soldater
fran 119, K3, Livgardet och P7.
Totalt 4r 90 personer frén 15 for-
band avdelade for att 16sa bevak-
ningen pd Drottningholms slott
under perioden maj till mitten av
augusti.

Sporrong upplever att det finns
en spannvidd i motivation bland
de som ingdr i styrkan. Vissa, som
han sjily, dr dir frivilligt, medan
andra mer eller mindre har blivit
beordrade dit.

— Min uppfattning ar att det ir
ritt manga kommenderingar. Alla
ir inte jitteglada dver att vara hir,
dven om man siklart Ioser uppgif-
ten. Fran vissa forband ir det fler
som har blivit kommenderade in
fran andra forband. Kanske hade
man kunnat fordela det mer pa
dessa forband, for att f4 hit perso-
nal som vill gora det frivilligt dn att
behéva tvinga folk, men samtidigt
maste nigra bli utvalda, siger han.

Att Livbataljonen pa Livgardet
behaover tillskott av personella
resurser for att 16sa den statscere-
moniella verksamheten i sommar
har han full forstelse for.
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John Sporrong

— De har lika mycket personal-
brist som vi har. Nistan alla for-
band har personalbrist och klarar
inte av att l6sa alla sina uppgifter.
Sa det dr inte konstigt att de beho-
ver stod. Men man borde kanske
fokusera pd att fylla upp Livbatal-
jonen och dirigenom avlasta for
resten av Forsvarsmakten ocks3.
Men hégvakten ir trots allt hela
Forsvarsmaktens uppgift jag tycker
att det dr rimligt att vi loser upp-
giften ihop. Visst att man kanske
hellre skulle vilja vara ute i skogen,
men vi maste gora det hir ocksa,
siger han.

Under perioden nir John Spor-
rong gar hdgvakt har han inte
ndgon verksamhet pa férbandet
hemma i Eksjo. Han kinner inte
att det gar ut 6ver hans huvud-
tjinst, diremot var han négot
besviken 6ver att behdva missa
6vning Vireld.

— Jag ville egentligen vildigt
girna vara med pa Vireld, men det
gick inte att ordna tyvirr. Jag
missar ytterligare ndgra évningar i
sommar. Men det blir fler 6vning-
ar senare i &r som jag kan vara med
pa, sd jag kinner att jag kan till-
godogora mig det jag missar sena-
re, siger han.

JOSEFINE OWETZ
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Tomma stolar pa officersprogrammet

De tre senaste aren har Férsvarshégskolan, FHS, inte lyckats fylla
platserna pa officersprogrammet. Farre an tio procent av solda-
terna pa grundutbildningen klarar de intagningskrav som stills.

I slutet av maj skickades antag-
ningsbesked ut till de 174 s6kan-
den som klarat intagningskraven
till officersprogrammet (OP). Av
erfarenhet vet man att ungefir 20
procent av dessa kommer tacka nej
och att ytterligare fem till tio per-
soner hoppar av under utbildning-
ens gang.

— Det innebir att ungefir 130
till 135 individer tar examen 2021.
Forsvarsmaktens totala behov ir
220 officerare, och med dagens
forutsittningar ir det en oméjlig
ekvation att fa ihop, siger Christer
Mildenberger pa Forsvarshogskolan.

GALLRING VID INTAG
Av dem som monstrar brukar strax
under tio procent klara de krav

som stills for att bli
antagen till OP. Det
handlar om fysiska
tester, likarunder-
s6kning, inskriv-

) De har killarna
och tjejerna
skulle bli under-

na komma upp till nivin Gverste-
16jtnant eller kommendérkapten.
De specialiserade befattningarna
pa forbanden innehas numera av
specialistofficerare.

KADETT-
AMBASSADORER

At 54 fa klarar antag-

ningsprov och limp- stimulerade ningskraven ir kopp-
lighetstester med pa lagre befatt- lat till de olika krav-

bland annat psyko- ningar(( profiler som giller for
logintervju. Men att soldater respektive of-
s f4 har tillricklig ficerare, menar Chris-

formaga att bli antagna till OP be-
tyder inte att ribban ligger for
hogt, siger Christer Mildenberger.
— Vi behover duktiga chefer som
kan hantera de komplexa problem
de kan komma att stillas infér.
Innan tvabefilssystemet infordes
var kraven ligre, d4 skedde gall-
ringen under karriirens ging. I dag
ska i princip alla som gir OP kun-

ter Mildenberger.

— Flera av de ungdomar som far
de hogsta virdena i antagningstes-
terna sorterar Rekryteringsmyn-
digheten bort. De hir killarna och
tjejerna skulle bli understimulerade
pd ligre befattningar. Samtidigt 4r
det just de hir individerna vi vill
ha till officersprogrammet vilket ir
ett dilemma.

FAKTA

| ar antogs 174 personer, varav 27
kvinnor, till officersprogrammet.
Medelaldern ar 24,8 ar, den aldste
ar fodd 1982 och den yngste 1998.
Fordelningen mellan de olika inrikt-
ningarna ar: 137 krigsvetenskap,
12 militarteknik och 25 nautik.

For att fler av de som antas till
officersprogrammet ska tacka ja till
sina utbildningsplatser har s4 kalla-
de studentambassadorer anlitats.
Det ir kadetter som till vardags l4-
ser pa Karlberg som fatt i uppdrag
att kontakta blivande studenter och
beritta om utbildningen.

— Vi har gjort det hir i ett par ar
nu och det har lett till att i alla fall
nagra fler tackat ja, siger Christer
Mildenberger.

LINDA SUNDGREN

Anmalan till jourtelefon inte anonym

Anmalningar till HRC:s jour-
telefon rapporteras tillbaka till
chefen for respektive forband.
Den som vill vara anonym
eller s6ker samtalsstod bor
vanda sig till Forsvarshalsan,
sager Helena Sigurdsson,
férbandschef pa HRC.

Den 27 maj sinde Verkligheten i P3
en intervju med en fére detta an-
stilld i Férsvarsmakten. Sara, som
hon heter, hade ringt HRC:s jour-
telefon och anmalt sin chef for
mobbning. Efter anmilan blev
situationen innu virre och Saras
chef forsokte fa henne avskedad.
Till slut valde hon att siga upp sig.
I programmet beridttar Sara att hon
hade hért talas om jourtelefonen

>

och att man kunde ringa dit och
anmila anonymt. Under samtalet
blev hon ombedd att uppge sitt
forsvarsmakes-ID, men fick enligt
henne sjilv ingen upplysning om att
det hon sa skulle rapporteras till-
baka till férbandet. Eftersom samtal
till jourtelefonen inte spelas in gar
det inte att i efterhand fa klarhet i
huruvida den som tog emot sam-
talet upplyste henne om det, men
enligt HRC:s férbandschef, Helena
Sigurdsson, gors det rutinmissigt.

— Vi har tagit fram en mall som
vi anvinder vid de hir samtalen for
att vara sikra pd att ge ritt infor-
mation. I den stdr att man ska
upplysa om att anmilan inte dr
anonym och att det som sigs kom-
mer att tas vidare.

NYA LAGSKOR TILL CENTRALLAGRET

Drygt 5000 par lagskor har levere-
rats till centrallagret i Arboga. Enligt
FMV ar modellen noggrant utvald
genom bland annat praktiska
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brukstester dar 15 testpersoner fatt
anvanda skon under nio veckor.

Av de tre skotyper som fanns med i
den ursprungliga utprovningen var

Telefonlinjen 6ppnades den for-
sta december forra aret. Den ska
vara ett komplement till anmilan i
forbandslinjen eftersom det under
Férsvarsmaktens Metoo-upprop
#givaktochbitihop framgick att
den som anmiiler till nirmaste chef
ibland utsitts for repressalier. Att
anmilningar till jourtelefonen rap-
porteras vidare till férbandschefen
ser Helena Sigurdsson inte som
ndgot problem.

— Jag uppfattar inte att det i for-
sta hand ir forbandscheferna som
varit problemet nir man anmilt i
linjen, siger hon. Diremot har vi
helt nyligen infort en ny rutin dir
vi via mejl informerar den som
gjort anmilan nir vi aterrapporte-
rat till férbandet. Férbandschefen

det den med bast kvalitet som vann

upphandlingen. Skorna ska béras till
forsvarets arbetsuniformer. De finns i
dam- och herrlast, dar damskorna ar

far en kopia av mejlet. P4 sd sitt far
anmilaren veta vad som hinder i
irendet och férbandschefen kan
inte strunta i att utreda.

Den som blivit utsatt for krink-
ningar eller trakasserier och vill
vara anonym eller frimst soker
samtalsstod, bér inte vinda sig till
jourtelefonen i forsta hand, enligt
Helena Sigurdsson.

— D4 ir det birtre att kontakta
Forsvarshilsan. Man kan ringa till
jourtelefonen for att fa reda pa hur
man kan gd vidare, men for att vi
ska kunna ta emot en anmiilan och
gora ndgot it den maste vi veta
vem som anmiiler.

LINDA SUNDGREN

nagot smalare éver hélen, och i far-
gerna svart och vitt. (LS)



Fortsatta problem med
skaderapportering i Prio

For andra aret i rad konstate-
ras en uppseendeviackande
lag inrapportering av arbets-
skador. Overgangen fran det
gamla rapporteringssystemet
till Prio pekas ut som bakom-
liggande orsak.

Nir Forsvarsmakten for tva ar se-
dan bytte system for arbetsskade-
anmilan, frin Lisa till Prio, sjonk
anmilningarna med 43 procent.
den efterfoljande analysen konsta-
terades att den troliga orsaken till
minskningen var systembytet. Det
talades om barnsjukdomar, att
overgingen gick for fort och att det
ar krangligare att anmala i Prio 4n
i det gamla Lisa-systemet. I ar
riknade man med att rapporte-
ringsfrekvensen skulle vara dter-
stilld. S blev dock inte fallet och
antalet anmilningar ligger kvar pa
samma laga niva.

INGEN NATURLIG FORKLARING
— Vi hittar ingen naturlig forkla-
ring till att arbetsskadorna skulle
ha minskat och drar dirfor slutsat-
sen att det maste vara kopplat till
byte av rapporteringssystem, siger
Bjérn Skoog pa Forsvarsmedicin-
centrum, Fémedc.

Under 2014 och 2015 rapporte-
rades i snitt 1665 arbetsskador per
ar till Forsvarsmakten. Motsvaran-
de siffra de tvi senaste 4ren dr 990
rapporter. Under samma period
har antalet anstillda 6kat négot,
det 6vas mer och under 2017 ge-
nomférdes dessutom storévningen
Aurora. Den kraftigt minskade in-
rapporteringen har lett till att
Fémedc:s arliga sammanstillning
av arbetsskador med jimférande
analyser uteblivit. Underlaget be-

doms som alltfor osikert for att
kunna dra nagra slutsatser. Det
hir, menar Bjérn Skoog, paverkar
det forebyggande arbetsmiljéarbe-
tet och minskar myndighetens
kontroll 6ver skadesituationen.

BRISTANDE UNDERLAG

— Vikan inte félja utvecklingen
och vet inte om skadorna okar el-
ler minskar eller om vi vidtar ritt
atgirder. Ta exempelvis horselska-
dor som 4r mitt specialomréide.
Dir ligger anmilningarna kvar pa
ungefir samma niva som tidigare
ar, men horselskador kanske ocksa
ir underrapporterade och i sjilva
verket 6kat med 40 procent, siger
Bjorn Skoog.

Av de arbetsskadeanmilningar
som inda gjordes i Prio forra dret
stroks 194 pa grund av brister i
underlaget. Bjoérn Skoog ser en
koppling mellan de diligt ifyllda
formuldren och den snabbvig som
kan anvindas for att rapportera.

— Det gér lite fortare att anvin-
da den vigen, men nackdelen dr
att systemet inte flaggar om man
fyller i fel eller hoppar &ver en
ruta. Snabbvigen borde bara an-
vindas av den som sitter ofta med
sadant hir. Vi hade daligt ifyllda
formulir dven i Lisa, men inte alls
i samma omfattning.

"FEL ATT PEKA UT PRIO”
Men Jan Welander pé Prod armé
marksik, delprocessledare i
systemskiftet, instimmer inte i
kritiken. Han menar att det ir fel
att peka ut Prio som orsaken till
problemen.

— Folk ute i verksamheten har si
fruktansvirc mycket att gora att
det inte spelar nigon roll vilket

system vi anvinder. Att rapportera
i Prio dr inte svart, det 4r en friga
om att gora pa ritt sitt. Jag tycker
hela den hir diskussionen hamnar
fel. Man laser sig vid Prio, men det
ir bara en databas.

Jan Welander ir inte &vertygad
om att den minskade rapporte-
ringen ens ir ett problem.

— Det kan vara ett problem,
men jag siger inte att det dr det.
Det viktigaste maste indd vara att
man rapporterar arbetsskador till
Forsikringskassan och det gor
man, siger han.

BAKVAGEN

Jan Welander ir den som tillsam-
mans med sina kollegor dker ut till
forband, skolor och centra och ut-
bildar i hur man anmiiler arbets-
skador i Prio. Han ser girna att
man anméler via snabbvigen.

— Jag lir ut bada rapporterings-
vigarna, men rekommenderar den
enklaste, bakvigen. Aven om du
anvinder den linga vigen kan det
bli fel med alla koder som ska in
dir. Det spelar ingen roll vad du
gor, dr det skit in blir det skit ut.

Det savil Jan Welander som
Bjérn Skoog dr Gverens om ir att
forbanden méste bli bittre pa att
ta ansvar for arbetsskaderapporte-
ringen genom stéd och pétryck-
ningar. Och fir man iging inrap-
porteringen i Prio kommer det ge
ett betydligt bittre analysunderlag
in man fick i det gamla systemet.

— Vi kan géra si mycket mer i
Prio och dra mer linggaende slut-
satser 4n vad som tidigare var moj-

ligt, siger Jan Welander.

LINDA SUNDGREN

NORSKA FORSVARET POPULAR ARBETSGIVARE

Manga norska IT-studenter vill jobba i
landets forsvarsmakt. Bara Google
och Microsoft &r mer populéra

visar en undersékning bland 12 000

studenter genomférd av Universum.

Det har skriver Norges forsvarsmakt
pa sin hemsida. Studenterna associe-

rade forsvaret med stort ansvar,

utmanande arbetsuppgifter och sam-
héllsansvar. Norska forsvaret ar éver-

lag en attraktiv arbetsgivare och till
arets antagningar har rekordménga

NYHETER

Hemvarnets
beredskaps-
formaga
provtryckt

Under nationaldagen pagick
den storsta hemvéarnsovning-
en sedan 1975. Hur manga av
landets 22 000 hemvérns-
soldater som instéllde sig ar
annu inte offentliggjort.

Ovningen pagick frin eftermidda-
gen den 5 juni och ett dygn framat.
Hela hemviirnet med 40 bataljoner
var inkallat vilket gér 6vningen till
den stérsta pd 40 ir. Ménga solda-
ter 18ste uppgiften med bevakning
av samhillsviktiga funktioner.
Syftet med 6vningen var att testa
larmfunktioner och beredskaps-
nivd inom hemvirnet som utgdr
ungefir hilften av landets totala
krigsorganisation.

Ovningen var frivillig och hur
mdnga som faktiske instillde sig dr
innu oklart. I uttalanden i media
har OB, Micael Bydén, sagt att han
hoppas att i alla fall hilften stillde
upp.

Till de vanligaste férbandstyper-
na i hemvirnet hér bevaknings-
kompani och insatskompani.
Hemvirnet 16ser ocksa uppgifter
lings Sveriges kuster med batburna
enheter. Man har idven trafikpluto-
ner, pionjiirplutoner och granat-
kastarplutoner. Hemvirnets
sambands- och ledningssystem ir
gemensamma med vriga forband
i Forsvarsmakten.

LINDA SUNDGREN

sokt till saval soldat- som officers-
utbildningar. (LS)
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Néar Gotlnds regemente nyligen invigdes gjo'r-de baggen Harald sitt forsta officiella framtrddande.

Baggen Harald

Nar Gotlands regemente nu
ateruppstar gor aven dess
maskot, baggen Harald,
detsamma. "Harald ar en
maskot och en viktig symbol
for regementet som har till
uppgift att starka férbands-
andan och tillhérigheten”,
sager Mattias Ardin,
regementschef pa P 18.

Vid invigningen av P 18 nyligen
gjorde baggen Harald sitt firsta
officiella framtridande — vem iir
Harald den femte?

— Harald V ir en tviarig bagge av
rasen gutefar dven kallad vidur.
Rasen ir en hirdig ras dir bida
konen bir horn. Rasen ir speciell for
Gotland och finns ingen annan-
stans. Harald V ir fodd och uppvux-
en pd en gird pa sodra Gotland dir
han ocks? lever till vardags med sin

18 OFFICERSTIDNINGEN

familj och sina dgare. Harald V hyrs
sedan in enligt avtal med dgarna till
ceremonier och hogtidsdagar. Nir
det stod klart att Gotlands regemen-
te skulle dteruppsta var det sjilvklart
for oss att en ny Harald skulle vir-
vas, siger Mattias Ardin, regements-
chef for Gotlands regemente.

Hur valde ni ut honom?

— Jag och stabschefen besdkte
flera olika girdar pd Gotland som
foder upp gutefar innan vi till sist
bestimde oss for den hir baggen.
Anledningen till att det blev just
honom var att han var kraftfull
och stdtlig, trots sina unga dr, och
han hade ritt hornstillning och ett
behagligt temperament. Eftersom
han ska hanteras av midnniskor han
inte kinner pa platser som han inte
ir bekant med var just tempera-
mentet extra viktigt for oss.

)) Harald ar en
maskot och en
viktig symbol
for regementet
som har till
uppgift att
starka for-
bandsandan
och tillhorig-
heten

gor comeback

Vad ingir i Haralds arbetsuppgifter?

— Harald 4r en maskot och en
viktig symbol for regementet som
har till uppgift att stirka férbands-
andan och tillhérigheten. Harald
ir forbandssymbolen som soldater-
na vid regementet bir pé unifor-
men. Baggen Harald deltar gene-
rellt vid hogtidstillfillen och
ceremonier dir regementets fana
fors. Gueefaret, eller viduren som
den ofta kallas i folkmun, 4r ocksa
en symbol fér Gotland sedan
mycket lang tid tillbaka.

Vad betyder han for Gotlands
regemente?

— Harald har en stor betydelse for
regementet och for gotlinningarna.
Gotlands regemente ir det enda
forbandet i Sverige med en levande
maskot och det gér oss extra stolta
forstas.

Vad kan du beriitta om du baggen
Haralds firegingare?

— Harald I gjorde sitt forsta
framtridande i tjinsten den 8 sep-
tember 1979, pd regementets dag.
Han blev snabbt vildigt populir av
bade soldater och gotlinningar och
nir det blev dags for férbandet att
gora hogvakten i Stockholm ville
de ha med sig Harald. S& fick det
ocks3 bli.

Mellan 1979 och 2005 deltog
Harald I-IV i regementets krigs-
mans erinran, in- och utrycknings-
ceremonier, hdgvakter och parader.
Traditionen med Harald genom-
fordes sista gdngen vid nedligg-
ningsceremonin av Gotlands rege-
mente den 28 maj 2005. Och nu
dterupptar vi traditionen pd nytt
och ceremonin den 21 maj i ar
(ndstan 13 4r pa dagen) var Harald
V:s premiir.



Foto: Bezav Mahmod

Mattias Ardin

De tidigare baggarna Harald har
dven haft militira grader, Harald
I-IV har bland annat befordrats till
hederskorpral och finrik.

Kommer Harald att delta i
Hogvakten igen, likt Harald I-1V
gjort fore honom?

— Det ir vér absoluta forhopp-
ning att Harald V ska fa g hog-

vakten tillsammans med forbandet.

Vilka olika persedlar har Harald
i garderoben?

— Harald har en filtdrikt, mot-
svarande M 90 filt, och ett parad-
ticke i regementets firger blatt och

vitt. Han har ocksa ett grimskaft i
vitt.

Innebiir comebacken for Harald
Bagge att befattningen baggefiorare
dteruppstdr pi P18?

—Ja. Den befattningen ir en
tillikabefattning och tilldelas tva
soldater infér ceremonier och hog-
tidsdagar. Vid ceremonin den 21
maj var det tvd soldater ur
Gotlands hemvirnsbataljon som
var baggforare.

Till sist, hur kiinns det att
regementet nu dr éteruppriittat?

— Det kiinns bra att P 18 har
dterupprittats efter 13 &r. Vi ir
stolta Sver att féra Gotlands rege-
mentes traditioner vidare in i fram-
tiden. Det kiinns ocksa bra att P 18
ir ett tydligt tecken pd att vi nu
tillsammans bygger ett starkare
forsvar.

JOSEFINE OWETZ
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Battre skydd
med ny lag

| maj antogs en ny sékerhets-
skyddslag. Den ska 6ka sa-
kerheten kring information
och béattre skydda uppgifter
som ror rikets sakerhet.

Anders Edholm, chef f6r Must
Sikerhetskontor, siger att den nya
lagen framfor allt &r en moderni-
sering av det gamla regelverket frin
1996. Lagtexten har blivit tyd-
ligare med vad som giller for de
samhiillsaktorer som bedriver
sikerhetskinslig verksamhet och
ger ett starkare skydd i arbetet mot
spioneri och sabotage. Dessutom
anger den hur 6ppen information
ska hanteras, nagot som inte var
lika framtridande i den tidigare
lagtexten.

KORREKT INFORMATION

— Gamla lagen fokuserade mycket
pa om en uppgift var hemlig eller
inte, siger Anders Edholm. Den
nya framhéller dven vikten av till-
ginglighet och riktighet i data som
ir dppen. Det finns en hel del in-
formation om materiel och perso-
nal som 4r 8ppen och det 4r oer-
hért viktigt att den ér korreke. P4
det hir omridet har Forsvarsmak-
ten forbittringspotential, precis
som andra myndigheter.

Den nya sikerhetsskyddslagen
trider ikraft den forsta april 2019.
Tills dess ska Forsvarsmakten ha
skrivit sina foreskrifter.

— Di forst ser vi hur det hir
kommer att paverka oss mer i
detalj, siger Anders Edholm.

LINDA SUNDGREN

Orlogshotellet Stockholms city

Centralt, lugnt lige. Nira med
bdt, T-bana, buss och sparvagn.

Stifielsen

Férmanspris for Officersférbundets medlemmar!

Som for forsvarsmaktens och évriga
anstéllda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemvirnet, frivilliga f6rsvarsorg. och
militdra kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjomén och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Géller
aven for veteran samt nara anhorig
—make/maka & barn — till personal
tjanstgorande i utlandsstyrkan.

F6r rumsbokning:
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Eller olika...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomréadet. Vara uppdrag handlar om allt fran
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan.

Vi har plats for fler lika olika kollegor!

Ar du en av dem?
— Hor av dig!

Milso (!

Man in the loop solutions

Milso AB | 08 - 67207 80 | info@milso.se | www.milso.se



NYHETER

Kraftig okning for Forsvarsmaktens

Svenska folkets fortroende
for Foérsvarsmakten ligger pa
den hogsta nivan sedan 1993.
Den arliga SOM-undersok-
ningen fran Goéteborgs univer-
sitet visar att svenskarnas
fortroende har stigit kraftigt
under det senaste aret.

Svenska folkets fortroende for For-
svarsmakten 6kar kraftigt, och lig-
ger pa den hégsta nivan sedan
1993. Det visar den érliga opini-
onsundersékningen frin SOM-in-
stitutet vid Géteborgs universitet, i
vilken cirka 20000 personer i Sve-
rige drligen frigas ut kring deras
asikter om politik, myndigheter
och medier.

— Resultatet i SOM-institutets

FAKTA: SOM-undersdkningen

SOM-undersokningen genomférs arligen av SOM-institutet som &r en obe-
roende opinions- och undersokningsorganisation vid Géteborgs universitet.

Undersékningen har genomforts sedan 1986 och den méater svenska
folkets asikter i fragor om politik, myndigheter och medier.

Arets undersokning har gatt ut till cirka 20000 slumpvist utvalda personer.
Svarsfrekvensen ligger pa 55 procent, vilket innebér att knappt 11 000

personer har svarat pa fragorna.

undersokning ir en exceptionell
okning fran foregdende ar. Forsva-
rets fértroendebalans gar upp frin
minus 6 till plus 20, vilket bland
svenska myndigheter 4r en upp-
ging utan motstycke i SOM-un-
dersékningarnas historia, sade Karl
Ydén, universitetslektor vid Chal-

mers, nir resultatet fran arets un-
dersokning presenterades.

Fortroendet for Forsvarsmakten
okar bland samtliga partiers sym-
patisorer. Samtidigt finns det en
enighet om behovet av ett starke
militirt forsvar bland de olika vil-
jargrupperna.

— Bland alla riksdagspartiers
sympatisorer finns det en stor dver-
vike for dsikten ate det dr viktigt att
Sverige har ett militdrt forsvar,
konstaterade Karl Ydén.

Karl Ydén menar att forklaring-
en till det 6kade fortroendet till
stor del ligger i hostens stora for-
svarsmaktsévning Aurora 17. Dess-
utom kan en férklaringsfaktor vara
att det finns en bred politisk enig-
het om att vilja satsa pa forsvaret,
samtidigt som det sikerhetspolitis-
ka liget debatteras mer in tidigare.
Han tror dven att aterinforandet av
virnplikten kan spela en viss roll.

Karl Ydén noterar emellertid att
fortroendet for Forsvarsmakten lig-
ger pa en ldgre niva 4n for polis och
domstol, och att uppgiangen till

ne Partner for all Missions"
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fortroende i SOM-undersokningen

Det &r viktigt att Sverige har ett starkt militart férsvar, 2017
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sdger i en kommentar att resultatet
ir en kvittens pd det goda arbete
som Forsvarsmaktens medarbetare

viss del kan forklaras med en gene-
rell uppgang bland myndigheter.
Overbefilhavare Micael Bydén

Okat fortroende for forsvaret
Fértroende for forsvaret, 1986—2017 (fértroendebalans)

30
20
13
10
0O
T T T T

20 Forsvaret

0 r T T T T T T T T T T T T T T T T T T
-10
-20
-30
\Q@\q@\q‘b@\q@o@q»s@&@%s\qgu‘@%@@qb@é\@&@@@@WDQ»\WDQW(&Q@WQQu@@@@q&\@@{ﬁ&(ﬁ\e{&\\(P\w&@w&u&@(ﬁ@(&(\

rerar till fortsatta anstringningar,
siager Micael Bydén.
TOBIAS PERSSON!

och frivilliga dagligen levererar.
— Det ir glidjande siffror som
visar att vi dr pd rite vig och inspi-

FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

Rheinmetall Defence ar en komplett leverantor och
levererar system och kompetens inom omradena:

® Transportfordon

= Bargningsfordon

® Reparations- och underhallsfordon
® Stridsutrustning

® Artilleri- och granatkastarammunition
® Stridsvagnsammunition

® Specialammunition

= Stridsvagnar och stridsfordon

® |ndirekta eldsystem

= |Ledning och samband

® Simulering och traningsutrustning
m |ogistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com

RHEINMETALL
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Anders Landewall, chef fér Mali 07.

Chefen for Mali 07 om attackerna:

"Vl HAR HAFT EN HANDLINGSBERED-
SKAP FOR ATT DET KAN HANDA”

Det har varit férbandsbyte i Mali. Norrbottens regemente i Boden har lamnat 6ver till Amfibie-
regementet p& Berga som under namnet Mali 08 kommer att vara det svenska bidraget till
FN-styrkan Minusma i Timbuktu. Situationen i landet forsvarades under Mali O7:s tid i landet och
forbandet fick uppleva den hittills mest omfattande attacken mot FN-operationen.

Text: Johannes Ledel

en 14 april i 4r intriffade en av de mest omfattande attack-
erna mot FN-insatsen i Mali. Den sa kallade supercampen
utanfor Timbuktu, dir flera linders styrkor bor, blev dd
utsatt for ett avancerat angrepp som utfordes med indireke eld, sjilv-
mordsbombare och skottlossning. Attacken pagick under flera tim-
mar. En FN-soldat dédades och ett dussintal minniskor skadades.
Nir Officerstidningen ringer upp det hemvindande férbandet
Mali 07 fran Norrbottens regemente i Boden ir det i mitten av
maj och nigra veckor har gitt sedan attacken.
Anders Landewall, chef for Mali 07, beskriver det som en kom-
plex attack och berittar att det dr nigot man har forberett sig for,
bland annat genom att éva pa liknande scenarion.
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—Vi har haft en handlingsberedskap for att det kan hinda och
pratat ganska mycket om det, bide i var utbildning infor och nir
vi kom ner. Det som vi blev 6verraskade av var storleken och
omfattningen pd den hir attacken, siger Anders Landewall.

Han berittar att det var klockan 14.50 lokal tid som attacken
inleddes. Svenska truppen hade pa formiddagen évat incident-
hantering och efter lunch stod aterhimtning pa schemat.
Truppen var utspridd och nigra befann sig i matsalen medan
andra lag och sov.

— Larmet som varnar for indireke eld bérjade plotsligt ljuda dver
campen och alla tog skydd pé de platser som de var pa, siger
Tobias Lindblom, stabschef for Mali 07.




Ett flertal granater slog ner pA FN-campen. Merparten triffade
campens norra delar, som nyttjas av Minusmas sektor vist, dir
bland annat FN-styrkor frin Tchad och Burkina Faso bor. Det
svenska forbandet har sin egen camp, Camp Nobel, inom super-
campens omride och den delen triffas inte av indireke eld.

— Nir larmet tystnar uppsoker personalen sina skyddsstillningar.
Men kort direfter hor och kdnner vi dterigen tva kraftiga detona-
tioner, siger Tobias Lindblom.

Detonationerna kommer frin tvd fordonsburna sjilvmords-
bombare och i samband med det bryter en eldstrid ut. Tobias
Lindblom berittar att situationen vid det tillfillet fortfarande var
kaotisk. De hade ingen bra bild av vad som skedde och heller ingen
uppfattning om hur ménga motstindare de hade att gra med.

Under attacken ir Malistyrkan, som annars leds av Minusmas
stab i Bamako, understilld sektor vist. Den svenska truppen far
order frin sektorchefen att ta sig till norra delen av campen for att
omhinderta skadad personal, samtidigt som enskilda strider fort-
farande pagar i omrédet.

Vid 18-tiden bérjar man fa en tydligare bild av vad som skett.
Det 4r ocksd dé som en ny kraftig detonation hérs.

— Den ir s3 kraftig att det gungade till i vara tilt och vira
stridsstillningar, sdger Tobias Lindblom.

FN-soldater hade beskjutit ett tredje fordon som fattat eld
vilket ledde till att bilen och springladdningen i den detonerade.

Nir det sedan skymmer kommer en order fran sektor vist om
att styrkan ska ta sig utanfér campen, och ta éver Burkina Fasos
eldstillningar.

— Smiillarna har varit nira dem. De har dven en omkommen
soldat och ett antal skadade, siger Tobias Lindblom.

Svenska soldater blir kvar dir under stérre delen av natten och
nir sedan gryningen kommer den 15 april fir den svenska styrkan
uppgiften att aterta férlorad terring runt campen. D4 finner man
dels déda angripare och man detonerar sjilvmordsvistar som inte
har exploderat, berittar Tobias Lindblom.

ATTACKEN DEN 14 april kom snart att beskrivas som den mest
omfattande som riktats mot FN-styrkan Minusma. Den var inte
bara storre utan dven mer koordinerad och avancerad in vad
tidigare attacker varit. En vecka senare, den 22 april, intriffade
ytterligare en granatattack mot campen.

Attacken belyser ocksd en alltmer prekir situation fér FN-insatsen
i Mali, som ir den dédligaste FN-insatsen i historien. Vildet har
trappats upp i landet och Anders Landewall berittar att olika stri-
dande grupper som tidigare varit splittrade har bildat olika allian-
ser, vilket lett till att attackerna kunnat koordineras. Hotnivin
och det forsimrade sikerhetsliget i landet dndrar forstas inte bara
vardagen p& Camp Nobel, utan ir ocksd nigot som méste tas med
i berikningarna nir styrkan patrullerar i och runt Timbuktu.

Efter sex manader pa plats i landet tycker dock Anders
Landewall och Tobias Lindblom att det ir tydligt att man lyckats
anpassa sig till uppgiften och de rutiner och arbetssitt man har pa
hemmaplan fungerar dven i Vistafrika.

Men idven om de svenska soldaterna har lyckats anpassa sig till
verkligheten i Mali s har det inte varit lika sjilvklart act Minusma
har kunnat anpassa sig till den svenska styrkans formagor.

Sveriges truppbidrag i Mali bestdr av ett underrittelsefdrband
och de verkar i en ny FN-kontext. Det ir férsta gdngen som en
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fredsbevarande FN-insats dgnar sig at uttalad underrittelseverk-
samhet och anpassningen till den nya funktionen har varit lingt
ifran friktionsfri.

En rapport frin Totalférsvaret forskningsinstitut, FOI, som
slipptes i slutet av 2017, konstaterade att Minusma:s bristande
erfarenhet och férméga att leda underrittelseforband och effektivt
nyttja formédgorna, gjort att underrittelseproduktionen haft
begrinsad effekt for FN-insatsen. Detta trots att den svenska
styrkan bedéms ha 18st sina uppgifter med hog kvalitet.

HELENE LACKENBAUER, FORSKNINGSLEDARE pi FOI, var en
av forfattarna till rapporten och enligt henne finns det flera fakto-
rer till att samarbetet med Minusma inte fungerat tillfredsstéllan-
de.

Dels handlar det om krockar mellan olika kulturer och dels att
man frin FN:s sida inte forstdce hur man ska anvinda sig av
underrittelserna. Men problemen kan egentligen sammanfattas
med bristande erfarenhet.

— Eftersom FN aldrig har jobbat med underrittelsearbete
tidigare sd har man inte heller nigon erfarenhet av hur man ska
anvinda informationen och hur man ska inrikta den, siger
Helené Lackenbauer, som tillsammans med kollegan Cecilia Hull
Wiklund har utvirderat det svenska forbandsbidraget i Mali.

Det betyder dock inte att den svenska insatsen varit férgives,
berittar hon. Den svenska truppen har genom sin nirvaro
betydelse for sikerheten i Timbuktu. De svenska soldaternas
professionalitet och prestigeléshet har ocksd bidragit till att man
byggt relationer till lokalbefolkningen och dirigenom skapat
trygghet, siger hon. Dessutom har underrittelsearbetet ocksa fitt
en sekundir effekt:

— Vi har bidragit till att FN ldr sig hur man kan anvinda och
jobba med underricttelse i fredsfrimjande operationer, siger
Helene Lackenbauer.

Intervjuerna som lag till grund for rapporten gjordes under
tiden da Mali 04 och Mali 05 tjinstgjorde i landet. En viss tid har
saledes passerat och enligt Anders Landewall har vissa saker
forbiterats sedan dess. Dels har man numera tva samverkansofh-
cerare stationerade pd FN-hogkvarteret i Bamako och FN:s
underrittelseorganisation har effektiviserats.

— Problemet kvarstar vil till del eftersom FN ir ganska ovant
att hantera underrittelsedisciplinen. Men jag dr benigen att siga
att det atminstone ir en forbittrad situation, siger Anders
Landewall.

Nir Anders Landewall ser tillbaka pa tiden i Mali och de lirdo-
mar som gjorts sd betonar han vikten av handlingsberedskap, som
gor saker littare att hantera under pressade situationer. Dessutom
tycker han det dr viktigt att utbildningen infér uppdraget dr
missionsspecifik, s att exempelvis officerare lir sig hur de ska
verka inom FN-systemet.

Mali 07 har nu limnat éver till Mali 08, som den 4 juni offici-
elle tog 8ver som underrittelseférband i Timbuktu. Den 12 juni
utsattes flygplatsen i Timbuktu, som ligger en kilometer fran
FN-campen, for en granatattack.

"For att vara sé tidigt in i missionen som vi 4r, agerade vi bra.
Vi utvirderar oss [6pande i syfte att bli bittre men jag ir riktigt
ndjd med kontingenten”, siger Adam Camel, kontingentchef for
Mali 08 i en artikel pd Forsvarsmaktens hemsida.
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SERIE: OFFICERSPROFESSIONEN

Framfor er har ni den fjarde och avslutande texten i var
artikelserie om officersprofessionen. | serien har ni som
lasare av Officerstidningen kunnat ta del av olika perspek-
tiv kring begreppet Officersprofessionen — det akade-
miska forhallningssattet till professionen som begrepp,
samt Officersforbundets respektive Forsvarsmaktens syn
och forhallningssatt. | detta fjarde och sista inlagg later vi
Anders Palmgren vid Forsvarshégskolan resonera kring
officersprofessionen och den hégre utbildningen.

Med artikelserien har Officersforbundet velat stimulera till
tankar kring hur vi som yrkeskar forhaller oss till och
resonerar kring de mest fundamentala aspekterna av de

militdra yrkena. Hur vi definierar oss sjalva och hur vi
definieras av omvarlden ar avgérande for maojligheten till
fortsatt utveckling av officersyrket som profession.

Vi 6nskar er trevlig lasning, men hoppas samtidigt att
samtalet inte tar slut bara for att var artikelserie gor det.
Snarare hoppas vi att detta blir ett startskott till fortsatt
diskussion. Sa har du egna tankar eller reflektioner kring
vad som avhandlats i artikelserien, satt dem pa prant och
skicka till Officerstidningen i form av ett debattinlagg eller
insandare. | slutandan ar det vi sjalva som ar ansvariga for
att samtalet kring hur var profession utvecklas och
uppfattas halls vid liv. Bidra garna till det samtalet!

Otficersprofessionen
och hogre utbildning

Denna artikel presenterar ett fjarde inlagg i serien om profession genom att kortfattat beskriva
tankegangar bakom framtagandet av det nya Hogre officersprogrammet (HOP). Jag kommer att
forhalla mig fritt till tidigare inlagg och Férsvarsmaktens officiella text i fragan. Syftet ar att
presentera ett inlagg som 6vergripande belyser ett perspektiv pa kopplingen mellan profession,
kunskap, hogre utbildning och kompetens relaterat till officerare (OF).

I E——

Thomas Brantes definition av begreppet profes-
sion ir en bra utgdngspunke for att forsta kopp-
lingen:

"Professionella yrken dr i nigot avseende orga-
niserade, relativt autonoma birare och formedla-
re av sambilleligt sanktionerade, abstrakta kun-
skapssystem som ger dem formdgan att utfora
handlingar som uppfattas som svira, skickliga och
vérdefulla av allméinbeten/klienten.” Det bety-
der hir: Officerskaren ir relativt autonoma ut-
vecklare (birare) och ledare (formedlare) av ett
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abstrakt militirt kunskapssystem for samhil-
lets férsvar och sikerhet, grundat i professio-
nens exklusiva lagliga ritt och skyldighet att
kunna fora militire befil och uppritthalla mili-
tir disciplin i férband (férman).

En profession utmirks med detta synsitt av
att dess medlemmar behirskar ett, svartill-
gingligt, system av avancerad kunskap for
praktiska indamal och samhillsnytta. I princi-
piell mening dr kunskapen i systemet i stindig
forindring genom bdde paverkan och utveck-

ling. En professionell yrkesutovare ska dirfor
sjalvstindigt kunna gora kvalificerade bedsm-
ningar och agera pa osikert underlag med en
tydlig yrkesetik inom gillande lagstiftning.
Traditionella professioner vilar foljaktligen pa
en specifik successiv hogre utbildning, dir den
hogsta nivan omfattar forskarutbildning for att
kunna utbilda och utveckla kunskapssystemet
(expert).

Reformeringen av officerarnas (OF) utbild-
ningen genom akademisering harmoniserar
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Omdomeskunskap - det militart mojligas konst -

Militar kreativitet
Flexibilitet

Praktisk kunskap — beprovad militar erfarenhet — utveckling

Normativ

doktrin Vetenskap - forskning - kritiskt férhallningssatt

Krigs- Mil : Mil Lednings-

Figur 1 Kunskapsmodell fér officersutbildning

Profesionell etik
Militart chefskap

Militar
praxis

karens niva pa utbildning med andra professio-
ner. En sidan genomgripande reform tar
emellertid ling tid att implementera, virdera
och acceptera. Inte minst dirfor att etablerade
tankemonster, kultur och tradition behéver
omprovas. Detta mirks nu bland annat i debat-
ten om reformens fortjinster och brister samt
att anmirkningsvire fa officerare dnnu har ge-
nomgitt forskarutbildning. Det sista kan troli-
gen forklaras med att forskning inte har varit
ansett som en efterfrigad kirnkompetens for
officerare. Vad utmirker da hogre utbildning
for professioner? Bertil Rolf beskriver ett
intressant perspektiv kopplat till betydelsen av
kompetens:

Know how inom en verksamhet innebir att
kunna “spela spelet”. Kompetens innebir att
man dirutdver systematiske kritiskt kan reflek-
tera over och dirigenom paverka spelreglerna.
Kompetens innebir att man inte bara kan for-
std, argumentera och handla inom existerande
praxis. Man mdste kunna resonera dver praxis.
Det innebir att man kan kartligga, prova och
rationellt paverka verksamhetens spelregler och
villkor.

I jimf&relse kan man forenklat siga att den
ildre officersutbildningen ensidigt fokuserade
pa att kunna spela spelet” pd olika nivéer, ba-
serat pé i forsta hand tillimpning av beprévad
militir erfarenhet kodifierad i reglementen fér
trupputbildning och truppforing. Den nyare
officersutbildningen, enligt akademiska princi-
per, innefattar en tydligare koppling till veten-

skap och vetenskapligt kritiskt tinkande for att
kunna systematiske utveckla kunskap, resonera
dver praxis och paverka spelreglerna. Detta
dkar den professionella handlingsberedskapen
att mota férindringar samt motverkar dogma-
tism, stagnation och godtrogenhet.

Michael Howard beskrev kirnfullt betydel-
sen av en institutionaliserad férmaga till flexi-
bilitet for att systematiskt kunna hantera
krigets krav priglat av osikerhet, éverraskning
och friktion: "7 am tempted indeed to declare
dogmatically that whatever doctrine the Armed
Forces are working on now, they have got it
wrong. I am also tempted to declare that it does
not matter that they have got it wrong. What does
matter is their capacity to get it right quickly
when the moment arrives.” Formagan att fa det
ritt i strategiska situationer torde stirkas av en
officerskar som ir sjilvstindig, systematisk, bil-
dad med en utvecklad handlingsberedskap att
hantera svira forindringar. Inte minst da dok-
trin och plan inte motsvarar verklighetens krav,
da vi dr éverraskade och i efterhand.

Figuren ovan visar pa en kunskapsmodell for
officersutbildning, baserad pa de gingse kun-
skapsformerna. Kritiker av samtida officersut-
bildning frin bada hall tycks tro att vetenskap
ska ersitta praktisk kunskap och vice versa.
Poingen ir att de olika kunskapsformerna
dmsesidigt ska forstirka varandra. De kan inte
ersitta varandra. Hogre utbildning for officerare
médste ha en genomtinkt balans mellan veten-

skap, praktisk militir kunskap och omdémes-
kunskap. Det ger professionella férutsittningar
for att utveckla militir kompetens med djupare
expertis i kirnfrigorna.

Det leder till betydelsen av referensram. Den
nya befilsordningen (NBO) kan inte lingre
tjina som modell for officerens kompetens,
dven om manga av oss ir formade efter den
ordningen. Den ordningen var som tidigare
papekat uppbyggd kring idealet att bemistra
praktisk militir kunskap for bestimda inda-
mal frin ldgsta till hogsta nivd. Det var ocksé
grund f6r urval och karridr. Ordningen i For-
svarsmakten for hur befilet anviinds och kom-
petensutvecklas bor dirfér tinkas igenom.

Det dr rimligt att tinka sig kdren av officerare
(OF) som ett centralt nitverk for uppdragstakeik
vars syfte dr att binda ihop vilja, formaga och
effeke pd alla nivaer (jimfor forenklat den gamla
idén med generalstab). Uttagning, utbildning
och karridrsgang for officerare (OF) bér
genomgaende optimeras mot det som krivs for
att vara officer med helhetsansvar, som for-
bandschef, forhandlare, utvecklare, chefs- och
forbandsutbildare m.m. Att sjilvstindigt med
helhetsférstielse kunna leda och utveckla Fér-
svarsmaktens gemensamma operationer (tak-
tiske, operativt, strategiskt) i samverkan med
totalfdrsvaret och strategiska partners.

Konsekvent med detta bér uttagning, utbild-
ning och karridrsging for specialistofficerare
(OR) genomgiende optimeras mot det som
krivs for att vara officer med ansvar for att ut-
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bilda och fora befil i ”frontorganisationen”.
Att kunna leda och utveckla tjinstegrenar, ligre
forband och materielsystem, baserat pd foretri-
delsevis beprévad militir erfarenhet. Det gor
att befilskategorierna far distinkta funktioner
och kompetensprofiler som kompletterar var-
andra.

Det leder avslutningsvis till nagra korta ord
om uppligget av HOP. Programmets profil dr
gemensamma operationer och militdrt chef-
skap pa hogre nivd. Uppligget ska svara bade
mot kraven for avancerad nivé i hogskolelagens
mening (forskningsférberedande) och kraven
for hogre officersutbildning i militdr mening
(chefsforberedande). Officerskdren miste sjilv
kunna férklara och std upp sin hogre utbild-
ning. Endast pé det sittet kan kiren “erdvra”
sin plats i akademin med bibehallen integritet.

Utbildningskonceptet for HOP bygger for-
enklat pd kombinationen av "pennan och svir-
det”. Att indamalsenligt forena de militira
principerna fér uppdragstaktik med de akade-
miska principerna fér hégre utbildning. Fak-
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tum ir act de kompletterar varandra pa ett bra
sitt. Det vergripande syftet med programmet
ir att utveckla deltagarna avseende:

1. Sjilvstindighet — ett vetenskapligt kritiskt
forhallningssitt och avancerade kunskaper
for att kunna gora bedomningar, l6sa kom-
plexa militira problem samt mer avancerat
folja och utveckla kunskapsfronten relaterat
till yrkesutdvningen (systematik).

2. Militir kreativitet — ett helhetsbaserat mili-
tirt tainkande for att praktiskt kunna preci-
sera faktorer for framgang och skapa flexibi-
litet i ledning och utveckling av
gemensamma operationer (nytinkande —
bemistra det militirt méjliga).

3. Professionellt férhallningssitt — malmedvet-
na, sjilvstindiga och reflekterande militira
chefer som kan fora befil, samverka, samar-
beta och kommunicera med en genomtinkt
etik samt ett utvecklande ledarskap baserat

pa Forsvarsmaktens ledningsfilosofi (upp-
dragstaktik, virdegrund).

Det hir inlidgget har vergripande belyst ett
perspektiv pa kopplingen mellan profession,
kunskap, hégre utbildning och kompetens
relaterat till officerare (OF). Det har pekats pa
betydelsen av att tinka igenom ordning och
vigledande modeller, si att sjilvbild, kompe-
tensutveckling och arbetsuppgifter hinger ihop
pé ett indamilsenligt sitt. Det underlittar of-
ficerskarens méjligheter att forgjina det interna
och externa fortroende som krivs av en profes-
sion med samhillsbirande funktion.

Hégre officersprogrammet (HOP) ir fram-
taget av en arbetsgrupp pd FHS (AG HOP)
med representation fran Forsvarsmakten, olika
institutioner pd FHS och OF FHS. Synpunk-
terna i detta inldgg 4r emellertid mina egna.

ANDERS PALMGREN
Ovlt/Dr, C AG HOP
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Forbundets slutord

Professioner utovar unikt expertarbete och
inte rutinmassigt eller repetitivt arbete.

Likare, advokater och militirer dr exempel pd
professioner. Andamalsenlighet snarare in ren
effektivitet dr nyckeln till arbeten som ir pro-
fessioner — sjuka vill bli botade, den atalade vill
bli frikind och forsvarslosa soker sikerhet. En
profession utgdrs dirmed av en unik yrkes-
grupp och med vil definierade handlingsorien-
terat yrkeskunnande inom ett starkt avgrinsat
omrade. De har en stor sjilvstindighet att
utveckla sin expertis under reglerade former.
Dessutom har de en stark lojalitet och solidari-
tet gentemot uppdraget. Professionens egenska-
per inkluderar en hog grad av systematisk kun-
skap och ett system som definieras samt styrs
och regleras av samhillet.

Samtidigt karaktiriseras professioner av att
de hela tiden ir beroende av att samhillet och
dess representanter uppfattar professionens ar-
bete som virdefullt och i linje med samhiillets
inrikening i évrigt — professionen méste ha legi-
timitet och vara trovirdig. Denna insikt inne-
bir i sin tur att det i en profession ocksd méste
finnas en formdga och systematiske arbetssitt
for kritisk granskning och utveckling av den

egna militira professionen. Professionen maste
stindigt utvecklas och anpassas och dir har
professionens medlemmar och intressenter ett
gemensamt ansvar.

Att vara utdvare av en profession, med dess
yrkeskunnande, kriver &r av studier och prak-
tik innan de kan utdva sin expertis. Samhillet
ir helt beroende av yrkesskickliga grupper for
sin hilsa, rittvisa och sikerhet. Saledes vilar en
djup moralisk skyldighet infér yrket, och dess
personal, att kontinuerligt utveckla expertis
och anvinda denna expertis till samhillets
bista — utbvare av professionen ir ytterst sam-
hillets tjinare. Yrkesofficerare och gruppbefil
utgor kirnan i den profession som har att utéva
statens valdsmonopol — officersprofessionen.

Officersprofessionen utgdrs enligt var och
véira medlemmars mening av militir personal
som 4r utbildad i att leda stridskrafter i strid,
operationer och krig under rittslig och politisk
kontroll. Inom den ramen ir det avgérande for
oss och var professions utveckling att det dr
vira medlemmar som utgdr kirnan och dgande-
skapet av professionen — officersprofessionen.
Ingen annan ska tala om for oss hur den vipna-
de striden och var expertis ska utféras och det
ger en tydlig legitimitet fér oss som profession

att ocksd vara med och utforma och stilla rele-
vanta krav pé l6ner, avtal och villkor.

For att nd dit dr en utbildning vilande pa ve-
tenskaplig grund avgorande, det som i vardag-
liga termer kallas for akademisering. Officers-
yrket stiller hoga krav pé ledarskapsformaga i
pafrestande férhallanden, beslutsfattande
under stor osikerhet och krav pa férmaga att
verka i en okidnd och farlig miljs. Miljén som
officeren verkar i och konsekvenserna av beslu-
ten stiller dven héga krav pa ett etiskt och
moraliskt forhallningssitt. Nya hot och en
konstant omvirldsutveckling kommer hela
tiden att stilla nya och andra krav och fér det
miste officerens forméga stindigt utvecklas. For
att nd dit dr et vetenskapligt forhallningssice
grunden. Det akademiska systemet 4r ett verktyg
att utveckla officersyrket mot framtiden.

De utmaningar som maéste hanteras for att
erdvra professionen ir manga. Och malsitt-
ningen ir att vira medlemmar ska erdvra, dga
och fortsatt sjilvstindigt utveckla officerspro-
fessionen. Ingen ska behdva uttrycka farhdgor
for eller ifrigasitta vira medlemmars legitimi-
tet och férméga, och det sker bara genom
officersprofessionen.

MIKAEL BOOX
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Krigsuppgift: Upptdcka, motverka och
bekdmpa sédkerhetshotande verksamhet
mot Férsvarsmaktens anldggningar innan
motstandaren har lyckats utfora sitt
uppdrag. Officerstidningen har foljit med
nér 13. sékerhetsbataljonen genomférde
sin forsta krigsférbandsévning.

Text: Josefine Owetz
Foto: Margareta Bloom Sandeback
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ndikationer finns pa att en eller flera specialfor-
bandspatruller fran frimmande makt inndstlar
svenskt territorium i syfte att sabotera Forsvars-
maktens skyddsvirda objeks. 13. sikerhetsbataljon fir i
uppgift att inledningsvis indikera och direfter stora for att
slutligen bekimpa och gripa motstindaren”.

S& skrev 13. sikerhetsbataljonen i ett inligg pa sin Fa-
cebooksida om ett scenario som de dvade vid en tillim-
pad &vning nyligen. Det dr en bra beskrivning av en av
krigsuppgifterna som férbandet évar for att kunna han-
tera.

Sikerhetsbataljonen ska sté i frontlinjen for att upp-
ticka och avvirja sikerhetshotande verksamhet mot
Forsvarsmakten — bide nationellt och internationellt.

— Personal i Forsvarsmakten kommer oftast i kontakt
med oss nir vi 1dser skarpa uppgifter nationellt. Vi ir di-
mensionerade for att kunna skydda det som ir skydds-
virt hir hemma. Det dr ndgot vi gor i hdg utstrickning
dven i fredstid, eftersom det finns en hotbild mot For-
svarsmakten, siger Patrick Karlsson, bataljonchef.

Bataljonen loser bland annat skyddsuppgifter av sir-
skilda anliggningar, verksamheter och platser som ir
skyddsvirda for Forsvarsmakten. Vad som ir skyddsvirt
varierar, forbandet har inte nigon kontinuerlig uppgift
utan léser uppkomna behov.

Dirtill stottar de staber och forband med sikerhets-
planering och analyser inf6r 6vningar eller insatser. De
kan ocksa ge stod med sikerhetsunderrittelsetjinst, ue-
redningar och kontroller.

— Behovet av oss och vira insatser har dkat. Jag vill
inte siga exakt hur mycket, men det har varit en klar
okning sedan jag klev pd 2015 och fram till nu. Bara
under de hir dren som jag har varit chef sa har omvirl-
den forindrats. Det finns en stérre medvetenhet inom
Forsvarsmakten om att det finns ett hot mot vira an-
liggningar och vir verksamhet, och att vi behover gora
saker hir och nu, inte sen, siger Patrick Karlsson.

HAN SITTER | ETT av tilten pa stabsplatsen som ir grup-
perad i ett skogsomride intill Skogstibble skjutfilt, strax
utanfér Uppsala. Doften av varm tallskog utanfér blan-
das med den karaktiristiska lukten av insektsmedel,
myggsisongen ir tidig i ir. Det 4r slutet av maj, klockan
har nyss slagit atta pd morgonen och sikerhetsbataljo-
nens krigsforbandsévning pagar for fullt.

Ovningen, som ir den forsta i sitt slag for bataljonen,
ir inne pd sitt femte dygn. Uppgifterna och férbands-
strukturen har funnits tidigare, men i dess nuvarande
utformning sattes bataljonen ihop forsta gingen 2011.

— Under den hir évningen har vi tidvis anstilld per-

Joakim Jonasson, spaningssoldat.

FORBANDSBESOK

sonal och pliktpersonal inne for att bygga upp de delar
och funktioner som vi normalt inte har. Fér iven om vi
ir speciella i det avseendet att vi gor manga skarpa upp-
gifter sd bygger vi ocksa ett krigsférband. Vi ska kunna
16sa uppgifter i bade fredstid, grazon och i
krig, till skillnad frin huvuddelen av arméns
forband som ir dimensionerade for att 16sa
uppgifter i krig, siger Patrick Karlsson.

Bataljonen har personal i stindig bered-
skap for att [6sa nationella uppgifter. Order
om insatser kommer fran Insatsstaben, som
ir bataljonens uppdragsgivare.

— Nir vi 16ser vdra nationella insatser si
ir det delar av bataljonen som gor dessa, de
enheter som behdvs for att 16sa uppgiften.
Det ir sillan vi l6ser uppgifter i en samlad
bataljon. Verksamhetsmissigt pa bataljonen
s spretar det, under den hir varen forssker
vi knyta ihop det och krigsforbandsévning-
en ir en del av den resa framat som vi nu gér tillsam-
mans, siger Patrick Karlsson.

13. SAKERHETSBATALJONEN BESTAR av en stab, en
sikerhetsskvadron mark, ett sikerhetskompani sjo samt
en stabs- och funktionsskvadron. Organisationsmissigt
har bataljonen en struktur som sticker ut. Det 4r ett
forsvarsmaktsgemensamt férband och delar fran armén,
marinen och flygvapnet ingdr. Férbandet har sitt
ursprung i militirpolisjigarfdrbanden, marinens bas-
sikerhetsforband och flygvapnets flygbasjigare.

— Jag har alla tre forsvarsgrenar ingdende i bataljonen
och det gor att jag ocksd har tre olika chefer avseende
produktion. Styrkan ér att vi har delar frin alla férsvars-
grenarna, men det stiller stora krav pd samordning & an-
dra sidan eftersom det ir olika ansvariga fér uppsittan-
det, siger Patrick Karlsson.

Forbandet dr grupperat pd och utbildas vid tre platser:
Kungsingen, Goteborg och Uppsala. Huvuddelen av
forbandet har sin bas pa Livgardet i Kungsingen, dir
finns bataljonstaben och 131. sikerhetsskvadron, som
har spanings- och sikerhetssoldater (de sistnimnda har
iven hundar som utgér en viktig del av férbandet). Aven
133. stabs- och funktionsskvadron ir grupperad i
Kungsingen och har specialister inom sikerhetsskydd
och sikerhetsunderrittelsetjanst. P4 Amfibieregementet
i Géteborg finns ett sjskompani, 132. sikerhetskompani
$jo, som har liknande fsrmédgor och kompetenser som
sikerhetsskvadronen men anpassade for skirgardsmiljs.
Slutligen finns det en sikerhetspluton pd Luftstrids-
skolan i Uppsala.

Patrick Karlsson

) Det finns en
storre med-
vetenhet inom
Forsvars-
makten om att
det finns ett
hot mot
Forsvarsmak-
tens anlagg-
ningar och
verksamhet
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Hampus Sallhag Mattsson, sambandsofficer, och Kristoffer Jéndel, stridsledningsofficer.

— Vi ir ett informationsinhimtande Sy grafisk yta. Det gor ocksd att det finns en
forband med fokus pd underrittelser.

_ 4, storre acceptans for att man ir en kugge
i i systemet, om chefen siger sd, d& ar
det sd. Hir pd bataljonen ir det fler
| fria viljor men ocksi mer fokus och
krav pa sjilvstindighet for den en-
skilda gruppen, chefen och soldaten

Det gor att vi ofta loser uppgifter
vildigt geografiskt utspritt, siger
Kristoffer Jindel, stridslednings-

officer pé bataljonstaben. m ]

HAN OCH KOLLEGAN Hampus lingst ut pa linan, siger Kristoffer.
Sallhag Mattsson, som dr sambands- Att varje enhet p bataljonen ror
officer, har kommit in i tiltet och ; sig inom ett stort omrade under en
anslutit till Patrick Karlsson. Till ‘N - L /' lingre tid gor att behovet av samord-

1 ning inte blir lika stort, berittar de. Till

skillnad fran vissa andra kollegor, som \
" skillnad frin ett mandverforband, dir

har tjinstgjort hela karridren och “vuxit

upp” pa 13. sikerhetsbataljonen, har de en
annan bakgrund. Kristoffer har forvisso gjort
hela sin officerskarriir pa Livgardet, men pa in-

man mdste vara pé en viss plats pa en exakt
tidpunkt — annars far det paverkan for all
annan verksamhet.

fanterisidan. Hampus kommer frin pansarbataljonen Sjilvstindigheten och en kultur som uppmuntrar att

pa Skaraborgs regemente. Bdda tvé beskriver att de upplevde en 16sa uppgifter mer flexibelt och kreativt, 4r nagot som Hampus ser

slags kulturskillnad fran tidigare arbetsplatser nir de kom till som en stor skillnad jimfért med andra férband.

bataljonen. — Strukturen pé ett manéverférband ir likadan hela tiden, man
— P4 ett mandverforband dr man medveten om att striden genomfor till exempel alltid ordergivning pa ett visst sitt, och

mdste samordnas mer eftersom alla befinner sig pd en mindre geo- man &var for att vara bra pa 6vning, internationell insats och ifall
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)) Det vi ovar
kommer ocksa
till anvandning
valdigt snabbt
eftersom vi gor
skarpa insatser
over tiden (

kriget kommer. Fér oss finns det inte s& ménga handbécker och
regelverk som styr hur vi ska gora saker, de flesta reglementen som
finns dr anpassade for brigadstrukeuren och vi verkar utanfér den.
Vi far dirfor komma pé hjulet sjdlva for bataljonen och hitta os-
ningar som fungerar bist for oss, siger Hampus och fortsitter:

— Det vi évar kommer ocksa till anvindning vildigt snabbt ef-
tersom vi gor skarpa insatser éver tiden. Det dr en omstillning
frin det jag gjorde tidigare, men en vildigt kul sddan. I Skévde
gjorde man saker tillsammans, hir dr det mer individuella sma 6ar
som lser uppgifter. Men det har blivit bittre med de hir évnings-
serierna. Nu gor vi saker tillsammans hela staben och bataljonen.

For sikerhetsbataljonen innebir det férindrade sikerhetsliget
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bland annat att de évar mer in tidigare och att férbandet sedan
ett par ar tillbaka har ett 6kat nationellt fokus, dven om bataljo-
nen fortfarande har personal som deltar i internationella insatser.

— Vi har alltid personal utomlands, dven om de inte 4r si manga
iantal sa dr det i ridct smala nischer och befattningar som ofta be-
hévs. Vi har dirfor forménen att vér personal gor tre ménaders in-
satser. Det dr en forutsittning om man ska kunna lyckas hantera
iterkommande internationella insatser och ha ett fungerande liv
hir hemma, siger Patrick Karlsson.

PERSONALEN SOM TJANSTGOR i insatser utomlands arbetar
frimst med sikerhetsfrigor, underrittelser och kriminaltekniska



sikerhetsutredningar, som motsvarar de utredningar som polisen
gor pa brotesplatser. Delar av dessa fsrmégor togs fram i samband
med den svenska insatsen i Afghanistan.

Niir kan dessa formdgor behivas nationellt?

— Det kan hinda nagonting vid Forsvarsmaktens anliggningar
som Forsvarsmakten vill fi en utredning pé i underrittelsesyfte.
Det ir ett behov som har vuxit fram internationellt, och frimst
anvinds i insatser, men vi har ett behov av det dven nationellt, si-
ger Patrick Karlsson.

Hur ser det ut med personalforsirjningen pi bataljonen?
— P4 soldatsidan sa ser det bra ut. Det finns ett intresse och re-

kryteringen gar bra. Den efterfrigan som finns pa bataljonen vad
giller insatser, den spelar roll. Men det ir svarare pa officerssidan.
Om jag vill f4 hit kollegor utifrdn, dé dr det svart. Eftersom det
finns en brist och behov pé officerare pa alla férband. Alla ir ute
och forsoker locka kollegor. Jag tror inte att jag dr unik i det avse-
endet, jag upplever nir jag pratar med andra bataljonchefer att
alla har ungefir samma situation.

Vilka befattningar iir svirast att fylla?

— Logistiksidan och tekniska chefer dr nistan oméjliga att hitta.
Ju storre specialistkrav jag har, desto svérare dr det att hitta perso-
nal. Det finns sa fi med sidan kompetens i Forsvarsmakten. [l
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En av 13. sdkerhetsbataljonens viktigaste
sensorer dr hundar. Med overlédgset lukt-
sinne och hérsel kan de underséka stora
omraden och markera for hundpatrullen
om det &r eller har varit nagon person i
omradet - och vilken riktning de har tagit.

Text: Josefine Owetz Foto: Margareta Bloom Sandeback







chifern Kurro rér sig smidigt lings den igenvuxna

skogsvigen. Majsolen strlar genom tridens

lovverk och dikesrenen ir full av férsommar-
blomster. Kurro nosar intensivt i griset dir liljekonvaljen
stdr i blom, for att i nista stund héja huvudet och raske
ta ndgra steg ut i terringen. Bakom honom gir hund-
foraren Oscar och iakttar noggrant Kurros rorelser och
reaktioner.

— Hunden ir en av vira huvudsensorer. Vi vill fi veta
i vilken riktning som fienden kan ha rort sig och har
olika tecken for vindmarkering, ljudmarkering och
sparupptag, siger han.

Patrullering pa vig kallas uppgiften som de gor nu.
Ytterligare tre soldater gar bakom hundekipaget. I krigs-
forbandsévningen som pigir misstinker man att
fienden kan ha passerat eller varit invid den aktuella
strickan, och nu ska patrullen ta reda pa huruvida det
stimmer eller inte.

Genom att lyssna och vidra i vinden kan hunden
uppfatta och sedan visa féraren i vilken riktning det
finns en minniska. Hundarna markerar fynden, ofta
genom act bli stilla och titta i fyndets riktning. Sam-
spelet mellan hund och forare ir oerhort viktigt och det
giller att foraren ger hunden ritt kommando och tolkar
hundens signaler ritt.

— Om det idr vindmarkering sa svivar han med huvu-
det, om det ir ljud da blir han blixtstilla och om det ir
sparupptag dyker han ner mot marken med nosen och
sen far man lisa av honom om spéret ir firske eller inte,
siger Oscar.

Han och Kurro har arbetat tillsammans sedan forra
hésten. Efter att ha blivit ihopmatchade i olika tester
pabérjade de den 16 veckor lainga hundférarutbildning-
en vid Férsvarsmaktens hundtjidnstenhet i Kungsingen.
Nir behérighetsprovet var avklarat kunde de borja jobba
skarpt ihop.

HUNDAR AR EN AV 13. sikerhetsbataljonens huvud-
sensorer och deras forméaga att patrullera, spara och soka
ir en viktig resurs for forbandet, forklarar John
Jambring, chef for 131. sikerhetsskvadron.

— Spaningsplutonen anvinder tekniska sensorer i
form av kikare och kameror. Tillsammans med siker-
hetsplutonens biologiska sensorer i form av hundar
Sverlappar deras formégor varandra pa ett bra sitt, siger
han.

FORBANDSBESOK

Vi triffar honom i férbandets bakre lige pd Viddo
utanfér Norrtilje, dir delar av spaningsplutonen bedri-
ver dtethimtning. I skvadronen, som har sitt site i
Kungsingen, ingir bland annat en spaningspluton och
tre sikerhetsplutoner.

— Vi 6var mot vara krigsuppgifter. Virt férband ir en
del av forvarningskedjan, det dr dérfor vi jobbar daglig
dags ocksé och inte bara évar. For att Férsvarsmakten
ska kunna vidta atgirder, exempelvis sd att brigaderna
ska kunna mobilisera i tid och komma till ritt plats sa
miste férvarningen fungera. Inom den kedjan finns alla
delar, marin, flygvapen och sensorkedjor och sa vidare,
som ska bidra till forvarningen, siger John Jimbring.

HUVUDVAGEN IN SOM nyanstilld pa 13. sikerhetsba-
taljon ir antingen hit till 131. sikerhetsskvadron mark
eller till 132. sikerhetskompani sjo i Goteborg. Det dr
till ndgon av dessa enheter som anstillda kommer till
forst for att ldra sig bataljonens huvuduppgifter, som
kortfattat handlar om "att uppticka, motverka och
bekimpa sikerhetshotande verksamhet som riktas mot
Foérsvarsmakten, savil inom Sveriges granser som
utomlands”. Med sikerhetshot avses kriminalitet,
sabotage, subversion, underrittelseverksamhet och
terrorism.

Bataljonen Ioser till vardags sikerhetsrelaterade fragor
och insatser kopplat till Férsvarsmaktens anliggningar
och verksamhet — det kan handla om underrittelse-
inhimtning till rena skyddsuppgifter i form av att
bevaka och skydda viktiga platser.

— Det min skvadron arbetar med 4r kopplat till Fér-
svarsmaktens och rikets sikerhet. Det ir inte som det
var for ndgra dr sedan, da det i storre utstrickning var
utlandsmission som var huvudmotivationen hos minga.
Vi l8ser vira huvuduppgifter dagligen hir hemma,
vilket for mig personligen kidnns vildigt motiverande,
siger John Jambring.

Vad har ni for mandat och befogenheter?

— Nir det ir ett militirt objeke eller omrade ir de
skyddslagen som tillimpas. Och for att komplettera det
har vi militirpoliser i varje patrull, da finns det ytterli-
gare befogenheter och verktyg att anvinda sig av. Utéver
det finns det IKFN-férordningen. Det 4r dessa tre
huvudverktyg vi har for att kunna leverera effeke.

) Om det ar
vindmarkering
sa svavar han
med huvudet,
om det ar ljud
da blir han
blixtstilla och
om det ar
sparupptag
dyker han ner
mot marken
med nosen {{
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UNDER DE FORSTA dagarna av krigsférbandsévningen har siker-
hetsskvadronen 18st en uppgift i norra Uppland och dir évervakat
omraden i syfte att hitta indikationer om fienden finns dir. Infor-
mation om motstdndaren har man fict bland annat genom patrul-
lering, spaning, samverkan och sensorer.

Eftersom bataljonen ska ha férméagan att verka med smé enhe-
ter over stora omraden avspeglas det dven i 6vningsomradet som
stricker sig dver storre delen av Uppland. Ute vid kusten bedriver
132. sikerhetskompani sjé sin verksamhet, som en del av marin-
ovning Swenex som pigir samtidigt.

Skvadronchefen John Jimbring visar en karta dir flera stora
omraden ir inringade, platser dir bataljonen har befunnit sig och
bedrivit verksamhet under évningen. Han pekar pé en av cirklarna.

— Nu i 6vningen vet vi att fienden har varit i det hir omridet.
Vi har f5rfolje och sparat ikapp fienden med hundar och hund-
patruller. Vi har évergatt frin att 6vervaka till att stdra och forsvi-
ra for fienden att bedriva sin verksamhet. Vi har direfter ocksd
varit i strid, dér vi nedkimpat fiender samt gripit négra, férhort
dem och sedan &verlimnat dem vidare till polis, siger han.

Kortfattat kan man siga att bataljonens huvuduppgifter stdr pa
tvéd ben, vilket ocksd aterspeglas i scenariot for krigsforbandsév-
ningen. Den ena biten 4r underrittelsedelen, att hitta var fienden
eller motstdndaren finns eller visar intresse. Den andra delen ir
skyddsaspekten, att omraden eller anliggningar som ir sirskilt
viktiga for Forsvarsmakten ska fortsitta att fungera.

SAKERHETSSKVADRONEN HAR OMKRING 180 anstillda, varav
drygt 170 stycken deltar i $vningen. En évervigande majoritet av
personalen 4r kontinuerligt tjinstgorande gruppchefer och solda-
ter. Det r en anledning till att John Jimbring inte har riktigt
samma rekryteringsproblematik som bataljonchefen, som ska
bemanna mer svarrekryterade rader i olika tjinstegrenar.
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For tillfillet dr forbandet mitt uppe i en pagaende rekryterings-
process. Jimbrings forhoppning 4r att hans skvadron kommer att
vara 100 procent bemannade i hést.

— Vi har bara ett rekryteringstillfille och ett anstillningstillfille
per &r. Vi har ett mindre antal vakanser nu som en f8ljd av natur-
lig omsittning, bland annat till Officersprogrammet. Men vi
brukar i regel alltid fylla upp dessa platser efter rekryterings-
processen, siger han och fortsitter:

— Vi har en hég uppfyllnadsgrad, vilket skiljer oss frin minga
andra enheter i Forsvarsmakten. Man ldser ofta att det 4r svart att
bemanna och rekrytera pa forbanden, men vi har inte de proble-
men hir. Vi har vildigt f4 vakanser och det finns en kontinuerlig
tillstromning av personal och ett kontinuerligt intresse av att vilja
tjinstgora hos oss.

Hur kommer det sig att uppfyll-
nadsgraden iir si hog tror du?

— Jag tror att det ir kombinatio-
nen av férbandstypen med det kon-
flikespekera vi verkar i, och att vi 16-
ser vira huvuduppgifter daglig
dags. Vi arbetar med insatsverk-
samhet i Sverige, vilket det inte ir
sd vanligt att andra arméférband
gor. Det dr inte sa ldte att 1osa sin
huvudtjinst skarpt med stridsvagn
till exempel. Vira huvuduppgifter,
sikerhetsskyddstjinst och siker-
hetsunderrittelsetjinst, tror jag ocksa att ménga lockas av att
arbeta med. Inte minst ir var forbandsanda och den héga grad av
ansvar och initiativférmaga som krivs hos samtliga pd skvadronen
i sig attrakeivt, siger John Jimbring.

John Jémbrin
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Har det varit personer i omradet kan hundarna visa vilken riktning personerna tagit och om fienden har Iimnat en materielgémma kan hundarna
markera och visa var den &r tack vare vittringen av ménniska.

EN BIT BORT triffar vi hundféraren Oscar och hunden Kurro Han missar ingenting, jag maste snarare sélla nir det inte 4r

igen. De sitter i skuggan och dterhimrar sig efter patrulleringen. nagot. Det giller att kunna tolka hans reaktioner. Ibland kinns

Kurro har en firgglad plastboll i munnen och ser néjd ut. det nidstan som att jag kan prata med honom, dven om han inte
— Om han gor ndgot bra s fir han beléning i form av en boll. alltid lyssnar pa vad jag siger, siger han med ett skratt och kliar

Det fungerar som avslappning f6r honom ocksi. Om vi sparar Kurro kirleksfullt bakom orat.

och han hittar nigot sd ir det beloning i sig, siger Oscar och Hunden ir inte bara en av sikerhetssoldatens viktigaste sen-

tilligger: sorer, det dr onekligen ocksd en av de mest lojala och mysigaste
— Kurro ir tydlig nir han har fact vittring pa nigonting. kollegorna.
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Utveckla dina kunskaper
och stotta vara medlemmar

Officersforbundets kansli soker
ombudsman med inriktning mot
forenings- och medlemsstod for

tidsbegransad anstallning.

Vi erbjuder nu en unik méjlighet for
dig med fackligt intresse att ytterli-

gare utveckla dina kunskaper om

Officersférbundet, Férsvarsmakten
och nérstdende myndigheter. Som
vikarierande ombudsman kommer du

att delta i kansliets beredning av
arenden, allt ifran den individuella

medlemmens arbetsmiljo till nationell

forsvarspolitik. Efter tiden hos oss
kommer du att ha en tung merit att

addera till ditt CV, och vara medlemmar
har fatt ytterligare hjalp med att bevaka
och forbéttra sina anstéllningsvillkor.

Dina arbetsuppgifter blir att tillsam-
mans med de andra ombudsménnen

ge rad och stod till Officers-

féreningarna, enskilda medlemmar

samt att utbilda fértroendevalda.

Du som soker ska ha

* Ett starkt engagemang for
Officersférbundets medlemmar

* Varit elev vid ndgon av
Officersférbundets kurser

* En férmaga att pedagogiskt
férklara och utbilda i avtal och
regler

Du som s6ker bor ha

* Erfarenhet fran fackligt arbete

« Erfarenhet fran att utveckla
féreningsverksamhet

For att lyckas med jobbet maste
du vara intresserad av att arbeta
med att hjélpa och st6tta andra
och att dela med dig av dina

kunskaper. Att uttrycka sig vél i tal och
skrift ar en forutséttning for arbetet.

Vi ar i dag 14 anstéllda pa kansliet
och har vara lokaler pa Sturegatan 15
i Stockholm.

Tilltrade i augusti eller efter 6verenskom-
melse. Anstallningen &r tidsbegransad
som langst till 2019-01-31. Vi befinner
oss dock i en process dér vi ser Gver
var organisation varfor det eventuellt
kommer att finnas méjlighet till férlang-
ning eller tillsvidareanstéllning. Vi har
viss mojlighet att hjalpa till med boende.

Ytterligare upplysningar om tjénsten
l&mnas av forbundsdirektor Peter
Lofvendahl. Fackliga representanter &ar
Conny Jansson, SACO-féreningen.
Samtliga nas pa telefon 08-440 83 30,
Peter nds aven pa telefon

070-580 51 07.

Jobba som ombudsman

Vi vill ha din ans6kan snarast, rekryteringen sker fortl6pande.

Ansokan skickar du till

kansliet@officersforbundet.se eller Officersférbundet, Box 5338, 102 47 Stockholm

@Iﬁl Officersférbundet &r ett fackférbund for officerare, soldater och sjémén inom
E Férsvarsmakten. Officersférbundet organiserar drygt 13 500 aktiva medlemmar
’“# som tidnstgor eller &r under utbildning. Officerstérbundets verksamhet leds av

orfficersFGReunpEl €N fGrbundsstyrelse utsedd av medlemmarna.
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1 september 2017
Lon:
25 000 kronor

RALS-forhandlingar

HAR DU KOLL PA ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfér varje ar
ett antal fackliga utbildningar dar du
som ar medlem i forbundet kan lara

1 februari 2018
Nya arbetsuppgifter med
I6nedkning: + 1 500 kronor

1 oktober 2017

RALS:

Ny I6n =
26 500 kronor

+ 500 kronor

dig mer om de lagar och regler som
styr arbetsmarknaden. Lés mer om
kursutbudet pa var hemsida.

1 maj 2018

Ny I6n =
27 000 kronor

Fran oktober till exempelvis maj pagar RALS-forhandlingar. Lonehojningen fran RALS skall alltsa laggas
till din totala 16n, inte réknas in i den I6nedkning du har fatt i och med férandrade arbetsuppgifter.
GIom inte heller bort att RALS-en skall betalas retroaktivt fran och med oktober manad.

Ny inplacering? Hall koll pa RALS-pengarna

For den som fatt nya arbets-
uppgifter eller ny befattning
med fordandrad I6n innan
RALS-férhandlingar avslutats,
finns anledning att halla extra
koll pa l6nespecifikationen.

En ny inplacering (hogre 16n) ska
inte blandas samman med den 16-
nedkning som f8ljer av l6nerevision
i och med RALS-forhandlingar.
Dessa tva skall ssmmanriknas om
det inte skriftligen framgar annat i
ditt beslut. RALS-paslaget ska
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liggas ovanpa den nya l6nen. P4
grund av dndrade uppsittningar i
Prio sker detta inte lingre automa-
tiskt varfor nya inplaceringar méste
skickas in manuellt for att uppna

den sa kallade “korkeffekten”.

Kontrollera I6nen

Dirfér uppmanar Officersférbun-
det de medlemmar som tilltritt
nya befattningar mellan den 1
oktober 2017 och fram till dess
RALS-férhandlingar avslutats att

kontrollera att bide den nya l6nen

utifran befattningsbytet och lone-
paslaget utifrin RALS finns med
pa den slutgiltiga lonen. Vi uppma-
nar dven vira Officersféreningar
att noga stimma av vilka medlem-
mar som fitt nya léner under peri-
oden, samt att pAiminna arbetsgiva-
ren om att skicka in listan pa dessa
till FM HR-centrum.

Enligt Férsvarsmaktens kollek-
tivavtal om Ioner inom ramen for
RALS 2017 ¢ill 2020 framgfir
foljande enligt 3. Tillimpning 5:e
stycket:

”Om en arbetstagare inplacerats
i ny 16n fran revisionsdatumet eller
senare hojs den nya l6nen med
motsvarande belopp som revisio-
nen resulterat i, sivida inte den nya
16nen uttryckligen avser loneliget
per den 1 oktober 2017, 1 oktober
2018, 1 oktober 2019 eller senare.”

Om du som medlem uppticker
att din RALS inte hanteras enligt
korkeffekten, beskriven ovan,
kontakta din lokalférening sa detta
kan patalas for arbetsgivaren.



OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 1/6 2018

Officerare 6867 (-58)
Specialistofficerare 1937 (+32)
Soldater och sjoman 4514 (+8)
Ovriga 334 (-3)
Summa 13652

Forbundet 1 Almedalen

Inom kort &r det ater dags for
politiker, journalister och
intresseorganisationer att in-
vadera Visbys gréander, nar
den arliga politikerveckan i
Almedalen drar igang den
forsta juli. Officersforbundet
ser veckan som en bra platt-
form for sitt paverkansarbete
och kommer i vanlig ordning
att vara pa plats.

Under arets Almedalsvecka kom-
mer Officersférbundet att genom-
fora ett seminarium tillsammans
med Forsvarshogskolan pd temat

”Vem vill bli officer?”. I en webb-
sind paneldiskussion kommer fra-
gor kring Férsvarsmaktens perso-
nalférsérjning att avhandlas och
vad som krivs for att lyckas locka
ritt personer till officersyrket i
framtiden att diskuteras. For-
bundsordférande Lars Fresker 4r
en av paneldeltagarna i seminariet,
som hélls i Svenska Soldathems nya
lokaler i Visby klockan 09.00
tisdagen den tredje juni.
Tillsammans med Folk och For-
svar, Forsvarshdgskolan och Frivil-
liga Forsvarsorganisationers
Samarbetskommitté arrangerar

Officersférbundet dven det for-
svarspolitiska mingel som halls
senare samma dag. Over 100 poli-
tiker, opinionsbildare, férsvars-
maktsrepresentanter vintas deltaga
och det blir ett bra tillfille for for-
bundet att framféra sina stand-
punkter och hjirtefragor direke till
dem med make att paverka.

Utdver dessa arrangemang kom-
mer forbundsordférande Lars
Fresker och vice ordférande Karl
Johan Boberg att nirvara vid ett
stort antal paneldebatter, semina-
rier och moten under veckan.

— Aven om Almedalen vixt otro-

ligt mycket och kanske till vissa
delar kommersialiserats ir det fort-
farande en fantastisk plats fér den
organisation som vill fi upp sina
fragor pa den politiska dagord-
ningen. I allt frin stora seminarier
till spontana méten med en riks-
dagsledamot pa Visbys gator ges vi
tillfille att framfora vara asikeer.
Det ir dven ett utmirke tillfille att
lyssna in den politiska diskussionen
och snappa upp partiers och orga-
nisationers verkliga stindpunkter,
bortom de mediala utspelen, siger
Fredrik Hultgren, kommunika-
tionschef pa Officersforbundet.

onskar alla kunder/nyttiare
GLAD SOMMAR &

x*

TREVLIG SEMESTER!
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Forandring i arbetstidsavtalet for vissa verksamheter

Officersforbundet tillsammans
med Ovriga arbetstagarorga-
nisationer har i dag kommit
overens med Forsvarsmakten
om anpassnhingar i arbetstids-
avtalet som ror vissa specifi-
ka verksamheter, daribland
IBSS, raddningstjanst samt
luft- och sj66vervakning.

Frimst handlar de nya skrivelserna
om att det inom dessa specifika ut-
talade verksamheter blir méjligt att
planera med koncentrerade arbets-
tidspass pa ett for verksamheten
och individerna mer optimerat sitt.
Generellt dr parterna néjda med
det nya arbetstidsavtal som bérjade
gilla 2018-01-01. Men det stod

ganska snart klart att det inom vis-
sa begrinsade verksamheter skulle
komma att fa oacceptabla konse-
kvenser for sivil mojligheten att
bedriva verksamheten samt fér den
enskilde individen.

— Officersforbundets grundsyn
ir att arbetstidsavtalet 4r bra och
ska f6ljas, och de problem som
uppstitt i botten handlar om att
arbetsgivaren inte i tillricklig ut-
strickning planerat och bemannat
verksamheten pé ett adekvat sitt.
Men vi maste ocksa var pragmatis-
ka och séka l8sningar nir vi ser att
véra avtal for enskilda individer
och verksamheter fir svirlosliga
konsekvenser hir och nu. Med de
undantag vi nu kommit &verens

om med arbetsgivaren tror vi att vi
uppnatt en sadan l8sning, siger
Susanne Nyberg, férhandlingschef
vid Officersférbundet.

Parterna har nu alltsd lyssnat pa
och tagit till sig av de framférda
synpunkterna frin dessa verksam-
heter och har nu landat i en ny for-
handlingslésning. Denna l6sning
méjliggor att arbetet planeras i
princip som enligt det gamla avta-
let och medger undantag frin rast,
dygns- och veckovila. De nya regle-
ringarna kommer att jterfinnas i
avtalets punkt 3.7.4, dir ocksi vissa
fortydliganden har gjort avseende
vilken verksamhet som omfattas.

For att kunna faststilla listor
redan frin den 2018-07-01 har

parterna kommit dverens om att
arbetsgivaren vid behov har méjlig-
het att presentera forslag pa ny lista
fram till 20 dagar innan listan
trider i kraft, i stillet for som i
normalfallet 30 dagar. Detta for att
berérda verksamheter ska kunna
anamma forindringen i avtalet si
snabbt som majligt, och giller
endast detta forsta tillfille.
Parterna — Forsvarsmakten,
Officersféorbundet, Forsvars-
forbundet, Saco-S och SEKO — ir
overens om att de nya regleringar-
na i avtalet ska gilla frin och med
1 juli 2018.

% orsvars
UTBILDARNA

FORSVARSUTBILDARNA SOKER UTBILDNINGSHANDLAGGARE

Forsvarsutbildarna starker samhallets sakerhet. Genom utbildning bidrar vi

till individens och samhallets formaga att hantera civila och militara kriser. Vi
ar en rikstackande frivillig forsvarsorganisation med uppgift att bland annat
rekrytera, utbilda och skriva frivilligavtal for bade Forsvarsmakten och inom
krisberedskap. Forsvarsutbildarna bedriver aven en omfattande ungdomsverk-
samhet och forsvarsinformation.

Arbetsuppgifter

Som utbildningshandldggare kommer du att utgora ett betydelsefullt stod for
vara regionala och rikstackande forbund dar huvuddelen av var utbildningsverk-
samhet sker.

Du kommer att vara processansvarig for intresseanmalningar till frivilligavtal,
bade militart och civilt inklusive registrering och uppfdljning. Du ansvarar dven
for samordning av instruktorsregister (tillgang och validering). Du arbetar

med central samordning, registrering och uppfdljning av kursverksamhet inkl.
utbildningsstatistik samt natbhaserat larande. | arbetet ingér att ha kontakt med
Forsvarsutbildarnas forbund, 6vriga frivilliga forsvarsorganisationer och olika
myndigheter (framst Férsvarsmakten och MSB).

Kvalifikationer
Du dr troligen yrkesofficer eller reservofficer idag. Det dr meriterande om du
har kompetens motsvarande genomfdort stabsprogram vid Forsvarshogskolan.

Du har erfarenhet av arbete med Forsvarsmaktens verksamhets- och led-
ningssystem. Du har god formaga att uttrycka dig i tal och skrift och du har
goda IT-kunskaper.

Som person dr du noggrann, trivs med ett hogt arbetstempo da det tidvis kan
vara mycket att gdra, har god organisatorisk formaga och har latt att samarbe-
ta. Stor vikt kommer att Idggas vid dina personliga egenskaper.

Arbetsplatsen &r forlagd pa Forsvarsutbildarnas kansli pa Karlavagen 65 i
Stockholm.

Tjansten ar heltid, med en provanstallning pa sex manader.

Varmt vdalkommen med din ansokan senast den 15 augusti. Urval och intervjuer
sker I6pande och tjansten kan komma att tillsattas innan sista ansokningsdag.
Du skickar in ditt CV och personliga brev till utbildningschef

Anders Gustafsson, anders.gustafsson@forsvarsutbildarna.se

Onskvart tilltridesdatum &r 2018-09-15, 16n enligt Sverenskommelse.

Mer information om tjansten aterfinns pa:
www.forsvarsutbildarna.se/ledigajobb

Eventuella fragor besvaras av utbildningschef Anders Gustafsson och
utbildningshandlaggare Renée Bjorng, tfn: 08-587 742 00.

Forsvarsutbildarna &r en rikstéckande frivillig forsvarsorganisation med
verksamhet som omfattar fran den enskildes sakerhet till samhéllets forsvar.
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— BLIVANDE DATABASKRIGARE SOKES!" =

Tjansten som informationsproducent inom upp-
draget Ledinfo SE innebar att du samlar in och
bearbetar information fran méanga olika datadgare
samt levererar informationsprodukter som ger
FM:s ledningsstddssystem en omvarldsbild.

Pa Combitech kommer du att inga i ett samman-
svetsat team som bestar av ca 20 personer.
Teamet praglas av ett flexibelt arbetssatt, nara
samarbete, ppen kommunikation samt mojlig-
het att paverka bade arbetets innehall och
genomforande.

Vill du arbeta for ett foretag dar teknisk kunskap
och mjuka varden ar viktiga? Och dar kunskaps-
utveckling ar barande i foretagskulturen?

Sista ansokningsdag 31 juli 2018. Placeringsort
ar Vaxjo.

e e CCMBITECH

FORSVARSMAKTEN SOKER
FORSVARSATTAGHEER

Forsvarsattachéen ska ha kunskaper om landets/landernas forsvarsmaktsstrukturer, deras politiska relationer, deras fortjanster och begransningar, upphandling av
forsvarsmateriel samt deras forsvarsindustri. Detta sker foretradesvis genom att etablera ett allsidigt kontaktnat med foretradare for respektive forsvarsministerier,

forsvarsmakter och forsvarsindustrier pa olika nivaer. Inom ramen for detta ska attachéen kunna planera fér och
bitrada vid officiella besok och andra officiella arrangemang.

Det ar ocksa viktigt for Forsvarsattachéen att skapa och vidmakthalla ett kontaktnat med motsvarande svenska myndigheter, framst Regeringskansliet,
Forsvarsdepartementet, Utrikesdepartementet, FMV, Forsvarsmakten och Forsvarsindustrin.
Forsvarsattachéen ska stodja representanter for ovannamnda myndigheter i deras relation med vardlandet.

Forsvarsattachéen ar en del av ambassaden och arbetar nara ambassadens dvriga personal. Forsvarsattachéen ska ha en nara dialog och samarbete med
beskickningschefen och folja dennes anvisningar i fragor med politisk dimension. Beskickningschefen ska alltid hallas orienterad om férsvarsattachéens verksamhet.

Anstéllning
Nérmaste chef & C MUST UNDK. Befattningen ar tidsbegransad under fyra ar. Utbildning dger rum innan tjanstgoringen pabdrjas.
Under tjanstgoringen tillampas URA avtal. Vid urval av kandidater kommer stor vikt laggas vid personliga egenskaper och lamplighet.

Lediga befattningar 2020-08-01

Residenta OF4 Residenta OF5 Ansokningsforfarande
« Australien, Estland, Lettland, « Finland, Frankrike, Kina, Norge och USA Ansokan sker via ReachMee via FM Hemsida och
Schweiz och Sydafrika (Armeattaché och Marinattaché) lediga befattningar.

Sista ansokningsdag ar 2018-08-30
Resande OF4

« Italien och Férenade
Arabemiraten

Information

Information om befattningen lamnas av 6vlt Bertil Dahlrot 08-788 80 15

alt bertil.dahlrot@mil.se. Information om rekryteringsprocessen lamnas av Agnetha
Holmberg Steen, 08-788 79 53 alt agnetha.holmberg-steen@mil.se.

FORSVARSMAKTEN

www.forsvarsmakten.se



FORBUNDSNYTT SENASTE NYTT FRAN OFFICERSFORBUNDET

Viktig information till dig som
fortroendevald

Den 25 maj tradde den nya
dataskyddslagen, GDPR, i
kraft, nagot som kommer att
fa konsekvenser fér hur vi
som férbund hanterar vara
medlemmars personuppgifter.

Att vara fortroendevald i Officers-
forbundet innebir alltid att man, i
hégre eller ligre utstrickning bero-
ende pd vilken roll man har, hante-
rar vira medlemmars personupp-

gifter. Med detta fortroende foljer
ett stort ansvar, da det ankommer
pa oss som forbund att hantera
dessa personuppgifter pé ett sikert
sdtt for att garantera att de aldrig
sprids och riskerar at hamna dir
obehériga kan ta del av dem, nigot
som ocksa tydliggors genom den
nya GDPR-lagstiftningen.

Som en konsekvens av lagstift-
ningen skirper nu Officersforbun-
det sina rutiner, ndgot som kom-

mer att f& konsekvenser for hur vi
arbetar med medlemsuppgifterna.
Ett forsta steg dr att vi nu tagit
fram ett informationsdokument
med en rad rikelinjer for véra for-
troendevalda att ta del av och for-
halla sig till.

Detta dokument har gitt uc till
samtliga officersforeningar vilka
har i uppdrag att sprida informa-
tionen vidare i sina respektive orga-
nisationer. Det finns dven upplagt

pa vir webbplats dir du som for-
troendevald kan ta del av det
genom inloggning med mobilt.
BankId. Du hittar dokumentet
under fliken

Materiel och avtal/Foldrar och
rapporter/Medlemsmaterial

pa officersforbundet.se. Har du
fragor kring detta, kontakta din
lokala ordférande eller kansliet

direke.




vALKOM!ylEN
TILL HASSLO VARV

E-mail: info@hasslovarv.se
Tel: +46 (0)455-34 17 00
www.hasslovarv.se

Eller unik... BREAK FREE

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom LL]
forsvarsomrédet. Vara uppdrag handlar om allt fran RENGOR
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och

materiel for markarenan. SM ﬁ RJER

Vi har plats for fler unika kollegor!

i g o - SKYDDAR
rdu en av dem? M I
= S e
N ilso? _
Man in the loop solutions At your service!
CLP System AB Telefon: 08 - 732 44 05
Milso AB | Wennerbergsgatan 10, Stockholm | www.milso.se Ritarslingan 5 E-mail: info@clp.se

S-187 66 Taby Internet: www.clp.se




Kamratskap som varar

UOSSUDAS WIY| 10304

| utlandstjanst skapas unika band.
Vi varnar om den sammanhallning
som tagit form och stottar dig som
veteran genom en sund och trygg
tillvaro. Kravldst, socialt och roligt.
Precis som kamratskap bor vara.

Valkommen som medlem hos oss.
www.sverigesveteranforbund.se

(Goranson - forbundsordforande

SVETERAN ¢
ZTATTOO/

En militarmusikalisk forestallning
for veteranen, soldaten och
hela svenska folket

19-20

OKTOBER
HOVET

ARMENS MUSIKKAR - MARINENS MUSIKKAR - HEMVARNETS MUSIKKARER
LIVGARDETS DRAGONMUSIKKAR - LIVBATALJONEN - FALTARTISTERNA - m.fl.
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| nationens tjanst.

For skydd av hemliga och sekretess-
belagda uppgifter.

3




POSTTIDNING B

Avs: Officersforbundet,
Box 5338, 102 47 STOCKHOLM
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121011900

Y

SAFE4U

SECURITY OF SWEDEN

5.11 Showroom | Warfvinges vag 30
08-410 700 88 | order@safedu.se




