av Camp Nobel finansiering bakom I host ar det dags for

MALI Nedmontering ‘ DYKMATERIEL Under- ‘ FORBUNDSNYTT
pagar i Timbuktu. dykstoppeti FM. forbundsmote 2020.

TR —

: P

dull samhélletunder
mfattande. Personal skoters
bland annat ambulanstransporter, upprittar vard-
platser och stodjer andra myndigheter med stabs-
personal. Felix Waldenstrom ér plutonchef pa 1:a

- sjukhuskompaniet vid Forsvarsmedicincentrum.

Motet: Naznoush Habashian strider for en hallbar forsvarsmakt
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Forbundsordforanden:

Det kommer en tid

aven efter corona

verige genomlever nu den kanske mest dra-
matiska samhaéllskrisen i modern tid. Coro-
napandemin och dess konsekvenser berér
oss alla, i vart yrkesliv savdl som privat.
Utover instillda 6vningar, utbildningar,
moten och nya arbetsrutiner, har krisen for Férsvarsmak-
ten och dess anstéllda inneburit att vart samhillsstéttande
uppdrag blivit oerhort tydligt for Sveriges befolkning, och
nagot som manga av er fatt dgna er it de senaste veckorna.
Detta har ni gjort med stor professionalitet, for vilket jag pa
forbundets vignar tackar er fran dju-
pet av mitt hjirta.

aldrig tidigare skadat. Vilka samhéllsekonomiska konse-
kvenser coronakrisen slutgiltigt kommer att féra med sig
ir dnnu ooverblickbart, allt vi vet dr att de kommer att vara
enorma och att vi kommer att fa leva med dessa konse-
kvenser under lang tid.

VIVET AV historien att just forsvarsutgifterna ir en tacksam
budgetregulator for vara politiker. Det ligger dessvérre i
farans riktning att sa kan bli fallet &ven denna gang. Att
utlovade satsningar uteblir eller skjuts pa framtiden.
Sadana beslut skulle, sarskilt sett i
ljuset av nu pagdende samhallskris,

Precis som vid tidigare kriser, »\_(Ikten av__beredSkap vara foérédande. Vikten av beredskap
skogsbrianderna 2018 som det i min- for det ovantade och for det oviantade och otdnkbara torde
net firskaste exemplet, har det blivit otankbaratorde nu nu vara in mer uppenbar - det gar
tydligt vilken resurs Férsvarsmakten varaanmer uppenbar - inte att tgérda brister nir det redan

utgor for samhillet. Detta har ocksa
uppméirksammats stort i media och
annorstddes. Mycket har vi kunnat
lasa och se om de fantastiska insat-
serna i form av sjukvardsresurser och
annat stod Forsvarsmakten bidrar med. Men mycket upp-
marksamhet har ocksa dgnats det vi inte lingre kan géra
- nedlagda beredskapslager, skrotade filtsjukhus och den
i princip helt och hallet avvecklade totalférsvarsbered-
skapen. For oss som verkar inom de forsvars-och sdker-
hetspolitiska omradena ar detta dessvérre inga nyheter,
resten av samhéllet ddremot verkar tagna pa sidngen.

JAGKANINTEannat dn att dra mig till minnes citatet numera
tillskrivet Alf Henriksson, ursprungligen myntat av den
engelska poeten Francis Quarles. Standigt dock lika sorg-
ligt tréffsdkert: “Gud och soldaten hedrar vi, nér ofreden
rader och de star oss bi. Men nér fred rader och fyllda ar
faten, glomma vi Gud och foraktar soldaten”.

Staten beslutar nu om stodatgiarder av en omfattning vi

det gdrinte att atgirda
brister ndr detredan
gatt atskogen.«

gatt at skogen. Vi maste dra lirdom
av det intréffade.
Kommande for-
svarsbeslut och .
politiska beslut
kring var sdkerhet och beredskap mas-
te alltid fattas utifran att det vérsta kan
intriffa, inte utifran en naiv bild av att
det ”aldrig drabbar oss”. Den bilden
torde nu for alltid vara hianvisad till
den historiska skrdphogen. Det kom-
mer inte att duga att spara in pa nagot
sa viktigt som det militdra och civila
forsvaret, och det direkt efter att vi gatt
igenom den storsta samhéllskrisen i
modern tid.
I dag uppskattas vara insatser for sam-
héllet. Det blir upp till oss att se till att de
inte gloms bort, nir fred rader och fyllda
ar faten. @

Lds mer!
Férbundsnytt
hittar du pa sidorna
44-50.

Haller
dumed?
Kommentera
ledaren pavar
Facebooksida.

J
Stockholm 21april 2020
Lars Fresker
Forbundsordférande
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»Speciell upplevelse OCH KONTAKT
att Sta 1 den glgant181<a CHEFREDAKTOR
masshallen«

070-654 45 00
josefine.owetz@officersforbundet.se
om en foljd av det 6kade vardbehovet i sam- .
band med coronautbrottet i landet har Stock- REPORTER & REDAKTOR
holmsmassan i Alvsjo pa kort tid byggts om till Linda Sundgren
L . 070-820 39 88
ett provisoriskt sjukhus. ;
L . linda.sundgren@officersforbundet.se
For nagra veckor sedan, nir arbetet med att

bygga och utrusta sjukhuset pagick for fullt, besokte GRAFISK FORM
jag och fotograf Anna-Karin Nilsson médssan for att pra- Christian Gard
ta med militir personal fran Férsvarsmedicincentrum, Torino
Mellersta militirregionen och 26:e hemvirnsbataljo- 08-400 20177

nen om insatsen. mail@torino.se

. . isk P,ﬂ . ld 5 l d MEDARBETARE | DETTA NUMMER
Attstd i den gigantiska »’d va lét Kort tid, Anna-Karin Nilsson, Maria Widehed,

mdsshallen och se de och med kort varsel Elin Aberg, Margareta Bloom Sande-
langa raderna med sjuk- ’ back, Annika Nordgren Christensen,

hussingar ochrespirato- 14T FOTSVarsmakten Annica Ogren.

rervarenmycketspeci- DA mManga olika satt
ell upplevelse. Plotsligt

blev konsekvenserna av

utbrottet av covid-19, som Hled StOd i den pé-

. . . NUMMER 3, 2020

bistatt samhallet Officerstidningen ges ut av
Officersforbundet. Asikter i
artiklar ar inte utryck for Officers-

vid det tillfillet fortfaran- géel‘lde pa nden‘lln« forbundets policy/uppfattning.
deivissa delar kidndes For insant material ansvaras ej.
ritt avlagsna, verkliga.
An s linge har inte sjukhuset behévt tas i bruk, men Ndsta nummer utkommer vecka 25.
om.behovet uppstar finns dir kapacitet att vairda 600 TELEFON (VX)
patienter. Vixel 08-440 83 30
Pa vildigt kort tid, och med kort varsel, har Férsvars- POSTADRESS
makten pa méanga olika sitt bistatt samhillet med st6d Box 5338, 102 47 Stockholm
i den pagadende pandemin. Listan 6ver myndighetens .
bidrag i coronakrisen dr redan lang, och kommer med BESOKSADRESS
stor sannolikhet att bli betydligt lingre den kommande SETEEEIE 15
tiden. Det var en ynneﬁt att fa ta del av en av dessa vik- ANNONSER
tiga insatser pa plats i Alvsjo. Bengtsson & Sundstrém Media
Las mer om Forsvarsmaktens stod till samhéllet och 08-10 39 20
om hur myndighetens verksamhet har paverkats av officerstidningen@bs-media.se
coronautbrottet pa sidorna 18 till 25. Annons bokas senast en vecka

fore redaktionellt manusstopp:

Ta hand om er, i denna annorlunda
och svara tid.

Nr 4, 26 maj
Nr 5,18 augusti

TRYCK
Ljungbergs tryckeri, Klippan

INSANDARE
Vi forbehaller oss ratten att
redigera och korta texterna.
Det ar mojligt att vara anonym,
men redaktionen maste veta vem
du ar. Skicka din insandare till:
ot@officersforbundet.se.

--'/IOSEFINE OWETZ

OMSLAGSFOTO: Chefredaktor
Anna-Karin Nilsson
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[Aktuellt

Handlingsplan for

stirkt cybersakerhet

- Den 2 mars lamnade myndighe-
ternaiden sa kallade Samfi-grup-
pen 6ver arets redovisning av grup-
pens samlade informations- och
cybersdkerhetsplan till regeringen.

A

Y

FORSVARETS MATERIELVERK

Majoriteten av atgarderna syftar
till att starka formagan att fore-
bygga, upptacka och hantera cybe-
rattacker och andrait-incidenter
liksom att 6ka sakerheten i nat-
verk, produkter och system. Det
har skriver FMV pa sin webbplats. |

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig! Du kan vara anonym.
Kontakta redaktionen pa
ot@officersforbundet.se

Samfi-gruppen ingar Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap
(MSB), Forsvarets radioanstalt
(FRA), Forsvarets materielverk
(FMV), Férsvarsmakten, Post- och
telestyrelsen (PTS), Polismyndig-
heten och Sadkerhetspolisen. /LS

Hogt tempo pa FMV
under omorganisationen

2019 levererade Forsvarets materielverk,
FMV, materielsystem till samtliga férsvars-
grenar och stridskrafter. Samtidigt har myck-
et kraft lagts pa den nya ansvarsfordelningen
mellan myndigheten och Férsvarsmakten.

IMYNDIGHETENS ARSRAPPORT framgar att

Under aret har ocksa ett omfattande
omstéllningsarbete genomférts under imple-
menteringen av den forandrade férdelningen
av arbete mellan Férsvarsmakten och FMV.
En ny finansiell styrmodell, ny organisation

och ny ansvarsférdelning har under aret kravt

stora resurser.

fyra omraden har praglat FMV:s verk-

samhet under det gangna aret.

Arbetet med att stirka formagan att verka
under kris och h6jd beredskap har fortsatt
genom bland annat utvecklandet av en alter-

nativ produktionsplan.

Man har arbetat med férberedelser infor
kommande tillvixt inom férsvarsomradet
genom att realiserbarhetspréva Forsvarsbe-
redningens rapport infér kommande forsvars-

politiska inriktningsbeslut.

VIKTIGA MATERIELSYSTEM HAR levererats och

forberetts till Forsvarsmakten.
Med st6d av FMV har man utvecklat en ny
design for artillerisystemet Archer. Stridsbatar

och sambandsmateriel har levererats till amfi-

Gripen har bestillts.

biebataljonen, ubat av Gotlandsklass har sj6-
satts och uppgraderingar av de storre taktiska
stodsystemen samt traningsystemen till Jas 39

/MARIA WIDEHED

Forsvarsmakten

far nytt skolflygplan

- Den 26 mars gav regeringen
sitt tillstand till Férsvarsmakten
att anskaffa ett nytt skolflygplan
for den grundldaggande flygutbild-
ningen. Darmed kan anskaffning-
en av ett propellerflygplan, ett
sa kallat basic trainer aircraft,
inledas. SK 60 somidaganvands
som skolflygplan kommer dock
att fortsattavarai tjanst ytter-
ligare nagra ar. Det hir uppger
Forsvarsmakten pa sin hemsida.

I en kommentar till regeringsbe-
slutet sager flygvapenchefen,
Carl-Johan Edstrém, att anskaff-
ningen ar en grundférutsattning
for utbildningen av nya piloter i
det nya militara flygutbildnings-
systemet. Det nya skolflygplanet
forvantas tasidrift 2023. /LS

15000

Samanga kvinnor och méan fédda
2002 fickibodrjan av april besked
fran Totalforsvarets rekryte-
ringsmyndighet om att de ska
kallas till ménstring, skriver
myndigheten i ett pressmedde-
lande. Monstringen ar planerad
att startaiaugusti 2020 och
paga fram till sommaren 2021.
Rekryteringsmyndigheten kom-
mer sedan att skrivain runt
5500 personer for varnplikt.

Inryck med
restriktioneriNorge

- INorge genomfordes intaget
av nya varnpliktiga som planerat,
trots den pagaende coronapan-
demin. Det har uppger norska
foérsvaret pa sin webbplats. For
att minska risken for smittsprid-
ning har viss anpassning av verk-
samheten skett med bland annat
intag i mindre grupper och fokus
pa socialt avstand och god hand-
hygien. /LS
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NORTHERN WIND

NATTEN DEN 25 mars 2019 blev ett for-

laggningstilt intill en skogsrida vister
om Kalix dlv 6verkort av ett stridsfordon 90
och en kvinnlig hemvérnssoldat fran 145:e
hemvirnsunderrittelsekompaniet avled
pa platsen. I haverirapporten fran Statens
haverikommission, SHK, beskrivs hur flera
omstindigheter bidrog till olyckan. Spa-
ningsgruppen var underbemannad, tekniken
undermalig, sambandet bristfilligt och det
fanns en okunskap om stridsfordons upptra-
dande bland soldaterna. Som direkt olycks-
orsak uppges de motstridiga uppgifter som
spaningsgruppen stod infor: att halla sig dold
for omgivningen och samtidigt kunna varna
annalkande stridsfordon pa
minst 50 meters hall.

Motstridiga uppdrag
bakom dodsolycka

Attl6sa uppgiften och inte réja sin nirvaro stdlldes mot kravet
att uppratta ett sikerhetsavstind till stridsfordon pa 50 meter.
Det ledde till att ett forlaggningstélt blev 6verkort och en hem-
varnssoldat omkom. I mars kom Statens haverikommissions
rapport om dédsolyckan under arméovningen Northern Wind.

Stefan Carneros, utredningsledare pa Statens
haverikommission.

AV HAVERIRAPPORTEN FRAMGAR att gruppche-
fen och forbandsinstruktoéren under kvéllen
innan olyckan diskuterade principerna fér
postjinsten. Man konstaterade att det nog
kunde vara svart att hora om ett stridsfordon
nirmade sig. Omradet bedémdes inte hel-
ler vara sikert fran stridsfordon nagonstans
eftersom skogen mest bestod av myrtallar och
var framkomlig for stridsfordon. Samtidigt
ansdgs det inte mdjligt att bemanna en dub-
belpostering pa grund av soldaternas behov av
aterhdmtning. Gruppen var underbemannad
med endast fem av atta individer
pa plats och hade under dagen

-Ianvisningarna stod det » De hade _"kt'gt genomfort en anstrangande skid-
att 50-metersgrinsen var helig. ~ gamla grejer marsch genom snorik terring.
Men nagonstans pa vigen har som utvecklades Mojligheten att sédtta upp larman-
man avvikit fran det, siger pﬁ attiotalet. « ordningar uteslots eftersom det

skulle 6ka risken att bli réjd.
— Alla som deltar i en 6vning pa
‘_ f:tﬂ'l‘ / 3 1\_ f_“_._'_‘\ N alla nivaer har en skyldighet att
. -t 3 OB584:01 g % sdga stopp och avbryta verksam-
™ heten om man bedomer att siker-

R‘m\lscriktni ng

v
S—

. @ %
Olycksplatsen

Symbolernavid den réda pilen visar laget for de tre strids-
fordonen och den grona pilen visar deras rorelseriktning vid
tiden for olyckan. Den rédsvarta markeringen ar vag 356.

8 Officerstidningen nr.3, 2020

=\
| 3

heten inte kan upprétthallas.
Samtidigt ska ett sadant hir beslut
inte 6verldmnas till en enskild
gruppchef och férbandsinstruk-
N tor utan fattas pa ledningsniva,
sdger Stefan Carneros.
\ Stridsfordonet gick forst i en
pluton med tre fordon. Plutonen
var pa vag att dra sig tillbaka
och sokte sig ut i terrdngen for
att upprétta en ledningsplats.
Stridsfordonen gick med slickt

US1YBWISIASIOH 1030

Bilden dr tagen vid olycks- %
platsen och visar hur
stridsfordonen rort sig
initerrangen och mot
forlaggningsplatsen. ¥ .»

belysning for att minska risken &

for upptickt. Den soldat i spa-

ningsgruppen som hade post

horde inte stridsfordonet forran

ett trad kndcktes strax intill. Han Stefan
skrek stanna och fordonet gjorde =~ Carneros

halt, men d4 hade man redan kort
over forlaggningstiltet. I tiltet befann sig fem
personer, fyra i spaningsgruppen samt for-
bandsinstruktéren. En hemvérnssoldat dog.
Tre andra fick gravas fram men klarade sig
utan fysiska skador.

- Det hade kunnat sluta 4nnu vérre, konsta-
terar Stefan Carneros.

ENLIGT RAPPORTEN FANNS det brister i bade
samband och teknisk utrustning hos saval
fordonsplutonen som i spaningsgruppen.
Spaningsgruppen kunde inte kvittera ut den
sambandsutrustning som de trinat med efter-
som den hade tilldelats andra. Det ledde i sin
tur till att gruppen inte kunde anvinda den
forlaggningsplats som forst var tdnkt da sam-
bandet vid den platsen var for daligt med den
aktuella utrustningen. I stridsfordonet hade
besittningen endast en talradio och textmed-
delanden att tillga. Stridsfordonsplutonens



chef, som var vagnchef, ledde plutonen med
stod av en papperskarta i skala 1:100 000.

- Det hir gjorde att man inte kunde fa kon-
tinuerliga och detaljerade uppdateringar och
man visste inte var spaningsgruppen befann

sig, sager Stefan Carneros.

DEN MATERIEL SOM anvindes
fér morkerseende var forald-
rad och gav ytterst begriansat
st0d i den svarta natten, bade
hos fordonsplutonen och i
spaningsgruppen.

- De hade riktigt gamla gre-
jer som utvecklades pa attio-
talet. Ur ett sikerhetsperspek-
tiv var det naturligtvis inte
bra, sdger Stefan Carneros.

Han konstaterar att samt-
liga i spaningsgruppen var
mycket erfarna soldater och
att de 16ste spaningsupp-
draget vil. Daremot ifraga-
sdtter han rimligheten i att
hemvirnssoldater med fa
ovningsdygn ska utfora den
hir typen av uppdrag.

iy
Foridggningsplats
O-plats |

Ags

- Flera i spaningsgruppen hade varit jigarsol-
dater under varnplikten och var mycket erfar-
na, men fragan ir hur linge man kan leva pa
gamla meriter. For den hir typen av avancerade
uppdrag borde man kanske tillatas 6va mer dn
de fyra till elva dagar per ar som de 6var i dag.

/LINDA SUNDGREN

FAKTA

Statens haverikommissions
rekommendationer till Forsvarsmakten
@ Sakerstalla att faststallda sédkerhetsregler tillampasii
samtliga ledningsnivaer och 6vningsscenarier.

@ Infora ett elektroniskt lednings- och lagesuppfoéljnings-
system som medger en sakerhetsmassigt forbattrad upp-
foljning av 6vade enheter.

@ Inféra en férsvarsmaktsgemensam metod for att spri-
dainformation om stridsfordons satt att upptrada och de
sakerhetsrisker som detta medfér, till de forband som ska
Ovaisamma omrade som stridsfordon.

@ Vid kommande férandringar i vagnparken av strids-
fordon 9o harmonisera forandringarna sa att eventuella
modifieringar inte medfor 6kade sdkerhetsrisker foranled-
da av ytterligare skillnader i modifieringsstatus.

UD}YBWISIBASIOH 10304

... brigadgeneral Stefan
Andersson, Ovnings-
ledare for Aurora 20.
Mot bakgrund av ut-
vecklingen av covid-19
senareliggs genom-
forandet av forsvars-
maktsévningen.

-> Hur kdnns beslutet?

- Nodvandigt och helt
logiskt. Forutsdttningarna har
fordndrats varje dag. Varje
dag har vi foljt den otroligt
harda belastning som ligger
pa samhillet, man f6rstar att
deras fokus inte kommer att
ligga pa vara totalférsvarsmo-
ment utan att det maste vara
pa att kunna l6sa sina huvud-
uppgifter.

-> Vad innebar detta for
formageuppbyggnaden?

— Att Aurora inte blir av
nu innebdr att vi missar for-
mageuppbyggnaden som
vi skulle ha fatt av genom-
forandet. Det hade gett mas-
sor med erfarenheter som vi
behover for att bygga total-
forsvaret.

-> Vad gor 6vningsledning-
ennu?

— Vi héller pé att utveck-
la en stabsarbetsplan som
svarar pa fragan ”vad fan
gor vi nu da?”. Vi planerar
for utvirdering, dokumen-
tation, rekommendationer
och dvriga slutsatser. Vi har
ocksa i uppgift att stodja en
annan del i Hogkvarteret och
titta pa nér i tid det kan vara
lampligt att genomféra FMO,
om det innebdr 2021 eller
2022 ir for tidigt att svara pa.

/MARIA WIDEHED
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DYKVERKSAMHET

- = re tid dn virdknat med, sdger Carl-Johan Djur-
nderfinansiering

Enligt rapporten bottnar dykeriets problem
i att verksamheten varit underfinansierad i

ba ko m d y ks to p p et flera 4r. Det har i sin tur lett fram till de rela-

tivt kostsamma och omfattande atgirder som
nu kravs for att skapa en sdker och effektiv

| L ||
I Fo rsva rs m a kte n dykverksamhet. Aldre materiel ir i behov av
uppgradering samtidigt som man pabdrjat

planeringen infor anskaffning av ny materi-

Flera brister i Forsvarsmaktens dykmateriel kvarstar, el. Huruvida nya system kan kopas in beror
enligt en ny rapport fran Forsvarets materielverks materiel- pa om dykverksamheten tilldelas tillrackligt
inspektion. Nir marinchefen beslutar att hiva nyttjande- mycket pengar for perioden 2022 till 2027.

— Annars far man fortsétta att halvtidsmodi-
fiera och lappa och laga dldre materiel, sdger
Lars Nordin vid FMV MI. Men fragan dr om det

forbudet av dyksystemet ar oklart.

ISLUTET Av december publicerade For- FMV MI konstaterar att flera av inte skulle bli ungefar lika dyrt som att kopa in
e svarets materielverks materielinspek- de problem som ledde fram till nya system. Visserligen blir initialkostnaden
tion (FMV MI) sin andra delrapport om de nyttjandeférbudet f6r snart tva for nyanskaffning hogre dn vidmakthéallande,
atgirder som vidtagits for att avhjilpa brister- ar sedan har atgirdats. Men fort- men pa sikt sjunker utgifterna genom ett ligre
na i Férsvarsmaktens dykmateriel. Férhopp- farande kvarstar brister sasom Carl-Johan underhallsbehov.
ningen var att ldget skulle vara tillrackligt gott ~ avsaknad av vissa underhallspla- Djurstedt
for att hdva det nyttjandeforbud av dykma- ner, samordning av teknik- och Holm TROTS NYTTJANDEFORBUD STAR dykverksam-
teriel som inférdes sommaren taktikutveckling samt ofullstindi-  heten inte helt stilla utan fortgar i begransad
2018, men sa var inte fallet. - ga instruktions- och handbocker skala med hjilp av ett dispensférfarande pa ett
o mo e o » Det har varit . . - . : " "

— Nar vi dr i mal gar inte att for viss materiel. Materielinspek- fatal system. Dispensforfarandet gor att kom-
sdga, men vi fortsatter vart arbete gan,,s ka__mkaet tionen efterlyser ocksa forbattra- petensen kan upprétthallas till del &ven om
enligt Férsvarsmaktens atgérds- att atgarda_ och de logistikfloden i samband med systemen inte kan anvédndas fullt ut. I juni vin-
plan, sdger Carl-Johan Djurstedt dethar tagit arsoversyner av dykutrustning. tas FMV MI:s slutrapport om Forsvarsmaktens
Holm, Férsvarsmaktens dykover- langre tid an vi - Det har varit ganska mycket dykmateriel.
ledare vid marinstaben. raknat med. « att dtgirda och det har tagit ling- /LINDA SUNDGREN
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Extra férmanlig
ranta for dig

En stdrre utgift kan vara bade vantad och ovantad.
Oavsett vilket kan du som medlem i Officersforbundet

l&na upp till 350 000 kronor till en rérlig ranta pa

4.90* procent.

- @ o
Las mer och anstk pa seb.se/medlemslan
: J -
* Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,90 %. En kreditprévning gors alltid. Det far - F 3
inte finnas nagra betalningsanmarkningar och lagsta arsinkomst ar 210 000 kr. Om den rérliga {f
arsréantan ar 4,90 %, blir den effektiva rantan 5,01 % for ett annuitetslan p& 100 000 kronor F 4
upplagt pa 5 &r (60 &terbetalningstillfallen), utan uppléggningsavgift. Det totala beloppet att 3
; SEEB
a;..

betala, vid oférandrad ranta blir 112 953 kronor och din manadskostnad blir 1 883 kronor.

Arsranta per 2020-03-02.

(aaanns rﬁﬂﬁﬁfm!fﬁﬁm
' {

Sakerhets-
klass

SSF3492!

ROS-SKYDDAT SAKERHETSSKAP
for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP
XS 7 Gunneso

Sékerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med Gunnebo
KAMIC INSTALLATION e 054-57 01 20 e www.kamicemc.se
GUNNEBO NORDIC AB ¢ 010-209 51 00 ® www.gunnebo.se

pa uppdrag av forsvaret. Skdpet ar en sdkerhetsinvestering for att
skydda viktig och kanslig information pa servrar m.m. fran intrang.

Valkommen att kontakta oss for mer info om vara sékerhetslésningar.
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»Jag tror att man
arligtkan sagaatt
det ar denfarligas-
teinsatsen vi gor,
och ocksa den mest
komplicerade. Det
handlar ytterst ock-
sa for svensk sida
om att bygga forma-
gan hos nationella
forband och staber.«

Det sager Hans Wallmark, modera-
ternas utrikespolitiska talesperson,
iettinslagi Ekot om det planerade
svenska specialforbandsbidraget till
den franskledda styrkan Task Force
Takubai Mali.

Olycka med vadaskotti
samband med vapenvard
- Tva hemvarnssoldater skada-
des nér ett vadaskott gick avi
samband med vapenvard efter en
hemvarnsovning pa Géteborgs
garnison den 7 mars.

Den person som avlossade skot-
tet blev skadad i handen och sam-
ma skott traffade dven en kamrati
benet. De skadade soldaterna for-
des med ambulans till Sahlgrenska
universitetssjukhuset. Personen
med handskadan fick lamna sjuk-
huset samma kvall. Personen som
skottskadadesi benet har opere-
rats med braresultat, skriver For-
svarsmakten i en notis om olyckan.

Handelsen utreds som en
arbetsplatsolycka av polisen. De
Ovriga personernaigruppen har
fatt krisstodshjalp och behandling
for bullertrauma. /J0
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MALI

VINAR KONTINGENTSCHEF Oversteldjtnant
Mattias Séderberg en vecka innan den
planerade 6verlimningen av Camp Nobel.

Det svenska FN-bidraget i Mali har fram tills
nu utgjorts av ett underréttelseféSrband med
huvudsaklig placering i utkanten av Timbuktu.

Uppdraget for Mali 11 har varit att for-

Antagning till

OP paverkas av
provningspaus

- Rekryteringsmyndighetens
tillfalliga paus av prévningsverk-
samheten som en f6ljd av coro-
naubrottet har paverkat antag-
ningsprocessen till Officerspro-
grammet vid Forsvarshoégskolan.
Det aterstar drygt 250 personer
som ska provas bland de s6kande,

berattar Maria Gustafsson, chef
for forsknings-, utbildnings- och
studentavdelningen pa FHS.

- Férhoppningen ar att Rekry-
teringsmyndigheten snart ska
kunna 6ppna och att alla behoriga
s6kande ska hinna prévas, men
FHS tillsammans med Forsvars-
makten och TRM arbetar sedan
ett par veckor tillbaka med att
etablera en alternativ prévning

Nu flyttas den
svenska campen

I mitten av april skulle det svenska insatsbidraget i Mali ha
lamnat Timbuktu fér Gao. Men férbandets uppgift att mon-
tera ner Camp Nobel har varit en komplex pusselliggning
forsvarad av granatattacker och karantéin.

bereda ett nytt svenskt styrkebidrag inom
Minusma. Man har nedmonterat svenska
Camp Nobel och upprittat ny forliggning 40
mil 6sterut. P4 Camp Castor i Gao tar Mali 12
over med uppdraget att genomfora sikerhets-
operationer.

— Vi ska utgora en brygga mellan de hér

som kan géras lokalt pa de f6r-
band ddr manga sokande just nu
gor sin varnplikt eller ar anstallda
vid. Inriktningen ar att samtliga
s6kanden som uppfyller kraven
kommer att erbjudas ett prov-
ningstillfalle”, sdger Maria Gus-
tafsson.

Totalt s6kte 795 personer till
hostens officersprogram. Malsiff-
ran ar satt till 250 antagna. /)0
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Nedmonteringav
tilt pA Camp Nobel
i45-gradighetta.

uppgifterna. Vi ska avveckla i Timbuktu, 6ver-
lamna till FN och flytta i stort sett all materiel
till Gao, sdger Mattias Soderberg.

Det som inte flyttas till Gao flygs hem till Sve-
rige. Infrastruktur som férradstilt, tilthallar,
kablage och master lamnas 6ver till FN.

UPPGIFTEN ATT MONTERA ner har varit komplex.
Allt maste ske etappvis i ritt ordning, efter
noggrann planering.

- Den stora utmaningen har varit att vi bor
och lever pa arbetsplatsen vi avvecklar. Under
hela missionen har vi tvingats att montera ner
var egen formaga, just nu finns inga boende-
tdlt - folk sover i stora tdlthallar och verksta-
der, sdger Mattias Soderberg.

Ndr vi pratar dr det mesta rivet - méss och
kapell, liksom matsal. Sista veckan aterstar
tvétteri, tdlthall och ndgra hygienbaracker.
Forraden star fardigpackade.

DAVID AQVIST, PLANERINGSCHEF,
jamfor uppdraget med att ”saga
av grenen man sitter pa”. Det sva-
raste har varit personalavveck-
lingsplanen, alltsa att planera vil-
ka resurser man behover i vilka
skeden. Likasa har boendefragan
kravt en utarbetad strategi och férbandet har
haft stor hjélp av att FN upprittat

Mattias
Soderberg

sedan dodades soldater i en attack mot en
militdrbas i staden Bamba, som ligger mellan
Timbuktu och Gao. I januari i ar skadades 18
personer fran FN:s fredsbevarande styrkor i
en attack i Tessalit, 50 mil norr om Gao.

Hur har hotbilden sett ut fér Mali 11?

- Vi har tvingats hoja beredskapen pa
Camp Nobel vid nagra tillfillen, da har det

varit indikationer pa indirekt

tillfalliga bostadsmoduler. » Denstora bekdmpning.
' En annan ut'rnani.ng i plar:e- utmaningen Nér det géller at.tackema i
medgarshen, e harvaritattvi SR
—Det handla.r till exempel om bor ochlever pa Timbuktu &r stora.
kameradvervakningen av cam- a_r bets platsen - De direktriktade attackerna
viavvecklar. «

pen. Nir vi avvecklar den maste vi
ersdtta med soldater som star post
och bevakar rent fysiskt, siger David Aqvist.

I skrivande stund ser man ut att fa rotera hem
som planerat, men covid-19 har férsvarat upp-
giften avsevirt. Sedan vecka 12 har man tving-
ats sitta all personal som roterat ner fran leave i
karantdn. Mali 11 tillimpar karantdn pa tva niva-
er: dels karantén inne pa campen, dels har man
de tva sista veckorna av missionen isolerat hela
FN-anldggningen utanfér Timbuktu.

— Corona har paverkat var operativa uppgift
mycket de senaste veckorna,
vi har inte haft den mankraft
som vi forvintat oss, sdger
Soderberg.

Det handlar inte bara om
férbandet i sig, utan 4ven om
uteblivna systemstédsresor
med expertis fran Sverige till
vissa avvecklingsmoment.

- Vi har fatt omhinderta
det sjilva istillet.

FAKTA

SAMTIDIGT AR LAGET i regi-
onen oroligt och hotnivan
hog. For bara nagra veckor

har inte varit patagliga hir.

DEN NYA CAMPEN etableras nirmare orolighe-
terna, i tregrinsomradet mellan Niger, Mali
och Burkina Faso. Det senaste aret har hir
skett en markant 6kning av vipnade extre-
mistgruppers attentat mot savil militira och
civila mal.

— Hotbilden och sékerhetsldget i 6stra Mali
gar at fel riktning. Det gar inte lingre att
avvakta och observera.

/MARIA WIDEHED

Insatsen i Mali

Pa Camp Castor i Gao kommer Mali 12 att etablera sig. Det
ar ett skytteférband som ska genomfoéra sakerhetsopera-
tioner till stod for Minusmas stabiliserande operationer.
Detta gor Mali 12 genom bland annat stridsspaning, 6ver-
vakning och skyddsuppdrag.

Sedan tidigare finns och kommer dven fortsattningsvis
att finnas en nationell stédenhet for logistik med placering
i Bamako. Det dr Trangregementet som har ansvaret for
Mali 11 och12.

Malistyrkanikarantin:
"Vihar kunnat bedriva
fortsatt planering”

- Spridningen av covid-19 har
paverkat den svenska styrkan i
Mali. Att 14 dagars karantan van-
tade efter leave fick planerings-
chef David Aqist reda pa forst

nar han steg pa planet mot Afrika.

- Manvar inte en lika naturlig
del i férbandet under karantans-

tiden, men under
omstandigheterna
har det dnda gatt vil-
digt bra, sager han.

Nar flyget landa- David
de pa flygplatsen Aquist
i Bamako stod det

klart att de svenska soldater
skulle sattas i karantan under tva
veckor, fordelade mellan Camp
Nobel i Timbuktu och Camp Mid-

gard i Bamako. David Aqvist fick
tillsammans med 22 kollegor sit-
taisolerad i Timbuktu. Innanfor
avsparrningsband har en hégst
provisorisk camp i campen upp-
rattats. For att kunna skicka in och
ut materiel upprattades enin- och
utlamningsfalla, dar man hamtat
och lamnat vid olika tidpunkter.
Arbetsmoment i nedmontering-
en har pa sa satt kunnat flyttas in

innanfér avsparrningarna.
Hur har detta paverkat verk-
samheten for styrkebidraget?
- Det har funnits en otrolig
ambition och vilja att I6sa upp-
gifterna and3, sa vi har jobbat
pa inifran karantinen. En férdel
var att vi var manga befattnings-
havare i karantdan samtidigt och
darfor kunde bedriva fortsatt
planering. /MW
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INTERNATIONELLT

ATT STODJA FREDSSKAPANDE insatser

a genom att stirka mottagarldndernas for-
svarsmakter med utbildning, radgivning och
traning istillet for att bidra med stridande for-
band ir en internationell trend. Utbildningsin-
satser dr ett sitt att kunna bidra i konfliktom-
raden och samtidigt minska risken for den
egna personalen. Men FOI-rapporten "Local
ownership in military capacity buildning"
pekar ocksa pa en rad svarigheter med den hir
typen av insatser. I de fall ett krigsharjat land
har en stark regering med egen forsvarsmakt
ar fragan om lokalt dgarskap och vilken aktor
som ska st6djas, sdllan nagot bekymmer. Men
manga ganger dr situationen en annan med fle-
ra olika aktdrer med varierande intressen.

— Den lokala aktor som dr bast pa att tillgo-
dose sdkerheten i ett omrade kan vara nagon
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Utbildningsinsatser
en globhal trend

Att vilja bidra med utbildning och trianing istéllet for stridande
forband i internationella konflikter dr en global trend. Men att
stodja lokala aktorer i ett virdland dr komplicerat och kan i
varsta fall forviarra motsittningarna. Det hir visar en rapport
fran Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI.

utan koppling till landets forsvarsmakt, siger
Elin Hellquist, medforfattare till rapporten,
och fortsétter.

- Tidigare fanns en konsensus inom forsk-
ningen att endast stddja reger-
ingstrogna forband i konflikter.

» Den lokala

el
4 ns sﬁﬂ -
starka lokalaaktor

sjalvaklarar av attuppratt-
halla ordningen i omradet.

ska lyckas. Men att stodja en lokal
aktor dr inte oproblematiskt,
oavsett om det handlar om reger-
ingstrogna aktorer eller andra

. -
grupperingar. Elin
- Som internationell aktor mas-  Hellquist

te man vara medveten om att man

sjdlv blir en aktiv del i en maktférdelning nir
man viljer att stodja en part och samtidigt ute-
sluter andra. Det finns heller inte alltid tydliga
grianser mellan olika stridande grupperingar

i ett omrade och i vérsta fall kan man bidra

till att férstarka en konflikt istéllet for att 6ka
sikerheten. Man loper ocksa risken att stodja
bevipnade grupper som ir korrupta och begéar
Overgrepp, utan mdjlighet att forindra dem.

INOM UTBILDNINGSINSATSER KAN ocksa prak-
tiska problem uppsta med lokala aktérer som
lider brist pa vapen, skyddsut-
rustning och annat.

gu }'mtr fc?.rskninglfg i tV;lSS m:zln aktor som dr bast EU—TINelszempelvis Slcj)rr'lalizfF haFle
orja "svanga och det finns de pé att till g odose UTM, European Union Trai-
som hévdar att man istéllet ska - . ning Mission, problem med
e ) sakerheteniett . .
stodja den lokala aktor som har ade k somaliska soldater som strejka-
bist forutsittningar att skapa oronra € Kanvara de for att de inte hade fatt nagon
sidkerhet. Min bedémning ar qago_n utan kopp' 16n, sdger Elin Hellquist.
dock att det inte har skett nagot Il_'_"g tilllandets Att stodja med utbildningsin-
motsvarande skifte inom de forsvarsmakt. « satser kraver andra kunskaper

internationella insatserna.

ELIN HELLQUIST SAGER att lokal féorankring ir

en forutsittning for att en internationell insats

dn deltagande med stridande for-

band. Elin Hellquist sdger dock att den hér typen
av insatser tycks passa svensk personal bra.

/LINDA SUNDGREN
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Ny masterutbildning

i krisledarskap

- Forsvarshogskolan startar en
ny masterutbildning i ledarskap
under pafrestande férhallanden
som skogsbrander, pandemier,
terrorattentat, langvariga strém-

NORDEFCO

avbrott, cyberattacker och milita-
ra hot. Utbildningen riktar sig till
civila chefer och experter, framfor
allt de med uppdrag inom total-
férsvaret. Enligt ett uttalande pa
Forsvarshogskolans hemsida av
Susanne Hede, ldrareiledarskap

under pafrestande forhallanden,
ar utbildningen den férstai sitt
slagilandet. Utbildningen star-
tar till hésten och dri grunden ett
tvaarigt masterprogram, men
gar dven att lasa som en ettarig
magisterutbildning. /LS

Stora steg framat for de nordiska linderna

Battre informationsutbyte, fordjupade
samarbeten och stérre 6vningar. Det ar
nagra av punkterna som sammanfattar
Nordefco-aret 2019, da Sveriges hade

ordféorandeskapet.

2019 VAR DET tioarsjubileum for det nord-

e iska forsvarssamarbetet Nordefco. For
det svenska ordférandeskapet var malet att
forbattra forutsattningarna for samarbete
mellan linder under alla konfliktnivaer.

”Vi har vidareutvecklat pigaende projekt
men ocksa lanserat nya initiativ. En speciell
inriktning i ar har varit att vidareutveckla det

flera samarbeten under aret har férdjupats.
Bland dem den sa kallade europeiska flaggov-
ningen Arctic Challenge Excercise (ACE). Flyg-
ovningen var den storsta i Europa under aret.

Resultatet beskrivs som en milstople.
»()vningar som ACE forbittrar inte enbart

nordiska forsvarssamarbetet i fred, kris och

konflikt”, kommenterar for-
svarsminister Peter Hultqvist
i Nordefco:s arsrapport.
Enligt féorsvarsministern
har radet tagit fram och tes-
tat ett nytt verktyg for battre
informationsdelning. ”Detta
var ett stort steg framéat och de
nordiska ministrarna har alla
kommit 6verens om att vi bor-
de utnyttja denna mojlighet.”

FORUTOM MALET ATT komma
ndrmare en gemensam bild
av sikerhetsldget under kris,
beskriver Peter Hultqvist att

33000

E ¥
» i .

b Undqr%lg vaF

I, Svetigd®rdforande-

[ landiNordefco.

véra nationella formagor att agera tillsam-
mans, de visar ocksa tydligt pa det starka sam-
arbete som finns mellan de nordiska linder-
na”, skriver Hultqvist i arsrapporten.
Dessutom har samtliga nordiska flygvapen-
chefer undertecknat ett avtal som ger mojlighet
for bevdpnade flygplan att anvdnda alternativa
landningsbaser i ett annat nordiskt land.

/ANNICA GGREN

... par kdngor, 350 000 t-shirts av olika modell,

100 000 trikdmoéssor, samt lagskor, tjanste-

tecken, damasker, underklader, gravidskjortor
och handskar. Detta, och mycket annat, levere-
rade FMV till Férsvarsmakten férra aret, skri-
ver myndigheten i arsrapporten fér 2019.

Totalférsvarsforskning
om filtsjukhuset i Alvsjo

- Uppbyggnaden och driften av
faltsjukhuset for coronapatienter
pé Stockholmsmassan i Alvsjd
har blivit foremal for ett forsk-
ningsprojekt. Det ar forskare vid
Forsvarshogskolan, FHS, som
studerar aktérssamverkan inom
totalférsvaret genom att folja
processerna kring faltsjukhuset.
Ursprungligen skulle projektet
rikta in sig pa samverkansévning-
ar, men nar de stélldes in pa grund
av coronapandemin dndrade man
inriktning. /LS

»Jag ar odmjuk
infor min nya upp-
gift och de utma-
ningar som vantar.
Allaiarmén behovs
och vara medar-
betare ar mycket
kompetentaoch
handlingskraftiga.«

Det sager brigadgeneral Laura Swaan
Wrede, nytilltradd stallforetradande
arméchef, i enartikel pa Férsvars-
maktens webbplats i samband med
overlamningsceremonin pa Livgardet.

USA aterupptar pro-
duktion av personminor

- ljanuari drog USA:s regering
tillbaka sitt forbud mot produk-
tion och anvandning av personmi-
nor, skriver Svenska FN-forbun-
dets ordforande, Annelie Borjes-
son, i en debattartikel i Upsala
nya tidning. Beskedet kommer
samtidigt som varldens lander
siktar pa att uppna maletomen
minfri varld senast 2025. Enligt
artikeln skadades eller dédades
6 897 personer av minor eller
andra explosiva lamningar under
2018. Sju av tio drabbade ar civila
och halften avdem ar barn. /LS
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Generalmajor Lena Hallin,
chef for den militara
underréit_ifelse- och saker-
hetstjansten, Must :

SAKERHET

"VIMASTE FORVANTA oss fortsatt global
e instabilitet under 2020”, skriver Lena
Hallin, chef for den militira underrittelse-
och sikerhetstjinsten, Must, i ars6versikten
for 2019.

Det globala sdkerhetspolitiska ldget prag-
las av osdkerhet och instabilitet. Den liberala
ochregelbaserade virldsordning som utgjort
grunden for det internationella systemet
under lang tid star under press, skriver man i
oversikten. Samtidigt har situationen i nirom-
radet férsidmrats och fortsatt att karaktérise-
ras av en Okad militir aktivitet, med okad risk
for militara incidenter och konfrontation.

Det har inneburit ett intensivt ar for Must.
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Must: okad risk
for konfrgntation
i naromradet

Den utlindska underrittelseverksamhet som riktas mot
Sverige och Forsvarsmakten 0kar och metoderna ar manga
Trycket pa Must har varit hogt under 2019.

Mycket tid 1dggs pa att f6lja utvecklingen i
omvirlden, bland annat har man arbetat med
att analysera och bedoma de pagaende kon-
flikterna i Mellanostern och Afrika, liksom
Kinas vixande ekonomiska och politiska makt
som far en allt storre betydelse for Sverige och
Europa. Man féljer den férdnderliga dynami-
ken mellan USA, Kina, Ryssland och EU som
har paverkat det sikerhetspolitiska ldget i Sve-
riges ndromrade.

DEN UTLANDSKA UNDERRATTELSEVERKSAMHET
som riktats mot Sverige och Férsvarsmakten
ir omfattande, skriver man. Det handlar om
signalspaning liksom data- och nitverksopera-

tioner. Dessutom anvinds sociala medier som
exempelvis Linkedin f6r kontakttagning.

Under senare ar har ocksa antalet tilltrades-
brott 6kat. Personer som har ett stort intresse
for hemliga militdra anldggningar kartldgger,
fotograferar och sprider information om dessa
pa internet — nagot som riskerar hamna i han-
derna pa frimmande makt.

Samtidigt ser man en tydlig trend i att han-
del, investeringar och tillgang till teknologi
kopplas till sikerhetspolitiska intressen. Bade
Ryssland och Kina forsoker kringga export-
restriktioner i syfte att kOpa militar teknik.
Kina skickar militdra forskare till svenska
universitet och Ryssland har utokat sina forsk-
ningskontakter med véstvarlden.

MUST BEDOMER ATT verksamheten som
bedrivs av frimmande underrittelsetjinster
gor att mer samverkan inom totalforsvaret
och med externa partners blir dnnu viktiga-
re for att kunna méta den allt mer komplexa
hotbilden.

Likasa lyfter man behovet av kunskaps-
spridning till allminheten. Det senaste arets
medierapportering om rysk och kinesisk
underrittelseverksamhet har sannolikt bidra-
git till en allmint 6kad forstaelse om att frim-
mande underrittelseverksamhet ir en del av
vardagen, star det i arsoversikten.

/MARIA WIDEHED

11/ A12W0S3UO N YIJUSH 10304



EKSJO INTERNATIONAL

TA T

7-8 AUGUSTI 2020

Tre forestallningar i
den unika trastaden Eksjo!

Upplev Arméns Musikkar,
g . ! musikalartisten Philip Jalmelid,
D S : : - o = sackpipebldsarna The South
o Highlanders Pipes & Drums m.fl.!

FREDAG 7/8
LORDAG 8/8
LORDAG 8/8

Kop biljetter pa
www.eksjotattoo.se

&
) FORSVARSMAKTEN
T

Vill du gora samhallsnytta och bidra till Sveriges
oberoende i varlden?

Just nu soker vi en analytiker som har den kre-
ativitet och uthallighet som krévs for att lagga
komplexa informationspussel och skapa forstael-
se fér vad som egentligen hander i véarlden. Ar du
- for all your den vi séker kan vi erbjuda ett spannande arbete i
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Forsvarsmakten och coronaviruset

I Fordjupning:

TEXT: Josefine Owetz
FOTO: Anna-Karin Nilsson

Uppdrag:

Uppratta sjukhus

For att oka sjukvardskapaciteten
med anledning av coronavirusets
spridning har Forsvarsmakten fatt
i uppgift att stodja samhallet med
att bista vid upprattandet av pro-

visoriska sjuk
har byggts L

massan i Alvsic

us. Sjukhuset som
Pp pd Stockholms-
O star sedan nagra

veckor helt kla

't, men an sa lange

har det inte behovt tas i bruk.



ojtnant Felix Waldenstrom, plutonchef pé 1:a
sjukhuskompaniet vid Férsvarsmedicincen-
trum, FomedC, gar 6ver méissgolvet inne pa
Stockholmsmissan i Alvsjo. Det ir fredagen
den 27 mars och arbetet med att bygga det pro-
visoriska sjukhuset pagar for fullt.

- Pd bara nigra dagar har det verkligen hint
hur mycket som helst hirinne. Nu véntar vi
bara pa att vardutrymmena ska bli fardigbygg-
da sa att vi kan fylla dessa med utrustning,
siger han.

Precis som pa andra hall i landet har Region
Stockholm den senaste tiden arbetat hart med
att 6ka antalet intensivvardsplatser pa grund
av det 6kade antalet patienter som smittats av
coronaviruset. [ samarbete med Férsvarsmak-
ten byggs dirfor ett komplett sjukhus i Stock-
holmsméssans lokaler.

—Imorse kom det en transport med 40 sdng-
ar, som har statt i ett beredskapsforrdd nagon-
stans. I eftermiddag kommer det medicinsk
utrustning for sex vardplatser till med helikop-
tertransport, siger Felix Waldenstrém.

Lars Rask leder For-
svarsmaktens insats pa
platsi Alvsjé. | vanliga
fall &r han operations-
ledare pa Mellersta
militarregionen.

EN STOR PLANSCH pd viggen visar skissen 6ver
byggnationen. Sjuksalarna, med tio vard-
platser i varje rum, har tagit form, och ligger
irad lings en flera hundra meter lang gang
som gar igenom méisshallarna. Stockholms-
madssans hantverkare, Region Stockholms
fastighetsbolag och inhyrda entreprenad-
firmor arbetar samtidigt med olika delar av
byggnationen.

— Det dr som en vildigt stor byggarbetsplats.
Vi dr mellan 400 och 450 personer

som jobbar hidrinne nu, varav For- 9
svarsmaktens personal dr runt 100

© DETARSOMENVALDIGT
STOR BYGGARBETSPLATS. VI AR
MELLAN 400 OCH 450 PERSONER
SOM JOBBAR HARINNE NU, VARAV
FORSVARSMAKTENS PERSONAL
AR RUNT 100 STYCKEN.

Lars Rask, militar insatschef
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__pa 1:asjukvardskompaniet
* Forsvarsmedicincentrum.

© EN DEL AV DENNA UTRUST-
NING SOM VI TAGIT MED INGAR
VANLIGTVIS | ETT FALTSJUKHUS,
MEN VI HAR GJORT ANPASS-
NINGAR EFTER UPPGIFTEN.

Felix Waldenstrom, plutonchef pa 1:a sjukhuskompaniet

stycken, sdger overstelojtnant Lars Rask, mili-
tir insatschef.

Han leder Forsvarsmaktens insats pa plats i
Alvsj6. I vanliga fall ir han operationsledare pa
Mellersta militdrregionen, MRM.

—Jag var hér for rekognosering i sondags, da
var det helt tomt hirinne. De tv sista batarna
fran batmassan holl precis pa att rullas ut. Det
ar verkligen ett gigantiskt bygge och det har
behovt ga i ett rasande tempo. Det som brukar
tanagra manader att bygga upp har gjorts pa
nagra dygn, siger Lars Rask.

Forsvarsmakten ansvarar for att uppritta 30
intensivvardsplatser och stédja med ytterligare
vardplatser. Totalt byggs det for 600 vardplat-
ser — om vardbehovet som en f6ljd av utbrottet
av covid-19 sa kraver.

- Insatsen dr uppdelad i olika skeden. Forsta
skedet bestar av att vi upprittar och tillser att
Forsvarsmaktens materiel kommer till den hir
platsen, sedan att den upprittas och kan nytt-
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Filtsjukhuset vid Ostra
sjukhuset i Goteborg
tog emot sina férsta
patienter med covid-19
under paskveckan.
Sedan 6ppnandet har
faltsjukhuset fatt kritik
for att kunna dventyra
patientsidkerheten.
Nyligen kom beskedet
att Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset och
regionen beslutat att
inte laggain nya patien-
ter pa filtsjukhuset
och att téltet bara ska
anvandas om intensiv-
vardsplatsernainne pa
sjukhusen tar slut.

jasisjukvardssystemet under Region Stock-
holm, siger Lars Rask.

INNEIEN av vardsalarna, som ar tom sa nir
som pa en brits och tillhérande apparatur,
har férsvarsminister Peter Hultqvist tidigare
samma dag férevisats hur viardutrymmena
kommer att utrustas. Varje sal kommer att ha
plats for avancerad utrustning, férrad, hand-
fat samt ett badrum.

Palanga rader i ena delen av mésshallen
star sjukhussdngar och medicinsk utrustning
uppstillda, i vintan pa att flyttas in i vardsa-
larna. Forsvarsmakten bistar med medicinsk
apparatur i form av bland annat respiratorer
och dvervakningsapparater.

— En del av denna utrustning som vi tagit
med ingar vanligtvis i ett filtsjukhus, men vi
har gjort anpassningar efter uppgiften. Kirur-
gisk formaga dr sidant som vanligen aterfinns
i ett faltsjukhus, men det har vi inte med hit,
sdger Felix Waldenstrom och fortsétter:

— Ett féltsjukhus dr designat for operationer
efter skott- och spriangskador pa relativt unga
och friska manniskor. Det dr inte utrustning
som dr till f6r multisjuka, oftast dldre, patienter.

Ett sadant exempel dr Forsvarsmaktens sjuk-
sdngar, forklarar Ellinor Funegérd Viberg, anestesisjukskoterska vid For-
svarsmedicincentrum.

- Vara singar dr inte anpassade for att behandla patienter som ska lig-
gaidem under en lingre period. Vi kommer att byta ut madrasserna, fér
att minska risken for trycksar, siger hon.

Hon star vid nagra lastpallar tillsammans med tva sjukskoterskekol-
legor och inventerar forbrukningsutrustning sasom injektionskanyler,
tandborstar, tvdttlappar och biacken. Ytterligare bestéllningar av materi-
el dr pa vag.

Sjukvardspersonalen fran Férsvarsmedicincentrum (FomedC) ska
utbilda regionens vardpersonal pa den medicinska utrustning som For-
svarsmakten bidrar med, darfor har utbildningsmaterial tagits fram.

Vardgivaransvaret ligger hos Region Stockholm, men Foérsvarsmakten
stdr for viss materiel och utbildning.

— Vi har spelat in utbildningsfilmer pa var materiel f6r den vardperso-
nal som ar tinkt att arbeta med utrustningen. Vi har dven haft vardper-
sonal fran Region Stockholm hir som har forevisats pa var utrustning,
sédger Ellinor Funegard Viberg.

Vilken ar den stora skillnaden mellan den har utrustningen och den

som anvands i den civila varden?

— Var utrustning ar lite mer gammalmodig och stottalig. I 6vrigt skiljer
det sig inte s mycket at. Men just vara respiratorer skiljer sig fran den
civila varden och dérfér behovs instruktionsfilmer och lathundar med
knappologi for att underlitta anvindningen.

Samma vecka 16ser sjukhuskompaniet fran FomedC uppgifter pa tva
olika stillen. I Goteborg upprattar andra delar av kompaniet ett faltsjuk-
hus utanfor Ostra sjukhuset.

EN HEMVARNSSOLDAT KOMMER korande med en truck lastad med ytterliga-

re lador med utrustning. Utéver Forvarsmedicincentrum och Mellersta

militdrregionen bistar ocksa personal frdn Tringregementet och 26:e

hemvéirnsbataljonen i arbetet med att uppritta sjukhuset pa

Stockholmsmassan. 9
— Vi hjilper till med det som behovs. I dag har vi monterat



Mattias Sandell, anestesisjuk-
skoterska, och Johan Lofstrom,
intensivvardssjukskoéterska,

pa 1:a sjukhuskompaniet vid
Forsvarsmedicincentrum.
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sidngar och inventerat materiel. Det ir en massa
olika smasysslor, sdger Edward Runslitt fran
26:e hemvirnsbataljonen, som nu monterar
kabelkanaler lings vaggarna tillsammans med
tva kollegor.

Totalt har ett 30-tal individer fran 26:e hem-
virnsbataljonen i Jirva bistatt i insatsen i Alvsjo.

— Vi dr vildigt uppgiftsorienterade och vill
16sa uppgiften. Samverkan har fungerat otroligt
bra, siger Lars Rask och fortsitter:

- Hemvérnspersonal hjilper till i byggar-
betet och skruvar, malar och liknande. Ingen
uppgift ar for stor eller for liten, ingenting far
stoppa processen, Samarbetet hir dr ett bra
exempel pa hur totalférsvarsmekanismen
ska fungera. Vi kommer att ta med oss véldigt
mycket erfarenheter hérifran.

ANSVARET FOR FORSVARSMAKTENS materiel har
lamnats 6ver till Region Stockholm. Forsvars-

makten har inget virdansvar fér kommande
verksamhet i det uppbyggda sjukhuset. Dire-
mot kommer Forsvarsmakten fortsatt att stotta

med teknisk personal for att sikerstilla driften
av myndighetens materiel.

Sjukhuset i Alvsjo idr sedan bérjan av april
Kklart for att tas i bruk sa snart behov uppstar.
Vid pressldggning av denna tidning-
har vardplatserna dnnu inte behovt o
anvindas.

FORSVARSMAKTENS STOD TILL SAMHALLET

Instillda studieresor for
Hogre officersprogrammet

F6r de som studerar pa Officersprogrammet, OP, och Hégre
officersprogrammet, HOP, vid Forsvarshogskolan sker for
tillfallet all undervisning pa distans. Merparten av de prak-
tiska momenten, som resor och évningar, ar installda.

=> | mitten av mars uppmanades Sveriges gym- |

nasieskolor, hogskolor och universitet att halla

stangt och 6verga till distansundervisning. ’
) o

Y s
- Alla har gjort ett fantastiskt jobb for att " -
fa detta att fungera trots blixtsnabb omstall- 1 .
ning, och i vissa fall stora férandringar i kurser.
Vi hade sedan tidigare en god infrastruktur i
form av digitala verktyg och kunskap i peda-
gogiskt lararstod for distansundervisning. Det underldttade
overgangen men det finns saklart utmaningar, sager Fredrik
Stahlberg, vicerektor pa Forsvarshogskolan.

Hur har utbildningarnas innehall paverkats?

- Det paverkar framfor allt studieresor, faltévningar och
praktiska moment som har stéllts in, sager Fredrik Stahlberg.

Hur upplever ni att de studerande har paverkats av

distansstudierna?

- Utbildningen pa distans fungerar 6verlag bra med hansyn
till situationen. Sjalvklart blir det vissa begransningar. Inte
minst att det sociala sammanhanget kring utbildningen for-
svinner och férandras. Det ger vanligtvis ett viktigt bidrag till
helheten.

Kommer examenstillfallen att paverkas?

- Den faktiska examen, att vara studerande blir fardiga
med sin utbildning, kommer forhoppningsvis inte att paver-
kas. Vart framsta fokus ar att se till att de som ska ta examen
till sommaren, och till exempel s6ka anstallning som fanrikar
i Forsvarsmakten, kan gora det. Daremot kommer troligen
inte nagra officiella examensceremonier att dga rum fore
sommaren, sager Fredrik Stahlberg.

Foérsvarsmakten och FHS har beslutat att skjuta upp Offi-
cersprogrammets gemensamma examensceremoni i juni till
5 september. Om avslutningsceremonin for HOP inte kan
genomfdrasi juni, ar den planlagd att genomforas i oktober,
berattar Stahlberg.

Fredrik * §
Stahlberg,

vicerektor FHS .

-> Férsvarsmakten har nu heli-
koptrar med civil intensivvards-
utrustning tillgangliga for att
kunna flyga coronasmittade
patienter.

-> Forsvarsmakten stédjer Folk-
halsomyndigheten med nationell

provtagning, bland annat vad
galler logistik och inhamtning av
prover.

-> Rontgen- och EKG-ut-
rustning har levererats till
faltsjukhusen i Goteborg och
Stockholm.

-> Forsvarsmakten har bidragit
med 154 ventilatorer, 154 6ver-
vakningsmonitorer, cirka 50 000
skyddsmask 9o och cirka 40 ocoo

-
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C-vatskeskydd. Utrustningen
fordelas av Socialstyrelsen.

-> Tolv ambulanser samt personal
fran Férsvarsmakten stédjer
i Region Norrbotten, Skane
och Stockholm.

-> 30 intensivvardsplatser
och 40 vardplatser har upp-



»Vi stodjer samhallet

med allt vad vi kan«

Instillda hemresor for varnpliktiga,
hemtagen personal fran insatsomraden
och videokonferenser istallet for fysiska
moten. Forsvarsmakten har vidtagit

en rad atgarder till foljd av covid-19.

oronapandemin har lett till flera atgirder f6r Férsvarsmaktens
verksamhet och myndigheten har utifran Folkhidlsomyndighe-
tens riktlinjer gett ut egna riktlinjer till medarbetarna. Flera av
dessa handlar om tjénsteresor.
- Det 4r minimala rorelser i organisationen och Férsvarsmak-
ten striavar efter att genomféra sa fa inrikesresor som mojligt. Stérre

moten och konferenser dr instillda eller genomfors via video- eller tele-
fonkonferenser, sdger brigadgeneral Lena Persson Herlitz, stillforetra-
dande chef for Ledningsstabens inriktningsavdelning pa Hogkvarteret.

rattats vid Stockholmsmassan

i Alvsjo. Ansvaret fér Férsvars-
maktens materiel i Stockholms-
massan lamnades den 3 april 6ver
till Region Stockholm.

-> Forsvarsmakten har upprat-
tat 20 intensivvardsplatser och
50 sjukvardsplatser vid Ostra
sjukhuset i Goteborg. Ansvaret

fér intensivvardsdelen lamnades
den 27 mars over till Vastra Gota-
landsregionen och Sahlgrenska
universitetssjukhuset.

-> Férsvarsmakten bidrar
med tva laboratorieingenjo-
rer till Folkhalsomyndigheten.

-> Socialstyrelsen och Lanssty-

Lena
Persson
Herlitz
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Brigadgeneralen, i egenskap av militérstra-
tegisk operationsledare, dr den som inriktar
och sammanhaller Forsvarsmaktens aktivite-
ter kopplat till covid-19. Hon tilldgger:

— Viss motesverksamhet kan av naturliga skal
inte genomforas virtuellt. Men ménga moten
gar alldeles utmairkt att genomfoéra pa detta vis.
Vi mirker att vi bade sparar tid och pengar pa
det hir sittet och dessutom ir det bra for mil-
jon. Det skulle inte férvana mig om alternativa
motesmetoder och nya tekniska losningar kom-
mer nyttjas i storre utstrackning framoéver.

DEN ORDINARIE VERKSAMHETEN fortsitter i regel
som vanligt pa férbanden, men anpassningar
och atgirder vidtas for att minska risken for
smittspridning.

I'slutet av mars beslutade Foérsvarsmakten
att begransa rorelsefriheten for de varnplik-
tiga. Syftet var att upprétthalla beredskap, na
krigsforbandsmalséttningar och minska smitt-
spridningen i landet och inom myndighetens
férband och skolor. Beslutet innebar hemrese-
forbud under perioden 27 mars till den 17 april.

- Inriktningen dr att rekryterna framéver
har langre sammanhingande utbildningspe-
rioder for att reducera antalet hemresor med
ungefir hilften fram till utryckning, och samti-
digt da ocksa forldnga ledighetsperioderna nir
man dr hemma, siger Lena Persson Herlitz.

Den 3 april kom beskedet att Férsvars-
makten flyttar fram genomforandet av for-
svarsmaktsévning Aurora 20 till ett annat r.
Inneliggande varnpliktskullar &r i slutet av sin
utbildning, darfér kommer viss 6vningsverk-
samhet 4nda att genomf6ras framoéver, men i
betydligt mindre utstrackning.

Ovningsverksamheten ominriktas mot
forsvarsgrens- och stridskraftvisa 6vningar
med tyngdpunkt pa slutévningar fér innelig-
gande varnpliktiga. All 6vningsverksamhet
ska anpassas till riskerna foér smittspridning,
darfor ska foretradesvis militdra anldggningar
och 6vningsfilt nyttjas.

MED ANLEDNING AV utvecklingen av
coronaviruset ar det just nu 1ag aktivi-
tet i flera av Forsvarsmaktens insats-

9

relsen i Hallands Ian och Varm-
lands lan far stéd i form av stabs-
personal.

-> Forsvarsmakten har bidragit
med sjukvardstalt och sjukvards-
sangar till flera regioner i landet.

Kdlla: Férsvarsmaktens
webbplats den 20 april.
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~> | omréiden. I vissa omraden har verksamheten
helt pausats och darfor har beslut tagits om att
tillfalligt ta hem personalen.

- Det svenska bidraget i Irak dr temporart
hemtaget eftersom ingen utbildning sker. I
Afghanistan sker ingen radgivningsverksam-
het for tillfillet varfor radgivarna inte har ater-
vant till insatsomradet efter ledighet. Plane-
ringen och forberedelserna infér kommande
rotationer fortgar och det finns beredskap for
att paborja utbildnings- och radgivningsinsats-
erna igen nir situationen medger, siger Lena
Persson Herlitz.

AVEN ANDRA INSATSOMRADEN paverkas och
delar av férbanden tar temporért hem perso-
nal. Sverige anpassar sig till FN, EU och Natos
riktlinjer, vilket bland annat innebir karantdn
infor rotation och vid ankomst till insatsomra-
det, forklarar hon.

— For var personal utomlands innebadr rikt-
linjerna att tjinstgoringen kan forldngas, ledig-
heter stillas in och verksamheten begrénsas.
Det finns stor forstaelse for de extraordinira
omstindigheter som rader och det finns en
stark vilja att géra det bdsta av situationen.
Forsvarsmakten bereder just nu en forfragan
om att bland annat stodja EU:s traningsinsatser
med férnddenheter och annan materiel. Mili-
tir verksamhet bygger pa fortroende och det
dr av vikt att bidra solidariskt till att skydda
personalen i insatsomradena, siger Lena Pers-

I o rrciiz.

© DETFINNS STOR FﬁRS_TAELSE
FOR DE EXTRAORDINARA

SEDAN CORONAUTBROTTETS BORJAN har Forsvarsmakten limnat st6d till
samhdllet och och myndighetens personal och materiel har stillts till for-
fogande for att uppritta tilt utanfor sjukhus, skdta ambulanstransporter
och bygga upp filtsjukhus. Ut6éver det har bland annat utrustning fér-
delats om till sjukvarden och laboratorieingenjorer avdelats till Folkhél-
somyndigheten. Alla former av stédbegiran gar via Socialstyrelsen som
gor prioriteringar och férdelar stodet mellan regionerna.

- Forsvarsmakten gor en bedémning utifran varje inkommen st6d-
begiran om det dr mojligt att tillmotesga forfragan utan att det paver-
kar var beredskap eller férmagan att 16sa huvuduppgifterna. Vi stédjer
samhillet med allt vad vi kan, med materiel, kompetens och personal.
Jag dr imponerad av personalens positiva attityd och det breda stod
som vi ger samhdllet. Det kinns verkligen bra att vi alla bidrar pa ett
eller annat sdtt och att samarbetet mellan myndigheterna fungerar vil,
sdger Lena Persson Herlitz.

Forsvarsmakten stodjer sedan en tid tillbaka dven Socialstyrelsen
och Linsstyrelsen med stabspersonal.

— Stabspersonalen hjilper till med planering pa kort och lang sikt,
inkop, logistik och kommunikation, sdger hon och berittar att ytter-
ligare forsvarsmaktsanstéllda star i beredskap om behov av stabs-
personal uppstar hos andra myndigheter.

FORSVARSMAKTEN HARHITTILLS tagit emot ett sjuttiotal férfrdgningar om
stod enligt stodforordningen. En stor del av den sjukvardsutrustning som
Forsvarsmakten har tillginglig dr utlanad och 6verlimnad till regionerna
utifran Socialstyrelsens prioriteringar.

Hur ser Férsvarsmakten pa vilket stod till samhéllet som kan tan-

kas vara efterfragat den nirmaste tiden?

- Vi har helikoptrar i beredskap for patienttransporter om behovet
skulle uppsta. 12 ambulanser ir avdelade till regionerna osv. Framéver
ser jag framst att vi ytterligare kan bidra med stod till kommande natio-
nella provtagningar, dir hemvarnspersonal i samtliga militdrregioner
kommer att gora en insats. I 6vrigt dr det fokus pa att sikerstélla uthall-
igheten i det stod som vi redan nu ger samhdllet, sdger hon och tilligger:

- Alla &r medvetna om att det har kan bli langvarigt och vi plane-
rar och férbereder oss for det. Samtidigt méste vi ha beredskap for att
andra svara situationer kan intréffa. Vi ir till exempel snart inne i som-
marperioden med risk fér skogsbriander. Det ar viktigt att inte
prioritera ner den langsiktiga omvérldsanalysen och enbart

OMSTANDIGHETER SOM RADER.

DISTANSARBETE | FORSVARSMAKTEN

-> Omfattningen pa hemarbete
bland Férsvarsmaktens anstéllda
varierar utifran verksamhetens
krav och individens arbetsuppgif-
ter liksom tillgang pa utrustning,
sager Lena Persson Herlitz:
"Mycket av vart jobb kan inte
ske fran hemifran utan maste
utféras pa férbanden. Men for
alla arbetsuppgifter som ar moj-
liga att genomfoéra hemifran sa
uppmuntrar vi att man gor det,
och da maste man ocksa saker-

stélla att det gar. Dar ar tillgang-
en pa IT-utrustning och IT-stod
granssattande i dag.

Vi foérséker fa fram utrustning
for att underlatta mojligheten till
distansarbete. Dels sidkra telefo-
ner och dels FM AP, Férsvarsmak-
tens standarddatorer. Den finns
i bdrbar version sa att man kan
jobba hemifran och komma at
dokument. Vi forsoker att utoka
och forbattra tillgangen pa denna
utrustning.”

fokusera pa har och nu.

o

REKRYTERINGSMYNDIGHETEN OCH COVID-19

-> Rekryteringsmyndigheten
stangde provningsverksamheten
i Malmo och Stockholm den 23
mars i syfte att begransa smitt-
spridningen i samhadllet. Den 20
april aterupptogs

prévningarna i

Malmo for proé-

vande i Skane lan.

Atgirder for att

kunna genomféra

prévningar pa ett

sakert satt har

, bland annat ska laka-
re och sjukskoterskor anvanda
skyddsutrustning. Lokaler och
arbetssatt anpassas for att moj-
liggora distans mellan de prévan-

de. Prévningari
Stockholm vantas
halla sténgt till den
29 april.

Kdlla: Totalférsva-
rets rekryterings-
myndighet, TRM.
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Generalmajor Karl

Engelbrektson,

armechef

Manga av arméns forband har bistitt i Forsvarsmak-
tens stod till samhallet. Vad kan man siga generellt
om hur armén har paverkats av utbrottet av covid-19?

ovid-19-pandemin har gjort att vi fatt
stilla om snabbt och hitta nya l6sning-
ar ndr det géller st6d till samhéllet och
ovning och tjdnstgoring for soldater
och rekryter under grundutbildning.
Jag dr vildigt stolt 6ver den snabba omstéllning
med bade materiel och personal som har gjorts
ute pa forbanden, och den goda anda som har
visats. Alla har visat en stor forstaelse fér den
uppkomna situationen och stéller upp for att
bidra till samhallet.

-> Vilka atgarder har gjorts fér att minska
risken for smittspridning?

— Forutom att hemresor for de viarnpliktiga
har stéllts in under en period har varje forband
inrattat sirskilda utrymmen dér personer som
uppvisar férkylningssymtom snabbt kan iso-
leras. Vi foljer ocksa Folkhdlsomyndighetens
riktlinjer och har till exempel infort sarskilda
vakter i matsalarna som ser till att avstanden
halls. Vi har dven extra hygienkontroller. Tack
vare atgirderna har vi lyckats halla smittsprid-
ningen pa forbanden vil i schack. Vi har bra
stdd av den lokala férsvarshilsan och bra rikt-
linjer fran central niva.

-> Hur har de varnpliktiga hanterat de install-
da hemresorna och hur har verksamheten
under dessa helger sett ut?

- De har hanterat det pa ett fantastiskt sitt,
fran alla férband rapporteras det om detta. Jag
vill ocksa ge en stor eloge till vara anstéllda
som har hanterat detta pa ett vildigt bra sitt.
Vi har fortsatt att bedriva utbildningen for de
vérnpliktiga och pa vissa hall
har detta inneburit att man dér-
for kommit langre i utbildning-
en dn planerat. Samtidigt har
situationen inneburit manga
andra extrauppgifter som en
foljd av stodet till samhéllet. De
varnpliktiga har hjilpt till bland
annat som transportfoérare, med bevakning av
objekt och byggnationer av tilt.

HEMIFRAN.«

-> Genomférandet av Aurora 20 skjuts fram,
men annan 6vningsverksamhet kommer att
aga ruminnan sommaren. Vad kan du berat-
tameromdetta?

— Vi kommer att genomf6ra 6vningar som nar
de krigsférbandsmalséttningar vi har pa batal-
jons- och brigadniva. Soldaterna kommer att fa

»EN STOR DEL AV VART
ARBETE AR ATT GORA
UPPGIFTER | PRAKTIKEN.
DET KAN MAN INTE GORA

bra slutévningar som gor dem krigsplacerings-
bara. Darmed s fullgor vi var uppgift att hoja
den operativa férmagan i armén. Under veckor-
na 19 till 21 kommer vara olika arméforband att
genomfora slutévningar. Vi lagger ytterligare ett
perspektiv pa kommande 6vningsverksamhet
och det dr att vi inte ska bidra till att oavsiktligt
belasta sjukvarden. Vi forsoker darfor begransa
viss typ av verksamhet for att minimera risker,
till exempel langa transporter.

-> Vilka atgéarder gors for att minska risken
for smittspridning vid 6vningarna?

- Vi omsitter Folkhidlsomyndighetens rikt-
linjer i var verksamhet i filt. Konkret handlar
det om att vi star med dubbla avstand och har
andra uppstdllningsformer helt enkelt. Vi bedri-
ver ocksa utbildning utomhus nir det dr méj-
ligt. Vid 6vningarna ar det viktigt att vi har koll
pa att om nagon uppvisar symtom sa att man
inte bidrar till den interna smittspridningen.

-> Manga uppmuntras att jobba hemifran just
nu. Hur ser méjligheten ut till hemarbete for
medarbetarna pa arméns férband i stort?

— En stor del av vart arbete dr att gora upp-
gifter i praktiken. Det kan man inte géra hemi-
fran. Daremot dar man kan jobba hemifran
sa uppmuntras det. Vara forband har gjort
vad man kunnat for att underldtta hemarbete.
Ménga medarbetare har laptops istillet for
fasta datorer och med dessa kan man arbeta
utanfor Férsvarsmaktens arbetsstillen. Aven
telefonkonferenser och videométen har varit
frekventa sitt att arbeta och kommunicera pa.
Sedan finns det givetvis en begransning vad
man kan kommunicera pa tekniska portaler.

-> Finns det IT-stod och tillgdng pa utrust-
ning som mojliggor distansarbete?

- Vi behover, som manga andra, bli bittre
pa att utnyttja och underlitta mojligheten till
arbete pa distans. For det behovs bade kunskap
for att nyttja hjalpmedlen pa ett korrekt vis och
teknisk utrustning. Det kommer nog efter den-
na period att bli tal om ett antal
nya investeringar i Forsvars-
makten vad giller mobil teknik.

-> Hur jobbar ni pa armésta-
ben just nu vad géller distans-
moten?

— Arméns chefsmdten har vi
kunnat genomfora pa krypterad videomotes-
konferens. Pa den nivan finns andra tekniska
mojligheter till distansarbete dn for medarbeta-
re pa lagre nivaer. For att vidmakthdlla motes-
forum for redan etablerade parter och genom-
fora aterrapporteringar fungerar distansméten
utmirkt. Detta kommer att paverka sittet vi
bedriver verksamheten framoéver. Vi
kommer alldeles sikert att genomfora O
distansméten oftare i framtiden.
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Kommentar:
Forsvarsmakten och coronaviruset

FORSVARSINRIKTNINGS-
BESLUT | SKUGGAN AV
P AN D E M I K RI Forsvarsmaktens

" medarbetare gor
just nu stora insatser for samhéllet under
coronakrisen. Det kan darfor vara lockande att
motivera ytterligare resurstillskott till Forsvars-
makten med att myndigheten gor stor nytta dven
i fred - for att motverka att de redan dverenskom-
na anslagsforstirkningarna inte omdirigeras till
krisberedskap och civilt forsvar i hostens totalfor-
svarsproposition. Ett sa snavt perspektiv riskerar
dock att underminera Forsvarsmaktens yttersta
existensberittigande. Istillet maste argumenta-
tionen outtrottligt ga ut pa att det inte behover
vara ett nollsummespel mellan civilt och militart
forsvar, utan att andra utgiftsomraden faktiskt
kan behova sta tillbaka och att samhéllets
sakerhet maste fa kosta, skriver Annika Nord-
gren Christensen, forsvarspolitisk expert.

et dr april 2020. Mitt under men det skaver nar riksdagen
brinnande pandemikris har en pausknapp intryckt ar
debatterar riksdagen samhél- | efter ar, om allt det som ett
lets fredstida krisberedskap forsvarsinriktningsbeslut
och civilt férsvar. I Forsvars- omfattar.

utskottets betinkande, som
foranleder debatten, avslas

samtliga motionsyrkanden

ATT RIKSDAGEN ARi vdn-
tan pa regeringens total-

med hdnvisning till att man
inte vill féregripa pagdende beredningar
inom regeringskansliet. Alltsedan december
2017, da Forsvarsberedningen presenterade
rapporten Motstandskraft - Inriktningen av

totalférsvaret (Ds 2017:66), dr det en slags stan-

dardformulering som svar pa motionsyrk-

anden som ror civilt eller militart forsvar. Sto-

ra reformer och beslut ska inte slarvas fram,
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forsvarsproposition,
samt en rad pagaende
utredningar inom det
civila forsvarets omra-
de, betyder naturligt-
vis inte att allt star
stilla i Sverige. Myn-
digheter och organi-
sationer jobbar pa.

Ovningar genomférs. Atgirder vidtas. Men
nir det passerar flera ar mellan en mycket
uppfordrande Forsvarsberedningsrapport
och efterféljande atgirder - och det hinner
intréffa en stor kris diremellan - blottlaggs
mer dn bara samhillets beredskapsbrister:
Vi 4r fast i vara planeringsprocesser. A andra
sidan, ndr krisen drabbar oss synliggors ock-
sa den kraft som finns i individer och orga-
nisationer ndr det dr skarpt ldge. Det genas i
kurvor. Det bryts ny mark i samarbeten som
inte 6vats innan. Det tas beslut. Har finns lar-
domar att dra. Handlingskraften i genomfor-
andet av st6d till det civila samhillet under
pandemin behover 6verfoéras till planeringen
for Forsvarsmaktens tillvaxt.

En attityd som genomsyras av att géra allt
man kan med det man har, ersétter naturligt-
vis inte all planering, investeringar i forbere-
delser och kapacitet for genomférande. Nar
krisen dr over ar det dags att utvirdera och
dra slutsatser for framtiden. Nagra observa-
tioner kan dock goras redan nu: En handlar
om att fordndringar dr att vinta nir det giller
Forsvarsmaktens stod till det 6vriga samhél-

let i samband med fredstida kriser. En annan
observation giller eventuell paverkan
pa det inriktningsbeslut som riksda-
gen forvintas fatta beslut om under
hosten.

Orsvarsmak-
ten stodjer det
civila samhallet
under corona-
epidemin bland
annat genom att ska-
pa vardplatser for
covid-19-patienter.
Forsvarsintresserade
med kunskap och
minnen fran fornsto-
ra filtsjukhusdagar
sorjer den kapacitet
Forsvarsmakten
hade tidigare, men
tdnker inte alltid pa
de medborgare som
saknar bade aktuell
och historisk kunskap
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om Forsvarsmakten. En mindre insatt del

av befolkningen undrar inte var alla Gvriga
faltsjukhus har tagit viagen, utan féorundras
mahinda istillet 6ver att Forsvarsmakten alls
har kapaciteten. Bygger militdaren sjukhus?
Isa fall borde de stodja det civila samhéllet
mer!

Inte heller alla beslutsfattare har klart fér
sig hur historiken har sett ut. Argumenten har
bleknat fran tiden nir stod till det civila sam-
hillet fasades ut som en av Forsvarsmaktens
huvuduppgifter och stdd till civila verksamhe-
ter i fred inte ldngre skulle vara dimensione-
rande for det militira forsvarets utformning.
Fa dr emot att samhillets resurser nyttjas
maximalt effektivt for allas vart gemensam-
ma bdsta. Mindre populdrt ar att tydliggora
konsekvenser for det som dr huvuduppgiften,
fram till den dag da denna férméga ar precis
vad som efterfragas. Nu hojs politiska roster
for att, som det heter, bittre ta tillvara pa For-
svarsmaktens resurser under kriser. Lagg till
detta en pagaende diskussion om behovet av
sdrskild lagstiftning om civila kriser och det
ar latt att se att fordndringar ir att vinta.

Svensk krisberedskap grundar sig pa ordi-
narie forvaltningsstrukturer, pa ansvarsprin-
cipen och pa ett geografiskt omradesansvar.
Regeringsformen innehéller inte nagra sir-
skilda regler om civila nédsituationer av det
slag som finns nir det géller krig och krigsfara
(13 kap. RF). Sddana nodsituationer far han-
teras inom ramen for de allminna reglerna i
regeringsformen. Ar 2008
foreslog grundlagsutred-
ningen att i regeringsformen

» FORSVARSINTRESSERADE

mer motstandskraftigt infér de komplexa hot
och risker som vi star infor i dag. Mgjligen
landar vi sd smaningom i grundlagsutred-
ningens bedémning att det finns ett behov av
att utvidga regeringens normgivningskompe-
tens i nodsituationer och att det ska inforas
en sirskild reglering om regeringens hand-
lingsutrymme. Helt sdkert dr dock att det inte
kommer ske utan koppling till
de 6vervaganden som nu sker
inom ramen for den pagaende

fora in sirskilda regler om Mff?NKEl:lNFsl;(AANP FO(::I:INSTOR A utredningen om civilt férsvar
hur civila kriser ska kun- " (Ju 2018:05). Detta kommer i
na hanteras, men det vann FAI'TSIUKHUSDAGAR sin tur ater aktualisera fragan
inte gehor. I propositionen SQRIER DEN KAPACITET om Forsvarsmaktens dimen-
(2009/10:80) som behandlar FORSVARSMAKTEN HADE sionerande uppgifter och stod

TIDIGARE. «

utredningen star det att fra-
gan behd6ver utredas ytterli-
gare, men det har hittills ingen regering gatt
vidare med.

MODERATERNA HAR NU aviserat att man avser
prova fragan om att i regeringsformen féra
in sirskilda regler om hur civila kriser ska
kunna hanteras, med syftet att géra Sverige

till civila verksamheter i fred
och grazonslige.

Det dr gynnsamt att redan nu mejsla ut en
linje i den diskussionen, sa att myndighe-
ten och dess medarbetare inte hamnar i en
reaktiv position. Grunden for Forsvarsmak-
tens verksamhet dr formagan till
vapnad strid. Férsvarsmakten ska 9
med myndighetens befintliga forma-
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ga och resurser kunna ldmna stod till civil
verksamhet. Denna férmaga kan utvecklas,
men utifran sin unika profession och sina
specialiteter. Om politiken vill mer dn vad
som nu regleras i férordningen (2002:375) om
Forsvarsmaktens stod till civil verksamhet,
och om myndigheten ska
organiseras, utbildas eller
materielforsorjas med hin-

» DET AR HELA TIDEN ETT FOR-
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bestdmt sig for att sikerhet maste fa kosta.

I skrivande stund signalerar ingen av de
ingdende parterna i de pagaende forsvarsbe-
slutsféorhandlingarna att de 6verenskomna
pengatillskotten till militadrt forsvar ar ifraga-
satta. Istéllet trycks det sirskilt pd behovet av
att en motsvarande politisk
overenskommelse méste till
for det civila forsvaret. For-

syn till andra uppgifter, ska MODAT NOLI'S-!"MMESPEI' svarspolitiker ur olika liger
det tillforas resurser for detta INOM TOTALFORSVARET OCH larmar dock om att det inte
s att inte huvuduppgiften SABLIR DET | ETT LAND §0M finns en fungerande process
dréneras. Det dr litt hdntiett INTE _R"(TIGT _HAR BESTAMT for detta, vilket naturligtvis
samhille som nu aterigen har SIG FOR ATT SAKERHET ar en brist infér en inrikt-
l4rt sig att stora kriser intraf- MASTE FA KOSTA. « ningsproposition som utlo-

far, medan forstaelsen for
antagonistiska hot och krigets krav bleknar.

ragan dr vad de nyvunna insikterna
om svensk beredskap innebir fér
kommande avvigningar nir det giller
resurstilldelning for civilt och mili-
tart férsvar? Markligt nog stélls sillan
andra utgiftsomraden mot satsningar inom
forsvarsomrddet. Det dr istdllet hela tiden ett
formodat nollsummespel inom totalforsvaret
och sa blir det i ett land som inte riktigt har
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vats omfatta totalforsvaret.

EN MER REALISTISKbeddmning dn att politiken
backar frdn ingangna 6verenskommelser om
okade anslag till militdrt forsvar, ar att ndsta
steg (det vill sdga en eventuell fortsatt 6kning
av forsvarsanslagen upp mot tva procent av
BNP) i huvudsak investeras i civilt féorsvar och
krisberedskap.

Tidigare under varen redovisade bevak-
ningsansvariga myndigheter regeringsupp-
drag om att laimna in underlag f6ér den fort-

-

satta inriktningen av det civila férsvaret, med
grund i Forsvarsberedningens rapporter. I
fokus for uppdraget stod energiforsorjning,
transporter, livsmedelsforsorjning, dricksvat-
tenforsorjning, ordning och sikerhet, finan-
siell beredskap samt elektroniska kommuni-
kationer och post. Myndigheterna ska planera
for att under minst tre manader kunna
mota och hantera en kris som leder till
allvarliga konsekvenser for samhal-
lets funktionsféormaga. Under delar
*_ _ avtiden och inom ramen for de tre
‘' manaderna ska det planeras for
attriket dr i krig och att krigs-
handlingar pagar pa svenskt
territorium. Vem som helst kan
begripa att det r enorma kost-
nader férknippade med ett sidant
formagelyft, vilket ocksa illustre-
ras med all 6nskvérd tydlighet i de
underlag som dr 6ppna.

RESONEMANG OM BEHOVEN, liksom mojligen
boérjan till prioriteringar av de mest akuta atgér-
derna, kommer att skonjas i den kommande
totalforsvarspropositionen. Men eftersom cen-
trala utredningar inom omradet inte kommer
vara klara i host, kommer de skarpa atgirderna
senare under inriktningsperioden. Det biddar
for att kommande resurstillskott knyts till dem.
Om sa blir fallet, har Forsvarsmakten da ritt
avvagningar och prioriteringar?

Coronakrisen férdndrar oss inte i grunden.
Men en tid framat kommer tdlamodet vara kort
med fluffiga hogtidstal i avsaknad av handlings-
plan. Som Viktor Barth-Kron skrev under rub-
riken ”Nu dr pratkvarnarnas hogkonjunktur
slut” i Expressen (12 april 2020): Coronakrisen
skiljer stort fran smatt och ord fran handling. I
skarpt lige ar fragan hur manga respiratorer du
har i férradet, inte hur manga dialoger du haft
om vikten av andning.

Efter de aterkommande myndighetsge-
mensamma presstrdffarna under pandemin
uppméirksammades féretradare for de civila
myndigheterna for sin tydliga kommunikation.
”Militdriskt”, sades det i uppskattande orda-
lag. Det varas for tydligt och handlingskraftigt
ledarskap. Har kan Férsvarsmakten vara bést i
klassen. Bade civilt och militirt férsvar maste
stdrkas. Nésta kris kan vara krig och da
ar det civilt stéd till Forsvarsmakten
som giller.

ANNIKA NORDGREN
CHRISTENSEN

Forsvarspolitisk expert
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Motet: Naznoush Habashian

Strider fOr
en hallbar
forsvarsmakt

Som héllbarhetschef i Forsvarsmakten ar
Naznoush Habashian van att moéta tvivel, bide
internt och externt. Men hon har inga problem
att sta upp for det hon brinner for och forra aret
rankades hon som en av Sveriges maktigaste
inom omradet hallbarhet.

TEXT: Linda Sundgren
FOTO: Elin Aberg
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I Motet:

tt kraftigt tillvixa och samtidigt
agera hallbart och minska miljopa-
verkan — dr det ens mojligt? Nazno-
ush Habashian lyfter sjdlv fram de
motstridiga uppgifter som alagts
myndigheten nir vi ses pi hennes tjinsterum
pa Hogkvarteret pa Lidingovigen 24 i Stock-
holm. Hon konstaterar att Forsvarsmakten, ur
ett hallbarhetsperspektiv, har en bade tuff och
spannande utmaning framfor sig.

— Vi kanske aldrig kan bli virldsbést pa att
omhinderta hallbarhetens samtliga delar med
ekonomi, milj6é och sociala aspekter, siger
hon. Samtidigt dr det otroligt viktigt att vi som
organisation arbetar intensivt fér en hallbar
utveckling och strdvar mot att visa hdnsyn och
leda organisationen i en riktning som &r féren-
lig med riksdagens och regeringens mal.

Naznoush Habashian menar att strdvan
efter en mer hallbar forsvarsmakt ir en fraga
om organisationens formaga att uppratthal-
la operativ effekt. Det handlar om att kunna
locka nya, miljomedvetna ungdomar till den
militdra verksamheten och att visa allmédnhet-
en och det civila samhallet att man tar hinsyn
till den omgivande miljon.

— Skater vi inte milj6fragorna kommer vi
inte att kunna 6va som vi behover och da kan
vi heller inte bygga operativ férméga. Vi har
inte rad att missbruka det hir pa nagot sitt,
siger hon.

1JANUARI 2018 blev Naznoush Habashian hall-
barhetschef i Férsvarsmakten efter ett par ar
som myndighetens miljochef. Att omvandla
tjinsten som miljochef till en bredare hallbar-
hetsbefattning var hennes eget férslag. Hon
menar att det inte langre ar en framkomlig vig
att tala om enbart miljofragor, utan hdnsyn till
sociala och ekonomiska faktorer.

- Vikan ta etanolbilarna som exempel. For
tio femton ar sedan skulle pl6tsligt alla kora

© VIKAN INTE BARA KORA PA

Enligt Naznoush Habashian
ar Forsvarsmakten tvungen
attarbeta med hallbarhets-
fragorna for att kunna bygga
operativ formaga.

pa etanol eftersom det minskade utsldppen fran vara bilar hemma i
Sverige. Men samtidigt slog det ut hela samhiéllen pa andra sidan jorden
eftersom man gjorde brénslen av grédor som befolkningen sjilva var
beroende av. Vi kan inte bara kora pa det egoistiska sparet for att bli
gronare hdr, vi maste tinka héllbarhet i ett vidare perspektiv.

Som hallbarhetschef jobbar Naznoush Habashian pa en strategisk,
overgripande niva didr hon agerar spindeln i nitet och samordnar For-
svarsmaktens hela hallbarhetsarbete. P4 hennes avdelning har hon elva
medarbetare, men i hela myndigheten finns ett 70-tal individer som
jobbar enbart med miljéfragor.

- Forr sag man miljéfragorna som ett sirintresse som gick i ett eget
spar vid sidan av, men nu r de integrerade i linjen. Vi har miljésamord-
nare och miljohandldggare i Férsvarsmakten som arbetar pa alla nivaer.

Naznoush Habashian séger att mycket av Férsvarsmaktens hallbar-
hetsarbete utgar fran Forenta nationernas Agenda 2030. Hon plockar
ner en plansch fran viggen som visar de 17 hallbarhetsmal som FN:s
medlemsldnder enandes kring 2015 och pekar ut de omraden hon arbe-
tar mest med inom ramen for sitt uppdrag.

— Framfor allt handlar det om miljébitarna som nummer 13 (bekdm-

DET EGOISTISKA SPARET FﬁR pa klimatférdandringarna, red. anm.), nummer 14 (hav och marina

ATT BLI GRONARE HAR.
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resurser, red. anm.) och malet om hallbar konsumtion och produktion
som dr nummer 12.




Naznoush Habashian
Alder: 45

Familj: Tva soner, Hugo 15 och
Eric12. Valpen Lucky som dr en
fransk bulldog.

Bor: Villai Nacka.

Bakgrund: Civilingenjors-
examen fran Kungliga tekniska
hégskolan med inriktning mil-
jomanagement och maskinkon-
struktion. Handplockades som
anlaggningschef i Stena metall
ar 2000 redan innan examen
och har haft flera chefsbefatt-
ningar i bolaget. Borjade i For-
svarsmakten 2006 som ansva-
rig for forskning och utveckling
inom miljéomradet. Miljéchef
2016. Hallbarhetschef sedan
2018.

Fritid: Inredning och arkitektur.
”Ar fena pad matlagning”. Bajen-
ledare. Resor och spinning.

NAR NAZNOUSH HABASHIAN fick tjdnsten som ansvarig for miljéfragor
inom forskning och utveckling i Férsvarsmakten for 14 ar sedan, kom
hon direkt fran det civila ndringslivet. Dir hade hon haft flera ledande
befattningar inom bolaget Stena metall, bland annat som anldggnings-
chef och produktionschef. Nagon tidigare erfarenhet av foérsvaret hade
hon inte, men séger att hon direkt kiande att det var nagot fér henne.

—Jag tankte att gud vad intressant, hér kan jag verkligen gora skill-
nad. Dessutom passade det min energi och min drivande personlighet,
siger hon.

Att hon i botten har en civilingenjorsexamen fran Kungliga tekniska
hogskolan med dubbla inriktningar — miljdmanagement och maskin-
konstruktion — dr nagot hon har nytta av i sin nuvarande tjinst. For
dven om miljo- och hallbarhetsfragor ligger henne varmt om hjartat ar
hon medveten om miljofrdgornas komplexitet och begréansningar. Den
16sning som ir bist f6r miljon dr kanske inte alltid praktiskt genomfor-
bar och det finns hela tiden en ekonomi att forhalla sig till. Ett omde-
batterat exempel dr brénslet i Jas 39 Gripen.

- I'mars 2018 flogs Jasen for forsta gdngen pa hundra procent bio-
bréinsle, sa vi vet att det gar. Men biobréinsle dr ocksa vildigt kostsamt
och vi mdste ta hinsyn till att var verksamhet finansieras med

skattemedel.“ . . R 9 Naznoush Habashian jobbar med miljé- och hallbarhetsfragor
Men, fortsitter hon, det finns ocksa omraden dar Forsvars- inom savil Nato som FN och EU.
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Inom omraden som
upphandling och
materielanskaffning
finns mycket att gora
for att bidra till okad
hallbarhet, enligt
Naznoush Habashian.

© JAGHAR UPPLEVT KRIG SOM
CIVIL, SOM ETT BARN HELT UTAN
MOJLIGHET ATT SKYDDA MIG, SA
DU ICAN INTE TALA OM FOR MIG
ATT JAG INTE VET HUR DET AR.

makten méste tinka om. Att bara halla fast vid _

det som varit kommer inte alltid att fungera i
lingden

— Ta det hir med att Forsvarsmaktens for-
don som enligt regler och foreskrifter alltid
maste tvittas med farskvatten. Det dr forstas
bra dé det skyddar vara medarbetare ur ett
héilsoperspektiv och dessutom sanerar for-
donen och sikerstiller att det inte foljer med
bakterier, virus eller invasiva arter. Men ar
man i ett insatsomrade dir barn maste ga flera
kilometer f6r att himta farskvatten med risk
att bli kidnappade, valdtagna, trakasserade
eller bara kidnna sig illa till mods kan man fra-
ga sig om farskvattnet verkligen ska anvindas
till att tvdtta bilar. Nu arbetar Férsvarsmakten
med att se 6ver rutiner och regler och har ock-
s blivit mycket bittre pa att ta hdnsyn.

NAZNOUSH HABASHIAN DRAR sig inte for att driva
héllbarhetsfragorna men det leder ocksa till
att hon ibland moéts av tvivel, bade internt och
externt.

— Under ett mote dér vi diskuterade fragor
kring campen i Afghanistan ritade en officer
ett stort fragetecken mitt pa bordet och sa: ”Jag
ifragasitter din kompetens pa det hiar omra-
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det”, med hinvisning till att jag aldrig gjort utlandstjinst.
”Det kan du géra”, svarade jag, “men jag har upplevt krig
som civil, som ett barn helt utan mojlighet att skydda mig,
sd du kan inte tala om for mig att jag inte vet hur det ar”.

Hon séger att hon girna tar konstruktiva argument, men
har heller inga problem att ge svar pa tal.

- Som ung, civil kvinna med utldndsk bakgrund hade
jag alla handikapp man kan ténka sig nir jag kom till For-
svarsmakten, sdger hon med glimten i 6gat. Jag kdnde att
jag inte hade nagot att forlora, utan sag bara mojligheter att
kunna bidra till en bittre framtid. Men jag har ocksa hela
tiden haft stod av mina "champions” hir pd myndigheten
som stottat, viglett och framforallt trott pa mig. Med aren
har jag ocksa byggt upp mitt varumirke och fatt storre for-
troende for mitt arbete. Jag dr en arbetsmyra med enorma
ambitioner som mojligtvis har hogre EQ 4n 1Q.

MEN KRITIK OCH tvivel kommer inte bara internt. Fran tid
till annan blir hon ocksa ifragasatt utifran av savil miljo-
organisationer som media, och ibland kan den pressen bli
ganska pafrestande.

- Visst har jag ont i magen ibland och vissa morgnar,
som ndr det exempelvis varit mycket diskussioner om PFAS-dmnen,
kan jag stilla mig fragan varfor jag inte bara kan ta ett enkelt jobb. Men
sa tinker jag att nagon maste agera i de hir fragorna och sa linge jag
har den hér befattningen ir det min uppgift.

PFAS ar toxiska @mnen som anvinds i bland annat vissa brandslack-
ningsskum som Forsvarsmakten anvidnder. For ett antal ar sedan upp-
dagades att dessa Amnen spridit sig till vattendrag och brunnar i anslut-
ning till flygflottiljer och brandévningsfilt och gjort vattnet otjanligt.
Naznoush Habashian sdger att Forsvarsmakten arbetar med att forséka
hitta andra brandsldckningsmedel, men att de PFAS-fria alternativsom
finns inte uppfyller kraven pa slickkapacitet for att upprétthalla flygsa-
kerheten vid férbanden.

— Det handlar om mycket korta insatstider fér riddning av flygférare
vid slickning av brinnande flygplan, i vissa fall med vapenlast. Men jag
tror inte att Forsvarsmakten som enskild myndighet kan 16sa alla de
problem som uppstatt i samband med anvindningen av PFAS-dmnen.
Vi dr beroende av teknikutveckling, innovationskraft och andra expert-
myndigheters kompetens.

MEN NAZNOUSH HABASHIAN far ocksa uppskattning for sitt arbete. Férra
aret gick hon in pa plats 61 av 101 pa Aktuell hallbarhets lista Gver Sve-
riges hallbarhetsmiktiga. Nyligen sldpptes ocksa Sustainable brand
index drliga rapport som redogor for de mest hallbara varumérkena
under det ganga aret. For forsta gdngen var Forsvarsmakten med pa lis-
tan med ranking 24 av 381. Som hallbarhetschef 4r Naznoush Habashi-
an dven Forsvarsmaktens sakkunniga och utsinda i internationella
organ som Nato, FN och EU. Dir har hon bland annat lett tva omfattan-
de miljoprojekt inom Nato.

— Vilket dr extra roligt eftersom vi faktiskt inte &r medlemmar i Nato
utan bara partners, sdger hon.

Ett av projekten handlade om att bygga en camp i ett insatsomrade
med vatten- och energiférsorjning samt avfallshantering som inte lam-
nade nagra avtryck i den omgivande miljon.

- Téank vilken operativ styrka att kunna driva en camp utan att vara
beroende av infloden utifran eller for den delen utforsel av avfall. Det gil-
ler for all militdr verksamhet att hinga med i utvecklingen och att
vara streetsmart. Samtidigt kommer vi att behéva anvinda For-
svarsmaktens befintliga materielsystem under lang tid framdver.
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Analys:
Forsvarspolitik

Forsvarsberedningen
missar malet

Diskussionerna i férsvarsberedningen tenderar att hand-
la mer om att atgarda gardagens brister for gardagens
hotbild istallet for att mota de hot som Sverige faktiskt
kan komma att stallas infér. Detta férvarras nar for-
svarspolitikerna vill satsa pa formagor som ar politiskt
gynnsamma men inte expertmyndigheten Forsvars-

makten ser som prioriterade.

arlden 6ver brottas vipnade
styrkor och forsvarsdeparte-
ment med frdgan om hur det
moderna kriget ser ut, och
vilken deras roll i det ar. Det-
ta har varit karnverksamhet
for generalstaber och poli-
tiska ledningar sa linge som
krig har funnits. Den preus-
siska generalen och militdrteoretikern Carl
von Clausewitz beskrev det som att “det forsta
och mest 6verldgsna och omfattande bedo-
mandet som statsmannen och befdlhavaren
maste gora dr att etablera ... vilket typ av krig
som de ger sig i kast med; att varken missta det
for, eller forvandla det till, ndgot som &r fram-
mande fran dess natur”.

Foljaktligen kan vi fraga oss hur vil rustat
Sverige ar for att forsta det moderna kriget.
Sedan Ryssland invaderade Krim har dessa
tankegangar populariserats i en mingd olika
begrepp med tveksam nytta — hybridkrigfo-
ring, icke-linjar krigforing och grazonsproble-
matik - for att nimna nagra. Fundamentalt
syftar de till att ge emfas till en krigféring med
stora inslag av icke-militira medel samt en
otydlighet om vad som hdnder och med vilka
medel och vilket lagrum man kan férsvara sig.
Tyvarr dr diskussionen missriktad. Det storsta
problemet ir inte att se vad det ar som pagar,
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det dr att ha viljan att moéta det. Det kan exem-
pelvis ses i Rysslands invasion av Ukraina dar
den huvudsakliga innovationen inte var att
soldaterna saknade nationalitetsflaggor pa sina
uniformer utan att den ryska ledningen visste
att det samlade vést saknade beslutsamheten
att stoppa Ryssland. Darav limnades en majlig-
het 6ppen for vastliga ledare att latsas som att
de inte visste vem som agerade i Ukraina. P&
samma satt visade Mueller-rapporten om rysk
paverkan mot det amerikan-

informationssfiren. Den har pa nagra decen-
nier gatt fran att vara huvudsakligen centra-
liserad till att bli starkt decentraliserad. I dag
har vem som helst mdjlighet att producera
innehall och fa det att bli viralt. De ryska
informationsoperationerna, vare sig det ar via
sociala medier eller underrittelsetjinsternas
hack and leak-operationer, har utvecklats och
anpassats for att exploatera detta. De ryska
militérteoretiska diskussionerna dr langt
framskridna i sina analyser av hur det moder-
na kriget férandras. Exempelvis beskrev den
ryske generallgjtnanten och vice férsvarsmi-
nistern Kartapolov att “det klassiska kriget pa
1900-talet vanligen bestod av 80 procent vald
och 20 procent propaganda. Nya typens krig
bestar istillet av 80 till 90 procent propagan-
da och 10 till 20 procent vald”.

Detta understryker inte bara hur viktig
informationsarenan ar i dagens varld, utan
dven att krig forblir viljornas kamp. Att na sitt
politiska mal 4r alltid det 6verordnade och

det medel som ar effektivast

ske presidentvalet 2016 att de DET SAKNAS EN V"-l Al for det Andamalet anvinds.
amerikanska underréttelse- = Detta dr en aspekt som nas-
tjinsterna visste exakt vem ‘E,ﬁf].rN‘[\JHIIS\IEE\EIfJIEEI:\SI%E: ta férsvarsbeslut ser ut att
som gjorde vad fran den ryska 0 missa i utformningen av vart
underrdttelsetjanstens sida. I SOMREELLA SII\.NKTI NER forsvar. Det saknas en tydlig
bada fallen var problemet inte SKULLE INNEBARA. idé for hur vi ska hantera det

att forsta vad som pagick utan
att ha viljan att mé6ta Ryssland och fa dem att
avbryta sina operationer.

PROBLEMET HANDLAR OM avskrdckning. Det
saknas en vilja i vist att acceptera den ekono-
miska forlusten som reella sanktioner skulle
innebira, men det handlar ocksa om en stra-
tegisk kultur dar man vill undvika konflikt.
Dartill fordndras dven det moderna kriget. I
takt med att betydelsen av att ergvra territori-
um minskar drastiskt, 0kar andra mdjligheter
att paverka en motstandare och i synnerhet i

faktum att Forsvarsmakten ar
ett medel for den politiska nivan att anvinda
i olika konfliktnivaer f6r att hantera coercive
bargaining (ungefar tvingande forhandlingar).
Dartill saknas det ocksa mental beredskap,
strategi och férovning pa politisk niva att
anvianda statens resurser, och Forsvarsmak-
ten, for att hantera en stormakt som soker
eskalera. Forsvarsberedningens rapport fore-
faller optimera de svenska férmagorna mot en
storskalig vipnad konflikt pa svenskt territo-
rium som dels kanske inte kommer och dels
undervirderar de formagor som behovs for att
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hantera konflikteskalationen for att avskriacka
det. Det tycks vara en rysk éverskeppningsope-
ration och luftlandsattningsoperation som ar
den hotbild som svenska politiker ser framfér
sig. Dock ir Rysslands tilltride till Ostersjon

i dag starkt begransat till Finska viken, samt
exklaven Kaliningrad, dér férbanden framst
behover anviandas for forsvar av exklaven.

ATT GENOMFORA EN Gverskeppningsoperation
over Ostersjon skulle vara ett risktagande och
en logistisk utmaning med stora sarbarheter
och dessutom svar att skydda over tid. Ligger
man till att Ostersjon dr den ryska handelns
viktigaste utlopp, samt att Ukraina fortfarande
strider sex ar efter invasionen, ir det svart att
se ett sadant scenario som dimensionerande. I
den ryska militdrteorin finns ett stort fokus pa
krigets initiala period (initial period of war),
vilken i princip ses som avgorande. Denna
anses som langst fa vara tva till tre veckor. Det

galler for Ryssland att nd ett avgérande medan
man har dverlidgsna formagor i niromradet
och innan Nato hinner mobilisera sina styrkor,
na politisk enighet om en insats och det poli-
tiska svaret inte smartar.

Ett av de mest direkta och 6verhdngande
hoten dr ryska kryssningsrobotar. Svensk
formageinriktning maste utga fran att i stort
sett hela Sverige dr inom skottavstand fran
olika riktningar och att Ryssland kommer ha
ett betydande 6verldge i luftarenan. Kryss-
ningsrobotarna kan avlossas fran luften,
marken eller till sjoss och anvidndas som en
enskild bestraffningsoperation eller for att sla
ut svenska férmagor som ir i ursprungsgrup-
pering. Att skydda sig mot kryssningsrobotar
kraver 6kade formagor inom basskydd, en
flygburen radarféorméga samt egen formaga att
sla mot hogvardiga ryska mal. Den sistnamn-
da borde dock inte begridnsas enbart till vara
stridsflyg som sjilva dr hogvirdiga mal vid den

Bjorn von Sydow (S) var
fram till nyligen ordférande
iforsvarsberedningen.

initiala fasen av kriget som rekommenderat
av forsvarsberedningen, utan dven pa fler,
enklare och ldttrorliga markplattformar. Den
storsta bristen i dag kan dock vara det icke-mi-
litdra forsvaret. Sverige behover bade oka sin
motstandskraft mot informations-, cyber- och
underrittelsepaverkan och komma fram till
en idé om hur sddan paverkan kan avskrickas.
Att motverka ryska militdra och icke-militdra
ageranden kriver bade en beslutsamhet fran
den svenska regeringen, men ocksa goda rela-
tioner till vara partners utan vilka vi star oss
sldtt. I dag ar inte bara USA:s roll i Europa mer
osdker dn pa ldnge utan dven Storbritanniens.

EN SVENSK STRATEGI fOr att hantera Ryssland
kraver ett aktivt virnande av véra relationer
till vinligt sinnade stormakter, bade genom
politiskt och militdrt samarbete. Ett sdtt att
sdnka troskeln for stod fran USA eller Nato i en
konflikt ar att bidra med de formégor som de
har svart att flytta till operationsomradet eller
saknar sjilva. Detta kan rora sig om lagesbild,
interoperabla ledningssystem, logistik eller
minldggningsformagor. Det ter sig som att sva-
ret som kommer i forsvarsbeslutet 2020 pa den
Clausewtiziska fragan om vilket typ av krig vi
ger oss i kast med, kommer att definieras mer
av de brister som Forsvarsmakten led av i gar
snarare dn det krig en motstandare planerar
for i dag. Det kanske dr enklare att na

en politisk enighet om, men det dr inte

sdkert att det forsvarar oss béttre.

Senior fellow hos Frivarld och
e ! forfattare till boken The Rus-
= e sian Understanding of War:
I\, M) Blurring the Lines between
War and Peace.
Redaktér: Linda Sundgren
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Ur Krigsarkivet

Sverige, 1940

Luftbevakmng
- under andra varldskriget

I maj 1940 skickade den militdra ledningen och kronprins

Gustaf Adolf ut ett upprop somriktade sig till svens-
ka min och kvinnor som inte hade nagon ordinarie uppgifti
forsvaret. Uppropet gallde frivillig luftbevakningstjanst, och
gensvaret blev enormt. Inte minst kvinnor kom att engagera sig
i denna uppgift. Har ser vien "tornsvala” - som var det skamt-
samma namnet pa kvinnliga luftbevakerskor — nagonstans i
Sverige med blicken fast mot skyn och kikaren i handerna.

Kalla: Krigsarkivet, Forsvarsstabens informationsavdelning,
bildarkivet, luftbevakning nr 6192 A. Fotograf okand

L e T R

e 5 ' _-+\



»Sdg manniskor
- inte rader«

| FORSVARSMAKTEN ANVANDER Vi systemet

Prio. For lonerapportering, friskanma-
lan, bestillning av utrustning for kortlan,
tjinsteresor, arbetstidsplanering och en mas-
sa andra uppgifter.

Det dr helt naturligt att savil utrustning som
materiel och personal dr listade i radform i ett
sadant digitalt system. Det dr 6verskadligt och
latt att sortera i den ordning jag vill se de data
jag arbetar med. Dessutom &r det ofta litt att
exportera till Excel - programmet som mer
dn nagot annat kommit att symbolisera indel-
ningen i rader, kolumner och cellhantering.

Men ndr det géller hantering av rader i sam-

I skrift och tal beskrivs
ofta Forsvarsmaktens
anstallda som "rader”
nar de bér omnamnas
som manniskor, menar
Patric Hjartemyr.

Vad tycker du? Skriv en insandare!

Viforbehaller oss ratten att redigera och korta texterna.
Det ar majligt att vara anonym, men redaktionen maste veta
vem du ar. Skicka din insandare till ot@officersforbundet.se.
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band med oss anstéllda blir jag
upprord. Alltfér ofta under min
anstillningstid (jag blev anstélld
som GSS/K ar 2012) har jag ldst
och hort uttrycket “rader”, nar
man egentligen menar personal,
méanniskor.

Hur kan man lata en listmetod
i ett systemstédprogram styra
oss isa hog grad att vi till och
med anpassar hur vi pratar med
varandra, hur vi benimner vara
anstdllda?
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JAG HAR BLADDRAT i senaste arets
utgavor av Officerstidningen,
och kan konstatera att manga
medlemmar, till och med vér for-
bundsordforande Lars Fresker,
gar i fillan och kallar oss rader.
Sikert inte avsiktligt, mer som
olycksfall i arbetet. Jag har tre
snabba exempel:

”De runt 140 raderna dr inte upp-
fyllda” - Officerstidningen nr 7
sidan 26.

”Det dr tomt pd 50 av 250 rader”
- Officerstidningen nr 6 sidan 3.

»Vi ska anstdlla 30 nya rader” - okind, citat fran P 18.

Det forsta jag kommer att tdnka pa dr att personen i det andra citatet
tappat bort nagra rader i sitt kollegieblock eller excelark. Nista tanke
ar: skriv nagot i de tomma raderna da, sa ir de inte tomma.

Varfor kallar man inte saker och ting for vad de faktiskt dr — vakan-
ser, lediga befattningar. Eller manniskor?

FORSVARSMAKTEN BESTAR AV drygt 22 000 anstillda plus Hemvirnet.

Organisationen och vi tillsammans hivdar alltid att det ar just pa grund
av var personal som vi vinner, som lyck-
as sa bra som vi gor. Men i skrift och tal

» Var_fiir kallar beskrivs vi som rader.

man inte saker Hur kan rader skapa ett vinnande lag?
och ting for vad Vi har latit sjilva ordet *rader” bli

de faktisktar - norm. Jag tror det ligger en fara i det. Vi
vakanser, |ediga devalverar oss sjilva som militérer. Vi dr
befattningar_ Eller maénniskor, inte rader.

manniskor? « Lat oss istillet gora foljande, lat rader-

na stanna i Prio eller Excel, kalla oss
manniskor, anstillda, befattningar, bero-
ende pa vilken situation som ska beskrivas.

”Jag har 100 lediga befattningar (so6k!)”

”Vi har idag 50 lediga befattningar”

Vi ska nu anstélla 30 nya manniskor
pa olika befattningar”

Jag tycker det later MYCKET mer posi-
tivt dn de tidigare citaten. FOor om jag inte
missminner mig, sa sdger var 6verbefal-
havare att just personalen ir var viktigas-
te resurs - inte raderna. @

Patric Hjartmyr

18:e bevakningsplutonen
Listférhandlare

Ledamot i OF Amf

P 18 Gotlands Regemente



»yArmeén lider av

omiattande kulturproblem«

FORRA ARET FICK vi manga nya medarbetare i armén. Det hir ir
e till dem:

Vilkommen till armén!

Du har jobbat, stangats och arbetat med problem av en dignitet du
tidigare aldrig mott. Bra jobbat och vilkommen ut i armén! Du dr bade
behdvd och efterldngtad, for personalbristen &r stor.

ATT VARA OFFICER eller specialistofficer i armén innebadr att du tagit ett
stort och viktigt steg fér en férhoppningsvis livslang karriir i en tradi-
tionstyngd profession. Du trdder in i ett konservativt, traditionsbundet
och paternalistiskt klansamhélle och har med stor sannolikhet borjat
forsta att dina férvantningar kan behdva justeras nagot. For att din kar-
ridr och tillvaro ska bli lang och angenidm ska du hir fa en beskrivning
av hur armén fungerar:

1. Att tjinstgora i armén ir ett privilegium. Var tacksam att du far
béra uniform och har ett jobb.

2. Lyssna pa dina chefer och imitera deras asikter och virderingar.
Alla problematiseringar och ifragasittanden ir personangrepp.

3. Befordran dr en direkt konse-
kvens av socialt kapital.

4. Erfarenhet ir alltid bittre &n »ovar:_taCks_am attdu
kunskap och resonemang. Veten- far bar? uniformoch
skapligt forankrad kunskap bér har ett jobb. «

du se pa med skepsis. Kom ihag
att den som upplevt mer alltid
vet mer om hur virlden fungerar.

5. Hogre grad och alder inne-
bér per automatik en storre
ansamling av kunskap, visdom
och sanning. Ju hogre, desto mer
ar individen ett militirt geni.

6. Undvik all debatt kring
tjinsterelaterade dmnen, om
du inte gor det for att forstarka
chefen. Den vérsta synd du kan
astadkomma ir att 1ata chefen
tappa ansiktet.

7. Metod kommer alltid trumfa
resultat. Det dr betydligt viktiga-
re att folja lathunden &n att vinna
striden.

8. Dina prestationer dr sekun-
dira om du séker ett jobb. Alder
och tidigare befattningar avgor.

9. Personal dr ersittlig, materi-
el kostar pengar.

10. Information flédar i herme-
tiska stupror, och information ar
makt. Mot misshagliga officerare
stings kranen ibland av, sa stifta

god bekantskap med radande bestimmelser.
Notera dock att bestimmelser kan ignoreras.

11. Se till att ha en utlandstjinst i bagaget.
Det spelar ingen roll vad du aker som, utan du
ska bara ha gjort det. Det betyder en hel massa
saker utan att ndgon kan forklara varfor. Gor
det bara.

12. Om négot har gjorts linge behover det
inte motiveras. Ett ifragasittande eller férs6k
till metodutveckling dr personangrepp.

13. Vara stora problem &r egentligen orsa-
kade av soldater eller politiker. Inom armén
utkréver vi inte ansvar frdn vara militira
genier.

VALMOTTUTE| verkligheten, om du inte slutat
innan dess.

Det forsta steget for att komma till ratta med
armén, dr att erkdnna dess problem. ®

Dura necessitas
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Insdndarskribenten
"Dura necessitas"
delger nagraav sina
rad till nya med-
arbetareiarmén.
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Jacob Fritzson

ORSVARSMAKTEN STAR MED stor sannolikhet
infoér en minst sagt intressant period de nar-
maste tio aren. De politiska vindarna har
vént fran att kalla Sveriges forsvar ett sdrin-
tresse till att politiker nu far sta till svars for
nedrustningen av vart totalforsvar. Det nar-
mast tdvlas om nya fyndiga sitt att bygga nya
regementen, anskaffning av ny materiel och
hur personalférsorjningen skall sdkras.
Givetvis tror jag att de flesta anser att den
stundande rustningen och ateruppbyggna-
den av Forsvarsmakten ir positiv. Men det
finns en del orostecken for personalen vad
gdller just utékning av verksamheten.
Devisen ”fa ska 6va fler” kommer bli
allt mer dominerande i takt med att varn-
_ pliktskullarna viaxer, men samtidigt ligger
antalet officerare mer eller mindre konstant
eller i virsta fall: fortsétter att sjunka. Den-
na situation tror jag innebdr bekymmer som
kommer att krava sitt ledarskap.

DE FLESTA FORBAND uppritthaller nu bade ett
yrkesforsvar, viarnpliktsférsvar och i vissa fall
bade beredskap och insats utéver detta. Det
finns nog de som skulle kalla ldget anstrangt.
Jag vill vara tydlig med att det finns
ingen motsdttning mellan att ha
ett yrkesférsvar och att utbilda
varnpliktiga, jag tror att virn-
plikten dr en forutsdttning for
att kunna vdxa men att yrkes-
forsvaret ar héar for att stanna.
Men antalet uppgifter som
ska l6sas i forhdllande till
given tid 4r redan nu pa manga
hall en utmaning. I Férsvarsmak-
tens senaste medarbetarunder-
sokning, FM Vind 2019,
svarar en lag del av
de svarande att de
upplever att de har
tillrackligt med tid
i forhallanden till
mangden arbets-
uppgifter. Med
storre varns-
pliktskullar och
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Bor vi vaxla fokus
fOr vara ambitioner?

nya férband som ska upprittas lir siffran knappast bli mindre oro-
viackande.

Forsvarsmaktens personal bestar i huvudsak av ambitidsa
manniskor som vill prestera, officerare bor vara uppfostrade med
detta karaktidrsdrag. Jag tror paradoxalt nog att det kan bidra till
arbetsbelastningen. Ambitiosa minniskor pa flera nivaer som vill att
forbanden och verksamheten ska vara sa bra som mgjligt och inte
nojer sig med bra nog viljer att hitta 16sningar pa problem, istéillet for
att acceptera att allt
inte blir perfekt. Jag
tror att det i framti-
den kommer finnas
anledning att pa
forbanden diskutera
vilka ambitioner man
ska ha med framfo-
rallt utbildningen av
de viarnpliktiga.

» Att sd manga erfarna kol-
legor slutar och hittar andra
vagarilivet ar ett resurssloseri
for Forsvarsmakten. Men
framforallt skapar det &n mer
problem for framtiden. «

AR DET VERKLIGEN vdrt att na samma mal som for fem ar sedan nar
personal branns ut eller slutar? Jag menar inte att kvaliteten pa utbild-
ningen ska nedga utan helt enkelt att vi behdver byta fokus pa manga
plan. Jag anser att forbandens frimsta prioritering bor vara att fylla
krigsférbanden, rekrytera nya officerare och framfoérallt behdlla per-
sonal.
Att sd manga erfarna kollegor slutar och hittar andra végar i livet ar
ett resurssloseri for Forsvarsmakten. Men framforallt skapar det
dn mer problem for framtiden, for vilka kommer i slutdndan
att kunna bemanna hogre staber och skolor om inte erfarna
kollegor?
Hur ont det dn gor i karaktiren hos manga officerare
behover vi tid for egen utbildning, planering och ater-
hdmtning och jag skulle dédrfor vilja se en viss anda av
aterhallsamhet. Darfor tror jag att frigestdllningen som
ska stillas infor nistkommande ars varnplikt bor vara:
Hur far vi det hér att bli bra nog? @

7

Jacob Fritzson, l6jtnant vid
Norrbottens regemente



Foto: Hans Lundgren

UR ORDBOKEN:

- Manadens ord ur boken "Officersjargong

och manskapsslang i Sverige 1645-1945"
med inledning av Gosta Langenfelt
utkom 1947 pa KF:s bokférlag:

Bulvan/er

"Kadetter, vars tréga begrepp om héger
och vdnster ej ens kdppen kunnat vickas
och som ddrfoér fick forldngd exercis."

TWITTER:

Liggunderlags-
debatten goes
aprilskamt

@ Aven paforsvarstwitter
marktes den1april av.
Bland annat genom detta
april-skamt.

&=

BREAKING!

Efter intensiva diskussioner har K3s ledning beslutat
att all personal hiadanefter ska rulla sina liggunderiag!

Hur maes vl 31t a2 varidigen AR Hirsta spnil

emm:m Trupparesn « 1 agr

Den anspelar pa en lang
foljetong pa Twitter, i folk-
mun kdand som “Liggun-
derlagsdebatten”, som har

| MEDIA:

»Soldater i karantin
gjorde corona-cover
pa Cohens Hallelujah«

- Ett gang varnpliktiga fran Artille-
riregementet, A 9, i Boden sattes i
karantan pa grund av smittorisken
efter att de uppvisat férkylnings-
symtom. | karantanen gjorde de en
corona-cover av Leonard Cohens

hérjatiover tvaar. . . . .
) klassiker “Hallelujah” och videoklip-

& Hurra Queeurseon @ pet dar de varnpliktiga sjunger laten
blev snart viral pa sociala medier.
- Jag som har spelat musik i
hela mitt liv kdnde en abstinens
efter nagot att plinka pa nu nar vi
30 Gts-marknring anda skulle sitta har. Da fragade
vi Bodens soldathem om de hade
nagon gammal gitarr och da fick vi
en. Sedan borjade fantasin att fl6-
da, sager Edvin Nolerud i intervjun
med P4 Norrbotten.

I

Livet som farsvarspolitiker: 1000 notifikationer om
huruvida man ska vika eller rulla ett liggunderlag.
Mycket skoj! (Forhaller mig sjalv neutral och alliansfri i
friganj.

An &rinte konsensus helt
uppnadd nir det géller
huruvida man skarullaeller
vika liggunderlag (Man ska
vika tydligen, reds.anm).

INSTAGRAM:

& Ziztmeem - »nJagvill kanalisera

Government: Work from home -

Naw: de kunskaper i amnet
militarhistoria som
finns hos oss pa FHS
och bland forskarei
riketistort. Ett livs-

sovernment:vork fom home| tecken fran oss som
pilots: _ nar utanfor murarna
p/ och tullarna.«
| Det sager docent Piotr Wawrze-
\ niuk, forskare i militarhistoria

vid Férsvarshogskolan, om
hans podcast "Militarhis-
toria”. | varje avsnitt bju-
der hanin en gdst. Den
svenska stridsmaktens
fodelse, tadzjiker i

den sovjetiskaarméni
Afghanistan och finska

(]

Vinschningimorker [

@ Distansarbete i corona-
tider ar eutt amne:som har vinterkriget ar nagra
tolkats pa flera Férsvars- avde izmnen som

maktsrelaterade humor- har berortsi
konton den senaste tiden. podden.

F6r nagra veckor sedan 6vade Helikopterflottiljens 3:e helikopter-
skvadron mérkervinschning med helikopter 14 i skiargarden. Detta
forevigades av Hans Lundgren som skickade in bilden till Officers-
tidningen. Tack for det, Hans!
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Chefskretsen

©5_ OFFICERSFORBUNDET

Férbundsnytt

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Forbundet sager
upp chefsavtalet

Den sista mars sade Officersférbundet upp
Forsvarsmaktens chefsavtal. Avtalet uppfattas
som otydligt och leder till att forbundets chefs-
medlemmar felaktigt inte tror sig vara berdttigade
till ersattningar och tilldgg de faktiskt ska ha.

REDAN2007 konstatera-
n des den lokala tillimp-

ningen av Forsvars-
maktens chefsavtal ogiltig och
upphorde att gilla. Sedan 2008
har en 6vergangslosning varit gél-
lande. Men med flera nya arbets-
tidsavtal sedan dess, innebirande

44 Officerstidningen nr.3, 2020

en fordndrad begreppsvirld och
andra ersittningsnivaer, sa upp-
fattats villkoren i avtalet valdigt
otydligt av vara medlemmar.
Situationen har enligt Officers-
féorbundet lett till onddiga tvister,
men framférallt att en uppfatt-
ning spridit sig att chefer inte har

ritt till ersattningar for sadant
som forsvarsmaktsdygn, jour och
beredskap.

— Officersférbundet upplever
inte att Forsvarsmakten tar fra-
gan pa sarskilt stort allvar dd man
tillatit villkoren att vara otydligt
reglerade sedan 2008. For att nu
sitta tryck i detta har Officersfor-
bundet, tillsammans med 6vriga
berorda arbetstagarorganisa-
tioner, dirfor valt att infor arets
avtalsrorelse sdga upp Forsvars-
maktens chefsavtal, sdger Susan-
ne Nyberg, forbundets férhand-
lingschef.

Medlemsstatistik, 31/32020

Officerare........ccoeveuenne.. 6575 (+/-0)
Specialistofficerare................ 2663 (+)
Soldater ochsjoman............. 3879(+8)
(01157 [ 351(-6)
Studenter........coveeneeireneenenes 507 (+8)
Summa 13975

»Viupplever att For-
svarsmakten har svart
attforhallasig till formu-
leringarnaidet centrala
chefsavtaletisinlone-
sattning av chefer.«

OFFICERSFORBUNDETS AMBITION ARAtt
anstéllningsvillkor och forméaner
alltid ska vara reglerade i kollek-
tivavtal som dr tydliga med vad
som géller fér de som omfattas av
dem. Som ldget dr i dag anser Offi-
cersforbundet att chefsmedlem-
mar har blivit ekonomiskt lidande
ionddan av formuleringar i det
centrala chefsavtalet, vilket utgar
fran att 16nen 6verenskommes i en
langtgaende dialog mellan arbets-
tagare och lonesittande chef.

- Vi upplever att
Forsvarsmakten har
svart att férhalla sig
till formuleringarna

i det centrala chefs-
Susanne q O T3
Nyberg. avtalet i sin l6ne-

sittning av chefer.

Det centrala chefsavtalet dr dven
framtaget for annan statlig verk-
samhet, mer av kontorskaraktir
dn den som Forsvarsmakten
dgnar sig at och som vara andra
avtal dr anpassade till, sager
Susanne Nyberg.

INTILLDESS ATT Officersférbundet
och Forsvarsmakten ir 6verens
om ett nytt chefsavtal giller till-
lampningen av det gamla. Uppsig-
ningen far i nulidget diarfér ingen
praktisk betydelse fér de medlem-
mar som omfattas av det. En med-
lem som omfattas av chefsavtalet
ska saledes fortsitta att begira
ersittning for forsvarsmaktsdygn,
jour och beredskap nér denne ar
beordrad till detta av sin chef.

Vi aterkommer om hur arbetet
med ett nytt chefsavtal fortskri-
der och vilka effekter ett eventuell
nytt avtal far. @



Forbundets kurser

Hostens kurser hoppas vi kunna genomféra
som planerat. Besok officersforbundet.se/
kurser och anmadl dig!

Glominte att foljaossi
socialamedier for aktuell

uppdatering kring vad som
hédnderiforbundet.

Avtalsrorelsen

Vad hander med avtalsrorelsen?

Coronakrisen har pa manga omradeni Sverige
paverkat tidplanen for kommande avtalsro-
relse. Pa det statliga omradet fortléper dock
arbetet enligt plan, i nuldget.

FACKFORBUND OCHarbetsgivare har
n inom flertalet avtalsomraden kom-

mit 6verens om att forldnga, pro-
longera, nu gillande avtal. Detta kan komma
att fa konsekvenser dven for det statliga omra-
det och Forsvarsmakten, men i dagsldget har
ingen 6verenskommelse om prolongering
ingétts mellan parterna inom staten.

— Statens avtal 16per pa fram till den sista
september 2020. Vad som hinder darefter
blir i dagsliaget bara spekulationer, sa just nu i
dagsliget 16per arbetet pa utifran samma plan
som tidigare, sdger Susanne Nyberg, Officers-
forbundets férhandlingschef.

Pandemi

Utokad overtidikrisen

Parterna pa det statliga avtalsomradet har, till
foljd av coronakrisen, kommit 6verens om att
ge mojlighet till utokat uttag av 6vertid.

- DA CORONAPANDEMIN innebdr ett
n mycket hogt tryck pa vissa statliga

sektorer beslutades om mojlighet till
utokat 6vertidsuttag under varen. Detta giller
dven inom Forsvarsmakten. Viktigt 4r att man
ute i verksamheten maste ta hinsyn till arbets-
miljoaspekter och frdgan om tjanstbarhet
vid nyttjande av extra overtid, sdger Susanne
Nyberg, Officersforbundets forhandlingschef.

Arbetsgivaren far i regel begira att en

arbetstagare ska arbeta pa 6vertid hogst 50
timmar per kalendermanad. Under perioden
april - juni 2020 far emellertid arbetsgivaren
begira att arbetstagare ska arbeta pa dvertid
ytterligare 40 timmar per kalendermanad.
Dessa ytterligare 40 timmar kan endast bega-

Detta innebdr att yrkanden fran respektive
part 6verlimnas den 17 juni. I augusti paborjas
sedan de konkreta forhandlingarna.

ANALYS OCHBEREDNING av hur en eventuell fordroj-
ning av avtalsrorelsen skulle paverka det stat-
liga omradet pagar i dagsldget mellan arbets-
tagarorganisationerna, med ambitionen att bli
overens med Arbetsgivarverket inom kort.

- Det finns, utifrdn radande omvirldslige
och hur manga andra avtalsomraden agerat,
naturligtvis risk for att det blir nagon form av
férldngning av vara gillande avtal. Dettaisa
fall f6r att finna en synkronisering med 6vriga
arbetsmarknaden, sdger Susanne Nyberg.

For den lokala nivan innebir detta att for-
handlingar med Forsvarsmakten i sa fall kom-
mer att beh6va invinta vad som beslutas pa
den centrala statliga nivan. @

ras av arbetsgivaren om det beror pa behov
som uppstar till f6ljd av coronapandemin. Det
tillatna totala 6vertidsuttaget under kalen-
deraret 2020 6kas i motsvarande omfattning
och rdknas utdver det i FM avtal om arbetstid
angivna 416 respektive 900 timmar f6r 6vertid
och jour sammantaget. ®

»2035] :0304

Nyttavtalom
lokala omstaill-
ningsmedel

Den1april tradde Forsvarsmak-
tens avtal om lokala omstall-
ningsmedel (LOM) i kraft. LOM ar
partsgemensamma medel som
kan nyttjas for utbildning och
omstilining.

En fordndring fran
n tidigare LOM-avtal ar
att fokus nu mer ligger

pa “behallaperspektivet”, det

vill sdga omstéllning for fortsatt
anstdllning inom Forsvarsmak-
ten. Mdjlighet till utbildning och
omstéllning mot anstéllningsbar-
het utanfor Forsvarsmakten finns
dock kvar, men da maste man ha
goda motiv och syften. Syftet med
de lokala omstéllningsmedlen dr
att utifran verksamhetens behov
bidra till finansiering av ett 1ang-
siktigt lokalt omstéllningsarbe-
te. Det kan till exempel bestd av
atgirder som Okar eller bibehaller
arbetstagarens anstéllningsbar-
het eller 6kar forutsittningarna i
ovrigt till ett 1dngre arbetsliv.

Det r du eller din chef som kan
identifiera behovet och kommer
Overens om eventuell atgérd for
dig som individ.

ENPARTSGEMENSAM forbandsdia-
log for att introducera det nya
LOM-avtalet hade paborjats under
varen, men pa grund av radande
situation har de senaste métena
skett via videokonferens. Den cen-
trala arbetsgruppen for Lokala
omstéllningsmedel hoppas dock
kunna ateruppta férbandsbesoken
till hosten, sa att samtliga forband
ska ges en bra introduktion till det
nya avtalet.

Utbildningsmaterial om det nya
LOM-avtalet finns pa Emilia och pa
var webb, officersforbundet.se ®
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Dags for
forbunds-
mote 2020

Forbundsmoétet dr Officersforbundets hogsta
beslutande organ. Den 10-12 november samlas
over 100 fortroendevalda delegater i Stockholm
fér att besluta om férbundets inriktning de
kommande tre dren.
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OFFICERSFORBUNDETS
n forbundsmote halls
vart tredje ar. Motet

bestdmmer innehallet i férbun-
dets fackliga program, stadgar
samt budgeten féor kommande
verksamhetsperiod. Férbunds-
motet viljer ocksa ny styrelse,
nya revisorer, valberedning och
ersdttningskommitté. Deltar gor
representanter, ombud, fran for-
bundets samtliga lokala officers-
foreningar. Antalet ombud som
en officersférening kan skicka
varierar beroende pa férening-
ens storlek.

Infér forbundsmotet tas for-
slag till beslut fram. De forslag
som kommer fran en forening

Forbundsmote 2020 genom-
forsiar pa Quality Hotel Globe,
invid GlobeniStockholm.

eller enskild medlem kallas for
motioner. Mer om hur motioner
hanteras kan du lisa om i artikeln
hérintill.

DEFORSLAGSOM kommer fran
férbundsstyrelsen kallas for pro-
positioner. Forbundsstyrelsens
propositioner finns redan nu att
ldsa pa forbundsmotessajten,
www.of-forbundsmote.se.

De propositioner férbunds-
styrelsen lagt fram f6r arets for-
bundsméte innebar

inga dramatiska for-

slag pa forandringar,

utan handlar mer om
e en ombrytning i fo?-
Jansson men och presentatio-



Coronainfo. Utvecklingen av pagaende Coronapandemi kan naturligtvis fa
konsekvenser for mdjligheten att genomfora forbundsmote 2020 som plane-
rat. Viber er att varauppmirksamma pa information som siinds utidrendet,
daplanernasnabbt kan komma att indras beroende pa omvirldsliget.

»Vivill fortsattaatt utveckla
begreppet Officersprofes-
sionenunder kommande
forbundsmotesperiod, och
med den heladet militdra
yrket, for att skapa enfast
punkt att utgdifran. «

nen for att bittre passa Officers-
férbundets strategiska planering
och pa sa sitt bli tydligare och
mer transparent i det inre arbe-
tet, samtidigt som ambitionen ir
att foreslagna dndringar ska géra
styrdokumenten mer littlasta och
tydliga dven for foreningarna —
inte minst ndr det giller vad de
férvantas gora och i vilken rikt-
ning de ska striva. Detta enligt
Hakan Jansson, ledamot i for-
bundsstyrelsen och ordférande i
styrelsens arbetsgrupp “Anstill-
ningsvillkor”.

- Vi vill fortsitta att utveckla
begreppet Officersprofessionen
under kommande férbundsmo-
tesperiod, och med den hela det
militdra yrket, for att skapa en
fast punkt att utga ifran. Det gor
isin tur att vi lattare kan gora
breda jamforelser med andra
yrkesgruppers loneldge och pa sa
sdtt minst halla jimna steg med
resten av samhallets I6ner och
I6neutveckling. Officersférbun-
dets analys bygger pa att vi arbe-
tar langsiktigt utifran styrelsens
strategiska plan. Vara medlem-
mar ska sjdlva uppleva att de far
korrekta I6ner och villkor for det
arbete de utfér, dven med hdnsyn
taget till de sdrskilda krav och
umbdiranden som vart yrke inne-
bar. Vi vill darfér minska centrala
styrningar och 6ka det lokala
inflytandet 6ver 16nebildningen.
Detta dr den inriktning styrelsen
soker stod for att fortsdtta arbe-
ta mot vid arets forbundsmote,
sidger Hakan Jansson. @

Motionsskola

Motesinfo
pa webben

All relevant information om forbundsmotet
hittar du pa www.of-forbundsmote.se

Det ar nyttigt att motionera

Det ar du som medlem som bestimmer vad
Officersforbundet ska arbetamed ochivilken
riktning viska ga. Besluten om detta fattas vid
Forbundsmétet, och din vag tillinflytande
stavas - motion.

ENMoTIONARett beslutsforslag fran en
n enskild medlem eller en officersfor-

ening och kan handla om i princip
vad som helst med facklig anknytning. Vi upp-
manar alla med intresse for hur Officersfor-
bundet ska arbeta framat att ta tillfallet i akt
att skriva motioner infér Forbundsmote 2020.

Du kan skriva hur manga motioner som helst,

och forslaget kan omfatta vad som helst du vill
att forbundet ska gora eller fordndra. Ett bra tips
dr att borja med att ldsa styrelsens propositio-
ner. Dessa hittar du pa férbundsméteswebben:
of-forbundsmote.se. Ar det ndgot du inte haller
med om? Nagot som ska bort eller liggas till?

Valberedningen

Vem skastyra
ditt forbund?

Vid forbundsmétet viljs dven en ny forenings-
styrelse, de 15 personer som kommer att utgora
Officersforbundets hogstaledning under kom-
mande tre ar. De fortroendevalda som har till
uppgiftatt gallrafram dugligakandidater - val-
beredningen - har darfor enmycket viktigroll.

VALBEREDNINGENARNU inne i en inten-
n siv period da remissarbetet dr igdng
infér Forbundsméte 2020.

— Remiss nummer ett dr utgiven och vi har
fatt in féreningarnas svar sa att vi kan paborja
arbetet for en ny remissutgava. Totalt har vi
tre remissrundor innan vi ger ut vart slutli-
ga forslag. Denna arbetsmetod har vi lange
anvant och tycker att den fungerar vl i nomi-
neringsarbetet. De flesta féreningarna visar
idag stort engagemang redan fran start och
det underlittar naturligtvis, siger Sven-Ake
Soéderbjork, valberedningens ordférande.

Instruktioner om hur du rent formellt skri-
ver en motion, e-formuldr och nedladdnings-
bara formulir hittar du pa férbundsmotets
egen webbplats, of-forbundsmote.se. I korthet
gar det till sahar:

@ Skriv en rubrik som kortfattat beskriver vad
drendet handlar om.

@ Beskriv vad drendet handlar om, vad ligger
bakom den foérédndring du vill géra.

@ Avsluta motionen med att sjilv féresla ett
beslut som du tycker att arsstimman ska.

Beslutet skrivs i form av “att™-satser.

OMDULAMNARINn motionen som medlem ska du
skicka din motion till din lokalférening som
sedan skickar den vidare till forbundet.

Motionen ska vara forbundet tillhanda
senast den 9 augusti, sa det ir viktigt att du
lamnar din motion till din lokalférening i god
tid fore dess. @

TILLEN FORBUNDSSTYRELSE ska beredningen bygga
ett forslag som ar allsidigt sammansatt, spritt
ialdrar, grader, kon och geografi. Dartill ar
malsittningen att bygga en styrelse som har
en langsiktighet.

—Jag onskar att forening-
arna forstar varfor vi ibland
maste byta ut en trotji-
nare som har gjort ett
bra jobb i ménga ar.
Manga av dessa beslut
dr svara att ta men
jag kdnner mig trygg
ivalberedningens
sammansattning
och arbetsmetod.
Min uppmaning
till alla féreningar
ar att fortsitta vara engagerade i vart nomi-
neringsarbete, ni gor skillnad, siger Sven-Ake
Soderbjork.

Mer om valberedningen hittar du pa
www.of-forbundsmote.se ®
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Portrattet

Utan alla de som engagerar sig och arbetar
sa hart for vara medlemmar ar Officers-
forbundet ingenting. Med “Portrattet” vill
vilata er lara kanna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.

OrryFinnermarkisin
yrkesroll - militirpolis
vidLivgardet.

Med sikte pa tler GSS-medlemmar

| dag dr andelen GSS som engagerar sig som fortro-
endevalda i Officersférbundet relativt Idgt. Men det
dr ndgot Orry Finnermark hoppas ska dndra sig. "Fler
GSS-anstdllda borde engagera sig fackligt, vill man
vara med och paverka sin och sina kollegors arbets-
situation dr det den absolut bésta méjligheten”.

Text: Fredrik Hultgren Foto: Margareta Bloom Sandeback

RRY FINNERMARK, korpral vid 115:e militirpo-
liskompaniet pa Livgardet i Kungsdngen,
har en ganska speciell karridr bakom sig i
Forsvarsmakten. Ar 2009 ryckte hanin i
den sista varnpliktskullen innan varnplik-
ten lades vilande, och 2010 ingick han i den férsta GSS-om-
gangen med anstéllda soldater. Bade sist ut och forst in allt-
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sd. Som GSS har han ocksa blivit kvar i snart tio ar, trogen
sitt ursprungliga kompani.

— Hade det inte varit for varnplikten hade jag nog aldrig
hamnat i Férsvarsmakten. Det dr oerhort bra att vi aterak-
tiverat plikten, egentligen borde alla gora den. Man lir sig
sa oerhort mycket om sig sjilv, sina styrkor och begrans-
ningar, sager Orry.

Men att sedan kliva pa i den allra férsta omgangen
anstdllda soldater var inte helt enkelt. Forvirringen och
osdkerheten var ganska stor inom Forsvarsmakten, minns
Orry.

— Inte minst bland vissa av officerarna var det en
omstillning att ga fran att jobba med varnpliktiga till att
ens soldater plotsligt ocksa var kollegor. Vi som anstélldes
pa kompaniet var ju dven alltifran helt nymuckade virn-
pliktiga till folk med manga ars arbetslivserfarenhet och
flera utlandsmissioner i bagaget, sager Orry.

Han minns dven att omstéllningen initialt ledde till



manga konflikter mellan de GSS-anstillda och cheferna.
Men pa det hela taget gick det trots allt ganska bra och tog
inte mer dn kanske sex manader att acklimatisera organi-
sationen till de nya forutsdttningarna.

— Framforallt var det bra att vi hade de lite dldre med erfa-
renhet. De vagade sdga ifran pa ett annat sitt och drev verk-
ligen linjen att vi faktisk dr anstéllda, precis som alla andra.

KANSKE VARDET dven ddr i borjan av den militira yrkes-
banan som Orry insag vikten av att engagera sig for att
kunna vara med och paverka. Redan efter ett ar var han
medlem i forbundet och 2012 tog han uppdraget som list-
forhandlare.

— Vi, ett kompani om 64 personer, var bade nationell
och internationell militdrpolisresurs for hela Férsvarsmak-
ten. Det var under den tid di vart engagemang var stort i
savil Kosovo som Afghanistan. Sa av 64 personer var runt
20 konstant ivig pa internationell insats
eller missionsutbildning. Det var oerhort

» Facket och arbets-

Men Orry understryker dock att engagemanget i Offi-
cersforbundet mestadels varit véldigt positivt och givande,
och uppmanar fler fran GSS-sidan att engagera sig.

- Framforallt dr det kul. Samtidigt 4r det oerhort liro-
rikt. Man far en bittre insikt i hur saker och ting funkar
utanfoér den egna bubblan, en forstaelse for helheten. Och
vill man férandra nagot for sig sjilv och sina kollegor ar det
via facket som vigen framat ligger.

ROLLEN SOMLISTFORHANDLARE it ndgot som Orry ocksa under-
stryker vikten av. Att vara med och se till att det blir rétt.

— Cheferna menar vl och vill att det ska bli bra. Man vill
16sa uppgiften men kan inte alltid forhalla sig till vara avtal
for att man ibland saknar kunskapen. Manga chefer har koll,
men langt ifran alla. Da kinns det bra att kunna hjélpa till.
Men samtidigt maste man ha en 6dmjukhet i sin approach,
inte utga fran att jag har ritt och du har fel. Alla kan gora
fel, aven om man vill vil — chefer, fack och
arbetstagare. Vad vi kan gora dr att hjdlpa

mycklzt ;t)lanerlflgtoch cc)lmplangll"ll(rjlg. Inégen givaren -detarvi ;/laran(f:l.Fa ia altt df?t bltltr ;atf; i stlut.artlda'r.l, (f)clh
av soldaterna visste vad som géllde oc - a en forstaelse for att de flesta inte gor fe
manga av officerarna kunde lédtt missa t illsammans 5(_)m med avsikt. Vijobbar mot samma mal. Ska
saker i planeringen pa grund av dess kom- Iose_r prOblem' inte det funka dr det viktigt att slippa prestigen,
plexitet. Cheferna slet nog ibland sitt har i vimotdem. « vaga fraga och erkiinna att man kan ha fel.

frustration.

Det har blivit manga listor sedan 2012. Med tiden blev
Orry den man vinde sig till for att fa hjélp med hur det fun-
kade - savil chefer som medarbetare sokte hans rad.

- Jag ser den fackliga rollen mycket som att vi kan vara
ett stod, inte bara for medlemmarna utan lika mycket f6r
cheferna. Man ska inte heller glémma att cheferna oftast
ocksa dr medlemmar sa hjidlpen blir dubbelt positiv. Att
stotta i planeringen innebdr att chansen okar att det blir
rétt fran borjan. Naturligtvis dr vi dven ibland kontroll-
funktion, men frimst ser jag det som att vi - fack och
arbetsgivare — dr samarbetspartners, sdger Orry.

Samarbete i stillet for konflikt dr ett forhallningssétt
som Orry flera ganger aterkommer till.

— Facket och arbetsgivaren — det dr vi tillsammans som
16ser problem, inte vi mot dem. Ser man det sa kommer det
inte att funka. Jag ser min, och fackets, roll som tvadelad.
Vi dr en hjilpande hand for arbetsgivaren, samtidigt ar vi
ett skydd for arbetstagaren.

1pAGJOBBAROrTY heltid som facklig fértroendeman for Liv-
gardets officersférening. Efter fordldraledigheten till som-
maren kommer han att ga tillbaka pa 50 procent fackligt
och 50 procent i verksamheten. Han sitter dven som sekre-
terare i lokalféreningens styrelse och har fortsatt rollen
som listférhandlare pa férbandet.

Hur har det varit att jobba som GSS och samtidigt ha

den fackligarollen, har du st6tt pa motstand?

- Nja, oftast funkar det bra, nagra tillfillen mindre bra.
Ibland har det varit svart for vissa att halla reda pa vilken
Orry man pratar med, den fackliga fértroendemannen och
listférhandlaren, eller medarbetaren. Nir jag delar arbets-
tiden mellan det fackliga och verksamheten forsoker jag
16sa det genom att vara civilklddd nir jag jobbar fackligt
och bara uniform nir jag ir militir. Men ibland maste man
byta hatt innan man hinner byta kldder.

Du talar mycket om vikten av samar-
bete. Ar det vad som driver ditt fackliga engagemang?
—Jo, det kan man nog sdga. Facket 4r ndgon som haller
dig om ryggen, du ir inte ensam. Om nagot jobbigt hidnder
ar vi kanske lite som en krockkudde ocksa. Och ju fler vi
dr desto mjukare blir kudden, sdger Orry och avslutar med
ytterligare en liknelse:

- Granatkastarpluton hir pa Livgardet 6var ofta med
en tung trastock. Det dr jikligt svart att sldpa pa den dar
stocken sjdlv, men 4r man ménga kan man till och med
springa med den. ®

Oorry

Finnermark

Alder: 30 r

Fackligt uppdrag:
Sekreterarei Livgardets
officersférening, listfor-
handlare.
Bakgrundikorthet:
Varnplikt som beriden
militarpolis 2009.
Anstalld som GSS/K vid
115:e militarpoliskompa-
niet sedan 2010.
Familj: Fru Giselle och
sonen Neo pa 7 mana-
der.

Bor: | Kallhall utanfor
Stockholm

Pafritiden: Domer
ishockey, kor MC och gar
Nijmegenmarschen (tre
genomforda dnsalange,
siktar pa elva).
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Fragor och svar
i coronatider

Mangaavde fraigorsomnu
inkommer till viraombudsmén
haridagav naturliga orsaker
en koppling tillden pagaen-

de coronapandemin. Avden
anledningen ser "fraga férbun-
det” lite annorlundautidetta
nummer.

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se
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Fredrik Norén, Elina Meyer,
Martin Sachs

For att hantera avtalsrelaterade
situationer med koppling till det
radande ldget genomfor Forsvars-
makten och Officersforbundet
dagliga avstimningar.

Ett partsgemensamt dokument
- FAQ - med svar pa fragor och
rekommendationer publiceras

pa Officersforbundets webbplats,
officersforbundet.se, samt pa
Emilia. Dokumentet uppdateras
kontinuerligt.

FORALLA AVTALSFRAGORdu har
(arbetstid, arbetsmiljo, och sa
vidare) som kan kopplas till nuva-

Kommunikationschef:
Fredrik Hultgren

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

rande samhdllsldge och corona-
pandemin sd hdnvisar vi i forsta
hand till denna FAQ.

Pa var webbplats hittar du link
till dokumentet pa startsidan,
eller direkt pa foljande adress:
https://www.officersforbun-
det.se/rad-och-stod/om-coro-
na-partsgemensam-information/

Hittar du inte de svar du s6ker,
kontakta i férsta hand din lokal-
férening. De har bist koll pa vad
som gdller just dig och de lokala
forhallandena. Du kan &ven vén-
da dig till ditt lokala skyddsom-
bud.

FAQ-DOKUMENTET AR partsgemen-
sam mellan Forsvarsmakten och
Officersforbundet. For dig som
arbetar inom en annan myndig-
het kan dokumentet var en god
vigledning, men andra férhallan-
den kan rada varfor du bér vinda
dig till arbetsgivaren eller din
lokalférening om du dr oséker pa
vad som giller.

Officersforbundet ger inte ut
nagra egna direktiv eller riktlin-
jer till sina medlemmar i corona-
relaterade fragor. Vart arbetssétt
idetta allvarliga lige ar att det
ska finnas EN killa f6r informa-
tion — arbetsgivaren.

Vibevakar dock att den infor-
mationen stimmer 6verens med
gdllande kollektivavtal, lagar
och foreskrifter. Da vi har avtal
som reglerar vart arbete i hela
konfliktskalan har vi alla férut-
sittningar att denna situation ska
kunna hanteras pa ett bra sitt. ®

Administrativt ansvarig: Medlemsservice: Kommunikatér: Adress:

Marie Eriksson Carina Viklund och Jennie Timgren Officersforbundet
Ombudsman: Maria Jensfelt Officersforbundets Box 5338102 47 Stockholm
Patrik Larsson, Conny Jansson, Forhandlingschef: fortroendevaldarevisorer: Telefon: 08-440 8330

Mikael Boox, Mikael Kenttala, Susanne Nyberg Jonas Holmgren, Hampe Klein Web: www.officersforbundet.se

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



Varsagod!
Mobil videokonferenslosning
for skyddsvarda uppgifter.

Manga foretag och organisationer har behov av att kunna
halla méten pa distans. Tutus Data har darfor tagit fram en
helt séker videokonferenslosning fér mobila och stationéra
anvéndare. Drift och support sker i Sverige i sékerhets-
klassade datorhallar med svensk sékerhetsprévad personal
och tjansten erbjuds utan kostnad f6r de som har befintligt
Farist Mobil abonnemang péa Krypto.nu. Videokonferens-
I6sningen &r lika enkel att anvénda som den &r séker och

skyddar digitala méten med kansligt och skyddsvért
innehall.

Tutus Data och ar marknadsledande inom séker it-
infrastruktur och svensk kryptoteknik godkénd for att
skydda rikets sékerhet. For information om video-
konferenslésning kontakta Mikael Andersson pa
mikael@tutus.se eller Ias mer om oss pa www.tutus.se



B Posttidning

Avs: Officersférbundet
Box 5338, 102 47 Stockholm
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« GKN AEROSPACE

90 ar av partnerskap med Flygvapnet

Anda sedan 1930 har det som idag ar GKN Aerospace i Trollhattan levererat och
underhallit flygmotorer till det svenska forsvaret.

Idag ansvarar féretaget for att sakerstalla tillgangliga och luftvardiga motorer till sa
lag livslangdskostnad som mojligt for hela den globala Gripen-flottan.

Samtidigt pagar férberedelser for att dven kunna ta hand om de nya motorerna till
Gripen E. Stor kraft satsas ocksa pa forskning och utveckling for att i framtiden kunna
vara med och leverera motorer dven till nasta generations stridsflygplan.

Framtidens stridsflygplan kommer att stalla helt nya krav pa motorerna, eller
energisystemet som det ocksa skulle kunna kallas, och darfér kommer det att
behdvas ett rejalt tekniklyft.

Kraven pa forsoérjningssakerhet 6kar ocksa. Det blir allt viktigare att Sverige kan
sakerstalla en Iangsiktig nationell férmaga och kompetens inom detta omrade.

Vi pa GKN Aerospace ar redo for den utmaningen.

MAKING THINGS



