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Forbundsordforanden:

Politiker, glom ej
ersonalfragan

ar den hér tidningen trycks dr det knappt
tre veckor kvar till dess forsvarsberedning-
ens slutrapport limnas over till regeringen.
En rapport som ska ligga till grund for det
forsvarsbeslut som ska fattas hosten 2020.
Utifran bland annat de delrapporter som redan avgivits
fran beredningen gar att utldsa att ett skifte har skett kring
den politiska synen pa Sveriges forsvarsformaga. Det talas
nu om forsdmrat sidkerhetslige, om motstandskraft och om
vikten av en stark nationell férsvarsformaga. Sprakbruk
som lyst med sin franvaro de senaste 20 aren. For oss som
verkar inom Forsvarsmakten, vars yrkesliv vigts at just
varnandet av vart land och byggandet av denna forsvars-
férmaga, ar det naturligtvis positivt att tonliget skiftat och
den politiska insikten borjar std i paritet med hur verklig-
heten faktiskt ser ut.

»nDet talas nu om for- Alla goda krafter maste nu darfor
Nl..lAR FOI.QH.OPPNINGEN att forsvarsl?ered- samrat sikerhetsl ége' hjal.p.as dtatt hdllalividen f?rsvars-
ningen i sitt omfattande arbete inte om motst é ndskraft och politiska debatten. Officersférbundet
glommer bort att med emfas under- - kommer definitivt att dra sitt stra till
stryka behovet av en fungerande och om vikten av enstark den stacken under
stabil personalforsorjning. Att de i nationell forsvars- det kommande aret,
sin rapport inser hur viktigt det ar farméga_« i form av opinions- .
att politiken tar ett samlat grepp om bildning och debatt.
alla delar som bygger en starkare operativ formaga. Det ar | Vifar ndmligen under inga omsténdig- ‘

tyvarr alltfor 14tt att detaljreglera allt annat men sen gom-
ma sig bakom att politiken inte kan ldgga sig i en myndig-

hets arbetsgivarpolitik, och pa sa sitt ducka for personal-
forsorjningsfragan.

NUNARALLT pekar pa att vi kommer att gd mot en vixande,

i bista fall ganska kraftigt vixande forsvarsmakt, vill jag
att forsvarsberedningen tydligt bekréiftar vikten av att
Forsvarsmakten ges mojlighet att aterskapa sig sjilv. Med
det menar jag att politiken prioriterar at Forsvarsmakten
att fokusera pa att utbilda yrkesofficerare. Och att sedan
behalla dem. Detta kommer med st6rsta sannolikhet inne-
bédra att nagot annat far sta tillbaka under en viss tid. Men
atervixten av personal, av nya kollegor, ir en oerhort

viktig prioritering for att bygga en nagorlunda solid grund
inf6r kommande tillvaxt.

Det dr ocksa viktigt att politiken i forsvarsberedning-
ens rapport signalerar att de férstar vilken tid det tar att
skapa exempelvis en bataljonschef, och vilka virden som
gar forlorade ndr man inte dr beredd att betala individen
rimlig 16n och den da limnar Forsvarsmakten. Och vilket
sloseri med resurser, savil ekonomiska som personella
detta ir.

MEN OAVSETTHURskarpa skrivningar férsvarsberedningen

presenterar kommer ett foérsvarsbeslut i slutindan handla

om finansiering. Och redan nu hors varnande och ddmpan-

de signaler fran finanspolitiskt hall, om vad Férsvarsmakten

faktiskt ska kunna forvénta sig i slutdndan. Det dr oro-
vickande.

heter std ddr om ett och ett halvt &r med
ytterligare ett ofinansierat forsvarsbeslut.
Nu handlar det om att fa politiken att
forsta att det viktigaste dr att besluta om
vilken Forsvarsmakt Sverige ska ha. Dar-
efter ocksa betala for det man beslutat.

Och att den viktigaste komponenten
nir det ska prioriteras i den notan ir ni
— den militira personalen. Jag horde en
klok person sdga att "den verkliga basp-
lattan, det dr inte kdngorna, hjdlmarna
eller lastbilarna - det ar mdnniskorna”.
Och visst hade han riatt? For utan er,
inget forsvar! @

al K
Stockholm den 15 april 2019
Lars Fresker,
Forbundsordférande

Lds mer!
Férbundsnytt
hittar du pa sidorna
42-46.

Haller
dumed?

Kommentera
ledaren pa var
Facebooksida.
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OMSLAGSFOTO:
Tommy Jansson

Mitt och Gunnar
Karlsons gemen-
samina intresse

et bdsta med mitt jobb pa Officerstidningen
ar att det tar mig till platser som jag aldrig
skulle ha hamnat pa annars. I arbetet med
detta nummer tog det mig upp i luften i
nordvéstra Finland, dir jag fran den 6ppna
lastluckan ombord pa transportflygplanet Hercules
fick mojlighet att fotografera svenskt och finskt strids-

flyg. Det hade onekligen nagot,

att sta pa huk dar i

vinddraget med kameran i hogsta hugg och se strids-
flygplanen avteckna sig mot den blda skyn genom

kameralinsen.
Fult var det da rakt inte,
om jag sager sa.

Jobbet har nyligen ocksa
tagit mig till Hogkvarte-
ret. Aven om utsikten fran
motesrummet forvisso var
trevlig (Kavallerikasernens
byggnader och beridna
hogvaktens histar syntes
fran fonstret) sa smaillde
det inte riktigt lika hogt
som upplevelsen ombord
pa Hercules.

Men motet diruppe var
desto mer intressant. Jag
traffade ndmligen avgaen-
de chefen for den militira

»Det hade onekligen
nagot, att st p huk
darivinddraget
med kameran i
hogsta hugg och se
de flygande strids-
planen avteckna sig
mot den blaa skyn.«

Citatet: | ndsta manad ska
forsvarsberedningen publicera
sin slutrapport. "Det finns skal
for svaga forhoppningar och
starka farhagor”, som PJ Anders
Linder uttryckte detienledarei
Boras tidning den 7 april.

underrittelse- och sikerhetstjinsten, generalmajor
Gunnar Karlson. Det blev ett spinnande samtal om hur

Gunnar ser tillbaka pa sin karridr, hur
han tycker att det star till med séker-
hetsmedvetandet bland Forsvars-
maktens anstillda och om, vart
gemensamma intresse skulle
det visa sig, text-tv. Lis mer pa
sidorna 32-39.

S
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JAKTUELLT

SAKERHETSSKYDDSLAGEN

FORATT STARKA sdkerhetsskyddet har
e riksdagen beslutat om ny sdkerhets-
skyddslag. Lagstiftningen fortydligar kraven
pa skydd av verksamheter som har betydelse
for Sveriges sikerhet och 6kar skyddet mot
bland annat spioneri, sabotage och terrorist-
brott. Den tidigare sdkerhetsskyddslagen infor-
des 1996 och chefen for Musts sikerhetskontor,
kommendor Jan Kinnander, vdlkomnar att den
nya sikerhetsskyddslagen nu tritt i kraft.

— Det behovdes verkligen en modernisering
av lagstiftningen och den nya lagen ger oss
bittre forutsattningar att skydda oss mot de
hot som finns i dag. Framfor allt handlar det
om att omhédnderta den tekniska utvecklingen
som har skett, en 6kad internationell samver-
kan och den fordndrade hotbilden, sdger han.

Den nya lagen har ett bredare tillimpnings-
omrade for att ge skydd for Sveriges mest
skyddsvérda verksambheter och i lagstiftningen

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig!

Du kan vara anonym.

tips@officerstidningen.se

»Forutsattningarna
att skydda oss mot
hot blir battre«

Den 1 april tridde en ny sdkerhetsskyddslag i kraft. Forandringarna
ska mota det forandrade behovet av sdkerhetsskydd. For Forsvars-
maktens del innebér den nya lagen att sikerhetsskyddsanalyserna
behover bli mer omfattande framover.

sdkerhetskinslig verksamhet, bade privata

och offentliga aktorer. Omradet for vad som ar
skyddsvirt har breddats och omfattar nu dven
verksamheter inom elforsorjning, telekommuni-
kation och infrastruktur - vilket gor att fler myn-
digheter nu far sikerhetsklassade befattningar.

FORMAJORITETEN AV Forsvarsmaktens perso-
nal kommer den nya lagen inte att innebéira
sérskilt stora forandringar, tror Jan Kinnander,
men papekar att lagstiftningen trots allt kraver
mer av sdkerhetsarbetet. En forandring dr att
det kommer att stillas hogre krav pa sikerhets-
skyddsanalysernas innehall och utformning.
Nya sdkerhetsskyddsplaneringar behover séle-
des goras pa alla organisationsenheter.

- Vi drrelativt vél férberedda
i Férsvarsmakten pa att ta emot
den nya lagstiftningen skulle jag
sdga. Nar man skapade och for-

» Man behover i
storre omfattning
dokumentera vilka

o

bandschefen ett ansvar att se till att det finns en
sdkerhetsplanering och att sdkerhetsbestim-
melser dr framtagna. Men vi kommer att stilla
ett hogre krav pa sikerhetsatgirderna och hur
sdkerhetsskyddet ska utformas, sdger han.

Kommer nya sakerhetsprovningar att

behova goras fér Forsvarsmaktens anstall-

daioch med den nyalagstiftningen?

- Det uppfattar jag inte. De tre klasserna
finns kvar och analyserna av
befattningar ar gjorda sedan
tidigare, beroende pa hur stor
del hemlig information man

fortydligas att den géller for alla som bedriver mulerade den nya lagen sa har sike rhetsskydds- tar del av. Lagen innebér ing-
man tittat pa hur Forsvarsmak- é’\tgé’\ rdersomman ¢ skdrpning i det avseendet.
ten har hanterat sikerhetsskyd- gen omfor. « Ddr har man kommit fram

» Jan
Kinnander
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det. Sdkerhetsskyddsanalyserna
behdver dock bli mer omfattan-
de, och man behover i storre omfattning doku-
mentera vilka sikerhetsskyddsatgirder som
man genomfor. Det stélls ocksa hogre krav pa
uppfoljning och sparbarhet vad giller vilka
atgirder som har vidtagits.

Innebar detta att ett stérre ansvar ham-

nar pa forbandens sikerhetschefer?

— Det beror pa hur bra skyddsanalyser man
har gjort sedan tidigare. Redan i dag har for-

till att det system vi har i For-
svarsmakten fungerar vél och
vi behover inte sikerhetsprova folk pa nytt.
Ddremot gor vi juredan i dag kontinuerliga
uppfoljningar, sdger Jan Kinnander.

EN KONKRET FORANDRING i den nya lagen, som
paverkar alla som hanterar hemlig informa-
tion, dr att nya begrepp och ord implemente-
ras. Informationssikerhetsklasserna ersitts
av sikerhetsskyddsklasser, som samtidigt



byter namn till “kvalificerat hemlig”, “hem-
lig”, "konfidentiell” och "begriansat hemlig”.

— Vi far ett nytt sitt att klassa hemlig informa-
tion, som nu ocksa far svenska namn fran att
tidigare ha varit pa engelska. Det blir ocksa sam-
ma system for informationsklassning i hela sam-
héllet. Det gor att det blir ldttare att samarbeta
mellan myndigheter nir vi anvinder samma
sétt for att bedoma sekretessnivan pa informa-
tion, sidger Jan Kinnander.

DE GAMLA informations-
sidkerhetsklasserna far FAKTA
anviandas under en Gver-

gangsperiod, fram till och
med 31 mars 2020 som
langst. Dérefter ska alla
handlingar méirkas med de
nya sidkerhetsskyddsklas-
serna. Utformningen av de
nya stimplarna dr klar och
arbetet med att fa ut infor-
mation om detta pagar.

IT-system

Hemlig uppgift
Sakerhetsprovning
Tilltradesbegransning

Informationssikerhetsklasser
Hemlig/restricted

% "Dennyalagen har

- ~ettbredare tillimpnings-
omrade fératt ge skydd fér

- Sveriges.mest skyddsvarda
% : verksamheter.

arbete som har bedrivits. Arbetet dr inte slut
bara for att vi har kommit i mal med foreskrif-
terna. Nu ska vi ta fram interna bestimmel-
ser, handbdcker och utbildningsmaterial.

Tidsplanen dr att Forsvarsmaktens inter-
na bestdimmelser ska vara framtagna i host.
Arbetet med de nya handbockerna for For-
svarsmaktens sikerhetsskydd kommer att
paga fram till 2020.

/JOSEFINE OWETZ

Nya sakerhetsbegrepp
Fore1april 2019
Rikets sakerhet

- UDIYBWISIBASIOH/WOIISAN SIel 10304

Fran1april 2019

Sveriges sakerhet
Sakerhetsskyddsklassificerad uppgift

Personalsédkerhet (utokat innehall)
Fysisk sakerhet (utokat innehall)

Informationssystem

Sakerhetsskyddsklasser
Begransat hemlig

Hur kdnns det att den
nya lagen ér pa plats? Hemlig/confidential Konfidentiell
- Det kinns jitteskont. Hemlig/secret Hemlig

Det dr ett langt och tungt

Hemlig/top secret

Kvalificerat hemlig

HALLA DAR...

..Robert Egnell,
ny rektor for

Forsvarshogskolan.
® Grattis! Hur kdnns det?

- Det kanns fantastiskt
roligt och hedrande att fa
chansen att leda Forsvars-
hogskolan. Steget fran fors-
karrollen till ledning tog jag
redan ndr jag blev chef for
institutionen for sakerhet,
strategi och ledarskap.
® Hur kommer det markas
att du tar 6ver som rektor?

- Jag ar kommunikativ
och utatriktad vilket kommer
att méarkas bade internt och
externt. Jag dr ocksa bade
reservofficer och forskare
inom krigsvetenskap och
militarsociologi sa jag hoppas
att min passion for och kun-
skap om vara forsknings- och
utbildningsomraden bade ska
markas och smitta av sig.

@ Hur ser du pa framtiden?

- Genom vart examenstill-
stand star vi pa en fantas-
tisk plattform utifran vilken
vi ska bli ett internationellt
ledande larosate inom for-
svars- och sakerhetssektorn.
Vart existensberattigande
ligger i officersutbildningen
och dar ska vi helt enkelt vara
bastivarlden. Samtidigt ar
vi helt beroende av att ocksa
ge ettantal internationellt
hogklassiga civila program
som kompletterar officersut-
bildningen. Var framsta kon-
kurrensfordel nationellt och
internationellt ar att viaren
unik métesplats mellan mili-
tart och civilt, teori och prak-
tik, och mellan akademi och
profession. Att omfamna den
mangfalden som var sjdlva
identitet blir helt centralt for
att vi ska uppna varamal. /j0
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JAKTUELLT

Dédsolycka under
6vning Northern wind

@ Natten till mandagen den 25
mars intraffade en dédsolycka
under arméodvningen Northern
wind i Norrbotten. En kvinna i
40-arsaldern, hemmahorande i
Jamtland och 145:e hemvarns-
underrattelsekompaniet, avled
efter att ha blivit pakérd av ett
stridsfordon go.

Det var ndr en spaningspluton
fran den mekaniserade bataljo-
nen vid Norrbottens regemente,
119, hamnade i en samman-
drabbning med en motstandare
som olyckan intraffade. Pluto-
nen bestamde sig for att ga till
en sambandsplats och kérde upp
mot en talldunge, skriver For-
svarsmakten i sin redogorelse for
handelseforloppet.

I dungen fanns en underrattel-
segrupp fran Hemvarnet gruppe-
rad. Nar spaningsplutonen kom in
i dungen upptacktes att de hade
kort Over ett talt.

SOS Alarm och egna sjukvards-
resurser larmades till platsen. En
kvinnlig soldat dodférklarades
senare av ldkare pa platsen.

Forsvarsmaktens undersok-
ningskommission, FMUK, ska
utreda orsakerna till olyckan.
Rapporten ska innehalla rekom-
mendationer foér hur liknande
handelser ska kunna forebyggas.
Utredningen ska vara klar senast
den 30 september.

Aven polisen utreder hiandelsen.
En férundersdkning om arbetsmil-
jobrott genom vallande till annans
déd samt genom framkallande av
fara forannan arinledd. /j0
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ARBETSSKADOR

< Attrapportera
arbetsskador i Prio ar
betydligt omstand-
ligarednidet gamla
Lisa-systemet.

Ingen 16sning pa
rapporteringsraset i Prio

Den fortsatt laga inrapportering av arbets-
skador i system Prio férsvarar det forebyg-
gande arbetsmiljoarbetet. Forra aret sjénk
inrapporteringen av arbetsskador bland
rekryter ytterligare.

AR 2016 GVERFORDES rapporteringen av
e arbetsskador i Forsvarsmakten till system
Prio, vilket ledde till en 40-pro-
centing minskning av antalet
anmadlningar. Da pratades det om
barnsjukdomar och omstéindlig
datahantering som skulle réttas
till, men nagon terhdmtning av
rapporteringen har inte skett.

- Systemet dr véldigt krangligt och man
maste ga igenom ett stort antal steg innan man
ens kommer till sjilva arbetsskadeanmalan,
sédger Bjorn Skoog pa Foérsvarsmedicincentrum
(Fomedc) i Goteborg.

An sd linge ir siffrorna for 2018 endast pre-
limindra, men Bjorn Skoog berittar att det
rapporterades in fler arbetsskador forra aret an

sa daligt.

» Detdringen
idé att gora ana-
lyser nar vi vet
attunderlaget ar

Sverige bidrar med
CBRN-féormagai
EU-stridsgrupp

® Den 11 april beslutade reger-
ingen att ge Forsvarsmak-
teniuppdrag att forbereda

ett svenskt deltagandeien
EU-stridsgrupp ledd av Tyskland.
Styrkan ska sta i beredskap under
andra halvaret 2020, skriver

regeringen i ett press-

meddelande.
Bidraget fran

Sverige kommer

att besta av

en enhet med
CBRN-formaga.
Stridsgruppen
arendel av
EU:s forsvars-

- 5 v f
Foto: Niklas Eh :

& w 4 "
Forsvarsmakten ”
——

2017 (1389 jamfort med 1037). Men ndr rapport-
méngden sitts i relation till antalet utbildnings-
dygn av rekryter blir trenden den motsatta,
alltsa en sjunkande inrapportering.

— 2017 rapporterades 146 skador per 1000
utbildningsdygn medan det férra aret bara
rapporterades 74 skador per utbildningsdygn,
sdger Bjorn Skoog.

TIDIGARE ARHAR FOmedc gjort
analyser av utvecklingen inom
olika arbetsskadeomréden. Dels
for att identifiera brister och pro-

« blem, dels for att ta fram underlag

for forebyggande atgirder. Men
pa grund av det bristande rapportflédet har ana-
lyserna uteblivit sedan man gick 6ver till Prio.
— Det dr ingen idé att géra analyser ndr vi

vet att underlaget ar sa daligt. Men det dr synd
eftersom vi riskerar att missa riskomraden som
vi skulle beh6va jobba mer med, sdger Bjorn
Skoog.

/LINDA SUNDGREN

samarbete Pesco (Perma-
nent structured coope-
ration) som ska starka
EU:s gemensamma
forsvars- och saker-
hetspolitik och bidra
till att Europa kan
ta ett stérre samlat
ansvar for sin egen
sakerhet. /j0
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pilen och hemmet
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If och Officersféorbundet varnar om din trygghet. Bade pa arbetet och i
livet utanfor. Darfér kan du férutom att férsakra dig sjalv och din familj,
aven férsakra hemmet och bilen till formanligt medlemspris.

Tva férsakringar med manga starka férdelar:

+ Stor Hemforsakring innehaller bland annat ett utokat reseskydd, hjalp
vid id-stdld och generds ersattning for hemelektronik.

+ Stor Bilforsakring far hogt betyg i Konsumenternas jamforelse, med
skadejour som ar 6ppen dygnet runt och trafikforsakring utan sjalvrisk.

Las om dina medlemsférsakringar pa if.se/officersforbundet, eller

ring oss pa 0770-82 00 01 sa berattar vi mer.

Ifi samarbete med @ OFFICERSFORBUNDET
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FOl deltar

i rymdforskning

@ Sveriges forsta militara satellit
skjuts upp i rymden i borjan av maj.
Totalforsvarets forskningsinstitut,
FOI, deltar i ett projekt med sen-
sorsystem som kan upptacka och
bestamma laget for bade satelliter
och andra objekt i rymden.

Projektet dr en del i ett samar-
bete mellan Sverige och USA. Ett
av projekten fokuserar pa kunskap
kring rymdlagesbild.

"Vart experiment handlar om
att demonstrera mojligheten att
mata in objekt i rymden med hjalp
av en modifierad stjarnkamera.
Om det fungerar skulle i princip
alla satelliter med en stjarnkamera
kunna anvandas fér inmatningar i
rymden i framtiden”, sdger Sandra
Lindstrém, forskare och projektle-
dare, i ett pressmeddelande.

FOI har sedan lange byggt upp
och vidmakthallit rymdkompetens
at Férsvarsmakten inom ramen for
dess forskning- och teknikutveck-
lingsprogram. /)0

Rattelse:

® Narviiforra numret skrev
om flygstridsledarbristen
letade sig en felaktig formu-
leringiniingressen. Batal-
jonchefen Hakan Leijonqvist
sainte att flygledarbristen
har paverkat flygsakerheten.
Daremot visar den analys som
Prod Flyg har gjort, och som
det hdnvisas till i artikeln, att
flygsakerheten har férsam-
rats markant som en foljd av
bristen pa flygstridsledare.
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FLYGVAPENGVNING 19

Fly

FLYGVAPENOVNINGEN GENOMFORS arli-
e genoch syftar till att 6ka svenska luft-
stridskrafters férmaga att mota ett vipnat
angrepp mot Sverige. Sedan flera ar genom-
fors 6vningen tillsammans med det finska

Hart tryck pa Rekryte-
ringsmyndigheten

® 2018 var ett ar som prag-
lades av fortsatt intensivt
arbete med att 6ka kapacite-
teniprovningsverksamheten,
visar Rekryteringsmyndig-
hetens arsredovisning.
Antalet genomférda
prévningar har ndstan
férdubblats, fran cirka

Foto: Rekryterings-
myndigheten

7

13 000 stycken 2017 till 22 000
forra aret. Det 6kade antalet
beror framst pa fler prév-
ningar som en féljd av den
ateraktiverade varnplikten
och fler provningar till polis-
utbildningen.

Enligt uppdragi
regleringsbrevet ska
myndigheten forbe-
reda for att 6ka kapa-

gsamarbetet
fordjupas ytterligare

Arets flygvapendvning genomfoérdes i vintermiljo for forsta
gangen sedan 2013. Aven i ar deltog Finland i 6vningen och
en svensk division var baserad pa flygbasen i Rovaniemi.
Tillsammans med finskt stridsflyg utgjorde de fiendestyrka i
ovningen, som var den forsta for den nyetablerade flygstaben.

flygvapnet, som ett led i det férdjupade for-
svarssamarbetet.

Tidigare har Finland agerat kvalificerade
motstindare, men i ar var de dven en integre-
rad del nér en finsk flygdivision forstérkte det

citeten ytterligare for prévning
och monstring under 2019.

I dag finns prévningskontor i
Stockholm och Malmé. Rekry-
teringsmyndigheten meddelade
nyligen att de har pabdrjat arbetet
med att undersoka mojligheten att
Oppna ett tredje kontor for prov-
ning. Inriktningen ar att det nya
kontoret ska ligga i Goteborg och
Oppna vid halvarsskiftet 2021. /J0
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En svensk Jas 39 Gri-
pen och en finsk F18 Hor-
net sida vid sida under
Flygvapendvning 19.

svenska luftforsvaret. Pa flygbasen
i Rovaniemi var en svensk strids-
flygdivision baserad och utgjorde
tillsammans med finskt stridsflyg
fiendestyrkan i 6vningen.

- Viska kunna foérsvara hela
landet och dirfor behover vi 6va
i hela landet ocksd. Samarbetet med den fin-
ska flygdivisionen Okar férutsittningarna for
ett framgangsrikt samarbete om det skulle bli
ett skarpt lage. En viktig aspekt i krigféring ar
att man kan kraftsamla, och kraftsamlingen
istriden 6kar med fler plan som gor samma

Lars
Helmrich

- Vi ska vara en motstandare
som har den bésta teknolo-
gin som finns just nu. I dagens
moderna luftkrig dr anfallsfor-
band sammansatta av kvalificera-
de attack-, jakt- och storflygplan.
Vi har alla dessa komponenter hir
och kan agera som en trovardig
motstandare utifran omvarlds-
laget, sdger Oversteldjtnant Carl
Bergqvist, chef for 72:a stridsflygdivisionen.

FINSKA OCH SVENSKA flygvapnet har samarbe-
tat under lang tid och 6var regelbundet inom
ramen for sa kallad Cross Border Training
(CBT), en verksamhet som
genomforts sedan bérjan av
2000-talet. Carl Bergqvist
beréttar att linderna vid det
hér laget dr vél fértrogna med
varandras taktik och system.

—Jagvet vad finnarna har
for styrkor och svagheter och
de vet samma sak om oss. Vi kompletterar och
ldr oss av varandra pa ett bra sitt.

Han tycker att samarbetet med den finska
divisionen och basens markorganisation har
fungerat bra under 6vningen.

- En av malsittningarna
for min division dr att snabbt
kunna operera fran en annan
bas, uppritta system och
bedriva flygverksamhet. Vi
har fatt ut mycket av 6vning-
en genom att agera angripa-
re, och tar med oss manga

FAKTA

» Jag vet vad
finnarna har for
styrkor och svag-
heter och de vet
samma sak om 0ss.«
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rade flygstaben. Mycket fokus i 6vningen lag
ocksa pa flygstabens arbete, vars uppgift var
att leda de svenska luftstridskrafterna. For
flygvapenchefen generalmajor Mats Helgesson
innebar den nya staben att han var flygtaktisk
chef under 6vning.

— Det har varit vildigt ldro-
rikt och nyttigt for oss alla,
inte minst for mig som inte
gatt 6vad i befattning pa flera
ar. Det jag kan konstatera efter
var forsta 6vning ir att vi nu
har vildigt manga kompeten-
ser samlade vilket ger goda forutséttningar for
en bittre, smidigare och effektivare ledning,
sade Mats Helgesson, i en artikel pa Forsvars-
maktens hemsida efter 6vningen.

/)OSEFINE OWETZ

Flygvapendvning -19
Flygvapendvning 2019 syftade till att i vintermiljo 6va
taktisk ledning av luftstridskrafterna och den luftope-

rativa formagan i ett nationellt hogkonfliktscenario. I ar
var fokus inriktat pa att 6va huvuduppgiften basférmaga
under vintermiljo. Flygplan och helikoptrar var baserade
paF 21iLuled, flygbaserna i Jokkmokk och Vidsel,

F 7i Satends och i Rovaniemi (Finland). Totalt deltog runt
2 500 personer i dvningen.

uppgift koordinerat, siger 6verste Lars Helm-
rich, chef for Skaraborgs flygflottilj.

Anfallen utgick fran Finland och Jas 39 Gri-
pen-plan tillsammans med finska F-18 Hornet,
understodda av storflyg fran Saab, agerade
kvalificerade motstandare.

-4500

=

lardomar for var krigsfor-
bandsutveckling harifran,
sdger Carl Bergqvist.

RRETS FLYGVAPENOVNING var
den forsta for den nyetable-

Sa manga fran norska armén deltog i arméov-
ningen Northern Wind. “Brigad Nord” ar Norges
enda brigad och bestar av yrkessoldater, anstill-
da soldater och varnpliktiga. Vi har aldrig varit

i Sverige med ett sa hir stort forband tidigare”,
sager overstel6jtnant Per Espen Strande, tales-
person for Norges armé till SVT Nyheter.

191BAS104/13NBH 8118AS-3]0 10104
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JAKTUELLT

Ekonomiska styrningen
av FOl ska ses 6ver

® Ekonomistyrningsverket, ESV,
har fatti uppdrag av regeringen
att analysera den finansiella styr-
ningen av Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut, FOIl. Myndigheten
finansieras i dag i huvudsak med
hjalp av avgifter och styrs pa sa vis
av andra myndigheters bestall-
ningar, nagot som begransar moj-
ligheterna att vara den expert-
myndighet som regeringen och
forsvarsmyndigheter efterfragar,
skriver férsvarsdepartementet i
ett pressmeddelande.

ESV ska undersoka hur moj-
ligheterna ser ut for att delar av
FOl:s verksamhet kan vara finan-
sierad via anslag for att underlatta
planering och strategiskt arbete
pa eget initiativ.

Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet senast den 29
november 2019. /J0

&
©
&
S
S
I
5
2]
=

Nya signalspanings-
fartyget har fatt ett namn
® Forsvarsmaktens nya signalspa-
ningsfartyg har tilldelats namnet
HMS Artemis. "Enligt marin tradi-
tion féreslas namnet vid en namn-
givningskommitté. Darefter skick-
as en hemstallan till H.M. Konung-
en om dennes nadiga gillande till
det féreslagna namnet”, skriver
marinstaben i ett pressmedde-
lande. Nér svar sedan har erhallits
fattar marinchefen beslut om
namngivning, och ett sddant fat-
tades av Jens Nykvist den 17 april.
Signalspaningsfartyget dr planerat
att levereras under 2020. /J0
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TISTIK

Antal anmalda for brott mot
totalforsvarsplikten 2018

il

R T T

Anmalan om brott
mot totalforsvarsplikten

A

For de som tagit del av kallelsen till ménstring, men
uteblivit fran den utan giltigt skal, gér Rekryterings-

myndigheten en anmalan om brott mot totalférsvarsplik-
ten till Aklagarmyndigheten. Detta skriver Rekryterings-
myndigheten i arsredovisningen fér 2018.

Av de totalforsvarspliktiga fodda 1999 som kallats till

monstring har myndigheten under 2018 anmalt 134 till atal,
varav 107 man och 27 kvinnor. Av totalférsvarspliktiga fod-
da 2000 som kallats till ménstring har myndigheten under

2018 anmalt 75 till atal, varav 57 man och 18 kvinnor.

Sverige tog brons
i varldens storsta
cyberforsvarstavling
@ Sverige kom pa tredje plats
av totalt 23 lag i varldens stors-
ta cyberforsvarstavling, Locked
Shields. Vann gjorde Frankrike
foljt av Tjeckien.

Ovningen har genomforts arli-
gen sedan 2010 och arrangeras
av cyberforsvarscentrumet Nato

Cooperative Cyber Defence Cen-
tre of Excellence i Estland.

Grundscenariot ar alltid det-
samma - det fiktiva landet Berylia
blir utsatt fér massiva cyberat-
tacker av olika slag och de tavlande
lagen utgdr den snabbinsatsstyrka
som ska se till att landets natverk
och andra tjanster, som exempel-
vis elndt och vattenfoérsorjning,
inte lamslas av attackerna.

Sveriges lag bestod av IT-exper-
ter fran myndigheter och narings-
livet. De 60 personernailaget
kom bland annat fran FMV, FHS,
Netnod, MSB, Polismyndigheten,
Saab, Sunet, Sapo och AF Poyry.

Tavlingen omfattar runt 4 ooo
virtuella system och totalt 6ver
2500 attacker av olika slag.
Ovningen 4r bade teknisk och
strategisk. /J0



Fordjupat sikerhets-
samarbete mellan
Sverige och Indien

® | samband med att den indis-
ke forsvarsministern, Nirmala
Sitharaman, besokte Sverige

i februari undertecknades ett
sakerhetsskyddsavtal mellan
landerna. Avtalet ger landerna
mojlighet att dela sakerhetsklas-
sificerad information med var-

RYSSLAND

andra. Enligt uppgifter pa for-
svarsdepartementets hemsida
ar avtalet en bekraftelse pa lan-
dernas 6msesidiga engagemang
i sikerhetsfragor och faststal-
lande av en handlingsplan for
fortsatt samarbete. De senaste
50 aren har Sverige ingatt liknan-
de avtal med ett trettiotal lander
runt om i varlden samt med EU
och Nato. /LS

_» DET VORE OLYCKLIGT OM MAN SKULLE STALLA
FORSVARSGRENARNA MOT VARANDRA. DET BLIR EN
VALDIGT SVAR DISKUSSION. DA KOMMER INTE JAG ATT
KUNNA LOSA DE UPPGIFTER SOM JAG UPPFATTAR
ATT FORSVARSMAKTEN HAR.«

OB Micael Bydén i en intervju med Svenska Dagbladet infor férsvarsheredning-
ens slutrapport. Han uttrycker oro for marinens framtid om inte satsningar
gors, och tar upp behovet av efterféljare till Visbykorvetterna. “Fartygen beho-
ver modifieras och livstidsforlangas" sager Micael Bydén i intervjun.

FOI avslojar myter om ryskt telekrig

Ryktet om Rysslands suverdna
telekrigsférmaga ar 6verdrivet
och nu mattas utvecklingstak-
ten av. Det framgar av en rap-
port fran Totalforsvarets forsk-
ningsinstitut, FOI.

TROTS RYSSLANDS omfattan-

deinvesteringar i fartyg,
vapensystem och materiel ligger
landets konventionella milit-
ra férmaga efter vistmakternas
kapacitet. Som ett komplement
till upprustningen av traditionella
vapensystem satsar man ocksa

perna, bildades 2009. Detta har
gett telekriget en mer framtradan-

de plats i det ryska tinkandet kring

operationer, sdger Jonas Kjellén.

DEN RYSKA TELEKRIGSFORMAGAN
handlar till stor del om defensiva
system, som storning av satellit-
navigation som kan minska pre-
cisionen fér GPS-styrda bomber
eller kryssningsrobotar. Eller
vilseledning som gor att mot-
standaren genom sina sensorer
tror att fienden finns pa en annan
plats. Men d@ven om Ryssland

pa telekrigsteknik byggt ut sin tele-
som kan 6ka den » De har inte ut- krigskapacitet
egna effektivitet vecklat nagot nytt ar deras férma-
och samtidigt for- 'wunder waffe'. « ga pa omradet

svaga fienden. Det

hér visar FOI-rapporten Russian
electronic warfare av forskaren
Jonas Kjellén.

— Under 2013 och 2014 kom en
hel ricka ryska system som fick
stor uppmarksamhet i omvéarlden.
Ett eget truppslag, telekrigstrup-

T 8

\\ < Jonas Kjellén.

overdriven och

omgirdad av en mdngd myter,
menar Jonas Kjellén. Rykten om
”en knapp” som kan sla ut hela
det svenska kraftnitet eller ryska
trupper i Syrien som har férmaga
att skapa ogenomtriangliga kupo-
ler runtomkring sig, stimmer inte.

- Trots allt handlar det
mest om traditionella mot-
medel, om dn en ny gene-
ration. De har inte utveck-
lat nagot nytt "wunder
waffe". Visserligen har de
laservapnet Peresvet, men
det dr stort och klumpigt
och har manga frageteck-
en kring sig, sdger han.

RYSSLANDS FRAMGANGAR
patelekrigsomradet beror
pa ett omfattande tekniskt
arv fran forna Sovjet dir

man aterupplivat gamla outveck-
lade innovationer som lades i tra-
da efter Sovjetunionens fall.

— Men bulken av projekt som
fanns i malpase har borjat ta slut
och nu krivs tid, kraft, peng-
ar och innovationsférmaga for

att utveckla systemen vidare.
Ryssland kommer sannolikt att
fortsdtta satsa pa telekrigforing,
men det kommer att ga i ett lang-
sammare tempo in tidigare, siger
Jonas Kjellén.

/LINDA SUNDGREN

ROS-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Sakerhets-
klass

SSF3492!

[KAMIC|

Sakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Gunnebo pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en sdkerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran
intrdng. Valkommen att kontakta oss for mer information.

GUNNEBO

KAMIC INSTALLATION @ 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
GUNNEBO NORDIC AB ¢ 010-209 51 00 ® www.gunnebo.se
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Férbandsbesok:
Markstridsskolan, Kvarn

TEXT: Lihda) Sundgren
FOTO: Tommy Jansson
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TﬂIMarkstrldsskolans ﬁktlva stad Spang
*on 'mer forband fran hela landet for att

fﬁcersbnsten i Forsvarsmakten g0r det allt

V, a_rare att bemanna verksamheten med
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I Forbandsbesok:

n spand forvantan vilar
over staden medan den
tidiga morgonsolen letar
sig upp Over grantopparna.
Man vet att ett anfall 4r pa
vdg, bara inte ndr eller vari-
fran det kommer. Fran taket
pa Spangs kommunhus
syns plotsligt tva fientliga
infanterikanonvagnar (IKV)
ndrma sig ute pa filtet. I
byggnaden inunder 6ppnar
de vdrnpliktiga soldaterna
fran Ing 2:s 214:e ingenjors-
kompani eld mot fienden. Vagnarna gor halt
och besvarar elden medan fyra soldater fran
den ena vagnen sitter av och tar sig hukandes
genom det gula fjolarsgriset i riktning mot en
intilliggande kulle.

Inne i kommunhusets trapphus ir det
morkt. Golven ir fyllda med tomhylsor och
det luktar rok. Tre soldater kommer utrusan-
des fran ett intilliggande rum och slianger sig
pa mage. De ligger stilla ndgra sekunder inn-
an gruppchefen beordrar fortsatt rérelse nerat
ibyggnaden.

— Bra beslut. Om byggnaden triffas av en
granat ovanifran maste den ga igenom flera
vaningar innan den nar dem, siger 16jtnant
Oskar Andersson, instruktor vid Markstrids-
skolans sta mout (stridstraningsanlidggning
militira operationer i urban terring).

IETTRUM pa entréplan sitter en soldat med
slutna 6gon i ett horn. Elden fran fiendens
fordon har gatt rakt igenom bade ytter- och
innervégg och slagit ut honom.

— Det hér ar ett trahus s det dr fullt realis-
tiskt att kalibern fran IKV:erna gar igenom
dubbla viggar, sdger Oskar Andersson.

Pa gatan utanfor tas sairade omhand och det
ryker ur taken pa Gallerian och Royal bank
of Spang, pa andra sidan vigen. Skyttar star
tryckta mot husgavlarna med sina vapen. Ett
par soldater sitter pa kni och laddar ett gra-
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© SADANA HAR ANLAGGNINGAR
FINNS | FLERA LANDER,
MEN INGEN AR SA TEKNISKT
AVANCERAD SOM VAR.

Oskar Andersson, instruktor Markstridsskolan i Spang

natgevdr. Vapnet avfyras, men effekten uteblir. De laddar om. Den hir
gangen med en sparljuspansarspringgranat som ger béttre verkan.

- De viljer ammunition genom att trycka pa en knapp pa granat-
gevdret. Det angripna féremalet kidnner av vilken sorts ammunition
som anvinds och ger effekt utifran det. Man kan ocksa programmera
fordonen till att motsvara modernare stridsfordon avseende skydd



B-styrkan nirmar
sigitvainfanteri-
kanonvagn 91.

ingenjorskompani
ampar for att sla ut
iendestyrkan som har
‘grupperat pa en skogs-
bekladd kulle strax

utanfor staden. A Striderna dr ofta intensiva, men det blir

ocksa en del vantan.

och bevépning och darfor spelar det ingen roll att B-styrkan anvidnder den har grovsnickrade mdbler staplats ovan-
infanterikanonvagn 91, sdger Oskar Andersson. pa varandra och i det som skulle kunna vara
vardagsrummet finns en rad sma dosor mon-
HIT TILLKVARN pa den 0stgotska landbyggden kommer férband fran hela | terade pa viggen.
landet for att 6va strid i bebyggelse. Med hjilp av avancerad teknik — I det hir huset dr det extremt titt mellan
och simulatorer kan soldaterna verka under realistiska forhallan- sensorerna, sager Oskar Andersson och
den i stadsmiljo. Vapnen registrerar varje skott som avlossas. pekar pa dosorna.
Byggnaderna dr forsedda med ett stort antal detektorer som dr - Det beror pa att huset ligger
programmerade efter hustyp och skyddsnivé och varje soldat iutkanten av byn och att det
bar sensorer pa kroppen, fran hjilmen och ner pa benen. ofta ar hirifran som anfallen
- Sadana hir anlidggningar finns i flera linder, men ingen ar borjar. Sensorerna registrerar
sa tekniskt avancerad som var och manga vill komma hit och inte bara om det blir en traff
trana. Forsvarsmakten dr alltid prioriterad men 6vrig tid tar vi utan ocksa var i rummet
dven emot personal fradn riddningstjinsten, frimst polisen, man befinner sig nir
och férband frdn andra ldnder, sdger Oskar Andersson. man blir traffad.
Granne med kommunhuset ligger en rodmalad villa
med vita knutar och 6ppen planlésning. Inne i byggna- /

TA MOUT |

Oskar
Andersson.

9
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I Forbandsbesok:
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FAKTA

Spang

Den fiktiva staden Spang i Kvarn
utanfér Motala ar en anlaggning

for stridstraning av militara ope-
rationer i urban terrang och tillhor
Markstridsskolan. Den har en yta

pa 500 ganger 500 meter med 42
byggnader samt ett 20-tal trakulis-
ser och rensningshus for skarpskjut-
ningsoévningar. Spang stod klar 2013,
men projekteringen inleddes redan
1998. Enligt den ursprungliga planen
skulle staden uppféras i tre etapper,
dar den nuvarande delen motsvarar
etapp ett. Pa grund av resursbrist
kommer dock 6vriga tva etapper tro-
ligen inte att genomfdras. Staden har
fatt sitt namn efter den herrgard som
tidigare lag pa platsen.
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Varje soldat bar en vist med inbyggd GPS
och alla forflyttningar gar att félja ner pa indi-
vidniva. Sensorerna observerar tréffar och var
pa kroppen skotten tar och skadeutfallet med-
delas omgaende via en hogtalare i viisten. Ar
skadan allvarlig kan soldaten inte fortsitta stri-
da forran ritt vardinsatser vidtagits och under
tiden stdngs vapnet av och blir obrukbart.
Instrumenteringen och tekniken sitter ramar-
na for 6vningen vilket samtidigt begrdnsar de
blagulas uppgifter.

- Det jag kan gora med min ménskliga

ndrvaro 4r att ge tips
och st6d, men manuell
domning dr nistan helt
borta. Systemet skoter
sig sjilvt, sdger Oskar
Andersson.

1SPANG FINNS alltifran
vanliga bostadshus

och hotell till restau-
ranger, affirer och allt
annat som hor en vanlig
smastad till. "Riktiga”
skyltar férstarker auten-
ticiteten, men invandigt
ar ytorna avskalade och
moblemanget dr grov-
snickrat och begrinsat.
Hér finns ocksa bygg-
nader kopplade till
utlandsmissioner, som
villor med utldndsk arki-
tektur och en inhdgnad
camp varifran staden
kan patrulleras.

En strimma ljus har
letat sigin genom
fonstret och lyser upp
den kala vaggeninnei
en av stadens manga »

byggnader.

— Vi har dven ett 20-tal trdhuskulisser for skarpa skjutévningar och
tre kilometer bort finns rensningshus med véggar av stal. Dar kan
man skjuta skarpt och kasta skarpa handgranater och det dr nagot
helt unikt. Vanligtvis bestar viggarna i motsvarande hus av gum-
midick men vi har riktiga viggar med stalpersienner inuti, siger
Oskar Andersson.

Vi tar bilen ner till de mer centrala delarna av Spang. Hir finns bland
annat systembolag, butiker och stekhus. En bit bort har vdgen blocke-
rats med skrotbilar. Hit har striderna dnnu inte nitt, men inne i en av
byggnaderna syns soldater rora sig i morkret.

— Det kommer att ga daligt for dem till slut, kommenterar Oskar
Andersson och nickar i riktning mot soldaterna.

- De har grupperat i ett trihus och det kommer inte att st emot gra-
natelden fran vagnarna.

Ovanfor taken pa Centrumgatans byggnader sticker en av anligg-
ningens tolv master upp. Masterna ar férsedda med savil dagsljuska-
meror som termiska kameror med mycket god upplésning.



© DEHAR GJORT ETT OVANLIGT
BRA JOBB FOR ATT VARA ETT
GU-KOMPANI.

Peter Edman, chef Markstridsskolan i Spang

- De kan zooma in en hare pa en kilometers avstand. Det finns ocksa
hogtalare i masterna dér vi kan spela upp olika ljudeffekter, som Gverflyg-
ningar av Jas-plan eller en uppretad folkmassa, sdger Oskar Andersson.

STRAXUTANFOR STADEN ligger 6vningsledningscentralen, dven kall-

lad excon (exercise control center). Harifran styrs och {6ljs striderna
mellan de 153 soldaterna och den rutinerade B-styrkan med soldater
fran den lokala hemvirnsbataljonen. Anldggningens chef och tillika

ovningsledare, kapten Peter Edman, ir 6ver-
lag mycket n6jd med den pagaende 6vningen.
- De har gjort ett ovanligt bra jobb for att
vara ett GU-kompani, siger han och lutar sig N
tillbaka i stolen. Dessutom dr det ett ingenjors- | par
kompani som ir vana att rora sigi betiickt ter- | Nordahl
rang ute i skogen och egentligen kanske inte ar
lika bekvdma i stadsmiljo som exempelvis ett
skyttekompani kan vara.
Bredvid sig har han Ing 2:s kompanichef,
major Par Nordahl. Han ar grundutbildnings-
chef fér det 6vande kompaniet som dr inne pa
sin tredje och avslutande dag i Kvarn. Forsta
dagen 6vade férbandet pa plutonsniva. Dag
tva utokade man till samarbete mellan pluto-
nerna for att avslutningsvis 6va hela kompani-
et tillsammans.

9
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sig for att skapa en sa realistis
stadsmiljé som méjligt. Vis:
detaljer har dock valts bortpa
grund av kostnadsskal. Som
skyltar i neon. De ar fér dyra

att ersatta vid skada.
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I Forbandsbesok:

» Anlaggningens
chef, kapten
Peter Edman,
leder 6vningen
fran excon.

© DETPAGAR EN DRAGKAMP OM
OFFICERARE | FORSVARSMAKTEN
OCH DET AR INTE ALLTID VI FAR
DEN KOMPETENS ELLER DET
ANTAL VI BEHOVER.

Peter Edman, chef Markstridsskolan i Spang

— Stegringen de hir dagarna har varit ganska
hog, sdger Par Nordahl. Det hér dr deras sista
vecka i plutonsskedet av utbildningen och det
dr bra att fi komma hit och 6va helheten.

AVEN OM TRANINGEN i Spang ir till for bade sol-
dater och befil, tycker Par Nordahl att che-
ferna far st6rst utdelning av verksamheten.
Ovningarna, siger han, ger en komplexitet
och helhetsbild som ar ldtt att utvirdera,
framfor allt pa ledningsniva. Men tiden i Kvarn
ger ocksa ett mervarde till soldaterna. Det
hér dr forsta gangen som Ing 2 ir pa plats med
varnpliktiga och enligt kompanichefen har det
varit en uteslutande positiv erfarenhet.

- De dr motiverade och engagerade pa ett
anmarkningsvirt bra sédtt. Men den storsta
skillnaden mellan frivilliga och varnpliktiga

Christer
Hess
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for var del dr att avhoppen minskat markant. Det innebdr bittre konti-
nuitet och att vi kan bygga férband pa ett annat sétt dn tidigare.

Borden i excon ir fyllda med skdrmar som visar de pagaende strider-
na. Ringar i olika farger markerar grupper ur A-styrkan medan roda
fyrkanter pekar ut fiendens positioner. Soldater fran bada sidor har
samlats i ett skogsparti. Liget tycks last med flera skadade och avlidna.
I samrad med kompanichefen beslutar Peter Edman om ett kort eld-
upphor for att dra isir styrkorna.

- De skulle behdva fylla pa med robotar ocksa, siger Par Nordahl.
Kan vi minska fiendetrycket och 16sa det?

Peter Edman bekréftar och meddelar de blagula ute i anldggningen.

— Det dr bra att kunna sitta s hir och fora en dialog under 6vningens
gang, kommenterar han.

Langre ner i den 6ppna lokalen sitter analytikerna vid sina skarmar
och foljer forbanden. Delar av den insamlade datan kommer sedan att
sammanstillas och presenteras for kompaniet. En av analytikerna ar
Christer Hess, civilanstilld systemtekniker och driftansvarig fér den
fasta tekniken som dr monterad i anldggningen.

- Vi jobbar mycket med feedback. Nir soldaterna maste sldpa runt pa
mellan 15 och 20 kilo extra utrustning med véstar och sensorer ir det
viktigt att de ocksa far se att det de gor ger verkan, siger han.

Men det gér inte bra for alla. P4 en av de tre skirmar som Christer
Hess har framfor sig visas en animerad soldat, 6verskriven med ordet
Killed i roda versaler.

- Den hir soldaten har blivit nedkdmpad. Jag kan stilla mig med
pilen pa vilken soldat eller fordon jag vill och fa fram aktuell status,
sdger Christer Hess.

PERSONALSTYRKAN PA SPANG omfattar tva fasta tjinster samt fyra indivi-
der pa bemanningsuppdrag. Men Peter Edman séger att personalliget



%

afdet

EVET

2

ﬁde
ndet'som fiende- .’

: AS ova
v styrkanidrabbas ay

rba

»stora forluster.

ennr.3,2019 23

g

Ed
E
=K,
=
0
Sl
«
’ L%
O




—
» Tack vare kamera- och
hogtalarférsedda master

kan man ocksa simulera ljud

i staden. Som 6verflygning

av Jas-plan eller en uppretad
folkmassa. Ibland anlitas daven
statister i form av gymnasie-

ungdomar som befolkar
Spangs gator.

dr anstrangt med konstanta vakanser och
det blir allt svarare att fa tag i folk.
— Det pagar en dragkamp om officerare i
Forsvarsmakten och det ar inte alltid vi far
_ den kompetens eller det antal vi behover.
Man bor vara minst
plutonchef for att jobba
hédr men férbanden har
ofta svart att bemanna
med den kompetensen.
Sjdlv gar han just nu
pa dubbla befattningar
da anliaggningens ordi-
narie chef dr borta pa
ett ettarigt observators-
uppdrag.
- Vanligtvis brukar
jag fokusera pa forban-
den och chefen pa admi-

FAKTA

Markstridsskolan

Utover anlaggningen i Kvarn finns
Markstridsskolan aven i Skovde dar
man utbildar Férsvarsmaktens bli-
vande chefer med hjalp av avancerad
simulatorteknik. | Skovde finns dven
en ledningstraningsanlagg-

ning liksom en pluton-
simulator for

i huvudsak nistrativa upp-
stridstraning gifter, men nu
med strids- far jag ta allt-

vagn (BTA 122). ihop. Kon-

© DETHARHAR VARIT SVINKUL
OCH ABSOLUT DET ROLIGASTE
VIHAR GJORT HITTILLS, MEN
OCKSA GANSKA SVART IBLAND.

Isabella Gustafsson, ledningssoldat och signalist

sekvensen blir att servicen gentemot forbanden gar ner. Jag har
Markstridsskolans roligaste jobb, men vi skulle behova vara fler, sdger
Peter Edman.

Strax fore halv tio pd formiddagen blaser man av 6vningen till
tonerna av Metallicas "From whom the bell tolls" som ljuder 6ver
anldggningen. Soldater strommar ut pa gatorna och borjar bege sig
upp mot 6vningsledningscentralen. Lutad mot en stridsvagn utanfor
fordonsgaragen star stillféretridande gruppchef, Nils Ohman,
och fyller pa energi med kakor och dricka i den alltmer virmande
varsolen.

— Det har varit intensivt, siger han. Vi har haft ett 1agt stridsvirde
och sovit daligt och itit daligt, men det har verkligen varit realistiskt.



A Lojtnant Oskar Andersson ar mycket néjd
med det 6vande forbandets insatser.

FV:lsabella Gustafsson, lednirigssoldat
och'signalist, Sofie’Axelsson, ingenjorssol-
dafloch Elin Wihlborg, férare/skytt pansar-

Kvagh hogsta betyg.

terrangil ger daga

Vid ett tillfélle igar tinkte jag att normalt hade vi avbrutit 6vningen
hir men det gjorde vi inte. Den bara fortsatte och man visste inte nir
det skulle ta slut.

Dagarna i Kvarn tycker han har varit 1arorika.

— Framfor allt har vi fatt med oss hur vi ska agera i grupp och att
man alltid hjilper varandra. Det dr en styrka att kinna det stodet.

KLOCKAN TI0 AR det samling pa den asfalterade planen nedanfér excon.
Plutonerna stiller upp och utrustning, vapen och ammunition ska
aterlamnas. En som dr ndjd med 6vningsdagarna i Spang ir Isabella
Gustafsson, ledningssoldat och signalist som precis som sina kamrater
ryckte in i september.

— Det hir har varit svinkul och absolut det roligaste vi har gjort hit-
tills, men ocksa ganska svart ibland, séger hon.

Pl6tsligt ljuder en visselpipa 6ver planen och folk stannar upp.

- Det saknas fortfarande handgranater, meddelar materielansvarig.
Har ni inte laimnat tillbaka dem ir tiden att gora det nu. Det ska vara 15
stycken till.

Bland soldaterna finns dven Linus Stenberg. Han gor varnplikten som
gruppchef och planerar att efter muck ldsa vidare till officer. Dagarna i
Kvarn har varit riktigt bra, sdger han.

- Det har varit otroligt 14rorikt och realistiskt och med en vildigt bra
B-styrka. Man kdnde att det kunde hinda grejer nir som helst.

"Det har verkligen™
varit realistiskt", sag
Nils O©hman, stallfore-
tréidang_e grupp

A

Flera haller med, men manga dr ocksa
trotta och slitna av somnunderskott och
matbrist. Slutévningen paboérjades igdr med
att Spang intogs och fienden jagades ut.
Under kvillen lades mineringar och natten
tillbringade forbandet inne i staden.

— Nu vill man bara hem och sova, sdger
Kevin Juvél.

MEDAN SOLDATERNA SKICKAS tillbaka ut i
Spang for att stida och aterstilla anligg-
ningen samlas befélen for en utvirdering.
Genomgangen for hela kompaniet sker férst
till kvéllen. Peter Edman framfor en del kri-
tik, bland annat mot att man ibland valde
framryckningsvigar som innebar onddigt
hog exponering av soldater och att missbe-
domningar ledde till att man nedkdmpade
sina egna. Men pa det stora hela ger han
ovningen vil godként.

- Igar presterade kompaniet 6ver forvian-

tan. Ni har skjutit och ni har skjutit
ritt. Ta med er det och var néjda.
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Analys:

Kinas militara expansion

<Ina utmanar
en radande
varldsordningen

Omvarlden ser med oro pa Kinas alltmer offensiva han-
delspolitik och den militara expansion som ska skydda
landets ekonomiska intressen i utlandet. Sjalva havdar
kineserna att de vill varna fred och stabilitet, men det
finns all anledning att vara vaksam pa utvecklingen.

Det ar bara en tidsfraga innan fler kinesiska militarbaser

etableras i utlandet.

ina gick 2013 om USA och
blev virldens storsta han-
delsnation. Sedan dess har
Kinas ekonomiska sikerhet
blivit allt mer beroende av
maritima handelsvagar,
dar varor med ett virde
som motsvarar omkring 80
procent av landets handel
fardas, enligt officiell kinesisk statistik. For att
bittre stodja och skydda sina vixande globa-
la intressen investerar Kina idag i ett natverk
av hamnar i Indiska oceanen och Stilla havet
men dven i Europa och andra delar av vérlden.
Kinesiskt kapital har exempelvis pumpats in
i Djibouti. Hir investerar statliga kinesiska
bolag i fyra hamnar och en av Afrikas storsta
frihandelszoner.

VAD SOM HAR lett till storst internationell upp-
marksamhet, inte minst bland militira makter
med ndrvaro i Djibouti, ar emellertid den kine-
siska forsvarsmaktens beslut att anldgga Kinas
forsta militdrbas i landet. Spekulationer om
Kinas planer i Djibouti hade cirkulerat linge
nar det kinesiska utrikesministeriet i november
2015 bekriftade att den kinesiska forsvars-
makten, Folkets befrielsearmé (PLA), skulle
etablera en “stddanlaggning for logistik”. Fran
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anliggningen skulle PLA st6dja kinesiska insat-
ser sasom skydd av internationell sjofart mot
piratverksamhet i Adenviken, bidrag till FN:s
fredsframjande insatser och humanitart stod.
Kinesiska nyhetsmedier motiverade dven
beslutet med PLA:s behov av att kunna genom-
fora evakueringsinsatser och skydda kinesiska

medborgare, men dven med att bidra till férdju-

pat militdrt samarbete, kontraterrorismopera-
tioner och 6vningar med andra militirmakter.
Den 1 augusti 2017 6ppnades anldggningen
formellt som en ”stodbas™

naden av basen visar pa att Kinas vipnade
styrkor har ambitioner att kunna projicera
militdr makt 1dngt ifran sitt eget territorium.
De kinesiska perspektiven dr naturligtvis av
en helt annan art. Kinesiska foretrddare och
medier har konsekvent undvikit att referera
till anldggningen som en militdrbas, for att
inte signalera en ambition att férsvara Kinas
utlandsintressen med militara medel. Foljakt-
ligen betonar den kinesiska retoriken enbart
de potentiella positiva aspekterna av det kine-
siska militdra engagemanget i utlandet.

ETT EXEMPEL PA denna positivt laddade retorik
ar uttalanden fran Kinas utrikesministerium
vid tiden for 6ppningen av basen, da ministe-
riet fortydligade att basen skulle komma att
bidra till Djiboutis ekonomiska sociala och
ekonomiska utveckling, samtidigt som Kina
skulle 6ka sin férmaga att frimja fred och
stabilitet sdvél i Afrika som globalt. Fran kine-
siskt officiellt hdll betonas nu dven att basen
ger Kina mojlighet att frimja sikerheten for
handelssjofart mellan Euro-

tilenvivande saratinger  |-PENTAGONMENARATT - FECi e ot o
oo S UTBYGGNADEN AV BASEN .. .
med militdrbaser i Djibouti, VISAR PA ATT KINAS VKPN A sdkerhet. Fram till september
diribland USA, Frankrike och " 2017 hade kinesiska bolag,
DE STYRKOR HAR AMBITIO-

Japan. Enligt det avtal som
Kina och Djibouti hade teck-
nat i december 2015 skulle
basen kunna inrymma upp till
10000 man. Utdver bostdder
for militdr personal finns pa omradet en under-
jordisk anldggning, en landningsbana samt atta
hangarer for helikoptrar och dronare, enligt
USA:s forsvarsdepartement, Pentagon.

Under sommaren 2018 borjade PLA dven
bygga en 450 meter lang pir dir dtminstone
fyra fartyg vintas kunna ligga till redan i
mitten av 2019. Pentagon menar att utbygg-

NER ATT KUNNA PROJICERA
MILITAR MAKT LANGT IFRAN
SITT EGET TERRITORIUM.

som i huvudsak var statligt
dgda, bekriftat fullstindig
eller delvis kontroll 6ver
hamnar i 34 lander. Bolagen
planerade hamninvesteringar
iytterligare atta lander.

Genom att 4ga hamnar kan Kina dra stra-
tegiska fordelar, sisom majligheter att kont-
rollera farleder och i synnerhet kanaler for
transport av energiresurser. Dessutom leder
investeringar i hamnar ofta till att kinesiska
statliga bolag far i uppdrag att anlagga vagar
och jirnvégar, industrizoner och annan infra-
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struktur som ar kopplade till hamnanldgg-
ningar. De kinesiska hamninvesteringarna i
Djibouti beskrivs som delar av det s kallade
“sidenvigsinitiativet” (dven kint som "Belt and
Road Initiative’, yi dai yi lu) som kommunist-
partiets generalsekreterare Xi Jinping lansera-
de under ett besok i Kazakstan 2013.

SIDENVAGSINITIATIVET ARETT vagt definierat
koncept som framst ror utbyggnad av infra-
struktur utomlands och som i huvudsak
involverar kinesiska bolag. Kinesiska medi-
er har nimnt ett antal mojliga industri- och
handelscentra som skulle kunna stddja Kinas
militdra behov, som bland annat skulle vara
kopplade till Kinaigda hamnar i Myanmar,
Bangladesh, Sri Lanka, Jemen och Maldiverna.
Men kinesiska statliga bolag har dven gjort sto-
ra investeringar i europeiska hamnar. Statistik
fran OECD:s tankesmedja for transportpolitis-
ka fragor, ITF, visade i borjan av 2018 att dessa
bolag kontrollerar en tiondel av kapaciteten
i Europas containerterminaler. Den statliga
kinesiska shippingjdtten Coscos forvirv av
en majoritetspost i Greklands stérsta hamn,
Pireus, har fatt storst uppmarksamhet.

Men Cosco har dven tagit 6ver Belgiens nist
storsta hamn i Zeebrygge, och har investerat
i hamnar i Spanien och Italien, fér att nimna

nagra exempel. Investeringarna beskrivs av
kinesiska militdranalytiker som en del av Xi
Jinpings koncept "nationell panyttfodelse”,
som omfattar en malsdttning om att bli en
maritim stormakt. Beslutet att 6Gppna en bas i
Djibouti framstélls d4ven i sidana termer. Det
finns otvetydiga tecken pa att basen kommer
att tjdna Kinas strategiska intressen pa fler
omrdaden dn det som sagts vara huvudsyftet,
namligen militdr logistik. Kinesiska bedomare
noterar exempelvis att anliggningen ger Kina
en férmaga att sinda ut trupp till Arabiska
halvon och till lander i Afrika s6der om Saha-
ra. Det dr troligt att Kina nu planerar for fler
baser, savil i Afrika, Mellanostern och i andra
delar av varlden, for att viarna kinesiska natio-
nella intressen i utlandet.

UNDERETT BESOK I Djibouti i november 2016
konstaterade den davarande vice ordférande
for den Centrala militirkommissionen, Fan
Changlong, att Kina behovde fler militdrbaser
utomlands for att skydda PLA:s operationer.
Kinesiska sdkerhetspolitiska analytiker har
emellertid understrukit att &ven militar tillgang
till civila hamnar kan komma att behovas for
att Kina ska kunna uppna sina strategiska mal-
sattningar, eller atminstone oka Pekings mojlig-
heter att utéva politiskt inflytande.

Den kinesiska regeringen podngterar i sin
senaste vitbok om de vdpnade styrkorna att
”Kinas vaxande nationella intressen” har lett
till att staten blivit mer sarbar for utmaningar
utomlands, sdsom social oro, terrorism och
sjoroveri. Dokumentet klargor att det r PLA:s
uppgift att skydda kinesiska intressen mot
sddana storningar. Kinesiska intressen i utlan-
det definieras som naturresurser och farleder
for handelstrafik, men dven foretag samt dess
personal och tillgangar. Kina kommer alltsa
behova bygga ett system for att garantera siker-
het for sina vixande globala intressen. I ett
sadant system kommer kontroll 6ver hamnar
att bli allt viktigare, och behovet av mili-
tir nirvaro innebadr att etableringen av
fler militdrbaser endast &r en tidsfraga.

Jerker har foljt Kinas strate-
giska intressen och agerande
utomlands i 6ver tio ars tid,
och har en bakgrund som
korrespondent for nyhetsbyran Reuters

i Shanghai. Sedan 2017 leder han FOl:s
sakerhetspolitiska forskning om Asien och
Mellanéstern, vars publikationer finns att
ladda ned fran www.foi.se/asien.
Redaktér: Linda Sundgren
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Ubétar och flygplan som inte kan anvandas, ned-
satt militir beredskap och brist pa bade materiel
och personal. ”Det tyska forsvaret belastas av
underbemanning ochréverorganisering”, siger
forbundsdagens férsvarskommissionar Hans-Peter
Bartels. Trots att budgeten har hojts rader Anda brist
pa materiel, visar den arliga forsvarsrapporten.

-
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ill de tyska traditionerna hor att forbundsda-
gens externa forsvarskommissiondr i borjan
av aret presenterar sin rapport om tillstandet
iden tyska forsvarsmakten, Bundeswehr.
Aven i ar uppdagades stora brister i materiel-
och personalforsorjning. Dessutom angriper
Hans-Peter Bartels laingsamma beslutskedjor i
organisationen.

Tysklands militdra beredskap bedéms vara
kraftigt nedsatt, enligt rapporten. Det betyder
bland annat att det r svart fér landet att leva
upp till Nato-ataganden. Det gar inte att garan-
tera att landet kan stilla utrustning och perso-
nal till férfogande inom en viss tid.

IRAPPORTEN FRAMKOMMER ocksa att komplette-
ringarna till det nya, moderna och lovordade
stridsfordonet Puma blev betydligt dyrare dn
beriknat, som en f6ljd av tekniska och prak-
tiska problem. Att anpassa nya systemkompo-
nenter tar ldngre tid 4n berdknat. Sikten for
foraren dr inte tillfredsstédllande och efter att
ha granskat kontrakten med tillverkarna raknar
forbundsdagens revisorer med att alla korrige-
ringar inte kan vara gjorda forran 2029.
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© FORSVARET MASTE BLI BATTRE
PA ATT STYRA OCH KONTROLL-
ERA SITT MATERIELFLODE.

Hans-Peter Bartels, forsvarskommissionar Tyskland

Flera av ubatarna ir ur funktion och ingen av marinens bada tank-
fartyg dr i bruk, sedan de fatt motorhaveri i slutet av férra aret. For
flygvapnet dr det farre dn hilften av Eurofighter- och Tornado-planen
som gar att flyga med, och situationen for transportplanen A400M ir
liknande. Statsflyget, som ar ett férband inom flygvapnet, har stindigt
problem med sin féraldrade flotta. Tyska ministrar fastnar regelbundet
utomlands och férbundskansler Angela Merkel kom en dag for sent till
G20-toppmotet i hostas.

RESERVDELAR AREN bristvara och ofta maste férsvaret vinta linge pa
leveranser. Forsvarskommissiondr Hans-Peter Bartels rekommenderar
forsvaret att aterga till en omfattande lagerreserv och egenproduktion
for att inte vara sa beroende av privata firmor och deras kapacitet.

- Forsvaret maste bli bittre pa att styra och kontrollera sitt materiel-
flode. Det ar pinsamt att i vart arhundrande inte klara av att anvinda
ett enkelt materielforvaltningssystem som registrerar ingdng, utgang




» Det nya, moderna och lovordade
stridsfordonet Puma blev betydligt
dyrare dan beraknat, som en féljd av
tekniska och praktiska problem.

A En gang var hon marinens stolhet: Utbildnings-
segelfartyget Gorch Fock. Nu ligger hon sedan fyra
ar rostig i smadelar pa varv. Totalrenoveringen
skulle kosta 10 miljoner euro - men priset har
korrigerats till minst 135 miljoner.

och svinn, fér snabbt kunna se vad som maste bestillas, siger Bartels i
rapporten.

Men inte bara ldnga leveranstider stéller till med problem. Det som
vil levereras ar ofta av undermalig kvalitet. Marinens underlinnen gar
sonder och byxknapparna ir sa daligt sydda att de ramlar av nir de
anvands. Ett utrustningsprogram ska leda till full férsorjning fram till
2031, men det racker inte, tycker Bartels. Det behovs ett direktprogram
snarast for den mest nédvindiga utrustningen. Allt fran kldder och
kontorsmobler till militdra system som en tillfillig 16sning tills de ~rikti-
ga” bestdllningarna levereras eller ar i tillrdckligt anvindbart skick.

Arets forsvarsbudget 4r pa 43,2 miljarder euro. Det ir en dkning pa
drygt 12 procent fran 2018 (d4 38,5 miljarder euro och 1,2 procent av
landets BNP). Det borde ricka till atskilliga nyinvesteringar. Men for-
svaret anvinder inte pengarna pa ritt sitt, anser Hans-Peter Bartels.

— Beslutsfattare har exempelvis slosat rejilt med bade pengar och
tid i fallet Gorch Fock, sdger han vasst.

UTBILDNINGSSEGELFARTYGET GORCH FOCK har varit marinens stolthet.
Nu stér det for forsvarets oformaga. Nar vinden fyllde seglen pa tre-
mastaren fran 1958 var det verkligen en skénhet. Men aldern tar ut
sin ritt och darfor fattades 2015 beslutet att totalrenovera den rostiga
baten. Fore beslutet presenterades dock varken en lista med alla brister
eller en 16nsamhetskalkyl, for att objektivt kunna avgéra om ett nybyg-
ge kanske skulle ha varit billigare.

— Det visar hur ansvaret suddas ut i en sondersplittrad kompeten-

skultur, dir det inte tycks vara nagons upp-
gift att fraga sig om det dr normalt att kost-
naden for reparationen blir 13 ganger sa hog
och 6kar fran 10 till 135 miljoner euro, séiger
forsvarskommissioniren.

Forsvarsdepartementet medgav i februari,
strax efter att rapporten offentliggjorts och
ytterligare pinsamma haverier skett, att han-
teringen har varit bristfillig. Vansterpartiet
gick ut och menade att Gorch Fock hér hemma
pa museum och forsvarsministern bor ga i
pension.

PERSONALFORSORJNINGEN TILL DET tyska
forsvaret gar ocksa trogt. Det fattas enligt
rapporten medarbetare inom nistan alla
omraden. Sarskilt personal till den militira
underrittelsetjinsten, telekrigssoldater, flyg-
planstekniker, elektronik- och IT-ingenj6érer
soks akut.

Bertels skickade ocksd med négra forslag
pa hur personalférsorjningen ska forbattras.
Det handlade bland annat om bittre arbets-
villkor for soldaterna — att fastanstélla fler
och ha férre soldater med korttidskontrakt.

Nyrekryteringen av personal till det nume-
ra frivilliga férsvaret befinner sig pa den lig-

sta nivan nagonsin. Det
FAKTA

fanns runt 170 000 solda-

ter och officerare i slutet

av 2018 och malet &r att

uppna en styrka pa éver Tysk forsvarsekonomi

200000 personer fram Tyskland har i dag en av Nato-lan-

till ar 2025. dernas lagsta forsvarsbudgetar i

— Att forsvaret kunde forhallanden till ekonomin. Tyskland

16sa ndstan alla sina upp- lagger drygt 1,2 procent av landets

gifter det gangna aret har BNP pa forsvaret. Fram till ar 2025
har regeringen lovat att férsvarsbud-
geten ska vara uppeii,5 procent av

BNP, vilket ar lagre an de 2 procent

i forsta hand med den
lojala professionalismen

som Nato-landerna formellt har
kommit éverens om.

och kérleken till yrket

Hans-Peter
Bartels

Foto: Deutscher
Bundestag,
Marco Urban

att gora, bedomer
Hans-Peter Bartels.
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Motet:
Gunnar Karlson

TEXT: Josefine Owetz
FOTO: Anna-Karin Nilsson

»Det finns ingen
anledning till att
inte ska beratta det
oqr att beratta«

Generalmajor Gunnar Karlson gir i

pension efter drygt sex ar som chef for den
militira underrittelse- och sikerhetstjansten,
Must. Han gor det i en tid ndr Musts tjanster och
kompetenser ar mer efterfragade dn pa linge.
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I Motet:

an brukar i media ofta kallas
for en av Sveriges hemligaste
personer. Under manga ar var
det ocksa otdnkbart att che-
fen for den militdra underrat-
telse- och sdkerhetstjdnsten
ens skulle lata sig intervjuas.
Men for drygt ett decennium
sedan borjade Must, i likhet
med Sdpo, se ett virde i att
gora sitt uppdrag lite mer kint
for allmianheten.

I den allra forsta stora

intervjun med Gunnar Karlson, i Férsvarets
forum 2014, berittade han att han som chef vil-
le arbeta for att fortsitta gora Must mer 6ppet
dar det var mojligt.

Efter det har han ocksa framtritt i flera olika
medier och i samtal pa scen i Almedalen och

vid Folk och forsvars rikskonferens i Sélen. Ett
annat tydligt exempel pa 6ppenheten dr Musts
Oppna arsoversikt som sedan ett antal ar publ-
iceras och dr 6ppen for allmidnheten, férklarar
Gunnar Karlson nér Officerstidningen tréaffar

honom i Musts lokaler i Hogkvarteret pa Lidin-

gbviagen i Stockholm.
—Jag tycker att jag har lyckats nagorlunda

_ med att gdra Musts verksamhet mer 6ppen

MUST

Must bedriver forsvarsunderrattel-
severksamhet och militar under-
rattelse- och sakerhetstjanst.
Verksamheten syftar till att ge stod
for svensk utrikes-, forsvars-, och
sakerhetspolitik och att kartlagga
hot mot Sverige. Den syftar aven
till att motverka sakerhetshot som
riktas mot Forsvarsmakten. Det ar
regeringen och 6verbefélhavaren
som ar Musts uppdragsgivare.
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under de hir aren. Vi har
tagit en del steg framat, men
man kan sdkert géra mer.
Viljan till informationsdel-
ning dr nagot som alla siker-
hetspriglade kulturer beho-
ver jobba med. Det finns ing-
en anledning till att vi inte
ska beritta det som faktiskt
gar att beritta, sdger han.
Varfor ar det viktigt med
en 6kad 6ppenhet for
Musts verksamhet?

- Det finns flera skil. Det
ena ir aterkopplingen till
medborgarna om vad man
far for skattepengarna, det

» “"Hemlighetsromantik ar inte nagon bra
drivkraft for att jobba pa Must. Jag skulle siga
att den viktigaste drivkraften ar att vilja gora
nytta for Sveriges sakerhet. Det ar latt nar man
jobbar har att kanna det, sdger Gunnar Karlson,
framfor portratten av tidigare Must-chefer.

ar ett grundlidggande 6ppenhetsperspektiv som all statlig verksamhet
ska ha. Det andra ar att vi behover gora oss till en intressant och attraktiv
arbetsgivare.

Det sistndmnda dr ocksa anledning till att den senaste arsoversikten
innehaller flera texter dir anstillda beréttar om hur det ir att jobba
pa Must.

— Det dr ingen som vill jobba pa en arbetsplats som man inte vet nagot
om. Ska man hiinga med pa arbetsmarknaden i dag méste man synas.

UNDER FORRA ARET fortsatte antalet medarbetare pa Must att 6ka. Beho-
vet av ytterligare anstillda inom frimst IT-omradet ir fortsatt stort,
konstaterar Gunnar Karlson.

- Det finns i Sverige i dag en generell brist pd kompetens vad géller
informationssdkerhet och IT-sékerhet. Vem jag 4n pratar med, som har
samma behov som vi, talar om det och har samma problem. Behovet
kommer att 6ka och utbildningsvisendet har inte riktigt hingt med. Det
dr uppenbart att det finns ett behov att ticka och vi kommer att leva med
den hér bristen i flera ar.

Hur kan Must sta sig jamfért med konkurrensen fran den civila

arbetsmarknaden?

- Vi kan aldrig konkurrera med hogsta 16nerna, men vi maste natur-
ligtvis erbjuda rimliga 16ner. I de senaste drens 16ne6versyner har vi dir-



© JAGTYCKERATT JAG HAR LYCKATS
NAGORLUNDA MED ATT GORA
MUSTS VERKSAMHET MER OPPEN.

for gjort sirskilda satsningar just pa de hdr kompetenserna inom IT-om-
radet. Det har varit ett sitt att hinga med i utvecklingen. Men vi far helt
enkelt erbjuda andra saker, som ett viktigt och relevant arbete dir man
gor nytta for Sveriges sidkerhet.

Den 1 maj gar Gunnar Karlson i pension och Lena Hallin tar 6ver som
chef for Must. Nér vi triffas dr det mitten av april och hans dagar bestar
av en blandning av rutiner och 6éverlimningar. Dagen innan hade han
den sista samlingen med personalen.

—Jag dr i ett skede dir mo6ten pagar som vilken vecka som helst och
samtidigt borjar jag mérka att det inte ir s manga arbetsdagar kvar.
Igar hade jag och Lena Hallin den symboliska 6verlimningen infor per-
sonalen.

Enligt mina kallor bjods det pa tarta och presenter i form av koks-

redskap 6verlamnades?

- Det stimmer. Det bjods pa stora bitar prinsesstarta och jag fick

Gunnar Karlson om...

Yrkesmassiga drivkrafter:
"Mycket har handlat om att ha
kul pa jobbet och kdnna att man
gor nagot vasentligt. Och nar
jag fatt mer ansvarsfulla chefs-
uppgifter ocksa kdnna att jag
faktiskt kan paverka verklighe-
ten, vilket ar roligare dn att sit-
ta och vara missnéjd med den.
Dessa drivkrafter i kombination
har gjort att jag aldrig har ifra-
gasatt vad jag haller pa med.”

Cyberhygien:

"Min cyberhygien ar hygglig skul-
le jag vilja pasta. Jag pladdrar
inte sdrskilt mycket pasociala
medier. Twitter har jag anvant
som en jobbrelaterad kanal. Vid
arsskiftet gick jag med i Face-
book, det har jag hallit mig ifran
eftersom det inte har varit opti-
malt med mitt jobb.”

Text-tv:

"Den forsta appen jag 6ppnar i
mobilen pa morgonen ar text-
tv. De nyhetsvarderar utifran
ett viktighetskriterium som jag
delar. Det ar ocksa kul att det
ar lite corny. Jag gar in pa sidan
100, sedan laser jag svenska
och internationella nyheter. Pa
tv-apparaterna har pa Must har
vi ofta igang text-tv istillet for
nan internationell tv-kanal. Det
aringet policybeslut, utan det
som kdnns mest naturligt.”

gavor fran personalen. De hade snokat upp att
jag har ett matlagningsintresse, vilket de har
helt rétt i. Sa jag fick lite olika presenter kopp-
lat till det, vilket jag blev vildigt glad 6ver.

EN ALLT OSAKRARE omvdrld, ett okat sdkerhets-
hot mot Forsvarsmakten och utvecklingen

av totalforsvaret. Det finns flera anledningar
till att de senaste aren har varit intensiva for
Must. Under de dryga sex ar som Gunnar Karl-
son har varit chef har flera hindelser paverkat
sdkerhetsldget i vart niromrade och svensk
forsvars- och sdkerhetspolitik.

— Det dr uppenbart att vi har en starkare span-
ning mellan Ryssland och vést i dag och det finns
inte mycket som tyder pa att den kommer mins-
ka under overskadlig tid, vilket férstas paverkar
Musts verksamhet. Vi har 6kat var kapacitet pa
ett antal omraden som en f6ljd av detta. Samti-

digt har efterfragan pa det vi gor okat. 9
Hur médnga som arbetar pa Must dr hemligt,
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» "l juni &r det 42 ar sedan jag pabérjade min varnpliktstjinstgoring. Sa jag
har varit 40 ar i uniform, &ven om jag férvisso haft kostym en del”.

men inte hur férdelningen mellan personal-
kategorierna ser ut. Must har i dag 75 procent
civilanstdlld personal och 25 procent militart
anstillda. Historiskt har ndstan alla chefsbe-
fattningar varit militira, men det dr nagot som
har férdndrats de senaste aren.

—Jag har jobbat mycket med det sedan jag
tilltrddde och lagt en hel del kraft pa det. Tidi-
gare var ndstan alla chefer pa Must officerare.
Sa dr det definitivt inte ldngre.

© PANAGOTBAKVANTSATTAR
DET DEN FRAMGANGSRIKA NED-
LAGGNINGEN AV P18 SOM JAG AR
MEST STOLT OVER.

Ett sitt att &stadkomma det har varit att kon-
centrera den militira erfarenheten till befatt-
ningar som kriver militdr kompetens, och att
gora andra chefsbefattningar oberoende, for-
klarar han.

- Dels handlar det om att 6ka utvecklings-
mdjligheterna for den civila personalen, dels
om att inte anvinda fler officerare 4n n6dvin-
digt med tanke pa att det ir ont om officerare
i Forsvarsmakten i dag. Bristen kommer att bli
varre de kommande aren och da maste vi se till
att vi anvénder officerarna pa rétt sitt.

Var beh6vs den militdra professionen pa

Must?

— Det mest uppenbara ir ndr man dr analyti-
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ker och jobbar med stridskrafter och militira fenomen, d&
behover man utbildning for att férstd vad det &r man gor.
Man behover ocksa ha den for att arbeta i Forsvarsmaktens
férsvarsplaneringsprocesser, alltsa sjdlva metodiken i var
organisation. Ett annat omrade &r stodet till de internatio-
nella insatserna, man maste férsta vad man gor i insatserna
for att ge ett relevant stod.

REDAN INNAN GUNNAR Karlson fick fragan om han ville bli
chef for Must hade han sagt att han var intresserad av job-
bet. Som anledningar till det ndmner han sitt intresse fér
sdkerhetspolitik och internationella fragor, och mojlighe-
ten att jobba i granssnittet mellan Forsvarsmaktens verk-
samhet och bredare sektorer av samhdllet.

—Jag trodde att det skulle vara en spinnande verksam-
het, och det var det. Sedan dr det ocksa ett viktigt sjalv-
stdndigt chefsansvar i sig och det ville jag gdrna ha, med
rollen som en av de som jobbar direkt under OB. Jag hade
nog ocksa férviantat mig att jag skulle fa veta en massa
spannande saker och fa vara med om intressanta hindelser. Och sa
blev det ocksa.

Nar Gunnar Karlson tilltradde hade han haft véldigt lite att géra med
Must tidigare.

- En sak som slog mig nir jag borjade jobba hir var att det var sa myck-
et av Musts verksamhet som jag inte hade en aning om. Da hade jag inda
varit general i manga ar och jobbat centralt i Forsvarsmakten, men det
som skulle vara hemligt hade faktiskt varit det. Sa den forsta tiden var
fylld av 6verraskningen av typen: *0j dd, gor vi det hiar” och ”0j, kan vi
det hir ocksa”.

— Sa det var dubbelt gladjande kan man siga. Dels att det jag fick veta
var intressant och viktigt, men ocksa glidjande att det faktiskt gar att
halla saker hemliga.

Gunnar Karlson har en 1ang karriir i Férsvarsmakten och i juni ir det
42 ar sedan han klev innanfér grindarna pa Kronobergs regemente,

11, 1 Vaxjo for att paborja sin varnpliktstjinstgoring. Gunnar hade ingen
”drftlig belastning”, som han uttrycker det, i form av att nagon i hans
familj hade jobbat i Férsvarsmakten tidigare. Daremot var han militart
intresserad.

LISTAN OVER HANS befattningar genom aren dr lang. Han har bland annat
varit chef fér Gotlands regemente, chef fér férbandsproduktion i Hog-
kvarteret, militir rddgivare vid Utrikesdepartementet och specialat-
taché vid Sveriges delegation till Nato utsdnd av foérsvarsdepartemen-
tet. P4 90-talet var han stillféretridande stabschef pa BA 01 Bosnien
och stéllféretrddande chef for OSSE:s grupp i Tjetjenien.

Pé fragan vilka erfarenheter som har varit mest anvindbara i rollen
som chef for Must svarar Gunnar att det har varit flera. Forutom den ack-
umulerade erfarenheten av ledarskap lyfter han fram aren i Bryssel och
pa utrikesdepartementet.

- Uppdragen dér gav insikter i utrikes- och sikerhetspolitik som har
varit oerhort viktiga for mitt sétt att fungera i det hir jobbet. Det r inte
bara jag som har haft den erfarenheten, mina féretrddare har liknande
erfarenheter. Det gor det lattare att ha det hér jobbet om man har med
sig det i sin militdra bakgrund, att vara chef for Must ir ett vildigt inter-
nationellt jobb.



< Pafragan om Gunnar Karlson har varit chef for
Must under de mest intressanta areni modern
tid svarar han: "Jag skulle nog sdga att det nog
var minst lika spinnande pa slutet av 8o-talet
och bérjan av 9o-talet. Dd hade manlevtien
stabil situation under en vildigt Iang tid och
grundvalarna férandrades plotsligt pa ett dra-
matiskt satt. Vad géller forandring dver tid var
det nog mer dramatiskt da &n nu, dven om det
inte har varit trakigt under dessa ar heller”.




s

Gunnar Karlson lamnar inte
Férsvarsmakten nar han gar i pen- f
sion den 1 maj. Fram till arets slut
leder han “Ledningsutredning 19".

o1t @) SAKERHETSMEDVETANDET BLAND
- Pa nagot bakvint sitt dr det den fram- FORSVARSM AKTENS ANSTALLD A

gangsrika nedldggningen av P18 som jag r

mest stolt Gver. Det var ingen rolig uppgift att AR STARKT VARIER ANDE OCH INTE

16sa, men jag tyckte att resultatet inom ramen

for vad vi skulle astadkomma blev sa bra som AI_I_TID SA BRA SOM VI SKUI_I_E VII_IA

man kan begira. Jag dr dven ndjd over att vi

hade framsyntheten att halla fast vid skjutfal- ATT DET VAR-

tet. Det var inte givet da, att Férsvarsmakten

skulle behalla Tofta. Men hade vi inte gjort

det hade vi inte kunnat starta regementet de beslut och gora forutsigelser om vad som kommer att hinda. Men

igen. det enda som vi vet med sidkerhet dr att framtiden kommer utvisa vad
Beslutet att 1igga ner Gotlands regemente som var rdtt och vad som var fel.”

togs genom riksdagsbeslut den sista decem- 2017 tog regeringen beslut om att ateruppratta regementet pa Gotland.

ber 2004 och nedldggningsceremonin hélls i — Det var jattekul naturligtvis. Jag gick fran att vara den siste chefen

maj 2005. I talet som forbandschefen Gunnar P18 till att bli férre chefen P18. Men jag kan &rligt sdga att vid nedlagg-

Karlson holl da sa han: ”En dag som denna dr  ningsceremonin, efter att ha levt i en férsvarsmakt som dgnat sig at

det frestande att sdtta sig till doms Over fatta-  avveckling i flera ar, hade jag inte fantasi att tinka att det skulle vinda.

38 Officerstidningen nr.3, 2019




A "En sak som slog mig nar jag bérjade jobba har var
att det var sa mycket av Musts verksamhet som jag
inte hade en aning om”, sdger Gunnar Karlson.

EN AV MUSTS uppgifter dr att skydda Forsvarsmakten
mot sdkerhetshot. For att den sdkerhetshotande verk-
samheten ska kunna kartldggas dr det n6dvéandigt att
de anstdllda rapporterar in hidndelser och misstankar
om forsok till underrattelseinhdmtning. Det finns ock-
sa foreskrifter om personalens skyldighet till siker-
hetsrapportering. Som chef for Must 4r Gunnar Karl-
son ocksa Forsvarsmaktens sikerhetschef.

— Sdkerhetsmedvetandet bland Férsvarsmaktens
anstillda dr starkt varierande och inte alltid sa bra som
vi skulle vilja att det var. Totalt sett behdver vi 6ka for-
staelsen for hoten och kunskapen om vad man ska gora
for att skydda det som dr skyddsvirt. Det giller for alla
medarbetare att inte bjuda pa mer 4n nédvindigt av
sin kunskap om Forsvarsmakten. Det finns ibland en
naivitet om vad man delar med sig av i sociala medier.
Finns det en bra kultur vad géller att rapporternain
sdkerhetshotande verksamhet?

— Vi kan bli bittre pa sikerhetsrapportering. Det dr
ocksa en av de saker som vi har jobbat med att forbatt-
ra de senaste aren. Det handlar om teknikstod sa att
det blir 14tt att rapportera in, det handlar om utbild-
ning, men ocksa om aterkoppling. Dir har vi inte alltid
varit bra.

Han poidngterar att det dr viktigt att fa ndgon form av feedback nir
man rapporterar in nagot, annars minskar sannolikheten for att rap-
portera in en gang till.

- Vibehover ett rationellt system for att ta hand om rapporterna. Det
behover vi utveckla de kommande aren, sdger han och tystnar en sekund
innan han raskt tilligger med ett litet leende:

- ”Vi” sdger jag. “De” ska jag vil sdga da. De kommer att jobba med det.

GUNNAR KARLSON KOMMER dock att bli kvar i Férsvarsmakten efter att
han gar i pension, som reservofficerare. Han har fatt i uppgift att leda
”Ledningsutredning 19”7, som bland annat har i uppgift att féresla
organisation, mandat och ledning fér Hogkvarteret och férsvarsgren-
staberna. Uppdraget som utredare loper fram till arets slut.

- Jag hade inte bestimt mig f6r vad jag skulle géra nir jag gar i pen-
sion, och nir jag fick forfragan fran OB var det litt att tacka ja. Det
kinns som en kul uppgift, som bade ar relevant och kul, och nagot
som jag har bra forutsittningar att hantera. Jag ar inte en del
av organisationen lingre da och hoppas att jag kan se objek- o
tivt pa saker och ting.

GUNNAR SAMMAN-
FATTAR SINA AR SOM
CHEF FOR MUST

Q "Jag valjer att géra det med tre
symboliska handelser. De ar alla
viktiga i sig, men symboliserar ocksa
storre féorandringar som har paverkat
verksamheten pa Must pa olika satt.

Forsta handelsen ar forstas Rysslands
illegala annektering av Krim och allt

som har féljt vad galler forandring av
sakerhetslaget och svensk forsvars- och
sakerhetspolitik. Jag kommer fortfaran-
de mycket val ihag hur hart de inblanda-
de fick jobba varen 2014 for att vi skulle
hinna med. Det kravdes anstrangning att
ga upp i tempo och halla det h6ga tem-
pot. Sedan dess har vi fatt forstarkning.
Vi skulle klara en sadan situation battre
idag. Da klarade vi det mycket pa vilja.

Andra hiandelsen ar terrordadet pa
Drottninggatan. Terrorism har lange
varit en av vara huvudfragor, men det har
blivit det i 6kande utstrackning. Vi fick
mer resurser forra aret och har jobbat
mycket med Sapo och FRA for att fa ihop
systemet pa terroromradet. 7 april 2017
ar en dag man kommer ihag.

Tredje hiandelsen ar Transportstyrelsens
informationshantering som var en fraga
som blossade upp sommaren 2017, och
mer eller mindre forstérde semestern for
manga av oss. Hindelsen har lett till ett
okat intresse for informationssiakerhet"
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“om ett sadant befaras.”

] _
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insatsstyrkan
rekryterar
insatsoperatorer 2020

NI soker personer utifran en utforlig kravprofil
med omfattande tester

w7 7 4 e e .
"Nationella msatsstyrkan i Polismyndigheten &r Sveriges & ‘(‘).
yttersta polisiara resurs som ska hantera situationer som ar sa \ ey
allvarliga, ovanliga eller riskabla att de inte gar att hantera s
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Ref. fran Den svenska strategin mot
terrorism 2014/15:146 Regeringens sKrivelse \ 2

Las mer pa polisen.se och sok pa Nationella Insatsstyrkan



Andrea
Lojtnant

A

4

Hur glxdet i Ovningen?

— Det gick valdigt bra skul-
le jag saga. Det var en oerhort
intressant 6vning fér min egen
del och oerhért utvecklande for
kompanjet. Bade med tanke pa
var den gick av stapeln rent geo-
grafiskt och med hansyn till att
det att det var 192:a mekanise-
rade bataljonens krigsforbands-
ovning. Alla de olika personalka-
tegorierna var inne och deltog
i ovningen och det gick faktiskt

Medle

bottens r‘egement

eéovningen Northern Wind
genomfordes i Norrbotten i mars.
Andreas Sundqyvist, stéllféretrad
chef for trosskompaniet, tillhor 1
mekaniserade bataljonen vid Nor
bottens regemente, I 19, och ingi
brigaden som forsvarade Sverig
en fiktiv angripare fran norr.

/ val\t

qVist,

mycket battre an férvantat. For
var pliktinkallade personal var
det tio ar sedan de varinne och
tjanstgjorde senast. Jag blev
imponerad av hur snabbt de kom
iniverksamheten.

Ovningen gick av stapeln

i 6stra Norrbotten. Vil-

ka utmaningar motte er i

odvningsterrangen?

- Vanligtvis ndr vi 6var gor vi det
pa vara 6vningsfalt och dar ar det
ofta samma typ av terrdang. Nu var

vungna att tank: :
norlundarent taktiskt «

viiannan och ny terrang, framst
pa civil mark. Det fanns inte sar-
skilt mycket vagnat att rora sig pa
i de omraden dar vi verkade. Det
var fa och véldigt smala vagar, och
ofta valdigt langa avstand. Allt
detta skapar friktioner.

Hur paverkade det kompa-

niets formaga att I6sa sina

uppgifter?

— Mitt kompani ar hjulgaende
och vi behévde snoréja och ploga
i stor utstrackning foratt under-

stodJa de bandgaende enheterna, !

langst fram. Det var en sadan sak
som var svar innan i planeringen
att uppskatta hur lang tid det skul-
le ta egentligen. Vi var tvungna
att tanka annorlunda rent taktiskt
med allt som har med logistik-
kedjan att géra och hur vi skulle
forsorja de stridande kompanier-
na. Det var valdigt utmanande for
oss att fa fram alla férnédenheter,
men jag tycker att vi I6ste uppgif-
ten bra efter omstandigheterna.
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»Hur kan det racka med
1,5 ar tor att bli fanrik?«

Det tar tid att bli
officer och att till-
agnasig de praktiska
och teoretiska milita-
rafardigheternasom
yrket kraver. Att géra
detinom ramen for
den sarskilda officers-
utbildningen, Sofu,
ar inte mojligt, menar
insandarskribenten
Arne Baudin.

ajor Lars-Henning Perssons

insdndare i Officerstidningen

nr 12019, klargér med emfas att

officersprofessionen dr ett hant-

verk baserat pa beprévad erfa-
renhet och militdrteori. Dessa faktorer jamte
taktik, strategi, ledarskap och inte minst stri-
den, ingdr i officersprofessionens kirniamne:
krigsvetenskap.

MED MINA OVER 45 ars erfarenhet av utovandet

av var profession, inklusive manga ars under-

visande i just krigsvetenskap, kan jag bara

understryka det Lars-Henning framférde.
Men samma dag sag jag

med 180 poing i krigsvetenskap,
vilket ju dr officersprofessio-
nens kiarnimne. Ett av dessa ar
genomfors pa féorbanden i fraga.
Oavsett befélssystem sa har
beprovad erfarenhet visat att det
krévs tid for att bade tilligna sig
praktiska erfarenheter, praktik
och militdrteori. Vi har tidigare
anvint runt 3,5 till 4 &r (inklusive
grontjanst), for att med gott sam-
vete examinera en ny kollega till
officersprofessionen med graden
fanrik. Vad gor att det nu kan
riacka med 1,5 ar?

annons?r fran P ?och Led'l.Q, » Avbryt Sofu! Omvint: Fﬁl’ll:ik
om att f& akademiker att s6ka Rekrytera till med 180 podng i
till Sofu, sérskild officersut- o krigsvetenskap
bildning, och tinkte: Vad ar ofﬁcersyrket fran gOr sex manader
det som pagar? vera Seldat?r (_)Ch som sjukvardsbi-
Annonserna sokte efter folk ~ Vara Varnpllktlga- € tride pa ett sjuk-

med genomford akademisk

utbildning, till exempel 180 podng i juridik.
Sofu innebdr da sex médnaders grontjinst, ddr-
efter ett ars studier vid Karlberg — med I6n.
En jurist med lite hantverk och lite teori antas
efter detta ar vara professionell officer — och
far fanriks grad.

INYA BEFALSORDNINGEN, NBO, gjorde en
KB-elev 15 manaders utbildning och blev virn-
pliktig finrik. Denne person studerade ofta
vidare och efter tre, fyra ar hade den virnplik-
tige fanriken 180 podng i exempelvis juridik.

De som valde att bli yrkesofficerare genom-
forde tva ars utbildning vid Officershogskola
(OHS), blev fanrik och praktiserade i tva ar som
instruktor eller stillféretriddande plutonchef
vid utbildningen av varnpliktiga.

I dag vid officersprogrammet (OP), efter nio
till elva manader grontjénst, studerar kadet-
terna pa Karlberg i tre ar, och tar examen

Skriv en insandare!

Maximal langd for en inséandare ar 3 500 tecken. Vi férbehaller
oss ratten att redigera och korta texterna. Det ar mojligt att
vara anonym, men redaktionen maste veta vem du ar.

Skicka din insandare till info@officersforbundet.se.
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hus. Dérefter ett
ars studier i likarvetenskap. Vem
vill g till en sddan ldkare?

Min bestdmda asikt ar féljande:
Avbryt Sofu! Rekrytera till officer-
syrket fran vara soldater och vara
varnpliktiga. En officer kan aldrig
bli 6verutbildad! ®

Arne Baudin
Pensionerad dversteldjtnant

Forsvarsmaktens
kommentar:
Forsvarsmakten har valt att
replikera painsiandaren genom
att Fredrik Palmquist, chef for
Fjarde sjostridsflottiljen, ger sin
syn paden sarskilda officers-
utbildningen, Sofu - och vilken
roll den spelar i personalforsorj-
ningen pa flottiljen.

® Forsvarsmakten har flera
utmaningar inom ramen for
personalférsorjningen — bade
kopplat till malet att attrahera

en tillrackligt stor volym unga
manniskor till var verksamhet men
ocksa avseende vara mojligheter
att rekrytera ratt kompetens till
var moderna férsvarsmakt. For
att lyckas med vara utmaningar
inom personalomradet behdvs
verktyg som inte grundar sigien
datid utan former
och metoder som ar
anpassade till den
verklighet viidag
leveri.

Ettav de verktyg
som vi forbands-
chefer har fatt ar mojligheten att
anstalla manniskor med en civil
akademisk utbildning inom ramen
for sarskild officersutbildning,
Sofu. Min grundsyn ar att kadet-
tens motivation och intellektuella
forutsattningar ar de faktorer som
definierar hens majligheter att bli
en duglig officer - den viktigaste
muskeln pa en officer sitter mellan
oronen! Jag som forbandschef
anstaller Sofu-kadetterna och likt
all annan personal vid mitt forband
har jag ett ansvar att utveckla indi-
viden. Dagens och framtidens for-
svarsmakt innehaller en rik flora
av olika typer av befattningar och
darigenom behdvs det ett stort
antal kompetenser for att utveckla
var formaga. Vid mitt férband ar
officersprogrammet huvudsparet
for att bli taktisk officer. Daruto-
ver anstaller jag ett antal Sofu-
kadetter arligen. Utvecklingen av
dessa kan vara fartygstjanst men
mer troligt ar att de kommer att
gbra en stabskarriar efter de inle-
dande aren till sjoss.

Jagar helt 6vertygad om att ett
personalforsorjningssystem som
innehaller mekanismer for att se
individen fore kollektivet battre
kommer att hantera de utmaning-
ar Forsvarsmakten har inom per-
sonalférsorjningsomradet under
de kommande aren och Sofu ar ett
exempel pa ett utmarkt verktyg
for oss forbandschefer. ®

Fredrik Palmquist
Kommendor och chef for
Fjarde sjostridsflottiljen

Fredrik
Palmquist



Teknisk handlaggare
- med inriktning telekonflikt
och hinderprovning

Vill du gora samhiéllsnytta och bidra till
Sveriges oberoende i varlden?

Vi sdker nu myndighetens sakkunnige inom telekon-
fliktomradet och den som svarar for hinderprévning
av vara anlaggningar ur ett signalspaningsperspektiv.

Pa FRA arbetar vi med unika uppgifter r fOI' a" YOUI’
— for Sveriges sakerhet och integritet. E M c Thermal &
]

Sealing Solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@jolex.se, www.jolex.se

Ll O

Protection & Communication

Y =)

och majlig n att kommunicera i bullriga miljéer.
Med helt nya och ncerade teknologier som NIB - Natural Interaction Behaviour och X )/
MAP - Mission Audio Profiles, s& ar ComTac VI fulladdad med ggenskaper fér att 6ka
effektiviteten.

@ www.facebook.com/3MPELTOR www.youtube.com/3MPELTOR @3mpeltor 3M Science. Applied to life.”



Jacob Fritzon

OLDAT X AR verkligen duktig och ar san-
nerligen officersmaterial. Problemet dr
att han r lite f6r gammal, han har 4nda
passerat 28 och da ir han ju 31 nir han
kommer ut som fanrik. Det blir ju inte
manga ar dir han ska kunna tjanstgéra
som officer. Ska han vara runt 50 ndr
han blir major?”

"Soldat Y borde jobba nagra ar innan
han soker till att bli officer, ingen soldat
kommer ju respektera nagon som gatt
direkt fran virnplikt rakt in i officersut-
bildningen!”

"Det dir med forkortade utbildningar
kommer att innebéra katastrof for For-
svarsmakten”

Dessa uttalanden dr nagra exempel ur dis-
kussioner jag har hort i flera olika samman-
hang. Jag tror inte att jag 4r ensam om att ha
hort pastaenden som dessa, men jag kan ha fel.

Fram till 2025 berdknas en fjirdedel av
dagens officerare ga i pension enligt Officers-
férbundet och i nuldget fyller ingen av offi-
cersutbildningarna upp de platser som kravs
for att ticka upp de luckor som uppstar. Utfl6-
det stannar tyvarr inte dar utan férvirras
av det stora antal unga officerare som véljer
att finna en annan vig i livet, i nuléget slutar
ungefir var fjarde officer efter cirka fyra ar i
myndigheten.

ENLIGT OFFICERSFORBUNDET OVERVAGER
darutover tre av fyra nyanstillda
officerare att sluta inom Forsvars-
makten. Skélen att de slutar anges
oftast vara 16n och arbetssitua-
tion. Pa mitt eget férband finns
det vakanser pa cirka 45 procent,
de som fortfarande jobbar kvar
ska fortfarande 16sa alla andras
uppgifter.

For att anvdnda ett uttryck som
vara politiker ofta hemfaller
till s kan man beskriva
var situation som vildigt
utmanande. Vi har ett
problem som behover
bekdmpas pa tre fron-
ter. Det ena problemet
ar rekrytering, det
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Att bli officer vid 30 ar
knappast en begransning

andra ir att behdlla unga officerare som kommer att kunna jobba linge
i Forsvarsmakten och det tredje ar att fa dldre rutinerade officerare att
stanna kvar i sin tjanst ldngre. I denna kronika avser jag diskutera rekry-
tering enbart. Min férhoppning dr att aterkomma till de tva 6vriga pro-
blemen i senare kronikor i Officerstidningen.

IINLEDNINGEN VALDE jag att citera ndgra av de ganska ofta forekomman-
de asikterna om soldater man har haft i &tanke f6r en eventuell officers-
utbildning. Att nagon blir officer forst i 30-arsaldern dr knappast en
begriansning. Det kanske inte dr sa att denne kommer hinna bli 6verste
eller regementsforvaltare, men individen kommer absolut att kunna
leverera pa flera nivaer innan pension. Vi maste helt enkelt sluta ha

. B de hogsta nivderna
»Fram till 2025 berdknas en i tanke konstant.
flardedel av dagens officerare ~ Attfauten rutine-

o . . . - rad och sjélvsidker
gd ipension enligt Oﬂice}”s- 35-4ring till for-
forbundetochinuldgetfyller  bandenralideles
ingen av officersutbildningarna  sikerten fordel

.. Samtidigt finns
upp de platser som kravs.« det de som tycker
att man ska ha arbe-

tat som soldat i nagra ar innan man soker sig till en officersutbildning,
detta for att forst skaffa sig erfarenhet. Personligen anser jag att de
viktigaste erfarenheterna en officer kommer skaffa sig for sin framtida
karridr ar just under tiden som denne ir officer inte under tiden som
soldat. Notera nu att jag inte &r emot att man jobbar som soldat i nag-

ra ar innan en officerskarriir men det dr inte nédvindigt eftersom de
mest relevanta erfarenheterna fas under sin karridr som just officer. Att
nagon haft kort tid i férsvarsmakten behover inte vara grinsséttande,
dven nir det kommer till Sofu-sparet, sa linge forbandet bedomer att
individen dr lamplig.

SAMMANTAGET ANSER JAG att vi maste sluta vara sa enkelspariga

ndr det kommer till rekrytering av framtida officerskollegor.
Alla ménniskor ar olika och kommer att passa till olika upp-
gifter och sammanhang och dir nagon kanske behover nag-
ra ar i tjanstgoring kanske nagon annan ir redo redan efter
varnplikten, huvudsaken ar att det ska finnas en lamplig-
hetsbedémning fran férbandet och om en sadan finns bor

det finnas fa hinder for att uppmuntra rétt individer till att

bli officer. ®

7

Jacob Fritzon, 16jtnant vid
Norrbottens regemente



NYTT | BOKHYLLAN:

Officerenien
foranderlig varild

EN FORANDRAD HOTBILD i

Europa innebdr nya typer
av utmaningar och uppdrag som
militira organisationer stdlls
infor. Detta samti-
digt som samhdllet
idag praglas av en

Officeren,

dndringar pa officerens expertis?
Och vilken betydelse har karens
representativitet och virderingar
for forankringen i samhéllet? I
boken ”Officeren, staten
och samhillet” (Nordic
academic press) under-

okad grad av indivi- taten och soker Sofia K Ledberg,
dualism och klyftan samhallet till vardags forskare
mellan den traditio- Y och ldrare i krigsveten-
nellt sett konserva- skap vid Forsvarshog-
tiva och hierarkiska skolan, hur relationen
militdra byrakratin mellan militiren och
hotas att vidgas. Vil- Sofia K. Ledberg omvirlden paverkas
ka nya krav stéller av en rad olika sam-

egentligen dessa for-

héllsférandringar. ®

@ flightradar24

X

Google

60129

Swedish Air Force

»Det har dr en ren slump«

Det var Blekinge flygflottiljs kommunikationschef Helene Nybergs
kommentar om den rutt ett skolflygplan SK 60 flég 6ver Blekinge den
26 mars. Rundan resulterade i en bana i en omisskannlig figur. Det var
Aftonbladet som forst rapporterade om bilden fran sajten Flightra-
dar 24. Och sparen av flygturen som ett skolflygplan SK 60 flog har
onekligen vissa likheter med det manliga kénsorganet.

"Jag kan bekrifta att det dr en pilot fran F 17 som genomfért ett
ordinarie pass och flugit enligt rutin. Det ar en ren slump”, sa Helene

Nyberg till Aftonbladet.

PA TWITTER:

Jagarprovet vantar
isista sdasongen av
succéserien

@ Sistasasongenavden
hyllade serien "Jagarsol-
dat” ar har. "Jagarsoldat -
utmaningar, kamratskap,
aventyr” ar titeln pa doku-
mentéirserien som pa nira
hall skildrar grundutbild-
ningen vid Livregementets
husarer, K3.

"Textar sista avsnit-
tetav Jagarsoldat.

Kort sammanfattning:
Manniskor aker heli-
kopter, tittar pa vagar,
nedkampar stridsfor-
don, gar, grater, svir,
avbryter, angrar sina
livsval, dlskar sina livs-
val och muckar. 173 javla
minuter”, skrev Robin
Kriiger, projektsekreterare
for serien, pa Twitter dagen
innan premiaren.

Kunglig inbrytning

@ Kronprinsessan Victoria
besdkte i mitten av mars
delar av Férsvarsmaktens
specialférband. Kron-
prinsessan samtalade
med personal, hdlsade pa
enhetens hundar och fick
information om special-
forbandens funktion. Hon
deltog ocksai 6vnings-
verksamheten, bland
annatvid traning av explo-
sivinbrytning, vilket ronte
en hel del uppmarksamhet
pa Twitter.

LYSSNINGSTIPS:
FRA poddar

@ Forsvarets radioanstalt
startar "Cyberforsvarspod-
den".1podcasten kommer
medarbetare pa FRA och
gaster fran andra verk-
samheter att medverka. |
premidravsnittet stills fra-
gan "Vad ar ett cyberforsvar
ochvarfor behovs det?”

| MEDIA:

Férsvarsprofilerna: Infér Natos mal
om 2 procent till forsyaret

DEB&T{HWWW\:W&.UWW&M

et

dliirtie

awsiitta 2 procent av BNP il f6rsvanst, skriver fam
sk thel polit'sha e wporr v,

Trycket Okar
pa forsvars-
beredningen

® "1,5 procent av BNP framstar
som enrejal satsning pa svenskt
forsvar, men dr i sjalva verket
vésentligtiunderkantiforhal-
lande till Forsvarsmaktens fak-
tiska behov for att kunna méta
ett kraftigt forsamrat omvarlds-
lage”, skrev Carl Bergquvist,
Oscar Jonsson, Annika Nordgren
Christensen, Niklas Wiklund och
Johan Wiktorin i Dagens Industri
den 4 april.

Det var i samband med att Nato
fyllde 70 ar som de fem férsvars-
profilerna skrev ett debattinldgg
om att det ar hog tid att Sverige
infor Natos mal om tva procent till
forsvaret.

»BYRAKRATISERINGEN AV
FORSVARSMAKTEN HAR SLAGIT
HART MOT OFFICERSKAREN.

1 0CH MED INFORANDET AV
NEW PUBLIC MANAGEMENT
OCH AVSKAFFANDET AV DET
ADMINISTRATIVA STODET HAR
CHEFERNAS HUVUDSYSSLA
OFTARE BLIVIT ADMINISTRA-
TION ISTALLET FOR
UTBILDNING.«

Det skriver Oscar Jons-

son, fildrikrigsveten-
skap och vikarierande
chef for tankesmedjan
Frivarld, i tidskriften
Axess under rubriken
"Det ar nudet galler”.
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Avtalskonferens

strukturerade I6nearbetet.
-LONEFRAGORNA ARtill-
sammans med med-

n lemmarnas arbetsmiljo
den viktigaste uppgift vi har som
forbund. Lon dr ocksa den fraga
som kanske mest engagerar vara
medlemmar. Darfor ir det myck-
et bra att vi kan ldgga fokus pa
dessa fragor nir vi samlar vara
fortroendevalda pa det hir sét-
tet, sdger Peter Lofvendahl, for-
bundsdirektér.

Lon och lonesittning ska utga

fran vilka arbetsuppgifter som
medlemmen har. For att utveckla
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Fokus

& OFFICERSFORBUNDET

Férbundsnytt

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Medlemsstatistik
Yrkesverksamma, 31/32019
Officerare ......ccoeoeevereueeenncne 6681(-22)
Specialistofficerare............. 2099 (+10)
Soldater och sjoman............ 4333(-99)
(0157 [ 322(-1)
11117111 T T— 13435(-112)

pa lonefragor

Arets forsta avtalskonferens genomférdes 1-2 april
och temat for konferensen var I6n och Iénesdttning.
Ett 80-tal fortroendevalda jobbade i dagarna tva
med att vdssa sina kunskaper och férmdgor i det

respektive lokalforenings férmaga
att bevaka och arbeta utifrdn de
forutsittningarna genomférdes en
rad 6vningar och workshops. De
féreningar som deltog vid konfe-
rensen diskuterade och arbetade
med exempel pa hur arbetsuppgif-
ternas svarighetsgrad, ansvar och

nArgumentet ‘din
I6nehdjning for den
nya tjansten tar vi
vidralsen’, far aldrig
accepteras.«

\ andra krav ska paver-
Vo &% ka vilken 16n med-

‘l':‘ > lemmen har. Det togs
A f.r.a.m mod?ller for att
Peter folja upp l6nerna och
Lotvendahl.  |5negittningen Annu

bittre, samt modeller for att jaim-
fora olika befattningars ansvar och
svarighetsgrad.

- OFFICERSFORBUNDET, GENOM VAra
lokalféreningar, ska vara med-
lemmens radgivare och partner i
l16nefragor. Vi ska kunna ge stod
om det exempelvis blir fel 16n
utbetald eller vid andra lonere-
laterade problem. Som forbund
maste vi dven vissa oss nir det
giller att jobba med l6nefragan,
inte bara vid revision, utan dven
vid inplacering mellan l6nerevi-
sionerna. Argumentet ”din 16ne-
hojning for den nya tjinsten tar

vi vid ralsen”, far aldrig accepte-
ras, sager Peter Lofvendahl.

OFFICERSFORBUNDETS AVTALS- OCH
utbildningskonferenser genom-
fors tre ganger per ar och syf-

tar till att dr att stirka samtliga
officersféreningar genom infor-
mation och utbildning som rér
befintliga avtal, forbundsaktuella
fragor samt skapa utrymme f6r
att reflektera 6ver rollen som for-
troendevald. Tva till tre personer
fran varje lokalférening deltar
vid konferenserna och de utgor
ett bra tillfélle for de fortroende-
valda fran vara férband runtom
ilandet att utbyta erfarenheter
och kunskaper. Nésta avtalskon-
ferens genomfors 31 september-1
oktober, det gir redan nu att
anmala sig till den via var webb-
plats, officersféorbundet.se. ®



Officersforbundet pa Facebook

Officersforbundet finns pa Facebook.

Dérkandubland annatfaglimtarav
forbundets dagliga verksamhet.
Valkommen attsigavad dutycker

om Officersférbundet och Forsvars-
makten ochdelameddigavinforma-
tiondutrorarintressant forandra
medlemmar.

Gapakurs!

Officersforbundet erbjuder en rad kurser i fack-
lig verksamhet. Under varen ar anmalan 6ppen
bland annat till Facklig grundkurs (FKT1), Arbets-
miljokurs samt Arbetsmiljoratt for chefer. Pa var
webbplats officersforbundet.se finns mer infor-
mation. Klicka pa fliken “kurser".

Loner

En avfemvagar

inte klagapalonen

Det finns ett utbrett missnéje med I6nen
bland Officersforbundets medlemmar, och
ndstan var femte medlem uppger attdeinte
vagar klaga pa sin I6n. Det visar en medlem-
senkdt som genomfoérdes tidigareiar.

IENKATENSoMgenomfordes i febru-
n ari-mars i ar stilldes en rad fragor

om hur férbundets medlemmar ser
pa sin 16n. Av de 524 personer som besvarade
webbenkdten anser bara en fjardedel att deras
16n dr rimlig. En stor andel av de som besvarat
enkiten anser rent av att deras 16n ir felaktig.
Yngre medlemmar och GSS-medlemmar ar har

ningar via Officersférbundet.

- Det dr positivt att s manga medlemmar
ar aktiva och diskuterar och pratar med varan-
dra och med andra om 16n. Men diskussionen
far inte stanna vid fikabordet. Ta upp l6ne-
fragan med vara fackliga representanter och
i officersféreningarna. Da kan vi tillsammans
vara dnnu tydligare i férhandlingar pa férban-
den och visa pa behovet av forindringar, siger
Peter Lofvendahl och fortsatter:

— Vi visste att missndjet med 16nenivaerna
inom forsvaret dr sa pass utbrett att riktiga for-
dndringar maste till, och det snart. Men nu kan
vi visa hur stort missndjet r samt att det inte

13 timmar jour?
Hall koll i Prio!

Den1april gjordes en systemupp-
datering i Prio som innebar att jour
behdver registreras 6ver ett dygns-
skifte for att upprakning av jour till 13
timmar ska ske.

Uppdateringen gors for att system-
|6sningen ska stamma battre Gverens
med Arbetstidsavtalets krav for nar
upprakning av jour ska ske.

Sokvageni Prio for att hitta mer
information om jour och regeln om
13-timmars jourtillagg ar: Arbeta i FM
> Arbetstid > Arbete under ordinarie
arbetstid > Jour och beredskap.

klart 6verrepresenterade. visas for cheferna. Om inte chefens

— Det borde vara valdigt orovdckande f6r chef far reda pa missndjet, hur ska Ardu nojd
Forsvarsmakten och politikerna att s manga nésta chefiledet da férstd? Och hur med lénen?
av vara medlemmar kinner ett s starkt miss- ska Forsvarsmaktsledningen dé inse Kommentera

noje med hur de ir 16nesatta. Ska Forsvarsmak-
ten lyckas med att inte bara rekrytera medar-
betare till en vixande férsvarsmakt, utan dven
behalla den kompetens som finns, da giller det
att man pariktigt ser 6ver det laga 16neliget,

hur illa det ir stéllt, och ta tag i fragan
paallvar? @

Relation till Ionefragan

artikeln pa var
Facebooksida.

Bibehallen 16n

sdger Peter Lofvendahl, forbundsdirektor.

NASTANVARFEMTE medlem som svarat pa enki-

. o i - GSS
ten uppger att de inte vagar klaga pa sin 16n.

100% M Samtliga
== Officer
Specialistofficer

for flygare
Forsvarsmaktens piloter kommer
att behalla eningangslon pa 38000
kronor i manaden. Det gjorde repre-

Av de yngre medlemmarna dr det hela fyra av 80%
tio som inte vagar klaga. En tredjedel har helt
gett upp forsoken att paverka vad man tjdnar.

sentanter for flygvapenledningen
klart vid ett stormote med samtliga
flygelever vid flygskolan i Linképing i

- Det dr en mycket allvarlig varningssignal
att sa manga, sirskilt yngre militirer siager
att de inte tors klaga pa lonen. Resultatet ger
anledning till att ifragasétta hur arbetsgivaren

60%

slutet av april.

- Vidr naturligtvis oerhort glada
Over att arbetsgivaren tagit sitt for-
nuft tillfanga i denna fraga. Att som

egentligen skoter 16nefragor ute pa forbanden,
sdger Peter Lofvendahl.

Diremot pratar Officersforbundets med-
lemmar girna om l6nefragor. Tre av fyra dis-
kuterar 16n med vinner, familj eller kollegor
och sju av tio har pratat 16n med niarmsta chef.
Men bara tre av tio har pratat 16n med facket.
Och nir det kommer till hur man f6rsoker

tidigare aviserat sanka ingadngslénen
hade sant helt fel signaler i radande
personallage inom Férsvarsmakten,
sager Fredrik Norén, ombudsman vid
Officersférbundet.
Sedandetivintras stod klart att
Forsvarsmakten avsag att sanka
ingangslonen for flygforare har Offi-

o o T a = Jagforsoker Jaghar gett Jagvagar = A q
p"avc?.rka e 16n s ar det ball.'a 20 procel}t som aktivtpiverka uppattforsoka  inteklagapi cersforbLfndet arbetaF |nten.5|vt med
forsoker paverka sin egen 16n genom patryck- minlén paverkaminlén minlén att detta inte skulle bli verklighet.
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Portrattet

Officersforbundet aringenting utan alla

som engagerar sig lite extra och arbetar for
allamedlemmars intressen. Med “portrattet”
vill vi lata er ldra kdnna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.

Med erfarenhet fran krigets
Jugoslavien och piratjakti
Adenviken dr tuffa forhand-
lingaringet som skraimmer
forbundets forhandlings-
chef Sunanne Nyberg.

o

Forbundets framsta fighter

Hon var Férsvarsmaktens forsta kvinnliga dykare och har
tidnstgjort bade i forna Jugoslavien och pd fartyg i Aden-
viken. Men nu fajtas forhandlingschefen Susanne Nyberg
for bdttre villkor for Officersférbundets medlemmar.

Text: Anna Hjorth Foto: Anna-Karin Nilsson

usanne Nyberg har ganska nyss fyllt 49. Men
det var inte sjdlvklart att det skulle bli sa. Ett
ovningsdyk pa regalskeppet Kronan strax
6ster om Oland for 21 ar sedan holl pa att slu-
ta riktigt illa.

— Efter dyket sa tiltade vérlden f6r mig. Det blev syrgas
och helikopter till en tryckkammare i Karlskrona. Jag hade
fatt dykarsjuka, men symptomen férsvann efter ett dygn i
tryckkammaren, siger Susanne Nyberg, som ar Officersfor-
bundets forhandlingschef sedan hosten 2015.

Olyckan utreddes noggrant och Susanne Nyberg fick ga
igenom minuti6sa hélsokontroller. Efter det har hon inte
dykt mer.

— Det var som att mitt forra liv avslutades dér. Jag tinkte
”shit jag ar 28 och holl pa att d6”. Och jag kom fram till att jag
maste ldgga av med dykning och andra adrenalinkickar och
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bli vuxen. Jag ville inte ens vara kvar pa fartyg, berdttar hon.

For det var flottan som varit hennes hemvist i Férsvars-
makten bade fore och efter olyckan. Efter att ha gjort virn-
plikt som radiosignalist i Karlskrona ldste hon vidare till fan-
rik av bara farten och sedan var karriiren i gang. Men hon
beskriver det inte som nagot siarskilt medvetet yrkesval.

— Nej, jag var hela tiden 6ppen f6r om det var kul eller
inte. Jag gick aldrig in med tanken att jag skulle bli “en
40-arig tant i uniform”. Men det var sa fantastiskt kul och
jag har fatt ett sa bra yrkesliv med manga utmaningar.

FORENPERSONsom varit nira doden redan vid 28 ars alder
framstar antagligen mycket annat som ganska ofarligt. Tuf-
fa forhandlingar till exempel. Som forhandlingschef har
hon nytta av sina tidigare yrkeserfarenheter.

—Jag dr inte rddd for svara uppgifter, och det finns likhe-
ter mellan det hir och tidigare jobb. Jag tycker att det &r
bittre att prova och kanske vaga misslyckas dn att senare
angra att man inte prévade nagot. Nar man vél ger sig hin
s lyckas man ofta.

Nar Susanne Nyberg tilltridde som Officersférbundets
forhandlingschef for snart fyra ar sedan hade hon lang
erfarenhet, bade fran facket och som arbetsgivarfore-
tradare. Bland annat som personalhandliggare och sedan
personalchef pa ubatsflottiljen i Berga under en turbulent



period, nir verksamheten skulle flyttas till Karlskrona i
borjan av 2000-talet.

—Jag var fortfarande vildigt ung for att vara personal-
chef, ”bara kapten” och dessutom tjej. Det var en utmaning
och jag fick kimpa for att 6vervinna manga av gubbarnas
attityder. Det var jdttetuffa ar.

Denrdda traden i forhandlingschefens yrkesliv verkar
vara utmaningar - och att bry sig om andra. Det méarks
béade nér hon pratar om sitt fackliga engagemang och om
sin erfarenhet av personal- och arbetsgivarfragor i For-
svarsmakten.

— Jag har alltid manat om att det ska vara ritt och riktigt
for personalen. Jag dr en envis ordningsméanniska och har
forsokt fixa och dona sa det ska bli bra for alla. Det hinger
liksom kvar som facklig ocksa.

FACKLIG PAHELTID har hon varit sedan 2007. D4 hade hon en
tjanst som villkorschef pa fjarde sjostridsflottiljen. En tydlig
arbetsgivarroll, dir hon hade hand om avtal och villkor.

— Men sé blev jag varvad till den fackliga sidan. Jag hade
inte sjdlv haft de tankarna, men kom
fram till att det skulle funka. Jag blev
sekreterare och senare ordférande
i Kustflottans officersforening. Och
redan 2008 blev jag invald som ordi-

»nJag dr en envis
ordningsmanniskaoch
har forsokt fixaoch

arbetsgivaren och om att forklara for medlemmarna varfor
avtalen blir som de blir.

— Det dr bland det svaraste i det hir jobbet. Att klara
balansen mellan medlemmarnas olika féorvintningar, for-
bundets stdllningstaganden och arbetsgivarens uppfatt-
ning om hur det ska bli. Det &r viktigt att komma ihag att
alla avtal ar en kompromiss!

Som Officersfoérbundets férhandlingschef jobbar Susan-
ne Nyberg med fragor pa flera nivaer samtidigt. En del av
jobbet gar ut pa att férhandla kollektivavtal pa central niva,
tillsammans med andra fackférbund pa hela det statliga
omradet. En annan del ar att féorhandla lokalt med For-
svarsmakten. Just nu jobbar man exempelvis med att skriva
ett nytt samverkansavtal med arbetsgivaren.

Men den hogst prioriterade fragan pa Susanne Nybergs
och Officersférbundets dagordning dr dnda l6nerna for den
militdra personalen. Dar tycker hon att arbetsgivaren bor-
de gora langt mer dn i dag.

- Vimaste fa rimligare I6nenivéer. Férsvarsmakten ar
sd beroende av att rekrytera varenda manniska som har
ett intresse for yrket. Men man maste
ocksa gora allt man kan f6r att behalla
den personal man redan har. Och jag
tycker drligt talat inte att man gor det.
Darfor tappar man alldeles for ménga

narie ledamot i Officersforbundets for- dona sa__det Ska bll med kanske tio, tjugo ars erfarenhet.
bundsstyrelse. brafor alla.« Hon tror att det egentligen skulle

Susanne Nyberg sédger att det var
sjdlvklart att ga med i facket. Det 4r en instéllning hon
delar med fler 4n nio av tio officerare, for sa manga har
valt att gd med i Officersférbundet. Hon gick med nar hon
var kadett och beskriver det som att man skulle bara vara
med, det var inget snack om den saken”.

Att jobba fackligt och férhandla fér medlemmarna inne-
bir manga utmaningar, enligt Susanne Nyberg. Men de ir av
ett annat slag in de militéira. Aren i uniform hjilper henne
aven vid férhandlingsbordet. Framforallt handlar det om tro-
vardighet. Att veta vilken verklighet medlemmarna lever i.

—Jag kidnner mig trygg i det nir jag forhandlar, jag r sjilv
militir och har stor forstaelse for vad man befinner sigi dir
ute. Bade som chef och vad medarbetarna utsétts for.

En verklighet som hon har erfarenhet av dr utlands-
tjinst. Genom aren har det blivit tva insatser. Den forsta
redan i mitten av 1990-talet, da hon tjanstgjorde i Kroatien
under kriget i forna Jugoslavien.

— Det var en spdnnande erfarenhet. Jag var plutonchef
for stabsassistenterna och jobbade pa FN:s hogkvarter i
Zagreb. Jag var dven assistent at militdra chefen 6ver Zag-
reb-omradet och fick dka runt en del for att kontrollera
saker som hant. Och sé var jag paradadjutant for omkomna
som skulle skickas hem. Det var speciellt. Dir lirde jag mig
mycket om mig sjidlv och mitt ledarskap.

Den senaste internationella insatsen var 2013, i en helt
annan del av virlden — pd HMS Carlskrona i Adenviken utan-
for Afrikas 6stkust.

— Det var utmanande att verka i den miljon, det &r nagot
man far lira sig att hantera som sjéman. Efter att ha job-
bat vid ett skrivbord sedan ar 2000 och fackligt pa heltid
sedan 2007 sa kdnde jag att jag verkligen ville ut, ville inte
tappa verkligheten och bli bekvidm, sdger Susanne Nyberg.

ATTVARA FORHANDLINGSCHEF verkar dock inte sirskilt
bekviamt. Det handlar bide om tuffa férhandlingar med

krivas ganska liten insats fran For-
svarsmaktens sida for att fa behalla personal.

— Sjalvklart gar det inte att matcha vissa arbetsgivare
som kanske erbjuder mycket mer i 16n. Men i dag forsoker
man inte ens ta ett samtal for att kolla vad personerna skul-
le vilja ha for att stanna kvar. Den hir personalkategorin ar
lojal, men inte till vilket pris som helst!

Hur det kommer att gd med den fragan ir dn sa linge
oklart. Arbetet med l6nerevision 2019 i Foérsvarsmakten
har precis startat. Redan nu pagar dven forberedelserna
infor den kommande centrala avtalsrorelsen, som drar i
gang om drygt ett ar. Nagot som Susanne Nyberg ser fram
emot. Och hon verkar just nu inte sakna den tidigare karri-
dreniuniform.

— Numera far jag mina adrenalinkickar vid férhandlings-
bordet, sdger hon och ser néjd ut. ®

"Bittreattviagamiss!
attsenar¢angraatt maninte -«
provade”, ir Susannes devis, i
jobbetsavilsomilivet.

Susanne Nyberg
Alder: 49 ar.

Fackligt uppdrag:
Forhandlingschef.
Bakgrundiurval:
Varnplikt i Karlskrona.
Har jobbat med per-
sonalfragor pa olika
nivaerinom FM. Facklig
pa heltid sedan 2007.
Ledamot i forbundssty-
relsen fran 2008. Blev
forhandlingschef 2015.
Familj: Tva tonarsbarn.
Bor: Lagenhet i Hager-
nas Strand i Taby.
Pafritiden: Ar ofta
och gérna med pa
barnens aktiviteter,

de spelar hockey och
fotboll. Grupptraning
och spinning ett par
ganger i veckan. Aktiva
semestrar, till exempel
vandring eller att vistas i
skargarden.
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Fraga forbundet

Maste jag vilai
elva timmar?

Ett par arbetsmoment vibeho-
ver goraunder varen ir ganska
intensivaochdet vorebraomjag
kunde komprimera arbetstiden.
Maste jag verkligen ha 11 timmars
dygnsvila?

Grundregeln, och det
chefen ska planera
for, ar alltid att du

¢ ska ha en samman-
hédngande ledighet om minst elva
timmar under varje dygn. Pla-
nerar chefen pa annat sitt ir det
kollektivavtalsbrott. Att dra ner
pa 11 timmars dygnsvila under

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se
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planering med ordinarie arbets-
tid 4r alltsd inte valbart. Gar det
inte att planera verksamheten
utifran ordinarie arbetstid kan
man utifran behovet anvinda sig
av FM-dygn, men da ska chefen
istdllet planera utifran de forut-
sattningarna.

Patrik Larsson, ombudsman

»Attdranerpan
timmars dygnsvila
under planering med
ordinarie arbetstid dr
alltsa inte valbart.«

Kamrer:
Susanne Skafte

Administrativt ansvarig:
Marie Eriksson

Ombudsman:

Patrik Larsson, Conny Jansson,
Mikael Boox, Mikael Kenttald,
Fredrik Norén, Elina Meyer

Medlems- och
forsdkringsservice:
Carina Viklund
Forhandlingschef:
Susanne Nyberg
Kommunikationschef:
Fredrik Hultgren

Medlemskap och studier

Jagjobbar som GSS men har fatt
plats pa SOU. Hur gor jag med mitt
medlemskap under studietiden?

Hej, och grattis! Du
kan behélla ditt med-
lemskap hos oss men
byta till studeran-
demedlemskap. Det innebdr att
du betalar 100 kronor for hela
studieperioden och far ett grund-
paket med forsdkringar utan
kostnad. Du mejlar till f{érbundet
(kansliet@officersforbundet.se)
och beréttar vem du ir — med-
lems- eller personnummer, vilket
program du kommit in pa (SOU),
vilken skola du borjar pa samt
start- och examensdatum. Vi hjil-
per dig att dndra. Niar du narmar
dig planerat examensdatum s&
hor vi av oss till dig. Du hittar ock-
sd information pa webben under
rubriken Medlemsavgifter och
villkor. Lycka till!

Carina Viklund,
medlemsservice

Jobbaunder
sommarsemestern?

Nu har jag fattreda pa att jag for-
vintas gainoch jobbaminsten
veckaijuli. Har jag inte ratt till
fyraveckors sammanhidngande
semester under sommaren?

Jo, du har enligt semesterlagen
rétt till en sammanhéngande

Kommunikatér:
Jennie Timgren

Officersforbundets

fortroendevaldarevisorer:
Jonas Holmgren, Hampe Klein

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, ddr vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

ledighetsperiod om
minst fyra kalen-
derveckor under
juni-augusti. Laggs
din semesterplan mot din vilja sa
att detta inte uppfylls trots att du
patalar det, sa ska du kontakta
lokalférening. Viktigt att veta ar
dock att det ar arbetsgivaren som
forlagger semestern, sa du kan
aldrig kriva att fa de fyra veckor-
na (eller annan semester) exakt
ndr du sjilv vill ha den.
Patrik Larsson,
ombudsman

Kan jag angra uppsigning?

Hur lang uppsagningstid har jag?
Och om jagsdger upp mig, men
angrar miginom uppséagningsti-
den, kan arbetsgivaren da tvinga
en att avslutasin anstallning
anda?

Forst och frimst, en
uppsigning maste
alltid vara skriftlig for
att vara giltig. Har du
arbetat mindre in ett ar, har du
en manads uppsagningstid. Vid
langre anstéllning dn ett ar ar det
tvd manader. En GSS T har alltid
tre manader. Har du vil sagt upp
dig har du ingen automatisk ratt
till anstéllningen. Arbetsgivaren
kan dock medge ett atertagan-
de av uppsigningen, men det ir
arbetsgivaren som édger beslutet.
Patrik Larsson,
ombudsman

Adress:
Officersforbundet
Box 5338102 47 Stockholm

Telefon: 08-440 8330
Fax:08-4408340

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



TUTUS
| nationens tjanst.

For skydd av hemliga och sekretessbelagda uppgifter.

VPN och brand- Saker krypterad Kryptering av filer
vaggar smartphone och kataloger

Svensk sakerhetsteknologi, godkéand pa nivan Restricted.
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Avs: Officersférbundet
Box 5338, 102 47 Stockholm
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BAE Systerns Hagglunds

Vi utvecklor
framtidens
fordon
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Hos BAE Systems Hagglunds AB i Ornskoldsvik arbetar
nastan 1 000 anstallda med fokus pa utveckling, tillverk-
ning, integration och support av ett brett spektrum av
militéra fordon till kunder dver hela varlden. Vdra framsta
produkter ar medeltunga stridsfordon (CV90) och band-
vagnar (BvS10) samt oskyddade Beowulf som kan anvan-
das under raddnings- och fredsbevarande insatser.

Vi jobbar med framtidens teknik och levererar produkter
och tjanster med militar kapacitet som skyddar ménniskor
och bidrar till nationell sakerhet och forsvarsformaga.

BAE SYSTEMS

Vistarker Sveriges
forsvarsformaga

BAE Systems Hagglunds ingar
i BAE Systems-koncernen med
over 83 000 medarbetare i fler
an 40 lander.




