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LEDAREN

Dags for idekraft
och kreativitet

Efter 30 ar av standiga neddragningar har Forsvarsmakten

forandrats i grunden. Vi har lange levt i en miljo dar harda tyglar och

centralisering uppskattats mer an formégan att skapa en dynamisk
organisation som framjar idékraft och driv. Har méaste vi fa till en
forandring. Saval for att 6ka den operativa effekten som for att
kunna rekrytera och behélla personal.

Att den militdra personalen behéver ett ordent
ligt 16nelyft dver hela skalan — frin ingdngslén
och uppdt — ser vi som en sjilvklarhet for att
sikra personalférsorjningen. Men for att For-
svarsmakten ska klara av att attrahera, rekryte-
ra och, framférallt, behélla professionell och
vilmotiverad personal behdvs dven andra, mer
grundliggande férindringar — ett fordndrat
“mindset” om man sa vill.

Det star alltmer klart att Forsvarsmakten
mdste anpassa sig till dagens och morgonda-
gens arbetskraft for att lyckas rekrytera de
medarbetare vi faktiskt vill ha. Det finns en
rorlighet och dynamik i dagens unga minni-
skor avseende arbetslivet som Forsvarsmaktens
ledningsstrukeur dr synnerligen oférberedd pa
att hantera.

VIKTIGAST ATT INTE GORA FEL

30 4rs stindiga neddragningar har obevekligen
transformerat Férsvarsmakten till en organisa-
tion dir man inte nddvindigtvis premierar
dem som faktiskt gor ritt, utan snarare dem
som aldrig gor fel. Det hir ir ett férhéllnings-
sitt som méste medvetandegdras. En dndring

>

maiste till om Férsvarsmakten ska utvecklas,
oavsett hur kommande budgetar ser ut. Initia-
tivkraft och vilja att férindra ir inte egenska-
per som premierats. Hir méste vi f4 till en dnd-
ring. Vi maste f3 till en bittre dynamik, ett
system som uppmuntrar och tillvaratar indivi-
ders idéer och kreativitet. En férsvarsmakt som
atergar till uppdragstaktik och slutar detaljsty-
ra organisationen pi ett sitt som lamslér viljan
till att agera.

OKA PERSONALENS DRIVKRAFT

Jag far allt oftare signaler om att det i dag finns
en uppfattning att det, om du som individ har
idéer som faktiskt skulle forbittra och utveckla
verksamheten, handlar mer om hur du ska run-
da systemet for att fa igenom forindringar, inte
om att ges méjlighet att férindra. Det idr be-
klagligt.

Officersférbundets grundliggande krav pa
att lonebilden méste forstirkas for den militira
personalen ligger givetvis fast. Vi menar fort-
satt att riktade satsningar pa 16n, om cirka 325
miljoner kronor per ar for att justera svil in-
gangsloner som vad erfarna yrkesofficerare, sol-

dater och sjomin far i 16nekuvertet, dr absolut
noédvindiga. Fér har du inte en kinsla av att du
ir uppskattad och att ditt arbete virderas pd ett
adekvat sitt, d4 minskar dven drivkraften att
bidra till den lirande, utvecklande och ansvars-
tagande organisation som Forsvarsmakten ir i
s4 stort behov av att transformeras till.

STOCKHOLM, 27 APRIL 2018
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE
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Vem kan sdka?

Sjoofficerare, ordinarie medlemmar i Sjdofficers-
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samt ankor och barn till sj6officerare samt till
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medlemmar i sdllskapen s6ka understdd for
tillfalliga, ekonomiska kriser och trangmal.

Stiftelsens tredje andamal ar ge ut stipendier for
studier vid skola och laroanstalt i saval Sverige
som utomlands. T.ex. vid ett utbytesar pa
gymnasiet eller exempelvis vid studier pa
universitet utomlands eller i Sverige.

Hur séker man?
Ansokan skickas per post till:

SEU — Sjoofficerarnas Enskilda Understddsfond,
C/O Drottning Victorias Orlogshem, Teatergatan 3,
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Observera att ansokan maste skickas med post for
att vara giltig!

Ansokningsformular finns pa hemsidan: www.soss.se
Ansdkningar kan skickas in under hela aret.
Fragor stélles till: kansli@soss.se eller 08-611 31 60

Under 2017 delades
stipendier och under-

stod ut till ett varde av
800 OO0 kr. Vi behover
fler ansdkningar!

Valkommen med din ansokan!

ot NI e

Sjoofhcerssillskapet
i Stockholm
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En statlig utredning foreslar att skyddslagens tilltrddesférbud &ven ska omfatta drénare.

Foto: Johan Nilsson =TT

Dronare foreslas fa skjutas ner

Forsvarsmakten ska ha ratt
att skjuta ner eller pa att
annat satt styra bort fientliga
dronare som narmar sig en
militarévning eller en byggnad
som ar skyddsobjekt, foreslar
en statlig utredning.

Okinda drénare som flyger nira
civila och militira skyddsobjekt
har blivit allt vanligare under sena-
re &r och trenden ir 8kande. En
statlig utredning med representan-
ter fran alla riksdagspartier foreslar
act militdr och skyddsvakter ska fa
befogenhet att ingripa mot drénare
som nirmar sig ett skyddsobjekt

>

eller en militirévning, rapporterade
Sveriges Radio Ekot nyligen.
"Drénare kan innehdlla bide kame-
ror och vapen och kan gira mycket ska-
da pa ett skyddsobjeks. Skyddslagen
[forsoker skydda mot spioneri och terro-
rism och sadant anvinder man drinare
till i dag’, siger Margareta Bergstrom,
som leder utredningen, till Ekot.

TYDLIGARE LAGSTIFTNING
Kommittén foresldr att skydds-
lagens tilltradesforbud foreydligas
sd att det ir tydligt att det dven
omfattar tilltride med drénare och
andra obemannade farkoster inom,
over eller i skyddsobjektets nirhet.

Utredningen pekar dock inte ut
nigon sirskild metod eller teknik
vid ingripandet mot drénare. Hur
man ska oskadliggora drénaren be-
ror pa situationen, men “vdld mot
Jarkosten fiir dirvid anvindas i den
mdn andra medel ir otillrickliga och
det med hinsyn till omstindigheter-
na dr forsvarligt”, stir det i utred-
ningen.

FORDON SOM SKYDDSOBIJEKT
Kommittén foresldr vidare att mili-
tira fordon ska kunna ses som
skyddsobjekt, detta eftersom de
anser att behovet av att skydda
militira fordon i dag ir lika stort

ALLT FLER KVINNOR TILL FINSKA FORSVARET

De senaste aren har det skett en
kraftig 6kning av antalet kvinnor i
Finland som velat géra varnplikt.

Ar 2015 var det 796 kvinnor som

6 OFFICERSTIDNINGEN

ansokte, i Finland ar véarnplikten frivil-
lig for kvinnor, och i ar var motsva-
rande siffra 1516. Flest ansékningar
fick Bjorneborgs brigad med 343

kvinnor. Nést populérast var Najala-
lands brigad med 233 sokanden.
Sedan 1995 har 8 100 kvinnor utbil-
dats till reserven i Finland. (LS)

som det ir for fartyg, luftfartyg
och fasta byggnader och anligg-
ningar. Fordon med en sirskilt
skyddsvird funktion som kan
komma att ses som skyddsobjekt dr
bland annat fordonsbaserade
vapen- och forsvarssystem och
transporter av mandverforband,
IT-utrustning eller skjutvapen.

Forslaget till de nya bestimmel-
serna i skyddslagen ir en del av del-
betinkandet som Kommittén for
forbiterat skydd for totalfdrsvars-
verksamhet presenterade i borjan
av april. Nu ska utredningen ut p
remiss.

JOSEFINE OWETZ

DANMARK RUSTAR UPP

Efter en bred politisk uppgorelse hojer
danska regeringen anslagen till forsvaret
med 20 procent de kommande fem aren.
| ar skjuter man till 800 milioner danska
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Under april intréffade tva attacker mot FN-campen i Timbuktu .

Attacker 1 Mali

Den 14 april attackerades den
internationella FN-campen
utanfoér Timbuktu i Mali.
Attacken utférdes med bade
skottlossning, indirekt eld
och sjdlvmordsbombare.
Ingen svensk personal
skadades vid hdndelsen.

En FN-soldat dédades och ett
tiotal personer, varav flera frans-
min, skadades i attacken.

Det var vid 15-tiden lokal tid
som attacken inleddes mot FN-
campen i Mali. Det borjade med
granatbeskjutning och runt tio gra-
nater slog ned, de flesta inne pa
omradet pa den sa kallade super-
campen i Timbuktu.

Attacken fortsatte direfter med
att en fordonsburen sjilvmords-
bombare utlste sin laddning vid
huvudinfarten till campen. Detta
fordon f6ljdes av ytterligare ett for-
don som lyckades ta sig in genom
infarten. Foraren i denna bil utlos-

kronor. Fram till ar 2023 ska ytterligare
4,8 miljarder tillforas. Pa sin hemsida
uppger danska Férsvarsmakten att
uppgorelsen starker Danmarks bidrag

te sin laddning vid campens yttre
skyddsmur.

"Det var en vil forberedd och vil
koordinerad komplex attack som
mste ha planerats under ling tid”,
siger brigadgeneral Stefan Anders-
son, FN:s militira chef for sektor
vist i Timbuktu, i en artikel pd
Férsvarsmaktens webbplats.

Han fortsitter:

"Samordnat med det attackerade
angripare till fots frin flera rikining-
ar mot FN-campen och flygplatsen.
Mina forband var bundna i strid
med dem under flera timmar”, siger
Stefan Andersson.

Den 22 april intriffade yteerliga-
re en beskjutning mot campen.
Ingen person ska ha skadats vid det
tillfillet.

Det svenska underrittelsefor-
bandet, Mali 07, som just nu ir pa
plats i Timbuketu har sin egen
camp, camp Nobel, inom FM-
campens omrade.

JOSEFINE OWETZ

till Nato, 6kar mojligheterna att delta i
internationella insatser, forbattrar skyd-
det mot cyberattacker och héjer den
nationella beredskapsférmagan. (LS)

Datadiod kort
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Enkortslada for Datadiod
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Managerbar (SNMPv2 & Web 2.0)
Loggning & Syslog
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P4 FIBERSYSTEM

Modulbaserad 19”
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Rapport fran FOI:
Konsmarkta tjanster 1 Forsvarsmakten

Det ar betydligt svarare fér kvinnor an fé6r mén att gora karriar
i Forsvarsmakten. Skenbart sakliga befattningskrav och
kdnsmarkning av tjanster pekas ut som tva stora hinder i en
farsk rapport fran FOI, Totalférsvarets forsknings institut.

P4 pappret ir Forsvarsmakten en
jimstilld organisation med samma
méjligheter f6r alla, oavsett kon.
Men i praktiken ir det betydligt
svarare for kvinnor dn for min att
ta sig uppat i systemet. I rapporten
Karriiirhinder for unga militira
kvinnor pekar forskare vid FOI ut
flera problem som kvinnor i férsva-
ret moter. Ett sidant ir konsmirk-
ning av tjinster. Karin Schréder
har projektlett studien.

— Bland kvinnor som soker till
Forsvarsmakten finns ett stort in-
tresse for sikerhetstjinst och mark-
strid, andd hamnar ménga inom
administration, HR och logistik.
Hur man beméts och lotsas in i
yrket i bérjan av karridren har stor
betydelse for var man hamnar
nigonstans, siger hon.

HOGRE KRAV

Att kvinnor tenderar att riktas mot
tjinster i de bakre leden kan vara
en bidragande orsak till act manga
viljer att sluta, menar Karin
Schréder. En annan kan vara de
skenbart sakliga kraven pé vissa be-

fattningar som identifierats i stu-
dien.

—Man ir sa himla man om att
nomineringar av kvinnor inte ska
kunna ifrigasittas att man tende-
rar att stilla hégre krav pa kvinnor
in pd min. Det fir inte rida nigon
som helst tvivel om att de nomine-
ras pd grund av sin kompetens och
inte kon, siger Karin Schréder.

SAMMA DRIVKRAFTER
Undersdkningar visar att kvinnor
och min som soker till Férsvars-
makten drivs av ungefir samma
motiv. Vanliga skil dr att man vill
forindra virlden, ha ett frite jobb
utomhus, bli helikopterforare eller
genomga grundutbildningen for
att sedan utbilda sig till polis. Men
redan i soldatbefattning har kvin-
nor en mycket tuffare miljo ace for-
halla sig till in midnnen och det
haller i sig dven hogre upp i organi-
sationen. Avgingsenkiter frin
officersaspiranter och officerare
visar att 60 procent av kvinnorna
upplevt krinkningar och nedlitan-
de kommentarer frin befil och 75

procent har utsatts av kollegor.
Kvinnor som slutar uppger ocksi i
hégre grad in minnen att de inte
fate dillrdcklige stod frin sina
chefer.

OSAKERT BEMOTANDE

— Kanske beror det pa att min
soker sig till midn och att man delar
samma intressen. Men jag tycker
ocksd att det finns en viss osikerhet
i hur man beméter kvinnor. Vissa
blir onédigt hirda dirfor ace de
inte vill ha nagra gnilliga tjejtjejer,
Andra ir onédigt vinliga och kan
under filtdygn friga tjejerna hur
det dr och om de behdver nigot
extra, siger Karin Schréder.

Enligt rapporten har Forsvars-
maketens hogsta ledning god
kunskap i jamstilldhet och agerar
tydligt i dessa frigor. Diremot har
man misslyckats att fora den
attityden nerdt i leden.

UTBILDNING FOR FLER

— Ett siitt att komma 4t det hir vore
att trycka ner den gender coach-ut-
bildning som ledningen gétt, till att
dven omfatta dverstar och forbands-
och avdelningschefer. Jag vet att det
diskuteras men ingenting ir beslu-
tat, siger Karin Schroder.

Rapporten dr den forsta av tvd i

FAKTA

| rapporten féreslas foljande at-
gérder for att minska karridrhindren
f6r kvinnor i Férsvarsmakten.

Okad rekrytering av kvinnor.
Osakliga fysiska krav behéver
atgardas och en aktuell och korrekt
kravbild utifran en konsneutral plikt
maste inféras.

Likvardiga karriarmdjligheter.
Karriarvagarna i Forsvarsmakten
bor kartlaggas och géras tydligare
ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Genuint forandringsarbete

for 6kad jamlikhet.
Kommunikation av faktiska siffror
och information anda ner pa soldat-
niva behovs for att spracka myten
att det ar svaga individer som upp-
lever eller uppfattar krankningar.

Hantera hédlso- och
sdkerhetsrisker.

Materiel for kvinnor behéver
prioriteras och baseras pa faktiskt
problematik.

en studie som pagatt sedan 2016.
Slutrapporten, med fokus pa
kvinnor i hégre befattningar, ska
publiceras innan drsskiftet.

LINDA SUNDGREN

Norge skarper gransbevakningen mot Ryssland

Norge satsar pa sin gransbe-
vakning mot Ryssland. Det
norska férsvaret har képt in
nya terrangfordon och planen
ar att flytta en jagarbataljon
till gransstationen i Pasvik,
intill gransen mot Ryssland.

>

Den norsk-ryska grinsen ir 196 ki-
lometer ling och bevakningen
skots av det norska forsvaret fran
grinsstationen i Pasvik. Nu satsas
det bide personellt och materiellt i
omradet, rapporterar SVT Norr-
botten.

Hundratals terringfordon och
skotrar har kdpts in och de kom-
mande dren ska en ny jigarbataljon
placerar hir, utdver de grinssolda-
ter som redan i dag star for bevak-
ningen vid grinsen.

"Det siikerhetspolitiska liget i

ARTILLERISTER SORJER ”LILL-BABS” BORTGANG

"Artillerister 6ver hela Sverige s6rjer
Barbro "Lill-Babs” Svenssons bort-
gang”, skrev Artilleriregementet pa
sin Facebook-sida efter beskedet om
den folkkara artistens dod. "Lill-Babs
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har under manga ar haft en speciell

plats i svenska artilleristers hjartan da

hon personifierat artilleriets skydds-
helgon St. Barbara. Anda sedan
80-talet har hon engagerat sig i firan-

det av Sankta Barbara, som éarligen
sker i anslutning till "Barbro-dagen”
den fjarde december. Sa sent som i
december i fjol férgyllde hon tillstall-
ningen med skamt och sang direkt

viirlden dr sadant nu att det ér vik-
tigt att ta tillvara pa sina egna in-
tressen. Att ha militirer vid grinsen
Gr ett bra sitt att visa var en nation
borjar’, siger sergeant Eirik Ham-
merhaug, som tjinstgor i Pasvik,
till SVT. JOSEFINE OWETZ

via telefon. Lill-Babs har aven hedrat
firandet med sin narvaro som speciell
hedersgast pa plats i Boden 2007,
star det i inlagget. (JO)
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Sa gar Forsvarsmakten
vidare efter Metoo-uppropet

Férbandschefsmaoten, at-
gardsplaner och utredningar.
Fdrsvarsmakten gar vidare pa
bred front efter hostens
upprop #givaktochbitihop.

— Det allra viktigaste ir att bygga
upp ett fortroende for ate vi i For-
svarsmakten kan hantera de hir
fragorna, siger Stina Nystrom,
stillforetridande personaldirektdr-
pi Ledningsstaben.

Forsvarsmaktens #givaktochbit-
ihop blev ett av de mer uppmairk-
sammade Metoo-uppropen under
hésten. OB satte tydligt ner foten i
fragan och ett arbete inleddes for
att forsoka forbittra det sociala
klimatet pa forbanden. Forbands-
cheferna fick i uppdrag att inkom-
ma med avrapportering om vilka
dtgirder som ditcills tagits for att
motverka krinkningar och trakas-
serier. Man skulle dven redovisa tre
nya dtgirder att verkstilla under
innevarande ar.

Kulturen i fokus

— Vi har sammanstillt och analyserat
de atgirder som rapporterats in. I
mars holls ett forbandschefsmote dir
man diskuterade olika atgirder och
delade med sig av bra och mindre
bra erfarenheter, siger Lena Persson
Herlitz, avdelningschef pi Hog-
kvarterets utbildningsavdelning,.

Lena Persson Herlitz

Atgirderna ir indelade i tre kate-
gorier: system, kultur samt materiel
och infrastruktur. Enligt den sam-
manstillning som gjordes efter
motet rorde de flesta av fjoldrets
tgirder kategorin system titt foljt
av kultur. Endast en handfull
handlade om utrustning och infra-
struktur. Under innevarande ar ir
det inom omridet kultur som de
flesta dtgirderna dr planerade.

— Vi behover lyfta upp de hir
fragorna till diskussion ute pa for-
banden, sidger Lena Persson Herlitz.

Johanna Jungwallius, som star-
tade #givaktochbitihop, arbetar
numera halvtid med de hir frigorna
pa Hogkvarteret. Hon har varit ute
pa médnga forband och forelist.

Aven pa Ledningsstaben pagir
arbete kopplat till hostens upprop.
Det leds av stillforetridande perso-
naldirekedr, Stina Nystrom. [ mit-
ten av maj ska en rapport presen-
teras med forslag pa hur stodet till

Stina Nystrém

utredningsfunktionen
kan stirkas.

— Under uppropet
blev det tydligt hur
skort fortroendet dr
for Forsvarsmaktens
formaga att hantera
| de hir frigorna. Vi
behover ta fram en
utredningsmetodik
som dr sa transpa-
rent som mojligt utan att skada
den personliga integriteten. Vi
behover ocksa fundera éver hur
utredningarna genomfors, siger
Stina Nystrom.

Kompetens utifran '

Hon konstaterar att den hir ty-
pen av drenden ofta r svéra att
utreda och hon utesluter inte

att det kan komma att krivas
kompetens utifrin. I hdstas upp-
rittade Forsvarsmakten en telefon-
linje dit utsatta kan vinda sig.
Enligt Lena Persson Herlitz har ett
15-tal personer hért av sig.

— Dir svarar specialutbildad per-
sonal. De sammanstiller informa-
tionen och skickar sedan drendena
vidare till respektive organisations-
enhetschef for dtgird. Telefon-
linjen kommer att finnas kvar,
siger hon.

LINDA SUNDGREN

{
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#metoo-uppropet
1 Forsvarsmakten

| Officerstidningen nr 8/2017
publicerades vittnesmal och
beriéttelser frén kvinnor som
upplevt trakasserier och
krédnkningar i Férsvarsmakten.

ROS and TEMPEST Pluggable Filters
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"Forsvarsmakten
maste utreda
riskerna med att
bara personlig
utrustning i
fordon”

Chefen for sdakerhetsinspektionen om olyckan i Boden:

"Det var ett komplext handelseforlopp”

Grenar pa vagen som felaktigt
uppfattades som en spelad
minering, svarlasta kartor och
radande sné- och morkerfor-
hallanden. Férsvarsmaktens
interna utredning av barg-
ningsbandvagnsolyckan i Bo-
den i mars forra aret, dar en
23-arig soldat omkom, ar klar.

Under 6vning Vintersol i Boden
den 26 mars 2017 gick en birg-
ningsbandvagn 90 genom isen och
en 23-drig soldat omkom. Det var
nir forbandet frin Norrbottens re-
gemente, I 19, skulle forflytea sig
fran en plats till en annan som
nedblasta grenar pa vigen felaktigt
tolkades som en spelad minering.
Utifrdn den uppfattningen tog per-
sonalen det taktiskt korrekta beslu-
tet att kdra runt mineringen.
Huvuddelen av forbandet valde
en framryckningsvig, medan nag-
ra fordon tog en annan vig dir isen
pa Alan skulle korsas. Tvd strids-

>

fordon 90 passerade vattendraget
innan birgningsbandvagnen foljde
efter i deras spér, men isen holl inte
och brast. Vagnchefen i fordonet
hann precis utrymma vagnen inn-
an den férsvann under ytan och
vattenfylldes. Foraren av vagnen
blev, trots omfattande férsok att fa
upp honom, kvar i fordonet. Han
dodforklarades senare under natten.
— Det var en tragisk hindelse och
enligt vir uppfattning kan ingen
enskild person lastas for det intrif-
fade. Det var flera delmoment som
gjorde att vagnen passerade Aldn.
Det var ingen medveten handling
att utsitta nagon for fara. Det var
en komplex 6vningsmiljé och ett
komplext hindelseférlopp, siger
Christer Tistam, chef fér Forsvars-
maktens sikerhetsinspektion.

SVARLASTA KARTOR
Nyligen presenterade Forsvarsmak-
tens undersokningskommission,

FMUK, sin rapport om olyckan.

STRIDSFLYGSMOTE UTREDS

Under en militarévning i norra Sveri-
ges den 25 maj forra aret kom fyra
svenska Jas 39 Gripen att passera tvéa
franska stridsflygplan av typen Mirage
2000C med bara 150 meters avstand
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i sidled och 100 fot i hojdled. De fyra
svenska stridsplanen fardades i
kolonn pa 22 000 fots hojd. De tva
franska planen rorde sig i motsatt rikt-
ning pa 27 000 fots héjd. Tillbudet

De har kommit fram till att sémn-
laget for forare och vagnchefer i
kompaniet varit daligt och att det
sannolikt har varit en bidragande
orsak till hindelseforloppet. Dire-
mot har viloliget for personalen i
birgningsbandvagnen beskrivits
som bittre in for huvuddelen av
kompaniet, skriver FMUK.

Aven svirlista kartor och befintlig
positionsbestimningsutrustning i
vagnarna har sannolikt varit bidra-
gande orsaker till olycksforloppet.
Kartornas brister gor att det dr svart
att utlisa vad som ir fast mark och
myr.

FMUK menar ocksa att det finns
brister i kunskapen om marklira
hos personalen, vilket gor att kun-
skapen om riskerna med att passera
istickea vattendrag ir bristfillig.

Overvégandena och besluten om
passagen av Aldn gjordes av flera
inblandade. Bidragande till beslu-
tet var att personalen i raidande
lige, med stéd av befintligt kartun-

uppstod nar de franska planen sjonk.
Piloterna upptéckte varandra endast
sekunder fore passagen. Haverikom-
missionen har inlett en sékerhetsut-

redning kring handelsen. (LS)

derlag, mérkerhjilpmedel och ra-
dande snofoérhallanden i omradet,
missbedomde passagen av dn, en-
ligt rapporten.

Ingen enskild av de bakomlig-
gande eller bidragande faktorerna
och orsakerna till hindelsen be-
déms vara den utlésande faktorn
till ate birgningsbandvagnen gick
genom isen, enligt FMUK.

Forsvarsmaktens sikerhetsinspek-
tion, med Christer Tistam i spetsen,
har tagit del av FMUK:s rapport
och utifrin den limnat rekommen-
dationer till dverbefilhavare Micael
Bydén. Totalt rér det sig om 20 re-
kommendationer om étgirder till
Forsvarsmakten for att liknande
hindelser ska kunna undvikas i
framtiden.

— Det ir ett stort antal olika re-
kommendationer. Nagra ir stillda
till Férsvarsmakten och var myn-
dighetschef. Nagra ir kopplade till
rutiner och systematik, andra rér
konkreta utbildningsdelar och ma-

UTLANDSTJANSTGORIN

| diktsamlingen Veteranens diktbok
aterges det vardagliga livet fére, under
och efter utlandstjanstgéring. Huvud-
forfattare ar Orjan Noreheim men ytter-
ligare elva géstskribenter har bidragit
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Christer Tistam

teriella delar kopplat till vagnen.
Det handlar inte om att straffa na-
gon, utan rekommendationerna ska
utveckla organisationen och var
verksambhet, siger Christer Tistam.
Bland annat rekommenderas att
GPS med grafiska kartor ska sittas
in i samtliga stridsfordon i drift, att
Férsvarsmakten ska oka kunskapen
vad giller 6verging av vattendrag
pa vintern och att man ska under-
soka om det finns behov av att ut-
bildning av evakuering under vat-
ten genomfdrs. Dessutom féreslés
myndigheten att se 6ver det egna
regelverket som finns vad giller vi-
lotider for forare och vagnchefer.

TIDIGARE REKOMMENDATIONER
INTE OMHANDERTAGNA

I tidigare utredningar av olyckor i
Forsvarsmakten finns ett antal re-
kommendationer som ir aktuella
dven vid denna undersokning, skri-
ver FMUK, och konstaterar att
flera av rekommendationerna iven

G 1 DIKTFORM

med dikter. Boken ges ut i samarbete
med Sveriges veteranforbund Freds-
baskrarna, Gula bandet och VRR Vete-
ranstdd rapid reaction. En del av forsalj-
ningen gar till stéd for veteraner. (LS)

efter tio 4r inte dr omhindertagna.

Ett exempel pa detta ir frigan
kring att utreda birandet av uni-
formssystem och ballistiskt skydd
for personal i stridsfordon och
stridsvagn — nigot som rekommen-
derades av FMUK efter Revinge-
olyckan 2007. Da omkom en officer
under en évning nir ett stridsfor-
don kérde ner i ett vattenfylle dike
och vilte. Men nigon utredning
kring personlig utrustning i fordon
har inte gjorts efter olyckan, enligt
FMUK.

— Det finns forstés en risk att
man fastnar med utstickande delar
pa den personliga utrustningen.

I vira rekommendationer trycker
sikerhetsinspektionen pa att For-
svarsmakten maste utreda riskerna
med att bira personlig utrustning i
fordon och vi vill att det fattas ett
beslut i den hir fragan, siger
Christer Tistam.

Kommissionens slutsats 4r att
Forsvarsmakten brister i en syste-

NYHETER

FM HSO: Jag ar kritisk till
Forsvarsmaktens oformaga att
omhianderta rekommendationer

— Jag stiller mig mycket kritisk
till Férsvarsmaktens oférmaga att
omhinderta och atgirda rekom-
mendationer frin dyrképta erfa-
renheter, som efter Revinge-
olyckan. Jag anser att
marksikerhetsforetridaren tyvirr
inte har tillrickliga resurser for
att fullgdra det som aligger ho-
nom i rollen enligt Forsvarsmak-
tens marksikerhetsmanual. Dir-
for blir det inte heller tryck ut
mot férbanden att dtgirderna ska
slutforas.

— Det ska inte vara avhingt pa
enskild individ att inférande,

matisk uppféljning av att fattade
beslut inférs, verkstills och vid-
makthélls lingsiktigt. Nu dr siker-
hetsinspektionens rekommenda-
tion att en central funktion for
sadan uppféljning infors.

— Vi ser ett behov av en mer
specifik uppfoljning kopplat till de
rekommendationer som ges vid den
hir typen av undersékningar. Det
behdvs en dvergripande lednings-
funktion som sammanbhaller det,
siger Christer Tistam och fortsit-
ter:

— Vi ger dirfér rekommendatio-
nen att vi ska stddja chefen for
Ledningsstaben att skapa en sadan
central funktion. Det miste finnas
en systematisk uppf6ljning som
tillser att rekommendationerna om-
hindertas.

Vad tinker du om att rekommen-
dationer som gavs redan 2007
Jortfarande inte iir ombiinder-
tagna tio dr senare?

GARNISONSBYGGET PA GOTLAND IGANG

Efter kraftiga foérseningar pa grund av
dverklaganden har bygget av den
permanenta garnisonen pa Tofta
skjutfalt kommit igang. | den forsta av
tre etapper ska en stor markyta

asfalteras for bland annat spolhallar,
brénsledepaer och garage. Garni-
sonsomradet kommer &ven att
omfatta verkstader, motionshall, rep-
ovningslager, kontorslokaler och en

verkstillighet eller
langsiktig upp-
foljning genomfors.
Atgiirden att till-
sitta en central
funktion som har
till uppgift ace
verkstilla rekommendationerna
frdn sikerhetsinspektionen ar ett
jittebra initiativ. Jag utgar frin
att vi som har till uppgift att
“vaka 6ver” medarbetarnas siker-
het kommer beredas plats i grup-
pen, siger Forsvarsmaktens
huvudskyddsombud Stefan
Nilsson (bilden).

g, o~

— Det ir precis ddrfor som vi har
uttrycke att den funktionen méste
till. Hir maste Forsvarsmakten bli
bittre. Det méste sikerstillas att
det upprittas en férmaga och
funktion nigonstans i lednings-
strukturen for att folja upp rekom-
mendationer som ges vid den hir
typen av rapporter, siger han.

Sikerhetsinspektionen har dver-
limnat rekommendationerna till
Sverbefilhavare Micael Bydén.
Vidtagna och planerade dtgirder
ska redovisas for chefen for For-
svarsmaktens sikerhetsinspektion
senast den 1 oktober 2018.

En polisutredning om band-
vagnsolyckan pigir fortfarande.
Tva befil ar skiligen misstinkta
for arbetsmiljobrott genom vallan-
de till annans déd alternativt
vallande till annans dod.

JOSEFINE OWETZ

vakt. Forsta spadtaget togs den 16
mars. Ar 2020 beraknas bygget vara
klart. Tofta ar den forsta garnison
som byggs sedan anlaggningen i
Arvidsjaur pa attiotalet. (LS)

NUMMER 372018 11



NYHETER

Avhandling om rekrytering
Meningsfullt arbete far soldater att stanna

Modern materiel, vdlfungeran-
de fordon och meningsfulla
arbetsuppgifter. Det ar sadant
som far anstallda soldater att
stanna i Férsvarsmakten.
Bland véarnpliktiga verkar driv-
kraften i hogre utstrackning
vara kopplad till personliga
egenskaper.

Inte nagot ar sedan virnplikten
lades i malpédse 2009 har Forsvars-
makten lyckats uppna rekryte-
ringsmélet av soldater. Férbanden
har haft olika svirt att attrahera
ungdomar, men sammanlagt har
man legat kraftigt under det drliga
behovet pa 4000 rekryter. Det
tycks dven bli problem att fylla
arets kvot om 2500 soldater. Johan
Osterberg vid Férsvarshogskolan i
Karlstad har i sin avhandling frin
mitten av mars, kartlagt vilka fak-
torer som far soldater att stanna i
Forsvarsmakten efter avslutad
grundutbildning. Bland resultaten
var meningsfulla arbetsuppgifter
det som stack ut mest.

— Sambandet mellan prestation
och arbetstillfredsstillelse 4r mycket
starkt. Det hir ser man 4dven i an-
dra branscher, men inte riktigt lika

tydligt, siger Johan OSterberg.

TILLGANG PA INSTRUKTORER
Med prestation avses inte enbart
arbetsuppgiften i sig. Det handlar
dven om sidant som kvalitén pd
materiel och fordon liksom till-
gingen pd instruktdrer.

— Har du en fordonspark fran
ittiotalet, en uniform som inte pas-
sar och det inte finns tillrickligt
med officerare som kan utbilda
upplevs arbetet som mindre
meningsfullt. Och hir har Fér-
svarsmakten en stor utmaning.
Aven om du tillforde 100 miljarder
extra i dag skulle det dréja flera ar
innan vi sig effekten av det och vi
behover ha folk som stannar nu,
siger han. Enligt avhandlingen
spelar dven lonen roll for viljan att
stanna i Forsvarsmakten. Men den
miste, enligt Johan Osterberg, ses i
relation till prestationskravet.
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— Far du plocka skrip pd kasern-
girden hela dagarna spelar det ing-
en roll om du tjdnar 21000 eller
22000 i manaden, du kommer att
sluta inda. Med det inte sagt att er-
sittningen ir oviktig, men att bara
hoja lonerna l6ser inte problemet.

Nir det handlar om virnpliktiga
soldater och deras vilja att fortsitta
inom forsvaret ir det delvis andra
faktorer som avgor. Under de sista
dren av virnplikt samlades data in
for att ta reda pd vilka som var
intresserade av internationell
tjanstgoring. De som var positiva
hade vissa personliga egenskaper
gemensamt och uppgav i hogre
grad dn andra att de var stresstiliga
och psykiskt starka.

SJALVSELEKTION

— Vi sdg en positiv sjilvselektion
dir de som var bist limpade ocksa
var de som ville vara kvar, siger
Johan Osterberg.

Att politikerna nu viljer att ater
satsa pd Forsvarsmakten gynnar
mdjligheten att bdde rekrytera och
behalla personal, konstaterar Johan

"Manga officerare och
chefer inom forsvaret
behover tanka om’

Osterberg. Men han anser att
ménga officerare och chefer inom
forsvaret behover tinka om nir det
giller satsningar pé de anstillda.

— At skicka Pelle och Lisa pd en
kurs kanske kostar 50000 vilket
man kan tycka dr mycket pengar.
Men betinker man att det kostar
nistan 800000 att utbilda en soldat
under ett ar och sitter det i relation
till att de kanske viljer att sluta kan
det bli littare att hitta argumenten
for att lita dem g kursen, siger
han.

VARNPLIKT
Att virnplikten aterinférs kommer
inte minska behovet av insatser for

Johan Osterberg

att f4 soldater att vilja stanna kvar
i Forsvarsmakten, siger Johan
Osterberg.

— Virnplikten ska enligt politi-
kerna vara ett komplement till fri-
villigheten. Men jag skulle inte bli
forvinad om vi om étta till tio &r
atergar till enbart virnplike igen.
Jag reser runt en del i andra linder
och da fir jag ofta frigan varfor vi
viljer att ha bada systemen, och det
kan man ju friga sig. Men i grun-
den ligger ett politiskt beslut.

Avhandlingen heter We want you
as our new recruit — prerequisites to
and retention in the Swedish armed
Sorces.

LINDA SUNDGREN
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Aterflytt fran Forsvarets materielverk

Vilken befattning man kommer
tillbaka till, férmaner och
placeringsort. Det ar fragor
som manga forsvarsmakts-
anstallda hos FMV staller sig
infor aterflytten till FM.

For fem &r sedan genomférdes en
omfattande utflyttning av uppgif-
ter och personal kopplat till materi-
el och logistik, frin Forsvarsmak-
ten till Forsvarets materielverk.
Syftet var att rationalisera och spara
pengar. Men omvirldsutvecklingen
har fite politikerna att tinka om

och nu planeras det for aterflytt.
Det handlar om cirka 1900 befatt-
ningar som ska g frin FMV till
FM. De vanligaste frigorna bland
de berorda ir, enligt Officersfor-
bundets Johan Krusell pa FMV,
vilken befattning man kommer att
hamna p4 och om man fér behilla
sina féormaner.

INGENTING AR KLART

— Ingenting ir klart, men vir am-
bition r att man som tjdnstledig
frén Forsvarsmakten ska bemanna

den befattning i FM som fir de

arbetsuppgifter man utfér vid
FMYV och behalla den ersittning
man har idag. P4 vilken ort man
hamnar beror p& hur FM viljer att
organisera sig inom 10 19.

De tillsvidareanstillda vid FMV
som idag utfor arbetsuppgifter som
ska verga till FM kommer f3 er-
bjudande om tjinst och placering i
mitten av augusti.

— Men det ir viktigt att FM ock-
sd arbetar med bemanningen av de
overforda arbetsuppgifter som idag
utférs av yrkesofficerare vid FMV.
Likas3 att dessa far besked om

tjanst och placering samtidigt som
de som ir aktuella for verksamhets-
dvergang, siger Johan Krusell.

I borjan av maj ska FMV:s over-
gingsorganisation vara faststilld.
Négon vecka innan det publiceras
en utredning bestilld av forsvars-
departementet som undersdke var
ansvaret for vidmakthallandet av
Forsvarsmaktens materiel bér ligga
framéver. I utredningen, som nu dr
ute pd remiss, foreslds vidmake

hallandet kvarstd hos FMV.

LINDA SUNDGREN

Okad spanning mellan Nato och Ryssland

Den militara aktiviteten i Sveriges naromrade ar alltjamt
intensiv och C")stersiéregionen ar fortsatt en friktionsyta
mellan 6st och vast, konstaterar den Militdra underrattelse-
och sdkerhetstjansten, Must, i sin arséversikt for 2017.

Den militédra aktiviteten i Sveriges
niromrade har 6kat de senaste
aren. Under 2017 priglades relatio-
nerna mellan huvudaktérer Ryss-
land och Nato av misstro, inte
minst vad giller frigan om utveck-
lingen i Ostersjéregionen.

Aktorerna verkar for sina sikerhets-
intressen pd ett sitt som gor att mot-
sittningar dkar och méjligheterna
till samarbeten blir svarare, skriver
Must i sin arsoversikt for 2017 som
presenterades i slutet av mars.

Politiska utspel och militira
markeringar i form av dvningar
och beredskapskontroller ir vanligt
forekommande, nigot som “tende-
rar att framkalla 6msesidigt negati-
va reaktioner”, enligt Must.

En sirskild hindelse som lyfts
fram frin forra dret ir utplacering-
en av Natos truppforstirkningar i
de baltiska staterna och Polen.
Denna utplacering var en av flera
atgdrder fran alliansens och USA:s
sida for att visa pa enighet och be-
slutsamhet i att std upp for Natos
gemensamma forsvarsitaganden,
skriver Must.

DE RYSKA AMBITIONERNA
Kapacitetsuppbyggnaden hos de
ryska styrkorna i vistra militirom-
radet, dir Kaliningrad ingir, fort-

satte ocksd under 2017. "Ombevip-
ningen av styrkorna i den ryska
exklaven uppfattas som en sirskild
utmaning f6r Natos handlings-
frihet i stora delar av Ostersjo-
omradet”, enligt Must.

Ryssland strivar efter ett 6kat
internationellt inflytande och fort-
sitter att oka sin militira fSrméga.
“Rysslands agerande i bland annat
Ukraina och Syrien och férmodli-
gen dven mot USA i samband med
presidentvalet 2016 visar bide pa
hég ambition och risktagande”,
skriver Must.

Ryssland upplever Natos nirvaro
och aktiviteter i 6stra Europa som
ett hot mot sin nationella sikerhet.
Act forhindra ate fler linder blir
medlemmar i alliansen ir dirfor av
ett strategiske ryskt intresse.

INTENSIV OVNINGSVERKSAMHET
Frimmande makt féljer Forsvars-
maktens évningsverksamhet for att
bedéma den operativa férmagan.
Vid 6vningar gir det att dra slut-
satser om Forsvarsmaktens forma-
gor och vilka forbictringsomriden
som finns. Férutom den operativa
formagan har frimmande makt ett
intresse av att skaffa sig information
inom omriden som militir led-
ning, samarbets- och samverkans-

formaga, hantering av stérningar
och kunskap om tekniska system.

AURORA 17

Under Aurora 17 riktades under-
rittelseinhdmtningen av frimman-
de makt mot de utlindska forban-
dens materiel, svensk férmaga att
ta emot stod fran andra linder och
hur lednings- och kommunika-
tionssystem anvindes, enligt Must.

For att 6vningsverksamhet ska
kunna bedrivas pé ett sdkert sitt
krivs det ett gott sikerhetstinkan-
de. Det ir viktigt att skydda analy-
ser som gors och erfarenheter som
dras av 6vningar frin obehériga
intressenter.

"Det dr viktigt att ha ett gott
sikerhetstinkande tiden efter en
6vning da slutsatser om forbandens
uppnadda resultat och eventuella
brister annars riskerar att expone-
ras”, skriver Must.

Genom bland annat férberedel-
ser, en fungerande sikerhetsorgani-
sation, avdelade sikerhetsférband,
genomforda operationer och ett bra
samarbete med Sipo blev resultatet
“klart godkint” under 2017, enligt
Must.

INFORMATIONSPUSSEL
Underrittelseinhimtning mot For-
svarsmakten och myndighetens
personal "ir en del av normalbilden
och bedrivs dagligen édret runt”,
skriver Must om hotet frin frim-
mande underrittelseverksamhet.

Syftet med inhdmtningen ir,
forutom att beddma Forsvarsmak-
tens operativa formaga och den
tekniska utvecklingen, att kart-
ligga myndighetens personal. En
metod som nimns ir att det fore-
kommer att underrittelseofficerare
ingdr i officiella delegationer som
besoker Sverige. Deras syfte ir att
hitta personal som har tillging till
“eftertraktad information, stilla
specifika fragor eller genomfora
olika typer av dold inhimtning”,
skriver Must.

Vid internationellt samarbete
och vid resor utomlands kartligger
utlindska sikerhetstjanster risk-
beteenden hos svenska forsvars-
maktsanstillda. Denna information
kan sedan anvindas i underrittelse-
arbetet for kompromettering, nir-
manden och trakasserier.

IT-TIANSTER OCH OUTSOURCING
Slutligen konstaterar Must att
Gvningsverksamheten var ovanligt
intensiv i Ostersjéomrﬁdet under
forra aret.

"Ovningarna Aurora och Zapad
gav sikerhetstjinsten flera viktiga
erfarenheter. Terrordidet i Stock-
holm 7 april var en av de hindelser
som var sirskilt patagliga for oss
under 2017. Bland andra uppkom-
na hindelser bér nimnas de som
var relaterade till IT-tjinster och
outsourcing”, skriver Must.

JOSEFINE OWETZ
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SERIE: OFFICERSPROFESSIONEN

| Officerstidningens tidigare tva nummer har ni kunnat lasa om dels det vetenskapliga férhall-
ningssattet till professionsbegreppet som sadant, och dels om Officersférbundets syn pa vad
officersprofessionen faktiskt omfattar. Med del tre i var artikelserie om officersprofessionen har
turen nu kommit till Férsvarsmakten att beskriva hur myndigheten ser pa begreppet. | féljande
text redogor de tre ansvariga forfattarna till skriften ”Var militdra profession” fér Forsvars-
maktens tanke- och férhallningssatt. | nastkommande nummer avslutas var artikelserie med att
Forsvarshdgskolan far ge sin bild av officersprofessionen ur det akademiska perspektivet.

Forsvarsmakten om den
militara professionen

Den vidpnade striden — vart expertisomrade

Stérka Férsvarsmaktens professionalisering! Det var upptakten och den
grundldggande idén till att starta ett arbete med att beskriva Férsvarsmaktens
allra innersta professionella kdrna — férmaga till vdpnad strid.

4r militdra profession ir en del av For-

svarsmaktens strategiska inriktning,

FMSI. Den syftar primirt till act be-
skriva ett tanke- och forhallningssitt som ska
leda alla, oberoende av personalkategori, i vart
agerande i all verksamhet, sdvil i fred som i
krig. Vir militira profession ska vara ledstjirnan
[for vad vi iir, vad vi stdr for och hur vi agerar nu
och i framtiden

Var militira profession 4r ocksa ett synsitt

och ett arbetssitt for att hantera, reflektera, ut-
veckla och stirka den unika militira kunskaps-
basen med vipnad strid. Avsikten dr ocksd att
visa att alla vira dugliga medarbetare i For-
svarsmakten bidrar till sikerhet och trygghet
for vara medborgare och ir en del i var militira
formaga. Som en aktdr i det svenska samhillet
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syftar var militira profession dessutom till att,
for vara uppdragsgivare — det svenska folket,
forklara och beskriva Forsvarsmaktens roll i
totalforsvaret.

"Forsvarsmakten ska uppritthilla och utveckla
ett militirt forsvar som ytterst kan méta ett
vipnat angrepp. Grunden for Forsvarsmaktens
verksambet ska vara formagan till vipnad strid.”
Citatet kommer frin Férordning (2007:1266)
med instruktion for Forsvarsmakten och utgér
ramverket for Var militira profession. I Vir
militira profession omsitts férordningen ge-
nom att tydliggéra, forklara och géra begripligt
vad den militdra professionen ir och star for,
bade f6r Forsvarsmaktens personal men ocksé
for samhillet i dvrigt. Var militdra profession
giller alla i Férsvarsmakten, oavsett anstill-

nings- eller avtalsform.
Detta innebir att savil
civil som militir perso-
nal, kontinuerligt och
tidvis tjinstgorande,
plikepersonal, Hemvir-
net och frivilligorgani-
sationerna ir en del av
vér militira profession.
Den tar sin utgangs-
punke i formagan till vipnad strid,
som bygger pa ett kollektivt utévande vilket
innebir att den operativa effekten dr beroende
av allas insats. Ingen kan undvaras, alla har en
koppling till den vipnade striden, direke eller
indirekt.

I dokumentet ir alla personalkategorierna




upptagna och beskrivna for act tydliggora
sammanhang och de olika kategoriernas roller,
ansvars- och kunskapsomriden, enskilt och
sinsemellan. Det kollektiva synsittet, det vill
siga allas bidrag till den vipnande striden, 4r
ett fundament fér Forsvarsmaktens syn pa sin
verksamhet och sina medarbetare. Meningen
ir att ena Forsvarsmaketen till EN organisation.
All krigsplacerad personal, oavsett personalka-
tegori, blir militir personal i hindelse av att
krigsférbanden aktiveras eller mobiliseras.
Dirfor maste alla forstd sin egen roll i helheten,
det kollektiva och samlade perspektivet for
Férsvarsmaktens framging.

Flera reformarbeten i Férsvarsmakten har ge-
nomfores under 2000-talet. Detta har péverkat
den militdra uppgiften, militdrens roll i sam-
hillet men ocksd Forsvarsmaktens personal i
dess identitet och rollsammansittning. Som
tidigare dverbefilhavaren Hikan Syrén betonar
2006 i boken Hir och nu — en liten bok om
den fortsatta vigen framat: "Det finns en kéns-
la av vilsenhet bland Forsvarsmaktens perso-
nal.” Sedan Hakan Syréns tid har Forsvars-
makten arbetat med att skapa klarhet vad avser
roller och identitet. I Férsvarsmaktens nu pag-
ende forindrings- och utvecklingsarbete, FM
2025, 4r Var militdra profession en viktig del
som tydligt kopplar an till OB:s prioriterade

forindringsomraden:

* Vi utvecklar en ansvarskultur som priglas
av mélstyrning och uppdragstakeik.

* Vi sikerstiller bemanning, utrustning
och samévning av vara krigsforband.

* Vi utgdr fran att varje anstilld, plikctjinst-
gorande och frivillig dr grunden till var
totala fSrméga.

* Vi bygger effektiva samarbeten internt
och externt.

* Vi okar medborgarnas kunskap om vir
verksambhet, vira férmagor och uppgifter

Vir militira profession beskriver ingdende For-
svarsmaktens expertisomride med ett tydligt
fokus pd den militira verksamheten — den viip-
nande striden. Dir kopplas ansvars-, virde-
grunds- och kunskapsperspektivet for organisa-
tionen och den enskilda till en sammantagen
helhet. Med detta har dven det etiska perspek-
tivet med Forsvarsmaktens virdegrund utveck-
lats och kopplats samman till en militir kon-
text och professionell helhet.

For att stirka professionens koppling till all
personal i Forsvarsmakten, och fa en djupare
knytning till t.ex. det egna férbandet, ledar-
skap och identiteten krivs att alla omsitter vad
professionen innebir for den enskilde och det
egna forbandet, mellan férband, personalkate-

gorier och nivaer. Vad innebir véar militir pro-
fession for till exempel civil personal ingdende i
krigsférbanden, arméns mekaniserade forband,
vara sjdgaende forband eller flygunderhalls-
kompaniet? Det idr ocksa visentligt att var mili-
tira profession kommer in som en naturlig del i
arbetet med planering och rikdlinjer for att ut-
veckla vetenskaplig forskning, utbildning, tri-
ning och 6vningar for att i slutinden realiseras
till en stirkt Forsvarsmakt i sitt utévande av sin
unika profession — den vipnade striden.

Avslutningsvis och sammanfattningsvis ir
Forsvarsmaktens syn pa var militira profession
tydliggjord i FMSI 2015 A1 (FM2015-159:7)
och nu mera ocksi ett sirtryck som en publika-
tion genom formuleringen:

"Forsvarsmaktens militira profession ska skapa
en sammanhillen idé, ett systematiskt koncept for
att stodja kvalificerar militiirt yrkeskunnande.
Viir militira profession utformas for att utgora en
enande och samlande kirna for all personal.”

OLA BARVER

ANDERS CLAREUS

HAKAN SILVERUP (FD B LARSSON)
Arbetsgruppen — Vir militira profession
Hégkvarteret — Ledningsstaben
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TEMA BULLER

Foto: Jesper Sundstrém — FM

HOGA BULLERNIVAER
BEGRANSAR FLYGTIDE
FOR HELIKOPTER 14

Helikopter 14 bestélldes utan bullerreducering i bakre kabinen. Forra aret, tio ar
efter att Forsvarsmaktens personal bérjade flyga med helikoptern, belades den
med kraftiga flygbegransningar for att skydda besattningarnas horsel.

Text: Linda Sundgren
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FAKTA: Bullret i helikopter 14

2001 FMV tecknar kontrakt med europeiska NHIndustries om
leverans av 18 helikoptrar.

2003 FMV stiller fraga till NHI om det ar mojligt att fa ANR (system
for aktiv bullerreducering) i helikopterns bakre kabin. Kostnaden
ansags dock bli alltfor hég och nagot ANR-system bestalls aldrig till
kabinen.

2007 De forsta helikoptrarna 14 levereras av NHI till FMV.

Hoga bullernivaer uppmarksammas av Helikopterflottiliens personal.
Hjalm 130, som foljer med helikoptern, ar forsedd med aktiv buller-
reducering, men den gar inte att koppla in i kabinen och ANR-syste-
met forblir darfor inaktivt.

2012-03-08 FMV ger ut en teknisk order (TO) om att en formgjuten
horselpropp ar godkénd for att anvandas tillsammans med hjalm 130.

2014-04-24 FMV publicerar en rapport som visar fér hdga buller-
nivaer i kabinen i helikopter 14, framfor allt da man flyger med 6ppna
dorrar. "ANR-system &r n6dvéndigt fér att géllande krav skall vara
uppfyllda”, star det i rapporten.

2015-06-01 Upphandling av en ny hjalm till helikopter 14 planeras.
FMV infér Alpha 900 som tjansteprovshjalm. Provet avslutas sista
december 2016.

edan forra dret fr besittningarna i helikopter 14 endast flyga

en och en halv timme om dagen. Orsaken till begrinsningen

ir de alltfor hoga bullernivaerna i bakre kabinen. Enligt mit-
ningar genomfdrda av FMV 2014 tangeras det tillitna grinsvirdet
pa 85 decibel under normal flygning. Med &ppna dorrar, som krivs
vid bland annat landningsévningar och vinschning, éverskrids
grinsvirdet och flera i besittningarna har drabbats av hérselbesvir.
Bullerproblemen bottnar i att helikoptern bestilldes utan system
for bullerreducering i bakre kabinen. Det finns endast i cockpit
hos piloterna.

— Jag satt med i malsdttningsarbetet frin borjan och dé sa vi att
ett ANR-system i kabinen var vildigt viktigt. Dir bak ska man
sitta och lyssna efter ubétar och da ir bullerdimpning oerhért
visentligt, siger Per Skantz, ansvarig for helikoptersystem pé
Flygvapenavdelningen pd Hogkvarteret.

Men nir de forsta helikoptrarna levererades 2007 gick det inte
att koppla in hjilmarnas ANR-system i kabinen. P4 Hogkvarteret
blev det dock ingen stor sak.

— Eftersom helikoptern blev kraftigt forsenad tog vi emot fyra
stycken bara for att ha ndgot att bérja skruva och 6va pa, men de
var mer som prototyper. Att det saknades ANR-system i dem tinkte
vi inte s& mycket p4, vi var overtygade om att det skulle finnas med
nir de firdiga helikoptrarna levererades , siger Per Skantz.

Men nir det vil skedde under 2013 och 2014 visade det sig att
det fortfarande inte fanns nagon bullerdimpning bak.

— Di reagerade vi och bérjade fraga oss om det var s det skulle
vara. Jag vet inte hur det kunde bli s& hir, men det 4r vildigt
mirkligt att FMV levererar helikoptern med en hjilm som ir
anpassad for ANR-system nir sddant inte finns, siger Per Skantz.

TEMA BULLER

2015-10-21 Forsvarsmakten ger ut en order om att all personal som
deltar i vinschning med helikopter 14 normalt ska anvanda den form-
gjutna horselpropp som anges i FMV:s tekniska order. Om mojligt ska
aven "patienten” forses med hérselskydd. Fér vinschoperatér och
ytbargare blir propparna skall-krav.

2016-06-16 FM ger FMV i uppdrag att borja upphandla en ny flyg-
hjalm till helikopter 14.

2017-06-14 Efter tydligt onskemal fran Férsvarsmakten 6verlamnar
FMV den gamla tjansteprovshjalmen Alpha 900 till FM, trots att
hjalmen inte &r helt inford. Det har strider mot normal rutin enligt
samordningsavtalet.

2017 Flygtiden i helikopter 14 begrénsas. Ingen som anvéander hjalm
130 far flyga mer an ett pass om dagen vilket motsvarar en och en
halv timme.

2018-04-16 Forsvarsmakten avbryter pagaende upphandling av nya
hjalmar till helikopter 14 av besparingsskal.

2018 FMV har tillsammans med tillverkaren tagit fram en modifie-
ringssats med bland annat passiv dampning och volymkontroll som ska
installeras i hjalm 130. Modifieringen &r provad och kontrollmatt och
de forsta satserna ska levereras fore midsommar.

Men enligt uppgift frin FMV bestilldes aldrig nigot ANR-
system till kabinen i helikopter 14. Johan Wiinikka 4r numera
ansvarig for flygsikerhetsmateriel pa Férsvarets materielverk,
men jobbade tidigare i Forsvarsmakten.

— I dag (180423, red. anm.) fick jag veta att det redan 2003 stod
klart att det inte skulle bli ndgot ANR-system i kabinen p4 heli-
kopter 14, siger han. FMV frigade NHI (tillverkaren av helikop-
tern, red. anm.) om det gick att fa ett ANR-system och vad det
skulle kosta. Det handlade om enorma summor och prioriterades
dirfor bort.

INFORMATIONEN OM ATT bullerreducering i bakre kabinen
skulle utebli fick dock inte ndgon bredare spridning inom Fér-
svarsmakten. Manga levde dirfor linge i tron att ett ANR-system
skulle komma.

— For mig ir det oerhore mirkligt att vi inte fick veta nagot,
siger Johan Wiinikka. 2008 var jag ansvarig for flygsikerhets-
materiel i Férsvarsmakten. Jag horde att det var en del problem
med buller i helikoptrarna och 2007 gjorde FMV mitningar som
visade pa hoga bullernivier. Men da var uppfattningen att det
skulle bli ett ANR-system.

Aven Johan Wiinikka reagerar pa att helikoptern levererades
med hjilmar med ANR-system, trots att det inte fanns ndgon
strom att ansluta systemet till i kabinen.

— Det dr vildigt konstigt. En hjilm som ir avsedd for aktiv bul-
lerreducering men som inte kan anslutas har ett simre buller-
skydd dn en hjidlm avsedd for passiv bullerreducering.

For att kompensera det bristfélliga bullerskyddet gav FMV
2012 ut en teknisk order om att formgjutna hérselproppar kunde
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anvindas under hjilmen. Ett par ar senare inforde FMV en ny
hjilmtyp, Alpha 900, som tjinsteprovshjilm infér en kommande
upphandling av en helt ny hjilmmodell. Nir testet var éver dter-
kallade FMV hjilmarna, men Férsvarsmakten ville behalla dem.

— Vi ville helst inte géra si. Hjilmarna var inte helt inférda och
det saknades reservdelar och underhallsplan. Men Forsvarsmak-
ten var tydliga med att de ville behalla hjilmarna och vi skrev ett
avtal om att de tog dver allt ansvar for dem, siger Johan Wiinikka.

De gamla tjinsteprovshjilmarna upplevs som betydligt bittre
in hjilm 130. De finns dock endast i ett tiotal exemplar och bul-
lerproblemen fortsitter. Férra dret satte man till slut ner foten or-
dentligt i bullerfrigan och inforde flygbegrinsningar. P4 Malmen
i Linkoping var det flottiljchef Jonas Nellsjé som agerade nir han
tilltrddde sin nuvarande befattning i november 2017.

— Besdttningarna limnade in avvikelserapporter om héga bul-
lernivéer och jag tog beslutet att begrinsa flygtiden till ett pass om
dagen. Visst paverkar det var verksamhet, men det 4r mitt ansvar
som flottiljchef att se till att arbetsmiljobestimmelserna f6ljs, si-
ger han.

Niklas Perman ir chef for forsta helikopterskvadron i Lulea.
For ungefir ett dr sedan inférde han en flygbegrisning pé heli-
kopter 14 till ett pass om dagen (en och en halv timme). Han var
da ny i befattningen.

— Jag har uppfattat bullerproblematiken som jikligt besviran-
de. Begrisningarna inférde jag dirfor att jag inte vill att besluten
om flygtiderna skulle hamna péd den enskilde individen. Jag vill
inte ha en enda bullerskada till, det ir nollvision som giller, siger
Niklas Perman.

— Restriktioner ir forstds inte bra for verksamheten. Det inne-
bir vissa begrinsningar for vad vi kan gora och det blir mycket
lappande och lagande for att f& ihop vara personalscheman, men
det finns inget annat alternativ, siger han.

FMYV har tillsammans med tillverkaren tagit fram en modifie-
ringssats med bland annat passiv bullerdimpning och volymkon-
troll som ska monteras in i hjalm 130. Modifieringen ir, enligt
Per Skantz, provad och kontrollmitt med goda resultat och de
forsta satserna ska levereras fére midsommar.

— Satserna ska sedan monteras i hjilmarna men vi hoppas kun-
na borja flyga med dem i hdst. D4 ska dven flygbegrinsningarna
kunna hivas, siger Per Skantz.

I juni 2015 startade en upphandling av helt ny hjilm till heli-
kopter 14. Den avbrots av Forsvarsmakten 16 april i &r pad grund
av besparingsskil.

"BULLER AR EN
SAKERHETSRISK”

Omfattande omorganiseringar kan ligga bakom réran kring helikopter 14:s bullerproblematik.
Det tror Anders Backman, flygsakerhetsofficer pa helikopterflottiljen Malmen.

Text: Linda Sundgren

— Men oaktat orsak ir det vira tjejer och killar dir ute som fir ta
konsekvenserna, siger han.

Anders Bickman konstaterar att de héga bullernivierna i heli-
kopter 14 paverkar savil arbetsmiljon som den enskildes hilsa och
sikerheten i luften.

— Hégre upp i organisationen vill man girna separera de hir
fragorna, men de glider in i varandra. Nir man flyger kan det
handla om sekunder och om man inte hér varningssignaler eller
vad piloterna siger kan det snabbt bli farligt.

Att det levererats hjdlmar till forbanden som inte varit anpassa-
de for en helikopter utan aktiv bullerreducering, dr han mycket
kritisk till.
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— Vira besittningar méste kunna lita p att den utrustning som
levereras uppfyller ridande krav. De ska inte behova drabbas av
tinnitus eller att inte kunna héra nir de sitter med barnbarnen i
knit for att Forsvarsmakten som arbetsgivare inte tagit sitt ansvar
och gett dem ritt information och utrustning.

Turerna som varit kring bullerproblemen i helikopter 14, tror
Anders Bickman kan bottna i de médnga omorganiseringar som
Forsvarsmaktens helikopterverksamhet genomgétt under senare
decennier.

— Sedan 1998 har vi omorganiserat 18 eller 19 ganger. Det kan
ha bidragit till att en del beslut inte blivit nedtecknade utan bara
funnits i huvudet pa folk som sedan flyttat p4 sig. Till slut har man
inte vetat om vad man inte vetat om, siger Anders Bickman. [l




DOCKSTA
VARVET

e S Www.dockstavarvet.se . -
Pl . - ? i = — e — - —
it : el : : - : : .
> - > . -~ o e e == e S
ot M i — -— = —— - —= e —
i = - = = ——— -__: &,

TR &

: Tel: 0613 - 711 600
Varvsvagen 1, 870 33 Docksta
info@dockstavarvet.se

-

ser dina sinnen ﬂ_ A
du behover det som mest

’ELTOR™ ComTac™ XPI &r ett mycket avancerat hérselskydd speciellt 'l =
aget for den militéra sektorn. Utrustad med medhoérningsfunktion gor att svac (3
forstarks medan hoga och skadliga ljud ddmpas innan de néar 6rat och kan s v ¢
rseln. Den bullerreducerande mikrofonen majliggér kommunikation med kol
ven i extremt bullriga miljcer.

3M har ramavtal med FMV. Avtalet innefattar aktiva och passiva hérselskydd (kdpor
och proppar) med tillbehér. Fér mer information om avtalet och produkterna, vanligen

. . g ™
kontakta Magnus ElImgren pa magnus.elmgren@mmm.com eller 070-695 80 15. clenssy Applled to IIfe‘




TEMA BULLER

GAMLA SKADOR
KAN GE PROBLEM
LANGRE FRAM

Horselskador uppstar ofta efter en langre tids bullerexponering, men ett enda
gevarsskott kan racka for en bestdende horselnedséattning. Senare ars forskning
tyder aven p& att gamla skador kan skapa problem langre fram i livet.

Text: Linda Sundgren

Bullerskador brukar delas in i tvd kategorier: Akuta till foljd av en
hég smill, exempelvis ett gevirsskott, eller kontinuerliga som
upptrider efter en lingre tids exponering av ligre ljudnivier. For
att minska skaderisken finns grinsvirden som inte far dverskri-
das. Vid 80 decibel ir arbetsgivaren skyldig att informera om ris-
kerna och erbjuda kipor eller proppar. Overstiger ljudnivin 85
decibel méste denne se till att personalen anvinder hérselskydd
och erbjuda hérselkontroller. Men det betyder inte att volymer

dirunder ir ofarliga for hilsan.

- INSATSVARDEN TAR INTE bara hinsyn till
hilsoriskerna utan ocksi vad som ir tekniskt
mojligt att &stadkomma, siger han. Sedan ir
hérseln dr olika kinslig hos olika individer och
forskning visar att skador kan uppsta redan vid
75 decibel, siger Hans Pettersson, som forskar

om buller och vibrationer vid Ume3 universitet.

Férutom individuella skillnader kan yttre
faktorer paverka hérselns kinslighet, diribland

"Ibland gar det
att hora ljuden
ut genom orat”

rokning, vissa mediciner och kemikalier. Det har ocksd visat sig

att den som lider av vibrationsskador (sd kallade vita fingrar) dven
har littare att drabbas en skador pa horseln. Exakt vad det beror
pa ir inte klarlagt, men man tror det kan hinga samman med

forsimrat blodflode.

— Vita fingrar ger simre blodcirkulation. Majligen paverkas
dven blodcirkulationen till hérsnickan vilket kan leda till att 6ka

orats kinslighet, siger han.

HUR LANG TID det tar att utveckla en hérselskada till foljd av

Pettersson kan det gd pa bara ndgot ir,
men det kan ocksd dréja upp till tio ar
och i vissa fall innu lingre. Akuta bul-
lerskador, didremot, uppstir omedel-
bart. Ett kraftfullt tryck in i 6rat leder
till att harcellerna i 6rat knicks och
horselceller dor och kan orsaka nedsatt
hérforméga eller tinnitus. Ibland for-
svinner symtomen efter nagra veckor

och tidigare trodde
man det innebar att
skadan var likt och
organet helt terstillt,
men senare ars forskning tyder pa att problemen
kan komma tillbaka.

— I djurférsdk med ratcor har vi sett att skador
tycks dteruppsté hos vissa individer. Men det ir
for tidigt atc dra nagra lingtgaende slutsatser av
det, siger Hans Pettersson.

h

Hans Pettersson

MED AREN AR det vanligt att drabbas av dldersnedsittning pa
hérseln. Enligt Hans Pettersson kan det bérja mirkas redan efter
40, men framfor allt efter 50. Det mirks ofta genom att man fir

svart att hora vad folk siger om man sitter flera runt ett bord eller

om det ir mycket kringljud.
— Men en hérselnedsittning som beror pé alder ser annorlunda ut

in den som orsakats av buller och med de audiogram som
anvinds kan man relativt enkelt sirskilja vad som beror pa vad,

kontinuerligt buller skiljer sig frin person till person. Enligt Hans
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siger Hans Pettersson.

Foto: Linda Sundgren




Fardmekanikern Lars:

TEMA BULLER

"\Il TRODDE ATT FORSVARS-
MAKTENS UTRUSTNING VAR
TILLRACKLIGT BRA”

Kraftig trotthet, susningar i 6ronen och tinnitus som kommer och gar. Fardmekaniker
Lars Nilsson ar en av dem som fatt problem av bullret i helikopter 14 och han

har varit tvungen att mer &n halvera sin flygtid.

Text: Linda Sundgren

an kom till helikopterflottiljen 4r 2000. Den f6rsta tiden

jobbade han pa helikopter 9, direfter pa 10:an. I slutet av

2013 och bérjan av 2014 flég han in sig pa helikopter 14.
Ganska snart borjade han fa bullerkdnningar.

— Flég man mycket en dag blev man enormt tréte pa kvillen
och det susade i huvudet. Alla vi som flég helikopter 14 dir bak
fick problem och det var stindiga diskussioner om bullret, siger
Lars Nilsson.

Att bullernivan i den nya maskinen var hogre 4n i de gamla
visste han sedan utbildningen i Frankrike sex ar tidigare. D4 sades
det att helikoptrarna skulle utrustas med ett ANR-system (buller-
dimpning), men s blev inte fallet.

— Det var bara piloterna som hade ett ANR-system. Vi hade
blivit lovade ett system dven bak i kabinen och man var vil lite
dum-lojal och tinkte att det skulle komma, men det gjorde det
inte, sdger Lars Nilsson.

Den héga bullernivén i kabinen gjorde att besittningen var
tvungen att skruva upp volymen i intern-
kommunikationsradion fér att hora vad
de andra sade. Hjilmarna, modell 130,
som kom med helikoptern var dven ut-
rustade med aktiva mikrofoner som inte
bara slippte igenom tal utan ocksa buller.

— Vi trodde att den utrustning som
Férsvarsmakten tillhandaholl var tillrick-
ligt bra, men de dir hjilmarna ir otroligt
daliga. Ju lingre tid man flog desto hogre
fick man skruva upp volymen p3 in-
terkomradion fér att hora vad piloterna sa
dir framme. Om man vridit upp volymen
till samma niva en vanlig dag i hangaren
hade man fatt slita av sig hjdlmen f6r ace ljudet var sa hogt, siger
Lars Nilsson.

Besittningarna sa ifrin. Beskedet fran cheferna var att buller-
nivéerna i helikoptern lig inom angivna grinsvirden, men klago-
madlen togs pa allvar och man fick hérselproppar att bira under

Privat

Foto:

Lars Nilsson

hjilmarna. Fér att skona horseln har Lars Nilsson valt att dven ga
ner i flygtid, frin cirka 80 timmar om éret till runt 20 timmar.
Dessutom gor han numera nistan bara kontrollflygningar och
slipper ddrmed flygning med 6ppna kabindérrar, det moment som
ger hogst bullernivaer.

— Jag vill inte bli ndgon dév gammal farbror, siger han. En del
av mina kollegor har valt att inte flyga alls tills de nya hjilmar som
vi blivit lovade kommer.

I borjan av aret fick Lars Nilsson en annan hjilm fér att kunna
folja med ner till Frankrike och himta hem en ny helikopter.

Och den fungerar bittre in den gamla.

— Vi flég elva timmar pé tvé dagar och de var inga problem,
siger han.

Med minskad flygtid och ny hjidlm har Lars Nilssons bullerkin-
ningar forsvunnit. Men den tinnitus, med brus och toner i 6ronen,
som uppstod under forsta tiden med helikopter 14 dr bestaende.
Niégon anmilan om arbetsskada har han dock inte gjort.

— Jag tror bara det 4r en av oss som drabbats som skickat in en an-
milan. Varfér kan jag inte riktigt forklara, men jag dlskar mitt jobb
och jag tror det kan paverka anmilningsbendgenheten, siger han.
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TEMA BULLER

BULLER

— prioriterad risk 1 Forsvarsmakten

| Férsvarsmakten drabbas runt 120 individer om aret av horselskador. Hos Férsvarsmedicincentrum
ar buller ett prioriterat omrade, men skadefritt tror man inte att det kommer bli.

— En nollvision i Forsvarsmakten ar inte realistiskt. Utifran den verksamhet vi bedriver tycker jag
att vi ligger pa en acceptabel skadeniva, sager Bjorn Skoog pa FomedC.

Text: Linda Sundgren

Mainga militirer utsitts regelbundet fr héga bullernivaer. Till
sarskilt utsatta grupper hor skyttesoldater, flygbesittningar, klar-
goringspersonal Jas, besittningar i bandgande stridsfordon och
maskinrumspersonal i marinen. I bérjan av 2000-talet pekades
militir ut som ett av de tre mest hérselskadedrabbade yrkena i
landet och sedan dess har buller varit ett prioriterat omrade hos

FomedC.

- DET INNEBAR ATT vi foljer utvecklingen av bullerskador noga
och att vi gor férdjupade analyser. I ar kommer vi dven att revide-
ra vart gamla utbildningspaket om buller ("Hdr upp och hir sen”,
red anm.), siger Bjorn Skoog.

Antalet anmilda bullerskador har frin 2011 till 2015 varierat
mellan 87 och 172 stycken. De akuta bullerskadorna visar en
uppatgiende trend medan anmilda arbetssjukdomar varierat
mellan 11 och 28. Frin de senaste tv4 aren finns dock inga sikra
siffror av skadeliget. Nir Férsvarsmaktens arbetsskadeanmilan
2016 flyttade frin det gamla Lisa-systemet till Prio nidstan
halverades antalet anmilningar. Man misstinker att det till stor
del hinger samman med att sjilva anmilningsforfarandet blivit
kréngligare i Prio.

TABELL 1. UTVECKLINGEN AV ANTALET ANMALDA HORSELSKADOR
UNDER AR 2011-2015

X X ) AKUTA SJUKDOM  TOTALT
AR VADA-  OVRIGAVAPEN ~ EJVAPEN-  EJBULLER-  FRITID TOTALT
SKOTT ~ RELATERADE  RELATERADE  RELATERADE

2m 28 52 20 1 0 108 20 128
2012 1 59 13 3 1 87 28 115
2013 34 54 2 3 1 17 10 121
2014 32 96 30 3 0 161 1 172
201 19 64 23 6 0 12 14 126
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- VI AR ANNU inte helt klara med sammanstillningen fér 2017,
men det ser ut att ligga pa ungefir samma niva som 2016, siger
Bjorn Skoog.

Till akuta bullerskador riknas sidana som uppstar omedelbart i
samband med exponering fér mycket héga ljud. Sjukdomsrelate-
rade skador ir de som kommer efter en lingre tids exponering av
lagre bullernivéer. Bland de akuta &kommorna dominerar vida-
skott och andra vapenrelaterade skador. Ibland dirfor att man
inte anvint hérselskydd, avsiktligt eller dirfor att dvningsledaren
brustit i sin information om riskerna. Ibland har hérselskyddet
hamnat pd sniskan, da ofta pd grund av att kroppsskyddet knuffat
hérselskyddet ur lige.

NAR DET GALLER antalet anmilda bullerrelaterade arbetssjuk-
domar varierar de kraftigt mellan dren. Enligt Bjorn Skoog ar
topparna kopplade till storre personalavgangar.

— Ibland erbjuder Forsvarsmakten hérselundersékningar i
samband med att man gir i pension och da uppticker man flera

skadade, siger han.

TABELL 2. FORDELNING AV A!!MKLI]A HGRSELSKADOR AR 2015,
EFTER "TYP” AV HORSELSKADA OCH PERSONALKATEGORI

AKUTA SJUKDOM

VADA-  GVRIGAVAPEN-  EJVAPEN-  EJBULLER-  FRITID TOTALT
SKOTT ~ RELATERADE ~ RELATERADE  RELATERADE
Y0, CIV, RO 5 4 16 2 14
688 4 23 6 2 35
INT. TJANST 1 1
REKRYTER 1 22 4 31
HEMVARN 3 12 1 16
FRIV 2 2
TOTALT 19 64 23 6 0 112 14
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REPORTAGE

Hur far man den civila arbetsmarknaden att uppskatta personal med

militdra erfarenheter? Och hur éversétter man militdr kunskap till ett CV?

Military Work hjélper civila féretag med bemanning och rekrytering av

personal med bakgrund i Férsvarsmakten.

MILITARY WORK

vill vara bryggan mellan Forsvars-
makten och arbetsmarknaden

Text: Josefine Owetz

"Personal med ritt attityd”. Det ir de forsta orden som méter en pa
rekryterings- och bemanningsféretaget Military Works hemsida.
Foretaget, som vill fungera som en brygga mellan militir jinst-
goring och ett civilt arbete, rekryterar och hyr ut militire utbildad
personal till en rad olika branscher. En viktig del av foretagets
koncept handlar om att identifiera, validera och 6versitta indivi-
ders militira kunskaper till den civila arbetsmarknaden.

— En kock i Férsvarsmakten kan ocksa vara kock civilt. Det ké-
per alla. Men nir det handlar om befattningar som prickskytt el-
ler sonaroperatér, dir kommer validering in. Vi ger stéd i hur man
ska profilera sitct CV for att bli begriplig pd den civila marknaden,
sager Mikael Karlsson, Military Works grundare och vd.

Military Work vill ocksé férmedla en forstaelse kring vad For-
svarsmaktens personal gor nir de tjinstgdr och hur den civila
marknaden kan gynnas av att anstilla personer som ir, eller har
varit, anstillda i myndigheten.

— Jag hér ofta nir jag 4r ute och triffar kunder att det dr svért
for civilsamhillet ace fulle ut forstd militdra kunskaper och erfa-
renheter. Och d4 blir det den enskilde soldaten som till slut per-
sonligen stdr for kostnaden att inte f utvixling pé sin civila karri-
ar efter avslutad tjinstgdring, siger Mikael Karlsson.

Han fortsitter:

— Givet ett system ddr man inte far vara soldat lingre dn en viss
tid, s4 4r det inte bra om den militira erfarenheten inte virdesitts
civilt. Det var idén om att jag ville bidra till personalférsérjnings-
systemet som blev birande i att jag ville starta Military Work.
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I foretagets lokaler i centrala Stockholm pryder militira tjinste-
tecken viggarna och en och annan Férsvarsmakespersedel hinger
pa krokar tillsammans med civila kldder. Majoriteten av de totalt
100 personerna som arbetar heltid pé féretaget har en bakgrund —
eller ett pigdende deltidsuppdrag — i Férsvarsmakten. Hilften av
foretagets anstillda ar tidvis tjinstgérande i Forsvarsmakten och
de flesta deltog i dvning Aurora 17 i héstas.

— Vi hade 10 procents avhopp bland var personal efter Aurora.
10 personer valde att ga tillbaka och tjinstgora heltid i Forsvars-
makten som soldater trots att de har en bittre 16n hos oss. Vilket
4r nagot vi ser positivt pa. For d4 blir vi den transformationsplats
som vi vill vara. Vi vill vara en bra bricka i pusslet mellan For-
svarsmakten, det civila och individen, siger Mikael Karlsson.

LAT 0ss TA det fran borjan. Allting bérjade egentligen med en
artikel i Kustjigartidningen 2009. Mikael Karlsson, som sjilv
gjort virnplikt som kustjigare, skrev da ett reportage for tidning-
en om tidigare alumner som det gétt bra fér karriarmissigt civilt.
Han slogs da av att det var ett antal viktiga grundvirden som
samtliga uppfattade att de fitt med sig frin utbildningen.

— Dessa grundvirden hade ingenting att géra med att de varit
kustjagare, utan det var snarare en férsvarsmaktsgemensam
daning som alla hade fitt. Sedan finns det saklart variationer
mellan férband, men jag uppfattar att det finns en grundplatta
som 4r samma for alla vad giller instillning och attityd, siger
Mikael Karlsson.



"Vi hade 10 procents
avhopp bland var
personal efter Aurora”

Aret dirpa, 2010, blev virnplikten vilande och Férsvarsmakten
overgick till ett forsvar byggt pa frivillighet och kontrakesanstill-
da soldater. I samband med omdaningen anordnades en konfe-
rens, med fokus just pd den nya personalforsorjningen. Dévarande
dverbefilhavare Sverker Goranson stod som inbjudande till konfe-
rensen, dir bland annat fackférbund, politiska partier och kam-
ratféreningar i Férsvarsmakten deltog.

— Jag minns att Sverker Géranson stillde sig upp pd middagen
och sade: "Det hir ir en samhillsreform, inte bara en forsvars-
maktsreform”. Det gjorde intryck pd mig och jag tog det dir till
mig och borjade fundera mycket kring den hir fragan, siger Mi-
kael Karlsson.

MIKAEL BORJADE STUDERA till affirsjurist i Linképing. Under
den sista terminen av utbildningen kom hans tidigare plutonkam-
rater frin Amfibieregementet, som deltog i Afghanistanstyrkan FS
22, hem till Sverige igen. Flera av dem visste inte vad de skulle
gora yrkesmissigt efter hemkomsten.

— De sa att: “jag dr duktig pa att kasta handgranat, vad ska jag
gora nu nir jag ir hemma frin Afghanistan?”. Jag tyckte att deras
uppfattning om att deras kompetens enbart bestod i att kasta
handgranat var fel. Och att det var synd att de inte férstod hur
virdefull deras virdegrund och bakgrund ir: att hjilpa sina kam-
rater, kunna hantera stress, formagan att jobba i grupp och att pd
riktigt engagera sig i att 16sa hela gruppens uppgift, siger han.

Det tankefrd som sitts hos Mikael ndgra r innan i samband
med konferensen om férsvarets personalforsorjning och efter den
dir artikeln i Kustjigartidningen — i kombination med kunska-
pen frin studierna i affirsjuridik — gav honom en idé.

— Jag sa till mina vinner att jag skulle starta ett féretag som
hanterar just personer som dem. Det blev startskottet till Military
Work.

"AR DU ING-SOLDAT? Gor karriir i byggbranschen!”, "Meka-
niske skicklig och serviceinriktad soldat séks!”, "Filtstark grupp-
chef sokes”, "Drémjobb fér flygmekaniker/tekniker”, ”F.d. soldat/
gruppchef med snickarbakgrund?”.

Det ir ndgra av rubrikerna bland de runt 70 jobbannonserna
som ir sokbara hos Military Work i mars. Gemensamt f6r annon-
serna dr att de i tilltal och i beskrivningarna ir tydligt anpassade
och riktade till minniskor som har en bakgrund i Férsvarsmakten.

REPORTAGE

Mikael Karlsson, vd pa Military Work

Till en bérjan jobbade Mikael och Military Work frimst med
entreprendrer och foretagare som sjilva hade en bakgrund inom
Forsvarsmakten. I dag har de kunder inom alla méjliga branscher
och levererar personal till ect 90-tal olika foretag och bolag, som
bland annat Volvo, Peab, Skanska, Ericson och NCC.

Ramarna fér Férsvarsmaktens personalforsdrjning sitter ramar-
na fér Military Works affirsmodell. Sedan starten 2013 har det
varit tidvis tjinstgdrande soldater, GSS/T, som varit en av fore-
tagets frimsta mélgrupper och Mikael och hans kollegor hjilper
dessa individer att hitta civila jobb som fungerar vid sidan av
deltidsengagemanget i frsvaret.

— Det ir den gruppen anstillda som vi uppfattat har varit
utmaningen fér Férsvarsmakten att rekrytera och behilla. Del-
tidsengagemang i Forsvarsmakten dr nigot vildigt positivt tycker
vi. Vi promotar det extremt hart. Till vira kunder dr det redan
paketerat och klart: personerna som kommer frin oss ir ofta
deltidstjinstgorande i Forsvarsmakten. Eller har en militir
anstillning bakom sig, siger han.

EN ANNAN VIKTIG malgrupp ir kontinuerligt jinstgorande
soldater och sjomin, GSS/K, som behéver en ny arbetsgivare efter
6-8 ars tjanstgdring i Forsvarsmakten.

— Military Work strivar efter att fungera som en garanti for
soldaterna, vi kan ge dem en trygghet i att de vet att deras kompe-
tens ir virdefull, s nir det dr dags att sluta efter 8 ar s3 finns det
jobb fér dem. Det minskar stressen och gor att fler soldater vigar
stanna hela vigen ut, siger Mikael Karlsson.

De rekryterar dven kadetter som vill ha ett passande extrajobb
vid sidan av studierna pa Officersprogrammet.

—Man kan fa uppdrag av oss pé kort tid eller ling tid beroende
pd vad som passar. Vi anordnar ocksa rekryteringar till tredje part,
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MILITARYWORK

ilamarr ing & sekerpiaring

PERSONAL MED RATTATIHTYD

Milivary Wark ar o kompeiensbaesdnnin

farstag atl bemannc

rekrylera per:

a specialiserol pd ot hjalpo civile

an ]:u:l'amnd inom Forswarsmokisn

T

det vill siga att man blir anstilld av foretaget. Vanligast 4r dock
att vi jobbar med langa anstillningsperioder, antingen péd hogre
jinstemannanivi eller bemanning. 1500 minniskor har pa nigot
sitt fate [on av oss sedan vi startade, siger Mikael Karlsson.

Lonenivierna i Forsvarsmakten kontra den civila arbetsmark-
naden éir nagot som ofta diskuteras. Efter att ha firt ett civilt
jobb, hur stor iir viljan di att gi tillbaka till Forsvarsmakten?

— Personal som tillhér férband som bedriver en bra évnings-
verksamhet och dir det finns dugliga officerare som visar engage-
mang i de anstillda, for dem ir inte 16nen det mest centrala upp-
fattar vi. Jag tror att man ir soldat pa deltid eller heltid for att
man vill vara det. Och det vill man bara vara om verksamheten
uppfattas som professionell och att den ger nigonting, siger han,
och fortsitter:

— Vi har inte upplevt att I6nen ir grinssittande, utan att det ir
fraimst nivan pa verksamheten som ir viktig. Nu nir 6vningsverk-
samheten pa senare ar har snirtat upp sig visentligt ser vi att be-
nigenheten att vilja tillhéra Forsvarsmakten ir vildigt mycket ho-
gre dn tidigare.

FRAMOVER KOMMER MILITARY WORK att utdka sin verksamhet
med ett tredrigt trainee-program som rikear sig till den som har,
eller vill gi in i, ett deltidsengagemang i Forsvarsmakten. Aterigen
har personalforsérjningens utmaningar, bade fér Férsvarsmakten
och civilt i stort, varit inspiration och vigledande fér idén, forkla-
rar Mikael:

— Vi uppfattar att den civila arbetsmarknaden har svirt act hitta
duktiga forstalinjechefer, unga ledare som har administrativ for-
méga. Kompetens som generellt kan dversittas till den som solda-
ter och gruppchefer har. Samtidigt har Forsvarsmakten i sin tur
behov av att rekrytera fler duktiga gruppchefer. Trainee-program-
met dr vare sice att bidra till att 16sa problemet.
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FAKTA: MILITARY WORK

Military Work &r ett kompetensférsérjningsforetag specialiserat pa att
hjalpa vara kunder bemanna och rekrytera personal med en bakgrund
inom Forsvarsmakten. Military Work har kontor i Stockholm, Malmo,
Jonkoping, Norrképing, Boden och Helsingfors.

Tanken med programmet 4r att militdr tjinstgoring ska varvas
med civila utbildningar inom omraden som féretagsekonomi och
civil arbetsritt samt kurser for certifikat av olika slag som behévs
for att arbeta hos Military Works kunder, frimst inom som bygg-
och anliggning och IT/telekom.

— Nir trainee-programmet ir slut hoppas vi att personen ir
kvar med ett deltidsengagemang. Kravet for ate ga klart utbild-
ningen ir att man hela tiden har ett pigiende engagemang i For-
svarsmakten. P4 sd vis skapar vi en behélla-effeke och gor att duk-
tiga gruppchefer stannar lingre och férhoppningsvis fortsitter de
sitt deltidsengagemang i férsvaret dven efter programmet ocksa.

Men genom att hjiilpa soldater att fii civila jobb — iir inte risken
ocksd att ni lockar duktiga anstiillda frin Forsvarsmakten?

— Forsvarsmakten méste sjilva ansvara for att vara en attrakeiv
och professionell arbetsgivare med goda villkor som gor att minni-
skor vill jobba dir. Verksamheten ska vara si hogkvalitativ och
bra sd att minniskor vill vara dir. Det kommer alltid vara hogre
16ner civilt an militirt. Det vi pd Military Work kan gora ir att
visa pa styrkan i att tjinstgora linge i Forsvarsmakten. Att ling
heltidstjinstgoring i slutindan kan 6verga till deltidsanstillning
och anstillning hos oss. Det blir vart bidrag, siger Mikael Karlsson.
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FORBANDSBESOK

ForbandsbesoOk Artilleriregementet 1 Boden

ARTILLERIETS
ATERKOMST

Artilleriet, konungarnas yttersta argument, som efter att ha varit helt
forsvunnet fran stridsfaltet, nu ar pa stark frammarsch.
Officerstidningen har besokt Artilleriregementet, A 9, i Boden déar en
historisk krigsférbandsévning nyligen genomférdes.

Text: Josefine Owetz Foto: Simon Eliasson

odens sddra skjutfilt, klockan 10.23 den 21 mars 2018. Om

nigra sekunder kommer ljudet av granateld att eka 6ver de

sndtickta vidderna. Tio av Forsvarsmaktens Archerpjiser dr
grupperade runt om i terringen och besittningarna vintar pa klar-
tecken att skjuta mot det gemensamma mélet nedanfér ett berg
nagra kilometer bort.

— Var uppgift nu ir att understddja den mekaniserade bataljo-
nen. Det vi évar pd ir att fa pjiserna pé ritt plats och sedan skjuta
med bade indirekt eld och direktriktad eld dir fienden ir, siger
Johan Karlman, stillforetridande bataljonchef.

Han stér i en sluttning med bra utsikt 6ver en av pjdserna som
stdr eldberedd i en talldunge. Eldréret har nyligen riktats uppat
mot den blda skyn och nu invintar pjisbesittningen eldorder.

Snén glittrar i marssolen, som intligen har bérjat virma. Flera i
personalen bir filtkeps istillet for méssa. For nagra dagar sedan
ddremot var temperaturen nere pa tjugo minusgrader. Vinterov-
ning i Norrbotten i mars bjuder minst sagt pa en varierad viderlek.

— De kommer att skjuta alldeles strax, siger Johan Karlman
med blicken riktad mot det 14 meter linga och 32 ton tunga
fordonet.

Ovning Vintersol, som i stort syftar till att utveckla formagan atct
strida i vintermiljo, 4r inne i sitt slutskede och 91:a artilleribataljo-
nens krigsforbandsévning pégér. Scenariot 4r att tva fientliga briga-
der fran ett land dster om Sverige har gitt ver grinsen vid Hapar-

anda och Overtorned. Nu anfaller de norrifrin, in mot Boden. Den
mekaniserade bataljonen dr under anfall och behéver understod.

— Alla tio pjiser ska avfyras samtidigt och vi vill att de ska triffa
samma omrdde. Verkan blir stérre om vi skjuter tillsammans i en
bataljonseldstot, siger Johan Karlman.

ARTILLERIREGEMENTET, A 9, ir ett forband som har férméigan
act uppticka och triffa mél pi mycket linga avstind — sd langt
som 50 kilometer. Indireke eld innebir kortfattat att eld avges mot
ett mil som man inte ser frin platsen dir man skjuter. En eldled-
ningsgrupp fungerar som dgon i terringen och har visuell kontakt
med milet, det dr ocksd denna enhet som ansvarar for att leda in
pjisernas eld, samt bestimmer hur mycket det ska skjutas, vilken
sorts ammunition det ska skjutas med och nir granaterna ska triffa.

— Eldledaren anvinder laser och GPS for att mita koordinaterna,
som sedan skickas till staben som ir grupperade i ett bakre lige.
Diir tas besluten om det ska skjutas. Det ir sjdlva hjirnan, siger
Johan Karlman.

Plotsligt ekar ljudet av skott éver det stora dvningsomridet.
Fran nio olika pjiser skjuts springgranater och luften fylls av rék.
Lingre fram i malterringen detonerar de pa den snétickea
marken och granatsplitter blandat med sné och grus kastas upp i
luften. Men frin pjisen som Johan Karlman blickar ut dver drojer
skottet. Hans komradio sprakar till.
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— Det dr meteorologin som strular. Vindprognoserna stimmer
inte éverens med varandra och det ir forstds viktigt att koordina-
terna blir rict. Det blir inget skott hérifrdn just nu, siger han efter
att ha tagit del av informationen.

Archerpjisen i talldungen sinker lingsamt eldréret igen och
besittningen gir ner i ligre eldberedskap. Efter omgruppering till
en ny plats dr det dags for nista eldstot, forhoppningsvis har
besittningen bittre lycka da.

Vidret har stor paverkan pa artilleriets funktionalitet, forklarar
Karlman. Férbandet anviinder en sirskild sonderingsutrustning
for inmidtning av meteorologiska betingelser. Granatens vig mot
mélet paverkas av den atmosfir den far igenom.

— Om man kan avgéra hur det blaser och vilken temperatur det
ir pd olika hojder okar sannolikheten for att man triffar milet,
sdger han.

DET AR FORSTAS inte bara Archerpjiserna som ir viktiga, det dr
mycket runt omkring som méste funka. Bakom, och framfor,
pjisen ir det beslut som ska tas och logistik som miste fungera.

I artillerikedjan ingdr funktioner som samband, ledning, logistik,
underrittelser, sjukvirdstjinst och teknisk tjanst. Det dr en stor
apparat som krivs runt systemet.

Det ir en historisk 6vning som pagar i Norrbotten. Det ir for-
sta gdngen en krigsforbandsévning med en hel bataljon genomférs
pa A9 iBoden och samtliga personalkategorier deltar i vningen:
heltid- och deltidstjinstgorande, inneliggande rekryter och plikt-
inkallad personal.

— Forsta delen av 6vningen handlade mycket om utbildning och
samovning for att f ihop alla personalkategorier som deltar. De
tidigare virnpliktiga som deltar i vningen gjorde lumpen for tio
ar sedan. Det har hint en del sedan dess, siger Johan Karlman.

I och med utvecklingen av pjissystemet Archer har ett genera-
tionsskifte 4gt rum inom artilleriet. Pliktpersonalen som deltar i
Svningen ir tidigare utbildade p& Haubits 77 B, och nir det
kommer till skjutmetoder och reglementen har mycket férindrats
sedan de var inne och tjinstgjorde senast.

ARCHERSYSTEMET BYGGER PA artilleripjisen Haubits 77 B,
men istéllet for att dras av en lastbil 4r pjisen numera monterad
pa en modifierad Volvo-dumper. En av de stora fordelarna ir flex-
ibiliteten och rérligheten. Archerpjisen grupperar pa 30 sekunder,
jimfdrt med forna system som behovde upp till 15-20 minuter.
Att komma till skott gar siledes betydligt fortare i dag.

Om man jimfér Haubits 77 B, sd dr Archer mycket mer tek-
niskt avancerad var. Det dr ett helautomatiserat system och frin
hytten skdter operatorerna, férutom skjutning, uppgifter som
ammunitionshantering, sikerhetskontroller, navigering och

Pjéssoldaterna Louise Mattsson, Hannes Salén,
Nils Andersson Svérd och Viktor Ingelund.

FORBANDSBESOK

FAKTA: OVNING VINTERSOL 2018

Genomférdes under 1-28 mars i Boden med omnejd samt i Kiruna-
fjéllen. | den avslutande delen av Vintersol deltog runt 1 200 personer
fran Norrbottens regemente, Artilleriregementet, Trangregementet,
Markstridsskolan, Helikopterflottilien och Férsvarsmaktens logistik.
Utéver dessa foérband deltog en mindre enhet ur den amerikanska
marinkaren.

Kélla: Férsvarsmakten

driftsuppfoljning. Pjisen har dven anpassats for att passa interna-
tionell ammunition och har en bittre skjutprestanda in sin fére-
gingare, berittar Johan Karlman.

— Arbetsmiljon for pjisbesittningen ir ocksd betydligt bittre
nu f6r tiden. Dir personalen férut var tvungen att befinna sig
oskyddad vid pjisen under anvindning sker allting nu inifrin
hytten, som ir forsedd med splitterskydd, sdger han.

Archerpjisernas rorlighet och skydd ger ocksd méjlighet att
folja med i mandvern pé ett annat sitt. En av nackdelarna dr dir-
emot att uthdlligheten i eld r simre 4n foregingaren Haubits 77
B, man kan bara skjuta under en begrinsad tid — sedan maste
man fylla pa pjisen med granater och laddningar.

Artilleriets huvuduppgifter ir forenklat att "understddja de stri-
dande férbanden med eld och bekimpning av mal pa djupet”. Ett
system som betyder mycket fér frammarschen ir frstas Archer,
men i vintan pa det nya artillerisystemet var det ett par tuffa &r pa
forbandet. Under Vintersol har artilleribataljonen fatt uppgifter
av hela brigaden och varit en efterfragad resurs. Men sa har det
inte alltid varit.

NU NAR FOKUS ater ligger pd det nationella férsvaret ir artilleriet
en av funktionerna som ir tillbaka pi agendan. De senaste femton
ren ddremot har artilleriet existens delvis varit ifrdgasatt, med
resultatet att verksamheten har kommit att bedrivas pa en mycket
lag niva. Under ett par ar saknade A 9 ocksa helt och hiéllet artille-
ripjiser, i vintan pa det nya artillerisystemet.

Johan Karlman har arbetat pa Artilleriregementet i Boden
sedan slutet av 1990-talet.

— Det var en helt annan situation for artilleriet nir jag borjade
arbeta hir. Da hade vi flera artilleriregementen i landet. Sedan
kom stéilbadet, siger han.

Stdlbadet som han syftar pd ir férsvarsbeslutet 2000. D4
genomfordes en omfattande reducering av artilleriet, och kust-
artilleriet avvecklades helt. Ar av omformning for artilleriet
fortsatte dven i de kommande férsvarsbesluten. Artilleriregemente
efter artilleriregemente lades ned — i likhet med manga andra f6r-
band i Férsvarsmakten — nir den framtida insatsorganisationen
skulle formas.
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Johan Karlman

2006 flyttade man Artilleriregementet i
Kristinehamn till Boden. Sedan dess
finns det ett artilleriregemente kvar, A 9,
med ansvar for att utbilda tva bataljoner.

"SEDAN ARSSKIFTET STAR Sverige utan
eget artilleri. Landets tvi bataljoner saknar
artilleripjiser eftersom leveransen drar ut
pa tiden”, skrev Officerstidningen i ett re-
portage frin A 9 i juni 2013.

Samtliga 48 stycken haubitsar 77 B hade skickats till industrin
for ombyggnation till Archerpjiser, men returleveransen av de nya
pjiserna lag tva &r efter plan. Enligt de ursprungliga planerna
skulle Artilleriregementet std utan pjiser i max sex manader och
den forsta leveransen skulle ha skett i oktober 2011.

I stillet uppstod nu en situation dir Artilleriregementet var be-
styckade med sammanlagt noll artilleripjiser och under 2012
stannade verksamheten upp i vintan pa det nya artillerisystemet.

Sedan kom granatkastarbeslutet som innebar att ddvarande
regementschefen bestimde att férbandet helt enkelt skulle sluta
vinta pa sin huvudbevipning, och fortsitta bedriva verksamheten
utan dem och satsa pa andra bevipningen, granatkastare, istillet.

En som minns perioden nir férbandet gick i vintans tider dr
Nicklas Hansson. Till vardags tillhér han pjiskompaniet, men
under 8vning Vintersol ir han kompanichef for Trosskompaniet,
vars roll bland annat ir att limna logistiskt understdd at pjiskom-
panierna i striden.

— Vi tillser att de fir ammunition och drivmedel si att de kan
understodja brigaden och mekaniserade bataljonen, siger han.

"Om armeén i stort aker
i Volvo 240 sa kan
man saga att vi aker
XC90 i artilleriet”

Han var med 2010 nir de forsta pjis-
soldaterna pa Archer anstilldes pa A 9, men
som istillet for att bli artillerisoldater alltsa
inledningsvis blev granatkastarsoldater.

— Det var helt klart en utmaning. Over-
gingen till ett anstille forsvar var nyligen
pabérjad da, likasd inférandet av Prio-syste-
met. Det var jobbigt nir industrin inte leve-
rerade. Vi lirde oss att ha en omfallsplane-
ring: "om vi far en pjis, om vi far tva pjiser,
om vi far tre pjiser, vad gor vi da? Vi var tvungen att planera for
alla olika scenarion medan inférandet pagick, vilket férstas paver-
kade verksamheten, siger Nicklas Hansson.

18 OKTOBER 2013 var en dag som markerade starten pd nigot
nytt inom artilleriet. D4 levererades nimligen de forsta Archer-
pjdserna till Boden och tre &r senare, 2016, var de tolv forsta
pjdserna till slut pa plats.

Efter flera ar av utveckling, forseningar i produktionen och en
frustrerad vintan pd att fi borja utbildningen pé pjiserna hade
systemet till slut levererats till Artilleriregementet.

—Om armén i stort dker i Volvo 240 si kan man siga att vi aker
XC90 i artilleriet. For vi har fitt vare system nu. Det skapar for-
stds ett jitteintresse, bide extern och internt. Det ir alltid kul att
jobba i hégkonjunktur, siger Jonas Lotsne, chef fér Artilleri-
regementet, och tilligger:

— Artilleriet har varit oerhdrt misskott pa det sittet att vi stod
utan pjiser i flera &r. Hur kul dr det att vara artilleriofficer och g
till jobbet om det inte finns ndgon materiel att jobba med?
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Han sitter inne i en av de krimgula stenbyggnaderna pa Bodens
garnison och har nyss haft méte med 6vningsledningen och kom-
munikatérerna fér Vintersol. Intresset frin media for dvningen
har varit stort och samma dag som Officerstidningen ir pé besok i
Boden féljer dven ett japanskt tv-team artilleribataljonens verk-
samhet. Resultatet kommer att sindas i nigot stort japanskt
nyhetsprogram, far vi veta.

— Det finns en 6kad efterfrigan efter artilleri i dag i stort och
man pratar om artilleri pa ett annat sitt. Det dr kloka beslut om
materielsystem som fattades pa 90-talet som gor att vi dr i den
situationen som vi 4r i nu, i kombination med atergéngen till ett
nationellt forsvar och omvirldsutvecklingen. Man har sett bety-
delsen och behovet av anvindandet av artilleri i dagens konflikeer,
till exempel i Ukraina, siger Jonas Lotsne.

Han tilligger:

— Aven vid de andra forbanden pratas det mer om betydelsen av
artilleriet. Vi bérjar sakta men sikert forstd behovet och lira oss
vad som krivs for att bli effektiva i anvindandet i samverkan med
andra forband.

A9 ir hela Sveriges artilleriregemente och har ett stort omrade
att forsvara men resurserna ir begrinsade, konstaterar regements-
chefen.

— Aven om vi skjuter langt sa skjuter vi inte 6ver hela Sverige.
Vi har tvi artilleribataljoner som i huvudsak idr koncentrerade till
Boden. Vi har begrinsade resurser att operera rikstickande, siger
Jonas Lotsne.

Archersystemet ir fortfarande under inférande och under 2018
kommer de sista tolv av de hittills 24 planerade pjiserna att inforas.

Hosten 2016 meddelade regeringen att Sverige képer de sista 24
pjiserna, ursprungligen avsedda f6r Norge (som valde att hoppa
av Archer-projektet 2013). Tills vidare ir tolv av dessa pjiser pla-
cerade i Forsvarsmaktens forbandsreserv, i vintan pa vidare beslut
om inférande, och tolv dr kvar hos Forsvarets materielverk, i vin-
tan pd nya kopare.

Riicker de tilldelade pjiserna?

— Operativt dr det klart act det behévs mer artilleri. Om man pa
allvar vill integrera artilleridelen i den markoperativa verksamhe-
ten behdvs det tillforas fler pjiser. Pa sikt behdvs det ocksa utféras
utbildning pa fler platser 4n i Boden. Det 4r ingen hemlighet. For
att sprida kompetensen inom Férsvarsmakten och armén behdvs
det ytterligare utbildningsstillen, siger Jonas Lotsne.

Jobba som bussforare!

Bergkvarabuss ar ett av Sveriges storsta buss-
bolag med 28 depaer runt om i landet. Vi ar i
stort behov av fler bussférare och vi erbjuder en
stor flexibilitet i arbetsgrad.

Att arbeta som bussforare ar ett viktigt, socialt
och sjalvstandigt yrke dar du bidrar till ett mer
hallbart samhalle. Lediga tjanster och maojlighet
till spontana ansdkningar finns pa var webbplats.

www.bergkvarabuss.se « info@bergkvarabuss.se
Tel: 0480 42 55 00

BRCrARABYSS
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Erfaren
signalskyddschef

Vill du géra samhallsnytta och bidra till
Sveriges oberoende i varlden?

W
7PN

FRA

Vi sdker nu en signalskyddschef som vill arbeta
med att bibehalla och utveckla myndighetens
signalskyddsverksamhet. Ar du den vi séker kan
vi erbjuda ett varierande arbete i en innovativ
och unik milj.

Pa FRA arbetar vi med unika uppgifter
— for Sveriges sakerhet och integritet.

! Las mer och ansok
senast 2018-05-06 pa www.fra.se



Logistikbefil/Kvartermistare, OR 6 vid Systemforvaltningsenheten.
Arbetsort f6r narvarande Stockholm

Forsvarsmaktens telekommunikations- och informationssystemfor-
band (FMTIS) har ett samlat ansvar for drift, underhill och forvalt-
ning av alla ledningsstodsystem i Férsvarsmakten. FMTIS verkar kon-
tinuerligt i fred, kris och krig vilket innebir att forbandet ir standigt
insatt savil nationellt som internationellt. Forbandet har mer 4n 1400
medarbetare spridda pa drygt 30 orter i landet.

Systemférvaltningsenheten, SFE — Forsvarsmaktens enhet for forvaltning av IT-system och masterdata med verksamhet i

Stockholm, Arboga och Boden.

SEE ir Férsvarsmaktens enhet for forvaltning av I'T-system och masterdata. SFE huvudsakliga uppdrag ir att sikerstilla
systemens och masterdatans nytta for verksamheten. SFE férvaltar drygt 80 av Forsvarsmaktens I'T-system, inom omréiden som
logistik, HR, ekonomi, information och teknik. Verksamheten ir i en expansiv fas rérande bade produktion och antalet
medarbetare. SFE har en intressant och dynamisk verksamhet som dessutom erbjuder ett gott arbetsklimat med engagerade
medarbetare som aktivt medverkar till enhetens utveckling och Férsvarsmaktens verksamhet.

Enhetsstod ir en sektion inom Forvaltningsstddsavdelningen. Enhetsstod har bland annat till uppgift att stddja SFE inom
omridena administration, ekonomi, enhetsinformation, évningsverksamhet och sikerhetstjinst.

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

Logistikbefdl/Kvartermistare ansvarar for att leda, samordna och koordinera logistiken inom Enheten och bereda 4renden mot
FMTIS stab samt delta i arbetet med sektionens 6vriga arbetsuppgifter. Befateningen finns vid Enhetsstod.

Onskvirda kvalifikationer:
e Officersutbildning/specialistofficer med inriktning logistik
samt erfarenhet av liknande arbetsuppgifter

Meriterande

Erfarenhet av att planera och genomféra logistiska uppgifter
pé pluton/kompani nivén. Intresse av att arbeta med fragor
inom teknik och ledningsomridet. Meriterande kan ocksa vara
erfarenhet av att arbeta i LIFT, PRIO och SharePoint

Korkort klass B, samt forarbevis for minibuss.

Personliga egenskaper

Vi soker Dig som ir utdtriktad samt har fSrmaga att arbeta savil
sjalvstindigt som i grupp. Du har en god social- och empatisk
férmdga. Du ér driven och kan vixla mellan olika arbets-
uppgifter, ansvarsfull, och dr noggrann. Goda kunskaper att
utrycka sig i tal och skrift.

0vrigt

Stor vikt kommer att liggas vid personlig limplighet och
samarbetsformédga. Arbetet kriver hog forméga till sjilvstin-
digt arbete. For befattningen krivs kunskaper i Officepaketet.
Inrikes tjinsteresor forekommer.

Arbetsort; For nirvarande Stockholm.

Exempel pa arbetsuppgifter

*  Vara SFE materielredogérare

*  Vara lokalansvarig f6r enhetens lokaler i Stockholm samt
stddja sektionscheferna i Arboga och Boden i sddana frigor
e Stddja chefer med logistikfrigor

e Understddja enheten med inkép och bestillningar i den
dagliga verksamheten.

e Vid och inf6r évningar vara kommendant

Onskvirda kvalifikationer:
e Officersutbildning/specialistofficer med inriktning
logistik samt erfarenhet av liknande arbetsuppgifter.

Tilltride m.m.

Snarast. Urval och intervjuer sker I6pande.

Vilkommen med din ansékan via forsvarsmakten.se/ledigajobb
senast 2018-05-27. Din ans6kan ska innehalla CV, personligt
brev samt 16neansprak. I ansokan vill vi att du motiverar
varfor du ir limpad fér denna befattning.

Vill du veta mer om befatmingen dr du vilkommen att kontakta sektionschef, Mikael Lantz. Frigor om rekryteringsprocessen eller
ovriga anstillningsformdner kan erhillas frin HR-handliggare, Lisa Bard samtliga nds via FM viixeln tel 019-393500.

Fackliga kontaktpersoner

SACO Per Hosinsky, OFR/S Niklas Karlsson, OFR/O Kn Hans Luthander samt f6r SEKO Hans Monthan.

Samtliga nés via vixeln pd 019-393500

D4 anstillningen ir placerad i sikerhetsklass krivs svenskt medborgarskap. Sikerhetsprovning med registerkontroll kommer att
genomfdras fore anstillning enligt 19§ i sikerhetsskyddslagen. Med anstillning féljer nationell och internationell arbetsskyldighet

samt en skyldighet att krigsplaceras.
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Har du nin tanke om var ett till artilleriregemente bor finnas?

— Jag vill inte peka ut nagon sirskild plats, det dr inte upp till
mig att bestimma. Men nirhetsperspektivet ir inte att underskat-
ta. Att aka hirifran till sddra Sverige, det ir en operation i sig.
Det ir lika svart som att dka till Mali eller Afghanistan i princip,
sdger Jonas Lotsne.

Det dr som sagt en historisk krigsférbandsévning som 91:a
artilleribataljonen genomfér under 6vning Vintersol. Regements-
chefen berittar att han dr ndjd med verksamheten som bedrivs ute
pa Bodens sodra skjutfilt.

Niista ar ska 92:a artilleribataljonen 6va, och da ir det dags for
de aterstdende tolv pjiserna att implementeras.

— Jag ser fram emot att ta emot de sista pjiserna. Sent 2019
kommer vi att kunna anvinda alla 24 pjiser. Det blir en mil-
stolpe. D4 8ppnar vi eld med tvé bataljoner igen, vilket inte har
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hint sedan bérjan av 2000-talet. Sé artilleriet dr pa vig tillbaka,
vilket dr positivt, sdger Jonas Lotsne.

Det har varit flera drs uppehdll for artilleriet, nu niir ni borjar
dva igen i storre format, hur har det girt?

— Det har gatt bra. Jag ir fantastiskt néjd med vad jag har sett
under den hir 6vningen. Det ir roligt att se att vi klarar av att st
ta ihop en bataljon under en krigsférbandsévning igen. Det ger en
bra mélbild for min personal, siger Jonas Lotsne och fortsitter:

— Mina féregangare har tagit nigra kloka beslut. I avsaknad pa
artilleri sd beholl vi vir kompetens genom granatkastarna. Det 4r
det som vi ser dir ute nu under évningen. Hur vi fortfarande har
kraften att istandsitta ett artilleriférband och att genomféra
ovningar pd den hir nivin. Det ger gott hopp for framtiden.



Hur ser du pé framtiden?
— Det finns inga quick fix, utan det handlar om att ihirdigt och
stegvis fortsdtta att 6ka formagan hos krigsforbanden och 6ka

kompetensen hos personalen. Ibland internt och externt tror jag
att man underskattar den tid det tar. Det dr dirfor kompetens dr
sa viktigt. Materiel kan man g och képa nir som helst. For att
det ska kunna anvindas krivs personal, chefer, specialister och
tekniskt stod. Det dr omfattande arbete for att symfoniorkestern
ska kunna spela ihop. Det gir inte bara att ha enskilda instrument
stdendes. En sdn hir 6vning ger férutsiteningar for orkestern,
siger han.

G OUTMEALS

Din nya leverantor
av stridsportioner i PRIO

Du har vil sett vara nyheter -
som forenklar faltlivet?

Tortillabrédet
- extra gott med lite jordnétscréme

10P Servetter 2
- exempelvis bra efter maten

Tillbehérspasen
- allt smatt i en liten pase.

Inget mer kladd

Vi tagit bort det integrerade sopfack-
et, som inte fungerade i praktiken och
ersatt det med en aterforslutningsbar
pase.

Mera proteintillbehor

- vi har 6kat andel proteintillbehér i
form av barer, éterhé,mtningsdryck
etc.

Boka Pelle

S8 visar han garna upp mera pa plats,
du kan smaka, komma med egna
forslag pa forbattringar eller rent av
komponera er plutons specialranson.

Pelle Hockerbo
E: pelle@outmeals.se
M: 076 775 60 05

Vi ger 1kr per ranson till v&ra veteraner

- www.outmeals.se
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Chefen Artilleriregementet om personalldget:

"Il RISKERAR
KOMPETENSEN”

Forsvarsmaktens personalforsorjning och kommande pensionsavgangar
for officerare ar en aktuell fraga p4 manga forband, s& aven pa A 9 i
Boden. "Om vi inte gér nagot kommer vi inom en snar framtid riskera
kompetensforsorjningen”, sager regementschefen Jonas Lotsne, som
ocksa efterlyser administrativt stod till chefer pa lagre nivéer.

Text: Josefine Owetz Foto: Simon Eliasson

— Mina personalramar ir pa en kritisk nivé for att vidmakehalla Hur ser personalforsirjningen ut pi A 9?

vér funktion. Min personal 4r vildigt duktig men tyvirr for fa. — Personalomsittningen har gitt upp och ner. Over tid ligger
Jag har 180 officerare pé pappret, 165 i verkligheten. Det som oro- ~ personalomsittningen pé cirka 20 procent. Det har inte varit

ar mig pé daglig basis 4r hur vi ska kunna bibehalla kompetensen enkelt att fylla insatsorganisationen med de volymer som krivs péa
inom artilleriet. Vi har manga pensionsavgéngar framéver som vi grund av personalrotation eller personalomsittning. Det dr ocksd
behdver ticka upp for. For act vi ska kunna utveckla artilleriet ett faktum att manga bérjar sin anstillning hir men efter ett tag
krivs act vi sikrar upp personalférsorjningen, siger Jonas Lotsne. limnar Bodens garnison for tjinstgdring pa andra foérband. Det dr
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"Mina personalramar
ar pa en Kkritisk niva
for att vidmakthalla
var funktion”

inte enbart daligt men da bor vi fa kompensation genom okade
personella och ekonomiska ramar. Vi urholkar kompetensen och
jag skulle behova 6ka kortsiktigt med 20 procent i alla personal-
kategorier for att vidmakthélla uthdlligheten. Det har kommit
vissa bra beslut den senaste tiden, som fler platser pa skolorna och
ateraktiverad grundutbildning med virnplikt. Men det krivs yt-
terligare atgirder for att vinda utvecklingen.

Saknar ni nigon kompetens i dag?

— Vi har i huvudsak de kompetenser som vi behover ha, men
inte i de volymer som vi skulle behéva. Om vi inte gér nagot ét
det kommer vi inom en snar framtid vara pa en sddan niva atc det
riskerar kompetensforsorjningen inom vissa omraden. Var utma-
ning ligger i att vi inte kan ga ut pé den civila arbetsmarknaden
och képa vir kompetens, utan vi behéver ha den ”in house”.

Ar det ndgra siirskilda befattningar diir det saknas personal?

— For att nimna nagra omraden dir det r kiirvt: tekniska offi-
cerare och taktiska officerare som har erfarenhet att leda verksam-
het pa hogre forbandsnivéer. Det handlar ocksa om kompetenser
for att stodja kirnverksamheten. Jag tycker att vi har hamnat i en
situation ddr vi anvinder personalen pa ett delvis felaktigr sitt.

Hur da?

— Jag tycker att vi till del har tappat kidrnverksamheten och lagt
vildigt mycket tid pa forvaleningsfragor. Det har smittat av sig till
chefer och medarbetare pé ligre nivaer. Vi frigor inte potentialen
hos dem och de blir ansatta med en hdg arbetsbelastning. Vi har
centraliserat manga funktioner i dag och vi skulle behova stotta
vara medarbetare mer direkt i verksamheten.

Vad skulle behiva tillforas anser du?

— Om jag far 6nska ndgot s skulle det vara ett substantiellt scdd
till mina duktiga chefer och medarbetare. Sa att de fick ett admi-
nistrativt stod och forenklade rutiner kopplat till personalomra-
det, ekonomiadministration och materialadministration — och
kan fokusera pé alla de andra dtaganden som de har, att foretrida
arbetsgivaren, frimja verksamhetssikerheten, och naturligtvis
leda och féretrida sin personal pa ett bra sitt. Och att vi frigor tid
sa de har mojlighet att utveckla och utbilda sig sjilva.

Ni var ett pilotforband i arbetet med att infora lokala
administratirer, bur ser det ut i dag?

— Det projektet har fallit relativt vl ut. Det ir jittebra att vi har
en administratér pa varje kompani, men jag tror att vi behdver se
over vilka funktioner som vi behover ytterligare. Vi behéver titta
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pa konceptet igen
och vidta dtgirder nu
nir vi gdr tillbaka ill
ett system med en
okad volym virnplik-
tiga. For det behovs,
vara medarbetarun-
dersdkningar visar
att vara stodsystem
inte r tillrickligt ef-
fektiva och om vi
inte vidtar atgirder
riskerar vi arbetsmil-
jon.

— Vi tar de beslut
som vi kan hir pd
A 9, men vissa storre
strukturella forind-
ringar behover vi fi
hjilp med. Det finns

Jonas Lotsne

dock en enkel 16sning pd ett i dvrigt svart problem: lit oss anstilla
nigra ytterligare s att forutsittningarna ékar for att personalen
ska kunna jobba med det som de ska och brinner fér.
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$53492!
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investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran

intrdng. Vdlkommen att kontakta oss fér mer information.
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HUR SKA ARTILLERIET SE UT PA
FRAMTIDENS STRIDSFALT?

Parallellt med att Forsvarsmakten ar under inférande av Archer-systemet tittar
en grupp redan nu pa nésta artillerisystem. Niklas Edelsvard ar chef pa Artilleriet
stridsskola och sekreterare for en studie om framtida bekdmpningsmedel.

Text: Josefine Owetz Foto: Simon Eliasson

— Studien, som ska utreda understédsbehov och
framtida indirekta bekimpningssystem, pagar i
tvé tidsperspektiv. Dels ska vi gora en kort-
fattad analys om vad som kan goras for att
effektivisera verkan av de artilleri- och gra-
natkastarsystem som vi har i dag. Dels ska

vi titta framat, mot 2035 och beskriva vilka
verkanssystem (till exempel artilleripjiser,
markrobotar eller raketartilleri), sensorer

och metoder som vi behéver for att kunna
mota en framtida motstandare pa stridsfiltet,
siger Niklas Edelsvird.

Vilken fas i studien iir ni i nu?
— Vi har slutfort nuldgesperspektivet. Nu fokuserar vi pa

att titta framét for att forsta vilka formagor som krivs i framtiden.

Nir vi studerar omvirldsutvecklingen kan det konstateras att ut-
vecklingen av verkanssystem sker forhéllandevis lingsamt. Ett
exempel pé forindring dr att vi bedomer att kravet pa rickvidd
kommer att 8ka avsevirt. Archer skjuter ungefir 35 kilometer
med konventionell ammunition och 50 kilometer med precisions-
granaten Excalibur. Vi skulle behéva skjuta cirka 70 kilometer
med standardammunition i framtiden, det ir ett rimligt antagan-
de om vilken utveckling som krivs.

Varfor iir det nodviindigt med lingre rickvidd?

— Allt eftersom luftvirnssystemen blir fler och effektivare och vi
inte sjilva kontrollerar vart eget luftrum kommer det att innebira
begrinsningar for vira flygstridskrafter. D4 méste vi uppna
verkan med andra typer av system. En annan orsak till att 6kad
rickvidd krivs ir att sensorerna blir effektivare. Olika typer av
UAV, eller RPAS (Remotely Piloted Aerial Systems) som Forsvars-
makten benimner dessa farkoster, skapar en helt annan rickvidd
for vira sensorer. Om vi med hjilp av en RPAS kan identifiera
och ligesbestimma ett mal 100 km bort dr det ocksa rimligt att
vi ska kunna bekimpa det.
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Kan du ge nigot exempel pé det?
— Vikan ta Gotland som exempel, ett omride
med stor strategisk betydelse. Med de rick-
vidder dagens verkanssystem innehar, har vi
helt enkelt svart att ni Gotland utan att
gruppera systemen pa on. Med liingre
rickvidd skulle det vara méjligt att ticka
hela Gotland med eld fran verkanssystem
grupperade pé fastlandet. Vi fir en annan
tillginglighet med lingre rickvidd och
kan ticka ett storre operationsomrade med

indirekt eld.

Varfor kommer UAV:er bli viktiga som
komplement till den indirekta elden?
— Bland annat f6r att det innebir en mindre risk for

personalen. Man sitter inte minskliga liv pa spel om man flyger
in med en RPAS. Vi skulle vinna mycket pé att utnyttja UAV,
alltsd RPAS, i storre utstrickning dn vad vi gor i dag. Sedan krivs
det naturligtvis en ménniska for att tyda koordinater och ta
ansvar for att ritt mal beskjuts och att inte tredje part skadas.
Kriget i Ukraina ir ett exempel pd en modern konflike dir artilleri
och UAV nyttjats effektivt med stora forluster for Ukrainska for-
band som foljd.

Hur kommer framtidens ammunition se ut?

— Med modern ammunition kan rickvidden pi exempelvis
Archer okas. Tidigare i artikeln nimndes en férdubbling av rick-
vidden om 20 &r och det ir inte alls orimligt. For act komma upp i
rickvidder éver 100 kilometer krivs sannolikt andra typer av
verkanssystem. Utskjutningsmiljon i ett eldrér liksom den
begrinsade volymen i en artillerigranat begrinsar designméjlig-
heterna for ny ammunition. Genom att anvinda raketer eller
robotar, vilka kan viga frin 200 kilo upp till flera ton, 6kas méj-
ligheterna att bekimpa mal pa lingre avstind liksom méjligheter-
na att bygga in avancerad teknik, exempelvis styrningssystem och
mélsokare som mojliggor hdg precision, det sistnimnda sirskilt
viktigt for att undvika skador pé tredje part.



Har vi riitt pjis for vért nationella forsvar?

— Archer ir ett av virldens modernaste artillerisystem. Vi har
haft pjisen férhillandevis kort tid i Férsvarsmakten for att pé ett
sikert sitt uttala sig om Archers alla mojligheter och begrinsningar.
Om man tittar pa ett verkanssystem, exempelvis en artilleripjds ir
det hela tiden en avvigning mellan olika férmigor sisom exem-
pelvis eldkraft, skyddsniva, rérlighet och uthallighet. Det som dr
vildigt bra med Archer ir att den ir rorlig och grupperar snabbt.
Det ir ocksd ndgot som vi har identifierat som ett behov i framti-
den; det kommer vara viktigt att flytta sig snabbt for direke efter
eldéppnande finns en risk att motas av nigon form av moteld.

Vi har en vildigt bra men liten férsvarsmake i dag, sete till
numeriren. Jag skulle siga att det inte finns ndgon artilleripjis
som skulle kunna skapa ett tillrickligt understdd i en s liten
volym som vi har i dag. Att 6ka numeriren av férband ir en nog
sa viktig slutsats for att kunna mojliggora tillrickligt med under-
stdd vilket ocksa Férsvarsmaktens perspektivstudie som nyligen
redovisades styrker.

Kommer framtidens artilleri att vara markbaserad?

— Det ir jag helt 6vertygad om att det kommer att vara. En stor
fordel med markbaserade verkanssystem, till exempel artilleri och
granatkastare, jimfért med exempelvis stridsflyg ir ate tillginglig-
heten ir hégre, exempelvis genom att ett verkanssystem inte dr
lika beroende av vider och sikt som ett flygplan dr. Sedan har
naturligtvis stridsflygsystemet flera andra fordelar i form av rick-
vidd och snabbhet. Det viktiga dr att vi i Frsvarsmakten méste
ha formagor som kompletterar och 6verlappar varandra.

FORBANDSBESOK

Hur ser framtiden ut fir si kallad styrd
ammunition, som gar att pa"ver/m av en
motstiandare?

— Vi har en form av styrd ammunition i
dag, Excalibur, som vi skjuter 50 kilometer
med och med en precision som ir bittre in
10 meter. Jag tror att det dr viktigt att man
har flera typer av ammunition, som tidigare
nimnts, fdrmégor som kompletterar varan-
dra. Kvalificerad GPS-styrda ammunition ir
ett maste och kommer att anvindas i stor utstrickning. Modern
teknik medger dock att GPS-signaler kan storas eller forvanskas
vilket foranleder behov av vanliga springgranater i tillricklig
mingd ocksa. Dessa 4r i princip oméjliga att stora.

Niklas Edelsvérd

Haubits, Archer och... ja, vad kan vi viinta oss
for sorts pjiis i framtiden?

— Komplexiteten i en framtidsinriktad studie dr ju att det inte
finns nagot facit. Vi forsoker forsta vilka behov vi kommer att ha
i framtiden. Vi har fokuserat linge pa lagintensiv strid i Forsvars-
makten, nir vi haft vira internationella insatser. Nu krivs det
ocksé att vi tar ett steg framat och okar formagan att hantera
indirekt eld och 6va tillsammans i stérre forbandsformationer,
siger Niklas Edelsvird.

Studien om framtida bekimpningskoncept ska vara fiirdig i slutet av
aret. Deltar gor personal frin Artilleriets stridsskola, Markstrids-
skolan, Brigadstaberna, Sjistridsskolan, FOL, FMV och
Firsvarshogskolan.

www.equipnor.se
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HAR DU KOLL PA ARBETSRATTEN

Officersférbundet genomfér varje ar
ett antal fackliga utbildningar dar du
som ar medlem i forbundet kan lara

dig mer om de lagar och regler som
styr arbetsmarknaden. Lés mer om
kursutbudet pa var hemsida.

OFFICERSFORBUNDET

Hjalp oss
bli battre!

| dagarna har en hel del av
vara medlemmar fatt ett brev
hem dar ni ombeds att med-
verka i var medlemsunder-
sokning.

Tillhor du den slumpvis utvalda
skara som fatt brevet ber vi dig att
logga in pd undersékningssidan
med hjilp av de uppgifter som
anges i brevet och besvara under-
sokningen. Ditt deltagande 4r
naturligtvis helt anonymiserat.
Medlemsundersékningen ir ett
mycket viktigt verkeyg f6r Officers-
forbundet hur ni, vira medlemmar,
faktiskt uppfattar ert forbund. Uti-
frin resultaten i undersékningen
far vi mycket nyttig information
om vad vi dr bra p4, vad vi ir min-
dre bra p4, vilka frigor ni tycker vi
ska driva och mycket, mycket mer.
Sé snilla ni, har ni fatt brevet —
avsitt de 10—15 minuter som krivs
och fyll i vir enkit. Dina svar gor

skillnad!

Officersférbundet
organiserar idag

939

skyddsombud
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Sarskild officersutbildning - viktigt
att varna militar kompetens

| den vag och hastighet For-
svarsmakten nu ar pa vag
med den sérskilda officers-
utbildningen riskerar viktiga
varden att forbises och ga
forlorade. Det menar Officers-
forbundet efter de senaste
samverkans- och informa-
tionsmotena med arbetsgivar-
parten.

Férsvarsmaktens koncept "flera
vigar in” till officersyrket dr nagot
forbundet i grunden ir forsiktige
positiva till. Men utifran hur vi
uppfattar Férsvarsmaktens inten-
tioner och tolkningar av framfo-
ralle Officersférordningens 20:e
paragraf ser vi stora risker med att
officersprofessionen och officerar-
nas kompetens urholkas.

— Att huvudspéret for den
sirskilda officersutbildningen,
SOFU:n, nu ir en cirka tolv mina-
ders utbildning for personer med
en civil akademisk examen om 180
hégskolepoing anser vi ir fel vig
att gd. Oavsett din akademiska

bakgrund blir du inte en tillrick-
ligt kompetent officer med sd kort
utbildning, siger Mikael Boox,
ombudsman pa Officersforbundets
kansli med sirskilt ansvar for kom-
petensférsorjningsfrigor.

Mikael Boox fortsitter:

— Nir man som nu med de tva
forsta omgdngarna i huvudsak har
rekryterat internt, det vill siga frin
grupperna specialistofficerare eller
GSS med en akademisk examen, ir
det rimligt att sdvil teoretisk som
verksamhetsutbildning riknas av
mot din faktiska erfarenhet och
kunskap. Men risken med det hir
systemet ligger frimst i nir man
inom kort bérjar rekrytera utanfor
Forsvarsmakten, och istillet riktar
sig mot akademiker utan militir
bakgrund.

Officersforbundets standpunkt
nir det giller SOFU:n idr att den
minst bér utgé frin en utbildning
om cirka 24 manader, ett rs verk-
samhetsforlagd utbildning och ett
ars teoretiska studier. Det ir ett
rimligt antagande och en rimlig

kompro-
miss i for-
hillande
till Offi-
cerspro-
grammet.
Det for-
utsitter
da ocksa att
en kom-
plett mili-
tir grundutbildning dr genomférd.
Individuella anpassningar kan
sedan goras utifran den enskildes
militira bakgrund och erfarenhet.
— Officersférbundet har linge
verkat for vikten av en officerspro-
fession som verkligen landar i sdvil
teoretisk som praktisk yrkesskick-
lighet. Med Férsvarsmaktens nu-
varande inriktning riskerar vi att
luckra upp kompetenskraven.
Nigot som i férlingningen gagnar
vare sig Forsvarsmakten eller de
individer som kommer ut i verk-
samheten med alltfor lag kunskap
om det militira yrket, avslutar
Mikael Boox.

Mikael Boox

Veterandagen

Den 29 maj firas Veteranda-
gen vid Sj6historiska museet
pa Djurgarden i Stockholm.
En stor andel av Officersfor-
bundets medlemmar ar vete-
raner och vi finns naturligtvis
pa plats under dagen.

For forsta gingen firas Veteranda-
gen som nationell flaggdag, och
dagen ir et fin tillfille atc upp-

mirksamma och hylla alla de min
och kvinnor som genom dren
tjdnstgjort i internationella insat-
ser. Officersforbundet kommer att
finnas dir under dagen, och ir du
pa plats ir du varmt vilkommen
forbi var utstillningsplats for att

hoéra mer om hur forbundet arbetar

med veteranfrdgor, och vilket st6d
du kan fi som medlem och veteran.




OFFICERSFORBUNDET PA FACEBOOK

Officersférbundet finns pa facebook.
Dar kan du bland annat f& glimtar av
férbundets dagliga verksamhet.
Vélkommen att sdga vad du tycker om

Officersforbundet och Forsvarsmakten
och dela med dig av information du tror
ar intressant for andra medlemmar.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 25/42018

Officerare 6975 (+50)
Specialistofficerare 1880 (-25)
Soldater och sjoman 4511 (+5)
Ovriga 328 (-9)
Summa 13694

Seminarier for fortroendevalda

Var fackliga paraplyorganisa-
tion Saco arrangerar en hel
del utbildningar och semina-
rier for dig som fortroende-
vald. Passa pa att férdjupa
dina fackliga kunskaper!

Under véren arrangerar Saco tva
lunchseminarier riktade mot fack-
lige fortroendevalda. Ar du pa plats
i Stockholm kan du nirvara pi

plats, men det gar lika bra att f6lja
seminarierna via webben, alterna-
tive kika pd dem i efterhand (vi vet,
det dr ju fd av er som har tillging
till internet pa arbetstid). Den 16
maj halls seminariet "Fortroende-
valda — vilka r vi” dir de fackligt
fortroendevaldas uppdrag, roll i
samhillet och om méjligheten att
engagera fler i detta viktiga upp-
drag.

Den 7 juni ir det dags for "Reto-

rik for fortroendevalda”. Under re-

torikexperten Marianne Sterners
ledning fir du lira dig mer om hur
du fir fram dina budskap pd ett
trovirdigt och dvertygande sitt.
Mer information om seminarier-
na, och annat matnyttigt for dig
som fértroendevald, hittar du pa
Sacos hemsida:
www.saco.se/fortroendevald

Valkommen till

*

Hasslo Varv!

E-mail: info@hasslovarv.se
Tele: +46 455-34 17 00
www.hasslovarv.se
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Hall koll pa dina forsakringar

Vid arsskiftet bytte Officers-
forbundet samarbetspartner
for vara medlemsforsakringar.
| dag ar det If som star for de
forsakringar som du som
medlem kan teckna genom
ditt medlemskap. For att reda
ut vad som nu galler, och foér
att hjalpa dig med hur du boér
tanka kring ditt forsakrings-
skydd, tog vi hjalp av tva ex-
perter pa If.

— Fordelen med en gruppférsikring
via Officersforbundet 4r att vi till-
sammans som grupp har kunnat
forhandla fram villkor som hade
betingat en betydligt hogre premie

om man som individ tecknat sam-
ma férsikringar. Vi dr néjda med
det samarbete vi har med If och
hoppas att det ska komma ménga
medlemmar tillgodo, siger Peter
Lofvendahl, forbundsdirektor.

Viktigt vara ratt forsakrad

Du som anstilld i Férsvarsmakten
har via din anstillning ett visst
grundskydd vad giller personfor-
sikringar, bade genom lagstiftning
och kollektivavtal. Men mycket av
det skyddet giller enbart i tjinsten,
och ersittningsnivderna vid exem-
pelvis dédsfall eller allvarliga sjuk-
doms- och olycksfall 4r inte sirskilt
héga. Dirfor behover de flesta

komplettera med egna forsikringar.

— Det viktigaste att tinka pd ir
att se till act vara rice forsikrad uti-
fran sin livssituation. Det giller
bide vilka forsikringar man har
och vilka belopp som man ir for-
sikrad for. Har du till exempel fa-
milj och barn 4r det bra att vilja ett
hégre belopp i din livférsikring for
act familjen ska ha rdd att bo kvar i
bostaden och klara av att betala
rikningarna om du skulle avlida.
Ar du ensamstiende behover du
inte ha ett lika hdgt forsikringsbe-
lopp. Sjukkapital och olycksfalls-
forsikring dr ocksé klokt att ha. De
ger ett ekonomiskt skydd om du
till exempel inte kan arbeta till

foljd av en allvarlig sjukdom eller
ett olycksfall. Har du lan pa din
bostad kan det vara bra att vilja ett
hégre forsikringsbelopp i sjukkapi-
talet for att klara av att betala ut-
gifterna om négot oforutsett skulle
hinda, siger Anna Pargéus, Pro-
dukespecialist gruppforsikringar.

Unik gruppfdrsakring

Det unika med Officersforbundets
gruppforsikring dr att den giller
dven dir andra férsikringar inte
gor det. Genom forsikringen har
du skydd i krigszoner och i farliga
omriden under utlandstjinst. Den
giller dven om du dgnar dig ac sa
kallade risksporter, exempelvis fall-

SCANDINAVIAN

SUMMER SCHOOL WEEK

Arbetar du med utveckling, drift eller support av komplexa
system? | sommar haller vi en utbildningsvecka inom Systems
Engineering, Systems Architecting och Logistics Engineering
for alla som vill ta stora kliv i din professionella utveckling.

Denna inspirerande och utmanande kursvecka leds av
internationella lérare i varldsklass. Det beprovade receptet
innehaller en genomténkt kombination av lektioner,
grupparbeten och sociala aktiviteter i en inspirerande miljé.
Sommarskolan genomférs 19-24 augusti, 2018.

Sommarskolan innehaller i ar tre parallella kurser:
® Design Thinking and Systems Engineering

e Systems Architecting Fundamentals

e Logistics Engineering and Management

I kurserna pa Scandinavian Summer School Week kombineras
teori med praktiska évningar och verkliga praktikfall. For att
uppna maximal inlarning innehaller kurserna en val avvagd mix
av foreldsningar, grupparbeten och teambyggande aktiviteter.
Dessutom medverkar gastféreldsare fran industrin med
erfarenheter av metoderna och verktygen som diskuteras under

kursen.

Lés mer om kursernas innehall pa www.syntell.se. Har du fragor
om vara utbildningar? Skicka ett mail till training@syntell.se sa

hjélper vi dig.

O syntell

excellence in systems
lifecycle management

Innovativa teleskoplastare fran Merlo + Rikstickande service
och support fran Hiillert Maskin med samarbetspartners

=Tryggt maskindgande

N .
g 0512-301620 i hullert.se Maskin




skdrmshopp-
ning eller
bergsklite
ring.

— En annan
viktig del i
Officersfor-
bundets
gruppforsik-
ring ir att det
ingdr samtals-
stod i alla for-
sikringarna. Har man behov av att
prata med en psykolog, jurist, eko-
nom eller socionom, kan man
ringa samtalsstddet dygnet runt,
drets alla dagar. Det hir dr en fin
formén, siger Anna Pargéus.

Anna Pargéus

Hemfo6rsakring - mer an prylar
De forsikringar som omfattas av

Officersforbundets gruppférsik-

ring handlar om personforsikring-
ar, det vill siga forsikringar for
olycksfall, sjukdom och dédsfall,
men det 4r s& klart viktigt att ha ett
bra forsikringsskydd dven fér bo-
staden och bilen. Utdver skyddet
for dig och dina nira, erbjuder If
ocksd forsikringar for ditt hem och
din bil till medlemspris.

— Minga tinker att egendoms-
forsikringar mest handlar om att
man kan fa en ny mobil om man
tappar bort den gamla, men det
finns betydligt virre saker. Utan en
ordentlig hemférsikring kan man
rika ordentligt illa ut om man till
exempel skadar sig utomlands och
behdver sjuktransport hem, siger
Jenny Rudslitt.

Andra saker man lite glommer
bort men dir en hemférsikring
kan vara bra ir rictsskydd och an-

svarsskydd,
dir kostna-
derna som
oforsikrad
kan bli myck-
et héga om du
exempelvis
hamnarien
rittslig tvist.

Jenny Rudslétt

Se Over
betalnings-
I6sningen
En viktig sak att tinka pd nir med-
lemsforsikringarna flyceac fran ett
forsikringsbolag till ett annat, 4r
att man som medlem nu fir separa-
ta fakturor f6r dels sin medlemsav-
gift, dels sina forsikringar. Nagot
som kan vara bra att halla koll pa.
— Vi uppmanar verkligen alla
Officersforbundets medlemmar

KONTAKTA IF

Kontaktuppgifter till If fér dig som
medlem i Officersférbundet

Telefon: 0770-82 00 01
E-post: officersforbundet@if.se
Samtalsstod: 0771-82 00 01,
déarefter tonval 1 och sedan 3

Webbplats:
www.if.se/privat/partner/
officersforbundet

som nu ir forsikrade genom If att
verkligen se till att man ansluter sig
till autogiro eller e-faktura. Det
vore vildigt olyckligt om man
skulle sta oforsikrad bara for att
man missat en faktura, siger Anna
Pagéus.

DRIFTSAKER

OCH PALITLIGI = *

TOUGHBOOK CF-20 och
CF-33, utrustade med en

Intel® Core™ i5 vPro™
processor, ar fullruggade
datorer med stor
flexibilitet som ar
perfekta for anvdandning
inom forsvaret.

e Windows 10 Pro

NI SOM FORSVARAR
VART LAND FORTJANAR
DE BASTA VERKTYGEN

o Lang batteritid med batterier som kan
bytas under drift

For mer information, besok
www.toughbook.eu
eller ring 08-6802600

e Intel® Core™ i5 processorer

e Konfigurerbara funktioner vilket ger mobil
datoranvandning med oslagbar flexibilitet
och prestanda, exempelvis U-blox med GPS/
GLONASS/SBAS support, 4G-modem,
smartcard-lasare.

e Anvand som laptop eller platta genom att
enkelt avldgsna skarmen fran tangentbordet.

e 10.1 eller 12 tums multitouchskarm for utomhusbruk.
e |P65 och MIL-standard 810G och 461F

Intel, Intel-logotypen, Intel Core, Intel vPro, Core Inside och vPro Inside
ar varumarken som tillhar Intel Corporation i USA och/eller andra lander

TOUGHBOOK am Windows Pro
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"Politiska initiativ kravs for sakrad
personalforsorjning till forsvaret”

Den 13 april skrev Officersférbundet ett debattinldgg pa den
politiska nyhetsportalen Altinget. Forbundsordférande Lars
Fresker skriver om vikten av politiska satsningar fér att komma
tillratta med Ionelédget for den militédra personalen. Har kan du
lasa en nagot nerkortad version av artikeln.

Att 16ner och villkor gors upp
mellan arbetsmarknadens parter 4r
bra. Men nir det inte finns nagot
att forhandla om, som ir fallet for
dagens och morgondagens officerare
och soldater — d4 4r det dags for
politiken att agera.

Férhéllandena pa arbetsmarkna-
den, diribland I6neldget, ir enligt
var svenska arbetsmarknadsmodell
nagot som ir forbehillet arbets-
marknadens parter att sluta avtal
kring. Detta ir en ordning Officers-
forbundet pé intet site vill dndra.

Men i det anstringda ekonomiska
lage Forsvarsmakten befinner sig i
anser vi dock att de som de facto
héller i pengarna — regering och riks-
dag — ocksd méste viga dirigera

dessa pengar i ritt riktning. Kan
man frin regerings- och riksdagshill
peka med hela handen pa Forsvars-
makten vad giller inférskaffande av
specifika vapen- och materielsystem,
dd kan man ocksd gora det nir det
handlar om Férsvarsmaktens absolut
viktigaste resurs — personalen.

Det gar inte att bortse fran att re-
geringens politik ofta ger effekter
som kan liknas vid inblandning i
den svenska arbetsmarknads-
modellen. Det sker med ett gott och
ofta nddvindigt syfte nir det hand-
lar om till exempel lirarférsérjning,
polisférsorjning eller att underlitta
intride pé arbetsmarknaden. Ibland
blir regeringen vildigt konkret,
exempelvis vid den nyligen presen-

terade uppgérelsen om etablerings-
jobb, dir regeringen verkat for en
ménadslon pa drygt 19000 kronor.
Som av en hindelse ir 19000
kronor exakt den ingdngslén som
giller for soldater och sjoman.

Att inneha ett arbete dir man
som den yttersta garanten for
Sveriges oberoende stiller upp pa
premissen att faktiske offra sitt liv
for landet, virderas alltsd ligre 4n
ett sa kallat etableringsjobb.

Med ett rikeat tillskott for att
justera den militdra personalens
l6ner pé runt 325 miljoner per ar
kan Férsvarsmakten héja ligsta-
16nerna till nivier som ir rimliga
for ate gora de militdra yrkena kon-
kurrenskraftiga, samt genomfora
foljdjusteringar av lonerna till
befintlig personal. Pengarna skulle
dven ricka till den satsning pa
chefsloner vi linge arbetat for.

Det handlar inte om kraftigt
hojda loner, det handlar om att jus-

tera l6nenivier till en niva som i
alla fall inte verkar direkt avskrick-
ande. Antalet soldater som rekryte-
ras till Férsvarsmakten har aldrig
nagonsin nétt upp till milnivéerna,
och vi har en brist pa officerare
som kommer att forvirras kraftigt.
Yrkena méste helt enkelt géras mer
attraktiva, och det dr brattom.

Ska Forsvarsmakten lyckas med
att attrahera fler till det militira
yrket, fa sin nuvarande personal att
stanna kvar och till och med vilja
att pensionera sig senare, fi mili-
tirer som limnat Forsvarsmakten
att dtervinda samt locka civila
akademiker att vixla dver till en
militir karriir — da krivs [oner och
villkor som ir betydligt mer kon-
kurrenskraftiga 4n i dag. Men for
att uppna det krivs politisk vilja,
och konkreta politiska beslut.

Bollen ligger hos er, politiker.

Se till att plocka upp den.
LARS FRESKER

Kamratskap som varar

| utlandstjanst skapas unika band.
Vi varnar om den sammanhallning
som tagit form och stottar dig som
veteran genom en sund och trygg
tillvaro. Kravlést, socialt och roligt.
Precis som kamratskap bor vara.

Valkommen som medlem hos oss.
www.sverigesveteranforbund.se
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| nationens tjanst.

For skydd av hemliga och sekretessbelagda uppgifter.

VPN och
brandvaggar

Saker krypterad
smartphone

Kryptering av filer g @FMW
och kataloger =

Svensk sékerhetsteknologi, godkéand pa nivan Restricted.

+46 8 551 102 30, info@tutus.se, www.tutus.se
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