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“nyckelhanterings system?
Nycklar skall férvaras pa
ett sakert stélle
Nycklarna bér anvandas
av ratt person
Kontroll pa nycklar och
anvandare
Spara
nyckelanvéndningen
Inventering av nycklar
Alltid aktuell information
om samtliga nycklar

Sidkerhet

Varje nyckel ar sékrad
genom las och RFID-
transpondrar.

Tillgangen till nycklarna
sakras genom personliga
koder och kort.

Vad kan ett intelligent
nyckel-hanteringssystem
gora for dig?
Du vet var dina nycklar
finns
Du vet vem som
anvander den
Haller reda pa
anvandningen
Hanterar
anvandarréttigheter
Administrerar anvandare,
kort och nycklar
Anvéandarna har atkomst
endast till de nycklar de
far anvanda
Visar rapporter
Saker forvaring
Kan hantera nycklar i
flera byggnader och
kontor.

Vem har behov av ett
nyckelhanteringssystem?
e Banker

¢ Statliga institutioner
Kraftverk

Hotell, vandrarhem, spa
Konferens anlaggningar
Universitet och hégskolor
Spel industrier

Féretags anlaggningar
Fastighetsférvaltning

Sakerhets foretag

Bil- och fordons férsaljare
Bil uthyrare och s.k. Fleet
management anvéndare
Sjukhus och
halsoanlaggningar

Och manga fler...

s smartaste nyckelskap!
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Problemet med nycklar

Nycklar anvénds av fel person

Nycklar 1anas och lanas ut

Dom tappas bort och hittas av fel personer
Man glémmer att lamna tillbaka dom
Objekt blir tillgéngliga for fel personer

Om flera personer har tillgang till samma
nyckel — hur vet man vem som har den?

Losnmgen

Ett bra och enkelt férvarningssystem for
nycklar och véardesaker

Latt att hitta ratt nyckel genom information
och positions lampor

Anvandarvanlig tillgdng genom koder och/
eller RFID baserade ID-kort

Ett automatiskt aterlamningssystem med
registrering av nyckelplatser pa displayer
och loggar

Bidrar till 1agre kostnader — farre férlorade
nycklar leder till mindre besvar och
kostnader

Forbattrar effektiviteten

Nyckeltillgadngen &r fullt kontrollerbar

Hantera vardesaker

Tillgang inte bara till nycklar utan ocksa
vardefulla objekt

Kan férses med lador for verktyg, mobiler,
ID-kort, dokument m m

Anvand samma koder och ID-kort for att f&
tillgang till bade nycklar och objekt
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Nyckelhantering
’Vem tog nyckeln och nar?”

<

Sidkerhet

e Du vet alltid nar en nyckel togs ut och
ldamnades tillbaka.

¢ Individuella rattigheter kan definieras for
alla anvandare.

e Kontroll 6ver anvandningsfrekvensen for
varje individuell nyckel.

e Aktivering av alarm for uteblivna eller
férsenade nycklar.

e Séker forvaring i certifierade skap.

Fordelar
Transaktioner i Realtid.

e Direktaccess till alla kabinett och till alla
nycklar och lador.

e Praktisk tillganglighet vid alla tider.

e Utbyggbart — Valj det antal nyckel-
positioner du dnskar och bygg ut efter
hand..

e Nycklar och lador kan kombineras i ett och
samma system.

¢ Nyckel kabinettets kapacitet kan
expanderas efter ditt behov.

e Systemet kan sammankopplas och
samexistera med andra system.

e Skyldigheter och méjligheter kan
rapporteras per anvéndare och/eller nyckel
aktiviteter.

* Programvaran i kabinettet kan visas direkt
pa bildskarmen var nyckeln &r och vem
som tagit ut den ur kabinettet.

e (géller den som har ratt behorighet).

SCAN DINAVIAN

Scandinavian Safe AB - Stockholm - Sweden - Tel +46 (0)8 6898560
www.scandinaviansafe.se - www.loxtore.se
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Personalforsorjning
- forsvarets odesfraga

Jag skriver detta nyss hemkommen fran Salen och Folk och Forsvars arliga Rikskonferens.

Dar har jag tagit varje tillfalle i akt att understryka att de medel som politikerna nu tavlar om att vilja
lagga pé forsvarsbudgeten kommer att ha mycket liten effekt, s lange man inte mycket malinriktat
satsar pé att atgarda nuvarande och kommande personalforsdrjningsproblematik.

Som jag ser det dr detta den stora 8desfrigan
for savil oss som militirer som for var forsvars-
formaga i stort.

Efter 30 dr av stindiga nedskirningar befin-
ner sig Forsvarsmakten i en situation som
redan nu ir mycket allvarlig. Om bara ett par
ar kommer den att vara direkt kritisk nir det
giller hur man personalmissigt ska klara sina
uppgifter.

Till och med ar 2025 kommer runt 25 pro-
cent av yrkesofficerarna att gd i pension. Mer
in var fjirde ny yrkesofficer har limnat sin
anstillning inom fyra &r efter examen, detta
utifrin drskullar som under minga r aldrig
har varit lika stora som behovet kriver. Antalet
GSS har aldrig nict upp till de uppsatta mélen
och avhopp fran sévil utbildning som att GSS
avslutar sin anstillning tidigt har under alla 4r
varit ett problem.

Férsvarsmakten lappar och lagar bist de kan
med allehanda mer eller mindre kreativa kon-
struktioner, sdsom snabbspér for yrkesofficers-
utbildning och forsok att fa tidigare anstilld
personal att dtervinda. Men sd linge personal-
kostnader ses som en fixerad andel i budgeten
kommer inget att kunna goras at grundproble-
met. Skall de militdra yrkena goras tillrickligt
attraktiva behdvs ordentliga lyft av [onenivaerna,
parat med en logisk och god léneutveckling
som bygger pa erfarenhet och prestation!
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Forbundsdirektor Ombudsman
Peter Lofvendahl
Arbete: 08-440 83 56
Mobil: 070-580 51 07
peter.lofvendahl@

officersforbundet.se

Medlems- och
forsakringsservice
Susanne Bredberg
Carina Viklund

Kamrer
Susanne Skafte

Patrik Larsson, Conny Jansson
Mikael Boox, Mikael Kenttala
Pelle Avelin, Fredrik Norén

Men synsiittet att personalkostnadens andel
ir fixerad leder dven till andra effekter. Nir
Forsvarsmakten nu utdkar organisationen sd
stills grupper mot varandra helt i onddan.
Officersférbundet anser att det behovs fler yr-
kesofficerare. Nir vi for fram detta mots vi ofta
av frigan om vi vill minska pd antalet GSS, allt
utifrdn synsittet att det inte gr att 8ka perso-
nalkostnaderna. Ska vi fi en optimal effekt av
satsade resurser maste personalen fa kosta. Det
behdvs sivil fler GSS som yrkesofficerare och
det finns inget motsatsférhallande i det!

Av Sveriges forsvarsbudget liggs cirka 30
procent pa personalen. Det idr en ligre andel dn
i princip varje jimforbart land. I Norge ir
andelen 38,4 procent, i Danmark 48,4 och i
Nederlinderna 53,7.

Kan vara politiker peka med hela handen och
rikta resurser till specifika materielinkdp kan de
pa samma sitt gora riktade satsningar mot per-
sonal. Politikerna siger ofta att anstillnings-
villkor 4r en friga for parterna och det ir ritt,
men om nu arbetsgivaren saknar ekonomiska
medel fér att ge rimliga anstillningsvillkor,

—dd dr det en politisk fraga. Det innebir inte
att man ligger sig i den svenska partsmodellen.

OB framforde i sitt tal i Silen att personalen
ir Férsvarsmaktens viktigaste resurs, di maste
det ocksé finnas forutsiteningar for att be-
handla den sa.

En organisation skall kunna byggas utifrin
de krav uppgiften stiller, inte utifran de till-
delade ekonomiska medlen for personal. Vi,
den militira personalen, dr den yttersta garan-
ten for Sveriges oberoende och frihet. Det ir
dags att det stora ansvar som sambhillet lagt pa
oss faktiskt aterspeglas i I6nekuvertet!

STOCKHOLM, 19 JANUARI 2018
LARS FRESKER, FORBUNDSORDFORANDE

Forhandlingschef Kommunikationschef Adress
Susanne Nyberg Fredrik Hultgren Officersfoérbundet
Ansvarig utgivare Kommunikator Box 5338, 102 47 Stockholm
Peter Lofvendahl Jennie Timgren Telefon
& 08-44083 30
Chefredaktor Officersférbundets
Josefine Owetz fortroendevalda revisorer  FaX
Jonas Holmgren 08-440 83 40
Hampe Klein E-post

kansliet@officersforbundet.se
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"Vi kan inte gora tillrackligt.
Med de uppgifter vi har
totalt sett ar det or lite
med fyra ubatar”

Mats Agnéus, flottilichef pa Forsta ubatsflottiljen.
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FORBUNDSORDFORANDE:
Lars Fresker. Tel: 08-44083 47,
Mobil: 0706-28 2581
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Karl-Johan Boberg.
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Maria von Below. Tel: 0920-234 000
maria.vonbelow@officersforbundet.se
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Susanne Bredberg

Carina Viklund

08-4408330.

Telefonstangt onsdagar och fredagar

Fragor kring I6ne- och anstéllningsvillkor,
rattshjalp, facklig utbildning mm
Ombudsman Medlemsstod: 08-4408330

Fragor kring information, press och hemsida
Josefine Owetz 08-4408334, 070-654 4500
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Ljungbergs tryckeri,  Inséndare som dverskrider
Klippan 3500 tecken inklusive
MANUSSTOPP blanksteg tas ej emot.
Officerstidningen Eftertryck utan skriftligt
Nr 2, 1 mars tillstand fran redaktionen
Nr 3, 12 april férbjudes.

Insandare skickas till:
info@officersforbundet.se



THE BATTLEFIELD

. MULTI-ROLE/
ANTI-STRUCTURE

FUTURE AMMO
SUPPORT

Faced with the most critical scenarios, soldiers need weapons and ammunition they can
trust and which provide vital safety. Saab’s Carl-Gustaf M4 system delivers flexibility with
its reliable, combat-proven range of ammunition, including anti-armour, anti-structure,
multi-role, anti-personnel and support rounds. With a multitude of tactical options
available, all from a single weapon, we offer troops the control to become a much more
effective fighting force. The ongoing development of our ammunition portfolio allows
users to stay ahead of evolving threats and battle environments.

Saab’s thinking edge is behind our ammunition, optimised for almost every combat
situation. Our dedication to precision hands you the control to dominate the battlefield.

www.saab.com
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Forsvarsmakte

Oppnare och mer tillgénglig
samtidigt som sékerheten
hojs. Forsvarsmakten ska
modernisera sitt internet-
anvandande och en ny
IT-strategi som omfattar allt
fran tradlés uppkoppling till
Prio och cybersakerhet haller
pa att inféras.

Forsvarsmaktens I'T-16sningar for
den enskilde medarbetaren ir tim-
ligen dlderdomliga. Internet har
endast varit tillgingligt via titthdls-
18sningen Charon med mycket
begrinsade méjligheter till webb-
dtkomst. Minga har ocksi behovt
arbeta i flera olika system vilket
upplevts som omstindligt och
tungrott. Nu ska Forsvarsmaktens
IT-anvindande uppdateras och bli
mer likt det i civila organisationer
och foretag. I somras underteck-
nade OB beslut om en ny IT-strate-
gi som nu hiller pa att inforas.

SEPARATA SYSTEM

— IT-miljon i Forsvarsmakten ska
bli mer flexibel och modern. I mor-
gon kan vi ha en internettillging som
vilket annat bolag som helst, siger
generalmajor Fredrik Robertsson
pa Ledningsstaben som lett arbetet
med den nya IT-strategin.

Den nya strategin ska gora inter-
netmiljén i Forsvarsmakten 6ppna-
re och mer uppdaterad, men ocksd
sikrare och mer skyddad. Det ska
mojliggoras genom att sekretess-
belagd och &ppen information
liggs i separata system istillet for
att ha dem i ett gemensamt, vilket
ir fallet idag.

— Den l8sningen var rationell
nir den skapades, men genom aren
har frutsittningarna forindrats.
Det viktigaste med den nya IT-16s-
ningen ir att vi héjer sikerheten

>

JAS 39 A OCH B BYGGS OM TILL E-MODELL

Foérsvarets materielverk (FMV) har
lagt en tillaggsbestalining hos Saab
pa ett antal Jas 39 Gripen version E.
Dessa ska produceras genom att
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I morgo kan vi ha n internettillgang som vilket annat bolag som helst”,

Foto: Pawel Kopczynski—TT

séger Fredrik Robertsson som lett arbetet med IT-strategin.

och okar var
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roligare for
de anstillda,
siger Fredrik
Robertsson.

Fredrik Robertsson

BYGGA FRAN GRUNDEN

En ny H/R-infrastruktur (hemlig/
restricted), separerad frin den 6pp-
na delen, ska byggas frin grunden.
Oppen och sekretessbelagd infor-
mation ska hanteras pd separata
plattformar och det hemliga syste-
met ska frses med en egen funk-
tion for att skicka meddelanden
internt och det ska vara majligt att
lagra filer. Genom att separera in-
formation med olika sikerhetsklass
ska utrullningen av materiel i Prio
kunna dterupptas. Den har stop-
pats sedan brister i sikerheten
kopplade till dagens IT-16sningar
uppdagats.

anvanda materiel fran tidigare Jas-
modeller, A och B, tillsammans med
viss kompletteringsanskaffning. Det
har uppger FMV pa sin hemsida. Den

— Med separerade system kom-
mer vi att kunna arbeta mer effek-
tivt och exempelvis féra in mer
information i Prio, siger Fredrik
Robertsson.

TVA ALTERNATIV

Hur den nya I'T-I6sningen ska
realiseras dr under utredning. I
strategirapporten konstateras att
en djupare analys krivs innan en
16sning kan viljas med hinsyn till
sidant som sikerhet, ekonomi, be-
hovsuppfyllnad och juridiska och
affirsmissiga aspekter. Tva olika
forslag redovisas i rapporten. Det
ena dir samtliga system och
tjdnster liggs pd en extern leveran-
tor. Med ett sidant scenario byg-
ger leverantoren sin egen drifts-
miljé och siljer jinsten till
Férsvarsmakten som publik eller
privat molntjinst. Det andra alter-
nativet ir att Férsvarsmakten sjilv

leder och genomfér férindringarna.

Stéd for realisering kdps in i form
av konsulttjinster.

ENBART OPPEN INFORMATION
— Detta handlar om information
som inte ir hemlig eller utrikes-

ursprungliga tanken var att utrustning
fran Gripenmodellerna C och D skulle

anvandas till E-versionen, men for att
skapa mojlighet for C och D att flyga

ny IT-strategi

"I morgon kan vi ha
en internettillgang
som vilket annat
bolag som helst”

klassificerad. Troligtvis kommer vi
att vilja en i huvudsak intern
16sning dir vissa tjanster kan leve-
reras av externa leverantorer, det 4r
sd vi jobbar idag, siger Mi Irve-
land, sektionschef pd Lednings-
staben som varit handliggare, och
tilligger:

— Siikerhet och tillginglighet for
varje informationsmingd styr
vilken typ av tjinstelosning som ir
lamplig. Men det hir handlar
enbart om dppen information.
Sédant som ir sekretessbelagt han-
teras alltid pé ect sirskile sitt.

Nir den nya I'T-16sningen kom-
mer vara pa plats dr dnnu oklart.
Men under tiden fir medarbetarna
rikna med att fortsitta arbeta i
savil Prio som det gamla systemet
Lift nir det giller materielhante-
ring. Internetldsningen Charon ir
nedstingd och kommer inte att
oppna igen. I vintan pa tillging till
wifl tecknas abonnemang som
anvinds pd separata surfplattor,
datorer och telefoner.

LINDA SUNDGREN

langre valier man nu istallet att ta
delar fran A och B. Ordervéardet ar
beraknat till cirka 400 miljoner
kronor. (LS)



GE DIG ETT BRA SKYDD

If och Officersférbundet samarbetar for att kunna erbjuda
dig som medlem ett anpassat forsakringsskydd till bra pris
och med extra férmanliga villkor.

Tre starka fordelar for dig som medlem:

« Formanliga personforsakringar for bade dig sjalv och din
familj. Skyddet géller bade hemma, under utlandsuppdrag
och om du utévar risksporter, t.ex. fallskarmshoppning och
bergsbestigning.

+ 15 % rabatt pa hem- och villaférsakring samt 5 % rabatt pa
bilférsakring.

* Egen kundservice som hjalper dig med allt som rér dina
medlemsforsakringar - telefon 0770-82 00 01

Las mer om det nya samarbetet och hur vi tillsammans
kan erbjuda dig ett bra skydd pa if.se/officersforbundet.

If i samarbete med

OFFICERSFORBUNDET
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Mialet till 31 december, yjyyy, Antal skyddsombud 21 juni: 508 st
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Antal skydds-
t== ombud 1 januari:
321st

"Vi ar pa vig
mot ett okat
samarbete”

Skyddsombudskampanj nadde malet

Ett par hundra nyregistrerade
skyddsombud och fler aktivi-
teter for att starka dem i deras
uppdrag. Det blev resultatet
efter fjolarets skyddsombuds-
kampan,;.

Nir arbetsmiljdansvarig pa Officers-
forbundet, Pelle Avelin, summerar
skyddsombudskampanjen 2017 4r
han belaten med resultatet. En virv-
ningstivling med Summerburstbil-
jetter i vinstpotten genomférdes,
informationen till skyddsombuden
forbittrades och alla nyrekryterade
har fact ete vilkomstpaket. Sam-
manlagt har antalet registrerade
skyddsombud i Officersférbundet
okat fran 321 «ill 515 personer.
Dirmed dr malet om 500 skydds-
ombud bade nitt och passerat.

MER STOD

— Jag vet inte hur minga som ir
helt nya och hur mycket som hand-
lar om registervard, men jag ir

>

ndjd, siger Pelle Avelin. For oss ir
det viktigt att veta vilka véra
skyddsombud 4r for att nd ut med
information och inbjudningar till
kurser och andra aktiviteter.

Utdver kad rekrytering syftade
kampanjen till act forbdttra scodet
till skyddsombuden. Minga
skyddsombud upplever sig ensam-
ma i sitt virv och har svért att fa
gehor for sitt arbetsmiljoengage-
mang och de fragor man driver.

— Vir ambition ir att 6ka sam-
arbetet mellan de lokala officers-
foreningarna och skyddsombuden,
siger Pelle Avelin. Manga ginger
har man samma intressen och det
ir inte ovanligt att ett drende
berér bade facket och skydds-

ombuden.

FULLTECKNADE KURSER

Sedan ett par ar tillbaka arrangerar
Officersférbundet gemensamma
kurser for skyddsombud och repre-

sentanter for officersforeningarna.

NYTT SVENSKT FORBAND

Sedan forsta januari ar Gotland en egen
militarregion och uppbyggnaden av ett
nytt regemente, P 18, har pabdrjats.

Det sedan riksdagen rostade igenom
héstbudgeten veckan innan lucia. Det
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nya férbandet har till uppgift att bland
annat stérka och utveckla forsvaret
pé Gotland, koordinera och samordna
militar verksamhet samt bygga upp
totalférsvarsformagan tillsammans

Héstens arbetsmiljokurs hade fler
deltagare 4n tidigare &r och utbild-
ningen i organisatorisk och social
arbetsmilj6, som arrangerades i
bérjan av 2018, var fulltecknad.

— Viir pé vig mot ett dkat sam-
arbete och arbetsmiljéfrigorna har
kommit hégre upp pa agendan.
Men det finns férstas mer att gora,
siger Pelle Avelin.

Héstens metoo-upprop satte
ytterligare fokus pd arbetsmiljon
och i det sammanhanget har
skyddsombuden en viktig roll att
spela, menar Pelle Avelin. Bade for
att sla vakt om ett sunt socialt
arbetsklimat och som en aktor for
utsatta att vinda sig till.

STALLA KRAV

— Om det ir chefen som krinker
eller man av nigon annan anled-
ning inte vill vinda sig till en over-
ordnad, kan man istillet kontakta
ett skyddsombud. S& sker sillan
idag, men det ir ett budskap vi vill

med 6vriga civilférsvarsmyndigheter.
En mekaniserad stridsgrupp har ver-
kat pa 6n sedan 2016 och forra varen
beslutades att dven tillfora luftvarns-
formaga. Enligt Forsvarsdepartemen-

fora ut i organisationen, siger Pelle
Avelin och fortsitter.

— Vi méste ocksa bli bittre pd att
stilla krav pa arbetsgivaren att age-
ra i de hir frigorna. Det ir hos
dem som huvudansvaret for arbets-
miljon ligger.

Arbetsmiljofrigor och skydds-
ombud kommer att fortsitta vara i
fokus hos Officersférbundet. Pelle
Avelin hoppas att fler skyddsom-
bud ska vilja att ga de kurser som
forbundet erbjuder, men det finns
ocksi ett generellt behov att hoja
arbetsmiljokunskapen bland chefer.

— Jag skulle vilja sla ett slag for
partsrddets utbildningar och upp-
mana skyddsombud, fackliga re-
presentanter och chefer att gi dem
tillsammans, siger Pelle Avelin. Da
lir man sig samma saker vilket
underlittar samarbetet och kom-
munikationen kring arbetsmiljé-
fragor pa den egna arbetsplatsen.

LINDA SUNDGREN

tets hemsida kommer regementet
inledningsvis att omfatta 350 personer
for att darefter succesivt vaxa. (LS)
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Gemensam materielanskaffning:
Bra i teorin - svart i praktiken

Sverige och Finland har bast forutsattningar for gemensamma
materielinkdp, men komplikationerna ar manga. Den slutsatsen
dras i en rapport fran Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI.

Den politiska viljan till forsvars-
samarbete inom de nordiska lin-
derna ir stark. Méjligheten till
ckonomiska besparingar higrar
liksom de sikerhetsmissiga forde-
lar som olika former av partner-
skap kan féra med sig. I en rapport
fran FOI har tvé forskare, pa upp-
drag av regeringen, undersokt for-
utsittningarna fér gemensam an-
skaffning av materiel. Slutsatsen dr
att vinstmajligheterna ir stora,
men att flera parametrar méste
stimma overens for att kunna g
fran ord till handling. En sidan ir
de olika lindernas materielcykler.

— Ar ett land i underhillsfasen
medan ett annat befinner sig i
anskaffningsfasen blir det svart.
At fasa ut ett system i fortid for att
hamna i samma fas som ett annat
land ir inte sirskilt intressant,
sager Peter Nordlund som skrivit
rapporten tillsammans med kolle-
gan Peter Olsson.

OLIKA KRAV

En annan friga som kan vara ett
problem ir lindernas olika krav pd
materielen kopplat till formagebe-
hovet. Som exempel nimner Peter
Nordlund de skilda marina miljer
som den svenska respektive norska

flottan verkar i. Medan Norge ope-
rerar bland fjordar och djupa hav
rér sig den svenska marinen till
stor del i tring skirgird och bricke
vatten.

— De fregatter som Norge koper
in ir ofta for stora for véra far-
vatten och vi satsar mer pi mindre
fartyg och batar. Ostersjon ir ock-
sa relativt enkel att minera och
darfér undviker vi att bygga fartyg
i magnetiska material som stal och
plit, siger Peter Nordlund.

Erfarenheter frin tidigare férsok
till gemensam materielanskaffning
visar hur svart det kan vara att kom-
ma 6verens. Under nittiotalet foddes
idén om en nordisk ubat, Viking,
men det projektet gick i stdpet i bor-
jan av det nya milleniet. Sverige och
Norge planerade att anskaffa artil-
lerisystemet Archer tillsammans,
men medan Sverige fullféljde sin del
av avtalet drog sig norrminnen ur.
Ett annat exempel ir helikopter NH
90 (i Sverige hkp 14). Det genom-
fordes visserligen, men inte si som
det var tinkt frin bérjan.

POLITISKT VARDE

— I princip varje land hade egna
sirkrav och det blev vildigt ménga
olika l8sningar. Dirmed sjénk ock-

sd de ekonomiska vinsterna, siger
Peter Nordlund.

Men om man lyckas genomféra
gemensamma materielanskaffning-
ar finns méjligheter till betydande
vinster. Stdrre bestillningar kan ge
bittre prislapp och man ir flera
som kan dela pa kostnader for
forskning och utveckling. Aven det
praktiska forsvarssamarbetet kan
underlittas.

— Att fa kompatibilitet mellan
olika linders system kan ge forde-
lar bide under insats och vid en
eventuell konflikesituation pa hem-
maplan. Man ska heller inte glom-
ma bort det starka politiska virde
som finns i den hir typen av sam-
arbeten, siger Peter Nordlund.

UTANFOR NATO

Han menar att Sverige och Finland
ir de linder som har bist forutsitt-
ningar for gemensam materielan-
skaffning. Bida stir utanfér Nato
och ir ocksa de linder som kom-
mit lingst i forsvarssamarbetet i
ovrigt.

— Det ir alltid enklare att kom-
ma 6verens bilateralt in multilate-
ralt. D4 ir det bara tvd parter som
behéver jimka samman sina intres-
sen. Samtidigt blir det firre att for-
dela kostnaderna pd sd ur en eko-
nomisk aspekt dr det mer lockande
att fler gdr samman, siger Peter

Nordlund.

"Det ar alltid
enklare att
komma overens
bilateralt an
multilateralt”

Utsikterna for en bredare
gemensam materielanskaffning
inom Norden bedémer han som
smi. Diremot tror han att det
finns méjlighet att enas kring vissa
begrinsade delar eller system.

KOMPROMISSER

—Men man ska komma ihag att
gemensam anskaffning alltid inne-
bir kompromisser. Fragan ir hur
lingt man ir beredd att g for att
nd fram till en gemensam lésning.

Rapporten heter Effektiv materi-
elforsérjning — nordiska linders
strategi, organisation och forsvars-
industri. Den publicerades strax
innan jul och ir den sista delen i en
serie om tre.

LINDA SUNDGREN
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Slutsats 1 ny avhandling
Underrattelsearbetet behover utvecklas

Ifragasattande av grund-
laggande antaganden och ett
mer metodiskt arbetssatt
behovs for att utveckla det
militdra underrattelsearbetet.
Det menar Forsvarshog-
skolans Martin Bang somii
hostas disputerade i &mnet.

Underrittelsearbete ir firgat av
den kultur och det sociala sam-
manhang det utfors inom liksom
av de skrivna och oskrivna regler
som styr sjilva underrittelseorga-
nisationen. Det kan handla om allt
frin forestillningar om andra
nationers férmédgor och intentioner
till vilka incidenter som rapporte-
ras i ett insatsomrade och hur dessa
omhindertas. I avhandlingen,
Military intelligence analysis:
Institutional influence, har Martin
Bang tittat nirmare pa hur den
omgivande miljon (det si kallade
institutionella inflytandet) inverkar
pa bedémningar och analyser inom
underrittelseverksamheten.

OKAD MEDVETENHET

— Alla péaverkas av det institutionella
inflytandet och det behdver inte
vara fel i sig. Ddremot ir det vik-
tigt att vara medveten om att det
finns och vilken inverkan det har
pa vira bedomningar, , siger
Martin Bang som sjilv dr under-
rittelseofficer.

Inom underrittelsearbetet utgar
man frdn en rad grundliggande
antaganden om motstindaren.
Det, siger Martin Bang, ir néd-
vandigt for att kunna virdera och
strukturera den information som
himtas in. Men om dessa antagan-

>

M,
antaganden.

i béttre pa tt régasétta

Det &r en ldrdom fran Sveriges insats i Afghanistan.

den aldrig ifrdgasitts kan analyserna
bli allef6r sniva. Risken finns att
enbart signaler som styrker den
allmint vedertagna hypotesen tas
omhand medan annat gir férlorat.

BEKRAFTA HYPOTES

— Far vi motstridiga uppgifter ar vi
mindre benigna att ta dem till oss.
Vi vill bekrifta var hypotes och
letar inte i rapporteringen efter
sadant som siger emot den, siger
Martin Bang.

Det hir fenomenet var nagot
han sjilv upplevde som underrit-
telseofficer i Afghanistan 2010.

— I Afghanistan fanns en kon-
sensus om att motstindarnas akti-
viteter var ekonomiskt motiverade.
Man utgick fran att attacker och
andra hindelser berodde pd att man
ville skydda finansiella intressen,
som handel med narkotika eller
vapen. Diremot tittade vi aldrig pa
deras agerande ur exempelvis ett
religiést motiverat perspektiv. Vira

NYA FYSKRAV | DANSKA FORSVARET

Fran och med forsta maj i ar kommer
samtliga militart anstallda och vissa
civilanstéllda i det danska férsvaret att
omfattas av nya fysiska baskrav. De nya
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baskraven innehaller ett uthallighets-
test med bland annat [6pning samt fyra
styrkedvningar. Enligt danska férsvarets
hemsida kommer féréandringen leda till

antaganden var kanske korreketa,
men vi ifragasatte dem aldrig vilket
paverkade var bedémning av hur
olika grupperingarna férvintades
agera.

DJAVULENS ADVOKAT

Enligt Martin Bang behéver under-
rittelseverksamheten bli bittre pa
att ifrdgasitta sina egna antagan-
den. Redan idag gors det i viss
utstrickning, bland annat genom
tillsitcande av sa kallade red teams
som agerar djiavulens advokat. Men
det sker inte tillrickligt ofta.

— Ska jag vara diplomatisk kan
jag siga att vi skulle behéva nyttja
det hir i hogre grad 4n vad som
gors idag, siger han.

Aven sjilva informationsinhimt-
ningen behéver ses dver, menar
Martin Bang. Vad man viljer att
rapportera kan skilja sig kraftigt dt,
dven under en och samma insats.

— I Afghanistan forindrades

incidentrapporteringen dver tid.

att den som ar i riktigt dalig form inte
ska kunna fortsatta i férsvaret medan
den som tranar regelbundet och varie-
rat férvantas klara testerna utan pro-

Foto: Pelle Vamstad — FM

"Idag bygger
mycket av
underrattelse-
arbetet pa
magkaéansla och
erfarenhet”

Under de forsta missionerna rap-
porterade man exempelvis om sten-
kastning mot fordon medan det
efter ndgra ar, under FS 18 till FS
21, hinde att skottlossning inte
rapporterades. Antagligen dirfor
att det var bekvimt att inte rappor-
tera. Om incidentrapporteringen
sedan anvinds som bas for analys
av hotliget kommer den att ge en

felaktig bild.

BATTRE STRUKTUR
Underrittelseverksamheten beho-
ver ocksa bli mer strukturerad och
metodisk, menar Martin Bang,
Bland annat for att minska skill-
naderna mellan enskilda individers
inverkan pd analyserna.

— Idag bygger mycket av under-
rittelsearbetet pd magkinsla och
erfarenhet, men forskning tyder pd
att det finns vinster med att arbeta
mer metodiskt.

LINDA SUNDGREN

blem. De nya baskraven bygger pa en
genomgang av ett stort antal forsk-

ningsstudier, utvardering av existerande
fyskrav samt praktiska évningar. (LS)
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Férsvarsmaktens interna utredning om

olyckan under Aurora, da en ansarterré'ngbll 360 kolliderade me

d ett persontag, ar é'rdig.

Forsvarsmaktens rapport om olyckan under Aurora ar Klar:

Flera brister i samband med
ovningsforberedelserna

Rapporten fran den interna
utredningen som Forsvars-
makten gjort efter tagolyckan
under Aurora &r klar. Utred-
ningen visar pa flera brister,
bland annat vad géller besatt-
ningens 6vningsforberedelser
och rekognoseringen av
évningsomradet.

Det var den 26 september som en
pansarterringbil 360 kolliderade
med ett persontdg pd en plankors-
ning utanfor Trosa. Lokféraren
och tre personer frin S6dra skan-
ska regementet som firdades i for-

>

donet — férare, skytt och vagnchef
— skadades i kollisionen men
beriknas bli helt aterstillda.

Nu ir Forsvarsmaktens egen
interna utredning om olyckan klar,
meddelade myndigheten innan
arsskiftet.

Rapporten visar pa ett antal olika
brister, bland annat i 6vningsfor-
beredelser och i rekognoseringen av
omridet. Men man har ocksd
funnit brister i hur signalsystemet
ir utformat och vad giller sikten
pd olyckplatsen.

Utredningen visar inte pd nagra
fel pa fordonet och de tre personer-

na i fordonet hade den utbildning
och erfarenhet som krivs for deras
befattningar. Vid olyckstillfillet
var de utvilade och viderférhillan-
dena vid platsen var goda.

Rapporten visar dock pé ett an-
tal brister vad giller rekognosering-
en av évningsomradet. Plankors-
ningen dir olyckan intriffade hade
till exempel inte bedomts utifrin
ett sikerhetsperspektiv.

Utredningen visar ocksé pa bris-
ter i utbildningen gillande vad
man ska tinka pd nir man passerar
den typen av korsning dir olyckan
skedde.

LIVSTIDSFORLANGNING FOR SIOMALSROBOTSYSTEM

FMV livstidsforlanger sjomalsrobot-
systemet Robot 17.

Arbetet innebar bland annat att
roboten uppgraderas med ny bely-

12 OFFICERSTIDNINGEN

sare och ny mjukvara till simulator.
Forberedelser for upphandling av nya
robotar gors ocksa, skriver FMV pa
sin hemsida.

I grunden ar Robot 17 den ameri-
kanska Hellfire-roboten som har vida-
reutvecklats av Bofors for att passa
svenska forhallanden. (JO)

Dirtill visar rapporten pa att
signalsystemet vid olycksplatsen
inte ir logiskt utformat. Négot som
medfor risker, inte bara for For-
svarsmaktens personal. Sikten vid
korsningen fdrsimrades avsevirt av
act det vixte bjorksly lings tag-
sparet.

Forsvarsmakten ska nu se dver
vilka atgirder som bér vidtas for
att minska risken for att liknande
olyckor sker i framtiden.

Efter olyckan pibérjade ocksa
polisen en férundersékning, men
den lades sedan ner.

JOSEFINE OWETZ

GEMENSAM UTVECKLIN

Forsvarshdgskolan, FHS, och Saab
startar ett genomensamt forsk-
ningsprojekt for att effektivisera
utvecklingen av nya stridsflygplan.
FHS skriver pa sin hemsida att pro-

Foto: Bezav Mahmod - FM
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Brigadgeneral Stefan Anderssons chefsuppdrag i Mali I6per under ett ars tid.

Svensk blir ny
sektorchef i Mali

Sedan mitten av januari ar
brigadgeneral Stefan Anders-
son chef for Minusmas sektor
vasti den FN-ledda insatsen i
Mali.

Inom sektorn genomférs bland an-
nat regelbundna patruller, eskorter
av andra FN-enheter och inhimt-
ning av underrittelser och infor-
mation. Man bedriver ocksi

riktade operationer for att skydda
lokalbefolkningen i osikra omra-
den. Minusma ir indelat i tre
sektorer varav den vistra dr stdrst
med ett 50-tal officerare i staben
och hégkvarter i Timbuktu. Det dr
dven inom den hir sektorn som
den svenska Malistyrkan ir organi-
serad. Stefan Anderssons uppdrag
16per under ett ar.

LINDA SUNDGREN

Forsenad leverans av
underklader

I januari forra ret tecknade FMV
avtal med en leverantor av bland
annat trosor, kalsonger, och t-tro-
jor. Pa grund av éverklaganden har
beslutet inte kunnat verkstillas,
men strax innan jul meddelade
Hogsta forvaliningsdomstolen att
de inte tar upp irendet.

G AV STRIDSFLYG

jektet fokuserar pa framtagandet av
sensorsmodeller, men férhopp-
ningen ar att resultaten ska kunna
anvandas for hela flygplanskoncept.
Projektet ar det forsta gemen-

Dirmed kan ordern gé vidare
som planerat. Det uppger
Férsvarvarets materielverk pa sin
hemsida. Det rittsliga forfarandet
har lett till nistan ett ars forse-
ningar och rér sammanlagt nio
artiklar.

LINDA SUNDGREN

samma samarbetet inom ramen for
det avtal de bada aktorerna teck-
nade hosten 2015. Forskningen ska
paga i fyra ar och finansieras med
pengar fran Vinnova. (LS)
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SERIE: OFFICERSPROFESSIONEN

Hakan Silverups text (sidorna 15-16) ar den forsta texten i en artikelserie om fyra dar officersprofessionen
diskuteras utifran ett akademiskt och dvergripande perspektiv. Hur vi sjdlva som militarer forhaller oss till
var profession ar otroligt viktigt for utveklandet av var kar. Officersférbundets férhoppning ar att
artikelserien ska vacka intresse for fragan och bidra till en fortsatt debatt. Trevlig lasning!

Otficersprofessionen
—vad ar det?

| detta nummer av Officerstidningen inleder vi en artikelserie kring vért férhallande till officeren
och militiren som profession. Hur vi férhéller oss till begreppet profession inom militar
verksamhet dr fundamentalt fér vara yrkeskarer, var verksamhet och oss sjélva som individer.
Férsvarsmakten har valt att kalla det den militdra professionen och vi, Officersférbundet,
bendmner det officersprofessionen. Oavsett bendmning omfattar det sjélva kdrnan i var
verksamhet — och hur vi som militdrer definieras, av omvérlden och av oss sjélva.

SYFTET MED DENNA artikelserie 4r att frut-
sittningsldst bjuda in till en diskussion om de
overgripande och akademiska aspekterna av vér
profession. Oavsett vilken innebérd man ligger
i begreppet eller hur man viljer att uttrycka
det. Forsvarsmakten har som sagt valt att
benimna det den militira professionen,
Officersforbundet har i sin tur valt att kalla det
for officersprofessionen. Begreppen har sin ut-
gangspunkt i professionsvetenskapen, men uti-
fran vilken andemening och vilket syfte man
ligger i begreppet kan innebérden skifta nigot.

Professionsbegreppet dr dock ett centralt
begrepp i Férsvarsmaktens utveckling — oavsett
om man tar sin utgangspunkt i verksamhetens
mal och genomférande, Forsvarsmaktens
behov, personalgruppernas behov eller den
militira utbildningen.

Begreppet har en fundamental betydelse for
Foérsvarsmaktens personal och Officersférbun-
dets medlemmar i deras yrkesroller. Det har
ocksa en stor betydelse for utbildningen av
savil gruppbefil, soldater och sjémin, special-
sistofficerare och officerare som vrig personal.
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Hur vi uppfattas, oavsett om man utgir frin
den militdra personalen eller Férsvarsmaktens
samlade kompetens, dr ocksa centralt liksom
hur vi tar oss an den fortsatta utvecklingen av
vér profession. Allt detta omfattas av profes-
sionsbegreppet.

Med bérjan i detta nummer och i nistkom-
mande tre kommer vi att belysa detta begrepp
och hur vi kan forhalla oss till det. Vi bérjar i
detta nummer med en generell grund om pro-
fession som begrepp, i nistkommande fljer
Officersférbundets syn pa officersprofessionen,
direfter beskriver Férsvarsmakten sin syn pd
den militira professionen och sist men inte
minst ir det akademin och vetenskapen som
far beskriva sitt forhallningssite till profes-
sionen som begrepp.

Officersforbundet vill vara yteerst tydliga
med att vi inte pa nagot vis forsdker konkurrera
med Forsvarsmakten om begreppen. Framta-
gandet av skriften "Den militira professionen”
har vi samverkat i enighet d4 den fyller ett
viktigt syfte. Utifrin vad vi uppfattar vara véra
medlemmars behov och intresse sa har vi dock

valt att utgd frin det som vi benimner officers-
professionen. Den fundamentala grunden 4r
dock densamma men véra utgingspunkter och
behov skiljer sig nagot at.

Di frigan om hur vi gemensamt kan och bér
betrakta var profession dr oerhért viktig hoppas
vi att diskussionen inte stannar vid denna arti-
kelserie. Officersférbundet planerar att folja
upp med besok pd férband och skolor for att se
hur professionsfrigan diskuteras och vilket
praktiskt genomslag den fir i savil verksamhet
som utbildning.

Vi har alla ett gemensamt intresse av att
begreppet diskuteras och utvecklas utifrin sina
respektive innebérder och verksamhetens
bista. Det dr den — verksamheten — som ir den
lysande stjarnan. Men framférallt atc Forsvars-
maktens personal och vira medlemmar for-
haller sig till professionen och dess innebérd.

Med férhoppning om en intressant och ut-
vecklande lisning och med en inbjudan till alla
lisare att debattera innehallet.

OFFICERSFORBUNDET




Redan Gustav Il Adolf forstod vikten av vetenskaplig skolning fér officerskaren.

SERIE: OFFICERSF;ROFESSIONEN

Vet vetenskapen nagot
vettigt om professioner?

Denna blygsamma exposé om professionen som forskningsomrade kommer inte fylla ldsaren med
fullstindiga kunskaper om professionsteori. Likafullt kommer denna artikel inte bidra med i detalj vad
enskilda forskare har bidragit med. Detta inslag utgér en pusselbit i debatten om professioner med en
utblick i ett forskningsfélt. Det kan ses som ett grundldggande akademiskt resonemang till arbetet med
att professionalisera Férsvarsmakten mot en stdrkt militir profession. Férhoppningsvis kan den tillféra
en mer mangsidig syn pa vad professionsteori &r, i den interna debatten i Férsvarsmakten.

Kan italienska och ryska maffian vara en
profession? Ja, utifrin de egenskaper som
oftast utgdr sinnebilden for en profession, si
skulle dven maffian kunna ha etiketten “profes-
sion”. De har héga och specifika intrideskrav
didr de utestinger obehdériga, har oftast mono-
pol och séker dganderitten pa sin funktion som
de forsvarar fran yttre hot. De har praktisk
handling som utgingspunke i sitt utdvande. De
har en stark sammanslutning och kiranda, de
har dven etiska riktlinjer. Dock kanske mafhians
etik inte dr idealen for goda gérningar i ett
demokratiskt samhiille, men deras specifika
moralfilosofi enar gruppen och styr deras age-
rande. Det som emellertid sirskiljer vist-

virldens syn och gor att maflian faller ur ett
sint resonemang, om att vara en profession, ir
de altruistiska dragen i en profession. De gor
inte saker for samhillets bista utan har mer
sjdlviska avsikter att tjina sitt eget syfte med
verksamheten. Skulle man lista alla attribut
som vetenskapen har genererat for att underso-
ka och faststilla vad en profession ir och hur
den skiljer sig frin andra yrkesgrupper, skulle
rubriken pi denna 6versikt kunna vara — Ar
militiren en profession? Svaret pa den frigan gor
sig inte hérd i denna vetenskapliga overblick da
akademin har en splittrad uppfattning vilka som
ir och inte ir professioner. Debatten kan bli
livlig och utmanande i vad en profession dr men

syftet hir dr att pa enklaste vis, dock begrinsat,
spinna ut grinserna vad den vetenskapliga
professionsforskningen ir och stir ndgonstans.

DEFINITION AV PROFESSION

- EN SNARIG HISTORIA

Definitionsfrigan, vad en profession dr och
vilka egenskaper den har, har linge diskuterats
och dr en omtvistad friga i vetenskapen om
professioner. Manga actribut har foreslagits
som kan utgora analysen i vad som sirskiljer en
profession frin andra yrken. Tyvirr finns ingen
enad och entydig definition och detta gér att
vetenskapens syn pa professioner ir i stindig
rérelse och kanske ocksd det som gér att profes-
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"Definitionsfragan, vad en profession ar

sionsteorin inte blir distinkt i sin
form. Enkelt beskrivet har veten-
skapen varit upptagen linge med
att formulera egenskaper hos en
profession men inte fullt ut lyckats.
Professionsforskningen har gict
igenom flera olika faser med olika
inriktningar for att utréna fenomenet i sam-
hillet. Tre dominerande faser kan urskiljas i
professionsforskningen historia dir den lingsta
fasen har varat fram till sent 1960-tal med att
forsoka beskriva professionens attribut och
egenskaper samt dess roll i samhillet. Under en
andra fas, 70-talet till och med 90-talet, var
inriktningen pé forskningen mer en kritisk syn
pa professioner utifrdn monopoliserande av
deras uppgifter och maktutdvande i samhillet.
Den senaste perioden, fram till idag, har varit
att studera och ta fasta pd en forstdelse av pro-
fessioner i sin helhet, ett mer allomfattande
perspektiv.

I backspegeln kan man se att teman vixlat
mellan tidsepoker och lirda i forskning av sam-
hillets professionsfilt. Flera vetenskapliga dis-
cipliner har varit inblandade for att genomféra
forskning pa professioner dir traditionellt
sociologin varit mest dominerande, med tyngd-
punkten pd organisering. Historiker har bidra-
get med hur utvecklingen har gact till av
professioner genom tiderna och linder i mellan.
Statsvetarna har granskat hur politiken inter-
agerar med professionsyrkena. Ekonomerna
har studerat vilka effekter som uppstdr med
konkurrens pi en marknad. Pedagogernas
inriktning har varit kvalificering till yrket och
lirande men ocksd kompetensférhillandet
mellan teoretisk kunskap och praktiken. Psyko-
logerna undersoker beslutfattande och utveck-
lingsprocesser. Filosofernas inslag for studier
har varit professionernas etiska virdegrund och
dirtill etiska dilemman. S4 hir strikt kan man
givetvis dela upp disciplinerna emellan men
ridande forskning gir mer dver grinserna mellan
disciplinerna i undersskandet av forsknings-
filtet.

NAIV ELLER CYNISK

Den nyligen bortgéngne Thomas Brante, pro-
fessor i sociologi, har vigt sin forskargirning
till ate studera svenska professioner pa djupet
och framfor en tvidsamhet i definitionen av pro-
fessionsbegreppet med den naiva och cyniska
synen. Den klassiska naiva med en godtrogen
beskrivning av professioner som syftar till att
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framhalla en yrkesgrupp i samhillet som ger
vilstind till samhillsmedborgarna. Professioner
ir avgorande for samhillets existens och stotte-
pelarna i ett vilfirdssamhille. Professionerna
uppritthéller lag och ordning for samhillets
trygghet, botar och vérdar sjuka samt ledsna
minniskor, skapar nationell sikerhet och upp-
ritthéller landets suverinitet gentemot yttre hot,
utbildar och lir oss att lisa, skriva och rikna
samt konstruerar stridsflygplan, dammsugare
och hus. Likare, sjukskéterskor, psykologer,
ingenjorer, militdrer, forskare och lirare ir de
klassiska yrken som oftast refereras till nir det
4syftas professioner. En mer skeptisk och kritisk
syn, den cyniska beskrivningen, ser pa profes-
sioner i samhillet utifrin maktbruk och en
yrkesgrupp som stinger ute andra samt soker
dganderitt och monopol pa sitt utévande.

UNIK KUNSKAP OCH KOMPETENS

En exposé i vetenskapens namn utan en defini-
tion kan inte kallas vetenskaplig. Sociologen
Talcott Parsons anses vara en av de mest in-
flytelserika sociologerna under mitten av
1900-talet och skriver om professioner som en
samlad enhet. I detta fall ir det inte hans pro-
fessionsbegrepp per se utan hur han resonerar
om det professionella komplexet, en helhet, dir
flera komponenter ingdr. Han tydliggdr en
definition men ocksa hur en funktionell veten-
skaplig kunskapsbas ir avgorande for professio-
nen. Parsons definierar profession som “occu-
pational groups that perform certain rather
specialized functions for others (layman’) in
the society on the basis of high-level and
specialized competence, with the attendant
fiduciary responsibility”. Yrkesgruppen ir be-
trodd och har ett fértroende byggt p4 tillit att
utfora speciella funktioner i samhillet. Som i
sin tur grundas i en unik kunskap och kompe-
tens. Parsons syftar att fértroendet ges genom
att professionen uppritthéller en modern och
anpassad kunskapsbas for att kunna utéva sin
funktion i samhillet. Fér att funktionellt
dstadkomma denna unika kunskapsbas menar
Parsons att det finns ett betydande samband i
tre steg som kopplar ihop vetenskaplig forsk-

och vilka egenskaper den har, har lange
diskuterats och ar en omtvistad fraga
i vetenskapen om professioner”

ning, som en kunskapsut-
veckling med undervisning,
for att teoretiskt och prak-
tiske ldra sig utféra funktio-
nen och slutligen, utféra
den direkta praktiken.
Viletablerade och “starka”
professioner som likare och psykologer, som
sillan ifragasitts for att vara en profession har
en solid linkning mellan forskning, utbildning
och praktik. I en studie fran 2015 av 17 svenska
yrkesgrupper pdvisas att polisen och militiren
har en lag grad av vetenskaplig grund till sitt
yrke. Diremot har polisen och militiren en
hog grad av praktisk trining som kopplas till
utforandet av yrkeshantverket. Forskningen
pavisar att ensidigt forlita sig pd den praktiska
kunskapskillan kan leda till ett icke-reflekte-
rande férhillningsite till sitt yrke och skapa ett
utdvande av yrket genom rutin.

FORSKNING, UTBILDNING OCH PRAKTIK
Praktisk professionsutdvande ir inte bara firdig-
heter menar Parsons, utan den ordnade hel-
heten med vetenskaplig forskning, utbildning
och praktik stirker professionens kirna och ut-
6vandet av sin funktion i samhillet. Det finns
en tendens till att undervirdera teoretisk veten-
skaplig kunskap som ligger till grund for prak-
tiken i professionsyrkena. Redan dret 1621
konstaterar konung Gustav II Adolf vikten av
vetenskaplig skolning for att professionalisera
militiren. Kungen menar i sin skrift Om krigs-
mins pligter att vetenskapliga studier till och
med ir viktigare in sjilva praktiken.

Sammantaget kan det konstateras att akade-
min vet mycket och har gedigna och vettiga in-
sikter om professioner i samhillet. Vetenskapen
vet ocksd att det inte finns nigon enad defini-
tion om hur man avgrinsar en profession frin
andra yrken. Diremot ir vetenskapliga arbeten
mer aktiva inom professionaliseringsprocesser,
hur dynamiskt professionerna forindras och
omforhandlas i samhillet. Dessutom ir forsk-
ningen mer praktiserande i utformningen av
professioner i sin helhet, ett mer allomfattande
och i ett storre sammanhang, det komplexa
systemet av professioner.

HAKAN SILVERUP (FD B LARSSON)

Doktorand i sociologi vid Lunds Universitet
Anstilld pa Hogkvarterer och Ledningsstabens
inriktningsavdelning samt ingdr

i arbetsgruppen “Vir militira profession”
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SFLOTTILJEN

Efter att ha varit bortprioriterad och ifragasatt ar ubatsformégan aterigen en resurs
som det satsas pa i det svenska férsvaret. "Vi har gatt fran att vara nedlaggningshotade
till att bli efterfragade igen”, sager flottilichefen Mats Agnéus. Officerstidningen har
besokt Forsta ubatsflottilien i Karlskrona.

]
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tt jigarforband fast under vatten. Havets vargar. Mari-
nens doldisar. Kirt barn har mdnga namn. Forsta ubdts-
flottiljen ér i alla fall det korrekta namnet pa det svenska
forsvarets enda ubatsférband.

— Den eviga freden ridde under manga ar i den allmidnna
debatten. Vissa fragade sig varfor vi skulle ha torpeder nir vi inte
hade négra fiender. Men nu har det gitt 4t andra héllet och ubdts-
formagan ir aterigen av hogt sikerhetspolitiskt intresse, siger
Mats Agnéus, flottiljchef pd Forsta ubatsflottiljen.

Han sitter pa sitt kontor i stabsbyggnaden i
orlogshamnen i Karlskrona. Pa hans ena uni-
formsficka har han ett silverfirgat emblem £5-
restillande tv4 hajar pa vardera sida av en skold
med en treudd som sticker upp ur vigorna.
Ubétsflottiljens utbildningstecken.

Utanfér fonstret bakom honom tronar HMS
Belos miktiga graa siluett upp sig. Flottiljens
ubatsriddningsfartyg, ubdtar och signalspa-

"Vi har gatt fran att
vara nedlaggnings-
hotade till att bli
efterfragade igen”

Den tre ar linga modifieringsperioden fér de tva ubdtarna av
Gotlandsklass innebir bland annat att sambandssystem ska bytas
ut, ledningssystem likasd. Tornet moderniseras for att bli svarare
att uppticka. Stirlingmotorerna uppgraderas och kommer att ta
betydligt mindre plats ombord pé baten, tillverkaren Saab Kock-
ums har nimligen férfinat tekniken f6r motorerna.

— En dykarsluss byggs ocksa in pd ubatarna som halvtidsmodi-
fieras nu. Flera av de system som tillférs 4r likadana som de som
A26 kommer att ha eftersom man har upphandlat dessa system
samtidigt. Jag har en besittning som redan
har péibérjat utbildningen pa de nya syste-
men. Si detta dr ett stort steg pd vigen till
A20, siger Mats Agnéus.

Klarar ni av att l6sa er uppgift
med tvd ubdtar?

— Vira chefer ir medvetna om att det blir
en anpassning med tva ubatar. Vi kan inte

ningsfartyg och dess besittningar ir samlade
hir pa Marinbasen.

Forbandets viktigaste uppgift dr underrittelseinhimening. Med
ubdtar och signalspaningsfartyget HMS Orion hdmtar flottiljen
in information om aktiviteten i Ostersjon. Det gors med hjilp av
sonar, periskop, radar samt telekrigs- och signalspaningsutrustning,.

Niista generations ubdt, A26, ir bestilld och den forsta av de
tva beriknas levereras 2023.

— Ubétssystemet ir efterfragat i dag. Det finns inget annat
system i marinen som kan verka pa samma dolda sitt som vi kan
gora, siger Mats Agnéus.

FORUTOM UNDERRATTELSEINHAMTNING SKA flottiljen ocksi
kunna genomféra insatser och bekimpa mal bide under och pd
havsytan (tunga torpeder for mal pa ytan, mindre torpeder for att
forsvara sig sjilva mot andra ubatar), kontrollera havsomraden
genom dold minering och delta i specialoperationer (dykare frin
specialférbanden ska bland annat kunna slussas ut frin ubdtarna).
Dirutdver har ubdtsflottiljen ocksa ett ubatsriddningssystem i
form av HMS Belos och ubétsriddningsfarkosten URFE.

En ubdt stdr ocksa alltid i beredskap for att dvervaka och skydda
Sveriges territorialhav.

Det ir brada dagar pa flottiljen, férklarar flottiljchefen:

— Vir personal gar hart. Dels genomfér vi den planerade verk-
samheten med évningar. Men ibland blir de férlingda och det
kan uppstd uppkomna insatser. I somras fick till exempel en be-
sittning avbryta semestern for att det blev en uppkommen insats.
Men idven om personalen gar hirt s tror jag att de kiinner att man
blir vilanvind och att man gor nytta, siger Mats Agnéus.

EN ANLEDNING TILL att flottiljen har mycket att géra beror pd att
bara tva av de totalt fyra ubdtarna ir operativa idag: HMS Halland
och Sodermanland. Resterande tvd, HMS Gotland och HMS Upp-
land, ir pé varvet for halvtidsmodifiering och livstidsforlingning.

— Vi har tvéd batar men fyra besittningar. Vi rullar alla besitt-
ningar pa de hir tvd skroven och det fungerar hyggligt skulle jag
siga, siger Mats Agnéus.
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gora tillrickligt. Med de uppgifter vi har to-
talt sett dr det for lite med fyra ubatar. Och
om vi far ett haveri ir systemet skért. Men jag har en god dialog
med marintaktisk chef och marinchefen och de ir vil medvetna
om situationen. For att l6sa uppgiften perfeke sa skulle jag vilja ha
sex-sju ubdtar. Nu har vi tva. Vi har uppgifter for de tva ubdtarna
hela tiden. Vi far lsa uppgiften s gott vi kan med det vi har.
Men det ir ett sdrbart system, siger han.

Ar det ndgon formdga som har blivit
lidande pd grund av att ni bara har
tvd ubdtar?

— Det skulle jag inte siga. Det ir
snarare si att det tar lingre tid att hdl-
la fyra besittningar 6vade jimfort med
om de hade haft varsin bit. Men vi har
inte tappat i formédga. Sedan ir det
klart att systemet blir sdrbart. Det
ricker att en motor eller ndgot skulle
gé sénder sd tas det frin dvningstiden.
Men som tur dr har vi klarat oss frin
det, siger han.

Flottilichefen Mats Agnéus

Vilka iir fordelarna med att ha flera besiittningar
pé en och samma bit?

— Det ir en nédvindighet. Och en nédvindig vig att fortsitta
g mot. Aven om vi har fler bitar si kan vi utnyttja dem mer om
besittningarna kan vixla.

UPPDATERINGEN AV UBATARNA bestilldes av regeringen 2015,
samtidigt som de tvd nya ubdtarna. Den férsta uppgraderade ubd-
ten kommer tillbaka till flottiljen i december i &r, nista i decem-
ber 2019. Provturer pibérjas i sommar. Modifieringen av ubatar-
na innebir att de kommer att i en levnadslingd fram till ungefir
2025.

— Ub4csflottiljen har fact mycket pengar till materielfornyelse
de senaste aren. Dels bestillningen av de tvd nya ubatarna, men p
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ocksa bestillningen av ett nytt litt torpedsystem. Sa det 4r ménga
miljarder nedgrivda hir hos oss. Vi har gitt fran att vara nedligg-
ningshotade till att bli efterfragade igen, siger han.

Efter tva decenniers uppehall har ubdtsjake ater blivit en priori-
terad formaga i det nationella férsvaret. Och hir kan ubdtsflottil-
jen bidra. Frimst med spaning mot frimmande undervattens-
verksamhet, men ocksé som mélresurs for 6vrig ubatsjaktférméga
i Forsvarsmakten.

FOR MAJORITETEN AV det svenska folket kom ubatskrinkningen
i Stockholms skirgird hésten 2014 som en dverraskning.

Aven inom politiken hade frigan om ubétsformagan blivit bort-
prioriterad. Vissa ansdg att ubdtarna var en kvarleva frin invasi-
onsforsvaret. Man bedémde inte att det fanns nigot militért hot i
vért niromréide lingre och pi hemmaplan tog den strategiska
timeouten vid.

Invasionsforsvaret avvecklades i och med férsvarsbeslutet ar
2000. Sverige skulle istillet ha ett insatsforsvar med fokus pa in-
ternationella uppdrag. Ubatsvapnet var en i raden av formédgor som
genomgick ett stilbad nir nedmontering och avveckling tog vid.

Forsvarsbeslutet 2004 innebar ytterligare en spik i kistan for
det svenska ubatsvapnet. Ubdtsverksamheten pd Berga flyttade da
till Karlskrona, vilket ledde till stora personalavhopp. Flottiljen
kidmpade for sitt existensberittigande i det nya forsvaret.

Men sedan vinde det.

Omvirldssituationen i virt niromréade férsimrades i och med
Rysslands olagliga annektering av Krim och krigen i Georgien
och Ukraina. Under flera ar har Rysslands militira aktivitet i
Ostersjon bara dkat.
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Det nya kalla krigets vindar gav
vind i seglen och férsvarsbeslutet 2015
blev en vindpunkt. Beslut om att in-
vestera i en ny ubdtsgeneration fattades
slutligen, efter att affidren legat pa is ett
par r. Ambitionen med bestillningen
var att sikerstilla svensk ubdtsformaga
bortom 2030.

"Undervattensformdagan dir en central
del av det svenska forsvaret och ett
visentligt sikerhetsintresse”, sa forsvars-
minister Peter Hultqvist nir bestill-
ningen offentliggjordes.

Frin djupdykning till att ater vara pa vig uppit alltsa. For
forsta gdngen pd 25 r kommer tvé nya ubdtar att levereras till
Férsvarsmakeen.

2016 foreslog politikerna i Férsvarsberedningen dessutom att
antalet ubétar ska okas frin dagens fyra till fem, men pengar
saknas dock fortfarande for den femte ubéten.

Sekonden Viktor

Den forsimrade situationen i OstersjGomrddet,
vad har det inneburit for er verksambet?

— For vart system har det egentligen inte inneburit nagonting.
Det ir snarare sa att det dr vi som har uppmirksammat den. Vi
har gjort samma saker hela tiden. Men det ir ett allt stérre intresse
i sédra Ostersjon. Bade fran oberoende linder och linder i Nato.
Och fran Ryssland. Vi inhimtar underrittelser med de resurser vi
har, siger flottiljchefen Mats Agnéus och tilligger:

— Vi har diremot haft en resa vad giller hur minga internatio-
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nella évningar vi ir med i. Nu ir det en tillbakaging till fsSrmén
for nationella uppgifter. Jimfort med for tio r sedan sa dr vi mer
pa hemmaplan i dag. Och vi har inte heller varit ivig pa nigra
internationella uppdrag pa ett par dr.

Och det har att gira med omviirldsliget antar jag?
— Det kan man tinka sig, ja. Kombinationen med liget i Oster-
sjon och de ubdtar vi har gor att vi prioriterar vir verksamhet.

ETT STENKAST FRAN stabsbyggnaden ligger den ena av de tva
operativa ubdtarna, HMS Halland, till kaj. Det svarta skrovet
glinser i solen och speglas i det mérka vattnet, som ir alldeles stilla
denna januaridag — ovanligt for att vara Karlskrona.

Vanligtvis nar Officerstidningen gér forbandsbesok brukar vi
forsoka vara med under den dagliga verksamheten, detta for att pa
bista sitt skildra arbetet vid forbandet.

Men beséket vid Forsta ubatsflottiljen dr annorlunda. Det
frimsta skilet 4r forstds den omfattande sekretess som omgirdar
verksamheten. Det dr darfor inte méjligt for oss att fa folja besitt-
ningens operativa arbete till sjoss. Och inte heller ta med en egen
fotograf ombord.

Men pd HMS Halland triffar vi i alla fall sonarofficeren Max.
Han tar sig vant ned fér lejdaren som léper frin ubatstornet
vidare ned genom luckan och in i skrovet. Han ir en av de totalt
30-35 personerna som ingér i besittningen.

Ubatarna i Gotlandsklassen var de forsta konventionella ubatarna
som konstruerades fran grunden med ett maskineri som inte behs-
ver gd upp till ytan for att himea luft. Detta tack vare Stirling-
motorerna, som drivs ljudlést pa flytande syre. Det luftoberoende

maskineriet, med en tysthetsgrad i virldsklass, gor att ubatarna ir
svéra att uppticka och har ling uthéllighet i undervattenslige.

Foérutom att ubdten, 60 meter lang och 6 meter bred, ror sig tyst
under vattnet sd giller det att besittningen inte visnas allt for
mycket ombord, férklarar Max. Ljud och vibrationer av alla dess
slag far inte fingas upp av motstdndarens system.

— Man blev varse snabbt nir man kom ombord att man stingde
genomgangsluckan mellan f6r- och akterskeppet for hart. Vi vill
inte lita utit, si det giller att tinka pd hur man beter sig och inte
ge ifran sig f6r mycket ljud. Det dr noga med att stinga dérrar och
skip tyst. Det ar nigot som jag gor dven hemma numera, sdger
Max med ett skratt.

BESATTNINGEN ROR S1G smidigt och tyst i de tringa utrymmena.
Max och kollegan Viktor, som ir sekond ombord, pratar om ett
sjitte sinne. Hur de numera automatiskt, utan att tinka pa det,
flyttar pd sig nir ndgon kollega vill forbi.

— Vi blir vildigt samspelta. Man mirker nir det kommer en gist,
dé blir det trafikstockning ombord direke, siger Viktor med ett skratc.

Besittningens enda gemensamma utrymme ombord 4r missen,
med tolv sittplatser. Hir serveras maltider fyra ginger per dygn
nir baten ir till sjdss. Personalen dter i omgangar for att alla ska fa
plats.

— Maten ir en av hojdpunkterna ombord. Det ir viktigt att vi
far bra mat. Maltiderna ger oss ocksé perspektiv om vilken tid pa
dygnet det ir, siger Max.

Det finns vildigt fa, for att inte siga inga, onddiga ytor om-
bord. Besittningen gir omlott, pa flera sitt. Aven viningssingarna
i de smé hytterna delas och personalen sover i skift.
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En triningscykel stdr inklimd mellan maskinerna i maskin-
rummet. Sonarofficeren Max berittar att han brukar forsska gora

Brak om mornarna. I 6vrigt 4r det svért att fa till trining ombord.

Tid for friskvérd far besdttningen istéllet nir de kommer i land
igen.

Det dr i missen som det mesta av den lediga tiden tillbringas,
nir besittningen ir lediga och inte sover. En tv-skirm hinger pa
viggen, ett par olika tv-spel finns hir ocksa.

Stiimmer det att de virnpliktiga forr i tiden fick se filmen
"Das Boot” i utbildningssyfte?

— Den rullar faktiskt fortfarande da och d4 ombord. Den linga
versionen. “Das Boot” rekommenderas fortfarande att ses. Det 4r
en av fi ubatsrullar som faktiskt stimmer 6verens med verklig-
heten, siger Viktor.

Ett fatal steg bort frin missen ligger manéverrummet. Om
missen dr ubatens hjirta si 4r manéverrummet dess hjdrna. Hiri-
frin skéts verksamheten ombord, som navigation och strids-
ledning. Rummet ir fyllt av skirmar av allehanda slag. I mitten
stdr periskopet. Det har en systemkamera monterad p4 sig, sa att
besittningen snabbt ska kunna dokumentera intressanta saker

som dyker upp i periskopet.

Ar det svirt att verka i Ostersjin?

— Navigatoriske stiller det hoga krav, sirskilt inomskirs. Stock-
holms skirgard ir ett knaggligt landskap. Navigationen paverkas
av hur trdngt det dr pa bredden och djupet. Och om man ska losa
en uppgift och vara dold, da blir det extra utmanande om botten
ir vildigt ojimn, siger Viktor.

SONARSYSTEMEN AR UBATENS ORON. Alla fartyg skickar ut
ljud, dven ubatar. Sensorerna finns pd ubatens skrov och fingar
upp ljud frin omgivande fartyg och tillsammans med annan av-
ancerad utrustning ger det en ligesbild om vad som sker, bide
over och under havsytan.

Informationen frin periskop, radar och signalspaning liggs
samman med ljudet som ubdtens sonarer fingar upp. Framfér
analysskdrmarna sitter sedan sonaroperatdrerna med sina horlurar,
soker av vattendjupen och rapporterar in allt de hér runt ubéten.

Ljudet rér sig olika beroende pa temperaturen i vattnet, dven
saker som djup, skiktning, salthalt och vidret pa ytan paverkar
hur ldngt ljudvagorna firdas. De hydroakustiska forhallandena i
Ostersj('jn ir komplexa, forklarar sonarofficeren Max.

— Det krivs ling och gedigen erfarenhet for att bli en duktig
sonaroperatdr och att kunna avgora vilka fartyg det dr, hur snabbt
de gar och vart de ir pé vig, siger han.

I de datoriserade ljudbiblioteken lagras sedan de akustiska in-
spelningarna frin fartygen i omrédet, savil civila som militira.
Informationen gir sedan vidare till bland annat Must, Militira
underrittelsetjinsten, och Marinens undervattenssensoranalys-
central, Musac, for fortsatta analyser.

PERSONALFORSORININGEN PA FLOTTILJEN ir ett huvudbry,
ett problem som de delar med flera andra férband. Férutom att
personalfdrsorja flottiljens fartyg ska de ocksd fylla luckor pa sko-
lor, Férsvarets materielverk och pa Hogkvarteret. De kommande
dren vintar dessutom stora pensionsavgangar, precis som i dvriga
Férsvarsmakten.

— Vi maste sikra lingsiktigt ubatskompetens och det tar manga
ar ate bli en duktig ubdtsman. Folk med ubatskompetens saknas
overlag i Férsvarsmakten, men vi gor allt vi kan for act rekrytera.
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Sonaroperatéren analyserar och klassificerar ljud som sonarsystemet
fangar upp.

Men vi har svirt med rekryteringen till utbildningarna mot
specialistofficer. I dag fyller vi inte antalet skolplatser som finns
avdelade for oss, siger Mats Agnéus och tilligger:

— Det méste vi komma tillritta med for act f4 systemet att fun-
gera pé sikt. Framforallt giller det vapen- och systemteknik. Dir
konkurrerar vi med samhillet utanfor med biéttre loner. Manga
gar till FMV och Saab Kockums eller andra delar av industrin.

DET FINNS DOCK ljuspunkter: personalavhoppen vid flytten fran
Berga till Karlskrona ir inte lingre kiinnbara och GSS-rekryte-
ringen gar bra.

— Vi har 180 yrkesofficerare och 90 sjomin. Totalt har vi 300
kontinuerligt anstillda. Om vi jimfor med ett brigadférband s ar
vi ett stdende férband. Vi blir inte jittemycket stdrre nir vi mobi-
liserar. Vi ir de besittningar vi ir. Finns ingen del av oss som stdr
och vintar pa att kriget kommer, utan vi jinstgdr och anvinds
varje dag, sager Mats Agnéus.

Han berittar att flottiljen siktar mot en femte operativ besitt-
ning 2019.

— Vi har fyra besittningar men vill gi mot en femte. Vi kom-
mer inte riktigt nd dit, men vi kommer i alla fall ha grunderna
nista &r ir min bedomning.

Ar du nijd med nuvarande materielliige?

— Det finns alltid diskussioner. Jimfért med 6vriga marinen
och Forsvarsmakten i helhet s3 har vi ett gott lige. Vi fir nya
ubdtar och ett nytt signalspaningsfartyg ska levereras 2020.
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Men HMS Belos gir ocksd mot en “end of life”. S dven framover
har vi tunga materielsystem som méste omsittas. Men vi ir hygg-
ligt tillgodosedda skulle jag siga, siger han.

Tvd A26:0r och tvd ubitar av Gotlandsklass. Kommer det vara
tillriickligt for Sveriges behov av ubdtsformdga?

— (Skratt) Det dr klart att for trettio ar sedan sa hade vi tolv
ubatar. Ar dagens ubatar si pass mycket mer effektiva si att fyra
kan géra samma jobb som tolv? Nej, férmodligen inte. Som chef
for ubdrsflottiljen kan jag forstds tycka att det vore bra med fler
ubdtar for att 18sa uppgifterna. Men det ir inte en friga fér mig
utan fér den politiska ledningen och hur mycket resurser de vill
ligga. Om de bestimmer sig for att utdka s dr det min uppgift
att utbilda besittningar och det ska jag gladeligen gora.

Firs det diskussioner om fler ubditar?

— Det fors diskussioner om den femte ubiten. Det finns inte
ekonomi eller plan fér act HMS Halland ska halvtidsmoderniseras.
Att gdra det kan man tinka sig ir en lagt hingande fruke. Och att
bestilla en till A26. Eller innu fler om omvirldsliget kriver det.
Men det ligger utanfér mig som sagt. Min uppgift dr att operera
de ubétar som jag far till mig, och utbilda besittningar direfter.

Om vi fir fler iin fyra ubdtar, hur ser du pad art

placera en eller flera pi Berga?
— Vi kan redan ha ubdtar dir i dag. De kan fortdja pa bide
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FAKTA: Forsta ubatsflottiljen

HMS Belos

Ubéatsraddningsfartyget HMS Belos &r Forsvarsmaktens storsta
fartyg. Hon ar 105 meter lang och deplacerar mer an 6000 ton. Belos
utgor tillsammans med undervattensfarkosten URF det svenska
ubatsraddningssystemet. De vardagliga sysslorna bestar av dykeri,
ubatsraddning och bargning. Ombord pa Belos finns tryckkammare
och helikopterplatta. Férsvarsmakten har samarbete med en rad
andra lander nar det kommer till ubatsraddning. Férutom ubatsradd-
ningsuppdrag kan Belos dven anvéandas till logistikforsorjning till sjéss.

HMS Orion

Signalspaningsfartyget HMS Orion &r en av de viktigaste komponen-
terna i Férsvarsmaktens underréttelseinhamtning till havs. Hon be-
mannas av Forsta ubatsflottilien och genomfér underrattelseinhéamt-
ning och havsévervakning i framst Ostersjon och dess naromraden.
Ombord pa fartyget sker arbetet i samverkan med personal fran For-
svarets radioanstalt, FRA. Orion bemannas av tva beséttningar som
gar i skift om tva veckors perioder. Syftet ar att fartyget ska vara till
sjoss sa mycket som méjligt. Hon &r ocksa det fartyg som har mest
gangtid i Férsvarsmakten med 200 sjodygn per ar. Besattningen
ombord har kompetens inom bland annat undervattensstrid, ytstrid
och signalspaning. Ett nytt signalspaningsfartyg ar bestallt och
beréknas levereras varen 2020.

STE

Sjotransportenheten, STE, ar Férsvarsmaktens specialférbands-
system. Enheten ar organiserad inom Férsta ubatsflottilien men nar
de anvands leds de av chefen fér specialférbandsledningen.
Enhetens huvuduppgift ar — forutom att stddja specialforbanden med
snabb taktisk forflyttning i batar — att bistd med understodjande eld
och evakuering av skadade.

Kalla: Forsta ubatsflottiljen.

Berga och Muskd. Problemet ir egentligen sjilva systemet runt
omkring, i sdna fall krivs det en underhdllsgrupp till och det har
vi inte analyserat. Det ir ett vildigt resurskrivande system att ha.
Dyktanken och annat infrastrukturmaissigt finns hir i Karlskrona.
Men det ir inte heller mitt beslut. Det skulle dock krivas tillskott
och resurser om vi ska finnas stiende pa Berga, siger Mats Agnéus.

BAVERN, LAXEN OCH HALSINGLAND. Genom iren har svenska
ubdtar hetat bide djur, fisk- och landskapsnamn. Nirmaste tiden
framét kommer for Mats Agnéus del att innehilla en hel del efter-
tanke pé just ubdtsnamn. Nista generations ubétar ska nimligen
namnges hir framover.

— De dr inte namngivna dn men jag har fatt i uppdrag av marin-
chefen att ta fram forslag pd namn. I slutet av februari ska vi ha
seminarium dir ocksd fler parter ska fa foresla namn, ubdesklub-
barna bland annat. I dag heter ubétarna landskapsnamn, tidigare
var det jagarnamn men nir ubdtar blev det mest slagkraftiga
vapensystemet dndrades det. Det ska bli spinnande att fa foresld
namn, sen ska det faststillas med hovet. Nu benimner vi dem
som nista generations ubdt, eller A26.

Kan du avslija vad det lutar ét for kategori av namn?
— Nej, det kan jag inte, siger han med ett skratt.

Fotnot. Av sékerhetsskél anvander vi enbart fornamn
pa beséattningsmedlemmarna.
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Bygg framtid med oss!

Sh bygg grundades 1923 och &r
fortfarande ett privatégt |
familjeforetag. Hos oss finns en
verksamhetsbredd som spanner
over allt fran bygg och anlagg-
ning till sten, asfalt, tradgard,
byggservice och nybyggnad. Kort
_ sagt; vi bygger din framtid och
" | darfor soker vi nya medarbetare.

WWW.Shbygg-Se Vitar ansvar
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FORSVARSMAKTEN SOKER
FORSVARSATTACHE

Forsvarsattachéen ska ha kunskaper om landets/landernas forsvarsmaktsstrukturer, deras politiska relationer, deras fortjanster och begransningar,
upphandling av forsvarsmateriel samt deras forsvarsindustri. Detta sker foretradesvis genom att etablera ett allsidigt kontaktnat med foretradare
for respektive forsvarsministerier, forsvarsmakter och forsvarsindustrier pa olika nivaer. Inom ramen for detta ska attachéen kunna planera fér och
bitrada vid officiella besok och andra officiella arrangemang.

Det ar ocksa viktigt for Forsvarsattachéen att skapa och vidmakthalla ett kontaktnat med motsvarande svenska myndigheter, framst
Regeringskansliet, Forsvarsdepartementet, Utrikesdepartementet, FMV, Forsvarsmakten och Forsvarsindustrin. Forsvarsattachéen ska stodja
representanter for ovannamnda myndigheter i deras relation med vardlandet.

Forsvarsattachéen &r en del avambassaden och arbetar ndra ambassadens dvriga personal. Forsvarsattachéen ska ha en néra dialog och
samarbete med beskickningschefen och folja dennes anvisningar i fragor med politisk dimension. Beskickningschefen ska alltid hallas
orienterad om forsvarsattachéens verksamhet.

Anstéllning
Narmaste chef & C MUST UNDK. Befattningen &r tidsbegransad under tre ar. Utbildning &ger rum under véren 2018.
Under tjanstgoringen tillampas URA avtal. Stor vikt kommer att laggas vid personliga egenskaper och lamplighet.

Lediga befattningar 2018-08-01
Resident OF4 Ansokningsforfarande

- Etiopien Ansokan sker via ReachMee via FM Hemsida och
lediga befattningar.
Sista ans6kningsdag &r 2018-02-16
Information FORSVARSMAKTEN
Information om befattningen lamnas av 6vlt Bertil Dahlrot 08-788 80 15
alt bertil.dahlrot@mil.se. Information om rekryteringsprocessen lamnas av
Agnetha Holmberg Steen, 08-788 79 53 alt agnetha.holmberg-steen@mil.se.

www.forsvarsmakten.se
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FOLK & FORSVARS
RIKSKONFERENS

Den 12-14 januari var det dags for Folk och Forsvars arliga rikskonferens i Salen.
Under tre intensiva dagar samlades militarer, politiker, journalister och representanter
for myndigheter, naringsliv och fackliga organisationer for att diskutera och debattera
Sveriges sakerhetspolitik, forsvar och krisberedskap.

Vad behéver vi for att bygga ett totalférsvar, hur skyddar vi
demokratin och vad formar Sveriges sikerhet? Och hur bér hot-
bilden mot Sverige egentligen formuleras? Dessa var de dver-
gripande frigor som fick mest fokus pa drets rikskonferens.

En nyhet var ocksa att regeringen meddelade att de ska intriffa
en myndighet for psykologiskt forsvar. "Etr modernt totalforsvar
madste kunna freda sig mot yttre piverkan mot det demokratiska
sambiillet”, sa statsminister Stefan Lofven (S) i sitt tal i Silen.

DET FORSAMRADE SAKERHETSPOLITISKA liget och hoten
mot Sverige kom till stor del att dominera konferensen. Det
handlade savil om riskerna for cyberangrepp, psykologiska pé-
verkansoperationer och terrorattacker, som risken for att Sverige
ska hamna i en vipnad konflike. Och just pa den sista punkten
har tonen skirpts.

Strax fore jul presenterade Forsvarsberedningen sin senaste rap-
port. I den skriver de att ett "vipnat angrepp mot Sverige kan inte
uteslutas”. Det var ocksd budskapet frin beredningens ordférande
Bjorn von Sydow (S) nir han intog scenen pa konferensens forsta
dag for att presentera innchéllet i rapporten.

"Det kan inte heller uteslutas att militira maktmedel eller hot om
sadana kan komma att anvindas mot Sverige. Totalfvrsvaret ska
diirfor utformas och dimensioneras for att kunna méta vipnat
angrepp”, sade Bjorn von Sydow.

Han talade senare i sitt anférande om svérigheten att bedéma
sannolikheter for att sikerhetspolitiska hiindelser ska incriffa —
och hinvisade till Tage Danielssons klassiska monolog ”Sanno-

likhetslira” frin 1979 om kirnkraftsolyckan i Harrisburg, USA:
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"Jag menar, fore Harrisburg si var det ju vildigt osannolikr atr det
som hinde i Harrisburg skulle hinda, men si fort det hade hint
rakade ju sannolikheten plitsligt upp till inte mindre iin 100 procent
sd att det néstan blev sant att det hade hint’.

Budskapet var att ingen kan bedéma riskerna fér ett vipnat
angrepp mot Sverige. For hur manga sig det som sannolikt innan
det hint att Berlinmuren skulle falla 1989, eller att tva passagerar-
plan skulle flyga in i World Trade Center 2011 eller att Ryssland
skulle annektera Krim 20142

Férsvarsberedningens formulering gir emot den bedémning
som regeringen gor. Statsminister Stefan Léfven sa i sitt tal i Silen
att regeringens beddmning fortsact 4r att “ett enskilt angrepp mot
Sverige dr osannolikt”.

RISKEN FOR ETT angrepp och hur sannolikheten f6r ett sidant
egentligen ska formuleras kom sedermera ocksa att prigla en stor
del av diskussionerna — och mediernas rapportering — under riks-
konferensens efterfoljande dagar.

Férsvarsmaktens tidigare beddmning rérande risken for ett
militirt angrepp stér sig fortfarande, klargjorde 6verbefilhavare
Micael Bydén nir han intog scenen.

Vi har ett 6ver tiden forsimrat sikerhetslige, men vir bedimning,
den kvarstdr. Det innebiir att sannolikbeten for ett vipnat angrepp
mot Sverige dr lig”, sade han.

OB Micael Bydén tog sedan tillfillet i akt att varna politikerna
for att forsvarsformagan kommer att vika efter 2020 om inte
budgetramarna utdkas. Ett liknande budskap hade han pd samma
scen dven forra dret.
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Enligt OB finns det inte lingre nigra reserver och marginaler.
Han har féte stilla in angelidgen verksamhet for att klara mélen.
Vissa inkdp av materiel, dvningar och investeringar som inte pa-
verkar krigsférbandens duglighet har skjutits pd framtiden. Han
skickade med till politikerna att det dr “hog tid” att blicka bortom
den nuvarande férsvarspolitiska inriktningen.

"Utan nédvindiga ekonomiska tillskott efter 2020 kommer vir
operativa formdiga att nedgi”, sade han.

Micael Bydén tog ocksd upp frigan om diskriminering, krink-
ningar och trakasserier i sitt tal — och var dterigen tydlig med att
denna typ av beteenden inte hér hemma i Férsvarsmakten.

Under hésten avléste Metookampanjerna varandra och i slutet
av november gick dver 1700 kvinnor som ir, eller har varit,
anstillda i Férsvarsmakten ut i uppropet #givaktochbitihop mot
sexuella trakasserier och krinkningar. "Forsvarsmakzen ges
sambiillets fortroende att fatta de sviraste av beslut och dd kan vi
aldrig gora avkall pa respekten mot varandra. Jag kommer inte att ge
mig i denna fraga”, sade han.

NAGOT SOM KOM upp bade en och tva ginger i Silen ir forstis
den materielutredning om Forsvarsmaktens lingsiktiga behov
som presenteras i slutet av februari.

Den kommer att visa hur mycket som behéver investeras aren
efter 2021 for att Sverige inte ska tappa forsvarsformagan. Av flera
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forsvarsdebattorer kallas utredningen dirfor “materielbergsutred-
ningen”, eftersom berget kommer att vara stort.

Ungefir samtidigt dr det dags fér Forsvarsmakten att rapportera
och redogora for hur verksamheten gér. Den 22 februari presen-
terar Férsvarsmakten bide arsrapporten for 2017 och Perspektiv-
studien, om Férsvarsmaktens langsiktiga utveckling mot 2035.
Tva veckor senare redovisas budgetunderlaget for 2019-2021.

"Utredningarna kommer visa pad brister som fir de nivier som vi
pratat om i forsvarsanslag fram till nu att se ut som en piss i
Mississippi. Den chocken har vi fortfarande framfir oss”, som Oscar
Jonsson, doktorand vid Férsvarshégskolan, uttryckte det i pod-
casten Podd 72.

JOSEFINE OWETZ

LYSSNINGSTIPS
]

For den som inte kan fa nog av arets rikskonferens rekommenderas

Podd 72:s specialavsnitt fran Sélen. Varje dag summerade Annika

Nordgren Christensen, forsvarspolitisk expert, Oscar Jonsson,

doktorand vid Férsvarshégskolan och Patrik Oksanen, programledare

for podcasten och politisk redaktér pa Hudiksvalls tidning, sina intryck

fran konferensen.
|
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Enkat bland nagra av
besokarna vid arets Folk och
forsvars rikskonferens

1. Vad har varit mest intressant pa arets rikskonferens?

2. Saknade du n&got amne p& programmet?

3. Ar rikskonferensen en effektiv och bra form fér att diskutera férsvars- och sékerhetspolitik?
Vad betyder Folk och Férsvars rikskonferens skulle du séga?

4. Vilken fragor kommer fortsatta att dominera férsvarsdebatten under aret?

5. Om du far gissa: vad kommer nasta ars tema for rikskonferensen att vara?

ANNA WIESLANDER
Generalsekreterare for Allminna Forsvarsforeningen.

1. Jag uppskattade sérskilt att Nato:s generalsekreterare Jens Stoltenberg tog sig tid att
komma till konferensen och ge sitt perspektiv pa den sakerhetspolitiska utvecklingen i
Europa och naromradet.

2. Det fanns ursprungligen ambitioner att ticka det amerikanska perspektivet lite djupare
med en amerikansk talare, vilket hade varit intressant.

3. Dynamiken finns i helheten, de flesta diskussioner sker ju vid sidan om scenen, i allt fran
skidsparen till massmedia. Det ér ett unikt forum eftersom det samlar s& manga olika
foretradare. Det &r ett viktigt avstamp for att forma de offentliga forsvarssamtalen for
aret som kommer.

4. Den framtida utformningen av det militara forsvaret inklusive materielfragorna,
i och med den utredning som snart rapporteras och Forsvarsheredningens arbete i fragan.
Jag ser fram emot en tkad detaljredovisning fran OB vad Férsvarsmakten behver for att
den operativa formagan inte ska minska fran 2020.

5. Exakt tema dverlamnar jag till Folk och Fdrsvars kompetenta kansli att utverka,
men nagot framatblickande mot nésta forsvarsheslut skulle jag tro.

ANDERS EMANUELSON
Ordfiorande for SMKR, Sveriges Militira Kamratforeningars Riksforbund.

1. Forsvarsberedningens ordfdrandes genomgéng om rapporten. Véra politikers positiva
instéllning och ambition avseende EU. Och att alla nu ar dverens om att utveckla
totalfdrsvaret.

2. Nord- och Sydkoreaproblematiken, togs endast upp marginellt och da i samband med Kina.

3. Ja, det blir ett samlat grepp avseende fdrsvars- och sakerhetspolitiken.
Alla aktdrer medverkar. Stora mdjligheter att skapa natverk.

4. Vilken ekonomisk nivé som Totalfdrsvaret/Forsvarsmakten kommer att fa vid nésta
forsvarsheslut, Forsvarsmaktens storlek samt personalfdrsdrjning.

5. Ekonomi och numerér. Kinas och Indiens roll i varlden.
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ANNIKA NORDGREN CHRISTENSEN
Forsvarspolitisk expert.

1. Den grundlaggande samsyn som rader dver hela faltet om hur laget ar nér det galler det
sdkerhetspolitiska laget och behovet av att dimensionera dven for krig. Det géller i mangt
och mycket aven inrikes sakerhet. Till och med en debatt mellan Jan Bjirklund (L) och
justitie- och inrikesminister Morgan Johansson (S) slutar med att de ar dverens om allt
utom fragan om anonyma vittnen.

2. Teknikutvecklingens betydelse for inriktning och utveckling av det militara forsvaret.

3. Ja, det &r en fast punkt i det forsvarspolitiska Sverige. Utdver att "alla” 4r under samma
tak i flera dygn, sdgs budskap till den beslutsfattande nivan i vittnes narvaro, sa att de
sedan inte kan havda att de inget visste. Det drar ocksa igdng processer pa olika hll,
eftersom till exempel inte regeringskansliet kan komma tomhénta dit.

4. Pengar. Fdrsvarsmaktens budgetunderlag for 2019 i kombination med Ingemar Wahlbergs
"materielbergsutredning” och stundande valrdrelse innebar en toxisk mix for alla som
hoppas pa att lugnet ska légras i och med ovan beskrivna samsyn.

5. Beddmt fokus pa det kommande forsvarsinriktningsheslutet, vi kan ju ha en ny regering att
klamma pa da, men dven hur [dngt man har kommit pa lokal och regional niva nar det
galler totalfdrsvarsplaneringen.

OSCAR JONSSON

Doktorand vid King’s College i London och verksam vid Forsvarshigskolan.

1. Det nya fokuset pa total- och civilforsvarsfragorna som tidigare mest namnts lite
pliktskyldigt.

2. Jag saknade diskussioner om den strategiska idén for vart forsvar och hur vara formagor
kan stdtta en sadan, snarare @n ett fokus pa plattformar.

3. Verkligen, det &r ett av fa tillfallen da hela sfaren - myndigheter, politiker, media och
experter - samlas for dessa fragor.

4. Plattformshingo. Jag fruktar att de politiska foretradarna kommer att buda ver varandra
i alltfor detaljstyrda projekt.

5. Hur snabbt Forsvarsmakten kan vaxa. Materielutredningen kommer att visa pa enorma
summor i underskott och politiken kommer birja atgarda dem, och fragan blir hur och hur
snabbt vi kan komma dit.



PETER THOMSSON
Ordforande for Svenska Flottans Reservofficersforbund.

1. Det for mig mest anmérkningsvarda var den breda samstammighet som radde mellan
delegaterna i Férsvarsberedningen. Kontrasten blev dérmed extra stark mot de blandade
budskapen fran regeringen.

2. Forra aret lades mer tid pa farstrjningsfragor, som darefter berdrts av Férsvarsberedningen.
Anda berdrdes forsdrjning inte i storre utstrackning.

3. Absolut. En av de viktigaste poangerna fir mig &r de ovantade mdtena. Dessutom verkar det
uppskattat dven bland de mer namnkunniga deltagarna att tréffa engagerade grésrtter.

4. Att tva decennier av underfinansiering nu fatt kostsamma konsekvenser nar manga
system samtidigt maste bytas, vilket blir &n dyrare nar de folkvalda vill se organisationen
tillvéxa. OB har sterkommande pakallat langsiktiga beslut redan i innevarande period for
att brygga dver in i nasta forsvarsbeslutsperiod.

5. Vid den tiden stér vi efter ett riksdagsval men tre manader frén Forsvarsheredningens
slutrapport. Jag tror att det oavsett valutgang blir en fraga om militar formaga.

MARCELA SYLVANDER

Informationsdirektor pa Forsvarsmakten.

1. Det var tva programpunkter som jag sarskilt fastnade for. Den ena var det sakerhets-
politiska nedslaget i Asien, Mellandstern och Arktis. Otroligt viktigt att vi hdjer medveten-
heten om de bakomliggande faktorerna som styr det globala sakerhetslaget. Den andra
punkten var egentligen hela blocket kring radikalisering och hur vi ska skydda demokratin.

2. Stort fokus lades pé totalfdrsvaret och inom ramen fir det skulle jag dnska att det
lamnades plats at naringslivets roll och, inte minst, erfarenheter och funderingar.
Den privata sektorn maste involveras redan fran barjan.

3. Ja. Rikskonferensen ér, liksom, Almedalen, tamligen unik. Det finns en demokratisk styrka
i det som vi bor varda och en enorm kunskapshank som vi alla méste hjélpa till att sprida
bortom de "redan frélsta”.

4. Forutom omvarldslaget, sa kommer farméagetillvaxten och de till denna kopplade resurserna
att vara i fokus. Jag hoppas att debatten ocksé i storre utstrackning kommer att handla
om vilket typ av frsvar vi behdver och vill ha pa sikt.

5. Totalfdrsvarsfragan kommer vara kvar och da farhoppningsvis med fler konkreta exempel
pa utokade samarbeten och framsteg.

THERESE AKERSTEDT
Chefredaktir for Tidningen Hemvirnet.

1. Att man tagit ett helhetsperspektiv pa det nationella forsvaret genom satsningen pa
totalfdrsvaret och lyft vikten av forsvarsvilja och det psykologiska firsvaret genom en ny
myndighet.

2. Det militéra forsvaret behdver diskuteras mer eftersom det finns flera végval. Man maste
tanka ldngre 4n nasta inriktningsperiod eftersom militar firmaga tar betydligt langre tid
att bygga upp.

3. Forsvars- och sékerhetspolitik 4r ett komplext zmne som behaver diskuteras hos fler
myndigheter och politiker, och hos journalister. Rikskonferensen ér ett bra satt att
uppmarksamma fragorna.

4. Gverbefalhavaren har redan uppmarksammat behovet av ekonomiska tillskott, att vénta il
nasta forsvarsheslut kommer fa negativa konsekvenser och jag tror att det kommer att
debatteras. Stora personalavgangar pa bland annat officerare och problem med rekrytering
ar dock det storsta hotet, jag tror dock inte att det far den uppméarksamhet det fortjanar.

5. Jag tror att det bredare sakerhetsperspektivet kommer fortsatta att dominera och
framforallt om att stérka rattsstaten och skydda demokratiska réttigheter.
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SVERKER GORANSON
Ordforande for Sveriges Veteranforbund.

1. En bred samsyn avseende omvarldslage och behovet av att snarast aterskapa ett nytt
totalt forsvar. Tillsammans med en stark uppfattning om att satsningen pa militar formaga
maste fortsatta.

2. Arets program var bra, méjligen ibland for lite tid for fragor till viktiga talare.
Nésta ar behdver borra djupare i fragor kring hur mycket militar formaga som krévs for
att skapa trovardighet, hur ska vi hantera cyber och hur skapa robusthet i samhallet?

3. En utmérkt form, om de viktiga personerna kommer vilket de gor av tradition.

4. En period kommer att handla om delningen inom regeringen kring hotbeskrivningen som i
all logik bor fdlja den breda analys som fdrsvarsheredningen givit, det vill séga att ett
angrepp kan inte uteslutas. Efter det kommer mycket att handla om det nya totalfdrsvaret
och vad som kravs for ett trovardigt militart forsvar.

5. Till del en forlangning av &rets som omsluter fortsatt utveckling av sévél ett nytt totalt
forsvar. Detta tillsammans med bred diskussion om sékerhet i dagens miljo med allt ifran
kriminalitet, terrorism, informationsoperationer, militéra hot och integration.

EWA SKOOG HASLUM
Vicerektor pi Forsvarshogskolan.

1. Sjalvfallet tycker jag att det breda utbudet av foredrag och samtal dér totalfdrsvaret stod
i fokus varit sérskilt intressant, men for mig som deltog for forsta gangen pa plats (endast
foljt via webben forut) sé var jag ocksa véldigt ndjd med majligheten att tréffa och samtala
med flera olika foretrédare for myndigheter och organisationer.

2. Egentligen inte, dven om jag ibland tycker att fragor fran publiken inte riktigt hanns med.

3. Den har ju ett véldigt stort medialt fokus, sérskilt da det ar valar. Bred publik, séval pé plats
som via webben gor att fragorna ndr manga. Jag anser att rikskonferensen verkligen fyller
sitt syfte och lyckas bra med att samla deltagare fran olika intressanta delar ur samhéllet.

4. Forsorjning absolut! Men dven hur olika myndigheter och firetag ska kunna fungera och
samarbeta vid kris/krig borde vara ett aktuellt zmne att bita tag .

5. Mijligen hur den nya regeringen nu ska gora verkstad av sina valldften, farsvarsberedning-
ens kommande rapport samt vad forsvarsheslutet 2020 bor innehalla. Och séklart cyber.

PATRIK OKSANEN
Politisk redaktor pa Hudiksvalls Tidning.

1. Det gar inte att komma ifran att det mest intressanta och anméarkningsvarda hande
utanfor all planering. Jag tanker forstas pa den spricka som Stefan Lofvens felségning
blottade nér utrikesminister Margot Wallstrom trampade vidare och kallade Forsvars-
beredningen for "den dar gruppen”. Braket om formuleringar ar inte bra for svensk
sakerhetspolitik eller for medborgarnas fortroende kring vad som géller.

2. Det jag kan sakna ar en punkt i programmet dér publiken kan dela upp sig for att kunna
04 djupare i &mnen man ar intresserade av.

3. Rikskonferensen fyller funktionen att du far en rad aktdrer som normalt kanske inte
annars tréaffas och samlar dessa pa liten yta med god majlighet till interaktion. Tillsam-
mans med att det for allmanheten blir en fokuspunkt pa sakerhetsfragorna i medierna.

4. Tva huvudsakliga fragor kommer att aterkomma; forsvarets behov av pengar for att
hibehélla forsvarsformagan och sedan helst dka den samt Sveriges relation till Nato.

5. Med tanke pa att vi lever i internationell orostid sa kan allt handa under 2018. Om jag far
onska handlar 2019 om "vagen till 2% av BNP” och "sa fyller vi forsvaret med innehall”.
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FORBUNDSNYTT

SENASTE NYTT FRAN
OFFICERSFORBUNDET

Loneavtal klart mellan Officersforbundet

och Forsvarsmakten

Den 23 januari undertecknades ett nytt I6neavtal mellan
Officersforbundet och Férsvarsmakten. Avtalet ger en hojning
av lagstalén for GSS till 19000 kronor och fér officerare (YO/
RO) etappvis till 25000 kronor. Samtidigt finns det 6,5 procent
att fordela som I6nedkningar bland Officersforbundets

FAKTA: Overskadlig genomgang av avtalets innebord

* Lagstalon for GSS hojs till 19000 kronor per manad

« Lagstalon fér yrkesofficer (OF/S0O) och reservofficer hojs till 23000 kronor
per manad ar 2017, for att hojas till atminstone 24000 kronor 2018 och till

medlemmar under trearsperioden.

Efter segslitna och stundtals troga
forhandlingar har Officersforbun-
det nu alltsi tecknat kollektivavtal
inom ramen féor RALS 2017-2020
med Forsvarsmakten. Avtalet giller
retroaktivt frin och med 1 oktober
2017. Nu kan officersféreningarna
och forbanden slutféra forhand-
lingarna om de nya individuella
l6nerna. Den retroaktiva utbetal-
ningen av [on sker ndgon ging
under vdren. Exakt nir detta kan
ske dr en administrativ friga for
arbetsgivaren, Forsvarsmakten.
Officersforbundets uppfattning
ir att detta avtal dr bista mojliga
for vira medlemmar under ridan-
de forutsittningar. Férbundets
position ir dock att det generella

18neldget for sivil GSS som office-
rare ir foresate allefdr lagt for atc
garantera en tillricklig attraktions-
kraft i yrkena och en langsiktigt
hallbar personalférsorjning. For-
svarsmakten ir helt enkelt under-
finansierad, vilket terspeglas i de
l6neutrymmen som varit mojliga
att uppnd under avtalsperioden.

Avtalet omfattar att parterna
dven ska fortsitta den pagaende
Oversynen av Forsvarsmaktens
lonestruktur och forbundet avser
att under detta arbete fortsitta driva
frigan om behovet av ytterligare
l6nesatsningar 2018 och 2019.

— Att satsningarna pa militir
personal inte blir storre dn vad vi
lyckats uppna i detta avtal borde

atminstone 25000 kronor ar 2019

» Medel utéver RALS tillférs fran Forsvarsmakten for att justera I6ner

understigande 23000 kronor

*» Medel tillfors for fortsatt arbete med jamstallda I6ner

* Medel finns fér nagot stérre Ionedkningar inom ett antal utpekade

kompetensomraden

« Det finns darutover 2,2 procent att fordela som Iénedkningar bland

medlemmarna fran 1 oktober 2017

* Lénerevisionsutrymmet for hela medlemskollektivet ska vara minst 6,5
procent ver trearsperioden, minst 2,0 procent 1 oktober 2018 och minst

2,3 procent 1 oktober 2019.

« Avtalet séger ocksa att [6nesattande samtal kan tillampas om parterna
tecknar kollektivavtal om detta pa organisationsenhetsniva

skicka tydliga signaler om att For-
svarsmaktens anslag ir otillrick-
ligt. En &versyn av hela [onestruk-
turen inom forsvaret ir otroligt
viktig. Véra beslutsfattare maste

inse att en god forsvarsformaga
bérjar och slutar med oss, den
militira personalen, siger Lars
Fresker.

Nya villkor for Reservofficerares l1oneutfyllnad

En forandring i villkorsavtalet
for Reservofficerare angaende
Ioneutfylinad skrevs i decem-
ber under av parterna. Med
I6neutfylinad menas den
ersattning som betalas av
befintlig arbetsgivare under
den tid reservofficer tjanstgor
inom Foérsvarsmakten.

Enligt de nya villkoren i avtalet

betalar arbetsgivaren 20 procent av
den fasta lonen under den tid
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reservofficeren tjanstgor i Forsvars-
makten. Detta under férutsittning
att fjanstgoringen genomfdrs under
skirpt eller hogsta beredskap, nir
totalforsvarspliktiga dr skyldiga att
tjinstgora eller nir reservofficeren
tjanstgdr enligt avtalad ginstgdring
i reservoflicerens tjinstgdringsplan
upprittad av Forsvarsmakten.

— Viktigt att understryka ir att
de hir villkoren ligger ett stort
ansvar hos individen pd act kriva
av Forsvarsmakten att tjdnstgo-

ringsplaner faktiskt upprittas. Om
si inte skett kan man ga miste om
ersittning man har rice dill, siger
Susanne Nyberg, Officersférbun-
dets forhandlingschef.

Den nya villkoren giller retro-
aktivt frin den 7 mars 2017, sa
mojlighet till 16neutfyllnad kan
alltsa finnas for redan genomférd
tjanstgoring. Anledningen till att
nya villkor har férhandlats fram pa
det hir omradet ir att tidigare
skrivelser angiende under vilka

forutsiteningar loneutfyllnad skulle
utbetalas varit alltfor otydliga,
nigot som i praktiken resulterat i
att inga sadana har forekommit de
senaste aren.

— Nu far vi en 8kad tydlighet.
Men som sagt, att tjinstgéringen
ingdr i en upprittad tjinstgdrings-
plan blir vildigt viktigt f6r mojlig-
heten att f4 sin ersittning, avslutar
Susanne Nyberg.



Chefsnatverk - for dig som vill fa
inspiration och utvecklas

Under varen startar Officers-
forbundet tillsammans med
sex andra Sacoférbund upp
chefsnatverk pa ett antal orter
runt om i Sverige.

Chefsnitverket vinder sig till dig
som ir chef med personal-, arbets-
givar-, ekonomi- och verksamhets-
ansvar. Tanken med chefsnitver-

ken i4r att du som chef ska fa ett
bollplank, utvecklas och fi inspira-
tion i ditt chefsskap. Ect flertal for-
bund inom Saco samordnar chefs-
nitverken och dirmed si finns det
stora mojligheter till ett givande ut-
byte tillsammans med chefer frin
ett stort antal branscher. Efter upp-
starten dr det meningen att ni che-
fer ska fortsitta driva nitverket i

egen regi och dirmed bestimma
agenda, samtalsimnen, tidpunkter
for nista mote med mera.

Nitverkstriffa arrangeras under
mars och april i Skévde, Givle,
Géteborg, Stockholm, Karlstad,
Malmé och Luled. For mer infor-
mation och anmilan, besok vir
webbplats, www.officersforbundet.
se/chefsnatverk

Forbundet genomifor
medlemsundersokning

Under varen kommer Offi-
cersforbundet att genomféra
sin aterkommande medlems-
undersodkning.

Denna gor vi av frimst tva anled-
ningar. Dels ger den oss ovirderli-
ga insikter om hur ni ser pa er situ-
ation och pa Férsvarsmakten i
stort, vilket sedan ligger till grund
for vare opinionsbildande arbete de
kommande aren — det ér ju era fra-
gor vi ska driva gentemot arbetsgi-
vare, beslutsfattare och allminhet.

Dels undersoker vi hur ni ser pa ert
forbund. Vad gér vi bra? Vad kan
vi forbittra? Pa detta sitt kan vi ut-
vecklas och bli ett in mer relevant
forbund for vira medlemmar. Om
ni tillhor den slumpmassigt utval-
da skara som fir information om
medlemsundersékningen skulle vi
allesa bli ytterst tacksamma om ni
kunde avsitta de 15-20 minuter
som gar at till ate fylla i vér enkit.
Mer information om medlemsun-
dersokningen kommer att skickas
ut lingre fram under varen.

Formanstagare
till din livfor-
sakring hos If

Hos If gar ersattningen fran
livférsékringen till din make/
maka/sambo/registrerade
partner i forsta hand, och i
andra hand till dina arvingar.

Vill du ha det pd nagot annat
sitt behover du anmiila ett for-
mdnstagarforordnande till If. Det-
ta giller dven om du tidigare haft
ett formanstagarforordnande hos
Linsforsikringar. Blanketten hit-
tar du pa if.se/officersforbundet

Folj oss i sociala medier

Ett bra satt att halla koll pa
vad som hander inom
Officersforbundet ar genom
sociala medier.

Vi finns pa Facebook, Instagram
och Twitter. Flj oss for att hinga

med i aktuell information,
uppdateringar och kommentarer

fran styrelse och
N kansli. ”Ofh-
O cersforbundet”
heter vi pa
Facebook och
Instagram, pa Twitter hittar du oss
som @officersforbund.

MEDLEMSSTATISTIK
Yrkesverksamma, 2/12018

Officerare 6975 (-27)
Specialistofficerare 1880 (+11)
Soldater och sjoman 4511 (-4)
Ovriga 328 (-54)
Summa 13694

Stark din fack-
liga kompetens
- ga en kurs!

Kursutbudet for 2018 4r fastlagt
och via férbundets hemsida gar det
nu att anmila sig. Ett brett kursut-
bud finns tillgingligt for att stirka
dig i din fackliga roll, oavsett om
du ir styrelseledamot, skydds-
ombud, ledamot i valberedning
eller har en annan facklig funktion.
Hela utbudet och formulir for
anmilan till kurser hittar du pa
www.officersforbundet/kurser

Kommande kurser dar

anmalningstiden snart gar ut:

* Kurs fér ledamot i OrgE Perso-
nalférsérjningsnimnd, 22-23
mars (sista anmilan 16 februari)

* Arbetsmiljoritt for chefer, 12
april (sista anmilan 2 mars)

* Kurs i arbetsmiljo, 17-19 april
(sista anmilan 9 mars)

e Férbundskurs 1, 22-25 maj
(sista anmalan 13 april)

Uppdatera din
kontakt-
information!

For att vi ska kunna na dig som
medlem med réatt information
i ratt tid ar det viktigt att vi har
ratt kontaktuppagifter till dig.

P4 vir hemsida loggar du enkelt in
pi dina sidor med hjilp av bankID
eller mobilt bankID dir du kan
kontrollera att var kontaktinforma-
tion till dig stimmer. Har du bytt
adress, telefonnummer eller e-post
—ga in och dndra!
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OF A ARSMOTE

Torsdagen den 22 mars 2018 &r det dags fér OF A arsméte
pa Militarséllskapet, Valhallavdgen 104

Program

1. KI 16.30 Samling f6r kamratlig
samvaro, BIO

2. KI17.30 Arsm('jtesf('jrhandlingar

3. Foredrag: Berndt Grundevik,
"Koreahalvén — en dynamisk
region”

4. Kl 19.00 (cirka) Gemensam
middag
* forratt med ol
e varmratt med vin
* kaffe

Pris: 300 kr (subventionerat pris)

ANMALAN

Anmal dig till &rsmotet genom att
betala in 300 kronor till OF A
plusgirokonto 60 90 10—4.
Senast fredagen den 16 mars ska
avgiften vara kassoren tillhanda.
Glom inte att notera ditt namn pa
blanketten. Vid avbokning efter
sista anmalningsdag aterbetalas
inte anmalningsavgiften.

Ar du sent ute gar det ocksa bra
att ringa/mejla till klubbmastaren,
Rolf Olsson, mobil 070-517 21 89
e-post: rolf.olsson@bahnhof.se

FORSLAG TILL FOREDRAG-
NINGSLISTA VID ARSMOTET
2018-03-22

1. Arsmoétets Oppnande

2. Val av ordférande, sekreterare
och protokolljusterare for
arsmotet

3. Arsmétets behériga utlysande

4. Faststéallande av
foredragningslistan

5. Styrelsens
verksamhetsberittelse

6. Revisorernas berattelse samt
beslut om styrelsens
ansvarsfrihet

7. Faststéllande av medlemsavgift
fér aldre medlemmar och
direktanslutna medlemmar

8. Féredragning av
valberedningens forslag

9. Val av féreningens ordférande
10. Val av 6vriga styrelseledaméter
11. Val av revisorer

12. Val av valberedning samt
eventuella 6vriga val

13. Ovriga fragor

14. Arsmétets avslutande

OF A medlemsinformation

OF A har till indamal att organisera

tidigare aktiva pensionsavgangna

medlemmar och f6r dem bevaka

* pensionsavgangna officerares
stallning och inflytande

* framjande av forsvarsintressen

* sociala och kulturella fragor i dvrigt.

Att bli och att vara medlem

Du som gar i pension kan kvarstd som
medlem i Officersférbundet, fa
Officerstidningen, behalla
forbundsforsakringarna till 67 ars alder
och aven byta foreningstillhérighet till
OF A. Anmal till Officersférbundets
kansli — medlemsregistret (se nedan)
om du vill byta till OF A. Medlemsavgift
i OF A ar for nérvarande tre kronor per
manad. Meddela garna eventuell
adressandring direkt till
medlemsregistret.

Avslutande av medlemskap

Du som &nskar limna OF A och du
som &r anhérig till en OF A-medlem
som avlidit anméler detta till medlems-
registret pa Officersférbundets kansli.
Det gér fortare an den periodiserade
uppdateringen fran folkbokféringen och
onddiga/oonskade utskick av kallelse
stoppas snabbare.

Officersférbundets medlemsregister
Postadress: Box 5338,

102 47 Stockholm

Besoksadress: Sturegatan 15
Telefon: 08-440 83 30

OBS telefonstangt onsdagar

och fredagar

VARMT VALKOMNA - STYRELSEN FOR OF A



foi.se/jobb

Vi-soker dig som’
vill'bidra till
en sakrare varld

Vill du vara med och utveckla totalforsvaret? Vi soker dig som vill verka for att 6ka
Sveriges férmaga att hantera stora pafrestningar i samhallet genom forskning och ut-
veckling inom omradena ledning, ledningsstodsystem och ménniska-teknikinteraktion.

Vi ar en tvarvetenskaplig enhet med forskning som omfattar allt fran pilotens granssnitt
i stridsflyg till ledningskoncept for framtida insatser.

Ga in pa foi.se/jobb och lds om FOI och vara tjdnster.

Kista « Linkdping « Grindsjon - Umed VI FORSKAR FOR EN SAKRARE VARLD

SMORJ- OCH RENGORINGSMEDEL

Helsyntetiska och skonsamma som stater bort sand, damm, is och vatten
for effektivt och enkelt underhdll. Smérjer effektivt fran -67 C° till +232 C°

MIL-COMMS PRODUKTER ANVANDS BL.A. AV:
& Forsvars- och flygindustrin

& Vapenindustrin

& NATO

& Andra nationella férsvarsstyrkor runt om i vérlden

Fér mer information och bestéllning, vénligen kontakta oss p& LEAF supply & services AB
www.leafsupplyab.se | info@leafsupplyab.se | 031- 68 63 50




INSANDARE

Debattartikel efter Officersforbundet Forbundsmote 2017
Demokratins mojligheter och ansvar -

om vikten av ett oberoende presidium

Som delegat for Officersfor-
eningen i Enképing deltog jag
vid Officersforbundets For-
bundsmoéte i november 2017.
Med denna artikel vill jag ska-
pa debatt kring fragor om till-
horighet, gemenskap och alla
medlemmars lika mojligheter
i vart forbund. Fragor jag, i och
med ett i mitt tycke felaktigt
beslut vid Forbundsmoétet,
anser vara i riskzonen.

Demokrati kommer frén grekiskan
och betyder folkstyre. Folkstyret i
en forening som Officersférbundet
utgdrs ytterst av vart Férbunds-
mote, vilket hélls vart tredje &r och
dir medlemmarna genom sina
lokalt fortroendevalda represen-
tanter beslutar hur féreningen ska
arbeta under perioden fram till
nista forbundsméte.

I en demokratisk forsamling ges
alla férsamlingens medlemmar
mdjlighet att péverka besluten, be-
slut som slutligen faststills genom
ett majoritetsval. En majoritet dr
dock for stunden, nir beslutet tas.
Nista dag kan denna majoritet
vara inaktuell. Detta ser vi dagligen
i olika opinionsundersokningar,
dir asikter skiftar ganska frekvent.
For att inte skapa kaos i det demo-
kratiska arbetet har vi genom stad-
gar och ytterst genom grundlagen
bestimt att det ir vid bestimda
tillfillen som majoritetsbeslut kan
indras. Hos Officersforbundet sker
detta vid Férbundsmétet.

Representant fran vardera
stridskraft
Det dr viktigt att hir papeka att
alla beslut som fattades vid 2017
ars frbundsméte togs korrekt och
i enlighet med nuvarande stadgar.
Giltigheten i tagna beslut 4r alltsa
inte vad jag 6nskar skapa debatt
kring.

Frigan jag vill lyfta handlar om
forbundsmétesmotion nr 6.
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Motionen avhandlade frigan om
ett oberoende presidium, alltsa om
Officersférbundet ska kunna fore-
tridas av ordférande, 1:e och 2:e
vice ordférande oavsett stridskraft-
tillhorighet. Dagens stadgar stipu-
lerar nimligen att presidiet skall vara
sammansatt av representant frin
Armén, Flygvapnet och Marinen.

Denna motion hade fore
Forbundsmoétet behandlats av for-
bundsstyrelsen dir styrelsen fore-
slog att den skulle beviljas av
Forbundsmétet, det vill sidga att
presidiet inte lingre tvunget skulle
vara sammansatt av en represen-
tant fran vardera stridskraft.

Exkluderar 30 procent
Under férbundsmétet framlades
dock ett tilliggsyrkande som fore-
slog att métet skulle gd emot
motion nr 6 och dirmed dven emot
sittande férbundsstyrelse. Detta
helt i linje med de demokratiska
rittigheter och majligheter vi nu har.
En majoritet av delegaterna samt
Férbundsmétets organisationsut-
skott valde att tillstyrka tilliggs-
yrkandet och detta beslutade dven
Forbundsmétet dagen efter genom
votering. Demokratiske ritt, inga
synpunkter pa det. Men — vad ir
det som nu har beslutats?
Forsvarsmakten ir i dag helt

gemensam, men med den nya led-
ningsutredningen si kommer FM
att dterta indelning med strids-
kraftsstaber, Armé-, Flyg- och
Marinstab samt ett storre antal
OrgE som lyder direkt under HKV
PROD (dagens namn). Dessa
OrgE med tillhérande officersfor-
eningar utgdr ca 30 procent av FM
och motsvarande antal medlem-
mar i Officersforbundet.

Det som nu av Forbundsmotet
beslutats ger alltsd vid handen att
vi exkluderar cirka 30 procent av
medlemmarna frin méjligheten att
inneha en post som ordférande, 1:e
eller 2:e vice ordférande i Officers-
forbundet. Detta ir fortsatt forbe-
hallet medlemmar fran féreningar
direkt kopplade till nigon av de tre
traditionella stridskrafterna.

FM-gemensamma forband
Debatten vid Forbundsmétet for-
des respektfullt och i god ton, men
med argument som exempelvis,
“alla har en bakgrund”, vilken
uniform du bir, visar tillhérigheten”.
For oss officerare som ir lite
ildre (sjilv 52 ar med 33 ar i FM)
sd stimmer detta, jag ir i grunden
arméofficer. Men, runt 50 procent
av mina medlemmar i OF Enké-
ping har bérjat sin militdra bana
efter den 1 januari 2007 di LedR

skapades som ett FM-gemensamt
forband. Dessa medlemmar har
aldrig tillhére nagon stridskraft
annan in "Forsvarsmaktsgemen-
samt — oberoende”.

Kan en medlem i min férening
eller nigon annan férening som
inte ir kopplade till stridskrafterna
(HKV, FMLOG, FMTIS, TringR,
Halmstadsskolorna, Karlberg, FMV
osv.) bli vald som ordférande? P4
vilket mandat? Kan en oberoende
medlem tillsittas pd ndgon av de
tre presidiebefattningarna? En
medlem frin OF Enképing ska
med dagens stadgar kunna kandi-
dera till presidieplatsen avsatt for
marinen? Eller? Som jag ser saken
ir en stor del av Officersférbundets
medlemmar nu direkt bergvade en
mojlighet act kandidera till vér for-
bundsstyrelses hdgsta poster.

Grunden i ett vil fungerande
demokratiskt fackligt forbund som
vart ska vara att de vi viljer till att
ytterst foretrida oss ska vara de tre
mest limpade, oavsett bakgrund
eller tillhsrighet. Vi ir EN For-
svarsmakt och framforalle ETT
Officersforbund. Detta beslutades
vid kongressen 1995, jag var dir
dven da.

PATRICK ERICZON

Foto: Scandic



Orlogshotellet Stockholms city

Foérmanspris for Officersférbundets medlemmar!

Som f6r férsvarsmaktens och 6vriga
anstallda inom forsvarsdepartementets
verksamhetsomrade inkl. medlemmar
i hemvarnet, frivilliga férsvarsorg. och
militara kamratféreningar i SMKR,
rekryter under utbildning till sjoman och
soldater samt aspiranter och kadetter
under utbildning till officer. Géaller
aven for veteran samt nira anhorig
make/maka & barn — till personal
tjanstgorande 1 utlandsstyrkan.

For rumsbokning:
www.orlogshotellet.com

L shotellet.com
Centralt, lugnt lige. Nira med .08-61101 138
bat, T-bana, buss och sparvagn.

Stfielsen .
Dirottning Victorias Orlogshem

etabl. 1908

VALKOMNA AVEN INOM T.EX. STATENS RAMAVTAL

Skarmningsteknik

Avlyssningssakra motesrum.
« ROS, EMP, HPM-rum for datasdkerhet med kontorsmiljé.

« Skdrmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav.

« Skdrmade [&dor/sk&p for ROS, EMP, HPM-skydd
» Nyckelfdrdiga dampade mathallar.

HELSINGBORG

Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-2350 60

STOCKHOLM

0 TRONIC AB=
Centralvagen 3,171 68 Solna

0727-235060 emp-tronic.se, info@emp-tronic.se

Kamratskap som varar

| utlandstjanst skapas unika band.
Vi varnar om den sammanhallning
som tagit form och stottar dig som
veteran genom en sund och trygg
tillvaro. Kravlost, socialt och roligt.
Precis som kamratskap bor vara.

Valkommen som medlem hos oss.

www.sverigesveteranforbund.se
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OFFICERSFORBUNDET

BJUDER IN TILL VARENS KURS I

ARBETSMILIORATT
FOR CHEFER

Den juridiska och straffrattsliga aspekten av arbets-
milj6lagstiftningen &r en tydlig fraga fér Officersfor-
bundet och vara chefsmedlemmar efter olika héandel-
ser ute pa férband som lett till atal for vara
medlemmar.

Officersforbundet vill darfor erbjuda dig en méjlighet

att delta pa en kurs i arbetsmiljératt anpassad for vara
chefsmedlemmar i Férsvarsmakten och angréansande
forsvarsmyndigheter. Kursen genomfér vi tillsammans
med Zober Arbetsmiljé AB. Forelasare/larare ar Ben-
ny Gustafsson och Lotten Loberg.

Kursens malgrupp ar du som &r forbandschef, krigs-
férbandschef, stallféretradare eller blivande dito eller
enhetschef motsv. som har delegerade arbetsmiljo-
uppgifter eller pa annat satt arbetar med arbetsmil-
jofragor, eller du som &r intresserad av att utveckla
dig inom arbetsmiljomradet.

I kursen kommer foljande omraden att belysas:

* Arbetsmiljoarbete i teori och praktik

» Systematiskt arbetsmiljoarbete

* Arbetstagarens mojlighet och skyldighet att vara
delaktig

¢ Arbetsmiljéansvaret

« Straffrattsligt perspektiv pa arbetsmiljo

* Arbetsmiljoverkets roll

Kursen ar en endagskurs som genomférs torsdagen
den 12 april 2018. Kursen startar klockan 10.00 och
pagar till cirka klockan 20.00 pa Quality Hotel Winn i

TIDIGARE KURSER HAR SNABBT BLIVIT FULLTECKNADE -~ SA ANMAL DIG I TID

Haninge. Inom ramen f&r kursen informerar ockséa for-
bundsordférande Lars Fresker om férbundet och de
dagsaktuella fragorna. Kvéllen avslutas dérefter med
enklare samkvam fér de som bor kvar.

Officersférbundet star fér resa, kost och logi. Om du
efter dialog med din arbetsgivare inte far genomféra
kursen pa arbetstid sa ersatter Officersférbundet dig
for férlorad arbetsinkomst. Officersférbundet
kompenserar dig dock inte for restid eller 6vriga
omkostnader.

Avsikten &r att du reser till Stockholm pa kursdagens
morgon och aker hem morgonen efter kursen.

Du anmaler dig till kursen genom att skicka in namn,
personnummer, adress, arbetsplats, befattning, tele-
fon, e-postadress och om du 6nskar boende eller inte
direkt till: carina.viklund @ officersforbundet.se senast
fredag den 2 mars 2018.

Alternativt loggar du in pa och anméler dig direkt via
hemsidan.

Du far bekréftelse samt anvisningar via e-post fér de
praktiska arrangemangen senast den 19 mars.

OBS! Anmalan ar bindande.

Varmt vilkommen 6nskar Officersférbundet
Mikael Boox, Ombudsman med ansvar f6r bland annat
chefsfragor 08-440 83 37, 070-580 51 06
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| nationens tjanst.

For skydd av hemliga och sekretessbelagda uppgifter.

VPN och
brandvaggar

Saker krypterad
smartphone

Kryptering av filer
och kataloger

Baserad pa svensk sakerhetsteknologi, godkand pa nivan Restricted.

+46 8 551 102 30, info@tutus.se, www.tutus.se
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LAW ENFORCEMENT & MILITARY W
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SECURITY OF SWEDEN
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