DEBATT Daligt ledarskap
driver bort personal fran
Forsvarsmakten.

dykstopp efter materiel- infors efter 6kat antal
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2:e vice ordforande:

chjag. Och alla andra som valt att bli med-
lemmar i vart férbund.

Men vad var det som fick dig och mig att
en gang faktiskt géra den aktiva atgirden
att ansoka om medlemskapet? En fraga vars
svar tdl att reflektera 6ver och vrida och vidnda pa, sa vi
som fackforbund dven fortsattningsvis kan attrahera den
militdra personalen som anstills i Férsvarsmakten.

Jag vet hur jag sjilv blev rekryterad av ingen mindre dn
nuvarande OB, vid den tiden en av de fackliga féretridarna
pa mitt férband. Da blev alla kadetter inbjudna till en
madsskvdll med facklig info som genomférdes av lokala
fackliga féretradare. Det kindes angeldget att engagera sig,
sd jag tror vi allihop valde att bli medlemmar i facket dar
och da pa staende fot.

En annan fraga man kan fundera
pa dr varfor du och jag sedan valt
att vara kvar som medlemmar?
Forhoppningsvis har vi ansett att
vi faktiskt fatt valuta for medlems-
avgiften.

peTARETThart arbete att rekrytera
medlemmar, ett arbete dar nyck-
eln till framgang ar alla fackliga vardagshjaltar ute pa for-
bandens lokalféreningar, de som valt att engagera sig lite
extra for dina och mina fackliga intressen; medlemmarna
ilokala styrelsen, valberedningen, arbetsplatsombuden,
revisorerna... och pa de flesta stillen behover dessa var-
dagshjaltar bli fler!

”Men jag har inte tid att engagera mig” hor man ibland.
Och visst dr det sd att alla medlemmar varken kan eller vill
ha en ledande roll i det fackliga arbetet, men alla kan ga en
facklig lokal grundkurs som anordnas av lokalféreningen,
och alla kan vara behjilpliga med att finga upp nya medar-
betare for att varva dem som medlemmar, och inte minst
kan alla instélla sig pa arsmotet for att visa sitt engagemang
och delta i arbetet med att besluta om vilka fragor féren-
ingen skall jobba med.

nJag vet hur jag sjalv
blevrekryterad avingen
mindre an nuvarande OB,
vid den tiden en av de fack-
ligaforetridarna pa mitt
forband.«

Det ar du som ar
fficersforbundet!

Men det &r givetvis inte ett sjdlvindamal att fylla ett
fackférbund med sd manga medlemmar som mojligt; det
dr storre syften dn sa med att rekrytera nya och varda de
redan befintliga medlemmarna sa vi blir sd manga som
méjligt!

ENAVDEStOrsta anledningarna dr att den svenska modellen
bygger pa jimnstarka parter. Med manga medlemmar i
ryggen kan vi férhandla fram dnnu béttre avtal som gyn-
nar oss alla. Rétt nyttjad dr den svenska modellen den
finaste och mest dndamalsenliga svenska uppfinningen vi
har! Fantastiskt och i princip varldsunikt att arbetsgivare
och fack tillsammans kan férhandla kollektivavtal med
villkor som bigge sidor tjinar pa.

Man kan se det som en god spiral; ju fler medlemmar
desto bittre avtal, ju bittre avtal
desto fler medarbetare som stannar
kvar i Forsvarsmakten. Mdnniskor
som trivs blir goda ambassadorer
vilket bidrar till att fler blir nyfik-
na pa Forsvars-
makten som
arbetsgivare. En .
vidlbemannad
arbetsplats skapar trivsel och stabilitet
vilket gor att manniskor trivs och vill
stanna kvar.

Detta bor dessutom ses i ljuset av att
arbetsgivare nu och framéver kommer
att behova konkurrera om arbetskraf-
ten, framfor allt ar det viktigt nir vi som
organisation nu ir planerade att vixa.

Vi skall darfor av flera anledningar
fortsitta att rekrytera medlemmar,
nyttja var fackliga ritt, utbilda oss, sam-
verka, forhandla... varenda dag skall vi
tillsammans gora allt vi kan for att skapa
goda villkor och en bra arbetsmilj6 for
oss som arbetar i Férsvarsmakten. ®
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Lds mer!
Férbundsnytt
hittar du pa sidorna
40-48.

Haller
dumed?
Kommentera
ledaren pa var
Facebooksida.

Luled, 25 augusti
Maria von Below
2:evice ordforande
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Hotas rikets sikerhet
av att officerare deltar
i forsvarsdebatten?

detta nummer skriver vi dterigen om officeren,
som vi viljer att kalla for Gustav, som i december
2017 blev frantagen sina arbetsuppgifter sedan
han twittrat om férsvarsfragor. JO:s granskning
om huruvida myndighetens agerande utgor
en krankning av yttrandefriheten och ett brott mot
repressalieforbudet pagar fortfarande.

Kring frgan i stort gil- »Att h dll a férsvars—
ler dock detta: att vidta

straff- eller arbetsréttsliga deba[ten 1evande’
atgirder mot nigon som utan att for den
utnyttjat sin yttrandefri- S akens SkUH b erora

het far bara ske om det har

stod i lag. Anstéllda i For- Sédant SOIm o111~
svarsmakten har samma fa‘[‘[ as av Sekre'[e SS,

rdtt som 6vriga offentligt = 2 i . .
anstéllda till yttrandefrihet ar nOdVHHdlgt fOF

utan risk fér repressalier. Forsvarsmakten
Att halla forsvarsdebat- som myndighe[_«

ten levande, utan att for

den sakens skull beréra saidant som omfattas av sekre-

tess, ar nodvéandigt for Férsvarsmakten som myndig-

het. Inte minst i en tid ndr omfattande férdndringar

sker dr de anstélldas synpunkter ett viktigt inslag. Det

ar rimligt att de fAr mdjlighet att paverka den organisa-

tion som de i framtiden ska verka inom.

OB Micael Bydén har ocksa gatt ut och betonat vikten
av en 6ppen och fri diskussion. “Flera perspektiv beri-
kar och okar kvaliteten i var verksambhet. Jag vill att
chefer och medarbetare pa alla nivaer bidrar och star
upp for sina asikter”, skrev han i ett inligg pa Forsvars-
maktens blogg f6rra aret.

Det kan inte nog understrykas. Det
géller bara att orden ocksa visar sig
i handling, langst ut i leden.

Lids mer om Gustav pa
sidorna 28-31.

S
- JOSEFINE OWETZ
Chefredaktor
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FYSISK AKTIVITET
& HJARNHALSA

Y'GIH

GIH soker deltagare i forskningsstudie

Vid Gymnastik- och Idrottshégskolan planeras nu en studie av
hur fysisk aktivitet och stillasittande paverkar vér formaga till att
forandra blodcirkulationen i hjarnan, nagot som &r av stor betydelse
vid inlérning och nér vi skapar minnen. Vi sdker nu deltagare i
studien. Mer specifikt sdker vi personer med foljande egenskaper:

— Kvinnor och man mellan 40 och 60 ar

— Har ett body mass index (BMI) under 35 kg/m2

— Inte har diabetes, epilepsi eller har haft hjartinfarkt,
stroke eller hjartsvikt.

— Inte medicinerar mot sémnstdrningar, depression eller psykos.

Vad innebar det att delta i denna studie?

sammanlagt fyra tillfallen. Vid det forsta (som tar ca tre timmar)
genomfor deltagaren ett I1opbandstest for bestimning av maximal
syreupptagningsforméiga (“kondition”). Dartill testar deltagaren
de undersokningsformer som kommer att ingé vid de tre
kommande tillfallena. De tre foljande tillfdllena tar ca fem timmar
och innehéller tester och en tretimmars period med antingen
stillasittande, stillasittande med styrketrdningspauser eller
rorelsepauser med promenad varje halvtimme. Efter studien
kommer du att fa dina resultat presenterade for dig skriftligt.

Mer information kan fas fran ansvariga forskare
Orjan Ekblom, 0725 10 48 59 eller orjan.ekblom@gih.se
Maria Ekblom, 070 003 95 86 eller maria.ekblom@gih.se

Som deltagare kommer du att vara pA Gymnastik- och Idrottshdg-
skolan (Lidingdvégen 1 i Stockholm, vid Stockholms Stadion) vid

Extra férmanlig
ranta for dig

En stdrre utgift kan vara bade vantad och ovantad.
Oavsett vilket kan du som medlem i Officersforbundet
lana upp till 350 000 kronor till en rorlig ranta pa
4,93* procent.

Las mer och ansok pa seb.sefmedlemslan

* Aktuell medlemslaneranta &r for narvarande 4,93 %. En kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra
betalningsanmarkningar och lagsta arsinkomst &r 190 000 kr. Om den rérliga arsrantan ar 4,93 %, blir den
effektiva réntan 5,04 % for ett annuitetslan p& 100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 &terbetalningstillfallen),
utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oféréandrad rénta blir 113 035 kronor och din
manadskostnad blir 1 884 kronor. Arsranta per 2019-02-01.




JAKTUELLT

Ny general-

direktor pa FOI

® Jens Mattsson ar sedan den
12 augusti ny generaldirektor for
Totalforsvarets forskningsin-
stitut, FOI. Beslutet om utnam-
ningen togs vid regeringens

Jens
Mattsson

MATERIEL

generaldirektor sedan 2012. /)0

o

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig!

Du kan vara anonym.
tips@officerstidningen.se

sammantriade den g
maj. Jens Mattsson
kommer narmast
fran Statens vete-
rindrmedicinska
anstalt, dar han varit

Tredje bevaknings-

baten ar levererad

® FMV har levererat bevaknings-

baten HMS Oradd till Férsvars-

makten efter livstidsférlangning.
HMS Oradd ar den tredje av fem

bevakningsbatar som byggs om till

U3)YBWSIBASIOH/eu001D) Awwif 10304

Forsvarsmaktens
eldhandvapen,
AK 5, komredan
pa 8o-talet.

Strid mot klockan
for nytt eldhandvapen

Tiden haller pa att rinna ut for ett nytt
eldhandvapen till 2025. Senast i februari
maste FMV fa uppdraget av Férsvarsmak-
ten att paborja anskaffning, annars sprick-

er tidsplanen.
OMTIDSPLANEN ATT pabdrja inférandet

e av ett nytt eldhandvapen ar 2025 med
slutleverans 2029 ska hélla, maste Forsvars-
makten ge Forsvarets materielverk uppdrag
om anskaffning senast i februari nista ar. Men
in sa linge har ingenting sddant inkommit. Det
sidger Anders Ostberg vid enheten for soldat-
burna vapen och utbildningsmateriel pd FMV:

- Om vi inte far uppdraget i tid maste vi skju-
ta upp hela processen, vilket vore synd. Dagar-
na gar och det borjar bli alltmer tidspressat.

Huruvida det blir nadgon bestillning fran For-
svarsmakten innan tiden l6per ut dr oklart.

- Jag kan tyvirr inte uttala mig i den frigan
i dagsldget, men vi har ett arbete som pagar,
sdger Forsvarsmaktens Urban Lindfors, mate-
rielomradesansvarig pa Planeringssektionen i
Enkoping.

Aven beslut om det nya eldhandvapnets for-
magor drojer.

- Det enda jag kan sdga dr att vi jobbar med
den fragan, siger Urban Lindfors.

De eldhandvapen som nyttjas i Férsvars-
makten idag har varit i bruk i decennier.
AK 4, som anvidnds av hemvirnet, kom redan
1965 och AK 5 har hidngt med sedan mitten av
80-talet.

/LINDA SUNDGREN

bevakningsbat typ 88. Fartygets
huvuduppgift kommer, precis som
innan ombyggnationen, att vara
ubatsjakt och sjotrafikkontroll for
Amfibieregementet och bevak-
ningsbatskompaniet i Géteborg.

De huvudsakliga uppgrade-
ringarna ar bland annat ny sonar,
nytt ledningssystem inklusive
samband och ny ROV, fjarrstyrd
undervattensfarkost. Resterande
tva bevakningsbatar kommer att
levereras till och med 2020, skri-
ver FMV./Jo

Busstransport nir Marin-
staben flyttar till Musko
@ | borjan av juni genomforde
Marinstaben flytten till Musko-
basen i Haninge. Det innebar att
samtliga forsvarsgrensstaber nu
har utlokaliserats fran Hogkvar-
teret i Stockholm. Eftersom kol-
lektivtrafiken till och fran Musko
ar begransad meddelade Marin-
staben innan sommaren att man
tillhandahaller en busstransport
dagligen mellan Stockholm och
Muskd. Under hosten kommer
busstransporten att utvarderas
och eventuellt justeras. /J0

Uppgorelse om extra
miljarder till forsvaret

® Utover tidigare beslutade
anslag har regeringen, Center-
partiet och Liberalerna enats om
att tillféra forsvaret fem miljarder
kronor ar 2022. Overenskommel-
sen innebdr att anslagen for det
militdra forsvaret hojs i en trappa
om fem miljarder arligen under
den resterande forsvarsinrikt-
ningsperioden, i enlighet med
Forsvarsberedningens forslag.
Nivan pa forsvarets anslag dkar
med 20 extra miljarder fram till
2025, da anslaget ska ligga pa 84
miljarder. /J0
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Sedan férra sommaren
maste forbanden s6ka
dispens infor varje nytt
dykuppdrag.

DYKNING

igdng som vanligt igen ar oklart.

NU AR DET Over ett ar sedan dykférbud
e inférdes i Férsvarsmakten pa grund av
omfattande brister i hanteringen av dykmate-
riel. Nir Officerstidningen pratade med chefen
for Dykeri— och navalmedicinskt centrum vid
Sjostridsskolan, Ulf Sjéwall, i borjan av aret
var féorhoppningen att verksamheten skulle
kunna aterupptas till midsommar, men sa blev
inte fallet.

- FMV ir inte klar med
sin uppféljande inspektion
av de atgdrder som vidtagits
och dykstoppet kvarstar.
Jag vet inte ndr det kommer
att kunna hivas, sager Ulf
Sjowall.
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» Vi har ett
begransat antal
apparater vi kan
anvanda och viss
materiel kan inte
nyttjas alls. «

Fortsatt dykstopp
| Forsvarsmakten

Nyttjandeférbudet av dykmateriel inom Forsvarsmakten
bestar. Ddremot ar rojdykarsystem OMD 10 ater i bruk, om dn
med vissa restriktioner. Nir FM:s dykverksamhet kan vara

UNDER ANDRA HALVAN av juni kom FMV Materi-
elinspektion med en forsta delrapport om den
uppfodljande inspektionen av vidtagna atgér-
der. Den visar att en majoritet av de granskade
bristerna inte &r omhindertagna. Bland annat
finns fortfarande inget beslut om inrédttande
av centralforrad av dykmateriel i Karlskrona,
dokumentationen brister, det finns oklarheter
ilogistikkedjan och en del dykma-
teriel har varit pa villovigar i flera
ar. FMV:s inspektioner fortgar
och ytterligare delrapporter &r att
vanta.

- Ett sddant hir fordndringsar-
bete med flera parter inblandade
tar tid. Sedan arsskiftet har vi ock-
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sd gatt in en ny organisation vilket paverkar
arbetet. Manga av de brister vi ser dr kopplade
till ledning och organisation, sdger Ulf Sjowall.

De fortsatta problemen inom dykverksam-
heten gor att nyttjandeforbudet av dykmate-
rielen bestar. Genom ett dispensforfarande
kan forbanden dnda utfora viss dykverksam-
het, men inte i den omfattningen som sker
under normala férhallanden.

- Vi har ett begrinsat antal apparater vi kan
anvinda och viss materiel kan inte nyttjas alls,
siger Ulf Sjowall. Dispensforfarandet gor att
vi kan upprétthalla kompetensen, men vi kan
inte anvdnda systemen fullt ut och vi dyker
mindre dn vanligt.

ROJDYKARSYSTEM OMD 10 belades med nytt-
jandeférbud redan 2015 efter flera fall av
dykarsjuka. Ett forsok att aterinfora systemet
gjordes 2016, men nir nya fel uppdagades
avbrots verksamheten pa nytt. Sedan forra
sommaren har systemet borjat anvindas igen,
om an inte fullt ut.

- Vi haller pa att aterta réjdykarférmagan
och utbilda dykare och det kommer att fortga
fram till arsskiftet. Systemet har vissa restrik-
tioner, men jag vill inte g nirmare in pa vilka
det &r, sdger Ulf Sjowall.

/LINDA SUNDGREN



JAKTUELLT

Centrum for
cybersakerhet

® Forsvarsmakten har beslutat
att finansiera ett centrum for
cybersdkerhet pa KTH fram till
atminstone 2024. Satsningen

tiden kan aven officerare kunna
utbildas har med hjalp av anpas-
sade kurser inom cyberforsvar
och informationssakerhet. Det
har skriver Férsvarsmakten pa
sin hemsida. Centrumet 6ppnar

cybersakerhet, bidra till forma-
gan att genomfdra operationer i
cyberrymden och se till att myn-
digheten har férsvarbara och
skyddade informationssystem.
FM ska kunna utbilda blivande

syftar till att 6ka kunskapen om

SAKERHET

cybersoldater vid KTH och med

1januari 2020. /LS

Atalas for kartliggning av skyddsobjekt

En 41-3rig man misstanks for att under flera
ar ha dokumenterat och fotograferat mili-
tara anlaggningar. Nu atalas han fér grov
obehorig befattning med hemlig uppgift
med stor betydelse for Sveriges sikerhet.

FRAN APRIL 2013 till december 2017 miss-
e tdnks mannen ha bedrivit en omfattan-
de och systematisk kartldggning av militdra
anldggningar med olika funktioner inom For-
svarsmakten och totalférsvaret.

Totalt handlar det om 36 skyddsobjekt
pa olika platser i landet. Samtliga har varit
belagda med foto- och tilltrddesférbud. Enligt
aklagaren har 41-aringen systematiskt kartlagt
anlidggningarna genom att dokumentera, foto-
grafera och himta in uppgifter
om dem.

Mannen star nu atalad vid Gote-
borgs tingsritt for grov obehorig
befattning med hemlig uppgift.

- Det hir ar en allvarlig brotts-
lighet som mannen dr misstiankt
for. Jag bedomer brottet som
grovt eftersom det rér férhallan-
den som dr av stor betydelse for
Sveriges sdkerhet. Utover egen
kartldggning blir d&ven inhamt-
ning fran 6ppna killor olaglig om
den ir systematiserad, siger kam-
maraklagare Mats Ljungqvist pa

18

riksenheten for sikerhetsmal, i ett pressmed-
delande fran Aklagarmyndigheten.

Mannen, som dr bosatt i Goteborg, fornekar
brott. I forhor séger han bland annat att infor-
mationsinsamlandet har varit hobby. Han
sdger ocksa att han inte kinde till att anlagg-
ningarna var skyddsobjekt.

Atalet mot 41-dringen ir en del av en storre
utredning.

- Den hdr typen av kartldggningar ar olag-
lig. Vi har fler forundersokningar som pagar
och vi tar det hir pa allra storsta allvar. Vi har
inte hittat nagra kopplingar till frimmande
makt och darfor ar inte brottet rubricerat som
spioneri, sdger Mats Ljungqvist.

/JOSEFINE OWETZ

SKYDDSOBJEKT

FORBUD
~ mot tilltriide utan tillstand
- aft fotografera, avbilda, beskriva
eller mdto skyddsobjektet
utan sdrskilt tillstand

Enligt skyddslagen (2010:305)

Sa manga helikopter 14 har Forsvarets
materielverk levererat till Forsvarsmakten.
1juli 6verlamnade FMV den sista serieleve-
ransen till F21i Lulea. Fleraav de redan
levererade helikoptrarna ar hos industrin for
ombyggnad till slutkonfiguration. FMV har
bestallt 18 hkp 14, varav nio ar markoperati-
va och nio som kan utrustas for ubatsjakt.

US{BWSIBASIOH,/BUOOID AWWIL 10304

Forstarkt luftvarns-
skydd pa Gotland
® Den1juli tilldelades Gotlands
regemente, P 18, luftvarnssystem
23. Systemet ar markbaserat med
medellang rackvidd och ska ge en
vasentligt 6kad rackvidd jamfort
med den férmaga férbandet hade
tidigare i form av tva plutoner med
fyra luftvarnskanonvagnar 9o var.
Luftvarnssystem 23 bestar av
en spaningsradar (PS 90) samt
en eller flera eldenheter. Roboten
har en effektiv rackvidd pa 15 till
20 kilometer och tva robotar kan
vara i luften samtidigt. Enligt ett
uttalande av Micael Bydén pa For-
svarsmaktens hemsida ar tilldel-
ningen av luftvarnssystem 23 en
"har och nu-16sning” for att kunna
mota en 6kad hotbild. Daremot
kvarstar behovet av framtida nya
luftvarnssystem. /LS

Medaljering
efterinsatsilrak

@ Ett 70-tal soldater och office-
rare fran Sodra skanska regemen-
tet och Ledningsregementet har
under varen varit pa plats i Irak
som en del av Sveriges militdra
bidragilandet. I bérjan av juli var
de tillbaka pa svensk mark och
medaljerades for sina insatser. Det
svenska styrkebidraget till koali-
tionen mot IS verkar i huvudsak i
norra Irak och har radgivning och
utbildning av de irakiska forsvars-
styrkorna som huvuduppgift. |
maj beslutade Férsvarsmakten
att tillfalligt avbryta utbildningen i
Irak. Detta pa grund av det spanda
sakerhetslaget mellan USA och
Iran. /j0
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VETENSKAPLIG ARTIKEL

artikel vid Forsvarshogskolan.

DET FINNS EN médngd olika strategier och
e taktiker for militdr krigsforing, men
bland svenska arméofficerare dominerar
offensivt tinkande. I en enkdtundersékning
genomford vid Forsvarshogskolan uppgav
atta av tio tillfragade arméofficerare att de
féredrog en offensiv krigsforing framfor
defensiv inriktning.

- Det som bekymrar oss dr att det hir inte
staimmer ¢verens med de dok-
triner som OB och Hoégkvarte-
ret skriver. Bade offensiv och
defensiv inriktning bor diskute-
ras och praktiseras for att fore-
bygga krig och méta angrepp,
men i praktiken dr det mest
offensivt. Den hir diskrepansen
skapar inte ett robust system

"Jag upplever att vi var mer
defensivtinriktade nar vi

10 Officerstidningen nr.5, 2019

» Defensiva
strategier hand-
lar om att slappa
rumoch det ar
nagot jag tror

att vi maste borja
prataom. «

Stort fokus pa

anfall bland
armeofficerare

Svenska arméofficerare tenderar att tinka offensivt och foku-
serar garna pa anfall, men det stammer daligt verens med
den militirstrategiska doktrinen och ger mindre utrymme for
andra militira krigsstrategier. Det framgar av en vetenskaplig

i officerens tinkande och utévande, siger
oversteldjtnant Peter Ahlstrom som genom-
fort studien tillsammans med docent Mikael
Weissmann.

Ett annat problem som artikelférfattarna
beror dr den sndva tolkningen av begreppet
offensiv krigsforing. Peter Ahlstrém podng-
terar att det finns en stor bredd av atgérder
inom det offensiva spannet, men att det i
praktiken dnda brukar koka ner
till anfall.

- Offensiv likstélls ofta med
anfall, men det kan dven hand-
la om att nyttja andra strids-
uppgifter for att ta kontroll 6ver
en situation, sdger han.

FORATTNA malen i de militar-
strategiska doktriner som for-
svarsmaktsledningen beslutat
om, behdver man anamma en
vidare tolkning av begreppet
offensiv, menar artikelforfattar-
na. Storre vikt behdver laggas
vid defensiv inriktning och de
mojligheter till militdrstrategis-
ka beslut som det ger.

- Defensiv inriktning och
tdnkande handlar om att slippa
rum och det dr nagot jag tror
att vi maste borja prata om. I
Forsvarsberedningens senaste
rapport talar man om att vi ska
kunna férsvara Sverige i tre
manader i vintan pa hjilp uti-

Defensiva krigsstrategier
gloms ofta bort till forman
for offensivt tinkande och
anfall, visar en studie fran
Forsvarshogskolan.

fran, men da maste vi ocksa besluta om vilka
delar av landet vi avser att skydda. Gotland
ska vi tydligen forsvara eftersom vi har ater-
militariserat on for dyra pengar, men sedan
da? Jag forstar att det hir ir en politiskt kdns-
lig fraga, men det dr ndgot vi maste vaga dis-
kutera, sdger Peter Ahlstrom.

ENLIGT UNDERSOKNINGEN BOTTNAR dominan-
sen av offensivt tinkande bland arméofficera-
re i framfor allt tre faktorer: militdra teorier
och principer, utbildning samt militir histo-
ria. Inom den militdrhistoriska litteraturen
dominerar skildringar och analyser av vunna
slag och dven i officersutbildningen ligger
tonvikten pa offensiv inriktning, sdger Peter
Ahlstréom.

—Jag har sjdlv varit en bov i det hir. Med
mina 42 ar i yrket och som tidigare chef for
marksektionen vid Forsvarshogskolan har
mycket handlat om att vara offensiv, att vara
forst pa plats, anfall. Det dr sillan vi pratat
om att nagot maste sldppas.



Och pa det hiar omradet har utvecklingen
inte gatt at ratt hall, menar Ahlstrém.

- Jag upplever att vi var mer defensivt
inriktade néir vi hade infanteribrigader. Idag
ar alla mekaniserade och da blir det mer
offensivt. Risken med en offensiv strategi ar
att du férbrukar dig sjdlv innan ndgon annan
overhuvudtaget hunnit fram for att kunna
hjilpa till.

FOR ATT FORANDRA tankesittet
kring olika inriktningar och
forsoka anvinda sig av flera
metoder dn vad som ér fallet i
dag, tror artikelforfattarna att

FAKTA

Observationer och intervjuer

defensivt tdnkande i undervisningen och de
militdra 6vningarna maste omfattas av mer
defensiva inslag. Att tillimpa olika l16sningar
i konfliktsituationer handlar om att 6ka chan-
serna till framgang och att bli mindre férut-
sigbar for fienden, siger Peter Ahlstrom.

— Det dr farligt att alltid géra samma sak. Vi
ska vara exempelldsa i vart upptridande.

/LINDA SUNDGREN
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HALLA DAR...

..Fredrik Runes;jo,
handliggare jamstalld-
het och likabehandling
pa Hogkvarteret, som
arbetade med Forsvars-
maktens deltagande i
Stockholm Pride.

® Hur sag deltagandet ut?

— Férutom att vi som van-
ligt gick i Prideparaden, med
rekordménga deltagare, sa
hade vi for forsta gdngen pa
linge en etablering i Pride
park med aktiviteter. Vi hade
ocksa anstillda som deltog i
loppet Run for Pride. Darut-
over deltog viiflera semina-
rier och panelsamtal.

©® Ett panelsamtal hade
temat "Kommautien
machoorganisation” - dr det
fortfarande svart att kom-
ma uti Forsvarsmakten?

—Jag tror att det har blivit
béttre men det ar fortfarande
sa att vi hela tiden beh6ver
slipa ner eventuella trosklar.
Ofta kommer man inte ut bara
en gang, utan flera gdnger, nir
man hamnar i nya arbetslag
eller far nya kollegor. For att
det ska bli skillnad kravs det
att fler personer ar 6ppna och
beredda att sta upp for var
vardegrund.

® Hur arbetar Férsvarsmak-
ten med dessa fragoridag?
- Vi har ett stindigt paga-
ende arbete vad giller fort-
bildning for chefer. Det ar

U31YBUWISIBASIQ- 1010

det krévs olika atgirder. Dels
behover Forsarsmaktsledning-
en, som star bakom de militira
doktrinerna, vinnldgga sig om att
deras ord och ambitioner ocksa
omsdtts i handling. De enskilda
stridsskolorna samt Forsvars-
hogskolan behover fora in mer

Artikeln heter "Mirror, mirror on the wall, who is the most
offensive of them all? Explaining the offensive bias in mili-
tary tactical thinking". Den bygger pa saval en enkatunder-
sOkning som intervjuer samt deltagande observationer vid
ovning (CJSE 15) och pa Forsvarshogskolans hogre stab-
skurs. Enkaten skickades ut till 140 svenska arméofficera-
re, framst OF 3 och 4. Av dem valde 60 stycken att delta i
undersékningen.

viktigt att alla tillgodogor
sig vad som star i var viarde-
grund och uppférandekod,
och att fler chefer visar med
ord och handling vad som
géller, for det storsta arbetet
sker ute pa forbanden. /)0

Officerstidningen nr.5,2019 11



Trossbat 665 vattenfylldes.och
sjonk ndr hon efter olyckan bargades
till varvet pa Muské. Trossbat 662,
som bilden visar, aravsamma typ
som den olycksdrabbade.

TROSSBAT 665

Brister vid
sprangningsolycka

utanfor Oja

Bristande kommunikation, oklara lydnadsforhallanden och en
sprangladdning som dras in i aktersuget. Flera faktorer bidrog till
sprangolyckan, visar utredningsrapporten. Nu genomfor FM redare
en Oversyn av rutiner vid ammunitionsréjningsuppdrag.

bérgas till varvet pa Musko okar vattenin-
trdngningen och framme vid Musko sjunker
den till botten.

DEN 1NOVEMBER 2018 ska ett marint

a rokljus oskadliggoras i vattnet Oster om
Oja. Rékljuset tejpas fast tillsammans med en
paldggsladdning pa en 25 liters plastdunk och
placeras i vattnet fran akterplattformen. Nir
baten forsoker kora darifran
foljer dunken med i vatten-
strommen in mot trossbaten.
Trots upprepade férsok lyckas
man inte avldgsna sprangladd-
ningen fran baten.

Spriangladdningen detone-

FORSVARSMAKTENS INTERNA UTREDNING om
olyckan visar att flera brister
och beslut bidrog till det som
skedde. En bidragande orsak
var otillricklig kommunika-
tion mellan ammunitions-
rojningsledaren och fartygs-
chefen. Bland annat visste

» Fartygschefen

ar alltid hogste
ansvarig for allt
som sker ombord. «

rar och slar upp ett hal i skrovet under vatten-
linjen och bétens sitts pa grund pa en nirlig-
gande O for att inte sjunka. Nir baten senare

12 Officerstidningen nr.5, 2019

personalen i styrhytten inte om att sprang-
laddningen sjosattes fran akterplattformen.
Staffan Littorin, som leder uppféljningsar-

betet efter olyckan hos FM redare, séger att en
mojlighet kan vara att lata fler dn idag genom-
ga kursen i crew resource management (CRM),
som handlar om kommunikation, samarbete
och sdkerhet ombord.

— I kurserna ligger mycket fokus pa hur man
arbetar som ett team ombord. Inom fartygsbe-
sdttningar genomgar alla den hir kursen ner
till en viss niva. Nu 6verviger vi om CRM dven
ska implementeras hos ammunitionsrdjarna,
sdger Staffan Littorin.

10LYCKSRAPPORTEN KRITISERAS dven saddant
som anvindandet av sprangning som forsto-
ringsmetod, nyttjande av férdréjd tdndning
som inte gar att avbryta efter initiering och
oklarheter om det var fartygschefen eller
ammunitionsrojningsledaren som ledde verk-
samheten och vem som kunde beordra hur
fartyget och besittningen skulle agera.

- Fartygschefen ar alltid hogste ansvarig for
allt som sker ombord, sdger Staffan Littorin.
Pa grund av att det gick som det gjorde i det
hér fallet har FM redare utfirdat direktiv dir
savil Marinstaben som Fjirde sjostridsflottil-
jen och Marinbasen ska redovisa hur verksam-
het och rutiner ser ut pa en rad punkter samt
aven presentera forslag till forbattringar.

Under september manad ska forbanden
inkomma med sina redovisningar.

/LINDA SUNDGREN
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Veteraner marscherade
pa Gotland

® Arets veteranmarsch genom-
fordes pa Gotland mellan den 27
juni och 7juli. Under tio dagar
vandrade veteraner, anhdriga
och andraintresserade 30 mil

ARBETSSKADOR

runt hela 6n med starti Vibble
och malgangi Tingstade. Orter
som bestktes pa vagen var bland
annat Klintehamn, Hemse, Hobur-
gen, Slite och Far6. Marschen
genomfors till férman fér svens-
ka veteraner och deras familjer

som kan fa ekonomisk st6ttning
genom intakter av forsaljning av
Gula bandet. Sedan den forsta
veteranmarschen genomférdes
2013 har man samlat in 6ver en
halv miljon kronor. Arrangor ar
Sveriges veteranférbund. /LS

Kraftig okning av virmeskador

Forra aret 6kade antalet varmerelaterade
sjukdomsfall i Forsvarsmakten kraftigt
och elva personer fick foras till sjukhus.

I somras inférde myndigheten en tre tim-
mar lang utbildning om verksamhet i

varmt vader.

SOMMAREN 2018 FICK elva personer foras
e till sjukhus pa grund av sjukdomstill-
stand orsakade av virme. Minst tvd av dem
hade mycket allvarliga symtom, varav en
drabbades av andningsstillestand. Det hir
visar Forsvarsmaktens senaste arbetsskade-

rapport.

|\
e

Bjorn
Skoog

de inte nir det var 30, 35 grader
utan snarare nar det var 20, 25,
alltsa ganska normala sommar-
temperaturer. Infér en tung
marsch ska en riskhantering
genomforas och utifran den

atgirder vidtas, som lidttnad i

vader.

- Flera av fallen var kopplade till jagar-

marsch, sidger Bjorn Skoog
pa Forsvarsmedicincentrum
i Goteborg. Det dr ett tufft
avslut pa utbildningen med
individer som inte ger upp i
forsta taget.

Enligt Bjérn Skoog brukar
Forsvarsmakten i Sverige
endast ha ett par virmerela-
terade sjukdomsfall om aret.
Det ligger néra till hands att
tro att fjolarets 6kning berod-
de pa den extrema virmebol-
jan, som da rddde, men si var
inte fallet, sdger Bjorn Skoog.

- Sjukdomsfallen intréffa-

buren packning, littnad i klidsel med mera.
Riskhantering ska dven genomféras kontinu-
erligt under 6vningen.

I somras inforde Forsvarsmakten tre digi-
tala utbildningar (grund, 6vningsledare och
medicinsk personal) om verksamhet i varmt

/ LINDA SUNDGREN
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163 borjade hogre officersprogrammet
Héstterminen pa hogre officersprogrammet vid Férsvars-
hogskolan har dragit igang. Totalt pabérjar 163 nya kurs-
deltagare utbildningen. Av dessa ska 64 stycken ga ettariga
HOP 1, som leder till en magisterexamen, och 99 stycken
ska ga tvaariga HOP 12, som leder till en masterexamen.

»DET BEHOVS DARFOR
ATT VI SKA VARA RELE-
VANTA | ETT FORSAMRAT
OMVARLDSLAGE. DET
INNEBAR ATT VI FARETT
LUFTVARNSSYSTEM AV
VARLDSKLASS. DET AR
STARTEN PA OMBEVAP-
NINGEN AV HELA VAR
LUFTFORSVARSFOR-
MAGA, ELLER LUFT-
VARNETS DEL | DEN«

Det saarméchef generalmajor
Karl Engelbrektson till P4 Halland
isamband med att nya robotsys-
temet 98, som ersitter det 40 ar
gamla systemet robot 70, 6verlam-
nades till Luftvdarnsregementeti
Halmstad den 23 augusti.

Fortsatt militart

bidrag i Mali

® Sverige ska fortsatta deltaiden
pagaende FN-insatsen Minusma

i Mali, det beslutade riksdagen
den 12 juni. Enligt forslaget ska
Sverige delta med en styrka om
hoégst 470 personer fram till den
30 juni 2020, under férutsattning
attinsatsen far fortsatt mandat
fran FN:s sakerhetsrad. Beslut om
svenskt deltagande i insatsen for-
nyas av riksdagen arligen med ett
ar i taget. Det nuvarande truppbi-
draget och den svenska forlagg-
ningen Camp Nobel i utkanten av
Timbuktu ska avvecklas, och det
arbetet kommer att pabérjas den
1december. Regeringen antas
aterkomma till riksdagen med for-
slag om ett nytt truppbidrag med
placering pa annan plats i Mali. /0
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Foto: Saab

Ny version av granat-
gevdret Carl Gustaf

® Nya versionen av granatgevar
18, Carl Gustaf, kommer att bor-
jalevereras till Forsvarsmakten
under perioden 2020-2023.
Det blev klart ndr FMV tecknade
ett tiodrigt ramavtal med Saab
Dynamics.

Carl Gustaf lanserades redan
1948 och genom aren har det
svenskutvecklade granatgevdret
salts till mer &n 40 lander. Den nya
versionen av granatgevar 18 ar
forberett for integration av intel-
ligenta sikten och anvandning av
framtida programmerbar ammu-
nition, skriver FMV. /]0

»VI HAR SKAPAT EN RELA-
TION SOM BYGGER PA
FORTROENDE OCH DET

GALLER PA ALLA NIVAER.
MAN KAN STARTA PA FOR-
SVARSCHEFSNIVAN OCH
DET GAR RAKT IGENOM
VART SYSTEM MER ELLER
MINDRE NER TILL ENSKILD
SOLDAT OCH SJOMAN. VI
AR BEREDDA ATT AGERA
TILLSAMMANS BORTOM
FREDSTID OM VI FAR POLI-
TISKA BESLUT«

Det siger OB Micael Bydén om det
svensk-finska samarbetetien arti-
kel pa Férsvarsmaktens webbplats.
Som enda utldndska géast deltog han
nédr Finland bytte férsvarschef nyli-

gen. General Jarmo Lindberg gar i
pension som kommendoér for finska
forsvarsmakten och lamnar over till

Timo Kivinen.

14 Officerstidningen nr.5, 2019
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LONER

1ENKATEN, soM genomfordes tidigare i
0 ar i samarbete med Demoskop, stélldes
en rad fragor om hur Officersférbundets med-
lemmar ser pa sin 16n. Av de 524 personer som

Manga fler kadetter pa
Officersprogrammet
® 192 kadetter har paborjat sina
studier pa officersprogrammet.
Det ar en 6kning med 43 pro-
cent jamfort med 2018, skriver
Forsvarshogskolan. Totalt sokte
708 personer officersprogram-
met, vilket ar den hogsta siffran
panio ar.

Av dessa var det 314 som kla-

30%

NOJDHET MED LONEN

5

36% 23% ()

Officer

rade antagningstesterna och
fick ett positivt antagningsbe-
sked. Det innebar att nastan 40
procent av de antagna tackar
nej till platsen. Storst andel
som inte tar sin plats aterfinns
bland de som sdker direkt fran
varnplikten, enligt FHS.

- Vi har ett gediget analysar-
bete framfor oss for att under-
sOka varfér manga valjer att

1 Mycket missndjd

22% 36% 29%

Specialistofficer

Manga missndjda med
Ionen - fa vagar klaga

Det finns ett utbrett missnoje vad géller I6nenivaerna i Forsvarsmakten
bland Officersférbundets medlemmar. Samtidigt har manga gett upp
forsoken att paverka sin 16n och néstan var femte medlem uppger att
de inte vagar klaga pa l6nen, visar férbundets medlemsenkét

har svarat pa enkiten anser en fjirdedel att
deras 16n dr rimlig. Yngre officerare och GSS
ar overrepresenterade bland dem som anser
att deras l6n dr felaktig.

tacka nej och vad de istéllet val-
jer att géra, om de valjer att stu-
dera annat, tar anstallning som
gruppbefal, soldat eller sjdoman

i Forsvarsmakten eller véljer att
gbra nagot annat, sdger Hans
Granlund.

Antalet platser pa Officers-
programmet har sedan forra
aret dkat fran 150 till 225
platser. /0

9%
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6% 26% 38% 30%

GSS

Hur ser du pa det utbredda missnéjet
over I6nelaget bland forbundets med-
lemmar?

—Jag ar fullt medveten om och har full for-
stdelse for missndjet. Loneldget for militar
personal dr 1agt, och har halkat efter, siger
Lars Fresker, forbundsordférande i Officers-
férbundet.

Vad dr Officersférbundets ansvar i detta?

—Toch med att vi dr arbetstagarparten, och
I6nerna sitts i forhandling, sa ar det klart att
det vilar ett ansvar dven pa oss. Vi har uppen-
barligen inte lyckats fullt ut med att fa arbets-
givaren att forsta virdet av vara medlemmar.
Men, finns det inga pengar att férhandla om sa
ar det omdjligt att férhandla sig till de 16nelyft
som krévs. Det maste borja med att arbetsgi-

tillskjuter medel.

Lars
Fresker

~ :\ inte vagar klaga
L pasin 16n. Av
\& de yngre med-
“'—' . lemmarna ir
Eg;‘:;n gam  detfyra av tio
som inte vag-

ar klaga. En tredjedel av de
tillfragade har helt gett upp
forsoken att paverka vad man

tjdnar, framgar av rapporten ”Synen pa l6nen”

dir enkitens resultat redovisas.

Trots missndjet ar det f4 medlemmar som
pratar 16n med facket. Och nir det kommer till
hur man férsoker paverka sin 16n ir det bara

20 procent som férsoker
paverka sin egen 16n genom
patryckningar via Officers-
forbundet.

- Vara medlemmar ir
militirer. Vi klagar inte,
utan gor vart jobb under
de forutsattningar som star
oss till buds. Ibland ligger
det oss om foten.

Varfér har inte forbun-

det lyckats battre med

att héjalonerna for
medlemmarna?

- Pa central niva arbetar
vimed den hir frdgan kon-
stant. Men man maste forsta
att forbundet ar inte bara
jag, styrelsen och kansliet.
Forbundet dr alla vara med-
lemmar tillsammans. Det

15000

varen inser att 16nefrdgan ir en
viktig faktor for att rekrytera och
behalla, samtidigt som politiken

NASTAN VAR FEMTE medlem som
svarat pa enkiten uppger att de

krivs att 16nefragan lyfts av alla, i alla kanaler
och sammanhang, siger Lars Fresker.

Hur ser Officersférbundet pa Férsvars-

maktens kommentar nedan?

— Om det handlar om att 6ka medarbeta-
res trygghet i att lyfta kritik tror vi inte att ett
utokat fokus pa lonesittande samtal skulle
bidra. Savil medarbetarsam-
tal som lonesamtal ska i dag
genomforas mellan chef och
arbetstagare. Ska vi 0ka trygg-
heten handlar det mer om
att forst fa dessa funktioner
att fungera Andamalsenligt,
nagot som i dag tyvirr inte
ar fallet pA manga héll inom
Forsvarsmakten. Det dr ett av skélen till varfor
en klar majoritet av medlemmarna véljer tra-
ditionell forhandling, siger Peter Lofvendahl,
forbundsdirektor.

» Finns detinga
pengar att féorhandla
om, sa ar det omoj-
ligt att férhandla

sig till de I6nelyft
som kravs. «

/)OSEFINE OWETZ

Forsvarsmaktens féorhandlingschef
Henrik Stalspets om medlemsenkiten:
"Det ar olyckligt att individerna inte vagar klaga pa I6nen.
Medarbetares asikt om I6nen bér rymmas inom dialogen
mellan medarbetare och chef. En dialog som bor paga
under hela aret for att formaliseras under medarbetar-
samtalet.

I kollektivavtalet med Officersférbundet finns tva meto-
der for I6nesattning — [6nesattande samtal och traditionell
forhandling. BAda metoderna anvdnds med en stark éver-
vikt pa traditionell férhandling. Forsvarsmakten skulle
garna 6ka andelen |6nesattande samtal i verksamheten
for att fa igang dialogen kring 16n mellan medarbetare och
chef. Var uppfattning ar att vi genom en mer direkt dialog
kring [6n ocksa 6kar tryggheten i att lyfta kritik om man
har sadan."

Sa manga ungdomar fédda 2001
har Rekryteringsmyndigheten
kallat till m6nstring. Den 19 augus-
tiinleddes testerna. Monstringen
till Forsvarsmaktens 5 000 utbild-
ningsplatser pagar under hésten
och varen 2020.
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/Ett forstarke luftvarnsskydd, landets modernaste

.- 4 forsvarsfaciliteter under uppbyggnad, ett utvidgat

miljotillstand och en bagge som just befordrats

- omvirldsbilden av det gotlindska forsva-
ret ser ljus ut. Men nir Officerstidningen korsar
Ostersjon moter vi tillfalliga baracker, personal-
brist och en stab med 6ver fyra timmars

", promenadvag till sitt férband.

\l.
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I Forbandsbesok:

trax efter klockan atta pa mor-
gonen tar vi bilen fran Visby
och kor mot Tofta skjutfélt. Vid
P 18:s nymonterade bom byts
sensommargronskan ut mot
betongblock, byggcontainrar
och baracker.

- Vi dr en liten anorektisk
organisation under uppbygg-
nad, sdger major Mats Lundin,
personalchef for 18:e strids-
gruppen.

Han stinger dorren till den ljusgula barack-
en bakom sig. Fram till sommaren 2020 ir
detta det ndrmaste nagon kommer att ha ett
arbetsrum vid Tofta skjutfélt. Hir huserar
stridsgruppen och dess stab, samt nagra fa
funktioner fran P 18.

Barackerna byggdes egentligen for en
gymnasieskola pa 6n, men har blasts ur och
inretts med enkla ragipsviggar. Ett dieseld-
rivet elverk skoter elforsérjningen och efter-
som eget avlopp liange saknats har avlopps-
vattnet samlats upp i tankar och farskvatten
korts ut. Forst for ett par manader sedan fick
de rinnande vatten i kranen.

— Mycket kommer pa plats efter hand efter-
som vi bygger vigen samtidigt som vi gar pa
den, sdger han.

Major Lundin 4r en av
P 18:s hemvindare. Han
lamnade regementet
for 19 ar sedan for att
driva eget, men i janu-
ari snorade han ater pa
kidngorna.

— Har finns en god
; kamratanda, den har jag
> saknat.

< Stri sgruppens

nya kontinuerligt DET KNASTRAR under
anstallda soldater

har just anlant. kidngorna nir vi sned-
dar over torr barrtickt
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A "Viljan att hjilpas &t &r:stark har, -
men det &r en uppbyggnad som sliter
pé personalen” konstaterarfanjun-
kare Sjoberg, kommunikationschef
Angshammar och major Lundin. i

© VIAREN LITEN ANOREKTISK
ORGANISATION UNDER
UPPBYGGNAD.

Mats Lundin, personalchef for 18:e stridsgruppen

mark - vigarna inne pa det nya garnisonsomradet ir fortfarande inte
fardigbyggda.

Vil framme dér bygget dr i full gang later det snabbt annorlunda.
Vi sitter fotterna pa varm och ljus, blindande asfalt som stracker sig
mellan uppstillningsplatser for fordon, plutonsférrad och en strids-
fordonsverkstad som sedan mars 2018 har borjat ta form.

Man blev tvungen att bygga nytt. Efter den sista forbandsnedligg-
ningen pa 6n 2005 saldes sa gott som alla byggnader av. I P 18:s gamla
lokaler i Visborg huserar nu bland annat Region Gotland. I den gamla
matsalen har det flyttat in en restaurang med thailindskt som speciali-
tet och regementets verkstad har blivit civil.



Det nya garnisonsomradet haller pa att fa Sveriges modernaste for-
svarsfaciliteter med nybyggt motoromrade, verkstdder, kontorslokaler,
motionshall, repévningsliger och vakt.

I dag finns planerat fér 30 000 kvadratmeter varm- och kallyta och
cirka 130 000 kvadratmeter hardgjorda ytor. Kostnaden f6r bygget
beréknas till omkring 900 miljoner kronor.

- Fast det gar langsamt, konstaterar major Lundin. Det har varit for-
seningar i varje led och det drabbar oss lingst ut.

Pa grund av 6verklaganden har nybygget vid Tofta blivit mer dn ett
ar forsenat. Och hosten 2017 fick stridsgruppen flytta in i temporira
kontorslokaler, traningslokaler och utrymmen for att dta lunch, duscha
och tvétta klader.

- Vi har inga kaserner, ingen matsal, ingen méiss — men verksam-
heten férvintas fungera som hos alla andra. Det dr ingen som skulle
starta upp en fabrik och férvinta sig att leverera samtidigt som man
bygger, sdger 18:e stridsgruppens plutonchef, fanjunkare Johan Sj6-
berg, som har gjort oss sdllskap.

Andra viktiga funktioner saknas ocksa. I dag finns ingen férsvars-
hilsa pa on, i stillet far soldaterna vinda sig till civila vardcentraler,
forklarar Sjoberg.

— Det dr under all kritik, vi har varit har i
tva ar nu.

ETTHOGT ocH gillt skrik skir genom tallar och
granar. Skriket frdn 20-ariga soldat Sara Valle-
rang ackompanjeras snart av ett tiotal andra.

Vi har limnat garnisonsomradet for att ta
oss in pa skjutfiltet. Efter att ha vikt av fran
den maskroskantade grusvigen till en skogs-
dunge far vi kvickt véja for soldaterna som
kommer springandes till undséttning.

Har sitter stridsgruppens nya kontinuerligt
anstillda soldater tourniquet for att snora av
blodflodet i skadade extremiteter, under en
repetitionsévning av taktiskt omhdndertagan-
deistrid.

Utdver soldaternas skrik dr skogen tyst i
dag. Det ar fem dagar kvar av sommaruppe-
héllet som milj6tillstindet kraver och inga

9
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I Forbandsbesok:

» Stabschef
Hans Hakansson
valkomnarin till

stabens graa
barack: "Det ar
fér langa ledtider
iinfraprocessen.
Man bygger det
man har rad med
inominveste-
ringsramen,
sedan dr det dott
fram till ndsta
beslut.”

© FORRKGRDE VI UT MED STRIDS-
VAGNARNA FORE TAVLINGEN, FOR
ATT GORA DET EXTRA LERIGT.

Mats Lundin, personalchef for18:e stridsgruppen

skjutningar far paga.

- Det dr viktigt att ge och ta, sdger major

Lundin.

Den andra sidan av dungen ir ett bra exem-
pel pa vad han menar. Snart halls arliga Got-

_ land Grand National hir - virldens storsta

Forsvarsmakten
pa Gotland
Gotlands regemente P 18 dr Sveriges
nyaste forband. Det upprattades 1
januari 2018 och har i dag huvudupp-
giften att forma en ledningsstruktur
som kan samordna, utveckla och leda
krigsférbanden pa Gotland. Man ska
aven utveckla totalférsvaret tillsam-
mans med det civila samhallet.
Regementet ska vara fullt utbyggt
ar 2020 och da omfatta cirka 350 mén
och kvinnor. Huvuddelen ingar i den
stridsgrupp, i dag tillhdrande P 4, som
borjade byggas upp pa Gotland 2016.
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endurotivling, kdnd foér
sin unika blandning av
hal kalksten och lera.

— Forr korde vi ut
med stridsvagnarna
fore tavlingen, for att
gora det extra lerigt,
beréttar major Mats
Lundin och fortsitter:

— Att fortsitta tillata
den typen av undan-
tag ar oerhort viktigt
for var relation med
oborna.

Militirens dterkomst
pa Tofta har vilkomnats
av manga gotlidnningar,
men det finns ocksa ett
utbrett missndje 6ver
det nya miljotillstandet.

Det tidigare tillstan-

det fran 2010 var frimst anpassat for Hemvirnets behov och gillde
enbart halva skjutféltet. I december 2018 beviljades Férsvarsmakten
séaledes ett tillstdnd for ndra dubbelt s manga skjutdygn och ett tre-
dubblat antal skott med finkalibriga vapen. Och man fick lov att ta hela
faltet i bruk.

Just nu rader stiltje, men tillstdndet har 6verklagats och drendet ska
snart handlidggas av Mark- och miljé6verdomstolen - for ett slutligt
beslut av regeringen.

I vintan pa besked far Férsvarsmakten fortsitta att anvinda Tofta.

- Skjutféltet dr helt avgorande for var verksamhet, sdger major Lun-
din och fortsitter:

— Med det som dr skissat i forsvarsberedningens rapport behdver vi
minst det som var i ansékan.

I april meddelade Forsvarsmakten ocksa att man beslutat utoka sitt
paverkansomrade runt Tofta skjutfélt. Fran att tidigare omfatta ett min-
dre omrade runt norra delen, giller det nu fran Tofta strand i séder till
Vibble i norr - ett av Gotlands mest expansiva bostadsomraden.

Manga 6bor befarar nu att férsvaret ska sitta stopp fér byggnationer
i omradena.

— Det maste till en dialog sa man hittar en 16sning. Det kan inte vara
idiotstopp, men inte fritt heller om det ska fungera, sdger Lundin.

SARA VALLERANG OCH de andra soldaterna i skogen har fatt sin grundut-
bildning pa P 4 i Skovde, men har utbildats mot 18:e stridsgruppen.

- Det verkade roligt att vara en del av nagot under uppbyggnad,
sdger hon.

De senaste aren har man anordnat en besokshelg for de soldater som
utbildats med 6n som mal. Under ett veckoslut har de flugits in med
transportflygplanet Hercules for att fa se staden, kulturen och krogarna.

— Ska man vara del av detta ska man vara hir dven utanfor arbetstid,
det dr viktigt att kunna visa vad hér finns att erbjuda, sager fanjunkare
Johan Sjéberg.

Men det 4r svart att hitta boende pa Gotland. Sara Vallerdng har fatt
tag pa en ligenhet i Visby — som hon ska dela med tre manliga soldater
hon utbildats med.

Bredvid henne star Andreas Sjostedt, 19 ar, som dr en av dem hon ska
dela boende med.

- Vi kénner juredan varandra vdl, vi har delat rum och télt och bus-
kar tillsammans redan, siger han.

Militarhogskolans bostadsstiftelse, MHS Bostdder, forsoker ordna
fram fler lagenheter. Samtidigt krdavs mer dn bostider, papekar Sjoberg.

— Det dr svart att fa hit officerare. En av anledningarna ir att det ofta
finns en andra hilft som ocksa ska ha jobb. Det krdvs mer arbete runt
detta om vi ska 16sa personalf6érsorjningen.

22-arige Theodor Kant, som haller i dagens 6vning, samlar soldater-
na for utviardering. Han har varit kontinuerligt anstdlld i stridsgruppen
sedan 2017.

— Nar vi kom hade vi inte mycket, internet till exempel. For att kriga
hade vi forstas allt vi beh6vde, och det dr var huvuduppgift.

Till hésten paborjar Kant sin officersutbildning. Tills han atervinder
hoppas han att levnadsforhallandena f6r de anstillda pa 6n har varit en
prioritet.

- Det viktigaste nu ar att vi kan bevara den personal vi har, hir ar
stor omsittning pa K-soldater. Hir r mycket att gora.

VILAMNAR SKOGEN fOr att atervinda till stridsgruppens barack,
men stannar pa viagen upp framfor en asfalterad parkering mel- é
lan skjutfiltet och garnisonsomradet. En tidig morgon i septem-



A Stridsgruppens nya soldater ar
efterlangtade, men langt ifran i

allt som kravs. Att fa igang egen ;
grundutbildning i stérre omfattning - 7 o5
aravgorande for P18:s framtida = 5.
personalférsorjning. W o3t



I Forbandsbesok:

En ny skjutbanaska byggas

i anslutning till Tofta, men'i
dagslaget skjuts soldaternas
vapen in pa det gamla
regementsomradetsbana.

ber for tre ar sedan var det hir stridsgruppen
hamnade, efter OB:s permanentande med
omedelbar verkan.

En av dem som befann sig pa 6n var fanjun-
kare Johan Sjoberg. Han berittar hur de
duschade och lagade mat med hjilp av plast-
flaskor fyllda med vatten.

- De forsta veckorna dgnade vi all var tid at
att bygga ett staket runt den hir platsen och
sedan fick vi vakta oss sjdlva dygnet runt, sju
dagar i veckan.

Vi gar upp pa andra vaningen i stridsgrup-
pens barack, till staben. I ett kalt rum med
fem mikrovagsugnar och tva soffor finns i
Ovrigt ndstan ingenting mer dn ett litet pen-

© DETVIKTIGASTE NU AR ATT
VI KAN BEVARA DEN PERSONAL
VIHAR, HAR AR STOR OMSATT-
NING PA K-SOLDATER.

Theodor Kant, gruppchef

_ try. Gardinfdsten, men inga gardiner. Viggar-

na dr tomma, forutom den lilla sk6lden med
stridsgruppens valsprak ”Semper in fronte”
- ”Alltid frimst”.

— Vi loste skarpa uppgifter fram till dagen
innan Aurora 17. Sedan deltog vi i Aurora,
minns Sjoberg.

Hur fungerar det att delta i 6vningar

under en uppbyggnadsfas?

— Det har varit tufft. Den fraimsta utma-
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Kevin Orlandini‘ar ny soldati
stridsgruppen. I dag tillhor de
organisatoriskt P 4, men efter
arsskiftet gar de over till P18.

ningen har varit att ndr vi 6var sa stannar all annan verksamhet. Vi ar
for fa, sdger Sjoberg och far medhall fran major Lundin:

— Arbetsbelastningen ir vildigt hog. Vi har lojala medarbetare, men
de gar pa knina och det hjilper inte att vi dr sa langt ifran varandra.

Gotlands forsvar finns i dag utspritt pa fyra platser, med femton
kilometer mellan staben pa P 18 och stridsgruppen. Férutom det nya
garnisonsomradet i norddstra hornet av Tofta skjutfalt finns Férsvars-
makten pa flygbasen F17 G, pa Sjobevakningscentralen i centrala Vis-
by samt pa Utbildningsgrupp Gotland som ligger i sédra delen av den
gamla
P 18-garnisonen - dir ocksa skjutbana och servicecenter finns.

- Det dr en riktig tidstjuv, sdger Lundin.

- ELD, AVBROTT, ladda!

Efter en tio minuter 1ang bilfird med fanjunkare Sjoberg har vi lam-
nat skjutfiltet och hamnat i Visborg, pa P 18:s gamla skjutbana. Hir
ekar ljudet in till regionens kontor i de gamla kasernerna. En ny skjut-
bana pa Tofta ska byggas, och félten hir ska bli bostédder i ”Visbys nésta
stadsdel”.

Kevin Orlandini, 21 &r fran Stockholm, har just fatt order att fylla upp
sitt magasin med femtio patroner.



- Det dr intressant med en nystart, sdger han och fortsitter:

—Jag ir ung och har inget som haller mig i Stockholm, sa jag passar
pa. Sedan vet man ju inte hur man tinker nar man blir 4ldre.

Soldaterna har spenderat morgonen med att utbildas i det nya
kroppsskyddet. Nu star de redo att skjuta in sina AK 5:or.

Vapnen har de himtat ut pd servicecentret. P 18 har dnnu inget fung-
erande forrad, utan anvinder sig fortfarande av det lilla centret hir vid
gamla P 18, dimensionerat fér en hemvérnsbataljon.

- De ska verkligen ha berém pa férradet hir, sa mycket problem som
de l6ser, sdger Sjoberg och fortsitter:

— Storst skillnad mot fastlandet dr att vi har extremt fa stodfunktio-
ner har.

Det giller inte minst vid anskaffning av materiel. Det rader brist pa
savil fordon som sambands- och ledningssystemmateriel pa 6n. Och
det dr forst nu man har fatt personal pa plats som kan processerna med
ordrar.

- Andra férband &r inne i materielsnurran, vi kommer fran héger
och ska tringas in i systemet. Cyklerna ar langa nér bestillningarna vil
kommer pa plats.

Veckan efter vart besok slds soldaterna pa skjutbanan samman med
soldaterna i skogen. I host dr det dags att fortsitta ut pa sina ordinarie
plutoner for att komma in i verksamheten.

3 x Ateruppbyggnaden

*Den pagaende ateruppbyggna-
den av Forsvarsmaktens verk-
samheter pa Gotland inleddes
nar riksdagen i forsvarsbeslutet
2015 beslutade att etableraen
stridsgrupp pa Gotland. Bak-
grunden var den 6kade militara
aktiviteten i Ostersjdomradet.

*l och med regeringens host-
budget 2017 lade man fram ett
forslag om att ateruppratta
Gotlands regemente, vilket
sedan skedde 1januari 2018.

«Ar 2020 vintas regementet
pa Tofta skjutfalt vara fullt
utbyggt.

- Utmaningen nu dr att skapa en bra daglig _

verksambhet, sdger plutonchef Johan Sjéberg.

PASKYLTEN IN till den norra delen av Visby
flygfalt star att F 17 Gotland, FMTIS och Forti-
fikationsverket huserar hir. Men att hir ocksa
finns stora delar av P 18:s stab syns forst pa det
vita A4-papper som nigon har tejpat upp pa
deras graa tribarack inne pa omradet.

I host paborjas byggandet av ytterligare en
barack som stills ovanpa, berittar stabschef
Hans Hakansson — f6r veckan tjansteforat-
tande chef pa P 18. I slutet av nésta ar ska en
tillfallig stabsbyggnad pa Tofta vara pa plats
—men den riktiga stabsbyggnaden ir klar tidi-
gast 2025.

— Nér jag tog det hir jobbet trodde jag att det
skulle vara lite mer extraordinira beslut. Vara
processer dr for langsamma.

Hakansson var stabschef pa gamla P 18 i
borjan av millenniet och sedan regementet

9
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.~ ADetérhdrsom P 18:s stab slutligen

-~ “skahamna - men inte férrintidigast

- -2025 Salinge sitter deibaracker

-+« .paflygfiltet, med dver fyra tunmars
rqmenadvag tlﬂ Tofta -

ateruppstod forra aret har han arbetat med
uppbyggnaden. Det forsta halvaret dgnades at
att etablera dokument och arbetsordning.

- Vi boérjade fran noll. Vi hade som ambi-
tion att kunna svara i telefon, hissa en mili-
tar flagga och skicka en skrivelse med ritt
brevhuvud den férsta veckan. Vi misslyck-
ades med tva av tre mal, berittar han och
fortydligar genast att det alltsd var telefonen
de fick livi.

- Det svaraste dr att det inte finns nagot
facit, ingen manual som séger “fyll i de hdr
pappren”, “etablera den hir processen”.

I dag finns brevhuvudet pa plats, och staben
har i stillet fullt upp med att astadkomma ett
samlat forband.

Vid halvarsskiftet forra aret 6vertog P 18
ansvaret for utbildningsgruppen, Tofta skjut-
falt och 32:a hemvérnsbataljonen. Man fick
garnisionschefsskapet 6ver Gotland. Vid ars-
skiftet 6vertog man ansvaret for bevaknings-
pluton.

24 Officerstidningen nr.5, 2019

© DETHAR PROJEKTET AR POLITI-
KERDRIVET. DET VI PA PLATS GOR
AR ATT FORSOKA SPRINGA IKAPP
OCH LEVERERA.

Hans Hakansson, stabschef

— Men examensprovet blir vid arsskiftet nir vi tar 6ver ansvaret for
18:e stridsgruppen fran P 4 i Skdvde. Det blir en tuff uppgift, men P 4
har gjort planering f6r hela 2020 - de har varit ett fantastiskt st6d.

DET ALLRA VIKTIGASTE nu, siger stabschef Hikansson, ar att fa infrastruk-
turen pa plats. Med femton kilometer till sina anstillda, i tid rdknat 6ver
fyra timmars gang enkelvig eller en timmes bilfird tur och retur, tar det
tid om man vill “sticka in huvudet genom doérren och l6sa ett problem”.

— Staben skulle behova stotta pa daglig basis. Det kan vi inte nu, det
kan ga veckor mellan tillfdllena dd jag moter var personal. Det hackar
vildigt mycket, vi lever som pa fyra skilda 6ar — ofta med vildigt olika
lagesuppfattning.



P18, som ar dimensionerat for en hemvéarnsbataljon.

Den andra utmaningen ir att lyckas bemanna
organisationen. Stort fokus har lagts pa att rekrytera
tillbaka personal som fick sluta vid férbandsnedlédgg-
ningen 2005, samt de som fortsatte inom forsvaret
pa fastlandet.

Men liksom hos flera andra férband ar personal-
forsorjningen en kamp pa P 18. Hemvédndarna fran P
18 racker inte till, dessutom korar Hakansson nya P
18:s bemanning till Férsvarsmaktens sdmsta alders-
struktur”- diar manga ska g i pension inom fem ar.
Samtidigt har man svért att behalla sina soldater.

— Med sahir lite personal blir folk dubbelhattade,
och var och en maste fungera som en schweizisk
militdrkniv, siger Hikansson.

Stort hopp sitts till augusti 2020 da P 18 har sitt
forsta inryck av varnpliktiga. Men, efterslipande byggplaner sitter
granser — och det finns bara plats for fyrtio rekryter i taget.

- Att fa igang grundutbildning i storre omfattning ar avgérande for
oss. Vi ska upp i trehundra véirnpliktiga och dd maste vi ha kaserner,
matsal och logementen. Det finns inte i dag.

Faktum &r att det inte ens finns med i byggplanerna.

- Det beslutet hade redan behovt tas. Det tar ungefir fem ar fran
behov till nyckeln i dorren — om alla 6versta generaler skrivit pa rétt
papper, i ritt stund och det finns pengar, siger Hikansson.

Nu tittar staben i stédllet pa nédlésningar, som att kunna anvdnda
stridsgruppens baracker.

— Pengar for att etablera infrastruktur — det ir bristen pa det som
bromsar utvecklingen har.

OMETT PAR veckor vintar en ledningsévning med staben, dir man
ovar mot linsstyrelsen och regionen. Sedan april i ar tog man namli-
gen Over Militdrregion Mitts uppgifter pa Gotland och staben pa P 18
ska nu ocksa l16sa militirregions uppgifter.

- Den organisation vi fatt dr inte anpassad for att 16sa produk-
tionsuppgiften, det dr en MR-stab vi har fitt. Vi 4r en hel organisa-
tionsenhet, vi har ansvar for krigsférband och dessutom MR-upp-
gifter. Samtidigt ska vi kunna vara taktisk stab och leda krig pa

A P18 har dnnu inget fungerande forrad. Vapnen hamtas pa servicecentret vid gamla

Gotland. Det sdger sig sjilvt att vi ar for fa,
sdger Hakansson och lyfter P 4 som exempel
- som har en regementsstab for att 16sa pro-
duktionsuppgifter, en MR-stab samt en bri-
gadstab som planerar for krigsuppgifter.

— Vi gor allt det hir med 44 befattningar.
Gotland ir litet, men byrakratin ar lika stor
kring 150 soldater som 750.

I maj presenterade Forsvarsberedning-
en sitt forslag om en kraftig utokning pa
Gotland med bland annat en mekaniserad
bataljon, nya kompanier och fler utbildnings-
platser.

Stabschef Hakansson lutar sig tillbaka i sin
stol. Suckar och ler. Tar en klunk kaffe till,
langt ifrdn den forsta for dagen.

- Det hédr projektet ar politikerdrivet. Det
vi pa plats gor ar att forsoka springa
ikapp och leverera. o

"Har man statt under
entalliosregniflera
timmar tillsammans har
man lart sig kamratska
och uthallighet pa ett
annat sitt an i det civil
Det har man nytta av
under den hir uppbygg
nadsfasen', sdger ma

Lundin.
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I Forbandsbesok:

Gutebaggen som blev en
symbol {Or nagot storre

Dagen borjar ga mot sitt slut, men en del av det
gotlandska forbandet aterstar att besoka. Vi fardas
en timme sdderut for att prata om varfor Jordbruks-
verket s6ker stabschef Hans Hakansson, om symbol-
varde - och om varfor vi hittar en del av P 18 i en hage.

istannar strax efter Klintehamn och

star snart under en oxels litta skugga

i sensommarens kvéllsljus. Gréaset ar

hogt, syrsorna sjunger och mot oss

kommer en gutebagge med statliga
horn. Vi dr framme hos heders-vicekorpral
Harald V.

— Han var ritt fér jobbet. Han dr en trygg
ledare och oradd for Hercules-plan. Nu dr han
pa sommarbete - eller civiltjdnstgéring som vi
kallar det, siger fardgare Katarina Amér.

TEXT: Maria Widehed
FOTO: Emil Malmborg

GOTLANDS REGEMENTES FORSTA gutebagge,
Harald I, tjinstgjorde fran 1979 till 1988. Och

_ i den etableringsorder som stabschef Hakans-

© NU AR HAN PA SOMMARBETE
- ELLER CIVILTJANSTGORING
SOM VI KALLAR DET.

Katarina Amér, fardgare

son fick i handen forra aret stod det att gamla
P 18:s traditioner skulle aterupprittas. Det
innebar att en ny levande maskot skulle utses.

Det kridvdes en del arbete. Dels en tur runt
on for att besoka lampliga kandidater, dels
en hel del tydliggérande for fastlandet gillande bestidllningen ”hyra
ett far”.

— Det som fortfarande ir lite komplicerat dr att man inte far flytta
far hursomhelst, utan jag har varit tvungen att registrera garnisonen
som en produktionsplats. Jag var ganska paff nar Jordbruksverket
ringde mig i varas for att kontrollera hur manga lamm jag har, sédger
Héakansson och skrattar.

Hans sambo har sytt Haralds nya uniform och den dppeldlskan-
de baggen har i dag blivit en riktig kindis. Han har métt OB, Annika
Lantz och forsvarsministern. Nir han métte kungen under arets som-
maravslutning hamnade han pa BBC:s forstasida — som en f6ljd av
att han avbrot Hans Majestdt Konungen under sitt tal. Rubriken 16d:
”Swedish sheep breaches royal protocol”.

UNDER FRAMTRADANDEN HAR Harald V haft langa dagar, men han har
ofta serverats vatten ur allehanda snikkasor, berdttar Amér.

— Och han har lart sig att ménniskor i gron klddsel innebdr kel och
godis.

I host vantar garnisonens dag och om allt gar vil: hogvakten i
Stockholm.

Katarina Amér, som haft hand om gutefar hela sitt liv, 4r utbildad
arkeolog och arbetar till vardags pa ldnsstyrelsen.

— Symbolvdrdet hos Harald &r intressant. Som manniskor ar vi
beroende av att knyta an till ndgot och han har blivit en representant
for den hir 6n, sdger hon och fortsitter:

— Militar verksamhet dr ndgot abstrakt, den finns fér nagot som inte
far hinda. Men det hér fria faret pa 4ngen dr nagot konkret — han dr
allt det som Sverige ska vara. Och han ar Gotland i sina farger -
har ser du rauken, har kan du hitta sanden, sdger hon och drar
fingrarna genom den tjocka ullen medan solen fortsitter ner.

FORSVARET PA GOTLAND - EN 200-ARIG OMORGANISATIONSHISTORIA

® Det militdra forsvaret av Got- lands infanteriregemente och

net Gotlands regemente. 1966 Lv 2. Under det kalla kriget kunde

land &r ett resultat av den drygt
tre veckor langa ryska ockupatio-
nenav 6n1808.

® Efter finska kriget som utkam-
pades mellan Sverige och Ryss-
land blev Gotland 1811 forst i lan-
det med varnplikt. Alla krigsdug-
liga man ingick i vad som kallades
Gotlands nationalbevaring - 9o
ar fore den allmanna varnplikten
infordes i Sverige.

® Ar1887 omorganiserade man
till tva separata férband - Got-
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Gotlands artillerikar.
® Genom forsvarsbeslutet 1925
avvecklades stora delar av 6ns
forsvar och 1928 antogs namnet
Gotlands infanterikar. 1936 var
det dags att rusta upp igen och
det gamla namnet Gotlands infan-
teriregemente togs ater i bruk.

® Efter1958 ars
forsvarsbeslut
samlades de olika
vapenslagen pa 6n
1963 under nam-

omorganiserades verksamheten
till Gotlands militarkommando
(MKG).
® Under go-talet var Forsvars-
makten pa Gotland som storst,
med ndarmare 25 000 soldater
krigsplacerade pa 6n. Man hade
fyraregementen,
forutom P 18 fanns
har kustartilleriet
KA 3, artillerire-
gementet A7 och
luftvarnsregementet

militdren pa Gotland mobilisera
ungefar 6 000 anstallda och varn-
pliktiga.

® Ar2000 samlades den milita-
ra verksamheten aterigen under
namnet Gotlands regemente.
2004 beslutade riksdagen att lag-
ga ner regementet.

® Den 28 maj 2005 genomfor-
des den officiella avvecklingen av
Gotlands regemente. Mellan 2005
och 2018 saknade 6n reguljara
militdra styrkor.

< Fana m/184g9 for Gotlands
infanteriregemente (118).
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med dgaren
arina Amér.




Fordjupning:
Yttrandefrihet

TEXT: Josefine Owetz
ILLUSTRATION: Pia Koskela

Twittrande
officer

frias av
Must

nagot men for Sveriges siakerhet.

llting borjade den 4 december 2017 nér office-
ren, som vi viljer att kalla Gustav, blev inkallad
till ett mote med sina chefer. P4 motet konfron-
terades han med skirmdumpar pa ett antal
Twitter-inligg som han skrivit om Forsvarsmak-
tens verksamhet.

Flera manader senare limnade forbandet in
en sdkerhetsrapport om hindelsen och menade
att sekretessbelagd information spridits. I mit-
ten av juli i &r kom den slutliga menbedémning-
en av rojandet. Sikerhetskontoret vid Must har
gatt igenom Twitter-inldggen som avses i anmi-
_ lan, som bland annat handlar om Férsvarsmak-
tens IT-system och forsvarets telendt. I yttran-
det konstaterar Must att ingen av uppgifterna
ar hemliga och Gustav frias dirmed fran pasta-
endet om att han ska ha skadat rikets sdkerhet
genom sina inldgg pa sociala medier.

Gustav dr lattad 6ver att resultatet nu har
kommit, men dr inte férvanad 6ver Musts
slutsats.

—Jag hade enkelt kunnat peka pa var uppgif-
terna i mina tweets finns i ppna handlingar.
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En officer har statt anklagad for att ha rojt sekre-
tessbelagd information pa Twitter. Must slar nu
fast att uppgifterna i fraga inte ar hemliga och att
spridningen av informationen inte har medfort
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Men ingen har under hela processen fragat mig om min instéllning till
innehallet. Jag tror att férbandet har hoppats att jag ska sdga upp mig,
sdger han.

Men trots resultatet i den slutliga menbedémningen ar det fortfarande
oklart hur Gustavs fortsatta karridr i Forsvarsmakten ser ut. En process
gillande hans sikerhetsskyddsbeslut pagar och han dr anmald till For-
svarsmaktens personalansvarsnimnd, Fpan.

GUSTAV AREN man i 35-arsaldern och har arbetat som officer i drygt tio ar.
Han har i flera ar deltagit i den forsvarsdebatt som pagar i sociala medier.

Upprinnelsen till allt var som sagt det dir métet i borjan av december
2017, nér Gustav konfronterades med Twitter-inldggen. Efter motet blev
Gustav frantagen sina arbetsuppgifter och tillgdngen till de system som
han vanligen arbetar i eftersom cheferna inte ldngre hade fértroende for
honom.

Gustav menar att férbandet vidtog dessa atgirder mot honom som en
direkt f6ljd av att han hade deltagit i debatten i sociala medier, och att det
darfor var en inskrdnkning av hans yttrandefrihet. Det fick honom att
anmadla Forsvarsmakten till Justitieombudsmannen, JO, i januari 2018.

1JO-anmalan skriver Gustav att hans instdllning till det som skett &r:
”Min arbetsgivare har stillt som villkor att jag, for att fa fortsitta inne-
ha min befattning, avhaller mig fran att delta i forsvarsdebatten”.




V)

Forbandet diremot menar att de inte har uttryckt att det &r fel av
Gustav att delta i férsvarsdebatten pa sociala medier, ddremot att “det vi
gjort dr att patala vikten av att vid arbete inom forbandets verksamhets-
omrade kan det i vissa situationer vara direkt olimpligt att uttrycka sig,
oavsett media eller form”, enligt ett dokument med férmedlad informa-
tion fran cheferna till Gustav som ir bifogad i hans JO-anmélan. Chefer-
na menar att hans stillningstagande i fragan kring vad man kan skriva
om i sociala medier inte dr forenlig med den befattning han har, enligt
dokumentet.

- Det finns ett hogt sdkerhetsmedvetande hos alla pa forbandet och
de vill bara det bista f6r organisationen. De ar rddda att deras rykte
ska fa sig en torn. Jag koper det argumentet. Det finns en anledning att
jag inte skriver om det jag gor pa jobbet om dagarna, eftersom mycket
omfattas av sekretess. Men i 6vrigt har jag all rétt i virlden att ha asikter.
Man maste vara klar 6ver vad som omfattas av sekretess och vad som
inte gor det, sa Gustav till Officerstidningen nér vi skrev om hans drende
inummer 2 2018.

JO bestimmer sig efter Gustavs anmaélan for att utreda om Forsvars-
maktens agerande mot Gustav utgor en krdnkning av yttrandefriheten
och ett brott mot repressalieférbudet.

— Nér det géller sdna hir grundlagsfragor som ror de grundliggande
demokratiska réttigheterna, da blir jag stel och trikig. Det 4r dessa vir-
den som Forsvarsmaktsanstillda ska sta upp for och forsvara. Det finns

© DETFINNS ETT HOGT SAKERHETS-
MEDVETANDE HOS ALLA PA
FORBANDET OCH DE VILL BARA
DET BASTA FOR ORGANISATIONEN.

Gustav

inte utrymme for forhandling kring yttrandefri-
heten. Jag dr antagligen inte den forsta och inte
den sista som rakar ut for detta.

1APRIL 2018 inkommer Forsvarsmakten med
sitt yttrande till JO avseende Gustavs anmaélan.
Myndigheten delar inte Gustavs uppfattning
om att agerandet gentemot honom inneburit
en begrdsning av hans yttrandefrihet

eller ett brott mot repressalieférbu-

_ det. Férsvarsmakten skriver att age-
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Fordjupning:
Yttrandefrihet

randet mot honom har haft sin grund
ide forfattningsreglerade krav pa
sdkerhetsskydd som myndigheten dr
skyldig att stilla pa all personal som
arbetar inom verksamhet som ror
rikets sdkerhet.

Nar arbetsgiven fick kinnedom
om Twitter-inldggen gjordes bedémning-
en att de kunde innebira en risk fran
sikerhetssynpunkt, nagot som var extra
kinsligt da Gustav hade en befattning i
sdkerhetsklass som innebar hantering
av sekretessbelagd information rérande
rikets sikerhet, menar Forsvarsmakten.

De skriver ocksa att det uppdagades
omstindigheter som innebar att Gustavs palit-
lighet ur sdkerhetssynpunkt kunde ifragasittas,
men att de med hénsyn till rikets sdkerhet inte
kan redogora ndrmare f6r omstédndigheterna
som lag till grund for féorbandsledningens
bed6mning.

”Kraven pa anstélldas lojalitet och palitlighet
ur sikerhetssynpunkt dr grundldggande delar i
sdkerhetsskyddet av verksamheten och potenti-
ella brister i sidana hinseenden ska skyndsamt
hanteras och utredas”, skriver Forsvarsmakten
isitt svar till JO.

Gustav ska ocksa vid méten ha uppvisat bris-
tande forstaelse for olampligheten fran siker-
hetssynpunkt med de uttalanden som han gjort
isociala medier, star det i yttrandet.

GUSTAV HALLER INTE med om myndighetens
uppfattning om att han ska ha visat bristande
forstaelse pa moten med cheferna. ”Det ar min
grundlagsskyddade rittighet att delta i den
offentliga debatten och att som ett led i detta
yttra saklig kritik mot myndigheten. Jag kan inte
tolka det pa annat sétt 4n som att det bristande
fortroendet beror pa att jag har vidhallit min
rétt till yttrandefrihet”, skriver Gustav i sin kom-
mentar till JO.

Yttrandefriheten for statligt anstéllda ger
den anstéllde rétt att offentligt uttrycka syn-
punkter och kritiska &sikter, dven kring den
egna myndighetens verksamhet.

Gustavs juridiska ombud heter Martin Agell.
Han ar advokat med specialistkompetens inom
arbetsratt. Han vill inte uttala sig om Gustavs
drende specifikt, men podngterar att yttrande-

© OFFICERARE HAR RATTATT
ANVANDA SIG AV SIN GRUNDLAGS-

Aug 2018

SKYDDADE YTTRANDEFRIHET.

Martin Agell, advokat
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Dec 201

friheten som giller f6r alla statligt anstillda stiller hoga krav pa Forsvars-
makten som arbetsgivare.

— Staten som arbetsgivare maste alltid upptrida korrekt. Officerare har
rdtt att anvanda sig av sin grundlagsskyddade yttrandefrihet. Situationen
pa det statliga omradet skiljer sig kraftigt fran vad som géller inom privat
sektor, dir den anstdllde har langtgaende lojalitetsplikt. Det kan vara
svart for chefer i statliga myndigheter att ta till sig hur pass langtgdende
grundlagsskyddet faktiskt ar och vilka stora rattigheter det ger den enskil-
de, sdger advokat Martin Agell.

JO:s granskning om huruvida Férsvarsmaktens agerande mot Gustav
utgor en kriankning av yttrandefriheten och ett brott mot repressaliefor-
budet pagar fortfarande.

I1SVALLVAGORNA EFTER chefernas upptickt av Gustavs inldgg i sociala
medier paborjades flera olika processer. Forbandet skickade bland
annat vidare drendet till Must, som ett led i den fortlopande sikerhets-
provningen av Gustav. I avvaktan pa Musts sdkerhetsskyddsbeslut, som
formulerar vilken sikerhetsklass man far bli placerad i, arbetsleddes
Gustav till en annan arbetsplats. Dir har han arbetat sedan varen 2018.

I Officerstidningen nummer 2 2018 beskrev Gustav tillvaron efter métet
med cheferna nirmast som Kafkalik. Romanen ”Processen” av Franz Kaf-
ka handlar om en man som en morgon blir hdktad utan att fa reda pa orsa-
ken till varfor eller vilket sorts brott han dr anklagad for.

—Jag fragade mina chefer vid métet om de tyckte att jag hade rojt nagot
som var sekretessbelagt. Nej, sa de da. Och sen fragade jag om de var rad-
da for att jag skulle roja nagot sekretessbelagt. Nej, sa de da ocksa. Varfor
klipper man all min tillgdng till mina arbetsuppgifter om man samtidigt
sager att de litar pd mig? Jag har alltid varit lojal mot Férsvarsmakten
under hela min karriir, sade Gustav.



Det Gustav inte vet varen 2018 ir att anklagelserna

mot honom snart kommer att gilla just rojande av
sekretessbelagda uppgifter. I augusti 2018 far ndmligen for-
bandet tillgang till dokument som de uppfattar styrker deras
uppfattning om att Gustav har rojt sekretessbelagd informa-
tion. Forbandet fattar beslut om att skicka in en sikerhetsrap-
port om hindelsen till Must. Kort direfter paborjar forbandet
sjdlva en prelimindr menbeddmning av vilken skada réjandet
av Gustavs uppgifter i sociala medier har haft. Férbandets
preliminira menbedémning kommer att ta nédstan ett ar att
fardigstalla.

Det drdjer dock till mitten av december 2018 innan Gustav
blir varse vad han anklagas fér — och hur anklagelserna mot
honom har omformulerats. Han kallas da till ett méte med for-
bandschefen. P4 métet delges Gustav att forbandschefen har
anmilt honom till Férsvarsmaktens personalansvarsnimnd,
Fpan.

ANSTALLDA | FORSVARSMAKTEN som misstidnks for allvarliga
fel i tjinsten kan anmadlas till Fpan. Ndmnden prévar fragor
som ror skiljande fran anstéllning, disciplinpaféljd, anmé-
lan till atal om personen i sin anstéllning kan misstinkas for
att ha begatt brott och avstingning fran arbetsplatsen.

- Férbandschefen sdger da att han har anmaélt mig for att
jag har rojt sekretessbelagda uppgifter. Men han kan inte
svara pa vad jag skulle ha gjort eller precisera vad det skulle
handla om. Jagtror pa motet att det giller en eventuell dis-
ciplinpafoljd, siger Gustav.

Bland pappren pa skrivbordet tar han fram en tidslinje
over vad som har hint i hans drende. Tidslinjen, som allt eftersom har
kommit att fyllas pa och i dag omfattar ett par sidor, har hjilpt Gustav
att halla reda pa alla turer som har varit.

- 31 augusti 2018, det ir forsta gdngen som det nimns i nagot doku-
ment att jag misstdnks ha rojt sekretessbelagd information. Jag upp-
fattar det som ett mycket mirkligt ssmmantriffande att forbandet
plotsligt ska ha kommit Gver ny information. Det framstar ocksa som
markligt att man inte har skickat in en sidkerhetsrapport pa hindelsen
forrin sa pass manga manader senare efter det férsta motet. Det dr
ocksd anmdrkningsvirt att det nu ocksé géller helt andra tweets, sdger
Gustav.

Det framkommer ndmligen nu att Twitter-inldggen som avses i for-
bandets sikerhetsanmailan dr helt andra dn de inldgg
som han konfronterades med pa moétet i december 2017.

I forbandschefens anmalan till Fpan star att med bak-
grund av att Gustav spridit sekretessbelagd information
och dirmed brutit mot tystnadsplikten, hemstiller han
om att Férsvarsmakten provar fragan om skiljande fran
anstillning. Anmalan till Fpan inkommer innan den pre-
limin4ra menbeddmningen och den slutliga menbedém-
ningen dr faststdllda.

—Jag har under den hér perioden inte fatt nigon som

i och darfor inte heller fatt mojlighet att bemota det eller
reda ut eventuella missférstand, sdger Gustav.

UNDER VAREN HAR Forsvarsmakten flera ganger forsokt
férma Gustav att sdga upp sig mot ett avgangsvederlag
om 12 manadsloner. Detta trots att myndigheten inte

(RIAD!

helst information om vad anklagelserna mot mig bestar -

hade faststillt om han verkligen hade begatt
nagot fel.

I mitten av juli kommer slutligen Musts men-
beddmning som slar fast att Gustav inte har rojt
nagon sekretessbelagd information. I handling-
en fran Sikerhetskontoret framkommer att vid
férbandets egen prelimindra menbedémning,
som var fardig i juni, har de inte haft tillgang till
skarmdumpar eller ndgon annan dokumenta-
tion av de aktuella Twitter-inliggen som avses i
sikerhetsrapporten. Trots detta slar férbandet
fast att uppgifterna i Gustavs tweets omfattas av
forsvarssekretess och att réjandet av dessa upp-
gifter bedoms ha haft ringa men for Sveriges
sdkerhet — en slutsats som Must alltsa inte delar.

”Jag riskerade att avskedas for att ha rojt
sekretessbelagda uppgifter innan myndigheten
overhuvudtaget hade utrett om uppgifterna var
eller nagonsin hade varit sekretessbelagda, skri-
ver Gustav i sin kompletterande anmaélan till JO.

— Efter Musts menbeddémning kan Forsvars-
makten omdjligen fortsitta hdvda att jag har
spridit sekretessbelagd information. Deras skil
fér min uppsdgning faller.

Vad tanker du om det som har hint dig?

—Jag dr overtygad om att det hdr hade kunnat
16st sig med traditionellt ledarskap. Beteendet
som jag har sett frdn mina chefer 4r nigot av
det fegaste jag har sett under min tid i Férsvars-
makten. Om min férbandschef hade lyssnat pa
mig och medlat mellan mig och mina chefer sa
hade nog det hir kunnat 16sa sig pa ett betydligt
battre sitt.

OFFICERSTIDNINGEN HAR SOKT bdde férbands-
chefen och Forsvarsmaktens kommunika-
tionsavdelning, men myndigheten har avbojt
att uttala sig med hdnvisning till att

det dr ett pagdende personaldrende. O
Fotnot: Kort innan denna tidning skickas

till tryck far Gustav veta att férbandet drar

tillbaka Fpan-anmalan, efter inradan fran
Hogkvarterets juridiska avdelning.

'\

Officersférbun-

dets kommentar:
Beskrivningen av det
som hant kdnner viigen
fran andrafall. Det &r
inte bra for trovardig-
hetenien sadan viktig
process. Avden anled-
ningen har forbundet
en pagaende dialog
med Férsvarsmakten
kring hur sékerhets-
provningen bor ga till
for att de anstallda ska
uppleva den som sdker,
trygg och saklig.

Utan annan kunskap
anvad som framkom-
mer i artikeln dr jag
kritisk till den langa
tid som drendet har
pagatt. Eftersom det
bade handlarom en
individs rattigheter och
att skydda FM:s infor-
mation ardet av ytters-
ta vikt att lagar, regler
ochinstruktioner
foljs. Oavsettom det
ar en sakerhetsprov-
ning elleromdetaren
utredning av misstanke
om brott kommer stora
delar av utredningen
ske utaninsyn franden
enskilde. Beslut ska tas
forst nar utredningen
arklar.

Det finns dock
undantag, till exempel
om det under utred-
ningen/prévningen
framkommer attdetar
osakert omindividen
ar lamplig att hantera
information som ingar
idennes arbetsupp-
gifter. FM maste da
begransatillgangeni
avvaktan pa attdetar
sdkerstallt attindividen
ar lamplig.

Resultatetaven
utredning och sdker-
hetsprovning kan fa
konsekvenser for indi-
viden, som begrans-
ning av arbetsuppgif-
ter, uppsagningeller
avsked. Ytterst kan
individen fa sin sak pré-
vad i domstol. | ett fall
nyligeniArbetsdom-
stolen (dom nr 39/19)
menar AD att detinte
racker attredovisa att
det finns ett sdkerhets-
skyddsbeslut som skal
for avsked. Arbetsgi-
varen var tvungen att
visa upp tillrackligt
manga omstéandigheter
och darmed ge indivi-
den chans att beméta
dessa.

- Peter L6fvendahl,
férbundsdirektor
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G ELEY
SOM-undersokning

Sverigedemokrater
har lagst tortroende
[Or fOorsvaret

En atergang till mer traditionella positioner i
forsvarspolitiken har atfoljts av en tydlig uppgang i
medborgarnas fortroende for forsvaret. Storst ar
fortroendet bland miljépartister och liberaler, lagst
ar det hos sverigedemokrater och vansterpartister,
det skriver forskaren och forsvarsexperten Karl Ydén
i en analys av resultaten i arets nationella

SOM-undersokning.

agens sakerhetspolitiska
scen skiljer sig kraftigt fran
millennieskiftets prog-
nos. Det kalla krigets slut
uppfattades vid den tiden
bekréfta liberalismens slut-
liga seger 6ver andra sam-
héllssystem och med tiden
forviantades alla virldens

lander utvecklas till demokratiska marknads-

ekonomier av ndrmast vésterlandskt snitt.
Francis Fukuyamas formulering ”Historiens
slut” symboliserade denna uppfattning, som
idag vidhalls av allt firre. Kina har haft en
lang period av stark ekonomisk tillvixt men
visar inga nimnvérda tecken pa en demo-
kratisering och anser sig ha en meritokratisk
styrmodell vida 6verldgsen vasterlandets.
Vistvirldens liberala demokratier uppvisar
interna sprickbildningar med bland annat en
vag av valframgangar for populistiska, ofta
nationalistiska, krafter som vill avveckla sna-
rare dn utveckla internationella samarbeten.
Donald Trump har regelbundet kritiserat
eller rivit upp internationella 6verenskom-
melser och strukturer och inleder snart sin
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atervalskampanj, med “America First!” som
grundpelare. Boris Johnson har tilltratt som
brittisk premidrminister, framburen av 16ftet

om att limna EU senast den sista oktober i ar.

INFOR DESSA UTMANINGAR star Sverige relativt
starkt, bade ekonomiskt och sett till sam-
hillsfértroendet i de senaste arens nation-
ella SOM-undersokningar.
Tvirtemot vissa utlindska
reportage om en svensk

FORSVARETS ALLRA LAGSTA

det av marknadsldsningar uppfattades som
vigen framdt inom snart sagt alla samhalls-
sektorer. Medborgarnas fortroende for myn-
digheterna ir gott, men det ar naturligtvis
inte ovillkorat.

FORSVARETS FORTROENDEBALANS (andelen
med stort fortroende minus andelen med litet
fortroende) dr +23 (upp fran +20 ar 2017), vil-
ket foljer en bred trend av 6kat fértroende for
myndigheter. Allra storst fortroende for for-
svaret uppger sympatisorer till Miljopartiet.
Hela 48 procent av dessa uppger ett mycket
eller ganska stort fértroende for férsvaret,
medan bara 4 procent uppger ett mycket eller
ganska litet fortroende (fértroendebalansen
blir saledes +44). Nist storst fortroende upp-
ger sympatisorer till Liberalerna (fortroende-
balans +37), f6ljt av sympatisorer till Centern
(+36) respektive Socialdemokraterna (+31).
Bland sympatisorer till Moderaterna (fortro-
endebalans +25) och Kristdemokraterna (for-
troendebalans +21) finns en
lika stor andel (16 procent)
som uppger ett ganska eller

samhadllskollaps har svensk- ;%I:{I;[;ETII:JE[:‘E%TEER R‘RG AR mycket litet fortroende for
arnas fortroende for sam- * forsvaret som bland Vinster-
SOM FORSVARSPOLITIKEN

héllets institutioner 6kat de
senaste aren. Fortroendet ar
hyggligt, &ven om personer
som sympatiserar med Sve-
rigedemokraterna generellt
uppger klart mindre fortroende for politiker,
myndigheter och medier. Hur denna relativa
svenska harmoni skulle paverkas av en eko-

nomisk nedgang aterstar att se. En smula osa-

kert dr dven hur statens organ nu dr rustade
att axla ett storre ansvar for medborgarnas
sidkerhet efter decennier av gradvis margi-
nalisering da politikens retritt och inféran-

INRIKTADES MOT ETT LITET,
INTERNATIONELLT INRIKTAT
YRKESFORSVAR.

partiets sympatisorer (vars
fortroendebalans dr +13). I
sdrklass minst fortroende for
forsvaret uppger Sverigede-
mokraternas sympatisorer
(fortroendebalans -5). Sverigedemokraternas
och Kristdemokratiska sympatisorer ar for
ovrigt de enda grupperna vars fértroende for
forsvaret minskade mellan SOM-undersok-
ningarna 2017 respektive 2018.

IETT LANGRE perspektiv syns att svenskarnas
fortroende for forsvaret tydligt avtog fran
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FORTROENDET FOR FORSVARET, POLISEN OCH DOMSTOLARNA 1986-2018

(FORTROENDEBALANS)
100
Forsvaret
80 +—— @ Polisen

@» Domstolarna

Den arliga SOM-under-

sokningen genomfoérs
av SOM-institutet (samhalle,
opinion, media) i Géteborg.
SOM-institutet dr en obero-
ende organisation som sedan
1986 mater svenskarnas asik-

senare delen av 1990-talet for att fran 2016
ater tydligt oka. Forsvarets allra lagsta for-
troendenoteringar noteras under de ar som
forsvarspolitiken inriktades mot ett litet,
internationellt inriktat yrkesforsvar, verk-
samt i f6r det moderna Sverige ovanligt vald-
samma sammanhang. Sedan Peter Hultqvist
tilltridde som férsvarsminister 2014 har den
forsvarspolitiska inriktningen vasentligen
inneburit en dtergang till nagot bekant: fokus
pa territoriellt férsvar, ateraktivering av varn-
plikt respektive totalférsvarsplanering samt
okad satsning pa forsvaret. I 2018 ars SOM-
undersokning fragades dven om allmédnhe-
tens fortroende for hur officerare skoter sitt
arbete. Liksom tidigare var det vanligaste
svaret “varken stort eller litet fortroende”

— Over varannan svarade sa.

OFFICERARES FORTROENDEBALANS BLEV +28,
med positiv fortroendebalans hos alla riks-
dagspartiers sympatisorer. Allra storst ar det
uttryckta fortroendet fran sympatisorer till
Centerpartiet (+43) respektive Liberalerna
(+42). Tydligt minst fortroende uppger sympa-
tisorer till Vansterpartiet (+7), féljda av sym-

ter, beteenden och vardering-
ar inom omraden som politik,
forsvar, medier, myndigheter
med mera. Den nationella
undersokningen gar ut till
Over 20 000 slumpmassigt
utvalda personerialdrarna

16-85 ar, bosatta i Sverige.
Varje ar kompletteras enkaten
med fragor om aktuella han-
delser, vanor och attityder
liksom specifika fragor stallda
i samarbet med forskare och
myndigheter.

patisorer till Sverigedemokraterna (+18). Bland
Sverigedemokraternas sympatisorer aterfinns
den storsta andelen som uppger “mycket litet
fortroende” for officerare men samtidigt finns
dir ocksa en relativt stor andel som anger
“ganska stort fortroende”. Svaren pa fragan
har en tydlig konsdimension: mén uppger ett
klart storre fortroende for officerare (fortro-
endebalans +35) dn vad kvinnor gor (fértroen-
debalans +20). Vidare finns det dven en tydlig
generationseffekt dir dldre generationer
uttrycker ett klart mindre fortroende for offi-
cerare dn yngre, dven om fortroendebalansen
ar positiv i alla aldersgrupper.

SYNEN PA FORSVARETS kostnader har under-
sokts i SOM-undersokningarna sedan 1988.
Opinionen har védxlat men i regel varit 6ver-
vagande positiv till att minska férsvarsutgif-
terna, tydligast under perioden efter Sov-
jetunionens respektive Warszawapaktens
upplosning da mellan 50 och 70 procent av
svenskarna var positiva till att skira ned for-
svarsbudgeten. Mellan 2013 och 2014 forsva-
gades stodet for forslaget “minska forsvars-
utgifterna” fran 33 till 18 procent, samtidigt

FORTROENDET FOR OFFICERARE
(2018)

Fortroende-
balans

+28
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EﬁRTI;OENDET FOR FORSVARET

Fortroende-
EIELH

+23

Mycket stort l Ganska stort Varken stort

fortroende fortroende eller litet
fortroende
l Ganskallitet Mycket litet
fortroende fortroende

som andelen negativa 6kade fran 31 till 46
procent. Opinionsbalansen férdndrades sale-
des radikalt pa ett ar — fran +2 till -28. I 2018
ars mitning ar fortroendebalansen -30, vil-
ket indikerar en fortsatt ovilja bland svensk-
arna att minska forsvarsutgifterna.
Sammantaget kan konstateras att geopoli-
tikens aterkomst fatt genomslag i den svenska
opinionen. De senaste arens férsvarspolitiska
forandringar - 6kade resurser, fokus pa natio-
nellt forsvar, varnplikt och totalfoérsvarspla-
nering - stimmer béttre med svenskarnas
bild av férsvaret 4n “Afghanistandoktrinen”,
vilket visar sig i ett relativt starkt stod
for Sveriges forsvars- och sikerhets-
politiska inriktning.

~
A

Institute for Management of Inn-
ovation and Technology (IMIT)
Redaktdr: Linda Sundgren

Centrum For Studier
av Militar och Sam-
hélle (CSMS).
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Avlyssningssakra motesrum
ROS, EMP, HPM-rum fér datasikerhet med kontorsmiljé

Skarmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav

Skarmade lador/skap for ROS, EMP, HPM-skydd
Nyckelfardiga dampade mathallar

Forstarkare TWT och Solid state fér radar, motmedel,
kommunikation mm

Pircture shows Shielded Container with ETS-Lindgren AWD-60 Door.

HELSINGBORG

Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-2350 60

STOCKHOLM
Centralvdgen 3,171 68 Solna
0727-2350 60 inffo@emp-tronic.se » emp-tronic.se

Vi gor allt
for att skapa
uppmarksamhet.

Vi konstruerar hogpresterande varningsprodukter
for utrycknings- och specialfordon. Alla vara
produkter har ett och samma syfte; att skapa
uppmarksamhet i kravande och utsatta situationer.
Upp samhet som bidrar till en sakrare miljo

for forare och omgivning.

www.standby.eu

When attention matters

— for all your
EMC, Thermal &
Sealing Solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@jolex.se, www.jolex.se

Sakerhet och forsvar
— det galler dig!

Virlden ar under stindig foérandring. Hotbilden mot var sikerhet
forandras i takt med att samhillets sarbarhet visar sig inom olika
omraden. Allmanna Forsvarsforeningen, AFF, vill 6ka insikten och
fora en balanserad dialog om hot och risker i samhillet.

Som medlem i AFF far du fyra nummer avVart Forsvar och kallelser
till féreningens aktiviteter. For mer information om medlemskap:

www.aff.a.se

FORsvaR

i VART FORSVAR
VARTEZ

FUOR FRED, FRIHET, FRAMTID
GRUNDAD 1890




sektion.

TEXT: Josefine Owetz

.\;\\

Grattis till examen! Hur har
utbildningen sett ut?

- Utbildningen var riktigt bra
och har gett oss en god inblick i
forsvarslogistiken. Den omfat-
tade bade produktions- och
insatslogistik med fokus pa pro-
duktionslogistik. En av de mest
intressanta kurserna var juridik-
kursen som var specialanpassad
for forsvarsintendenter. Under
utbildningen har vi haft en myck-
et bra sammansattning av elever.
Tillsammans hade vi en bred och
djup kunskap inom logistiken da

ndentutbildning
i Forsvarsmakten. Lojtnant \
Johnsson dr ar en av 15 nyexa
forsvarsintendenter och arbetar
numera som infrahandlaggare
for riksintressen paArmé- .
stabens planerings- San-

N\
ﬁ\

vi kom fran flera olika organisa-
tionsenheter. Detta gav mycket
goda majligheter till kunskapso-
verspridning och en bra dynamik.

Vilka arbetsuppgifter vantar

for er nu?

- Viaren forsvarsmaktsge-
mensam resurs som bor placeras
pa logistikledande befattningar
dar vi kan géra mest nytta. Det
ar var uppgift att se helheten och
stodja vara chefer till att fatta kor-
rekta och val avvagda beslut. Det
ligger sa otroligt mycket pengar
inom forsvarslogistiken.

Vad fick dig att soka utbild-

ningen?

- Jag har arbetat som logistik-
chef pa SWEDEC, Totalf6rsvarets
ammunitions- och minrdjnings-
centrum, i fem ar. Det var ett
naturligt steg att ga till en hogre
stab. | dag ar jag ny pa jobbet och
har ett bemanningsuppdrag som
infrahandlaggare for riksintres-
sen dar jag ska bevaka arméns
verksamhetsbehov. Jag kommer
dven deltaiandra planeringsar-
beten pa Arméstaben. Férhopp-
ningsvis far jag anvandning for

mina nyvunna kunskaper. 'ﬂ
Hur ser behovet av nya for-.
svarsintendenter ut? a

- Viwet att behovet av oss ar
stort bade lokalt, regionalt och
centralt men det ar annu inte fast-
stallt exakt vilka befattningar eller
roller inom logistiken som ska
vara bemannade av forsvarsin-
tendenter. Vi vet dock att manga
som jobbar pa logistikbefattning-
aridag snart gar i pension. For-
svarsintendentutbildningen ar en
viktig del av att bygga ett starkare
och robustare forsvar.

d)v ueyor :0304
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»Daligt ledarskap driver bort
manniskor ur Forsvarsmaktenc

"Vidunkar varandra
iryggen for attvi har
sa braledarskap i For-
svarsmakten, men
varfor later vi da riktigt
daliga chefer jobba
kvar som just chefer?”.
Det undrarinsdndar-

skribenten Malin Smith.

ag ir officer och jobbar pa Forsvars-
maktens HR-Centrum. Utdver mitt
arbete med personalférsorjning har jag
nyligen haft ynnesten att ga en taktik-
kurs. Bade till vardags i min tjanst-
goring, pd fritiden bland vdnner och
nya bekantskaper och nu senast nir jag
mott nya kollegor under utbildning hor jag
manga historier. Nir officerskollegor hor att
jag jobbar pa HR-Centrum dr det manga som
vill berdtta. Berdtta om det som de varit, eller
ar, med hopp om att jag kan gora nagot for att
forbattra deras situation.
I mitt jobb framgar det med all 6nskvird

36 Officerstidningen nr.5, 2019

tydlighet att vi har officersbrist i Forsvarsmakten. Jag jobbar med den.
Eller rittare sagt, mot den. Oftast talas det om rekrytering som 16sning
pa problemen. En stérre midngd rekryter och kadetter ska paborja
utbildning de nirmaste aren och jag ar 6vertygad om att det ar viktigt.
Samtidigt slutar en av fem officerare inom fem ar efter examen och
hélften slutar inom tio ar. De som slutar kan inte erséttas av varken
rekryter eller kadetter. I manga fall tar det fem, tio, femton eller tjugo
ar att skapa en nagorlunda likvirdig officer likt den som slutar.

DET SOM OFTA berdttas for mig ar inte historier om ldga l16ner (dven om
alla vet att vi har det). Det dr inte heller en klagosang av fér manga dygn
borta per ar (dven om det ocksa dr verkligheten). Nej. Istdllet &r det his-
torier om ett ledarskap som till synes aktivt driver bort mdnniskor ur
myndigheten.
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Det hir dr ett axplock av histo-
rier fran senaste aren dir office-
rarna ir anonymiserade:
® Officer lyfter fragan om nivaho-
jande utbildning till sin chef. Che-
fen svarar att hen dr fér gammal
for att gora karriar och far darfor
inte ga yrkes- och befattnings-
kurs, YBK.
® Officer soker en tjianst pa sin
organisationsenhet, OrgE, som
hen dr kvalificerad for. Rekryte-
rande chef bekriftar att officeren
har kompetensen och ir limplig,
men att officeren ar lite for ung.
® Officer dr hogt rankad for att ga
YBK taktisk kurs armén, Tak A.
Officer dker pa insats och nir offi-
ceren kommer hem &r hen ldngst
ned pa nomineringslistan.

@ Officer jobbar pa ett arméfor-
band, men inom funktionen led-
ning. Officeren vill s6ka taktisk
ledningskurs, Tak Led, for att
vidareutvecklas inom lednings-
funktionen, men far av sin OrgE
svaret att “alla i armén ska ga tak-
tikkurs armé”. Officeren som inte
har en direkt stridande befattning
prioriteras langst ned pa listan att
gd Tak A. Nivahdjande utbildning
uteblir.

® Officer gér en taktikkurs och

ar riktigt motiverad att komma

tillbaka till hemmaférbandet dir en ny befattning vintar enligt plan.
Efter ett kort telefonsamtal dir officeren ovantat far hora att hen blivit
omplacerad till en helt annan befattning pa en annan geografisk plats
utan att sjdlv bli tillfrdgad funderar officeren pa att sluta. Officeren vill
inte och kan inte ta befattningen eftersom privatlivet da inte gar ihop.
@ Officer r pa utlandstjanst. Inom loppet av bara nagra manader blir
officeren uppringd ett flertal ganger f6r att i varje samtal bli tilldelad
en helt ny placering pa sin OrgE nir hen kommer tillbaka. Till slut ber
officeren sitt forband att bestimma sig for “vad som helst” da hen inte
orkar fa stindigt nya besked under insats.

@ Officer har gatt Tak A och har missat en av 38 veckor. Officeren har
kompletterat allt hen kan och har inte missat nagon examination. Office-
ren far dock inte godként pa utbildningen och blir inte befordrad i syfte
att “statuera ett exempel”. Officeren maste tillbaka om ett ar for att lyss-

blivit tillfragade? Har du en riktigt duktig
kollega som inte lingre orkat och sagt upp
sig i fortid? Har du ocksa hort soldater sdga
att “det alltid 4r de bésta officerarna som slu-
tar”? Du dr inte ensam. Det finns sa manga
fler historier och de flesta med manga bade
forargande och orovickande detaljer. De fles-
ta som berittar vill skrika hogt. De vill spar-
ka och sla for att uppmérksamma de oritter
de utsitts fér. Men de vet att om de gor det sa
har de sannolikt skadat sin karriér, och ing-
en av dem vill egentligen sluta. De vill jobba
som officerare i Férsvarsmakten och de har
eller har haft bade driv, vilja och ambitioner.
Det ar riktigt dugliga officerare som Forsvars-
makten tvekldst behéver och de vill stanna
kvar, men motivationen som en gang brann
haller pa att slockna.

» Far vi yngre officerare inte
utvecklas, paverka var karriar och

bli respekterade som medmanniskor
kan Férsvarsmakten inte stoppa,
om ens hejda, officersbristen. «

FORSVARSMAKTEN BEHOVER PA allvar ta tag i
ledarskapsproblemen. Vi dunkar varandra
iryggen for att vi har s bra ledarskap, men
varfor later vi da riktigt daliga chefer jobba
kvar som just chefer? Med radande lage har vi
definitivt inte rdd med chefer som bryter mot
bestimmelser, far med osanning, aldersdis-
kriminerar, tydligt favoriserar eller trycker

ner sina yngre officerskollegor. Far vi yngre
officerare inte utvecklas, paverka var karriar
och bli respekterade som medmanniskor kan
Forsvarsmakten inte stoppa, om ens hejda, offi-
cersbristen. Det kommer dessutom inte vara de
duktigaste officerarna som ldser hogre officers-
programmet, ar

bataljonchefer eller
jobbar pa Hogkvar [ NN
teret inom nagra ar, . .

v 1 . Kapten Malin Smith
for da har de bésta Forsvarsmaktens
slutat. @ HR-centrum

na pa tre féreldsningar for att bli godkénd pa kursen.

@ Officer far hora att hen méaste utféra en kommendering pa
annan ort for att bli befordrad pa sin OrgE. Officeren kan av
familjeskil inte vara borta fran sin hemort i tva ar och far siledes
inte bli befordrad.

KANNER DU IGEN dig? Har du ocksa undrat varfér nagon chefi
din nirhet fatt bli chef? Och fortfarande &r chef? Har du eller
dina kollegor ocksa blivit plotsligt omplacerade utan att ha

Skriv en insdandare!

Maximal langd for en insdndare ar 3 500 tecken. Vi foérbehaller
oss ratten att redigera och korta texterna. Det ar mojligt att
varaanonym, men redaktionen maste veta vem du ar.

Skicka din insandare till info@officersforbundet.se.
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Herr Flax

ORRA SOMMAREN VAR flera av vara forband
insatta i bekimpning av skogsbridnder under
flera manaders tid och 6ver stora delar av
riket. Tillsammans med manga andra aktorer
gjorde vi ett fantastiskt jobb! Men under det ar
som nu har f6ljt sa har jag i olika sammanhang
stott pa asikten att Férsvarsmakten inte borde
avdela sa mycket resurser till denna stodverk-
sambhet. Vart fokus borde ligga pa huvudupp-
giften, att trana och 6va for den vipnade stri-
den och att vara bést pa att sl ihjdl var fiende
ndr sa krévs!

Huvudlinjen fér denna stdndpunkt brukar
ofta vara att arbetstid, kormil och flygtimmar
som ldggs pa samhillsstédjande verksamhet
riskerar att tas fran férbandens 6vningsmedel,

_ vilket far som konsekvens att vi tvingas skira
ner eller stdlla in 6vningar och utbildningar,
vilket i sin tur gor att vi var mindre och dar-
med rimligen blir simre pa var huvuduppgift.
Detta stimmer saklart. Nagonstans maste
pengarna komma ifran om det inte skjuts till
medel fran politiskt hall! Vidare &r det sjalv-
klart att den vidpnade striden dr grunden till
vart existensberittigande. Men f6r de funk-
tionsférband som i huvudsak har stédjan-
de uppgifter i kriget anser jag att det
skarpa samhillsstédet dven far posi-
tiva effekter for krigsdugligheten.

UNDER SOMMAREN 2018 forbrukade
vara helikopterforband 6ver 330
flygtimmar och ungefir 3400
arbetstimmar i olika brand-
relaterade insatser. Vara
besdttningar provades i
miljoer som stundom
var mycket intensiva
och dér liv och egen-
dom emellanat stod
pa spel. Langa och
slitsamma dagar i
helikoptern stall-
de hoga krav pa
varje besitt-
ningsmedlem.
Vara besitt-
ningschefer fick
ofta ta pa sig en
samordnande
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Brandbekdmpning
bra for krigsdugligheten

roll i luften nir flera helikoptrar fran olika aktorer deltog. Var stab-
spersonal fick pa plats organisera verksamheten med andra férband
och myndigheter, ofta pa oklara underlag. Vart flygunderhall och vara
bas- och logistikfunktioner prévades i sin férmaga att med befintliga
resurser stodja skarpa uppdrag frén tillfdlliga platser med obestimda
tidshorisonter.

Forbandens chefer fick planera och genomfora insatser som kunde
stricka sig 6ver manga veckor och behovde dirmed ta hdnsyn till fakto-

rer som annars inte

sUtOver den uppenbarasam- ~ d¥kerupppaden

= N R normala sjudagars-
hallsnytta som vara insatser évningen. De fick
hade,sd harjagsvartattfore-  skapa tillfffi}liﬁt sam:

B : ” mansatta forban
stallamigettbattreellermer (0 "ser iang tia
komplext stresstest for var och med bibehallet
organisation infor kommande  stridsvirde pd bade

personal och mate-

kriser och grazonslagen.«

riel, skulle kunna
verka fran tillfdlliga
baser och grupperingar. De fick leda dessa insatser pa staende fot, med
nya friktioner och problem runt knuten sa gott som dagligen.

Liknande fordringar stélldes dven pa 6vriga nivaer. Kravet pa sam-
ordning och resursférdelning nddde antagligen hela vigen upp till
overbefilhavaren sjilv. Hela Forsvarsmaktens djup och bredd berérdes

ddrmed pa nagot vis av denna samhéllspafrestning.

UNDER DENNA SOMMAR var Sverige utsatt for en kontinuer-
lig belastning och Forsvarsmakten hade en sjdlvklar roll i
att mota det hotet. Utover den uppenbara samhaéllsnytta
som vara insatser hade, s har jag svart att forestilla mig
ett bittre eller mer komplext stresstest for var organisa-
tion infér kommande kriser och grazonsligen. Atskilliga
delar av Forsvarsmaktens forband, staber och chefer
stdlldes infor en unik méjlighet att provas i ett skarpt
lage, under en lingre tid och pd hemmaplan.
Genom den erfarenheten kommer vi att st &nnu
béttre rustade for nésta kris som samhéllet
stills infor, oavsett hur den da ser ut. Darfér
anser jag att samhaéllsstodet kan vara en nog
sd viktig uppgift att ta oss an ndr vi nu byg-
ger ett starkare och robustare férsvar! @

e Elox

Herr Flax, officer och helikopter 16-pilot samt
forsvarstwittrare. Skriver under pseudonym.



LITTERATUR:

Flygvapenchefen
tipsar om lasning

e DEN AVGAENDE flygvapen-
chefen, generalmajor Mats

Helgesson, har dveni ar sam-
manstillt en lislista. Samman-
stillningen av litteratur
ar ”tiankt att inspirera,

Fredensillusioner av Wilhelm
Agrell (“En fond att reflektera
kring utifran vad som hdnt under
de senaste 20 aren av neddrag-
ningar”, skriver Helges-
son), FOI-rapporten Bur-

mana till eftertanke Wilheln Fx_:' —-— sting the bubble, Russian
Fredens ¥

och stimulera alla flyg- i A2/ADin the Baltic sea

vapenmedarbetare till region: Capabilities, Coun-

att reflektera till fortsatt
utveckling av flygvapnet”,
skriver han i inligget pa
Flygvapenbloggen pa For-
svarsmaktens webbplats.
Laslistan utgors av femton tit-
lar, samt tips pa ett antal artiklar.

Bland tipsen aterfinns bland annat

termeasures and implica-

tions ("En utmérkt analys

av ett av de hot vi lever

med i var ndrhet”) och

Masen av Richard Bach
("Boken beskriver sjdlva essensen
iflygandet och upplevandet av den
tredje dimensionen”). ®

GRIPENPILOTEN FOREVISAR

“HAR
SITTER
ATOM-

»Efter fem ar i det civila s kan
jag avsloja vad som verkligen
finns pa en Gripenc

En humoristisk film fran Pennan & Svirdet med den tidigare stridspi-
loten Mikael Grev gor just nu succé pa sociala medier. I filmklippet, som
hittills har fatt mer &n en halv miljon visningar, far man félja med nar
han ger en guidad tur runt ett Jas Gripen-plan - pa ett sdtt som man

inte har settinnan.

”Har har vi da atombomben. Det dr bestamt for Iinge sedan att det &r
det enklaste sattet att bedriva krig. Den dr maskerad till att vara en ben-
sintank, en bransletank. Mycket effektiv”, sager Mikael Grev som dven
visar var bredsvardet pa planet sitter och var teknikerna huserar under
flygning ("De tar hand om allting som gar sonder, fér det &r massvis med
saker som gar s6nder nir man krigar med varandra”. Han avsl6jar dven
att man kan utréna huruvida det ar en ung eller gammal pilot som ska
flyga, beroende pa om det ir en stege eller inte upp i sitsen. Unga pilo-
ter hoppar namligen med enkelhet upp, medan aldre piloter kan behéva
anvanda en stege och ga lite mer forsiktigt. Forstas.

LYSSNINGSTIPS:

@ Farsvarshogskotan €

\dag ar det BO ar sedan Tyskland inledde invasionen av
Polen och 2:a virldskeiget brit ut. Poddeen )
Militarhistoria tar upp Palens strategiska 1age, teknisk
utveckling fore krigsutbrottet, militira myter och
historighruk relaterade till september 1939.

D TgW

bit.ly/3

Den 1september var det
80 ar sedan Tyskland inva-
derade Polen och andra
varldskriget brot ut. I pod-
casten "Militarhistoria”
agnas avsnittet “Andra
varldskrigets utbrott” at
ett samtal om detta. Pod-
den produceras av Piotr
Wawrzeniuk, larare och
forskare i militarhistoria
vid Forsvarshogskolan.

“ Magnus Ranstorp &
AagrusRanston
"Somma i P1 ar slut fér den har gangen.“ Roligt att just
mitt program blev det mest lyssnade i sandning.
aFa shogsk

Peddsucob igen — hir B allt Ss1or - Sormar & Vinser |
e 1a Sommar i P1 sibe rakord
o

"Det ar som att mil-
stolparnai mitt privata
liv vavs samman med
milstolparnai terro-
rismens utveckling”,
sade Magnus Ranstorp,
internationell terrorex-
pert och forskningsledare
vid Férsvarshogskolan, i
inledning till sitt "Sommar
i P1”. Ranstorps sommar-
pratblevdet mestlyssna-
deidirektsandning, enligt
Sveriges Radio.

o IKrig och Fred
S va PMrigocrFred

Nu kan du héra @hagnusRa
med att bek ism och
extremism i det senaste avanitiet av @IKrigochFrad, Vi
pratar dver om hur 9/11-attentaten péverkade liget
globalt och | Sverige. Du kan lyssna pé avsnittet har:

krigochfred se,

1orp berdtta om arbetet

avsnit

Magnus Ranstorp var ock-
sanyligen gistipodcasten
"I krig och fred”, en pod-
cast om sakerhetspolitik
och krisberedskap. Den
produceras av Bjorn Weg-
ner och gorsisamarbete
med Allmanna Forsvars-
foreningen.

| MEDIA:

Gt SEkerbcrsnide

For en officer maste laget gi fore
jaget

.«\r‘mélﬁr\nlmm Joacim Blomgren berfittar om
officersyrket som karriir, i

£ kru\:ujnhhﬁnm‘\'l rst handtar om liv och disd.

® Under rubriken ” For en officer
maste laget ga fore jaget” skrev
arméforvaltare Joacim Blomgren
den 24 augusti ett gastinlagg pa
Svenska dagbladets sakerhetspo-
litiska blogg Sakerhetsradet.

"En officer ar van att leda
manniskor och van att ta ansvar.
Van att leda ocksa nar det ar rik-
tigt tuffa forhallanden for det ar
da som chefskapet satts pa prov,
inte en solig vardag nar allt gar
som det ska. Officeren ar palitlig,
lojal och satter laget fore jaget”,
skriver Blomgren.

linlagget berattar han om
utbildningen till officer, hur karri-
aren kan se ut och om att vara den
forste svenska arméforvaltaren.

"Befattningen ar ny sedan ett
och ett halvt ar tillbaka och infor-
des som en del av Férsvarsmak-
tens nya flerbefalssystem. Min
huvuduppgift ar att jobba med
de omraden som &r kopplade till
arméns soldat- och specialistof-
ficersutbildningar och jag ar rad-
givare till arméchefen och hans
stéllforetradare i sddana fragor”,
skriver Joacim Blomgren.

I

»TYVARR HAR ALLA FINANS-
MINISTRAR SEDAN 1990-TALETS
BORJAN, INKLUSIVE GORAN
PERSSON, ANDERS BORG OCH
MAGDALENA ANDERSSON, VARIT
USLA FORSVARSPOLITIKER.«

Det skrev Lars Calmfors, professor
emeritusiinternationell ekonomi,
iDagens Nyheter den 24 juli
under rubriken "Det behdvs
mer trovardiga politiska
ataganden om férsvaret”,
om att Férsvarsmakten
behéver mer pengar én de
summor som Forsvarsbered-
ningen vill skjuta till.

inneliirden av att leda och vad




Ei-.

OFFICERSFORBUNDET

Forbundsnytt

Lonerna

Ralsen 2019
- battre men inte bra

| juni ndddes enighet pa Forsvarsmaktsniva kring
Ralsmedel for avtalsperiodens tredje och sista dr.

OFFICERSFORBUNDET har
n forhandlatfram medel

for att justera lagstalo-
ner, forbittra l16nespridningen
samt for att vardera individens
prestation.

— Det dr glddjande att Forsvars-
makten borjat ta till sig att 16nela-
get dr avgorande ur savil ett
rekryterings- som ett behallar-
perspektiv. Man har uppenbarli-
gen lyssnat till bade férbundets
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och enskilda medlemmars miss-
noje. Att justera vilka lagstaloner

vara medlemmar ska ha ar viktigt,

men det dr minst lika viktigt att
det finns medel for att férbéttra
I6nespridningen och for viarde-

»nOfficersforbundet
anser att det behover
goras betydligt mer
paloneomradet.«

Senaste nytt fran
Officersforbundet

ring av prestation.

Nu har vi férhandlat

fram medel for detta,

dven om Officersfor-
Susanne bundet fortfarande
Nyberg anser att det behdver

goras betydligt mer pa I16neomra-
det, sdger Susanne Nyberg,
Officersforbundets for-
handlingschef.

ATTPARTERNABLEV eniga pa
Forsvarsmaktsniva inne-
bér att arets Ralsmedel i
juni gick ut till
respektive

Medlemsstatistik
Yrkesverksamma, 31/72019
Officerare .......ccceeeveveunee. 6695 (+40)
Specialistofficerare.............. 2142 (+14)
Soldater och sjoman......... 4484 (+115)
Ovriga .... ... 360 (+32)
11111111 1 T— 13681 (+201)

organisationsenhet och att for-
handlingar om vidra medlemmars
nya loner kan pabdérjas lokalt.
Lagstalonen for yrkesofficerare
kommer enligt avtalet att hojas
till 25 000 kronor fran och med
den 1 oktober 2019 och f6r GSS till
19 500 kronor.

Forsvarsmakten har i de samtal
som forts bekriftat behovet av
relevanta foljdjusteringar utifran
de nya ingangslonerna. Detta uti-
fran det stora rekryteringsbehov
som foreligger samt som ett verk-
tyg for att behalla befintlig per-
sonal. Att behdlla erfarna medar-
betare ir av avgorande betydelse
for Forsvarsmaktens verksamhet.
Inom ramen for Rals har darfor
ett ekonomiskt utrymme avsatts i
syfte att uppna en dndamalsenlig
I6nespridning mellan arbetsta-
garna, dven efter justeringen av
lagstalénerna.

FRAMFORHANDLADE RALSMEDEL FOR i
ar ligger strax 6ver nivan i det tre-
ariga avtal som slots 2017.

- Detta ir fortfarande langt
under de behov om minst 325
miljoner kronor som vi anser
nodvindiga for att p allvar kun-
na justera vira medlemmars
I6ner till en rimlig niva. Nu giller
det att framforallt vara politiker
forstar de verkliga behoven infor
kommande forsvarsbeslut. Vi har
dven en avtalsrorelse framfor oss
nésta ar. Infér den kommer vi
att behova se en vilja att ge bety-
dande tillskott for att vi ska ha en
chans att komma upp i rimliga

I6nenivaer och en bra lonesprid-
ning for vara medlemmar.
Ska Forsvarsmakten nu
vixa har vi inte rad att

forlora en enda militar
som ldmnar fér annat
jobb, men da maste
loneldget bli bittre,
siger Susanne
Nyberg.@®



Officersforbundet pa Facebook

Officersforbundet finns pa Facebook.

Dérkandubland annatfaglimtarav
forbundets dagliga verksamhet.
Valkommen attsigavad dutycker

Almedalen

om Officersférbundet och Forsvars-
makten ochdelameddigavinforma-
tiondutrorarintressant forandra
medlemmar.

Forsvarspolitiki Almedalen

Under arets Politikerveckai Almedalen
genomforde Officersforbundet i samarbete
med enrad andra aktorer en uppskattad hel-
dag padet forsvarspolitiska temat. Forbundet
lade stort fokus pa personalforsérjningsfra-
gan, bland annat genom ett eget seminarium

under dagen.
n Oppen debatt”. Det var namnet pa
det initiativ som Officersférbundet
tillsammans med flera andra organisationer
arrangerade under arets Almedalsvecka.
Hundratals 4hdrare kunde under dagen
lyssna pa en lang rad seminarier kring olika
sidkerhets- och férsvarspolitiska teman — gra-
zonsproblematik, veteranfragan och analyser
av Forsvarsberedningens rapport for att nam-
nanagra.

"SAKERHET OCHFORSVAR — Arena for

INOMRAMENFORdetta samarbete genomforde
Officersforbundet 4ven seminariet ”Investe-
ring eller utgift? Om synen pa militir perso-
nal”. Under ledning av den f6érsvarspolitiska
profilen, tillika doktorn i krigsvetenskap,
Oscar Jonsson, diskuterade en namnkunnig
panel dagens och morgondagens utmaningar
med Forsvarsmaktens personalforsorjning.

Paneldeltagare var, forutom forbundsordfo-
rande Lars Fresker, Tommy Akesson, huvud-
sekreterare i Forsvarsberedningen, riksdags-
ledamoéterna Beatrice Ask (m), ordférande
forsvarsutskottet samt Marie Axelsson (s), for-
svarsutskottet.

Det radde stor enighet om att personal-
fragan kommer att vara ytterst kritisk kom-
mande ar och f6r att uppna de mal som For-
svarsberedningens slutrapport féreslar kom-
mer det att krivas tydliga prioriteringar pa
framst officersforsorjning.

Ovriga samarbetsorganisationer i initiati-
vet ”Sdkerhet och Forsvar — Arena for 6ppen
debatt” var Folk och Forsvar, Kungliga Krigs-
vetenskapsakademien, Forsvarshogskolan,
Frivilliga Férsvarsorganisationernas Samar-
betskommitté samt Sveriges Veteranforbund.

SAMMANFATTNINGSVIS KANSAGAS att

3 forbundets deltagande under
Almedalsveckan 2019 var lyckat
4 och med sdkerhet bidrog till att
A% personalfragan i den férsvarspo-
Fredrik
Hultgren litiska diskussionen inte tappades

bort, och att Officersférbundets
stdndpunkter kunde férmedlas till en 1dng rad
beslutsfattare i bade formella och informella
sammanhang.

— Det talas ibland om att Almedalen f6r-
vandlats till ett stort jippo. Jag vill nog hdavda
att det alltsjamnt dr en mycket viktig och rele-
vant arena for det demokratiska samtalet, inte
minst pa det férsvarspolitiska omradet. Att
Officersforbundet ldgger resurser pa deltagan-
de dr nagot jag dr 6vertygad om att vi har igen i
form av alla de kontakter och det erfarenhets-
utbyte som sker savil formellt som informellt
med samhdllets olika aktorer under veckan,
sdger Fredrik Hultgren, kommunikationschef
pa Officersféorbundet.

viLLpbuse Officersférbundets seminarium i
efterhand? Du hittar det under “nyheter” pa
var webbplats officersforbundet.se, eller pa
Folk och Forsvars Youtubekanal. ®

Kurser for fortroendevalda

Du har val inte missat att Officersforbundet haller
kurser och utbildningar i det mesta som en facklig
fortroendevald bor veta? Ta chansen att lara dig mer
om fackliga grunder, arbetsmiljo, rekrytering, arbets-
ratt och mycket mer. Se hela vart kursutbud och
anmal dig pa officersforbundet.se/kurser

[ e—

Din anstalining

Ny pa jobbet? Ge
oss tio minuter!

Ardunyanstilld i Férsvarsmakten?
Grattis till ett fantastiskt jobb! For-
svarsmakten kommer att ldra dig allt
du behdver veta och mer dartill for att
|6sa dina arbetsuppgifter, men infor-
mation om arbetsratt och dina villkor
dar det ofta lite samre med.

Darfor har Officersforbundet tagit
fram en kort onlineutbildning som ger
grundlaggande och pedagogisk infor-
mation kring rattigheter och skyldighe-
ter for den som ar anstélld i Forsvars-
makten. Utbildningen ar framtagen
utifran gallande kollektivavtal och lagar
ochinnehaller bland annat information
om arbetstid, I6n och ledighet.

-Som nyanstalld i forsvaret ar
det mycket nytt, och speciellt regler
kopplade till arbetstid kan nog av
manga uppfattas som lite snariga,
med FM-dygn, semester, 6vertid, list-
planering och sa vidare. Med den har
utbildningen hoppas vi kunnarata ut
endel fragetecken, sager Elina Meyer,
ombudsman pa Officersférbundets
kansli, som ansvarar for onlinekursen.

Kursen ar framst framtagen for
nyanstallda, men allamed en militar
anstallning i Forsvarsmakten har nytta
av att tadel av dessinnehall.

Utbildningen tar inte mer dn tio
minuter, men vi kan lova dig att du kom-
mer att ha betydligt battre koll pa vad
som galler for dig som arbetstagarei
forsvaret nar du jobbat digigenom den.

Du hittar kursen pa valkommen-
tillarbetslivet.se eller via var webb-
plats, officersforbundet.se/kurser.
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Forbundsnytt

Forsvarsbudget

Senaste nytt fran
Officersforbundet

Forsvarets finansiering
sdakrad - men hur blir
det med personalen?

Ndsta dr ska riksdagen fatta férsvarsbeslutet for dren
2021-2025. Men redan hdromveckan stod det klart
att férsvarets finansiering fram till 2025 kommer att
gd i linje med Férsvarsberedningens férslag pa

utékade forsvarsanslag.
DETTAEFTEREN {verens-
kommelse mellan reger-

n ingspartierna, Centern

och Liberalerna.
— Att Forsvarsmakten nu kom-
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mer att vdxa ar positivt, och att
vi vet férutsattningarna fram till
ar 2025 ar mycket bra. Nu géller
det bara att myndigheten i den
utokade forsvarsbudgeten sikrar

ekonomin dven i personalfor-
sorjningsfragan, fér utan att 16sa

aktuell personalbrist kommer for-

svaret aldrig lyckas med den till-
vaxt som nu aviserats, sager Lars
Fresker, forbundsordférande.
Forsvarsberedningens slutrap-
port, Viarnkraft, fick av de flesta

instanser ett mycket positivt mot-

tagande. Rapporten skissar pa
en realistiskt genomforbar och i
de flesta avseenden balanserad
O0kning av svensk forsvarsforma-

Utan'manniskor inget fQ[svar
X -

»nUtan attlosa
aktuell personalbrist
kommer forsvaret
aldriglyckas med
dentillvaxtsomnu
aviserats.«

ga, och Officersférbundet delar
pa det stora hela beredningens
bedémningar. I rapporten fore-
slas en succesiv hojning av for-
svarsanslaget, till att landa pa
runt 84 miljarder kronor ar 2025,
motsvarande omkring 1,5 procent
av BNP. Detta kommer nu alltsa

i och med den senaste politiska
overenskommelsen bli verklighet.

FORSVARSMAKTEN ARBETARNU med
ett underlag till regeringen kring
realiserbarheten i Férsvarsbered-
ningens forslag. Detta underlag
ska 6verldmnas till regeringen
den 15 november och kommer
sedan att ligga till grund f6r den
forsvarspolitiska proposition som
regeringen nista host 6verlimnar
till riksdagen. Forsvarsbeslutet ar
sedan tankt att klubbas i riksda-
gen hosten 2020.

- Officersférbundet kommer
att vara med och samverka det
underlag som Forsvarsmakten
overldmnar till regeringen. Vi
kommer att betona vikten av att
man i analysen dven

riknar med rimliga
I6nenivaer for den
militdra personalen.
Ska Forsvarsmakten

. o Lars
kunna vixa maste Fresker

lonenivaerna upp

for att gora de militdra yrkena
mer attraktiva. Sedan ankommer
det dven pa politiken att i savil
kommande budgetar som i 6vri-
ga direktiv till Férsvarsmakten
tydliggora behovet av reella sats-
ningar pa personalen, siger Lars
Fresker. ®
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Pension

Maojlighet till battre tjdanste-
pension for digsomslutade
istatenfore2003

Ar dusikallad fértidsavgangen yrkesofficer,
det vill sdga att du slutade som officer innan
duuppnadde pensionsaldern, ochsom lim-
nade statlig anstillning fére 2003? 1sa fall kan
det finnas en mojlighet till forbattrad tjanste-
pension fran din tidigare statliga anstallning.

DUSOM TIDIGARE varit anstilld som
n officer fére 2003, lamnat den anstall-

ningen fére uppnadd pensionsalder
och direfter inte haft ndgon ny/annan statlig
anstillning kan ha en intjinad statlig tjinste-
pensionsforman (sd kallad livrdnta) utifran det
da gillande pensionsavtalet PA/SPR-74. Det
finns nu en mojlighet att begira virdesikring
av en sadan livrinta, det vill siga att fa virdet
pa pensionsformanen uppriknat med prisbas-
beloppets forandring.

Om du inte har fatt nagon virdesikring av

livrantan fran det att du slutade din statliga
anstdllning fram till pensionsildern eller

samordning av livrdntan med en annan sena-
re tjidnstepensionsplan, kan du vinda dig till
Statens Tjdnstepensionsverk, SPV, och begéra
upprikning av din livrinta.

VARDESAKRING AV DINlivrinta provas av Pen-
sionsndmnden for det statliga avtalsomradet.
Din begdran till SPV bor vara skriftlig. Du bor
redogora for vad du har arbetat med efter det
att du slutade i staten och/eller vilken annan
tjinstepension som du har tjanat in efter dina
statliga ar.

Eftersom ditt fortsatta yrkesliv fram till 65 ars
alder har betydelse for om din livrdnta kan bli
vdrdesdkrad, bor du tidigast limna in din bega-
ran i niara anslutning till pensionséldern, 65 ar.

Skriv att drendet giller ”Virdesikring av
livrdnta”. Adressentill SPV ar: SPV, 85190
Sundsvall eller for epost: kundservice@spv.se.
Glom inte att ange namn, adress och person-
nummer. @

Nybliven student?
Uppdatera medlemskapet!

Mangamedlemmar har nui host paboérjat sina studier pa

officersprogrammet eller specialistofficersutbildningen. Med-
lem som nyligen borjat lasa pa nagon av officersutbildningar-
na kan nu ocksa byta till studerandemedlemskap. Da betalar
du endast 100 kronor for hela studieperioden, men behaller
alla de férmaner ditt fulla medlemskap innehaller. Vid byte
av medlemskap, maila till kansliet@officersforbundet.se.
Ange medlems- eller personnummer samt namn, skola, ort
och vilket program du studerar pa. Har du studiekamrater
som annu inte ar medlemmar i Officersforbundet? Tipsa dem
om att ga med. De anmaler sitt studerandemedlemskap pa
var webbplats - www.officersforbundet.se/bli-medlem

Minst 325 miljoner kronor dr den summa
Officersférbundet anser kravsii en riktad
satsning for att fa upp den militara per-
sonalens I6ner till en rimlig niva. Folj var
kamp pa forsvaraforsvaret.nu

Stipendium
for fackliga
foredomen

Kédnner dunagon som gor ett gott
fackligt arbete? Da ska du definitivt
nominera vederbérande till Officers-
forbundets stipendium.

Stipendiet, som utgors av en premie
om 20 000 kronor, ar till for just dem
som gor det dar lilla extra for forbun-
dets medlemmar. Enligt stadgarna ska
stipendiet uppmarksamma gott fack-
ligt ledarskap, premiera goda presta-
tioner samt stimulera engagemanget
for yrkesfragorna.

Nominerad far inte vara ledamot/
suppleant i Officersforbundets sty-
relse och farinte tidigare ha erhallit
stipendiet.

Stipendiet delas ut under hogtidliga
former vid nagon av Officersférbun-
dets sammankomster under For-
bundsmétesperioden.

Nomineringen, med tillhérande
motivering, skickar du till ordférande i
Stipendiestiftelsen klas.hellstrom@
officersforbundet.se

Vélkommen med din nominering!

Halsningar, Stipendiestiftelsen.

Officerstidningen nr.5, 2019 43



Portrattet

Officersforbundet aringenting utan alla

som engagerar sig lite extra och arbetar for
vara medlemmars intressen. Med “portrattet”
vill vi lata er ldra kdnna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.

Soldat, ung ochkvinna. Elina
Meyer dr inte precis stereo-
typen for enombudsmani
Officersférbundet.

[ngen vanlig fackpam

Elina Meyer dr ombudsman pa Officersforbundet och s
Iéngt frén den traditionella fackpampen man kan komma:
Ung, kvinna och soldat. Kanske dr hon framtidens typiska
fackliga foretrddare

Text: Anna Hjorth Foto: Tobias Andersson

on ar 26 ar, soldat och brinner for det fackli-

ga uppdraget. Elina Meyer ar ganska nybli-
ven ombudsman i Officersférbundet. Hon
tycker att fler soldater borde engagera sig i
facket.

—Ja, jag har kint att i den har virlden finns det valdigt
manga officerare men inte sa manga soldater. Vi behover
nagon som kan prata for soldaterna och jobba for att vi
ocksa ska ha schysta villkor och en bra arbetsmiljé. Jag
vet vad det innebdr att vara soldat i dag. Nu r det min
generation som adr GSS, sa jag kdnner att jag gor nytta
hdr, sdger hon.

Det har hunnit ga snart ett ar sedan Elina Meyer tack-
ade ja till erbjudandet att bli ombudsman pa heltid pa
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Officersforbundet. Hon ar placerad pa forbundets kansli
i Stockholm och veckopendlar fran Skévde, ddr hon bor
med sin sambo som snart dr firdigutbildad officer. Det
var ocksa diar hennes egen militira bana startade.

— Jag sokte mig till Skovde, en ort som jag faktiskt ald-
rig besokt, efter gymnasiet. Det var 2012 och jag gjorde
min GMU vid P4. Jag tyckte Skovde verkade vara en bra
stad och dér erbjods inriktningen mot det jag ville jobba
med - armé och pansar.

Nagra ar med armé och pansar har det ocksa hunnit
bli sedan dess. Men dven mycket annat. Under ett par ar
var Elina Meyer stab/sidkassistent pa genomférandeavdel-
ningen pa P4. Och under Forsvarsmaktens stora 6vning
Aurora 17 var Elina Meyer kommendant f6r P4:s insats pa
Gotland.

— Det var ett komplext uppdrag. Jag hade bland annat
ansvar for att vi hade kartor, mat och logi pa 6n och att vi
kunde tanka vara fordon.

STRAX EFTER AURORA 17 fick Elina Meyer mojligheten att
kliva pa ett annat komplext uppdrag: som facklig fértroen-
deman pa heltid pa P4. Da hade hon redan varit engagerad



i Officersforbundet sedan 2013. Och medlem i facket blev - Det var inte illvilja frdn ledningens sida, men man

hon direkt nédr hon gjorde grundutbildningen. For henne hade inte tinkt igenom effekterna. D3 insig jag att det
var det sjdlvklart att ga med. verkligen ar viktigt att nagon haller pa med det har. For-
— Nir vi slussades in i yrket sa var Officersférbundet svarsmakten ir en bra arbetsplats pa manga sitt, men
dér och beréttade om vad de gjorde. Jag gick med, men den har sina fel och brister. Darfor ar det viktigt att vi har
vad facket kan dstadkomma var jag inte medveten om en stark facklig organisation. Manga har sa mycket lojali-
fran borjan. Mina fordldrar hade sagt att det var bra att tet gentemot Forsvarsmakten, och vagar kanske inte sdga
vara med, att facket kunde vara ifran sjilva nir det blir fel.
som ett paraply att falla upp om det . .
borjar regna. Att det finns personer »Forsvarsmakten aro ELINA MEYER UTSTRALAR sjilvfortro-
dir som kan ge hjilp och stéd och enbra arbetsplats pa ende och lugn. Hon ir pélist och har
representera mig om nagot hiinder, ménga satt, menden gatt alla Officersférbundets centrala  Elina Meyer,
sdger hon. har sina fel och brister. utbildningar. I dag jobbar hon sjilv Alder: 26 &r
Att hon sjélv skulle bli en av de Darfor irdet Viktigt att med just facklig utbildning. Det iren  Fackligauppdrag:

dir personerna som ger hjilp och
stod till andra hade hon inte funde-

del av hennes uppdrag som ombuds- ~ Ombudsman pa Offi-
man. Hela utbildningssystemet i for- cersforbundet. Tidigare

vi har en stark facklig

rat pa. Men sedan uppstod den dar Organlsatlon-« bundet ska goras om och implemen- facklig fortroendeman
situationen som de flesta med ett teras ndsta ar. pa heltid pa P4 i Skévde,
fackligt engagemang kidnner igen: Nigon ldmnar ett upp- - Vi har forsokt ta fram en modernare utbildningsplan.  styrelseledamot i Offi-
drag och personen behover erséttas. Fragan gar ut till Till exempel har vi som mal att utveckla en del for vara cersforeningen Skara-
arbetsgruppen och kanske dr det ingen som direkt kastar | medlemmar som &r chefer. De far inte tillrickligt bra borgarna med mera.
sig 6ver uppdraget. Men sa dr det anda nagon som kén- utbildning av arbetsgivaren nir det giller tillimpningav  Bakgrundikorthet:
ner sig manad och hoppar pa, utan att ha tinkt sd mycket | vara kollektivavtal. Eller hur lagen om anstillningsskydd  UppvuxeniLysekil och
pa det innan. och MBL fungerar i Férsvarsmakten. Nu har vi forsokt ta Lingbo i Halsingland.
fram ett utbildningspaket som ska hjilpa dem med det, Gjorde GMU vid P4 i
FOR ELINA MEYER uppstod det tillfillet varen 2013. D4 jobba- | och jag hoppas att det blir jittebra! Skovde. Utbildad Stri90-
de hon pa Lifkompaniet pa P4. Och s till det diar med vad en typisk ombudsman ar i skytt. Stab/sdkassistent
- Det var ett arbetsplatsombud som klev av sitt upp- dag, 2019. Och i framtiden. For tillbaka till den gammaldags  pagenomférandeavdel-
drag och nagon behovde ersitta honom. Det skulle vara fackpampen vill ingen, det tror i alla fall inte Elina Meyer. ningen pa P4.
nagon som kunde fora alla soldaternas talan, féra fram — Idealet 4r att en person som jag ocksa kan vara den Familj: Sambo.
kompaniets fragor och driva dem gentemot kompaniche- | typiska ombudsmannen i Officersforbundet. Jag ar kvinna, Bor: Lagenhet i Skévde.
fen och vara andra chefer. Egentligen var det kanske inte | ung och soldat. Och det gar bra att vara ombudsman som Pafritiden: Tranar pa
nagon som visste vad uppdraget innebar, men jag rickte GSS, det dr viktigt att visa det. Vi behover verkligen nagon gymmet, Ioptranar,
upp handen och sade att jag kunde ta pa mig det. som kan de hir fragorna. Det dr ocksa en stor mojlighet att malar tavlor och laser
Och hon har inte angrat sig. utvecklas personligen, att ta pa sig ett fackligt uppdrag. ® bocker.

- Det dr en sd bra mojlighet att vara en del av verksam-
heten pa ett annat sitt.

Sedan har det rullat pa, hon blev férst suppleant och
sedan ordinarie ledamot i den lokala officersféreningen
pa P4 - OF Skaraborgarna. Och Elina Meyer tycker verk-
ligen att det gar att gora skillnad genom det fackliga arbe-
tet. Ett exempel ar ndr det blev skevt i en I6nerevision fér
soldaterna pa P4. Alla hade placerats in pa samma l6ne-
niva, oavsett vilken typ av tjinst eller vilket ansvar de
hade nir de nyanstilldes efter GMU.

I den pafoljande I6nerevisionen fick det oonskade
effekter och Elina Meyer drev fragan fackligt. Hon tog
upp saken med den davarande fackliga fértroendeman-
nen pa P4.

—Ja, det var sa skevt. Alla fick betyg pa sin prestation
och I6nesattes efter det. Men det gjorde att de som inte
hade sa hoga krav pa sig fick hogre betyg dn de med
mycket ansvar, till exempel materiel eller personal. S&
soldaterna fick hégre betyg dn gruppcheferna och gick

e
3

om dem i 16n En pausfrantrining och

. ’ . . . jobb.Malning irettav

Lonestrukturen rittades till efter att Elina Meyer och Elinasstoraintressen.
Officersforbundet uppméarksammat problemet. . Tiwm
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OFFICERSFORBUNDET

Fraga forbundet

MediRals som
SOU-student?

Hej! Jag liser andraterminen pa
SOU. Nuundrar jag omjag ar till-
1atlig nir Rals ska genomforas pa
mitt hemforband, jag ér ju fortfa-
rande anstélld ddr? Jag har hért
olika fran olika instanser.

Svaret dr tyvarr
nej. Eftersom du ar
tjdnstledig under

-.- studietiden s ingar
du inte i I6nerevisionen. Daremot
sa skall ni, niar ni kommer tillbaka
till ert forband loneplaceras utef-
ter lonerevisionens forutsittning-

Polis och GSS/T?
Jagjobbaridagsom GSS/K men
kommer till varen pabérja studier
for att bli polis. Jag undrar om
man kanvara GSS/T eller Reserv-
officer nar man studerar eller ar
anstilld som polis?

Du kan absolut vara
bade GSS/T och
reservofficer under
béde dina studier och
som anstélld polis. Stod for detta
hittar du i Lag (2012:332) om vissa
Forsvarsmaktsanstillningar. Det-

tillbaka tagit en ny befattning
som Gruppchef men har inte fatt
nagot besked omI6n ochjagvet
inte vem jag skall pratamed, kan
ni hjdlpamig?

Det bésta stod du

kan fa i dessa typer

av fragor ar hos din
L lokalférening, detta
da processen kring 16n kan skil-
ja sig mellan férbanden. Vilken
lokalférening du tillhoér beror
pa vilket forband du tillhor. Pa
officersforbundet.se under “om
oss” kan du hitta samtliga av vara
lokalféreningar och deras kon-
taktuppgifter.

Fredrik Norén, ombudsman

&

]

Borttappad faktura!
Jagbetalar min medlemsavgift
med pappersfaktura, menjagver-
kar haslarvat bort den. Hur gor
jagfor att betaladeninnandet
kommer paminnelser och eventu-
ell forseningsavgift?

Du kan logga in med
BankID pd "Mina
sidor" pa officersfor-
bundet.se. Dir kan
du under fliken "Mina fakturor"
se dina betalningsuppgifter. Har

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

sdvida du inte har dndrat ditt
medlemskap sedan den betal-
ningen (exempelvis fran aktiv till
passiv medlem, eller fatt forand-
rad medlemsavgift).

Carina Viklund, medlemsservice

»nArbetsgivaren
bestammeromdu
maste ta ut all semes-
ter som overskrider
semesterbanken.«

Sparad semester?

Jag har enfragaangaende spa-
rade semesterdagar. Omjag har
en maxad semesterbank och nu
inte vill taut nagra semesterda-
gar utover vanlig semester dver
sommaren. Har jag da ritt att faut
de sparade dagar som tillkommer
i pengar, istdllet for att tvingas ta
ut mer semester innan arets slut?
Det vill sigamaste jagtautall
sparad semester som éverskrider
semesterbanken? Eller kan jag fa
utdomipengar?

Arbetsgivaren
bestimmer om du
maste ta ut all semes-
ter som Overskri-

ar, ex att lagsta 16n for officerare ta géller for i princip alla anstéll- du kvar en dldre faktura kan du der semesterbanken. Det gors i

2019 dr 25000 kronor. Utéver det | ningar utanfor Férsvarsmakten. anvinda OCR-numret pa den semesterplanen. Den semester

sd dr det individuell I6nesittning ElinaMeyer,ombudsman | for att betala en annan méanad. som inte planerats in och inte kan

i Forsvarsmakten. Behover du OCR-numret dr kopplat direkt till | sparasisemesterbanken utbeta-

ytterligare stod finns din lokalfor- ditt medlemskap. Ett tredje alter- | las som semesterlon.

ening till hjilp. Nyttjobb, ny I6n? nativ 4r att pa din internetbank Patrik Larsson,
Patrik Larsson, ombudsman | Jagharsedan cirka en manad kopiera en tidigare betalning ombudsman

) Administrativt ansvarig: Medlems- och Kommunikator: Adress:
I(anshet: Marie Eriksson forsakringsservice: Jennie Timgren Officersférbundet
Ombudsman: Carina Viklund Officersforbundets Box 5338102 47 Stockholm
Forbundsdirektor Patrik Larsson, Conny Jansson, Forhandlingschef: fortroendevaldarevisorer: Telefon: 08-440 8330
Peter Léfvendahl Mikael Boox, Mikael Kenttald, Susanne Nyberg Jonas Holmgren, Hampe Klein Fax: 08-440 8340

Arbete: 08-440 8356 Fredrik Norén, Elina Meyer

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se

Kommunikationschef:

E-post:
Fredrik Hultgren =

kansliet@officersforbundet.se
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Avs: Officersférbundet
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The modern battlefield is characterized'by a multitude

of threats and challenges. In order to improve survivability, ==
combat units must be able to work together effectively.
ARCHER represents the next generation of wheeled artillery
systems, designed to keep up with fast-moving ground forces.
With a firing range in excess of 50 km and 20 seconds in out
of action, ARCHER provides powerful and swift support

— for every mission.

Developed by BAE Systems in Karlskoga, Sweden.

BAE SYSTEMS

www.baesystems.com






