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Sakerhetsinspektionen har i uppdrag *
att grans%, kontrollera och utéva
tillsyn over verksamhetssdkerheten inom
armén och marinen. Generationsskifte i
officerskaren och pagaende tillvixt ses

" 4 som de stora sdkerhetsproblemen i dag.
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Forbundsordforanden:

Ett avtal bargat men
mycket aterstar annu

ent pa kvillen blev det klart — vart kollek-
tivavtal for de kommande tre aren. Det var
verkligen pa mallinjen, avtalet 16pte ut bara
timmar senare vid midnatt den 30 novem-
ber. Den ddr lite pirrande kdnslan i sluttam-
pen av en avtalsrorelse ar vildigt speciell. Jag triggas alltid
av att vilja forsoka trycka lite, lite till for att fa ut basta
mojliga resultat av férhandlingarna. Om jag tycker att vi
lyckades?

Ja, jag dr ratt nojd faktiskt. Om vad avtalet innebdr kan
du ldsa lingre fram i den hér tidningen.

Men férhandlingsarbetet ar langt ifran avslutat. Mycket
arbete dterstdr dnnu nér avtalets inne-

let ska minska antalet kontinuerligt tjinstgorande under
det kommande aret. Detta samtidigt som organisationen
skriker efter militdir kompetens och dar fler egentligen bor-
de anstdllas med hédnsyn till den vixande organisationen.
Ddr det dessutom borde vara naturligt att erbjuda grupp-
chefer, soldater och sjémin en tillsvidareanstéllning.

Men arbetsgivarens ton hardnar nir det kommer till
avtals- och 16neférhandlingar. Varenda krona dr intecknad
i det forsvarsbeslut som, vid tiden for att tidningen kom-
mer ut, just fattats. Inga sdrskilda medel, som vi krévt, ar
avsatta for att hoja 16nerna fér vara medlemmar. Men Offi-
cersforbundet kommer fortsitta kimpa for réitt I16ner och

rétta villkor — var s siker.

?r?()rr(jlsat(l?abrlrll;:lgi(g}gl:teetﬁ?/!i(;]t(zlvrtl:{:omré »arbetsgivarens ton viHARNUkommit till slutet av 2020, ett
de. Det kommer bli minst lika tufft. hardna_r nar det kom- ar sa totalt olikt nagot annat jag upplevt.
mer till avtals- och

FORENTIDSedan presenterade Saco sin
prognos “Framtidsutsikter”. Det dr en
prognos av arbetsmarknaden for runt 60 akademikeryr-
ken och bygger pa en unik bedémning som Sacoférbunden
gor av arbetsmarknadslédget pa fem ars sikt. Prognosen
visar att framtiden dr ljus fér den som vill bli officer.

Det dr mycket glidjande. En arlig undersékning som
Academic Work genomfor tillsammans med Kantar Sifo
visar ocksa att arbetsgivare som Forsvarsmakten, Skat-
teverket och andra statliga organisationer blir allt mer
populdra hos morgondagens arbetskraft. Det dr framforallt
viljan att bidra till samhéllet som lockar. Och - givet pan-
demin - att den offentliga sektorn dr férknippad med en
trygg anstillning och ekonomisk stabilitet.

For att locka de unga behover vi signalera att kirnkom-
petensen virdesdtts — maltalen f6r anstilld militir per-
sonal maste Oka. Signalen som trygg arbetsgivare maste
ocksa starkas. Nagot som vicker tvivel kring det dr nér For-
svarsmakten inte kan anstilla limpliga gruppchefer, solda-
ter och sjomén pa grund av politiska styrningar, utan istil-

I6neférhandlingar.«

Pandemin ligger som en vat filt dver
béde Sverige och virlden. Vi dr pa vig
mot en mycket annor-
lunda jul och hur varen — och kanske till
och med sommaren - blir dr 4n sa linge .
skrivetistjdarnorna. Men en sak dr sdker
och det ir att Officersférbundets med-
lemmar levererat, pandemin till trots.
Inom ramen for ordinarie uppgifter bade
i Sverige och utomlands och i stod till det
civila samhallet i arbetet mot pandemin.
Att man kan lita pa oss nir samhillet gar
tungt ar mycket tydligt.
Jag vill tillonska alla medlemmar en
riktigt god jul, en avkopplande ledighet
och ett gott nytt ar!
Ténd ett ljus under ledigheten for alla
de som dr i tjdnst — i Sverige eller ute i
vdarlden och inte har mdjlighet att vara
med nira och kira, detta nadens ar
2020. @
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Stockholm den 10 december 2020
Lars Fresker
Forbundsordférande
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Nordiska sjuarskrige!
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» lvissa fall kan det
nog handla om att
tillsagelser uppfattas
som krankningar «

Peter Nilsson, stallforetradande avdelnings-
chef pa Hogkvarterets utbildningsavdelning,
om att var femte varnpliktig uppger att de har
upplevt krinkningar fran sina befal.
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Samma brister
patalas ar efter ar

ill detta nummer har reporter Linda Sundgren
besokt Sdkerhetsinspektionen, som har i uppdrag
att granska, kontrollera och utéva tillsyn 6ver
verksamhetssikerheten i Forsvarsmakten. En
viktig sdkerhetsfraga dr att hantera den pagaen-
de tillvixten, dir nya verksamhetsorter och ett 6kat antal
varnpliktiga stiller krav pa planering for att sikerstélla
att expansionen inte gar fortare
fram &n vad det finns kapacitet
for. ”Vi maste fa vixa i ett tempo

»Vimaste vixa

som dr anpassat efter Forsvars- lett temDO SOm
maktens férmagor och vara ara np assat efter
med och paverka takten”, sdger 2

Christer Tistam, chef fér Sdker- Eqrsyarsmal<[ens
hetsinspektionen. form dgo0rI«

Den hoga tillvixttakten ar
dock redan ett faktum och Férsvarsmaktens personal har
lange flaggat for en hog arbetsbelastning och en obalans
mellan resurser och uppgifter.

Under flera ar har Sdkerhetsinspektionen ocksa patalat
brister inom flera omraden utan att problemen atgérdats
- nagot som Officerstidningen skrev om forra aret. Pro-
duktionschefen pa Hogkvarteret, Johan Svensson, sa da
att férbittringsarbete pagar men att det tar tid att f6rand-
ra. Sdkerhetsinspektionen & sin sida uppgav i samma arti-
kel att Produktionsstaben maste bli bittre pa att omhin-
derta de avvikelser som inspektionen patalar och sprida
kunskapen om behov av atgéirder ute pa forbanden. I
Sidkerhetsinspektionens senaste arsrapport konstateras
aterigen att flera av de avvikelser som patalats upprepade
ganger fortfarande inte har blivit omhéndertagna.

”Har finns en tydlig koppling till pdgdende genera-
tionsskifte. Pa flera forband har fragorna legat hos dldre
officerare och ndr de gatt i pension har det varit svart att
tillsdtta nagon ny pa tjainsten med limplig bakgrund och
kunskap”, sdger Christer Tistam.

Att det finns forbattringspotential dr tydligt och for
att sdkerstélla att verksamhetssidkerheten
uppratthalls maste chefer och anstéllda
pa alla nivaer vara beredda att ta sitt
ansvar, enligt sikerhetsinspektorerna.

Lis mer pa sidorna 16-21.
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FORCE PROTECTION IS OUR MISSION.

Rheinmetall Defence ar en komplett leverantor och
levererar system och kompetens inom omradena:

Transportfordon

Bargningsfordon

Reparations- och underhallsfordon
Stridsutrustning

Artilleri- och granatkastarammunition
Stridsvagnsammunition
Specialammunition

Stridsvagnar och stridsfordon
Indirekta eldsystem

Ledning och samband

Simulering och traningsutrustning
Logistiklosningar

For mer information: www.rheinmetall-defence.com
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[Aktuellt

Sandningar med lank 22
- De forsta sandningarna med
lank 22 har genomforts mellan
fartygen HMS Nykoping och HMS
Harnésand samt Sjostridsskolan
i Karlskrona. Det 6ppnar moj-
ligheter for bland annat en mer

integrerad samverkan med Fin-
land i Ostersjdomradet, skriver
Forsvarets materielverk pa sin
webbplats. Testet genomfordes
genom att férst etablera en lokal
luftlagesbild och en lokal sjola-
gesbild i respektive lednings-

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig! Du kan vara anonym.
Kontakta redaktionen pa
ot@officersforbundet.se

system pa de olika enheterna.
Samtidigt upprattades datalank-
samband mellan fartygen och
Sjostridsskolan utifran de pro-
cedurer som finns for respektive
lank. Darefter valdes mal ut fran
de lokala lagesbilderna och publ-

utrednings-

presstraff om

officeren™.

REKRYTERING

Utredning om
personalsikerhet klar

Under aret har Forsvarsmakten sett 6ver de
regelverk som finns gallande sékerhetsprov-
ningsprocessen vid rekrytering och anstall-
ning. Styrningarna bedéms som tillrackliga,

men rutinerna maste kontinuerligt féljas upp.

1 AUGUSTI FICK Forsvarsmakten i uppdrag
e av regeringen att redogora for hur myn-
digheten arbetar med personalsikerhet, dar-
ibland hur bakgrundskontroll vid rekrytering
av personal som jobbar med sikerhetskanslig
verksamhet gér till. I borjan av november lam-
nade myndigheten sitt svar.

- Vidr trygga med den systematik som finns
rorande sdkerhetsprévning och HR. Rutiner-
na maste dock kontinuerligt f6ljas upp. I detta
ingar bland annat kontroll av att verifierade
och vidimerade kopior av betyg och intyg finns,

sdger generalmajor Klas Eksell,
personaldirektor, i en artikel pa
Forsvarsmaktens webbplats.

Ett antal atgirder for att kvali-
tetssikra arbetet med personalsi-
kerhet har vidtagits, medan andra
kommer att genomforas under 2021.

— For att vidareutveckla samverkan mellan
HR och sdkerhetsfunktionen genomfor Must
utbildningar pd alla organisationsenheter
gillande rutiner och vikten av korrekt uppfolj-
ning, siger kommendor Jan Kinnander, chef for
Siakerhetskontoret, i artikeln.

Det var i januari i ar som DN avsldjade det
uppmarksammade fallet med den “falske offi-
ceren”, som gjorde karriir inom Forsvarsmak-
ten trots bristande meriter och osanna intyg.
/JOSEFINE OWETZ

Klas Eksell

11 /1Ue3sa10T 1l 10304

icerades i en gemensam lages-
bild via datalankarna. Lank 22 &r
ett radiosystem utvecklatinom
Nato. /LS

Oforandrad prestanda
med biobransleiJas 39
Gripen

- FOrsok har genomférts med

50 procent biobransle i tankar-
na pa Jas 39 Gripen. Resultaten
visar att det inte blev nagon pre-
standaskillnad med biobransle
jamfért med flygningar pa100
procent flygfotogen. Det har
skriver Férsvarsmakten pa sin
webbplats. Férsoken ar en del i
det biojetprojekt som Forsvarets
materielverk genomfor tillsam-
mans med GKN Aerospace Engine
Systems Sweden i Trollhdttan och
med amerikanska USAF/NAVAIR
som samarbetspartner. Projektet
ar en del i Forsvarsmaktens ambi-
tion att uppna klimatneutralitet
2045. /1S

»Soldater har ju
jattehog energi-
forbrukning och
hoga krav pa
naringstathetidet
som de stoppar i sig.
Det gor mig trygg.«

Det sager skidskytten Mona Brors-
sonien intervju med DN Sport.
Under varldscupen har svens-
ka skidskyttelandslaget
med sig frystorkad mat fran
Forsvarsmaktens och Natos
leverantor. En avde stora
skillnaderna under
arets virldscup
ar namligen att
det, pagrund av
corona-pande- /‘
min, inte kom-
merattfinnas [
talt med mat-
servering for
akarna.




[Aktuellt

JAMSTALLDHET

- VIVISSTE att materielen var ett problem

for jamstélldheten, men det visade sig
att det inte var en kdpp i hjulet som skulle
ryckas ut, utan en hel cykel som gick i sand
och lera, siiger projektledare Per Oster.

Sedan kvinnor 1989 fick tilltrade till samt-
liga befattningar i Forsvarsmakten har de
anpassningar som gjorts avseende materiel
varit blygsamma. I en rapport fran Officersfor-
bundet 2013 konstaterades att fyrtio procent
av kvinnorna inte hade ett kroppsskydd som
passade. Lika mdnga saknade uniform i ritt
storlek.

Per Oster, vid Resursproduktionsenheten pa

Hogkvarteret, har lett den grupp om fem perso-
ner som har sett 6ver jaimstdlldheten i Forsvars-

maktens materielforsorjning.

Projektgruppen bildades férra aret av resurs-

produktionschef brigad-
general Jonas Wik-
man, som var

Det skafinnas ratt
materielparatt
lats", sager projekt=
ledare Per Ostef:
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Manga brister
att atgarda for
jamstalld materiel

Mammauniform och mensskydd till varnpliktiga. Det ir tva av
ett 60-tal atgarder som ska bidra till en mer jamstalld materiel-
forsorjning i Forsvarsmakten. Forandringar i materielinkop
och bittre avvikelsehantering utlovas ocksa.

en av tretton av Forsvarsmaktens hogre chefer
som satt sig i skolbidnken pa gender coach-pro-
grammet vid MHS Karlberg. Inom ramen for
programmet driver deltagarna projekt.

- Det finns ett vildigt tryck pa att 16sa de hir
fragorna, det dr pa hogsta ledningens agenda,
siger Per Oster.

PROJEKTGRUPPEN HAR GATT igenom avvikelse-
rapporter som kommit in gdllande materielsys-
temen - totalt 6ver 4 000 klagomal om pass-
form, funktion och kvalitet. Att det finns brister
i omhéndertagande av avvikelser tycker Per
Oster ar tydligt.

- Vi ska inte samla tjugo ars asikter, utan
kontinuerligt fainga upp och analysera.

Merparten av avvikelserna
handlade om kingor, men dven

De atgardsomraden som
faststalltsi projektgrup-
pens handlingsplan hand-
lar bland annat om pass-
form, tillganglighet och
forandringshantering.

och en of6rmaga att dtgdrda identifierade bris-
ter” gar att ldsa i presentationen.

1OKTOBER FASTSTALLDES gruppens handlings-
plan, som kommer att f6ljas upp kvartalsvis
av resursproduktionschef Jonas Wikman

och aterredovisas i linjen. Ett
atgirdsomrade i handlingspla-

om trosor, bh, skyddsvist, hjalm, »Det dug: r.l nte nen giller kroppsmaétt. Modellen
handskar och fysklidder. Manga .2020 att kvinnor som star till grund for férsvarets
av avvikelserna visade sig frimst ":'_te har S a':nma utrustning har inte uppdaterats
gdlla passform for forUtsattnmg_.ar sedan tidigt 1990-tal. Gruppens
kvinnor. att kunnautféra analys visar pa en tydlig pass-
Enreferens- sina uppgifter. « formsproblematik och brister
grupp med del- i forstaelse for brukarbehov,

tagare fran samtliga férsvars-
grenar och stridskrafter, och en
overvagande del kvinnor, sattes
samman for att se till att arbetet
gick vidare med ritt saker. Och
det var harda ord och inga visor
nér projektgruppen presente-
rade resultatet av sitt arbete pa
ett NOAK-moéte i host: ”Forsvars-
makten har brister i den person-
liga utrustningen, orsakat av en
ojamstilld materielforsorjning

siger Per Oster.

— Vi behéver ha bittre grepp om hur vi ser
ut och sedan omsitta detta till bra passform.
All materielanskaffning ska paverkas av detta,
siger Per Oster, och far medhall fran projekt-
gruppsmedlemmen Fredrik Finér:

- Vi hoppas att det sedan far en paverkan
aven ndr vi anskaffar nya system, som eld-
handvapen. Det 4r samma méanniskor som
genomfor den hir planen som sedan har i upp-
gift att upphandla annat, siger han.

Tillgdnglighet ir ytterligare ett atgirdsom-



rade, och att se till att tillgdnglig materiel fak-
tiskt nar brukaren.

- Ménga kvinnliga soldater har velat ha
handskar i sma storlekar, men fatt beskedet
att det inte finns. Nar vi kollade sag vi att det
fanns tusentals, men att de inte kommit ut pa
forraden. Det dr alltsa en utbildningsfraga, att
forstd bestillningssystemet, siger Per Oster.

Gruppen konstaterar att det handlar om
en okunskap om jamstilldhetsperspektivet i
logistikkedjan, liksom brister i utbildning hos
savil officerare som soldater.

ETT TREDJE ATGARDSOMRADE
ar det projektgruppen kallar
férandringshantering, att
hantera att kroppsformen
fordndras med tiden. En vik-
tig atgdrdsdel handlar om
graviditet, och som Officers-
tidningen tidigare har berat-
tat ska en ny mammauniform
tas fram. Dessutom delas nu
mensskydd ut till virnplik-

om att frimja soldaternas stridsvirde.

— Det duger inte 2020 att kvinnor inte har
samma forutsdttningar att kunna utféra sina
uppgifter.

Vilken dr den storsta utmaningen?

— Att Forsvarsmakten har tuffa krav. Var
materiel ska klara kulor och eld - fran Afgha-
nistan till Kebnekaise. Det kommer att drdja
innan ny materiel finns ute hos alla. Det kra-
ver uthallighet och en forstaelse for att vi nu
reparerar ett tappat fértroende, siger Fred-
rik Finér.

/ MARIA WIDEHED

Projekt jamstalld materielforsorjning
Projektgruppens problemformulering: "Férsvarsmakten har
brister i den personliga utrustningen, orsakat av en ojamstalld
materielforsoérjning och en of6rmaga att atgarda identifierade
brister. Det medfér ett misstroende mellan Férsvarsmakten
som arbetsgivare och medarbetare som sammantaget ar ett

UIBWISIBASIOH / UBJBuny ] [90( (0304
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HALLA DAR...

... kommendor Per
Edling, flottiljchef vid
Tredje sjostridsflottil-
jen som tillsammans
med Fjarde sjostrids-
flottiljen har genom-
fort en intern bered-
skapsOvning.

-> All tillganglig personal
beordrades in for att pabor-
jaforstarkt sjoovervakningi
Ostersjén. Varfor da?

— For att kontrollera hur
larmlistorna fungerade och
att de som larmades in vid-
tog ritt atgirder — fartygen
ska sa fort som mojligt kasta
loss och gé till sina sprid-
ningsplatser. Vil till sjoss ska
besittningarna kunna l6sa
uppgifter som sjoovervak-
ning och kustférsvar. Var
logistikenhet grupperade i
falt for att forse fartygen med
allt ifran livsmedel till vapen.
Flottiljstaben ledde férban-
dets verksamhet under larm-
ning till genomférande av
ovningsmoment till sjoss.

-> Hur gick det?

- Jag dr mycket n6jd med
resultatet. Framfor allt dr jag
imponerad 6ver den entusi-
asm med vilken mina medar-
betare tog sig an uppgiften.

-> Vad ar viktigast framover?
— Den kanske storsta
utmaningen ir att 6ver lang
tid halla samma fokus och
anda. Vi maste kunna leva
med hoga krav pa beredskap
och tillginglighet utan att
bli blasé eller utmattade. Det
kraver regelbundna 6vning-
ar. Forsvaret av Sverige bor-
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tiga. hinder for en kvalitativ och kvantitativ jamstalld Férsvarsmakt”.
En handlingsplan med 6ver 60 atgarder ar nu faststalld och
planen ska féljas upp och aterredovisasi linjen.

jar till sjoss.
Per Oster konstaterar att / MARIA WIDEHED

projektets arbete handlar
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Efter uppgifternai SVT:s granskning gick arméchef generalmajor Karl Engelbrektson ut i ett videoklipp och gav sin syn pa Férsvarsmaktens vardegrund.

VARNPLIKT

"Ovalkomna

beteenden ska

bekampas”

SVT Nyheter Vist publicerade nyligen en granskning dir upp-
gifter om vald och sexism vid utbildningen av varnpliktiga vid
Livregementets husarer, K 3, framkom. Uppgifterna ska utredas,
meddelar Forsvarsmakten och i en video fordomer arméchef

Karl Engelbrektson uppgifterna som framkommit.

DEN 8 DECEMBER publicerade SVT Nyhe-
e ter Vést en granskning om jagarutbild-
ningen vid K 3 i Karlsborg. I inslaget vittnar
rekryter vid foregaende ars grundutbildning
om att de har blivit utsatta for fysisk bestraff-
ning och psykisk misshandel av sina befl.
SVT har pratat med 44 av
de 239 virnpliktiga som forra
aret utbildades pa jagarutbild-
ningen. Av dessa har 37 upp-
levt krankande kommentarer
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» De handelser som
lyfts fram just nu ar
ytterstallvarliga och
fran sina befil och 31 upplevt ~ OM de skulle visa sig
mobbning och maktmissbruk stammaardehelt
enligt SVT. oacceptabla. «

- De hidndelser som lyfts fram just nu r
ytterst allvarliga och om de skulle visa sig stim-
ma dr de helt oacceptabla. Jag uppmanar den
som upplever sig blivit utsatt fér den hir typen
av behandling att vinda sig till K3, antingen till
mig eller till exempel till vara personalvards-

konsulenter, siger 6verste Ola
Barvér, regementschef pa K 3,
i en kommentar pa Forsvars-
maktens webbplats.

Efter SVT:s granskning har
en utredning tillsatts pa K 3.
Forbandet meddelar ocksa
att det redan i varas tillsattes

en internutredning efter att ett anonymt brev
om missforhallanden under grundutbildningen
inkommit. Inget i den utredningen pekade pa
att det fanns ett strukturellt problem pa férban-
det, enligt kommentaren.

— Vi vet ocksa att vi har en bra grundutbild-
ning, det visar bade virnpliktsenkéten och For-
svarsmaktens medarbetarundersokning, dir K
3dr ett av de forband som starkt utmaérker sig
positivt ndr det giller ovidlkommet beteende,
sdger Ola Barvér.

FORSVARSMAKTEN HAR MEDDELAT att man ser
allvarligt pa uppgifterna om de pastidda miss-
forhallandena pa K 3 och att de ska utredas. I
ett videoklipp ger arméchef generalmajor Karl
Engelbrektson sin syn pa Forsvarsmaktens
viardegrund:

— Budskapet ir enkelt till de fa som dgnar
sig at trakasserier. Hur ska vi kunna lita pa
dig? Det gar inte. Darfor dr ni inte vilkomna i
var organisation. Sedan vinder jag mig till er
alla, den absoluta majoriteten, ni som férstar
skillnaden mellan ritt och fel. Till er siger jag,
tveka inte. Hjilp de utsatta kamraterna och
vid behov, rapportera och anmal. Ovidlkomna
beteenden &r en fiende som ska bekdmpas.

”Nar utredningen vid K 3 ar klar kommer
nodvindiga atgirder att vidtas", skriver For-
svarsmakten i artikeln.

/JOSEFINE OWETZ



Har du ett nyhetstips?

Officerstidningen ar tidningen for Officersforbundets
medlemmar, darfér vill vi skriva om sadant som engagerar
och dr angelaget for er. Redaktionen tar girna emot tips pa

_.' - o —1
VAPENVARD saker vi ska skriva om, uppmiarksamma eller granska.

- Har du ett nyhetstips?

- Har du sett eller h6rt nagot som vi borde titta narmare pa?
- Vad borde vi skriva mer om?

- Horavdig till oss och beritta.

Om du lamnar uppgifter till oss omfattas du av kallskydd. Det
innebar att journalisten som har tagit emot ett tips eller en
uppgift inte far réja identiteten pa den som vill vara anonym.

Vad duvill lasa omi tidningen framédver?

Mejla josefine.owetz@ officersforbundet.se

eller ring/smsa till 070-654 45 oo.

Om du vill vara helt anonym kan du ringa fran dolt nummer
eller mejla oss fran en tillfallig e-postadress. Du kan ocksa
skicka ett fysiskt brev till:

Officerstidningen, Box 5338, 102 47 Stockholm.

Halsningar fran Josefine Owetz,
Officerstidningens chefredaktor

Udda!
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BREAK FREE
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CLP System AB Telefon: 08 - 732 44 05
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»Att kora dver ett
fruset vattendrag
med ett tungt for-
don ar givetvis for-
enat med fara, men
det ar en nédvandig
kunskap att bemas-
tra for ett subark-
tiskt krigsforband.«

Det sa Jonas Larsson, verksamhets-
sakerhetsofficer vid Norrbottens
regementeienintervju publicerad
pa Férsvarsmaktens webbplats,
med anledning av sdkerheten vid den
pagaende planeringen infor 6vning
Vintersol 21 som ska hallas i bérjan
av mars.

Leveranser med
obemannat flyg testas

- | ett forsok att starka sjukvar-
den och omhandertagandetinom
Forsvarsmaktens brigader tes-
tades under tva dagar i oktober
leveranser av sjukvardsférnéd-
enheter med obemannade far-
koster, RPAS, (remotely piloted
aircraft systems). Livregemen-
tets husarer, K 3, och Karlsborgs
flygplats stod som vardar for
testerna, som genomfordes
under ledning av Férsvarsmedi-
cincentrum och K 3 tillsammans
med Forsvarets materielverk,
skriver Férsvarsmakten pasin
webbplats.

Uppdraget var att leverera pasar
med blod till en given plats efter
enviss tid i luften. Sex olika sys-
tem testades. Nu ska resultaten
utvdrderas. /LS
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Instéllda hemresor till
foljd av corona-pandemin
trosvaraen av orsakerna
tillatt kfdnkningar mellan
varnpliktigaokar.

VARNPLIKT

FORSVARSMAKTENS UTVARDERING AV
e grundutbildningen 2019 till 2020 visar
pa problem inom flera undersokta omraden,
déribland krankningar, fysiska skador och
personlig utrustning. Over hiilften av de virn-
pliktiga drabbades av ndgon form av fysisk

Grova krankningari
grekiskt militiarfack

- Sekreteraren for jamstalld-
hetsfragor i en militér facklig
organisationi Grekland har
utsatts for grova sexistiska
pahopp och hot om vald. Det
rapporterar den militdra fackliga
paraplyorganisationen Euromil.
Euromil uppmanar de grekiska
myndigheterna att ta ett tydligt

avstand mot diskriminering inom
landets férsvarsmakt. /LS

Regeringen vill se dver
signalspaningslagen

- | regeringens proposition om
Totalférsvaret 2021-2025 fore-
slas en 6versyn av signalspa-
ningslagen. Den nuvarande lagen

Krankningar mellan
varnpliktiga okar

Néstan var femte varnpliktig har upplevt krdnkningar fran befil
under grundutbildningen och 6ver hilften drabbades av fysiska
skador. Samtidigt kan 56 procent tinka sig ett fortsatt engagemang i
Forsvarsmakten.

skada. Av dem fick 44 procent vard av fore-
tagshélsovard eller vardcentral medan 10 pro-
cent behovde sjukhusvard.

—Jag uppfattar att det hir ar ett verkligt
problem. De virnpliktiga vi far in i dag ligger
nagot bittre till i styrka och kondition jim-

ar fran 2009 och bedéms varai
behov av uppdatering med han-
visning till de férandringar som
skett pa omradet. Forsvarets
radioanstalt, FRA, skriver pa sin
webbplats att de valkomnar en
6versyn. De papekar bland annat
attlagenidaginte tillater spaning
nar bade sindare och mottagare
finns i Sverige, dven om det géller
ett utlandskt férhallande. /LS
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fort med dem vi hade pa nittiotalet, men det
ar mojligt att uthélligheten dr nigot sdmre.
Annat som kan paverka ir att soldaternas
utrustning blivit tyngre och den viger mer i
dag dn den gjorde for 15 ar sedan, sédger Peter
Nilsson, stéllféretrddande avdelningschef pa
Hogkvarterets utbildningsavdelning.

I UTVARDERINGEN, SOM genomfordes av Kantar/
Sifo pa uppdrag av Férsvarsmakten, skiljer
man mellan krdnkningar a ena sidan och dis-
kriminering och trakasserier a den andra.
Exempel pd krinkningar i undersékningen ar
jargong, sexuella trakasserier och skillsord.
Néstan var femte (18 procent) hade upplevt
krikningar fran befil vilket dr ungefir lika
manga som under tidigare ars utvirderingar.
Néagot som ddremot 6kat dr krankningar fran
andra rekryter. I virnpliktskullarna 2017 till

2018 uppgav 11 procent att de blivit
utsatta av andra rekryter. Motsva-
rande siffra i arets utviardering var
17 procent.

— Man blir oerhért besviken
ndr man ldser de hir svaren. Men
krikningar fran rekryter tror vi
speglar en allmdn samhillstrend och att de
varnpliktiga tar med sina var-
deringar in i Forsvarsmakten.

Peter
Nilsson

undersokning var sju procent. Kvinnor drabbas
ibetydligt hogre grad 4n min. 31 procent av
kvinnorna och 6 procent mdnnen uppger att de
har drabbats. Mest utsatta dr kvinnor med uto-
meuropeisk bakgrund dér 49 procent utsatts
for diskriminering och trakasserier.

— Medvetenheten kring de hir fragorna har
nog okat generellt vilket kan leda till att fler
anméler. Men jag siger inte
att det hir inte dr ett problem.

Iar har nog ocksa corona-pan- » lvissafall kan I frisvaren som ldmnas ser vi
demin och atgdrder som redu- det r_'og__handla om allt frdn mycket grova saker till
cerat antalet hemresor och att tlllsagelser UPP-  ganska enkla hindelser, siger
fler liingre tjinstgdringsperi- fattas som krank- Peter Nilsson.

oder for de virnpliktigagjort ~ ningar. «

att antalet krankningar mel- IHELHETSBETYG GAV solda-

lan soldater okat, sdger Peter Nilsson.

De rapporterade krinkningarna fran befél
tror han kan ha flera orsaker.

—I'vissa fall kan det nog handla om att till-
sdgelser uppfattas som krankningar. Men vi
jobbar mycket med den hér typen av fragor i
Forsvarsmakten och informerar om hur man
uttrycker sig och vilka tillmédlen man inte ska
anvinda. Vi ar vildigt tydliga med det har
gentemot vara organisationsenhetschefer. Jag
forvintar mig att cheferna driver de hir fragor-
na. Vid de planerade uppféljningarna av grund-
utbildningen som MHS H och HKV genomfor
bevakar vi att det finns fokus pa dessa fragor.

MED DISKRIMINERING OCH tra-
kasserier avses krankningar
kopplade till diskriminerings-
grunderna, ddribland kon,
sexuell liggning och religion.
Aven hir syns en 6kning av
andelen utsatta frdn andra
rekryter. Ar 2017 till 2018 upp-
gav tva procent att de utsatts
av en annan varnpliktig med-
an motsvarande siffraiarets

FAKTA

enkaten.

terna grundutbildningen betyget 3,8 pa en
5-gradig skala och frdgan om man kan tdnka
sig att rekommendera andra att genomféra
varnplikten fick medelvirde 4,1. Av de som
gjort varnplikten kan 56 procent tinka sig ett
fortsatt engagemang i Forsvarsmakten, varav
41 procent i nagon form av soldatbefattning, 3
procent som officer, 2 procent specialistofficer
och 6 procent i hemvirnet.

— Nar det giller helhetsbetyget, rekommen-
dationen till andra och det fortsatta engage-
manget i Forsvarsmakten kdnner jag mig nojd.
Pa sikt behover vi dock fa upp andelen som vill
lasa vidare till officer, séger Peter Nilsson

/LINDA SUNDGREN

Utvardering grundutbildningen

Pa uppdrag av Férsvarsmakten genomfér Kantar/Sifo
en arlig enkatundersokning dar varnpliktiga far utvar-
dera sin grundutbildning. | arets undersokning valde 77
procent (3 116 stycken) av de varnpliktiga att svara pa

ton skrot har Férsvarsmakten hittills i &r samlat in i naturen
pa Tofta skjutfilt. 9o objekt som utgjort odetonerad ammu-
nition har ocksa spriangts under aret. Man har aven arbetat
med att fardigstalla brandgator pa skjutfaltet fér att minska
risken for att brander ska sprida sig ut fran faltet om de skul-
le uppsta i samband med sprangningar. Detta informerade
skjutfaltschef Dag Gunhardsson om under Forsvarsmaktens
arliga skjutfaltsrad pa Gotland, somi ar holls digitalt.
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"Vi har fatt ett kvitto pa att vi har den kompetens
ochinfrastruktur som kravs", séager 6verste Malin
Persson, chef forSkaraborgs flygflottilj, efter
samdévningen med amerikanska specialforband.

OVNING

malsittningar for aret naddes.

BADE SVENSKA OCH amerikanska enheter

fran marin-, flyg- och markférband har
deltagit i 6vningen. Dessutom har USA deltagit
med delar ur sina specialférband

Det amerikanska flygvapnets 352:a flottilj for

specialoperationer landade med amerikanska
Osprey-flygplan pa F 7, dir 6vningen varit pla-
nerad sedan linge. Den har stirkt flottiljens
formaga, siger 6verste Malin Persson, chef for
Skaraborgs flygflottilj.

Samovning med
amerikanska
specialforband

Under en bilateral 6vning lings Ostersjokusten har amerikanska
specialforband varit baserade pa Skaraborgs flygflottilj, F 7. Syftet
har varit att stirka férmagan att genomfora gemensamma insatser.
Pa F 7 4r man nojd med 6vningen, som ledde till att flera

personalen boendes och arbetandes pa F 7
har krivt noggranna férberedelser. Och uto-
ver specialférbandens nirvaro har flottiljen
dven koordinerat annan verksamhet — fran
morkerflygning till slutévningar for andra
krigsférband.

— Det hir var helt otroligt bra 6vning for
flottiljen, inte minst eftersom Aurora 20 stall-
des in — det skulle ha varit ett viktigt steg i
krigsférbandsutveckling-

- Vi maste vara beredda att » Vimaste varabe- en hdr. Men ndr jag tittar
ta emot dem som vill ge oss reddaatttaemotdem 3 vad vihar gjort under
stdd och det kriver 6vning. villgeossstodochdet denhir perioden ser jag

Att ha den amerikanska kraver 6vning « att vi har uppnatt flera
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malsdttningar som fanns for Aurora, sager
hon.

EN SAKERHETSUTMANING HAR varit smittorisken.
Pandemin har krévt extra forsiktighetsatgar-
der, och flottiljen har klarat sig utan ett enda
fall av covid-19 under perioden. Infor mottag-
andet arbetade Malin Persson fram tre grund-
platar for vardlandsstodet.

— Mitt fokus har varit baserat pa tre ”s”; safe-
ty, security och service. Safety, flygsdkerhet
och verksamhetssikerhet. Security, att skydda
oss och amerikanerna mot yttre sidkerhetshot.
Och slutligen att ge service, till gdstande och
egna forband.

Hur har 6vningen gatt?

- Vigick ”allin” och jag ar jattendjd. Perso-
nalen har varit supergrym och vi har fatt ett
kvitto pa att vi har den kompetens och infra-
struktur som kravs. Det dr viktigt att skicka
den signalen till alla som vill ge stéd i hdndelse
av krig eller ofred: att vi har koll och kommer
att ta emot dem.

Vilka forbattringsomraden ser du?

- Nir man tvingas gora detta snabbt inser
man att mycket finns i personalens kunskap,
kompetens och erfarenhet. Nu har vi lagt
mycket krut pd att utvirdera for att skapa en
tydligare struktur. Vi avslutar 2020 med en
riktigt bra magkénsla, siger hon.

/MARIA WIDEHED
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Nationellt center for
cybersakerhetinrittas
- Den 10 december fattade
regeringen beslut om att inrdtta
ett nationellt center fér cyber-
sakerhet. Syftet dr att stdrka
Sveriges samlade formaga att

forebygga, upptacka och hantera
cyberhot.

- Utifran det radande
omvarldslaget och den breddade
och alltmer komplexa hotbilden
ar ett center for cybersdkerhet
ett naturligt steg framat, sager

generalmajor Lena Hallin, chef
for den militdra underrattelse-
och sdakerhetstjanst, i en artikel
pa Forsvarsmaktens webbplats.
Centret kommer attinrattas
av av fyra samverkande myn-
digheter: Forsvarsmakten,

FORSKNING

Hart landskap i Nato-debatten

Han argumenterade mot ett svenskt
Nato-medlemskap och blev kallad landsfor-
radare. Fem ar senare har Linus Hagstréoms
upplevelse resulterati en analys avden
svenska Nato-debatten. | en ny artikel visar
han att debattklimateti hog grad praglas av
kanslomassig identitetspolitik.

MOTSTANDARE TILL ETT svenskt medlem-
e skap i Nato uttrycker som regel stolthet
over svensk alliansfrihet, radsla fér stormakts-
politik och skam Over att Sverige nirmat sig
Nato. Foresprakarna hyllar EU-medlemskap,
radsla for Ryssland och skam 6ver att Sverige
inte tillrdckligt bejakar sin lojalitet med ett
Nato-medlemskap. Detta enligt Linus Hag-
strom, professor i statsvetenskap
vid Forsvarshogskolan.

— Min forskning visar att ten-

densen att driva emotionellt
styrd identitetspolitik ar stark pa
bada sidor, siger hani ett utta-
lande hos FHS. -

LINUS HAGSTROMS INTRESSE for
det svenska debattklimatet vick-
tes 2015 ndr han och en kollega
argumenterade mot ett svenskt
Nato-medlemskap pa DN Debatt.
Publiceringen foljdes av vad
Hagstrom kallar for ett drev. I sin

330)

sjdlvbiografiska artikel "Becoming
a Traitor" har han reflekterat 6ver
tonldget som han beskriver som

‘ hart, och debatten som han kallar
Linus polariserad.
Hagstrém I dag har upplevelsen resulte-

ratidnnu en artikel, publicerad i
den vetenskapliga tidskriften Cooperation and
Conflict. I den analyserar Hagstrom det svenska
debattklimatet i Nato-frigan under dren 2014 till
2018. I debatten, konstaterar Hagstrom, dr det
sarskilt vanligt att Nato-motstandare forlojligas
och misstankliggors. Han menar att det ibland
satts likhetstecken mellan ett bristfalligt svenskt
debattklimat och utldndska paverkansforsok.

/MARIA WIDEHED

Statsminister Stefan Léfven
och Natos generalsekretare
Jens Stoltenberg.

Sa manga nyutnamnda sergeanter har nyligen avslu-
tat sin specialistofficersutbildning. Det ar fler an
nagonsin tidigare. Arets specialistofficerskull repre-
senterar ett trettiotal olika professioner ur samtliga
forsvarsgrenar och stridskrafter, enligt en artikel pa
Forsvarsmaktens webbplats.
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Forsvarets radioanstalt, Saker-
hetspolisen och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.
Centret ska ha ocksé en nira
samverkan med Post- och tele-
styrelsen, Polismyndigheten och
Forsvarets materielverk.

- Genom att sammanféra Sve-
riges spetskompetens pa omra-
det ska det nationella cyber-
sakerhetscentret géra Sverige
sakrare och starka sdakerheten
for svenska intressen, sa inrikes-
minister Mikael Damberg vid en
presskonferens.

Myndigheternas samarbete ska
utvecklas stegvis 2021-2023. /|0

»Det arinterimligt
att en plutonchef
med personal-
ansvar for over

30 personer knappt
har 30 000 kronor i
manadenilon. Dar
maste Forsvars-
makteninse att
det behover goras
sarskildariktade
insatser«

Det sa Officersforbundets
ordférande Lars Fresker i sitt
anforande vid Folk och Férsvars
seminarium "Personalforsorjning i
tillvaxt”.

Digital flygvapenkonsert
- Arets flygvapenkonsert hélls
utan publik och sdandes digitalt,
pa grund av den pagaende pan-
demin. Konserten var en bland-
ning av marscher, filmmusik och
uruppforanden av nyskrivna verk.
Konserten ar till for att upp-
marksamma flygvapnet, dess
personal och deras insatser.
Konferencier var Annika Nord-
gren Christensen. /LS
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Sundgren
-Karin Nilsson

Generatlonsskl
averkar saker

Kraftig tillvixt, generationsskifte och unga officerare i

behov av kompletterande utbildning inom vissa omraden.
Sakerhetsinspektionen identifierar flera pagaende utmaningar
i Forsvarsmakten dar det finns behov av stod. Samtidigt pagar
ett forandringsarbete inom inspektionsverksamheten med
bland annat fler egenkontroller.
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agra av hostens planerade inspektioner har
skjutits upp till nédsta ar pa grund av den paga-
ende pandemin. I stillet har Sdkerhetsin-
spektionens inspektorer tillbringat mer tid 4n
vanligt pa kontoret pa Tegeluddsvigen 100 i
Stockholm med planering, regelutveckling och
avbetning av samlade hogar. [ hornrummet
langst ner i de ljusa lokalerna pa tredje vaning-
en sitter organisationens chef, sikerhetsin-
spektor 6verste Christer Tistam. Han har varit
pa nuvarande befattning i tre r och har under
den tiden skaffat sig en uppfattning om séker-
hetsliget i Forsvarsmakten.

© VIGOR VALDIGT MYCKET BRA |
FORSVARSMAKTEN, MEN VISST
FINNS DET UTMANINGAR OCH OM-
RADEN DAR VI KAN BLI BATTRE.

Christer Tistam, sakerhetsinspektor

—Jag tycker att verksamhetssidkerhetsarbetet i Forsvarsmakten
genomfors pa ett godtagbart sitt och jag ser att det sker positiva forand-
ringar, sdger han. Vi gor véldigt mycket bra i Forsvarsmakten, men visst
finns det utmaningar och omraden dér vi kan bli béttre.

SAKERHETSINSPEKTIONEN AREN del av Forsvarsmakten men har i upp-
drag att sjdlvstindigt granska, inspektera och utéva tillsyn inom

hela myndigheten. Flygverksamheten hanteras ddremot genom en
egen enhet, Flyginspektionen, som avseende tillsyn lyder direkt
under regeringen till skillnad fran Sékerhetsinspektionen som ar
understilld OB. Inspektions- och revisionsverksamheten ir kiirnan

i Sdkerhetsinspektionens verksamhet, men i uppdraget ingar dven
utveckling av regler och framtagande av handbocker for att skapa sak-
ra arbetsforhdllanden fér Forsvarsmaktens personal och tillgodose
sidkerheten hos tredje man och egendom. Christer Tistam beskriver
Sdkerhetsinspektionen lika mycket som ett stod till forbanden som ett
kontrollorgan.

— Nér vi gor vara inspektioner respektive revisioner far de lokala
cheferna en genomlysning av sin verksamhet och hjilp att ta reda pa
vad som fungerar bra och vilka brister som kan finnas. Férbanden blir
ofta glada nér vi kommer och uppskattar det stod vi ger dem, sdger
han.

En viktig sikerhetsfraga att hantera ir, enligt Christer Tistam, den
pagaende tillvixten inom Forsvarsmakten. Regementen pa flera nya
orter, nya fartyg och 8 000 virnpliktiga som ska utbildas ar 2025 stél-
ler stora krav pa planering och riskanalysering for att sdkerstélla att
expansionen inte gar fortare fram dn vad det finns férméaga till och
kapacitet for.

- Vi maste fa vixa i ett tempo som ir anpassat efter Forsvarsmak-
tens formagor och vara med och péaverka takten. Jag vet att det férs
en dialog om detta och det &r vildigt viktigt att vi vagar uttrycka det,
dven mot vara uppdragsgivare, siger Christer Tistam.

Men den hoga tillviaxttakten dr redan ett faktum och under flera
ar har Forsvarsmaktens personal flaggat for hard arbetsbelastning.
Manga officerare upplever att de inte har tillrickligt med tid att utéva
sitt ledarskap och att det finns en obalans mellan resurser och upp-
drag. Det hir framgar bland annat av Férsvarsmaktens arliga perso-
nalundersokning, FM Vind, liksom av Sdkerhetsinspektionens senaste
arsredovisning. For att sdkerstilla att verksamhetssidkerheten upp-
riatthalls maste chefer och anstillda pa alla nivaer vara bered-
da att ta sitt ansvar, sdger Christer Tistam.

— Det dr mycket viktigt att alla representanter pa sin niva
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I Besoket:

vagar siga ifran vid behov. Ar ambitionsni-
van for hog i forhallande till resurser maste
man stoppa och ta ett kliv tillbaka och séga
”Vinta, jag behover mer tid”. Gor riskanaly-
ser och ta ansvar for resultatet. Det r du som
har ansvaret foér dina beslut, ingen annan.

SAKERHETSINSPEKTOREN LYFTER OCKSA fram
det omfattande generationsskifte som pagar
inom officerskédren. Enligt prognoser som
Ledningsstaben tagit fram kommer runt 1450
yrkesofficerare uppna ordinarie pensionsal-
der under perioden 2020 till 2025. Av dem ar
drygt 1350 officerare och 100 specialistoffi-
cerare. De omfattande pensionsavgangarna
berédknas sedan fortsitta dnda fram till 2029
innan det planar ut. Enligt Christer Tistam

ar det mycket viktigt for Forsvarsmakten att
omhénderta den erfarenhet som de officerare
som nu ldmnar organisationen bir pa. Annars
riskerar man att hamna i en situation med
brist pa kunskap inom vitala omraden som blir
svar att ta igen.

- Vi maste skapa system for att omhinderta
den kunskap som finns hos de kollegor som
gar i pension. Vi behover identifiera vilka kom-
petenser det kommer att bli brist pa och ha en
plan for hur de ska byggas upp igen. I dag har
respektive OrgE att arbeta med egna planer
for detta behov.

Samtidigt som manga dldre lJimnar organisa-
tionen kommer nyutexaminerade officerare ut
pa forbanden. Sikerhetsinspektionen har iden-
tifierat ett relativt utbrett behov av komplette-
rande utbildningar hos yngre befil som maste
omhindertas for att eventuella kunskapsluckor
inte ska f6lja med individerna uppat i karridren
och skapa problem ldngs vigen.

— Vi ser att vi behover ge plutoncheferna vis-
sa kompletterande kunskapsdelar. Det hand-

FAKTA

Rapporthantering

I samband med inspektioner delar Marksakerhetsinspektio-
nen in uppdagade brister i tre kategorier: observationer, avvi-
kelser och storre avvikelser. Observationer ar noteringar som
inte bryter mot nagra bestdmmelser men som kraver mindre
justeringar. Avvikelser ar brister som bryter mot Férsvars-
maktens interna regelverk. Stérre avvikelser kan vara bade att
bryta mot interna regler och lagbrott. Stérre avvikelser ska
atgdrdasinom tva manader och avvikelser inom sex manader.
Avvikelser som kvarstar efter ett ar rapporteras vidare till
Forsvarsmaktens produktionsledning. Sakerhetsinspektio-
nen publicerar varje ar en skriftlig rapport till Férsvarsmakts-
ledningen med en sammanfattning av resultaten fran arets
inspektioner och revisioner.
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Christer Tistam tycker inte att detar,
nagra problem att Sikerhetsinspek®
tioneni egenskap av kontrollutovare

iren del av Férsvarsmaktenochlyder -
under 6verbefalhavaren.. -

lar om vissa grundutbildningar med praktiska inslag som att leda trupp
och genomfora vissa komplexa skjutdvningar, siger Christer Tistam.

EN EFFEKT AV det pagdende generationsskiftet ir, enligt Tistam, att en
del avvikelser inte omhéndertas i den omfattning de borde. I Sikerhets-
inspektionens senaste arsrapport konstateras att flera av de avvikelser
som noterades i samband med 2019 ars inspektioner och revisioner pata-
lats upprepade ganger utan att de blivit omhidndertagna.

- Hir finns en tydlig koppling till pagaende generationsskifte. Pa flera
forband har fragorna legat hos dldre officerare och nir de gatt i pension
har det varit svart att tillsitta ndgon ny pa tjansten med lamplig bak-
grund och kunskap.

Det Sikerhetsinspektionen kan bidra med for att forbattra situationen,
sédger Tistam, dr att exempelvis belysa att arbetsbelastningen pa férban-
den inte dr for hog och att det finns tid att genomféra de kompletterande
utbildningar som dr nédvandiga.

— Att ge vara nya officerare férutsittningar att skota sitt uppdrag dr en
av de viktigaste uppgifter vi har i dag. Men det dr ocksa viktigt att de nya
befilen drar i handbromsen om de stélls infor uppgifter de inte har till-
rickligt med utbildning for att genomféra pa ett sikert sitt.

Christer Tistam sdger att han girna hade sett att de praktiska momen-
ten inom officersutbildningen utdkades. Det hade avlastat utbildnings-
boérdan pa férbanden.

—Jag har forstaelse for att det &r mycket som ska rymmas inom
utbildningen, men det hade nog varit bra om Militdrhogskolan haft mer



© VI MASTE SKAPA SYSTEM
FOR ATT OMHANDERTA DEN
KUNSKAP SOM FINNS HOS DE
KOLLEGOR SOM GAR I PENSION.

Christer Tistam, sakerhetsinspektor

praktiska inslag. Det dr ingen kritik mot skolan, de genomfor sidkert alla
moment de ska enligt kursplanen, men jag skulle girna se mer praktiska
moment i kursplanen.

SAKERHETSINSPEKTIONEN GENOMFOR INSPEKTIONER inom Forsvarsmakten
enligt ett rullande schema dér varje forband besoks minst vart tredje ar
medan sjosdkerhetsledningssystemet revideras vartannat ar. Nir mer
omfattande eller allvarliga avvikelser uppdagas under en inspektion gors
tatare uppfoljningar for att sdkerstilla att bristerna omhédndertas Om for-
bandet inte formar att pa egen hand atgirda bristerna fors drendet vida-
re uppat i organisationen till chefen for Produktionsledningen. Att nagra
av arets inspektioner flyttats fram tills nédsta ar pa grund av pandemin
kommer att paverka kommande ars inspektionscykler.

- Framover blir det inspektioner med 4-arsintervaller, men sa hade

det blivit dven utan pandemin. Med de nya
militdrregioner och organisationsenheter som
ar planerade kommer vi inte hinna besoka alla
vart tredje ar, siger Christer Tistam.

Att inspektionsfrekvensen glesas ska inte
péaverka verksamhetssidkerheten, enligt siker-
hetsinspektoren. Istillet ska verksamheten bli
mer flexibel ddar mindre och vélfungerande
forband med ett relativt lagt antal anmérk-
ningar fran tidigare inspektioner beséks mer
séllan dn férband med fler avvikelser. De
utokade inspektionerna behéver ocksa kom-
penseras av fler egenkontroller dir férbanden
internreviderar den egna verksamheten.

- I ett sidant system tydliggors Sikerhets-
inspektionen som myndigheten Forsvars-
maktens kontrollorgan och kraven pa att f6r-
banden ska skota sina egenkontroller, siger
Christer Tistam.

Men med den hoga belastning som manga

officerare vittnar om, finns det dainte en

risk att systemet med egenkontroller kom-
mer att misskotas?

— Egenkontroller kriver ett personligt enga-
gemang och det ir en stor mdngd ansvar som

9
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foljer med ett sddant hir system, sdger Chris- vigg i vigg med Sikerhetsinspektoren dr organisationsmassigt logiskt.
ter Tistam. Men vi far aldrig chansa eller gena | Sidkerhetsinspektoren deltar vid Markl:s inspektioner mot bakgrund
i kurvorna nir det kommer till verksamhetssi- | avbredden pa den verksamheten. Marksikerhetsinspektionen har det
kerheten. Den maste alltid prioriteras. storsta inspektionsomradet och inom enheten finns 20 inspektionsbe-
fattningar, varav 3 dr vakanta. Under en inspektion kontrolleras en rad
olika omraden sdsom sédkerhet vid 6vning och insats, systematiskt elsé-
ATT CHEFEN FOR Marksékerhetsinspektionen kerhetsarbete, systematiskt brandskyddsarbete och CBRN (kemiska,
_ (MarkI), 6versteldjtnant Jorgen Forsberg, sitter | biologiska, radiologiska och nukledra hot).

— Verksamhetssidkerheten i armén ar 6verlag godtagbar, men man
maste vara observant nu nir vi borjar 6va i stérre férband och med

varnpliktiga, sdger Jorgen Forsberg. Vara officerare har inte utbildat
m virnpliktiga pa tio ar. Ova i stérre forband var det linge sedan vi gjorde
och vara yngre officerare saknar den erfarenheten helt. De maste fa tid
Marksakerhetsinspektionen att viixa in i systemet.
Marksakerhetsinspektionen utvecklar regler, bestammelser och Han séger att det kommer ta tid att bygga upp de férmagor som For-
handbdcker. De genomfér granskningar, inspektioner och tillsyn svarsmakten tappat under alla ar av nedrustning och tillbakagang. Och
av militdr marksakerhet vid alla férband (inklusive internationel- att man i det arbetet inte far vara for otalig.
lainsatser), skolor och centrum. | Markl ingar aven inspektions- — Vi ska inte riskera att gora saker av okunskap som kan leda till
sektionen som genomfér inspektioner och beslutar om certifi- olyckor. P4 MarkI kan vi vara med och granska styrningar infor och
kat och behérighetsbevis avseende trafikvardighet med mera. under genomforandet av stérre dvningar. Detta i syfte att stédja
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© MANGA AV DEM SOM SYSSLAR MED
VERKSAMHETSSAKERHETSFRAGOR
PA FORBANDEN AR ALDRE.

Jorgen Forsberg, chef for Marksakerhetsinspektionen

ovningsledning och férbanden i deras riskhantering. Jag uppfattar att
vi far gehor for det hir pa férbanden, siager Jorgen Forsberg.

Efter en avslutad inspektion skrivs en rapport som delas med férban-
det dir noterade avvikelser presenteras. Férbandet brukar fa upp till
ett r pa sig att atgirda eventuella brister innan avvikelsen skickas vida-
re till chefen for Produktionsledningen. Om férbanden saknar resurser
att omhinderta en avvikelse gar drendehanteringen snabbare.

- Dé kan vi ga vidare direkt. Antingen till ett annat férband, om de
har mandat att 16sa problemet, eller till chefen Prod. Ett problem pa
foérbanden &r att de som jobbar med verksamhetssdkerhetsfragor ofta
har tre, fyra andra uppgifter vilket gor att de inte alltid hinner med,
sdger Jorgen Forsberg.

et kommer kravas talamod att bygga upp de
férmagor som Férsvarsmakten tappat under
alla arav nedrdstning, sager Jérgen Forsberg,
chef forMarksakerhetsinspektionen.

AVEN INOM OMRADET
verksamhetssikerhet ar
pagaende generations-
skifte markbart, enligt
Jorgen Forsberg.

- Manga av dem som sysslar med verksam-
hetssikerhetsfragor pa forbanden &r dldre och
vi behover fa in nya medarbetare. Det tar tid
att lira sig sidkerhetsfragorna och man maste
skaffa sig erfarenhet innan man kan ta 6ver.
Men jag ser en positiv utveckling. I dag gar
exempelvis en yngre kollega ofta parallellt
med 6vningsledaren under stérre 6vningar,
vilket man sillan sig for bara nigra ar sedan.
Det dr den sortens insatser som behdvs nu nir
vi har en stor méngd nya officerare som ska
mentoreras in i organisationen.

Ett annat bekymmer kopplat till verksam-
hetssidkerheten ar avvikelserapporteringen i
Prio. Fér armén var inférandet av Prio avvi-
kelsehantering 2016 ett steg framat eftersom
armén innan dess saknade ett sadant system.
Men den kritik som lyfts fram mot rapporte-
ringen i Prio generellt finns &ven inom armén.

- Jag upplever att det finns en vilja att rap-
portera, motstandet ligger i att det dr for
omstindligt. Aven hur avvikelser kodas i sys-
temet behover ensas mellan forbanden och
forsvarsgrenarna. Det finns en tendens att
man kodar olika fér samma typ av hdndelse
vilket gor att det samlade analysunderlaget
forsdmras.

1EN KORRIDOR som l6per parallellt med den
sdkerhetsinspektoren sitter i, pd andra sidan
om ett Oppet fikarum med kaffeautomater och
pelarbord, har Forsvarsmaktens sjosdkerhets-
inspektor, sitt rum. Efter drygt 30 ar i marinen
har kommendér Per Ohrstedt gatt fran for-
bandsverksamhet, MTS, Prod marin, marinst-
aben till Sjosdkerhetsinspektionen (SjoI).

— Sjol bade skapar regler utifran Transport-
styrelsens foreskrifter och bedriver revisions-

9
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I Besoket:

Enligt sjosékerhetsinspektor
Per Ohrstedt har den nya org
sationen med marinstahe

verksamhet dér vi sdkerstéller att reglerna
efterlevs. Jag har varit hir en vinda tidigare,
sa helt ny var jag inte nir jag kom hit for cirka
ett ar sedan, siger han.

Under senare ar har Sjosikerhetsinspek-
tionen noterat en markant 6kning av antalet
anmadrkningar i samband med sjovirdighets-
besiktningar. Per Ohrstedt séiger att det fram-
for allt ror sig om tva typer av anmarkningar:
tekniska brister pa marina plattformar samt
tillkortakommanden i den dokumenthante-
ring som ligger till grund for anvindandet av

I . och fartyg. Nir det giller tekniska bris-

FAKTA

Sjosakerhetsinspektionen
Sjosakerhetsinspektionen utvecklar regelverk genomfor tillsyn
och ger stdd sa att verksamhetssikerheten foljer utvecklingen
av omvirldens sjésikerhetssystem, civilt och militirt. Aven
sektionen for Marinens fartygsinspektion (MFI), som genomfor
sjovardighetsbesiktningar och sjévardighetsinspektioner av
orlogsfartyg, tillhor Sj6l. Sjosakerhetsinspektionen genomfor
ocksa dyksakerhetsbesiktningar och dyksakerhetsinspektio-
ner, utfardar behorighetsbevis, miljécertifikat med mera.
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© VAD GALLER SJOVARDIGHETEN
AR DET SALLAN BESATTNINGAR-
NA SOM AR UPPHOV TILL REGEL-
AVVIKELSER.

Per Ohrstedt, Sjosikerhetsinspektionen

ter ser han en koppling till modifieringar i samband med uppdatering-
ar, halvtidsmodifieringar och livstidsfoérldngningar.

- Det forekommer att modifiering genomfors utan att man har full-
stiandig kontroll pd vad alla aspekter kring regelverket avser, vilket
islutdndan kan leder till att verksamhetsutdvaren kan fa en forse-
nad leverans av sin produkt. Ofta beror det pa att regelverket inte dr
anvénts fran start.

- Vad giller sjovardigheten dr det sédllan besdttningarna som dr upp-
hov till regelavvikelser, oftast 4r det den som anlitats for atgérden som
inte har riktig kunskap om de regler som géller inom militar sjofart.
Besdttningarna ir oftast kompetenta inom sina omraden.

Men varfor uppstar alla de har bristerna, om de gar att férebygga?

—Igrund och botten ir det en resursfraga. Samtidigt som man skapat
nya forsvarsgrenstaber ska verksamheten drivas vidare och dessutom
tillvixa. Den enhet inom Marinbasen som har till uppgift att f6lja upp
modifieringar dr Driftsstyrningskontoret, DSK, men de dr som alla andra
bara ett begrinsat antal individer. Aven pa FMV, som oftast har hand om



modifieringar finns det brister pa kapacitet, sager
Per Ohrstedt.

SJOSAKERHETSINSPEKTOREN BEROMMER DE fartygs-
och batbesittningar som finns ute pa férbanden.
Han séger att det 4r hos personalen lingst ut pa
linan som den djuplodande kunskapen finns och
att det dr de som kan verksamheten. Marinstaben
behover dock kliva fram och ta ett tydligare grepp
betriffande sjosdkerhetsledningssystemet och dar-
med ut6va ett kraftfullare ledarskap gentemot for-
banden, siger Per Ohrstedt.

- Besédttningarna gor ett bra jobb och i vissa avse-
enden dr det de som burit ledningarna. Men det fungerar inte i ling-
den. Det kommer till en punkt dir besittningarna behover stéd uppi-
fran och da maste de kunna fa det rakt och tydligt.

Ivaras genomfoérde Sjosidkerhetsinspektionen en revision av marinsta-
ben ute p4 Musko, ett drygt r efter marinstabens bildande. Per Ohrstedt
berittar att flera avvikelser noterades under det bestket kopplat till hur
arbetet med sjosdkerhetsledningssystemet dr organiserat i staben.

- De behover fundera 6ver hur de ska tydliggora sitt sjosdkerhets-
ledningssystem. Verksamhetssdkerheten ror nistan all personal men
manga gor sin del utan att se helheten. Férsvarsmakten har ett bra sys-
tem i grund och botten, bara det fungerar som det ar ténkt, sdger han.

Utover tillsyn dgnar sig Sjosdkerhetsinspektionen ocksa at att utveck-
la de foreskrifter som reglerar den marina verksamheten. Eftersom
foreskrifterna bland annat grundar sig i regelverket for civil sjofart sker
det arbetet i samarbete med Transportstyrelsen. Sjosdkerhetsinspek-
tionen anpassar de civila foreskrifterna efter en militdr kontext och
marinens specifika behov, med godkdnnande av Transportstyrelsen.

SJOSAKERHETSINSPEKTIONEN BESTAR AV 15 medarbetare och enligt Ohr-
stedt dr det vil dimensionerat till dagens verksamhet. Men han uteslu-
ter inte att det kan komma att behdvas ytterligare resurser for att mota
upp den planerade tillvixten inom marinen. Bland annat ska arbetet
med anskaffningen av nya korvetter paborjas 2026 och G6teborg far
en ny amfibiebataljon. Samtidigt fortgar byggnationen av ubatar och
stridsbétar. Visbykorvetterna ska livstidsforldngas
och pa ett varv i Polen dr skrovet till det nya sig-
nalspaningsfartyget Artemis pa vig att firdigstéllas.

- Alla marina plattformar byggs efter ett regel-
verk och Sjosdkerhetsinspektionen ar alltid med
vid nybyggen. Exempelvis har vi bitvis personal pa
plats pa varvet i Polen och var inspekt6r i Karlskro-
na ir ndra involverad i processen kring A26.

Att vara delaktig i anskaffning och nybyggna-
tioner av marina plattformar &r en viktig uppgift,
sidger Per Ohrstedt. Genom noggranna férberedel-
ser minskar risken att brister byggs in i fartyg och
batar, sidant som annars kan skapa problem under
lang tid framover.

- Kravspecifikationen méste vara tydlig sa att det
blir ritt fran bérjan. Forsvarsmakten maste vara
tydlig gentemot FMV hur plattformen ska anvin-
das och FMV behover vara tydlig med de krav som
stills under upphandlingen sa att féretaget som far
uppdraget kan vara tydlig gentemot varven som
ska bygga plattformen.

Samtidigt dr det vik-
tigt att hela tiden ha med
anvandarperspektivet i
den héir processen, siger
Per Ohrstedt.
— Det dr forst ndr man
sdtter ombord militdra
sjomén som ska jobba pa
plattformen som man ser
vad som verkligen funge-
rar, och jag vill att anvin-
darna ska involveras tidi-
gare i processen. Forr var vi
duktiga pa det hir men med dndrade organi-
sationsstrukturer och ont om personal rent
allmént har vi ett atertagande att gora.

Inom ramen for Sjosdkerhetsinspektionen
faller ocksa tillsynen av Forsvarsmaktens
dykverksamhet. Dar har det varit problem
med brister i utrustningen och underhall
och enligt Sikerhetsinspektionens halv-
arsrapport 2020 kvarstar flera brister. Men
atgirder har ocksa vidtagits och den negativa
trenden borjar avta, ndgot som dven syns
ute i férbandsverksamheten. Sedan i fjol ar
exempelvis nyttjandeforbudet upphavt.

— Utover var militdra dykverksamhet
genomfor vi revisioner pa Sveriges tre yrkes-
dykarskolor och utfirdar yrkesdykarcer-
tifikat. Men det dr ingen verksamhet som i
dag gynnar Forsvarsmakten. Sjol har bara
en dykinspektor och han har fullt upp med
Forsvarsmaktens dykverksamhet. Uppgiften
med revison och certifiering av yrkesdykar-
skolor och dykcertifikat behover o

antingen flyttas eller ocksa maste vi
tillforas resurser.

Pagrund av pandemin har detiar
blivit mer kontorsarbete och farre
inspektioner.
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Analys:
Forsvarsbudget

Fler regementsorter
en ekonomisk risk

De sa kallade svarta halen i Férsvarsmaktens budget
ar varken sa mystiska eller oforklarliga som begrep-
pet antyder. Istéllet handlar det om hogst patagliga
politiska beslut i kombination med héga militara am-
bitioner som skapat omfattande underskott i ekono-
min. Risken att kommande budgetar 6vertrasseras
ar lagre an tidigare, men langt ifran noll.

et dr en aterkommande histo-
ria, den dir om svarta hal som
slukar forsvarets pengar. Bilden
ar malande och frestande att
anvanda. Ett komplext Amne
och stora pengar. Lagg dartill
regeringar som inte bara dndrar
anslagsregler utan ocksa inrikt-
ning; fran varnpliktsbaserat totalforsvar till en
forsvarsmakt med yrkessoldater for internatio-
nella insatser och tillbaka till att ateruppbygga
ett totalférsvar fran en raserad grund.

Det ar latt att forlora 6verblicken, och det ar
frestande att géra det nairmast mystiskt. Fran
fysiken vet vi ocksa att det som kommer nira
ett svart hali rymden forsvinner in i ndgot som
vi manniskor har svart att greppa. Liknelsen ar
alltsa alltfor l4tt att anvanda, och nir den varit
ibruk under fyra artionden sa finns en instink-
tiv forforstaelse om vad det handlar om.

DET VAR PA 90-talet som metaforen svarta hal
etablerades.

I december 1994 skrev Svenska Dagbladet
om ”svarta hal” och 5,7 miljarder kronor som
saknades. Tidningen varnade for farre varn-
pliktiga, farre repovningar, reducerad inci-
dentberedskap och materielanskaffningar som
skjuts pa framtiden. Forsvarsbeslutet fran 1992
hotades och ”framtidstron bland de férsvars-
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anstillda urholkas” konstaterade davarande
OB Owe Wiktorin.

Men det var inte nagot slarv fran Forsvars-
makten eller ndgot mystiskt som skapade de
svarta halen. Konteramiral Torsten Lindh
(1941-2020), som under den har tiden var chef
for planeringsstaben, kunde tillsammans med
FOA (i dag Totalforsvarets forskningsinstitut,
FOI) visa att underskotten
uppstod efter politiska beslut
som fordndrade anslagssys-
temen. Varken riksdag eller
regering valde att indra pa
reglerna, nagot som gick ut
over krigsorganisationens
storlek och kvalitet.

Resten ar sa att sdga historia. Kalla kri-
gets slut resulterade i besparingar och For-
svarsmaktens ledning gjorde en strategisk
timeout”. Resultatet blev en skvader, nagot
som varken var tjdder eller hare; skapad av
bristande anslag, otillrdcklig riskanalys och ett
fokus pa internationella fredsinsatser. Detta
kombinerades med hégteknologisk svensk for-
svarsindustri och att avskaffa den civila delen
av totalforsvaret.

TANKEN ATT KRIGET skulle kunde drabba
svenskt territorium var under flera ar helt bor-
ta ur svensk politik, darfor behovde inte den

ATT ETABLERA SIG I KRISTI-
NEHAMN, FALUN, SOLLEFTEA
OCH OSTERSUND KOSTAR BE-
TYDLIGT MER AN ATT UTBILDA
SAMMA VOLYMER KRIGSFOR-
BAND PA BEFINTLIGA ORTER.

egna forsvarsférmagan hanga ihop.

Ekonomiskt kom forsvarets andel av BNP
att sjunka fran 2,3 procent, nir OB Wiktorin
oroade sig -94, ned till 1 procent. Fram till 2009
hade Forsvarsmakten ocksd hjalpligt hanterat
den sjunkande ekonomin genom att skjuta pa
materielinkdp, strypa varnplikten och minska
ambitionen att 6va. Men det forsdmrade sdker-
hetslaget och behovet av nationellt férsvar gjor-
de mojligheterna att pussla allt svarare. For-
svarsmakten var nere pd anorektisk niva, med
en stor investeringsskuld som hopade sig.

Forsvarsbeslutet 2015 var, eller blev snabbt,
underfinansierat. Inte bara for att gamla syn-
der inte hade hanterats, ambitionerna var dess-
utom storre dn pengarna.

Skillnaderna mellan plan och verklighet
vidgades dessutom fort ndr kostnadsokningen
for FMV:s materielprojekt landade pa cirka sju
miljarder mer dn den kostnadsupprdkning som
politiken raknat med.

Den minskade kdpkraften
tomde Forsvarsmaktens pla-
neringsreserv. Tillsammans
med behovet av att, som
militart alliansfri, behalla
den sa kallade formagebred-
den ledde det fram till att
overplaneringen under en
femarsperiod 14g pa runt 20 miljarder.

Utan nya anslag skulle en redan liten och
begrinsad forsvarsmakt ha en formaga som
snabbt vek nedat da materiel foll for alders-
strecket, detta samtidigt som riskerna i viarlden
bara 6kade.

DET MODERNA "SVARTA halet” hade uppstatt
i den farligaste tiden pa artionden. Det var i
det hir laget som Statskontoret och Ekonomi-
styrningsverket kopplades in for att se 6ver
processerna.

Nar Forsvarsmakten dskade pengar 2018 var
det for att stoppa fallet efter 2020, 6ka krigs-
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Regementet i Sollefted, som lades ner
varen 2001, féreslas aterupprittas
under 2022 och na full kraft under
2026 till2030.

forbandens duglighet och hyvla ned 6ver-
planeringen”. Pengarna kom i den s kallade
M- och KD-budgeten och bekriftades i Januari-
avtalet. Men samtidigt kom nésta “svarta hal”,
det som uppstod nir Férsvarsberedningen
trodde att pengarna ”1ag fria” fér deras pla-
nering, nir de i sjdlva verket hade anvénts f6r
att astadkomma just det som Forsvarsmakten
sagt i sitt dskande. Dessutom saknades védrde-
sakringen av tillskotten, vilket 6kade gapet &n
mer.

Det hir hanterades slutligen i en uppgorelse i
augustiiar dar regeringen, C och L kom Gverens
om att skjuta till mer pengar under perioden
fram till 2025 samt ha en avstimning 2023 om
mer tillskott for perioden 2026 till 2030 for att
kunna genomfora férsvarsbeslutet i sin helhet.

Men vad ir risken att (nya?) “svarta hal” ska
uppsta, med f6ljd att Forsvarsmakten tvingas
ga till regeringen och begira mer pengar, fére
2025?

Svaret dr att det ir mindre risk idag 4n efter
forsvarsbeslutet 2015, om vi bortser fran att
sdkerhetsldget just nu forsimras snabbare dn
vad svensk politik hinner processa i férsvars-
beslut.

Styrning och underlag har blivit mycket
battre konstaterade Ekonomistyrningsverket
isin senaste rapport om forsvarsekonomin i
november. Det giller sirskilt pa materielsidan.

Diremot pekar utredningen pa att samma
sak inte har hdnt med infrastrukturen. Har
forstdrker politikens beslut riskerna med fler
nya orter i férsvarsbeslutet. Att etablera sig i
Kristinehamn, Falun, Sollefted och Ostersund
kostar betydligt mer dn att utbilda samma
volymer krigsférband pa befintliga orter.

Lagg dartill att Fortifikationsverket har
avkastningskrav och ligger under finansdepar-
tementet. Dessutom saknas en myndighetsin-
struktion frdn regeringen om att stirka svensk
totalforsvarsformaga. Istillet jobbar Fortifika-
tionsverket med korta investeringsplaner om
fyra ar.

PENGARNA ARBARA en del av riskerna med de
nya orterna; personalrekrytering, bygglov och
milj6tillstand kan visa sig vara flaskhalsar som
gor att leverans inte sker enligt plan.

En annan risk som politiken har skapat dr
att kostnadsupprakningen bara dr den gene-
rella, men forsvarsprisindexet 6kar snabbare.
Det hir forsoker Forsvarsmakten hantera
genom att planera med en buffert. Men stora
materielprojekt som far kraftiga fordyringar
kan orsaka en stor undantrangningseffekt.

Forutom de steg som tagits for att skillnaden
mellan forsvarets verklighet och politikens
karta ska minska sa finns det mer att géra.

Ska Fortifikationsverket fortsatta att finnas

kvar, istdllet for att vara en fastighetsavdel-
ning hos Forsvarsmakten, sa behover det byta
departement och fa sin roll i totalférsvaret
som portalparagraf i myndighetsinstruktio-
nen. Kostnaderna fér vidmakthallande av
materiel maste ocksa fa ta plats. ESV rekom-
menderar i sin rapport att “regeringen fran
2021 finansierar vidmakthallande med en
anslagspost i enlighet med hemstillan fran
Forsvarsmakten”.

De stora materielprojekten behover sin
egen tydliga kostnadsram. Det vore ett steg
mot den mer transparenta finlandska model-
len dér flyg och fartyg anskaffas med separata
budgettillskott.

Aven om svarta hél ir en olycklig metafor
for nagot som varken dr mystiskt eller ound-
vikligt sa lar de fortsétta dyka upp i debatten
varje gang ett underskott uppstar i budgeten,
alldeles oavsett anledning. ”Forsvars-
maktens svarta hal” frestar rubrik-
makare alltfér mycket.

PATRIK OKSANEN
ar journalist,
forfattare och
senior fellow hos
Frivarld.
Redaktér: Linda Sundgren
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Anhdrig- och veteranverksamhet

I Fordjupning:

Hur hanterar man
att ens livskamrat
tjanstgor i en krigszon
pa andra sidan jorden,

samtidigt som man sjalv ar
kvar i Sverige, ovetandes om
vad som hander dar borta?
Soldaten Adrian och hans
fru Karin gick en sa kallad
PREP-kurs infor Adrians
gianstgoring 1 Mali.




t 1avvecklats och det svenska
raget ar nu fokuserati Gao
_g§§qd_¢n Bamako.

et dr 45 grader varmt nar Adrian, 29 ar, landar
med flyget en tisdagseftermiddag i april pa
Bamakos flygplats i Mali. Luften ir blot och
Forsvarsmaktens okenuniform klibbar mot
hans kropp.

— Det var skont att dntligen vara pa plats,
hur konstigt det &n kan lata, sdger Adrian 6ver
en halvknackig telefonlinje fran Mali nir han
tdnker tillbaka pa missionens forsta dag nigra
manader tidigare.

Perioden innan avresan mot den sju mana-
der ldnga insatsen bestod av intensiv trining
och mycket forberedelser, bade vid hemma-
regementet i Skovde och pa Livgardet i Stock-
holm.

SEDAN 2014 HAR Sverige deltagit i FN:s fredsbe-
varande insats i Mali. Aven om den militiira
insatsen Minusma ir en av FN:s farligaste och
mest dodliga av alla FN-ledda insatser, kin-
de sig Adrian lugn inombords och redo att fa
komma igang med arbetet. Han ingar i styrkan
Mali 12, med placering i huvudstaden Bamako.
Andra kollegor i styrkan har till uppgift att
etablera en ny camp och ett nytt styrkebidrag i
staden Gao i 6stra Mali.

Pa andra sidan jordklotet, i Karlstad, sit-
ter Adrians fru Karin, 29 ar, hemma i parets
gemensamma ldgenhet och pluggar. Det 4r
termin tre pa sjukskoterskeutbildningen. Det
har nu gatt 6ver tva veckor sedan hon skjutsa-
de Adrian den dir tidiga och blasiga morgo-
nen fran Karlstad, till en av Forsvarsmaktens

© JAG VAR JU FORBEREDD PA
DET HAR, MEN DET VAR ANDA
JATTEKONSTIGT.

Karin, anhorig

uppsamlingsplatser i Orebro. Hela Adrians trupp skulle da pa grund
av covid-19 sittas i karantén i tva veckor innan de fick borda flyget till
Mali.

- Vi sa hejda flera gdnger och jag vet inte vem av oss som grit mest,
sdger Karin.

Hon berittar att det var ett gemensamt beslut att Adrian skulle dka
pd insats. Hon dr uppvuxen i en militirfamilj och beréttar att hon kin-
de sig lite extra stolt 6ver Adrian och beslutet att han skulle aka till Mali
kdndes sjdlvklart.

—Jag var ju forberedd pa det hir, men det var dnda jit-
tekonstigt. Nir jag kom hem och sag jag hans kaffekopp
som stod kvar pa diskbdnken, hans sov-t-shirt som lag dar.
Det later jattedramatiskt men pa ett sitt kindes det nis-
tan som att han hade gatt bort. Det blev sa verkligt att vi
nu skulle vara ifran varandra under en vildigt lang period
och det kidindes sd in i helvete tomt, sdger Karin.

Véren har varit speciell fér Karin och Adrian pa
grund av corona.

— Vi har tagit det hdar med att inte umgas
med sd manga ganska seriost, sa vi har
haft ganska mycket tid bara med varan-
dra. Det dr bara sa tomt, och det dr det
fortfarande, sdger Karin nér vi pratar
over telefon drygt tvd manader efter
att Adrian akt.

Adrian
Foto: Privat
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gare sprangdes@nsjilvmordsbombare si
sjaly till dods en bit harifran. 2

Den sista tiden hemma i Karlstad tillbring- _

ade paret ute i ett friluftsomrade som de
utforskade tillsammans. Karin sdger att hon
dn i dag inte kan besoka den skogen. Det dr
for jobbigt.

DET FORSTA SOM Adrian slas av nir han eskor-
teras — i eftermiddagsdiset som lagt sig 6ver
folkmyllret i Bamako — mot den svenska cam-
pen Midgard i utkanten av staden, ir all smuts
och allt skrdp pa marken.

— Folk lever i misdr har. Det eldas sopor
langs med vagkanten och
folk bor i skjul mer eller
mindre. Aven om jag var
forberedd sa dr det nog tio
ganger virre dn vad vi alla
hade foérvintat oss.

Det dr inte Adrians forsta
utlandsmission, men styr-
kan FS 27 som han tillhér-
de i Afghanistan 2014, var
annorlunda, sdger han.

- Det gar inte att jamfo-
ra, hotbilden ar sd 1ag hir i
Bamako. Det kdnns ndstan
inte som att det pagar ett
krig hir och det ar latt att
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© JAG AR INTE OROLIG, MEN JAG
FORSTAR ATT MAN KAN VARA
DET HEMMA NAR MAN INTE
VET HUR DET SER UT.

Adrian, soldat

glomma att man ir i ett krigshirjat land dér FN gétt in av en anledning.

Under sommaren utbrét vildsamma protester i Bamako. I juli doda-
des minst sju demonstranter i vad som beskrivs som de héftigaste
regimkritiska protesterna pa manga ar, enligt TT. Demonstranterna
ansag att (den nu férra) presidenten, Ibrahim Boubacar Keita, miss-
lyckats med att tackla ekonomiska och sdkerhetspolitiska problem
i Mali och i augusti utférdes en statskupp av Fama (maliska armén).
Kreita greps da och nigra dagar senare meddelade han sin och reger-
ingens avgang samtidigt som militdrjuntan tog 6ver makten i landet.
Grannldnder har krivt ett terstdllande av civilt styre och ett val inom
tolv manader. Sverige har valt att frysa en stor del av bistandet till Mali
tills vidare. I november beskrivs situationen med att fa till en ny reger-
ing i landet fortfarande som spand, enligt den franska tidningen Le
Monde.

- Jag har varit drlig mot Karin om ldget inne i stan. Jag dr inte oro-

lig, men jag forstar att man kan vara det hemma nér man inte vet hur
det ser ut, sdger Adrian.



Aven om hans arbetsuppgifter paverkats
av coronaldget och situationen i centrala
Bamako - som hindrar mycket av styrkans
arbete utanfér campen - haller de sig syssel-
satta. Han sdger att dven hjdrnan ar i standig
bearbetning med allt nytt som ska tas in och
goras.

- Jag tror att det dr lattare att vara den som
aker ividg dn att vara den som dr hemma. Man
lamnar ju allt till den andra att halla kolla
pa. Det enda jag beho6ver gora ar att 16sa min
uppgift hidr pa plats. Inte handla, inte betala
rdkningar. Man lever vildigt olika liv, sdger
han och tystnar ett 6gonblick innan han fort-
sdtter:

— Det dr mycket som ska goras och det ar
forst senare det kommer ikapp en att man
saknar livet och personer hemma i Sverige.

Under Adrians forsta vecka i Bamako skick-
ade han ett gdng bilder till Karin.

— De hade varit ute och akt sa jag fick bilder
pa hur det ser ut i Bamako, hur han skulle
bo, pa den lilla puppan dir han sover, hur
campen ser ut och vilken utrustning han har,
sdger Karin.

Bilderna gjorde att Karin fick en béttre
forstaelse for hur situationen ar fér Adrian.
Men vissa saker ar 4nda svara att relatera till,
beréttar hon. Sarskilt nir media rapporterar
om oroligheter i landet och hur sadant upp-
levs eller paverkar svenskarna pé plats.

- Jag kan inte bara ringa honom och fraga
hur det dr utan det ir ju alltid pa hans villkor
ndr det gar att ringa och prata. Ibland strular
telefonerna ocksad, sa det dr ju helt klart spe-
ciellt.

Ar det nagot sirskilt som du oroar dig éver

med hans utlandstjanstgéring?

— Det dr ofta som han har sagt, efter insat-
sen i Afghanistan, att till exempel vissa dofter
kastar honom tillbaka dit och till hindelser
dér. Det dr sadant som sdkert komma folja
med Adrian hem frdn Mali ocksa. Sadant ir ju
svarare att relatera till, trots att vi pratar jatte-
mycket om allt.

NAR ADRIAN BLEV schemalagd for utlandstjanst-
goringen i Mali anmaélde de sig till en av For-
svarsmaktens kurser, en sa kallad PREP-kurs
(Preparation and Relationship Education Pro-
gram). Den anordnas av Svenska Soldathems-
forbundet och riktar sig till par dir ena eller
bada har anknytning till Forsvarsmakten som
nuvarande eller tidigare anstélld i samband
med utlandstjanstgoring.

Adrian tillhor en av dem som under som-
maren fick besked om instilld leave. En till-

KonflikteniMali

Konflikten i Mali blossa-
de upp under 2012 nar
folkgruppen tuareger
gjorde uppror mot den s . e
sittande regeringsar- fallig hemresa var inte mojlig
mén. Devilleskapaen | p3grund av corona. Men i sista

sjalvstandig statav nor- o
ra Mali. Rebellgrupper sekund.andrades I?.eslutet och
formadesochallierade | lagom till deras bréllopsdag,

sig med terrornitverk efter tre manader i Mali, fick
som al-Qaidaiislamis-

ka Maghreb (AQIM) han édntligen komma hem till

som anféll stiderna Karlstad.

Timbuktu, Gao och Ber - Det kiinns som att man halv-

inorraMali. Staderna L .

kom sedan att kontroll- | vags in i missionen har en liten Ibland kan Adrian ringa video-

erasav AQIM. dipp s en leave ir vilbehévligt. samtal fran Mali till Karin i Sverige,
" . men oftast ar campens fasta tele-

Man behover ett avbrott ndr fonlinje ettsakrare kort.

man bor och jobbar pa samma
stdlle som sina kollegor dag in
och dag ut, sdger Adrian.

Huruvida PREP-kursen, som han och Karin gick, har hjilpt dem
som par, vet han inte riktigt men han beréttar att kursen atminstone
har férandrat hans tankesitt.

— Den handlade inte alls bara om mitt jobb utan mycket om kom-
munikation och inse att bara for att man varit ihop ett tag 4r man tva
olika individer som dr uppvuxna i olika familjer och dér vi kommuni-
cerar olika. Pa kursen fick vi prata och lyssna pa neutral mark.

Aven Karin beskriver kursen som en dgonéppnare.

—Jag var lite skeptisk till den forst, men det var tack vare kursen
som jag forstatt hur jag dr och varfor Adrian dr som han 4r. Man kan-
ske tror att man kinner nigon efter att ha varit ihop i sex ar, men nej.
Kursen har gjort att det har funkat bittre mellan oss, sdger hon.

Adrian berittar att man oundvikligen kommer in pa samtalsimnen
om varandras anhdriga ndr man bor och jobbat ihop 24 timmar om
dygnet. Men hans uppfattning ir att fa av hans kollegor har sokt stod
genom Forsvarsmakten, och minst en kollega har brutit med sin part-
ner under missionens gang, sdger han.

- Jag forsoker uppmana mina kollegor att de ska prata om hur det ir
med sina anhoriga och jag mérker att ménga ir nyfikna och fragar om
kursen. Jag rekommenderar verkligen alla att ga en sidan oavsett om
man haft det jobbigt eller inte. Det ar ju ingen litt grej att aka
utomlands.

Ett av hoten i Mali ar IED:er (hemmagjorda sprangladdningar) som
ligger nedgravda i marken. Patrullering i ett landskap fullt av sand
och utan vagar tar darfér lang tid. Den militéra personalen kan
tillbringa flera dygn i knen, utan méjlighet att hora av sig till sina
anhoriga.
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Att vara ute pa en operation under ett eller flera dygn innebér oftast att soldaterna
inte har ndgon maéjlighet att kontakta en anhérig som befinner sigi Sverige.

4

Maria Permatz,
. stabsofficer vid
fsvarsmaktens
@ncentrum

Sa jobbar Forsvarsmakten for ett
battre veteran- och anhorigstod

Forsvarsmakten har haft ¢ver 110 000 befatt-
ningar pd internationella militira insatser mellan
1953 och augustii ar, enligt statistik frin Forsvars-
makten. Befattningarna har bemannats av totalt

66 830 personer.

nhorigfragan har Forsvarsmakten jobbat med sedan

1990-talet, berittar Maria Permatz, stabsofficer vid Férsvars-

maktens Veterancentrum. Som exempel nimner hon lagen

om utlandsstyrkan inom Férsvarsmakten som blev géllande

1999 och som innefattade en retroaktivitet fran 1992 om skad-
or vid militdr utlandstjdnst.

Det drdjde dock till 2010 innan man formellt forstarkte anhorigar-
betet genom en ny lag (Lag om Forsvarsmaktens personal vid inter-
nationella militdra insatser). I och med den fick Forsvarsmakten ett
lagstadgat uppfoljningsansvar av personal i utlandstjdnst genom att ge
stod och hjdlp till den enskilde och dennes anhériga. Lagen ligger dven
till grund for att man i dag mojliggjort ett upprattande av férebyggande
eller preventiva kurser for veteraner och anhoriga.

— Vi har ett femérigt aktivt uppféljningsansvar, vilket innebér att
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visom arbetsgivare kontaktar den anstillde
under fem ar efter genomford insats. Det utre-
dande arbetet r ett livsldngt ansvar, sdger
Maria Permatz.

Varfor drojde det till 2010 fér Forsvars-

makten att utéka stodet for veteraner?

— Forsvarsmakten hade redan innan 2010
identifierat behovet av anhdrigstod. Alla paver-
kas av en utlandsmission, bade anstillda och
anhoriga. Sedan 2004 skickas exempelvis
informationsbrev till anhoriga, sdger hon och
fortsatter:

— Men 2010 borjade ett mer strukturerat
arbete ddr Forsvarsmakten startade ett projekt
med fackliga organisationer, Soldathemsfor-
bundet, Sveriges veteranférbund och Invid-
zonen. Projektgruppen skrev information om
anhorigstdd, tog fram informationspaket och
fick igdng det lokala anhérigarbetet.

OFFICERSFORBUNDET HAR I mdnga ar drivit
fragan om att stodet till veteraner och anho-
riga maste bli bittre. 2008 kom Officersfor-

1BALd 10104



bundet ut med rapporten ”"Hela familjen gor
utlandstjdnst” som lyfte fram fragestillningen
kring hur familjer till officerare och soldater i
utlandsstyrkan mar och hur familjerna paver-
kas av Sveriges internationella ataganden.
Vid denna tid var fragan relativt outforskad
och endast ett fatal kvalitativa undersokning-
ar hade gjort i Sverige. Officersférbundet lit
Synovate (i dag Ipsos) intervjua drygt 900
personer, som nagon gang under de senaste
aren haft en anhorig, som gjort utlandstjénst.
Undersokning visade bland annat att utlands-
tjinstgoringen innebir bade fysiska och psy-
kiska pafrestningar for de anhoriga hemma i
Sverige.

”Bade regeringen och Férsvarsmakten har all
anledning att ldsa var rapport och granska vara
slutsatser. Utlandstjidnsten ir, som vi ser det,
inte enbart en angeldgenhet for den enskilde
soldaten eller officeren, utan nagot som paver-
kar hela familjen”, skrev Lars Fresker, Officers-
forbundets forbundsordférande, i inledningen.

2007 tillsatte regeringen en sdrskild utre-
dare med uppdrag att utforma forslag till en
svensk veteranpolitik, som skulle innefatta
ansvaret for personalen fore, under och efter
internationella militira insatser. Veteransol-
datutredningen limnade i oktober 2008 sitt
slutbetdnkande.

— Flera av slutsatserna och forslagen i Offi-
cersforbundets utredning fick politiskt gehor
och kom med i Veteransoldatutredningen,
sdger Peter Lofvendahl, Officersférbundets for-
bundsdirektor.

I DAG ERBJUDER Forsvarsmakten stod till vete-
raner och anhoriga via en rad aktorer (se fak-
taruta). De anstéllda har dven atertriffar efter
genomford utlandstjinstgoring med mojlighet
till samtalsstéd. Pa organisationsniva finns
dven samordnare som jobbar lokalt runt om i
landet. De anordnar bland annat anhérigtraf-
far innan, under och efter en insats.

En av de viktigaste malsittningarna som
Forsvarsmakten har dr att informera i ett tidigt
skede for att pa sa sitt underlitta forstaelse
och kommunikationen mellan den anstéllde
och anhoriga. Gemensam kommunikation,
forberedelse och planering dr en framgéang for
att insatsen ska lyckas, bdde hemma och borta,
menar Maria Permatz.

— Att information kommer tidigt ar jattevik-
tigt, det skapar forutsittningar for alla att for-
bereda sig pa vad som hinder, sdger hon och
tillagger:

- Vart anhorigarbete utvecklas kontinuer-

ligt. Vilar oss under tidens gang, bade
av tjanstgorande och anhoriga.

~

Peter
Lofvendahl

© DET AR INGEN GRANS FOR HUR
LANGT EFTER EN INSATS MAN
KAN FA STOD.

Karin Jensen pa Svenska soldathemsforbundet

Nyckel till en stabilare relation

Svenska soldathemsforbundet erbjuder stod till
veteraner och deras anhériga. Konceptet, som utgar
fran kurser inom den amerikanska armén, har blivit
efterfragat dven i Sverige, enligt Karina Jensen,
forbundets PREP-ansvarig.

om anstdlld, veteran, par eller anhorig kan man fére, under
eller efter en internationell militdr insats paverkas pa ett
sadant sitt att man behover prata med ndgon om det. Som
komplement till samhillets ordinarie stéd kan Svenska sol-
dathemsférbundet férmedla kontakt till legitimerade terapeu-
ter, psykologer, familjeradgivare eller andra samtalsst6djare.

- Det dr ingen grins for hur langt efter en insats man kan fa st6d.
Det dr kostnadsfritt och vi har tystnadsplikt, sdger Karin Jensen pa
soldathemsférbundet,
som dr en av sex medar-
betare som turas om att
bemanna stddtelefonen.

— Man &r alltid vilkom-
men att kontakta oss, om
stort eller smatt.

Soldathemsférbundet
anordnar ocksa pa upp-
drag av Forsvarsmakten
sd kallade PREP-kurser
for veteraner och deras anhoériga. PREP star for Preparation and Rela-
tionship Education och bygger pa forskning gjord i USA. PREP-kursen
anvinds dven av den amerikanska forsvarsmakten som erbjuder kur-
sen till sina par.

1 EN AMERIKANSK unders6kning som gjordes under en femarsperiod
under senare delen av 1990-talet erbjods 25 par i aldrarna 18 till 32 ar

att genomga PREP-kursen. Aven 50 par deltog i undersékningen som

en kontrollgrupp. Resultatet visade att PREP-paren var mer

nojda med relationen och hade ligre problemintensitet 4n kon- 9
trollgruppens par. De var dven mer ndjda med sitt sexliv och
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de hade mindre negativ
kommunikation &n kon-
trollgruppens efter tre ar.
PREP-paren rapportera-
de dven férre fall av vald
inom foérhallandet dn de
ovriga efter fem ar och far-
re av paren brot upp fore
giftermalet, jAmfort med
kontrollgruppens par.

Karina Jensen
DEN SVENSKA VARIANTEN
av PREP-kursen som Sol-
dathemsforbundet har utvecklat dr lik den
amerikanska. Kurserna halls i en trevlig mil-
jO pé en gard pa landet, dir paren bor Gver
en kurshelg. Med tillstand av Sensus studie-
forbund (som dger PREP-konceptet i Sverige)
fokuserar Svenska Soldathemsférbundet
specifikt pd de utmaningar man som par kan
stillas infor kopplat till internationell mili-
tir insats. Passet dr erfarenhetsbaserat och
enligt Karina Jensen dr det uppskattat da det
kan bidra till att minska den stress och oro
som en del par beréttar om att de upplevt.

Kurserna védnder sig i forsta hand till per-
sonal som dr pa vag ut i internationell mili-
tar insats och deras partners.

Karina Jensen administrerar och plane-
rar kurserna hir i Sverige tillsammans med
Forsvarsmakten.

- Det kdnns oerhort inspirerande att fa
jobba med kurserna, de r vildigt efterfra-
gade. Vi ser i utviarderingarna att deltagarna
ar mycket nojda och verkligen upplever att
man som par far konkreta verktyg for sin
kommunikation, sdger Karina Jensen.

En vanlig anledning till att personer
anmdler sig till kursen ar att anhoriga upp-
lever det tungt infér insats och efter hem-
komst, samt for att fa hjilp att hitta tillbaka
till varandra, berittar Karina Jensen.

— Vi har till exempel hjdlpt de som kom-
mit hem fran Bosnien som varit med om vél-
digt tunga hdndelser och som behdover stod
i dag for sadant som hinde da, nér vart stod
inte fanns.

ARLIGEN ANORDNAS CIRKA 15 PREP-kurser
lokaliserade runt om i landet. Kurserna ar
kostnadsfria och enligt Karina Jensen betalar
man endast for kursmaterialet, vilket mot-
svarar 300 kronor per person.

Totalt har 1170 par gatt den svenska
varianten av PREP-kursen sedan starten
2009/2010 till och med augusti i ar. 680
drenden har registrerats for psyko-
socialt stod hos soldathemsférbun-
det.
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Omreportern

Annica Ogren, 334r, r
frilansande utrikesre-
porter. Hésten 2016
foljde hon under en
veckas tid det svenska
férbandeti Timbuktui
norra Mali som inbad-
dad reporter. Syftet var
bland annat att skildra
den militara persona-
lens tillvaro i FN:s farli-
gasteinsats. Resultatet
finns att lasai Expres-
sen, magasinet Café,
Svenska Dagbladet och
tankesmedjan Frivarld.

FAKTA

Tips till dig som anhorig eller anstalld

Tillvaron som anhorig kan vara olika, bade mellan olika
insatser men ocksa behoven for olika individer. Kari-
na Jensen pa Svenska Soldathemsforbundet har sjalv
tjanstgjortiLiberia och har elva utlandsmissioner i
bagaget som anhorig. Har ger hon sina basta tips infor
en utlandstjanstgoring:

- Forbered er sa mycket som majligt tillsammans med
de narstaende utifran den egna situationen och de egna
behoven. Lever man som partners och kanske har barn
sa kan det finnas mycket praktiskt att planera fér, men
ocksa om forvantningar, hur man vill och kan kommuni-
cera, eventuella ledigheter med mera.

- Ga girna en PREP-kurs tillsammans. Aven férildrar,
syskon, barn och andra narstaende till den som ska aka
mar ofta bra av att férbereda sig infér insatsen och pra-
taigenom 6msesidiga forvantningar.

- Tagarna stod i all information och tips som finns digi-
talt pa Férsvarsmaktens eller nagon av deras samar-
betspartners hemsidor.

- Drainte ut pa saker om du som anhérig kdanner att du
behdver stéd kopplat till insatsen. Ring hellre en st6d-
telefon.

- Tillsammans kan vi komma fram till vilket slags stod
som kan vara aktuellt. Ibland vill man bara "prata av sig”,
nagon kanske vill hitta ett kamratstdd. Ibland kan det
vara sa att man behéver fa traffa en psykolog eller tera-
peut for att fa verktyg att hantera sin situation, vilket
vi pa Svenska Soldathemsférbundet kan tillhandahalla
kostnadsfritt upp till atta samtal, sdger Karina Jensen.

Om du ar osdker pa vem du som anhérig ska kontakta,
hor av dig till nagon av namnda aktorer sa far du hjalp att
komma ratt. De ideella samarbetsorganisationerna har
bra kunskap om varandras stéd och Forsvarsmaktens
anhorigstod.




STOD FOR VETERANER OCH ANHORIGA

Svenska soldathemsférbundet

- Foérutom genom stodtelefon och majlig-
het till professionellt samtalsstod erbjuder
Svenska soldathemsforbundet veterankortet
for utlandsveteraner och tidigare férsvars-
maktsanstallda. Syftet med kortet ar att
behalla kontakten med Férsvarsmakten dven
efter tjanstgoring. Kortet ar dven ett for-
manskort i samarbete med olika foretag. For
mer information, besok www.veterankort.se.
Aven soldathemmen ir en métesplats pa for-
bandsorterna.

Invidzonen

- Natverket Invidzonen finns till for anho-
riga till personal i internationell tjanst med
sarskilt fokus pa familjer. De anordnar exem-
pelvis familjehelger dar man kan traffaandra
familjer i liknande situationer tillsammans
med stodpersoner och férelasningar. For
barn erbjuds under dessa helger lek och andra
aktiviteter tillsammans med barnledare. For-
eningen drivs av frivilliga mentorer och volon-
tarer som sjalva varit med om minst en insats
pa hemmaplan. Invidzonen har bland annat en
chatt 6ppen vissa kvallar, ett forum pa hem-
sidan, en tidning, podcast, ungdomslager och
lokala aktiviteter.

Sveriges veteranforbund

- Har som kdrnverksamhet att uppratthalla
den kamratskap som vuxit fram under mis-
sionerna genom kamrattraffar som anordnas.
Har finns en rad evenemang att engagera sig

i och verksamheter att skanka pengar till.
Tack vare bidrag fran det sa kallade Gula ban-
det, kan veteraner och deras familjer stottas
med kamratstdd och vid behov dven med eko-
nomiskt stéd. Genom Sveriges veteranfor-
bund kan man daven exempelvis bestalla bok-
en "Nar jag lanar ut min mamma/pappa till
landet osams” av utlandsveteranen och sma-
barnspappan Torbjérn Engelkes.

Sveriges Militara

Kamratforeningars Riksforbund

- Sveriges Militara Kamratforeningars Riks-
forbund (SMKR) bildades 1950 och organi-
serar alla kamrat- och veteranféreningari
Sverige och féretrader dem infér Férsvars-
makten och 6vriga delar av samhdllet. Sveri-
ge drindelat i atta regioner med regionfore-
tradare. Vi samarbetar ocksa med de nord-
iska kamrat- och veteranorganisationerna.
Forbundet omfattar cirka 40 ooo kamrater/
veteraner. SMKR ger stdd till kamrater/vete-
raner och deras anhériga i samverkan med
Férsvarsmakten och dvriga ideella organi-
sationer.

Officersforbundet

- Officersférbundet har i manga ar drivit
fragan om att stodet till veteraner och anh6-
riga maste bli battre. 2008 kom Officers-
forbundet ut med rapporten “Hela familjen
gor utlandstjanst”, som finns att lasa pa
forbundets webbplats. | Officersforbundets
medlemsforsakring ingar gratis kvalificerat
samtalsstod.

“Det finns ocksa flera fonder dar officerare
och deras anhériga kan s6ka pengar. Bland
annat finns Forsvarets understodsnamnd, dar
officerare kan s6ka om bidrag till livsforbatt-
rande atgarder som inte tacks av socialfor-
sakringarna”, sager Peter Léfvendabhl,
Officersforbundets forbundsdirektor

Andra tips pa stod finns dven pa

Forsvarsmaktens och namnda
organisationers hemsidor.

Kér medalj
til bam och anhdriga

¢ SVERIGES

VETERANFORBUND

Campislinpcn Sommvriondt - SMKR
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« Nyckelférdiga ddmpade
mathallar.

+ Rum for datasékerhet med
O%O kontorsmiljo.

+ Skarmningsmaterial for
egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter,
packningar, skarmvav.

« Forstarkare TWT och Solid

state for radar, motmedel,
kommunikation mm.

TRONIC AB=

Emp-tronic AB
Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-23 50 60, info@emp-tronic.se

emp-tronic.se

« Skdrmade lador/skap for skydd.
+ Avlyssningssdkra motesrum.

g.lolex

— for all your
EMC, Thermal &
Sealing Solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@jolex.se, www.jolex.se

Recdo for nya
utmaningar?

Vill du gora samhallsnytta och
bidra till Sveriges oberoende i varlden?

Vi erbjuder arbete i en kunskapsintensiv

milj6 dar du far vara med och géra skillnad.
Arbeta bland Sveriges skickligaste cyberexperter,
utvecklare, analytiker och massa annat ovanligt
— och helt vanligt.

Pa FRA arbetar vi med unika uppgifter
— for Sveriges sakerhet och integritet.

e Ga till fra.se/jobb
for vara lediga tjanster

Besserwisser!

Eller kompetent...

Milso erbjuder Teknik-, Lednings- & IT-tjanster inom
forsvarsomradet. Vara uppdrag handlar om allt fran
Gripen, helikoptrar och telekrig till stridsfordon och
materiel for markarenan.

Vi har plats foér fler kompetenta kollegor!

Milso !,

Man in the loop solutions

Ar du en av dem?
— Hor av dig!

Milso AB | 08 - 672 07 80 | info@milso.se | www.milso.se



UrKrigsarkivet, <=~
Litteratur
Kronika, l\ngat

Lattsammare exercis

2 Fysiska 6vningar liksom exercis

ar ju bekantainslagiden militara
utbildningen. Men mer sdllan férekom-
mer kanske tradklattring. Har serviialla
fall ett sadant exempel. Fotografiet ar
taget 1897 och det ar soldater och befal
tillhérande Vastmanlands regemente
som klattrat upp i tallen. Och ser vi efter
noga ar det nog ingen fysisk 6vning som
ager rum. Nej, de muntra mannen har
nog klattrat upp for att roa sigoch den
tillresta fotografen.

Kalla: Krigsarkivet, Gruppfotosamlingen,
Vastmanlands regemente.
Fotograf: Amanda Wallin
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Plutonchefen:
Att lasa forbereder
oss for kriget

Lasandet ar ett viktigt sitt att forbereda sig

for den vapnade striden - och bidrar till en breda-
re syn pa den militira professionen. Det menar
lojtnant Andreas Braw, som vill att litteraturen
ska spela en storre och viktigare roll i Forsvars-
makten dn vad den gor i dag.

TEXT: Josefine Owetz FoTO: Johan Alp

slutet av 1980-talet startade general Al
Gray, som da var marinkarchefi USA,
Commandant’s Reading List. Det dr en
lista 6ver bocker som officerare och sol-
dater i marinkaren férvintas lisa. Lik-
nande litteraturlistor finns inom ameri-
kanska armén, flottan och flygvapnet.

— Nar nya forsvarsgrenschefer till-
trader sitter de ihop en egen lista och
forvéntar sig att deras understéllda laser
atminstone ett par bocker pa listan. De
vill skapa diskussioner och en ldrande

organisation, sager 16jtnant Andreas Braw.

Han ar plutonchef pé 13:e sikerhetsbataljo-
nen och har en bakgrund pa bland annat luft-
burna bataljonen pa K 3. Nér vi tréffas i slutet av
november har det gitt nagra veckor sedan han
offentligt lyfte behovet av lasning i Férsvars-
makten. Det borjade med att han, for att sjalv
fa lastips, publicerade en fraga pa Twitter som
16d ”Om du fick vilja en bok som alla officerare
iarmén borde lisa, vilken skulle det vara?”.

- Fragan vickte mycket engagemang och
jag fick manga forslag. Jag slogs av att det vore
en bra idé om vi i Forsvarsmakten ocksa skulle
lasa samma bocker.

ANDREAS BRAW HAR arbetat i Forsvarsmakten i
10 ar, varav sex ar som officer, och han menar
att det i dag saknas forvdntningar pa att den
militdra personalen ska fortsétta att bilda sig.
Det dr nagot som bor dndras pa, anser han.

- Vi behover gemensamma intellektuella

L

Andreas tipsar:

ramar och referens-
punkter bortom kurslit-
teratur, handbocker och
reglementen. Det tror
jag skulle skapa intres-
santa diskussioner om
professionen, ledarskap,
stridsteknik och moral.

ERSST |UNGER

Istalstormen
av Ernst Junger.
"Handlar om stri-

Det skulle gora .oss 'Vas— e e A
sare som organisation. pa dess lagsta
Han vill darfor att For- och mest primiti-

svarsmakten ska ta fram vaniva.”

listor pa bocker som

personalen forvintas

lasa, som skildrar svara moraliska dilemman,
konflikter och krig. Genom litteraturen kan
officerare dels vidga vyerna och ldra sig om led-
arskap och taktik, men ocksa skapa en forstael-
se for andra kulturer och férbereda sig mentalt
inf6r svara etiska och moraliska utmaningar,
menar Andreas Braw.

- Vibehover ldsa mer for att vara béttre rus-
tade infor strid. Om
vitar kdrnan i pro-
fessionen, vipnad

» Vibehover

gemensamma ; :
intellektuella strld.“Det"w ytterst
ramar och refe- ska gora dr det mest
extrema man kan

rens punkter gora: att med dod-
I?ortom kurs- ligt vald forsvara sitt
litteratur, land. Det behéver
handbockeroch man nog tinka lite
reglementen. « painnan det dr dags

att gora det. Jag tror att det dr viktigt att man tar
del av andras erfarenheter for att kunna férbe-
reda sig mentalt, sdger han.

HANS EFTERLYSNING av ldstips pa Twitter ledde
till ett inslag i Kulturnyheterna i SVT med rub-
riken ”Plutonchefen: Infor obligatorisk ldsning
for svenska officerare”.

— Vi vet inte om, hur eller nar kriget kommer
och vi har inga egna erfarenheter av det vi ska
gora. Har borde litteraturen spela en stor roll,
sager Andreas Braw i SVT-intervjun.

Dérefter publicerade han en artikel om
dmnet pd Kungl. Krigsvetenskapsakademiens
webbplats. Budskapet i bade tv-inslaget och
artikeln ar tydligt: svensk militar personal
behover ldsa fler bocker.

— Med hjilp av listorna skulle vara hogsta
chefer kulturellt kunna utveckla sina strids-
krafter och ldgga grunden fér bra diskussioner
pa forbanden. Jag skulle till exempel vilja att
arméchefen intellektuellt kalibrerade armén
genom att siga: sa linge jag dr arméchef giller
denna ldslista och jag férvintar mig att alla offi-
cerare ldser minst tre av de hdr bockernai ar.

Det finns forvisso laslistor redan i dag som
flygvapenchefen och marinchefen har sam-
manstillt, och 4ven om Andreas Braw vilkom-
nar dessa initiativ
menar han att det
som han efterlyser ar
en tydlig férvantan pa
att vissa bocker ska
bli l4sta av de anstall-

da.
Iinldgget hos Krigs-

vetenskapsakademien
Onkilling skriver han: ”Det dr
av Dave Grossman. tydligt att det finns
”Handlar om psy- en kdnsla hégre upp i
kologini att doda organisationen for att
Gl g T Al s litteratur ar viktigt —

och vad det gér
med manniskor
och hur vi férhaller
oss tilldéden.”

det ar, tror jag, viktigt
att den kinslan rader
i hela organisationen.
I nuldget tycks upp-
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foljningen av ldsandet svag, och ldsning dr som
nagot sker i man av eget intresse. Nagot sddant
hade vi som organisation aldrig tolererat niar
det giller fysisk traning”.

UTOVER INVANDNINGAR OM var man ska finna
tiden att 1dsa i det dagliga arbetet, med admi-
nistration, materieltjanst och andra uppgifter
som dter upp tiden, har de allra flesta reaktio-
nerna varit positiva, berittar Andreas Braw.

- Jag tror att manga inser att det hir nog ir
ett behov som vi har i dag. Var gemensamma
intellektuella referensram kan inte bara vara
det som vi liste pa officersutbildningen pa
Karlberg en gang i tiden. I dag uppfattar jag
att det litterdra utbytet i armén bestar av reg-
lementena och vissa spdnningsromaner som
manga liser, det ar
valdigt torftigt.

Som exempel lyfter
han Lars Wilderangs
populdra romaner,
och da ”Midvinter-
morker” och ”Mid-
sommargryning” som
brukar beskrivas som
en militir action- och

Okand soldat

thrillerserie. av Vdino Linna.
- Wilderings bock- Férmodligen
den basta bok jag

er dr de enda bocker-
na som jag varit med

om att man kan prata
om med minniskor

i Forsvarsmakten de

last. Den handlar
om ledarskap
och grupper av
manniskor i krig.”
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"Svenska officerare behoéver
lasa fler bocker for att for-
bereda sig for vapnad strid”,
sager l6jtnant Andreas Braw.

senaste aren. Det ricker inte menar jag.

Vad for typ av litteratur anser du att F6r-

svarsmaktens personal bor lasa?

— Vi behover lidsa skildringar av strid fran
de som sjdlva har upplevt det och vi behéver
lasa historiska bocker for att sitta in var egen
tid i en kontext. Olika genrer tillsammans
tror jag skulle hjélpa till att vidga perspek-
tiven. Jag tror ocksa att det skulle gora att
vi blir mer kritiska till det vi sjdlva haller pa
med.

Han lyfter fram den finldndske foérfattaren
Waiino Linnas klassiska roman ”Okédnd sol-
dat” om en finldndsk kulsprutepluton under
finska fortsidttningskriget.

— I stort sett alla misstag som man kan gora
som officer finns tydligt beskrivna i den bok-

en. Det dr misstag som jag sjilv har begatt
efter examen, trots att jag last 15 hogskole-
podng i ledarskap. Jag tror att manga sddana
fillor kan man undvika bara genom att lisa
andra skildringar av ledarskap. Det gar inte
att bara liasa ledarskapsforskning.

Vad kan litteraturen ge Forsvarsmakten

tror du?

—Jag tror att den kan gora att vi lyfter blick-
en fran det vi haller pd med just nu. Lisandet
ger en mojlighet att blicka utat, bakat och
framat och inte bara titta inat hela tiden. Om
man lyfter blicken fran det som ar hir och nu
far man en béttre helhetsbild och kan place-
ra den lilla brickan som &r jag, plutonchef i
Forsvarsmakten, och placera det i det storre
pusslet, som dr norra Europas sikerhet. ®

ENKAT: G

Vilka tva bocker
tycker du att
Forsvarsmaktens
personal bor lasa
och varfor?

Generalmajor
Carl-Johan
Edstrom,
flygvapenchef

Masen: Berittelsen
om Jonathan Livings-
ton Seagull

Richard Bach

"Boken beskriver sjalva essensen
i flygandet o upplevandet av den
tredje dimensionen. Lattlast och
inspirerande.”

Sveriges forsvars-
politik, en antologi

‘ Zebulon Carlander &
‘. #& 8 Oscar Karlflo (red)
"Boken ar en lattillganglig och
lattlast antologi 6ver saval For-
svarsmaktens historiska utveck-
ling, Sveriges militarstrategiska
lage, styrningen av Férsvaret och
dess koppling ar till det civila for-
svaret. Den ar inte minst aktuell
med foreliggande utveckling av
Sveriges militdra férmaga inklusi-
ve anslagsforstarkningar.”

Flygvapen-
forvaltare Ulrik
Danielsson

Ett forlovatland
Barack Obama
"Férsta delen av hans
¢ memoarer. En intres-
sant vinkling och insyni USA:s
politiska historia.v”

Direkt Ledarskap
Gerry Larsson

och Kjell Kallenberg
"En klassiker och ett
maste for alla som jobbar som
chefer oavsett niva och organi-
sation.”




Marinforvaltare
Anders Wiberg

Turn the Ship Around
L David Marquet
< "Boken handlar om led-
3: arskap. Hur man skapar
ledare genom att ge ansvary/tillit
istillet for att bygga kontroll. Ar
ocksa ett bra exempel pa hur ett
trebefélssystem kan fungera.”

Thirm the
ShigAraind!

Legacy

James Kerr

"En bra bok om led-
arskap om vad som ar
hemligheten och nycklarna fér
att bygga/skapa framgangsrika
lag och grupper.”

Kommendor Per
Edling, chef for
Tredje sjostrids-
flottiljen

y e

Jegeranden
-aledeifred, kris

och krig

Norske férsvarschefen
Eirik Kristoffersen.

"Bokens tva forsta meningar sa-
gerallt: ‘Kjerneniledelsen er a
fa mennesker til 3 virke sammen
for @ oppna best mulig resultat.
Lederen malgse oppdragisam-
arbeid med sine underordnede
og samtidig ta vare pa folkene
sine."”

=== VAr marin for ett

| tryggtSverigeochett
. starkt Europa - marin

strategi2030

Konteramiral Odd Werin och
kommendoér Lars Wedin.
"lbland &r det svart att forklara
betydelsen av en stark marin,
men i detta eleganta, kloka och
framattittande resonemang
utgar forfattarna fran nagot de
kallar den marina dualismen. En
sj6officer dr savil sjbman som
krigare precis som ett 6rlogsfar-
tyg ar konstruerat for att mot-
sta saval krigets som vadrets
paverkan. Eftersom marinen

verkar 6ver hela konfliktskalan
borjar forsvaret av Sverige till
sjoss och redan i dag.”

Brigadgeneral
Fredrik Stahlberg,
vicerektor pa For-
svarshogskolan

Krigoch Fred

Leo Tolstoj

"En klassiker som

~ beskriver bade

den ryska samtiden under
Napoleonkrigen och ett antal
manniskooden. Det kan upp-
fattas pretentiost att rekom-
mendera denna bok men jag
laser den for andra gangen och
boken ar ett maste. ”

1793

Niklas Natt och Dag
"Boken fangar Stock-
holm och de veder-
modor som fanns under denna
tid.”

"Det blev tva bocker med his-
torisk bakgrund. Att kdnna sin
historia sitter perspektiv pa nu
och framtid.”

Overste Claes
Isoz, chef for
Norrbottens

Defeatinto Victory
Field Marshal Viscount
Slim

= "Det ar en sjalvbi-
ograﬁsk skildring av Bur-
makampanjen under andra
varldskriget. Viscount Slim
var chef fér den brittiska
armen som besegrade japa-
nerna men annu viktigare sa
var han en del av ledarskapet
under tillbakadragandet fran
Burma da de sjédlva blev bese-
grade. Boken ger en mycket
insiktsfull beskrivning éver
hur det ar att leda en arme
under krig fran operativ till
taktisk men aven stundom
stridsteknisk niva.”

Masen: Berittel-
senom Jonathan
Livingston Seagull
Richard Bach

"En kort novell som handlar
om en fiskmas som gar sin egen
vag och utmanar tingens ord-
ning genom att préva nya saker
som ingen har gjort férut. Han
far naturligtvis utsta en hel del
han for det han gér men han
gor det anda. Mycket tankvart
nar vi nu alla star infér helt nya
utmaningar i Forsvarsmakten
dar gamla sitt att arbeta mas-
te utmanas fér att vi ska na
malet.”

Konteramiral
Ewa Skoog
Haslum, marinchef

Neptune’s Inferno:
The U.S. Navy at
Guadalcanal

James D. Hornfischer
"Hela historien om de man som
slogs ombord pa jagare, kryssa-
re och slagskepp i det smala och
dddliga omradet “Ironbottom
Sound” norr om Salomondarna.
Sju betydande marina opera-
tioner inledda i augusti 1942
och dér utgangen varje gang var
tveksam.”

r Kriget haringet

kvinnligt ansikte
Svetlana Aleksijevitj
"Nobelpristagaren

i litteratur 2015 later krigets
kvinnor komma till tals och ges
den hjaltestatus som ratteligen
ar deras. Den flerfaldigt pris-
beldnta boken bygger pa hund-
ratals djupintervjuer och ingar
i forfattarens stora livsprojekt
»Utopins roster«, ett unikt for-
sok att beskriva den sovjetiska
erfarenheten utifran den lilla
manniskans perspektiv.”

Lastips fran
arméledningen

"Arméledningen vill infor
den stundande julledighe-
ten ge tips pa bade férsvars-
maktspublikationer och
skonlitteratur. Temat for
detta boktips dr ledning och
ledarskap, vart samarbete
med Finland samt tillvaxt.”

N/A
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Generalmajor
Karl Engelbrekt-
son, arméchef:

Doktrin for
gemensamma
operationer
Férsvarsmakten,
2020
Command, the
Twenty- First-
Century General
Anthony King

Brigadgeneral
LauraSwaan
Wrede, stf.
arméchef:

Handbok
Motstandaren
Férsvarsmakten,
2021

Gustaf
Mannerheim
Dag Sebastian
Ahlander

Armé-
forvaltare
Joacim Blomgren:

Handbok
utbildningsetodik
Férsvarsmakten,
2019

Dubbelt effektiv

- konsten att fa
mycket att blimer
genom att anvidnda
mindre

Martin Skéld

Fotnot: Micael Bydén, 6verbefédlhavare, Jonas Haggren, chef for lednings-
staben, Michael Claesson, insatschef, och Lena Hallin, chef fér Must, har
blivit tillfragade att delta i enkdten men har tackat nej.



Niklas Wiklund

Behov av en "arga snickaren”
inom foOrsvarspolitiken

ET NYA FORSVARSBESLUTET dr en blandning av arméns foérsvarsbeslut”. Darmed blev det fokus pa att etablera nya
regionalpolitik och militdra motiv séger for- regementen trots att det dr en evig sanning att man inte férsvarar lan-
svarsminister Peter Hultqvist i en intervju i det med kaserner. Men kommunalraden pa de gamla garnisonsorter-
samband med ett besok i Sollefted nyligen dir | na gjorde givetvis vdgen i kommunhusen och mobiliserade alla kraf-
ett arméregemente ska aterupprattas. “Det ter for att pavisa att just deras kommun borde fa ett nytt regemente.
hér dr ett beslut som far lokala effekter pa
sysselsdttning och ekonomi” deklarerade for- FORSVARSMAKTEN BLIR NU anvisad att ligga stora pengar pa att bygga
svarsministern. nya kaserner pa nya orter, innan man har lagat det lickande taket pa
Att etablera nya regementen i nedre Norr- .. .. . befintlig organisation.
land, Dalarna och Viarmland var diremot inget » Nar det gallel" FOYSVHYS' Decennier av avveckling
som prioriterades av Férsvarsmakten nirman | akten vill man ofta foljt av svar underfinan-

lamnade in underlaget infor forsvarsbeslutet. : _ siering har skapat forma-
Det innebdr att politikerna inte hérsammat detal-]Styra trots elﬂl“kOITl geluckor och ett omfat-
] expertmyndigheternas rid i den omfattning plex verksamhet dir en tande omsittningsbehov

som de borde. Skulle man ha en motsvarande ma]' oritet av Vf:ll"a pO]itiker av materiel inom samt-
ordning vid styrning av rittsvisendet i Sveri- lCt i 1 1 t 1 1 t liga forsvarsgrenar. Nir
ge skulle det rent hypotetiskt kunna jaimforas Olta nelt saknar reievan politiken detaljstyr For-

med att Polisen begiir ekonomiska medel for u[bﬂdning och kUHSkap svarsmakten att etablera
att anstélla fler poliser i Malmo for att klara av inomom Féde[. « arméregementen pa nya
att hantera en kraftigt 6kad brottslighet. Men platser, och dessutom
istéllet fattar politikerna beslut om att bygga rycker ut saker fran helheten och trycker in annat man tycker &r bra,
en ny stor polisstation i Pajala for att skapa fler | si finns en 6verhdngande risk att “operativ balans samt producerbar-
arbetstillfillen. het” dventyras. Tva faktorer som Forsvarsmakten har pekat ut som

centrala nir organisationen ska vixlas upp.

ISVERIGE HAR vi en demokratisk ordning dar
folkvalda politiker styr myndigheterna.
Det dr en god ordning vi ska virna om.
Men samtidigt skiljer sig styrningen
av Forsvarsmakten jimfort med hur
de flesta andra myndigheter styrs. Nar
det giller Forsvarsmakten vill man ofta
detaljstyra trots en komplex verksam-
het dir en majoritet av véra poli-
tiker ofta helt saknar relevant
utbildning och kunskap inom
omradet.

I arbetet med forsvarsbe-
slutet har Férsvarsmak-

1EN TID ddr omvérldsutvecklingen dr dramatisk och dar mot-
standaren vixer bade i férméaga och numerir sa borde rim-
ligtvis sdrintresset regionalpolitik 1iggas at sidan. Allt fokus
borde istillet ligga pa att placera pengarna dir de gér mest
nytta for att 6ka forsvarsformagan och bygga fardigt den
organisation som redan finns for att kunna moéta det for-
sdmrade sidkerhetsldget vi har att hantera hdr och nu. Att
prioritera en etablering av fler regementen i glesbygd-
skommuner och gamla garnisonsorter moter enligt
min mening inte dagens hotbild pa ett adekvat sitt.
Mot bakgrund av detta 6nskar jag att det fanns
en “arga snickaren” inom forsvarspolitiken som
ifragasitter nir det saknas en héllbar plan, och

ten darfor tagit fram som kraver att man maste slutféra det man pabor-
underlag diar man har jatinnan man kastar sig 6ver ndsta projekt. ®

gett politikerna det

bista militdra radet

for vad som bor goras

for att skapa ett starkt och tro-
vérdigt férsvar. Men hir ansdg
politikerna att de visste battre
och slog fast att “detta ska bli

4! l t J NM
Niklas Wiklund,

ar officer och forsvarsskribent. Han har under
narmare tio ar drivit forsvarsbloggen “Skipper”

|91 Ue21S :0304
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TV-TIPS:

Vagen till stridspilot

"VAGEN TILL STRIDSPILOT”

heter Forsvarsmaktens nya
YouTube-serie om utbildningen
och yrket som stridspilot. Ide
avsnitt som sldppts hittills far tit-
tarna en unik inblick i pilotutbild-
ningen och far f6lja de blivande
stridspiloter pa nira hall, fran
forsta flygpasset till flygexamen
och vidare under grundlaggande
taktisk flygutbildning.

”Vill du veta hur vigen till att
bli stridspilot ter sig? Vi har slangt
ihop en relativt superbra webb-
serie dir vi komprimerat 7 ars

'l

STRID

-

ar att ge en korrekt bild av yrket
och sl hal pa ett ging myter, samt
sénka troskeln for er som ténkt
soka men inte riktigt vagat eller
fatt tummen ur”, skriver ”Stridspi-
loterna” pa Instagram om serien.

Twitter @

utbildning till 2,5 h speltid. Syftet

Stridsvardeshojande
klappariBoden

Det rader paketkaos och julstimning pa Norrbottens regemente, 119. |
ettinligg pa Instagram skriver forbandet: "Postfacken har svaimmats
over av en strid strom med stora paket till vara varnpliktiga. Vara offi-
cerare har stéllts infor en logistisk utmaning som saknar motstycke
paregementet. Paketen var f6r manga och fér stora for attrymmasi
postfacken. Da kom en kreativ kompaniadjutant med den hir I6sningen
till Norrlandsskyttekompaniet. Vi tackar for alla stridsvardeshéjan-

de paket under denna pandemi som gor att vara varnpliktiga inte far
aka hem forran till jul”. De tilligger att bilden bara visar en brakdel av
paketskorden till soldaterna.

INSTAGRAM:

Gastronomiska upple-

velser i kungens tjanst
@ En hungrigarmé vinner
inga krig, det ar sedan gam-
malt. I beskrivningen for
kontot “Iso_som_fan” star
det: "Har samlar vi bilder pa
utsokta maltider som goder
varasoldateriden svenska
armén. Direkt fran en mili-
tdrrestaurang naradig”.
Och utsokt ar det! Avdet
fullmatade flodet (ofta med
korvrelaterade ratter) att
doma kommer detin manga
matrapporter fran forban-
denuteiriket.

Ead

iso_som_fan Korv ar nagot utav en
favoritratt bland rikets soldater,
dérav att det serveras ofta! Det ar
soldaternas dnskemal och behov
som standigt prioriteras av vara
forsvarsrestauranger!

iso_som_fan Efter en hel dags
anfallsstrid, vad passar da béttre dn
en stadig middag som fyller pa alla
energidepaer i kroppen?

En utsdkt maltid som inte ldmnar
nagot mer att dnskal!

iso_som_fan Nar signaltruppernas
kadetter bedriver verksamheti Skane
valkomnas dem pa basta sétt! Vad
passar da béttre &n en kvarting
falukorv och hirlig sas? Med en ratt
sorm denna pekar restaurangens
fortjinstometer pé granslos fortjanst.

LYSSNINGSTIPS:

Ing 2 startar
podcast

Gota ingenjorregemente, Ing 2,
i Eksjo har startat en podcast.
”Forsvarsberedd” heter den och
beskrivs som
”podcasten for
dig som &r intres-
serad av militdr
verksambhet i
allmdnhet men
Gota ingenjor-
regemente och
kvalificerade
faltarbeten i synnerhet”.
I premidravsnittet som sldpptes
den 1 december intervjuas Jonas
Larsson, bataljonchef, och han
berittar om ingenjortrupperna,
férmagorna i stort och en del his-
torik om truppslaget.
Podcasten produceras av
Joon Lyberg, teknisk officer pa
regementet. Den finns att lyssna
pa dir poddar finns.

I

»Att jag ar kvinna
ar juuppenbart,
men jag tycker inte
attdetar nagot

att gora affar av.
Jag ser det som att
kompetensinte
hanger ihop med
vilket kon man
tillhor.«

Det sager marinchef konteramiral

Ewa Skoog Haslum, som nyligen blev
utsedd till "Arets inspirator”

vid Framtidsgalan. Moti-
veringen 16d “"Hon @r en
individ som banar nya
vagar och inspirerar

fler kvinnor till en kar-
ridr i Forsvarsmakten.
Ewa visar att en kvinna
kan tasig till toppeni
enavde mest mans-
dominerade
organisa-
tionerna”.
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5. OFFICERSFORBUNDET
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Forbundsnytt

Avtalsrorelsen

Nytt avtal for statlig
sektor - 10neokning i niva
med industrin

Officersférbundet har genom det gemensamma
férhandlingsrddet OFR/S,P,0O slutit ett nytt kol-
lektivavtal med Arbetsgivarverket. Avtalet ger

en Ibnedkning i statlig sektor som motsvarar den
inom industrin, och innebdr att alla medlemmar fdr
retroaktiv I6nedkning for de mdnader som avtalet
skots upp pa grund av pandemin.

LARs FRESKER Oordforande i
n Officersforbundet:

— Det har varit en vik-
tig princip for oss att inte ga med
pa nagra sifferlosa avtal, darfor
har vi forhandlat fram en siffra

for hur l6nerna som lagst ska revi-

deras.
Under avtalsperioden ska lone-
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revision ske tre ganger om 1,8 pro-

cent och innehaller d4ven den vik-
tiga fragan om retroaktiv loneut-
betalning fran 1 oktober 2020.

Avtalet innehaller dven en
laglonesatsning som motsvarar
den konstruktion som méarket
innehaller:

— For oss var det viktigt att fa

med motsvarande konstruktion
som ovriga gillande laglonesats-
ningen da manga av vara med-
lemmar har l6ner under 26 100 kr
idag, sdger Lars Fresker.

Avtalet dr i nivd med Indu-
striavtalet, som satt det s kall-
lade mirket, vilket innebir en
16nedkning pa 5,4 procent dver
3 ar. Anstéllda i statlig sektor far
nu samma léneutveckling som
anstillda i privata naringslivet.

»nDet har varit en vik-

tig princip for oss att

intega med panagra
sifferlosa avtal.«

Senaste nytt fran
Officersforbundet

PARTERNA AROCKSA Overens om att
gemensamt arbeta med arbetsmil-
jofragor pa central niva. Det ir en
mycket viktig fridga da arbetslivet
idag gar hart at de anstilldas bade
fysiska och psykiska hélsa.

-Arbetsgivarverket har nu for-
bundit sig att fortsatta férhand-
la om anstillningstrygghet for
vara medlemmar, men vad vi
kommer fram till ar beroende av
vilka politiska beslut som fattas,
det aterstar att se, siger Susanne
Nyberg, som &r férhandlingschef
fér OFR/O.

Avtalet ror 4ven pension.

- Det dr en stor framgang att
Arbetsgivarverket bekriftar beho-
vet av att utveckla pensionsavtalet
utifran vad som sker i samhillet,
sdger Susanne Nyberg.

Foérhandlingarna pagick till sent
pa kvillen den 30 november —
samma dag det gamla avtalet 16pte
ut. Arbetsgivarverket drog till
slut tillbaka de yrkanden de lagt
som hade inneburit férsimringar
i exempelvis ritten till ledighet
med 16n for flytt och tentamen.

- Det var klokt och visar pa en
forstaelse fran Arbetsgivarverket
for de sdrskilda omstdndigheterna
som rader utifrdn bland annat ett
langre yrkesliv, sidger Lars Fresker.

OFR/S,P,OHAREFTERNAStan 10 ars
forhandlingar till sist fatt genom
kravet att sjukskrivna som &r far-
digrehabiliterade men inte kan ga
tillbaka till sitt tidigare arbete ska
fa ratt till stéd fran Trygghetsstif-
telsen.

Nu fortsétter férhandlingarna
pa lokal nivd med Férsvarsmakten
och de andra forsvarsmyndighe-
terna.

-Det kan nog bli tuffa tag dar
ocksa men nu har vi angan uppe
och ska gora vart yttersta for att
det ska bli sa bra som mdjligt fér
vara medlemmar, siger Susanne
Nyberg. ®



Glominte att foljaossi
socialamedier for aktuell

uppdatering kring vad som
handeriforbundet.

Forbundets kurser

Som fortroendevald i Officersforbundet

finns en rad mojligheter att fordjupa dina kun-
skaper. Besok officersforbundet.se/kurser
och anmal dig!

LOM

Du vet vdl om att du kan soka

medel for kompentensutveckling?

Sedan aprili ar giller det nya avtalet omlokala
omstillningsmedel (LOM). Med nagra forind-
ringar hoppas parterna att det skabli enklare
for anstillda att kompetensutvecklasig.

AVTALETARett partsgemensamt sam-
n arbete mellan Férsvarsmakten och

Officersforbundet, Forsvarsforbun-
det, Saco och Seko. Det nya och gamla avtalet
skiljer sig pa nagra punkter. I det nya avtalet
ar det den anstéllda och chefen som ska kom-
ma dverens och fatta beslut om en lamplig
utbildning. Det kan rora sig om allt fran ledar-
skapsutbildningar, praktiska utbildningar till
teoretiska utbildningar i exempelvis sprak.
Férhoppningen ar att det med férre parter
inblandade ska bli enklare att antingen vida-
reutbilda sig eller vilja en ny utbildning och
yrke.

DETNYAAVTALETskiljer sig ocksa fran det gamla
pa sa vis att det betonar att den anstillda som

»Det finns ett standigt behov
avomstallning avkompetens
forattkunnafoljamedi
samhallsutvecklingen.«

vill kompetensutveckla sig forhoppningsvis
stannar inom Forsvarsmakten.

— Eftersom vi lever i en stindigt forinderlig
virld stiller det krav pa Férsvarsmakten vad
giller verksambhet, arbetssitt och kompetenser.
Forsvarsmakten ska védxa och vill behélla sina
anstillda och deras kompetens, siger Jan-Ake
Johansson, koordinator for arbetet med avtalet
och dess implementering.

Atgirderna ir tinkta att pa 1ang sikt hjilpa
till med omstéllning inom Forsvarsmakten.

- Det finns ett standigt behov av omstéllning
av kompetens for att kunna f6lja med i sam-
héllsutvecklingen. Med de hir pengarna kan vi
partsgemensamt finna végar for att vaira med-

lemmar ska fa méjlighet att bredda sin kompe-
tens. Det dr viktigt att komma ihag att grans-
dragningen mellan verksamhetsmedel och
lokala omstillningsmedel dr den samma som
tidigare, sdger Mikael Kenttdld, ombudsman
och Officersférbundets representant i arbetet.

MED FORANDRINGARNAIdet nya avtalet hoppas
parterna nd malsittningen — att ha en balans
mellan intdkter och utgifter. Tidigare har
intdkterna varit mer dn utgifterna och kassa-
kistan vuxit.

- Det finns inte ett sjilvindamal med att ha
en massa pengar som inte anvinds. Har finns
det bara méjligheter for vara medlemmar. Vi
ligger langt framme i det hir arbetet om man
jamfor med andra myndigheter men vi kan bli
annu bittre, siger Mikael Kenttala.

Avtalet omfattar alla anstéllda i Férsvars-
makten som har haft sin anstillning i minst
ettar. ®
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Fordandrade
forsdkringspre-
mier hos If 2021

DEN FORSTA JANUARI nasta ar kommer
priserna pa medlemsforsakringar
hos If att 6ka. | dagarna har darfor de
medlemmar med forsakring hos If
fatt nya férsakringsbrev med infor-
mation om vad prisékningen innebar.

De senaste aren har Officersfor-
bundets medlemmar och forsék-
ringstagare rakat ut for fler olycksfall
och skadekostnaderna har darfor
Okat. Dessutom har det sa kallade
prisbasbeloppet, som ligger till grund
for hur hog ersattningen ska bli,
héjts. Nar prisbasbeloppet hojs gor
dven kostnaden for forsdkringen det.
Forsakringen ar fortfarande prisvard,
det finns fa likvardiga forsakringar
som ger ett sadant omfattande skydd
vid insats i krigs- eller krigsliknande
arbetsforhallanden som Officersfor-
bundets medlemsforsakring. Detta
skydd géller dven vid sa kallade risk-
sporter, exempelvis bergsklattring
och fallskarmshoppning, vilket fa
andra liknande forsakringar inklude-
rar. For mer information och fragor
kontakta Ifs kundservice.

Hur kontaktar
vidig?

IBLAND KAN VI behova na dig. Sa glom
inte att uppdatera dina kontakt-
uppgifter pa officersforbundet.se.
Du vet val att du enkelt dndrar dina
uppgifter pa “mina sidor” pa officers-
forbundet.se. Logga in med Bankld
och gor de andringar som ar aktuella.
Ett tips: ange din privata e-post-
adress och telefonnummer som for-
stahandsalternativ. Eftersom
forbundet inte ar en del av
myndigheten Férsvarsmakten
finns risk att sadant vi skickar dig
elektroniskt till en mil.se-adress
inte alltid kommer fram. GlI6m inte
att uppdatera uppgiften om 16n.
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Portrattet

-
Utan alla de som engagerar sig och arbetar L"
sa hart for varamedlemmar ar Officers-
forbundet ingenting. Med “Portrattet” vill
vilata er lara kdnna dessa manniskor, vilka

de dr, och vad som far dem att engagera sig. W“ﬁ“\
g A \‘

-
- -

"Jagtroddeintejagskullehamnadar

jaggjordenirjagborjade engagera
migfackligt, mendet enasteget har
letttill det andra. Det har varit vildigt
stimulerande”, siger Stefan Nilsson.

[ arbetsmilions

Stefan Nilsson blev tidigt fackligt engagerad och upp-
tdckte ett intresse for arbetsmiliofrdgor, men att det
skulle leda honom hela vdgen till att bli Forsvarsmaktens
centrala huvudskyddsombud var inte ndgot som han
kunde férestdilla sig.

Text: Cecilia Gustafsson Foto: Magnus Laupa

sin ungdom var Stefan med i Frivillig
befdlsungdom och visste redan da att han
var intresserad av att fortsitta inom For-
svarsmakten.
- Nér jag gick i sjdtte klass sa jag att
antingen blir jag militir eller musiker.

Han dr dngelholmare sedan barnsben och dven om den
ursprungliga planen var att gora varnplikt inom armén
blev det efter ett uppskov istéllet varnpliktstjanstgoring
inom flyget hemma i Angelholm. Han trivdes och fortsatte
pa Officershogskolan. Nir han var klar 1988 arbetade han
forst som markforsvarsofficer och sedan som riddningsle-
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dare. Allt pd skanska flygflottiljen, F 10.

- Jag hade en nybildad familj, statlig anstédllning och
bodde nidra min arbetsplats. Det var guld och grona skogar,
siger Stefan Nilsson och skrattar.

Under ett stormigt och langt fackligt arsméte blev Stefan
invald som ledamot i styrelsen. En kollega hade uppfattat
ett visst intresse for fackliga fragor och ropade darfor upp
hans namn.

— Det var inte planerat, men jag sa inte heller nej.

sepANKoMENtid med nedldggningar och nedskarningar
inom Forsvarsmakten och Stefan stilldes infor tuffa val.
Han dvervégde att borja arbeta i det civila, men kidnde trots
allt att det inte var tillrickligt attraktivt.

— Det var dock lite som en spark i baken for da fick jag
vidareutbilda mig till kapten for att borja arbeta som kur-
schef vid R3-skolan pa Forsvarsmaktens skolor i Halmstad.

Efter ett ar i Halmstad blev han invald &ven i den styrel-
sen. Han var inte ndrvarande vid det konstituerande motet
och fick dirmed ansvar for de fragor som ingen annan ville
ha — nimligen arbetsmiljéfragorna.



—Jag kom in pa ett bananskal. Jag vis-
ste inte vad arbetsmilj6fragorna inne-
bar, men jag blev intresserad. Och jag
gick nagra kurser som Officersférbun-
det arrangerade.

HANBLEVEFTERNAgra ar forst skyddsom-
bud och sedan huvudskyddsombud.
Under tiden var det nedskidrningar och
stora omvéilvningar pa Halmstadssko-
lorna som resulterade i att Stefan fick
manga fragor pa sitt bord.

—Jag har alltid ansett att det maste
finnas en balans

Under tiden fick han god kontakt
med Pelle Avelin, ddvarande ombuds-
man pa Officersférbundet, som delade
hans intresse for arbetsmiljofragor. Nar
en tjanst som ombudsman pa férbun-
dets kansli i Stockholm blev ledig var
det Stefan som sokte och fick den.

- Det var spdnnande. Samma fragor
som jag jobbat med lokalt fick jag da
arbeta med centralt. Det gav nya per-
spektiv.

Efter tva ar skulle Stefan atervinda
till sin ordinarie tjanst, men fick ett
erbjudande om att dka till Afghanistan med FS 20. Han
tackade ja.

— Det var forsta gangen jag arbetade med ett arméfor-
band. Det var intressant da férbandskulturerna vi kommer
fran skiljer oss at, men vi skrattade mest at det. Jag var nyfi-
ken pa om man kunde driva arbetsmiljofragor dven under
de omstdndigheterna. Det var intensivt och nér kvéllen
kom var det ofta nagon som knackade pa dorren och ville
prata.

Efter en sving till som ombudsman pa férbundet blev
Stefan verksamhetsikerhetsofficer pa Forsvarsmaktens
tekniska skola, men det gick bara ett halvar innan han 2014
blev vald till Férsvarsmaktens centrala huvudskyddsom-
bud. Det ir fyra fackférbund, Officersférbundet, Forsvars-
férbundet, Saco och Seko, som han arbetat pa uppdrag av.
Han blev omvald igen 2017 och hade uppdraget samman-
lagt i sex ar innan han slutade den 1 november.

- Det roligaste dr att jag rest och triffat personal i hela
Forsvarsmakten. Ena veckan har jag tagit rygg pa Siker-
hetsinspektionen nir de har varit ute pa forbanden. Jag
har fort dialog med alla - fran soldat till forbandschef — om
deras arbete, om balansen mellan uppgifter och resurser
och om nagonting skaver. Veckan efter har jag varit pa
Hogkvarteret, suttit i samverkansméten och tréffat genera-
ler. DA har jag kunnat ta exempel fran veckan innan.

Stefan pausar innan han fortsétter:

— Det ligger i mdnniskans natur att man vill visa det posi-

tiva, men ibland maste man visa det negativa ocksa. Det
finns en tystnadskultur i Forsvarsmakten. Jag har som cen-
tralt huvudskyddsombud upplevt att jag haft mojlighet att
sdga mer vad jag tycker och tanker och samtidigt haft ett
visst skydd, dven om det inte varit bekvimt. Det har trots
allt drivit mig.

Han anser att alla har ritt till en god arbetsmiljo, bade
chefer och medarbetare. Da ar det viktigt att ha ett bra
samarbete och att skyddsombud finns pa plats.

—Jag tycker att vi medarbetare tillsammans har en skyl-
dighet att gora allt for att skapa sa goda forutsittningar
som mojligt for att gora ett bra arbete. Nagon maste kliva
fram och bli talespersoner. For mig dr detta att engagera

sig. Chefen har ansvar men nagon

mellan resurser » Det |igger imanniskans maste sldiklockan” nir nigot inte
och uppgifter. natur att man vill visa det star ritt till. Manga ganger ar det vi
Nar man gor ned- == = medarbetare som ser var det skaver.
skdrningar och po§lt“’a' men. Ibland Chefen hinner inte vara overallt. Som
expansioner ska maste r_nan ‘"saodet skyddsombud far du vara med och
man alltid géra negativa ocksa.« bidra till en bittre arbetsmiljé for
riskbedomningar, alla.

men pa den tiden fanns inte riktigt det Bland det svaraste med arbetet har enligt Stefan varit
tanket. persondrenden om krankande sarbehandling.

— Det har varit nagra personer som har kommit till mig
och beréattat om hur de upplevt krankande sirbehandling.
Det har varit fruktansvirda historier. Jag har alltid lyssnat,
men det tir pa en. Jag har kdnt att om inte jag kan hjilpa
dem sa kan ingen hjdlpa dem, samtidigt som det har varit
svart att fa till verklig férandring och hjalp.

DETHARFUNNITs delade meningar om vad det centrala
huvudskyddsombudet ska ha for insyn och befogenheter.
Det var en pagaende konflikt som i slutet av Stefans tid som
centralt huvudskyddsombud resulterade i ett nytt samver-
kansavtal med Férsvarsmakten och en ny organisation fér
skyddsombuden.

Under férbundsmétet 2020 fick Stefan en fortjanst-
medalj for sina fackliga insat-
ser.

—Jag ir glad och stolt. Det
kdnns som en form av erkin-
nande pa att det jag har gjort
har uppskattats. Det kdnns
ocksa som en bekriftelse pa

&

de uppmuntrande ord och e —-—

ryggdunkar jag ofta motts av. S 2R N
Nu atervinder Stefan till :

sin tidigare tjinst som verk- ol

samhetsikerhetsofficer pa
Forsvarsmaktens tekniska
skola, men bara for en kort tid
da han blev vald till ersitta-
re som huvudskyddsombud
for armén. Ordinarie huvud-
skyddsombud genomfor
utlandstjinst i ett halvar.

— Det dr bara for ett halvar
och det ar skont att dra sig
tillbaka. Vem vet vad som han-
der sedan? Jag tanker att de
far sdga var de behdver mig
s gdr jag dit, sdger han och H
skrattar. @ HHHH L

P

Stefan Nilsson
Alder:57.

Fackliga uppdrag:
Styrelseledamot F 10,
styrelseledamot For-
svarsmaktens Halm-
stadsskolor, skydds-
ombud, huvudskydds-
ombud, ombudsman
Officersforbundet, For-
svarsmaktens centrala
huvudskyddsombud.
Bakgrundikorthet:
Varnplikt 1985-1986,
Officershogskolan
1986-1988, markfor-
svarsofficer, raddnings-
ledare, kurschef pa
Forsvarsmaktens Halm-
stadsskolor, ombuds-
man Officersforbundet,
verksamhetsakerhets-
officer pa Férsvarsmak-
tens tekniska skola, For-
svarsmaktens centrala
huvudskyddsombud.
Familj: Gift. Fyra vuxna
barn ("Alla utflugna,
dvenomdetinte kanns
saibland for de halsar pa
samycket.”)

Bor: | Angelholm.

Pa fritiden: Spelar key-
bord och synt. Och cyk-
lar. ("Jag tycker om att
cykla mig trott.”)

L i

H]
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Fraga forbundet

Nyalonen dréjer
annuen tid

Avtalsrorelsen dr dnnuinteklar.
Kan man sdga nar l6neforhand-
lingarna ar fardiga ochdennya

I6nen betalas ut?
De centrala avtalen
ar nu underskrivna
. vilket ger férutsétt-
Tl ningar for Officersfor-

bundet att sitta sig ned i Rals-for-
handlingar med Forsvarsmakten.
Det kommer ske l6pande, sa linge
det behovs. I och med att vi nu
centralt har satt en procentsats

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se
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till ett lagsta utfall och datum
for retroaktivitet, har vi det som
utgangspunkt i de fortsatta for-
handlingarna. Det dr osdkert i
dagsliget nir forhandlingarna
med Forsvarsmakten berdknas
vara klara och dirfor ar det svart
att siga ndr en forsta loneutbe-
talning kan vantas. Men ndr det
val dr klart betalas den nya l6nen
ut retroaktivt frdn och med den 1
oktober 2020.
Olle Léfmark,
bitridande férhandlingschef

Ingen automatisk utbetal-
ningav pensionen

Jag dr officer som snart fyller 61ar
och kommer darfor gaipensioni
nirtid. Mellan 61-65 ar vet jag att
jag kommer ha ensarskild “offi-
cerspension” paca70% av min
slutlén. Men nér jag sedan fyller
65 ar, kommer da min tjanstepen-
sioniKapan och Kapan Extra att
borjabetalas ut automatiskt?

Nej, den betalas inte
ut automatiskt.

Fran 1 oktober i ar
giller nyaregler for
utbetalning av den premiebe-
stimda tjinstepensionen (Kapan
Tjdnste, Kapan Extra och den
individuella dlderspensionen).

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

Du maste aktivt ans6ka om att fa
dina premiebestimda tjanstepen-
sionsdelar utbetalda. Ansékan
skickas till den som férvaltar den
aktuella premiebestimda tjinste-
pensionen, det vill sdga forvalta-
ren Kapan Pensioner f6r Kapan
Tjanste och Képan Extra.

Man brukar borja ta ut sin pre-
miebestimda tjinstepension fran
65 ars alder, som ett komplement
till den allmdnna pensionen. Det
ar dock mojligt att senare- eller
tidigareldgga uttaget, dock med
tidigast uttagsmdjlighet fran 61
ars alder. Ett tidigt uttag av till
exempel Kapan (fore 65 ars alder)
kommer dock innebéira en ldgre
total pension att leva pa ldngre
fram.

For Kapan Tjinste och Kapan
Extra kan du vilja livslang eller
tidsbegriansad utbetalning, dir i
sa fall 5 ar ar kortast utbetalnings-
tid. For den individuella alders-
pensionen (den valbara delen dar
du kan ha en annan férvaltare
dn Kapan Pensioner) giller ocksa
livslang eller tidsbegrinsad utbe-
talningstid, men med 10 ar som
kortast mojliga utbetalningstid.
Nér du har borjat ta ut din tjdnste-
pension kan du inte dndra/stoppa
utbetalningen. Det dr darfor klokt
att du verkligen funderar 6ver nir
och hur du vill ha din premiebe-
stdmda tjinstepension utbetald

- sd att pensionen kan ge ekono-
miska forutsdttningar for dig att
leva det pensionarsliv du vill.

Conny Jansson,
ombudsman

Administrativt ansvarig:
Marie Eriksson

Ombudsman:

Patrik Larsson, Conny Jansson,
Mikael Boox, Mikael Kenttald,
Andreas Ek, Elina Meyer, Martin
Sachs

Medlemsservice:
Maria Jensfelt
Carina Viklund

Forhandlingschef:
Susanne Nyberg

Bitradande férhandlingschef:

Olle Lofmark

Kommunikationschef:
Jesper Tengroth
Kommunikator:
Jennie Timgren

Cecilia Gustafsson
Officersforbundets

fortroendevaldarevisorer:
Hampe Klein, Per-Martin Sternevi

Adress:
Officersforbundet
Box 5338102 47 Stockholm

Telefon: 08-440 8330
Web: www.officersforbundet.se

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



Vi forsvarar det
svenska forsvaret

Vart samhalle digitaliseras i allt snabbare takt och behovet av

utokat skydd och stérre beredskap for samhallskritiska organisa-

tioner blir allt viktigare. Statliga myndigheter, organisationer och
kommunala verksamheter med sdkerhetsskyddad verksamhet
skyddar sig bast med svensk sdkerhetsteknik.

TUTUS DATA &r marknadsledande inom svensk kryptoteknik
for skydd av Sveriges sékerhet. Vi utvecklar produkter som
avancerade VPN-krypton, Sverige och EU:s sdkraste smartphone

och krypteringsprogram med véldigt héga krav pa sékerhet.
Vara kunder finns inom forsvarssektorn och alla organisationer
med behov av en sakerhetsskyddad milj6.

Hur kan vi hjélpa dig?

F6r mer information om oss kontakta Mikael Andersson
pa mikael@tutus.se eller lds mer om oss pa www.tutus.se
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B Rustar for framtiden

BAE SYSTEMS

PORT A4

Vi star redo att stodja Forsvarsmaktens tillvaxt och bidra till att 6ka Arméns férmaga i falt.

Sedan mitten av 1950-talet har Hagglunds varit en del av det svenska totalforsvaret, fran Stridsvagn 74 via
bandvagns- och stridsfordonsfamiljerna till pagaende renovering av Stridsfordon 90 och leveranser
av Granatkastarpansarbandvagn 90.

Behovet av svensk férsvarsindustriell férmaga och foérsorjningssakerhet ékar. Nu rustar vi for att vara
- beredda att understddja Arméns modernisering.

www.baesystems.com BAE SYSTEMS





