HANDGRANAT FMV har FORDJUPNING Det TROSOR Nya under-
utvecklat granat med dodliga valdeti Mali \ | klader till kvinnor i
sakrare tandfunktion. fortsatter atteskalera.” | Forsvarsmakten.

!'

Forsvarsmaktens helikopterflotta. Men
hos 1:a helikopterskvadronen i Luled, dir piloten
Dennis Olsson och teknikern Tom Vidmark arbetar,
star manga helikoptrar pa marken och vantar pa
reseYdelar och uppgraderingar till slutversioner. e

\ Analys: Tio ar seda tvabefalssystemet atermfordes
\ / ;?é'i%



ROBUSTA

AUTOMATKARBINER

FRAN CZ

- En automatkarbin av hégsta kvalité som
dr utformad foér att tillgodose de mest krdvande
anvéndarna- fran specialférband (SF) till
reguljéra enheter med uppgifter bade nationellt
och internationellt.

- Ett mycket tillférlitligt och hallbart vapen under
alla slags féltférhallanden som dér viél beprévat
av bade NATO och EU Iédnder i olika internationella
insatsmiljéer.

- Passar alla typer av soldater och sjémdén
(mdn och kvinnor).

- Lag vikt och kompakt konstruktion som ger enkel
och snabb hantering.

- Vapnet har en grundkonstruktion som méjliggér
anpassning till olika val av kalibrar.

- Vapnets olika handgrepp passar bade héger och
vdnsterskyttar.

CZ BREN 2
CAL. 5,56 x 45 NATO
8% 114,144

e 0
CZ BREN 2 S
CAL. 7,62 x 39

gu’ -"u’ 144 =

CZ BREN 2 BR AR
CAL. 7,62 x 51 NATO

n CZfirearms

#CZguns

info@czub.cz

czub.cz
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Forbundsordforanden:

agra dagar innan du far detta nummer i
brevlddan 6verlimnade Forsvarsmakten
sitt berdkningsunderlag infér den forsvars-
politiska proposition som ska ligga till
grund for forsvarsbeslut 2021-2025. Hur
detta underlag till sist ser ut kan jag darfor i skrivande
stund inte sia om. Men, nagra reflektioner pa temat fram-
tida férsvarsanslag kan jag dnda drista mig till.

ENTILLSYNES enig Forsvarsberedning splittrades i varas pa
mallinjen. De partier som kanske egentligen var de frim-
sta féresprakarna av rapportens
innehall hoppade av, da regering-
en inte ville garantera finansie-
ringen av forslagen. Detta foljdes
av en finansminister som gick

ut och pratade om “andra sam-
hilleliga behov” i sann Fredrik
Reinfeldtsk anda (vi minns alla det
famosa uttalandet om ”forsvaret som ett sirintresse”).
Och sedan, uppdraget fran regeringen till Férsvarsmak-
ten att ta fram ett berdkningsunderlag. Men da utifran en
rad ekonomiska alternativ lagre dn beredningens fore-
slagna. Och detta bara kort innan regeringen tillsammans
med samarbetspartierna Liberalerna och Centern dnda
kom fram till att Férsvarsberedningens anslagsékning
trots allt var den som skulle gilla. Trodde vi. For snart
kom det fram att 6verenskommet forsvarsanslag inte var
uppriknat och vardesikrat, det vill siga vart mindre dn
vad beredningen foreslog. Snurrigt? Det dr du inte ensam
om att tycka.

10kToBERBAD Forsvarsmakten, helt berittigat, om ett for-
tydligande fran regeringen. Vilka summor ska man egent-
ligen utga ifrdn? Fragan dr om de fick nagot svar. FOr 4n
sa lange verkar det sta skrivet i stjirnorna exakt vilka till-
skott Forsvarsmakten kan rikna med de kommande aren,
trots den forment politiska enigheten kring Férsvarsbe-
redningens slutsatser.

Att denna osdkerhet tillats fortga ar allvarligt. Forsvars-

»Att genom ekonomiska
fulkalkyler naggapade
6verenskomnatillskotten
riskerar torpedera hela
korthuset.«

Tuff tillvaxt vantar

beredningens slutrapport dr vdl genomarbetad och Offi-
cersforbundet stdr i stort bakom de slutsatser beredning-
en drar. Men, det som foreslas i beredningen ar ett lagsta-
virde, inte ett tak. Att genom ekonomiska fulkalkyler
nagga pa de 6verenskomna tillskotten riskerar torpedera
hela korthuset.

Om finansieringen fullt ut fullfljs (1at oss anda hoppas
att vara politiker tar sitt fornuft till fainga) dr det naturligt-
vis mycket positivt. Men vi ska inte hymla. Att tillvixa i
den takt och omfattning som féreslas kommer att bli tufft.
Med radande personalsituation kommer det att innebéra
oerhort hart jobb de kommande
aren, mdjligen alltfor hart. Men
med malet att 6ka, att bygga upp
och att aterta det vi férlorat, tror
jag dnda att manga av oss ir bered-
da att sitta in den dir extra véxeln.

MEN VISARDET Sig att satsningarna
inte fullfoljs, att vi far jobba hardare, men dnda inte ges
mojlighet att na dit vi bor komma, da tror jag missnojet
kommer att bli alltfor stort.

Det blir ju nimligen pa er som de ute-
blivna satsningarna kommer att sla ige- .
nom. I form av nédvéandig materiel som
inte tillfors, 6vningar som inte genom-
fors och, tyvirr mest troligt, en skilig
I6nesittning och loneutveckling som
fortsatt uteblir.

S&, mitt budskabp till vara férsvarspo-
litiker dr f6ljande: Med Forsvarsbered-
ningen lyckades ni enas om nagot bra.
Se nu till att fullfolja detta hela vigen.
Allt annat &r ett svek mot alla de min
och kvinnor som forklarat sig villiga att
offra sina liv for skyddet av var demo-
krati. Svik dem inte. Och glém inte bort
att de behdver en adekvat 16n for sitt
arbete, vilket inte finns med i nuvaran-
de forslag. @
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Las mer!
Férbundsnytt

hittar du pa sidorna

44-50.

Haller
dumed?

Kommentera
ledaren pa var
Facebooksida.

Stockholm, 6 november
Lars Fresker
Forbundsordférande
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Johan Alp

Detta ar inte
enbart en rittelse

ag vill gora en réttelse. I forra numret skrev vi en
notis om att Sverige lanar ut torpedsystem 45 till
Finland. I all hast rakade vi bildsitta nyheten med
en bild pa ett annat torpedsystem, nimligen 43.
Detta dr nagot som jag har fatt dta upp, minst
sagt. Bade pa Twitter och mejl har jag blivit upp-
mirksammad om detta felaktiga bildval av vara ldsare.
Det dr ocksa denna torpedfadis som ront mest upp-
marksamhet efter férra numret, i drlighetens namn.

F4 har hort av sig kring allt yVara liasares syn
pa detaljer ar en

annat vi skrev om, som att
arbetsbelastningen pa Gota o
ingenjorregemente, Ing 2, VaISIgnelse och
beskrivs som orimlig och lbl and n égot av
att personalen dar har gatt
tungt i flera ar. Eller kring .
den problematik som For- SaImina gang.«
svarshogskolans rektor

Robert Egnell tar upp, ndmligen studentunderskottet
pa officersprogrammet och att det enligt deras progno-
ser kommer bli stora utmaningar att lyckas rekrytera
tillrackligt manga kadetter de kommande aren.

Men gillande misstaget med bildsdttning av torpedsys-
temen da. Jo, de har forvisso samma kaliber, bada har
propeller, malsékare (dock av dldre modell pa Tp43)
och &r eldrivna, men skiljer sig at vad géller fiargen pa
skroven (en nigot forenklad beskrivning av underteck-
nad, som ir, och det ska ocksa sigas, en lekman nir det
kommer till torpedsystem).

Vara ldsares syn pa detaljer dr en vélsignelse och ibland,
om in faktiskt vildigt sdllan, nagot av en forbannelse pa
samma gang. Vi kommer diremot aldrig mer ta fel pa
torpedsystem 45 och 43, det kan jag lova er.

Det dr ingen ursikt, men det 4r for Gvrigt sa att det
ar en bild pa det dldre torpedsystemet som
bildsdtter sidan for Tp45 pa internets
vanligaste uppslagsverk.

Trevlig lisning i detta nummer!

4
~ JOSEFINE OWETZ
Chefredaktor
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Officerstidningen ges ut och ir en del av Officersférbundet.
Redaktionens striavan ar att ge Officersforbundets medlemmar
Sveriges basta och mest initierade journalistik pa det forsvars-
och sdkerhetspolitiska omradet.

amtidigt ar tidningen en viktig informationskanal Tidningens dgarpolicy finns att Iédsa i sin helhet pa
for Officersforbundet till dess medlemmar. Officersforbundets webbplats, officersforbundet.se
Darav ar tidningen indelad i en redaktionell del
dar chefredaktoren ansvarar for innehallet, och en
informationsdel (ledare och sektionen “Férbunds-
nytt”) dar férbundets kommunikationschef ar ansvarig fér
vad som publiceras.

Med denna modell hoppas forbundet i sin medlemstid- Josefine Owetz, Chefredaktor
ning kunna uppna den oberoende journalistik vilken dr en .
av grundstenarna i ett demokratiskt samhalle. Detta ser e C‘L \ k &
Officersforbundet som sarskilt viktigt da vara medlemmar — . eX W/ b

har en unik roll i just bevarandet av dessa demokratiska
fri- och rattigheter. Fredrik Hultgren, Kommunikationschef
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Fortsatt svenskt
deltagandeilrak 2020

® Forsvarsmaktens utbild-
ningsinsats i Irak forlangs. Sverige
har varitiIrak sedan augusti 2015,
efter att en bred internationell
koalition bildats i syfte att bekdm-

pa IS och stabilisera landet.

Det svenska bidraget har som
huvuduppgift att utbilda det irakis-
ka forsvaret for att bidra till dess
férmaga att std emot den militanta
islamistgruppen IS framryckning.
Tidigarei ar fick dock utbild-

Forsvarsmaktens omstallning
fran fredsrationalitet till en mer
krigseffektiv organisation kraver
bade tid och pengar.

o

Har du en nyhet du
vill tipsa oss om?
Hor av dig!

Du kan varaanonym.

tips@officerstidningen.se

ningsinsatsen avbrytas pa grund
av det forandrade sakerhetslaget.
Nu vill regeringen forlanga Sve-
riges bidrag. | en proposition till
riksdagen foreslar man att stalla
en svensk vapnad styrka till forfo-
gande under hela nasta ar. /MW

av gvvs 0304

Dyr ateruppbyggnad
vantar Forsvarsmakten

Foérsvarsmakten behover 85 miljarder arli-

investera sig in i organisationen. Enligt per-

gen for attinforliva Forsvarsmaktsorgani-
sation 2016 (FM Org 16) till 2025. Ar avsik-
ten att vaxaini Forsvarsmaktsstruktur 35
maste anslaget uppga till cirka 165 miljarder
ar 2035. Det hér visar en analys fran Total-
forsvarets forskningsinstitut, FOI.

FOI HAR ANALYSERAT Forsvarsberedning-
e ens foreslagna anslagsniva i relation till
slutredovisningen fran Férsvarsmaktens per-
spektivstudie. FOr att uppna en fullt uppfylld
FM Org 16 till ar 2025 behover stegvis oka till
85 miljarder 2025. Enligt Férsvarsmaktens
perspektivstudie har en utbyggd Org 16 en arlig
kostnad pé mellan 65 och 70 miljarder, men
initialt blir kostnaden hogre eftersom FM méste

spektivstudien har dock dven en fullt uppfylld
org 16 brister. Det eftersom organisationen ar
utformad, dimensionerad och resurssatt uti-
fran kompetensbevarande och fredsrationalitet
snarare dn operativa behov.

Om FM pa sikt ska ga in i den mer krigseffek-
tiva FMS 35 beh6vs 90 miljarder om éret fran
ar 2026 for att succesivt 6ka till 165 miljarder
2035. Kostnaderna forvintas direfter minska
da en fullt utbyggd FMS 35 dr mindre utgifts-
krdvande dn den ir i uppbyggnadsfasen.

— Om man inte tillfér de hdr pengarna kom-
mer Forsvarsmakten inte att kunna véxa enligt
perspektivstudiens forslag, siger Nima Khoda-
bandeh, analytiker pa FOL

/LINDA SUNDGREN

Tidsplanen haller for
nya Patriot-systemet
® FMV:s anskaffning till Férsvars-
makten av det medellangrackvid-
diga Luftvarnssystem 103, Patri-
ot, haller tidsplanen. Det konsta-
teras efter en ny uppfdljning.

Patriot-systemet bestar, for-
utom robotar, av radar som séker
efter och féljer fientliga plan och
robotar, stridsledningscentraler,
samt fordon och lavetter. FMV
upphandlar egna radiolanksystem
och fordon men grundkomponen-
terna kops fran USA.

Leverans av forsta eldenhet till
FMV ar planerad till andra kvarta-
let 2021. /MW

»JAG HAR LANGE
_ SETTFRAM EMOT _
MOJLIGHETEN ATT BESOKA
ER HAR OCH TA DEL AV DET
VIKTIGA ARBETE NI GOR
FOR SVERIGE OCH MALI.
HAR HAR JAG FATT MOTA
ETT VAL FUNGERANDE
OCH PROFESSIONELLT
FORBAND, SOM | GOD
ANDA UTFOR SITT UPP-
DRAG | EN PAALLA SATT
UTMANANDE MIL)O«
Det sa kung Carl XVI Gustafi sitt tal
till den svenska kontingenten i Mali,
nar han besokte Mali10 och Camp
Nobel den 18 oktober. Han besdkte
ocksa svenska officerare och sol-
dater som tjanstgoér vid EUTM

(European Union Training
Mission) i Bamako.
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VAPEN

Sakrare tand-
funktion till hand-
granater testas

Handgranater har genom aren orsakat ett stort antal olyckor, inte
minst pa grund av daligt konstruerade tandare. Nu har svenska
ingenjorer vid FMV utvecklat en tindare som ska dka sdkerheten
och leda till ett mer flexibelt anvindande av handgranater.

- DEN HAR KONSTRUKTIONEN &r helt
e vérldsunik och manga lander lir vilja ha
den. Men efter 100 ar med allvarliga olyckor
ar det skandal att ingen gjort det hér tidigare,
sdger Ian Kinley, ingenjor och teknisk expert
pa Forsvarets materielverk, FMV.
Handgranaten dr inte bara ett effektivt och
dodligt vapen. Under arens lopp har hante-
ringen av den ocksa orsakat en rad allvarliga
tillbud och olyckor
vérlden 6ver, dven i Sve-
rige. Ian Kinley berit-
tar att det en bit in pa
2000-talet intrdffade
ett par riktigt allvarliga
handgranatsincidenter. Vid ett tillfélle utlostes
en dldre fosforhandgrant i fickan pa en soldats
kroppsskydd nir han var pa vig att kliva in i
ett fordon. Det var en harsman fran att han
sjdlv, besittningen och fordonet brann upp.
Hindelserna fick ingenjoérer pa FMV att agera.
—Jag upprordes av att se alla olycks- och till-
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» Det ar nastan
omdjligt attfaen
vadautlésning med
den nya tandaren. «

budsrapporter som hamnade pa mitt bord. Vi
ska inte skicka ut vara tjejer och killar i insats-
omraden utrustade med materiel som ar farli-
ga for dem sjilva. Handgranater dr alldeles for
osikra, sdger Ian Kinley.

DET STORA PROBLEMET med handgranater,
siger Ian Kinley, dr den tindfunktion som
utldser sjdlva sprangladdningen. I handgrana-
tens tdndare, den som kallas meka-
nism, finns ett slagstift med en fjider
som halls sikrad med en sprint.

Nér sprinten, som har en ring i ena
dnden, dras ur sitt sdkrade ldge och
handgranaten kastas sldapps slagstif-
tet fritt. Fjidern driver den mot tindhatten pa
férdrojningsladdningen som antdnds. Da har
soldaten cirka tre sekunder pa sig innan ladd-
ningen briserar.

— Ar det dessutom vildigt varmt, som i Mali,
brinner det dnnu fortare och da har man bara
tvé sekunder pa sig. Ar det diremot riktigt
kallt tar det en sekund lingre
tid innan det smaller, siger Ian
Kinley.

Men enligt Ian Kinley &r kon-
struktionen pa virldens hand-
granater dalig och har sett lika-
dan ut sedan forsta varldskriget.
Pa klassiska handgranater dr
fjidern redan spind fran fabrik

tag eller att ringen till sprinten
rakar haka i nadgonting och dras
ur for att nedrikningen ska star-
ta. Den nya tindaren levereras

och det ricker med ett litet miss-

De nya sdkrare granat-
tandarna passar alla hand-
granater som anvandsidet
svenska forsvaret.

istdllet med en ospind fjider och soldaten
maste sjilv, med en tvahandsfattning, halla in
en sikringsgrepe och vrida runt ett vred for
att osidkra handgranaten. Inte forrin taget om
sidkringsgrepen sldpps antdnds fordrojningen.
Det finns dven en aterstillningsknapp som kan
tryckas ner for att atersikra handgranaten.

— Det dr ndstan omojligt att fa en vadaut-
16sning med den nya tdndaren och den ar
mycket, mycket sikrare dn de gamla konstruk-
tionerna. Aven om den gér sonder fysiskt sker
ingen utlosning, sdger Ian Kinley.

DEN NYA TANDAREN testas nu med en granat-
kropp som dr tankt att ersdtta den gamla
sprianghandgranat 56, som anvénts i Forsvars-
makten i 6ver 60 ar. Tindaren kan dock mon-
teras pa samtliga handgranater som anvands i
Sverige i dag.

- Ar man rik kan man byta ut alla tindare
till den nya sorten, men det skulle nog bli fér
dyrt, sdger Ian Kinley. Ddremot utgar jag frdn
att man kommer bestilla de nya tindarna vid



ateranskaffningar. Man kan ocksa
byta till de nya tdndarna nér det
ar dags att renovera gamla hand-
granater.

I{an Kinley
UTOVER EN SAKRARE hantering kan

den nya tindaren ocksa leda till ett mer flexi-
belt anvindande av handgranater, menar
Ian Kinley. I dag finns restriktioner kopp-
lade till sdkerheten som siger att man
bara far ha en handgranat i var ficka, for
att undvika att handgranaten paverkas
och av misstag utloser sprangladdningen.
Med den nya typen av tindare dr det pro-
blemet l6st.

- Ska du in i en stor byggnad behover
du fler 4n tva handgranater och nu kom-
mer man kunna ha fickorna fulla med
handgranater utan att riskera olyckor.
Det dr fienden vi ska vara farliga for, inte
vdra egna, sager Ian Kinley.

Forsvarets materielverk haller nu pa att
testa den nya handgranattindaren till-

sammans med Markstridsskolan i Kvarn.
Sverige dr virldsledande inom utveckling-
en av handgranater. Ar 2015 kom en forbitt-
rad variant av den gamla tindaren. Aven
sjdlva verkansdelen av handgranaterna har
utvecklats.
/LINDA SUNDGREN

Den hoppande handgranaten
"Den storsta nyheten inom handgranatsom-
radet sedan forsta varldskriget”. Sa beskrev

Forsvarets materielverk Spranghandgranat o7

nar den kom for sju ar sedan. Genom en funk-

UDI{BWSIBASIOH/PNOWYRIA ABZ] 10304

tion som far handgranaten att hoppa upp i luften

precis innan den briserar sprids splittret fran den i
en konformation snett ner mot marken. Darmed 6kar
chansen att oskadliggora fienden, som ofta slangt sig
ner for att undkomma traff, samtidigt som risken mins-

kar att tredje part eller kastande soldat skadas.

HALLA DAR...

... forsvarsminister
Peter Hultqvist.

@ Nasta ar vill regeringen
att ett nationellt centrum
for cybersakerhetinrattas.
Vilka uppgifter ska centret
arbeta med?

— Forsvarets radioanstalt,
Forsvarsmakten, Myndighe-
ten for samhallsskydd och
beredskap och sdkerhetspo-
lisen har fatt i uppdrag att
inkomma med ett férslag
pa hur ett sidant hir center
kan se ut. Men det handlar
om att 6ka samarbetet for
att minska cybersarbarhe-
ten och kunna ge ett sam-
lat st6d i de har fradgorna
till savil privata intressen
som till regeringskansliet.
Senast den 16 december ska
myndigheterna redovisa sitt
svar till regeringen. Vilken
av myndigheterna som far
huvudansvaret f6r centret
blir en senare fraga.

® Vilket anser du vara det
storsta cyberhotet mot
Sverigeidag?
— Det pagar ungefir
100000 aktiviteter rikta-
de mot Sverige och det dr
alltifran andra stater till
enskilda aktorer som lig-
ger bakom.

® Vad inom cyber-
sdkerhetsomradet
behdver Sverige bli
battre pa?
- Om man inte hing-

er med och hela tiden

utvecklar och uppgrade-
rar sina system blir de snart
oppna for attacker. Det hdr
ar ett arbete som maste paga
standigt. /LS
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JAKTUELLT

Stridsfordon 90 med
granatkastarfunktion

® | oktober levererades de
forsta fyra granatkastarpans-
arbandvagn 9o (grkpbv 90) till
pansarregementet i Skdvde.
Grkpbv 9o bestar av en gra-
natkastarfunktion som byggts
pa ett stridsfordon go-chassi
och ska ersatta dagens pjaser
som dras av bandvagn 206. Det
har skriver Férsvarets mate-
rielverk, FMV, pa sin hemsida.
De nya granatkastarbandvag-
narna uppges val méta dagens
dragna pjaser vad galler eld-
hastighet, de ska vara avsevart
snabbare att gruppera och ar
utrustade med ett eget navi-
geringssystem. Totalt ska 40
grkpbv 9o Overlamnas till For-
svarsmakten med slutleverans
2020. /1S

Ny soldatcykel i
Férsvarsmakten
® Forsvarsmakten har teck-
nat ett ramavtal med Skepps-
hultcykeln AB for inkoép av en
cykel som ar specificerad for
soldaterna, skriver Forsvarets
Forum. Det ar en enkel, robust
och ovaxlad cykel med alumini-
umfalgar i dubbelvaggutféran-
de, forstarkta ekrar och dack
som ar punkteringsskyddade.

| forsta skedet handlar det om
inkdp av 100 cyklar som levere-
ras till K3 i Karlsborg. Via avta-
let har FMV méjlighet att kdpa
ytterligare cyklar ur Skeppshult-
cykelns sortiment. /J0
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Forsvarsmakten
fortséatter att ovai
nedre Norrland

tens webbplats.

a\

SO LT Y STy W

-
T FORSVARSM A KTEN

-
" -
w a_f.-;

ecilia Sjholm tog brons i
len marina femkampen.

Svensk trupp pa
militdrt OSi1Kina

7 Militira sommar-0S, Military World Games, har hallits
for sjunde gangen - i ar i Wuhan, Kina. Totalt deltog

9 000 deltagare fran 110 lander. Forsvarsmakten skickade

en trupp med 77 tavlande.

I den marina femkampen tog Sverige tre medaljer. Cecilia
Sjoholm vann brons och i lagtavlingen tog Sjoholm ett silver
tillsammans med Melina Westerberg och Josefin Bengtsson.

Bakom spelen star CISM, Conseil International du Sports
Militaire, som grundades 1948 for att skapa en plattform
for krigforande landers soldater att umgas under vanskap-
liga former och darigenom minska risken for nya konflikter.

"Vara funktioner maste kun- flyttade for en vecka sin offi-
navaraverksammai hela Sve- cersutbildning till Ostersund.
rige, fran norr till séder, dar

november har flera férband varit | hari omradet runt Harnésand”, land och Angermanland kommer
i omradet i syfte att rekognose- sager Daniel Amador, chef for att paga de kommande mana-

ra och évainygammal terrang, faltarbetsunderittelseplutonen, | dernaoch férband fran hela Sve-
enligt en artikel pa Forsvarsmak- | iartikeln. rige ska delta. /J0

Aven Luftvirnets stridsskola

Pa schemat for kadetterna stod
® Sedan boérjan av oktober har terrangen skiljer sig avsevart. terrangorientering, i en for dem
Foérsvarsmakten en 6kad militar Darfor ar det viktigt att vi ar pa ny miljo.

narvaro i nedre Norrland. Under flera platser och 6var, som nu Den militdara narvaron i Jamt-
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Avancerat system for
skarpskjutning bestallt

® FMV har tecknat avtal med

W5 Solutions for renovering och
modifiering av Malsystem 2010.
Nytt namn blir Fallmal 2020.
Enligt FMV innebdr avtalet att
Forsvarsmakten far ett avancerat
system for skarpskjutning mot
rorliga och fasta mal, infanterimal
och fordonsmal.

Systemet kraver ingen extern
infrastruktur, vilket ger méjlighet
att 6vai ratt terrang — skargard,
likval som kalfjall eller tat skog.
Efter hardvara bestar den storsta
modifieringen i en ny mjukvara fér
planering, kontroll och utvarde-
ring av skjutningar. Den nya sty-
renheten kommer att inkludera de
roérliga malen i form av malbogser-
spel och rdlsmalsbana.

De forsta leveranserna ska ske
under tredje kvartalet 2021. /MW

Mer pengar till

norska forsvaret

® Norska regeringen féreslar att
landets férsvarsmakt far motsva-
rande nastan 34 miljarder svenska
kronor nasta ar, vilket ar en 6kning
med en miljard jamfort med aret

MATERIEL

Nya underklader
till kvinnor ar bestallda

Det har inkommit avvikelser kring under-
kladerna till kvinnor i Forsvarsmakten.
Forsvarets materielverk, FMV, har darfor
haftiuppdrag att genomféra en paskyndad
engangsanskaffning av bland annat trosor.
Innan arets slut ska materielen finnas pa
férraden.

BESLUTET OM ENGANGSANSKAFFNING av

e underklader till kvinnor i Férsvarsmak-
ten fattades 2018, efter att det inkommit
avvikelser och synpunkter kring
funktionaliteten fér nuvarande
underkldder.
Avvikelserapporterna kopplat
till den personliga utrustning-
en for kvinnor har sedan tidi-
gare resulterat i uppdragsin-
riktningar till FMV:s pagaende
uppdrag, bland annat vad géller
trikdprodukter och gravidklader.

- Ménga kvinnor anser att pass-
formen pa nuvarande underkldder inte
ar optimal. ”Bh komfort” har en dragkedja
och upplevs skava mot kroppen da man bar
det nya kroppsskyddet. Vid sidan av denna
anskaffning pagar ytterligare arbete for att ta
fram funktionella underkléder, sdger Karin
Malmsten, materielomradesansvarig for per-
sonlig utrustning vid Hogkvarterets produk-
tionsledning.

DE INKOPTA UNDERKLADERNA
finns i begrinsat antal och ar i
forsta hand avsedda for kvinn-
liga officerare, soldater och sj6-
man som tjanstgor vid krigsfor-
band eller dr under utbildning,
och som har ett behov av plag-
gen for genomférande av sin tjdnst.
Artiklarna som ska férdelas ar trosor, en
bh-modell vid namn ”bh filt” och ldngkal-
songer. Materielen ska slutférbrukas av
individen, vilket innebér att
materielen inte ska lamnas
tillbaka. Underkldderna
far inte anvindas vid verk-
samhet dir det foreligger
risk for brand, eftersom
de inte uppfyller Forsvars-
maktens krav pa flam-
skydd i klader.

Karin
Malmsten

- TROSORNA ARtillverkade i ull
och kopta direkt fran hyllan. Tidigare
trosmodeller dr ddremot flamskyddade och
helt framtagna for militirt bruk, sdger Karin
Malmsten.

Respektive férband har nu i uppdrag att
lagga bestillning pa de nya underkldderna.
Leveranserna till forrdden kommer att ske
senare i host.

/ JOSEFINE OWETZ

De som har fillts for brott mot totalférsvarsplikten har

Samanga fall av misstankt monstringsvagran har Rekry-
' teringsmyndigheten 6verlamnat till aklagare de senaste

tva aren, rapporterar P4 Varmland. Att inte dyka upp for

ménstring blev brottsligt nar virnplikten aterinfordes.

hittills d6mts till boter pa mellan 500 och 2 000 kronor.

innan. Dessutom raknar man med
att ytterligare 293 miljoner kronor
ska tillféras genom effektivise-
ringar och minskad byrakrati. Det
har uppger norska forsvarsmak-
ten pd sin hemsida. Pengarna ska
i huvudsak anvdndas till infasning
av materiel, 6kad aktivitetsniva,
uppbyggnad av beredskapslager
och vidmakthallande. Totalt fore-
slas forsvarssektorn som helhet
en budget pa motsvarande 64,76
miljarder svenska kronor for
2020. /1S

Finska ungdomar néjda
med varnplikten

® Varnpliktiga i Finland ar fort-
satt relativt néjda med sin tid

i forsvarsmakten och ger mili-
tartjansten omdomet 4,2 paen
5-gradig skala. Hogst betyg far
den sa kallade stampersonalen
med 4,3 medan gruppcheferna
far nagot lagre betyg med 3,9.
Det hédr visar den senaste enkat-
undersokningen av varnpliktiga
som lamnade forsvaretijuniiar,
skriver Finlands forsvarsmakt pa
sin hemsida. Samtidigt genomférs
stora férandringar i utbildningen
med varnpliktiga i Finland med
bland annat férandringar i lang-
den pa utbildningarna och info-
rande av moderna undervisnings-
metoder med nya webbsystem
och simulatorer. /LS

Minnesplats fér
veteraner i Kalmar

® Den 11 augusti invigdes en min-
nesplats for veteraner i Kalmar

i form av en minnessten. Ste-

nen ar placerad i Kalmarsunds-
parken med utsikt Over Kalmar
slott. Avtackningen av stenen
genomfordes av Veteranférbun-
dets ordférande och fore detta
OB, Sverker Géranson, i
anslutning till en
avslutningscere-
moni av nordiskt
kadettmote med
cirka 350 delta-
gare fran Sverige,
Norge, Finland och
Danmark. Aven
inbjudna veteraner
och andra gaster

fanns pa plats vid ’°.l:T:T§:.‘I?.ZZ:.‘.‘f‘
avtackningen. /LS STt

FOA 018 50M B30 s,
FER AXNERIGA 50M UIMAL.
R ATT pAGT KosTan.

TILLAGNAD
KALMARS VETERANER

MUK BEITEADN - keon o1 oo S

4NS/19pE|D 19313 10304



JAKTUELLT

Motstandskraft vid
cyberangrepp 6vas

® Forsvarsmaktens arliga 6vning
i cyberforsvar, Safe cyber, har
genomforts.

Under arets upplaga fick delta-
garna 6va pa saval att upptacka,
rapportera och hantera cyberan-
grepp i en simulerad it-miljé som
pa att virdera incidentrapporter
och fatta riskhanteringsbeslut.

Ovningen genomférdes till-
sammans med myndigheter med
ansvar for cybersakerhet i Sverige
samt med myndigheter och fére-
tag som ansvarar for system och
tjanster kopplade till Forsvars-
makten. /MW

»JAG AR EXTRA GLAD
OVER ATT KUSTBEVAK-
NINGEN DELTAR | ARETS
OVNING. DET AR ETT VIK-
TIGT STEG | ATT FORTSAT-
TA BYGGA TOTALFORSVA-
RET OCH UTVECKLA VART
SAMARBETE..«

Det sager flottiljamiral
Anders Olovsson, som
agerade som marin-
taktisk chef under
- “ ! Swenex19,ien artikel
pa Férsvarsmaktens
webbplats.

ars

KRIGSSKADOR

A Idrottsutdvningi naturen S ol
drdenaktivitetsomdelta- - FESN
¢ garnavardesittermest. i 57 A

Danskt projekt
hjalper veteraner

Ett nytt initiativ i Danmark hjalper veteraner med posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD) till en bittre tillvaro. Samarbetet med Danmarks
Idraettsforbund (DIF) 6ppnar upp for ett brett utbud av aktiviteter. En
aktuell utvirdering visar pa goda resultat.

som gdr ut pa att genom olika fysiska aktiviteter
samla veteranerna, bygga sociala nitverk och i
forlangningen slussa dem vidare in i férenings-
livet i Danmark.

Aktuella siffror frdn danska Veterancentret
visar att 25 procent av den hemvandande mili-
tira personalen lider av ndgon form av post-

EN RAD DANSKA initiativ har under senare
e ar startats for att hjélpa och lindra dans-
ka veteraners PTSD- och depressionssymtom.
Den aktuella satsningen ”Soldaterprojektet” ar
det initiativ som fatt flest lovord av deltagarna,
enligt en nyutkommen rapport.
424 veteraner i olika aldrar deltar i projektet

Stort svenskt deltagande
i finsk flygévning
® Over 4 000 personer har
under oktober deltagit i den fin-
ska flygvapendvningen Ruska 19.
Saval F 21som F 7 och Luft-
stridsskolan har deltagit fran
Sverige, och svenska enheter har
bade agerat fiendestyrka samt
ingatt som understéllda i det fin-
ska luftforsvaret.

Personal fran Luftstridsskolan
bemannade bland annat flyg-
stridsledning i den finska organi-
sationen.

Fran F 21 deltog delar av 31:a
flygunderhallskompaniet samt
delar av 211:e stridsflygdivisio-
nen med sex Jas 39 Gripen. Pa
Tikkakoski flygbas i Jyvaskyla
fanns samtidigt flygtekniker
fran F 21 stationerade for att vid

behov kunna stétta de svenska
planen pa en alternativ bas.

Pa Luled flygplats fanns fyra
Jas 39 Gripen fran 212:e strids-
flygdivisionen och radarspa-
nings- och ledningsflygplanet
ASC 890 fran F 7, som utgjorde
en kvalificerad motstandare
tillsammans med finska F/A-18
Hornet. Ruska ar finska flygvap-
nets storsta 6vning i ar. /MW
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traumatiskt stressyndrom. Veteraner som kan
vara aktuella for projektet nds via psykiatrin
men ocksa via sociala medier. Det finns inga
kriterier eller krav pa medicinsk status for att
fa medverka i projektet. De veteraner som med-
verkar i projektet har tjdnstgjort under perio-
den 1991 till 2014 i bland annat Bosnien, Afgha-
nistan och Irak.

Projektet startade i juni 2017 och pagari ett
forsta steg fram till kommande arsskifte. Fyra
ganger per ar arrangeras liger dir deltagarna
triffas. Tva av dessa dr ocksa 6ppna for vete-
ranernas familjer. Ligren pagar normalt 6ver
en helg och hélls pa en idrotts- eller friluftsan-
laggning.

— Det ar viktigt att fa familjen inkluderad.
Manga nirstaende har svart att greppa situa-
tionen och kan sjdlva riskera att drabbas av sa
kallad sekundér PTSD, sdger Rune Oland Tang-
gaard, ansvarig for DIF Soldaterprojekt.

PA18 ORTERI Danmark arrang-
eras sd kallade “safe zones”.

Dir erbjuds aktiviteter i mindre
grupper och inom trygga ramar.
De arrangeras i samarbete med
lokala idrottsféreningar.

— Dessa arrangemang ir 6ppna bara for ska-
dade veteraner och det tas hansyn till deras
situation och tillstand, inga krav pa aktivitet,
det viktigaste dr ndrvaro och
positiv gemenskap, sdger Rune
Oland Tanggaard.

Forutom gemensamma akti-
viteter finns ocksa mojligheter
for veteranerna att soka sig till
det civila féreningslivet.

— Successivt hiller vi pa att
utbilda foreningarna om hur
de ska agera for att hjélpa till i satsningen.

Rune Oland Tanggaard forklarar att aktivite-
ter kopplade till gruppidrotter prioriteras.

- Veteranerna har varit utsdnda i grupper
och fungerar darfor bast och blir mest motive-
rade ndr det handlar om gruppaktivitet.

70 procent av deltagarna i projektet har
regelbundet medverkat i de aktiviteter som
erbjudits.

Hur satsningen ses i jimforelse med annat

stod som psykologsamtal?

- Det bista dr om det finns
samverkan mellan de olika akti-
viteterna. Vi har haft psykologer
med pa flera ldger just for att
bygga relationer och avdramati-
sera psykologens roll och tydlig-
gora en psykologs betydelse for
en PTSD-drabbad, att komma
vidare i sitt liv, sdger Rune Oland
Tanggaard.

Rune Oland
Tanggaard

veteran. «

FAKTA

UTVARDERINGEN AV projektet
visar att nistan hilften av del-

» Det kan varaen
lang vag att ga

for att hjalpa och
lindra besvaren hos
en PTSD-drabbad

PTSD

Personer som har varit med om traumatiska handelser
kan efterat drabbas av posttraumatiskt stressyndrom
eller PTSD (fran engelskans “post-traumatic stress dis-
order”). Det ar vanligt med upprepade och patrangande
minnen om det som har hant. Att ateruppleva hdandelsen
ger ofta stark angest och stress.

Kdlla: Vardguiden

tagarna inte lingre tinker tankar som att
“livet dr inte vért att leva” och att de ser ljusare
pa framtiden sedan de startade i Soldater-
projektet.

- Sedan maste man vara medveten om att
det kan vara en lang vég att ga for att hjdlpa och
lindra besvéren hos en PTSD-drabbad veteran.

Rune Oland Tanggaard menar att alltfler
positiva effekter kommer att synas i takt med
att deltagarna fortsétter i pro-
jektet.

- Manga upplever ett sa
starkt tillstdnd av PTSD eller s&
svar depression, att bearbet-
ning till ett stabilt tillstand tar
lang tid.

Nio av tio veteraner uppger
att de rekommenderar projek-
tet till andra veteraner i samma situation. Runt
30 procent av deltagarna beréttar att de valt att
anmila sig till foreningsidrott.

Ledningen bakom projektet har nu ansokt
om att satsningen ska permanentas och finan-
sieras av det danska Férsvarsdepartementet.
Den pagaende satsningen genomfors med
bidrag fran olika organisationer. Den totala
kostnaden for projektet uppgar till 3,5-4 miljo-
ner danska kronor per ar.

/JOHAN ERICHS

Samanga ar har passerat sedan den férsta
stridsbat 9o levererades till ddvarande Kustar-
tilleriregementet, KA 1, i Vaxholm. Jubileet fira-
des under narvaro av bland andra marinchefen
Jens Nykvist. Det har uppger Forsvarsmakten
pa sin hemsida. Under dagen invigdes ocksa ett
monument av stridsbat 801 som star innanfor
grindarna pa regementet.

Officerstidningen nr.7,2019 13



UTBILDNING

Forsvarshogskolan
kritiseras efter
granskning

Forsvarshogskolans kvalitetssikringsarbete ifragasitts efter
en granskning av Universitetskanslersambetet. Rektor Robert
Egnell sidger att han vialkomnar kritiken och att férbattrings-

arbetet redan paborjats.
UNIVERSITETSKANSLERSAMBETET (UKA)

e genomfor just nu en kontroll av kvalitets-
sidkringsarbetet vid samtliga larositen med
examinationsritt pa hogskoleniva. Den 21 okto-
ber kom beslutet efter gransk-
ningen av Forsvarshogskolans
(FHS) med omdomet ifragasatt
kvalitetssikringsarbete. FHS
rektor siger att han forstar
kritiken och att bristerna var
kinda sedan tidigare.

— Deras rapport speglar mycket av det som
vi kom fram till i vér sjdlvgranskning i varas,

siger Robert Egnell. Min foretridare fick ligga
all tid och kraft pa att skapa en struktur for att

14 Officerstidningen nr.7, 2019

» Deras rapport
speglar mycket av
det som vi kom fram
till i var sjalvgransk-
ning i varas. «

fa examensrittigheter pa forskarniva. Nu tar vi
nista steg.

I utldtandet beskriver UKA det kvalitetsar-
bete som sker mellan lararkollegor och mel-
lan ldrare och studenter som
védlfungerande. Ddremot sak-
nas en sammanhallen kedja
uppat i organisationen.

— En stor del av 16sningen ar
de institutionsrad som vi hal-
ler pa att inrétta. Institutions-
raden dr radgivande till institutionscheferna
som i sin tur rapporterar uppat. Generellt har
dialogen mellan institutionscheferna och led-
ningen mest handlat om ekonomi och vardag,

Forsvarshogskolan har nu tva
ar pa sigatt atgarda bristerna.
arefter kommer UKA att gorams

ppfoljande kontroll.

men nu kommer vi att fokusera mer pa forsk-
ning och kvalité, sdger Robert Egnell.

ENLIGT UKA:S BEDOMNING saknas en systematik
och tydlighet i FHS kvalitetsarbete. Ett av ska-
len, skriver man, dr att relativt manga organ
ar inblandade i hogskolans kvalitetsarbete
och att relationen mellan dem inte alltid dr
tydlig. Robert Egnell sidger att det hir dr nagot
som FHS arbetar med att forbéttra, men att
de atgirder som vidtas maste ske med efter-
tanke.

- Det viktiga dr att skapa en tydlighet och
transparens utan att bygga upp en éverdriven
byrakrati, siger han.

Forsvarshogskolan har nu tva ar pa sig att
atgirda de brister som UKA lyfter fram.

- Viir glada att vi har tva ar pa oss sa att
vi kan genomféra det hir lugnt och systema-
tiskt, sdger Robert Egnell. Men vi kommer inte
att vila pa lagrarna utan fortsitta framat med
det forandringsarbete som redan har inletts.

1UKA:s RAPPORT far FHS ocksa flera positiva
omdomen, bland annat f6r att pa kort tid lyck-
ats utveckla ambitiésa instrument fér kva-
litetsarbetet. FHS blev hégskola 2008. I maj
2018 fick man tillstand att utbilda och exa-
minera pa samtliga nivéer i det akademiska
utbildningssystemet.

/LINDA SUNDGREN
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Director Technical Sales Support

Your role

As Director Technical Sales Support you will perform marketing
of the companies Ground Based Air Defence products and
support our sales organisation with Technical and Tactical
knowledge about our products and how they are used in
different organisations around the world.

Your job will contain, but is not limited to:

« support the sales organisation both localy and internationally

* support and answer customer questions regarding tactical
and technical issues

« participate in and be able to plan and be responsible for
customer firings

* participate in and manage demonstrations and live firings

* make customer presentations i.e. market our products in
Sweden and on the international market

« participate as instructor and missile operator at
demonstrations and verification

* participate in customer offerings

* plan, manage and perform training and education regarding
our AD systems

* participate in the development of training aids for customer training

* serve as a trainer/ instructor/ teacher during customer training

Your profile
We believe that you have officers training with more than
10 years of experience of working on company/battalion
level and preferably in higher staff. Previous work with Air
Defence missile systems at unit level is regarded as a merit.
You are as a person open and like to interact, communicate
and cooperate with people on different levels in various
organisations. You have very good skills in English and
Swedish, both in writing and verbaly. Skills in other languages
are merit. You are positive towards traveling as the position
requires a fair amount of travels every year.
You are a person of integrity and like to work in teams as
well as independently.

This position requires that you will be approved in a security
screening in accordance with the Swedish Protective Security Act.

What you will be a part of

You will be a part of a team that works closely with our sales
organisation on the global market. In this position you will
market our Air Defence products, participate in various groups
to keep the products on the forefront as well as plan and carry
out customer training. The content of the work is very varying
and often requires you to take own initiative. Your office location
will be in Karlskoga.

Recruiting Manager:

Bill Forsberg

+46 586 81877
bill.forsberg@saabgroup.com

We apply ongoing selection for this recruitment which means
that the position may be filled prior to the job ads expiration
date. If you feel confident that you match the profile described
above — please forward you application as soon as possible.

Observe that you can send us your application in either
Swedish or English.

Apply through our website https://saabgroup.com/career/
If you aspire to help create and innovate whilst developing
yourself in a challenging team setting, Saab may well have
the perfect conditions for you to grow. We pride ourselves on
a nurturing environment, where everyone is different yet we
share the same goal — to help protect people

£ sAnB
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Forbandsbesok:
1:a helikopterskvadronen

TEXT: Josefine Owetz







I Forbandsbesok:

FAKTA

Helikopterflottiljen
Helikopterflottiljen stodjer Férsvars-
makten och samhallet i évrigt med heli-
kopterresurser. Det dr en efterfragad
resurs och anvands i huvudsak till olika
typer av transporter som personal-,
materiel- eller sjuktransporter. De fyra
skvadronerna ar placeradei Lule3,
Linkoping och Ronneby. Flottiljstaben
ar baserad pa Malmen i Linkoping.
Kdlla: Férsvarsmakten

e flesta som kommer pa bestk
in hit brukar forst reagera pa
golvet. Man tycker att det 4r s
blankt och vilpolerat. Det ska
vara enkelt att upptédcka och hit-
ta saker ifall man tappar nagot.

Orden kommer fran major
Niklas Perman, chef for 1:a heli-
kopterskvadronen, medan han
gar over det ljusa och, faktiskt,
valdigt blinkande verkstads-
golvet inne i hangar 86 pa Lulea garnison.
Skvadronens lokaler dr nyrenoverade och stod
fardiga i borjan av aret.

— Det hér &r ett lyft for oss. Vi har suttit upp-
delade i olika hus pa flottiljomrédet forut, vilket
har haft sina nackdelar. Det ir littare att halla
ihop verksamheten och bli en skvadron nu nir
vi sitter i samma hus, sdger Niklas Perman.

UTBYGGNATIONEN AV HANGAREN ger, forutom
plats for fler helikoptrar och utékade perso-
nalutrymmen, dven béttre forutsittningar for
flygunderhallstjanst dn tidigare.

— Det dr optimerat for tillsynsverksam-
het, med bra hjdlpmedel i form av travers,
arbetsstillningar att arbeta pa och annat som
behovs for att kunna plocka isdr maskinerna,
siger teknikern Tom Vidmark och pekar upp
mot balkarna i taket.

I den hir delen av hangaren genomfors stor-
re underhall och hir
kan helikoptrarna sta
manadsvis eller halv-
arsvis. Framfor honom
star ett skrov med
rotorbladen borttagna.
Inne i kabinen har nag-
ra tekniker paborjat ett
arbete med att ta bort
golvet.

—Paden hir ska
brinsletankarna kont-
rolleras, vi behover dar-
for lyfta pa golvet for att
komma 4t, séger serg-
eant Tom Vidmark, som
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har tillbringat férmiddagen med att byta hydraulrér pa en annan maskin.

Helikopter 14-projektet har kantats av langa férseningar och leveran-
sen av helikoptrarna férsenades med nistan tio ar. Slutleveransen av
de 18 bestéllda helikoptrarna var fran borjan satt till 2009. 2014 levere-
rades den forsta markoperativa helikoptern, 14D, till Lulea.

Eftersom helikopter 14 dr ett relativt nytt helikoptersystem kraver
det mycket kontroller, tillsyn och service. Underhallet genomférs av
militdra tekniker och civila tekniker vid skvadronen och civila entre-
prendrer, i form av personal fran finskigda flygplans- och férsvarsma-
terielkoncernen Patria.

En stor del av underhéllskonceptet dr baserat pa
kalendertid och inte enbart efter ett visst antal
flygtimmar, vilket har lett till att det har varit en
hel del underhall dven for helikoptrar som inte
har flugit sirskilt mycket, forklarar stabschefen
major Bjorn Persson.

— Nér man flyger sa lite som vi gor just nu sa
synkar inte underhallsatgirderna riktigt. Det gor
att det for tillfdllet dr lite stokigt med en hel del

Bjorn Persson
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© NAR MAN FLYGER SA LITE
SOM VI GOR JUST NU SA
SYNKAR INTE UNDERHALLS-
ATGARDERNA RIKTIGT.

Bjorn Persson, stabschef

extrajobb for vara tekniker som behover gora atgérder flera ganger om
ndr underhallscyklerna inte taktar, sdger han.

Tillgangen pa reservdelar till systemet har sedan inférandet for nag-
ra ar sedan varit — och ar fortfarande - begrinsad. Det beror delvis pa
att det ar flera linder som har lagt bestéllningar pa samma reservdelar
och att industrin inte hunnit fa fart pa tillverkningen, men ocksa pa
att vissa av reservdelarna till de tidiga specialversionerna har slutat att
tillverkas.

- Problembilden dr likadan f6r alla linder
som har kopt NH90 (som helikoptersystemet
kallas internationellt, reds.anm). Vi har vara
grannar, Finland och Norge som vi samverkar
med. Industrin kimpar for att leverera, men
det har varit svart att fa fram reservdelar och
verktyg, sdger Bjorn Persson.

Han befinner sig i klargoringsdelen av hang-
aren. Normalt sett brukar helikoptrarna som
stdr i den hir avdelningen vara flygfardiga och
i daglig drift, men sd dr inte fallet for tillféllet.
Nar Officerstidningen besoker skvadronen i
borjan av november ar ingen av skvadronens
hittills fem levererade helikoptrar i flygtjanst.

- Det dr flera maskiner som star i ké och
véntar pa grejer, bade reservdelar och beslut.
Vi dr i ett 14ge dér vi har fler maskiner i under-
haéll 4n vad vi normalt ska ha pa sikt. I stillet
for att flyga star kdrrorna pa marken och det

9
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I Forbandsbesok:

» For tillfallet ar det
manga helikoptrar
iLuledsomintedri

flygtjanst, istdllet
star maskinernai
hangaren och van-
tar pareservdelar,
underhall och slut-
modifieringar.

© EXAKTHUR MANGA FLYGTIMMAR
VIHAR KAN JAG INTE GAIN PA,
MEN VI HAR HAFT EN VIKANDE
TREND, SALANGT KAN JAG SAGA.

Niklas Perman, chef 1:a helikopterskvadronen

ar forstas vildigt frustrerande, sdger Bjorn
Persson.

TILLGANGLIGHETEN HAR VARIERAT Over tid, men
helikoptrarna i Luleé flyger betydligt firre
timmar per ar dn planerat.

- Vi far inte sirskilt mycket output pa sys-
temet just nu. Vi har inte flygfardiga helikop-
trar i den omfattning som vi har planerat for,
och framfor allt inte i den omfattning som vi
onskar och behover. Ibland har vi en eller tva
maskiner igang, sedan stannar de fér under-
hall. Vi samverkar forstas med de andra skva-
dronerna i landet sa att det alltid finns heli-
koptrar i beredskap, sdger Niklas Perman.

Helikopter 14 ska 16sa sdvil markoperativa
som sj0operativa uppgifter. 1:a helikopterskva-
dronen ansvarar for den markoperativa inrikt-
ningen av systemet, dir bland annat materiel-,
trupp- och sjuktransport ingar.

— Vi har ocksa en speciell uppgift som vi
utvecklar hdruppe, och det ir undsittnings-
uppgifter. Det vill sdga rdddningsuppgifter
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under hotmilj6, en formaga som vi utvecklar tillsammans med flygbas-
jagare, sdger Niklas Perman.

Av de 18 bestillda helikoptrarna kommer hilften att vara statione-
rade hir i Luled, och resterande nio sjéoperativa hos 3:e helikopter-
skvadronen i Ronneby. Den sistndmnda versionen, HKP 14F, dr utrus-
tad med sonar och taktisk radar for att anviandas vid ubatsjakt och
ytmalsspaning.

SKVADRONEN | RONNEBY ir i dag ocksa mer prioriterad vad giller tilldela-
de flygtimmar, som en f6ljd av att de sjdoperativa formagorna dr under
ateruppbyggnad. Detta har inneburit minskad flygtid f6r skvadronen i
Lulea.

- Exakt hur ménga flygtimmar vi har kan jag inte g& in p4, men vi har
haft en vikande trend, sa 1dngt kan jag siga. Vi nar inte upp till de pla-
nerade malsittningarna fér skvadronen i ar, siger Niklas Perman.

For nagot ar sedan begrinsade hoga bullernivaer flygtiden f6r heli-
kopter 14. Efter médtningar konstaterade man att vid 6ppna dorrar i
bakre kabinen, som krévs vid bland annat landningsévningar och
vinschning, 6verskreds det tillatna gransvardet for bullernivier. Fle-
ra i besdttningarna drabbades av horselbesvir och flygbegrinsningar
inférdes pa systemet. Efter att bullerdimningar och volymkontroll
monterades in i hjdlmarna hivdes ocksa begrisningarna till del.

- Efter atgirderna har det inte kommit in ytterligare besvir. Buller-
problematiken begrinsar oss inte idag, mer dn att vi inte kan flyga hur
lange som helst. Under en period, innan de modifierade hjilmarna, d&
var det begrédnsad flygtid for vissa moment. Med tanke p4 att vi inte fly-
ger pa hogsta niva i dag ir situationen tillrdckligt bra, men en ny hjilm
ar ett maste nir verksamheten intensifieras, siger Niklas Perman.

DE STORA PORTARNA ut mot flygbanan har 6ppnats, och kall luft strém-
mar in. Utanf6r skiner solen fran en molnfri himmel och ett
forsta lager sno har lagt sig 6ver terrdngen. Skvadronens marko- 9
perativa uppgifter ska kunna genomforas dven i vintermiljé och



4 "Det gér* at
flygtid med sim
ett komplemen
piloten Dennis Olsson.




I Forbandsbesok:

A Kvitteringstavlan underlittar for att halla koll pa var verktygen haller hus.
En annan anledning till systemet ar att det finns begransat med verktyg, och
vissa specialverktyg finns det bara en uppsattning av.

fjallterrdng. Helikopter 14 dr vaderokénslig och
kan operera under vintern, da bade harda vin-
dar, svar isbildning och snofall forekommer.

— Den har uppviarmd ruta och rotorblad, vil-
ket gor att vi kan flyga i ndstan alla vider utan
risk for isbildning. Det dr den enda helikoptern
i Forsvarsmakten som har ett fullstindigt avis-

Han har satt sig i forarsitet inne i cockpit
i en av helikoptrarna som star i hangaren.

© DEN AR UNDERBAR ATT FLYGA.
DEN FLYGER VALDIGT MJUKT,
OCH DET AR NASTAN INGA
VIBRATIONER NAR MAN FLYGER.

Dennis Olsson, pilot

_ NHOO é&r det forsta helikoptersystemet i varl-

den med sa kallad *fly by wire”. Det vill siga
att helikoptern har ett elektroniskt styrsys-
tem, i motsats till 4ldre helikoptrar dar styr-
ningen sker mekaniskt.

— Helikoptern dr minst lika avancerad som
Jas 39 Gripen. Det gar inga stinger eller ldn-
kar till styrsystemet. Helikoptern flyger efter
styrutslag pa sensorerna. Digitala signaler

forklarar Dennis Olsson och visar med styrs-
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ningssystem, sdger dversergeant Dennis Olsson.

skickas till servon som stiller om rotorbladen,

[
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4 har battre lastut-

tellkop te
ry meansmaforegangare Den

har ocksa en amp baktill i kab' N

pakarna hur det gar till nir han flyger helikoptern.

- Den ir underbar att flyga. Den flyger vildigt mjukt, och det ir nis-
tan inga vibrationer nir man flyger.

Istdllet for utsikt over fjdllmassiv i Abiskofjdllen, med djupa dalar
och hoga toppar, dr det dock hangarens klargoringsdel han ser ovanfor
instrumentpanelen och utanfér rutorna denna dag.

”Forsenad men fortjanstfull”, s kan man beskriva helikopter 14.
Forvantningarna pa vad systemet ska kunna leverera nir det vil dr fullt
operativt, ar stora. I besittningen ingar fyra personer: tva piloter, en
fairdmekaniker och en uppdragsspecialist.

TOM VIDMARK, SOM har kommit ombord, har arbetat som tekniker pa sys-
temet sedan 2017. Han har fortfarande nagra vidareutbildningar kvar
att gd innan han blir firdmekaniker.

— Det dr ett tekniskt avancerat system, som dr bade utmanande och
roligt att jobba med. Jag har i och for sig inte jobbat pa nagon annan
maskin s jag har inget att jimfoéra med, sdger Tom Vidmark.

Det gar att st upp obehindrat inne i kabinen. Utéver den tekniska
prestandan far helikopter 14 lovord for just kabinutrymmet. Den svens-
ka modellen av NH90 har en kabinh6jd pa 1,80 meter och &r betydligt
rymligare 4n den som har levererats till andra linder.

— Andra ldnder ir avundsjuka pa oss nu. Vi kan sta upp och slipper



FMV om framtiden for
helikopter 14-systemet:

*”Det finns en plan framat, vi
har en tat och bra dialog med
Forsvarsmaktens materielomra-

sta pa knd och jobba. Jag tror att nu nér vi vil har fatt dem sa ir det helt
klart vért det, sdger Dennis Olsson.

Helikopter 14 har bittre lastutrymme dn sina féoregangare. Den har
ocksa en ramp baktill i kabin som underlittar vid lastning av bade per-
sonal och materiel, till exempel f6r att lasta mindre fordon eller for att
sldppa av soldater med fallskdarm.

- Det dr mojligt att utrusta helikoptern med olika typer av utrustning
beroende pa vilka uppdrag man ska gora. Vi kan tillfora stolsrader i
kabinen sa att det far plats 20 passagerare hir bak. Eller sa kan vi ha
bar hirinne, for att 16sa sjukvardsuppgifter, siger Dennis Olsson.

Han ir en av de yngsta piloterna vid skvadronen med sina 31 r. Han
har en bakgrund som tekniker pa Jas 39 Gripen, men bytte inriktning
2014. Efter grundutbildning till pilot i Tyskland och Linkdping
arbetade han ett ar i pa Helikopterflottiljen i LinkOping, innan
han kom till skvadronen i Luled 2017. {

FOR ATT BIBEHALLA kompetens och férmagor under perio-
den med begrinsad tillgdnglighet pa helikopter 14 har flera
atgirder vidtagits pa skvadronen. Dit hor bland annat simu-
latorflygning i Frankrike f6r den flygande personalen.

— Nodtraning och instrumentflygning i simulatorn dr myck-
et bra, medan andra moment ir svarare att tillgodogora

Niklas Perman

desansvariga och krigsférbands-
ansvariga. Fokus ligger saklart
pa att ge FM alla méjligheter som
finns att 6ka tillgangligheten,
men vissa andra indikationer
finns i Forsvarsberedningens
rapporter, diromnamns en
dataldnk och torped. Det finns

i dagslaget inga kontrakt for
anskaffning av nya formagor,
men forberedelser och studier
pa dessa omraden dr en van-

lig del av projektet”, sager Nils
Schroeter, projektledare heli-
kopter 14, pa FMV.

sig. Det gar inte att ersitta riktig flygtid med
simulatortid, men som ett komplement dr det
bra, sdger Dennis Olsson.

Utover simulatorflygning dker nagra av
piloterna regelbundet ner till Linkdping for
att fa flygtid pa helikopter 15. Det dr en latt
helikoptermodell som i férsta hand dr avsedd
fér grundutbildning av nya piloter och besitt-
ningar, men som ocksa anvinds for bland
annat sjdoperativa uppgifter.

— Tills vi far igdng systemen behover vara
yngre piloter flyga nagot annat sa att de far

ihop tillrdckligt med flygtid. Det dr inte bra
_ att ha lite flygtid, sdrskilt inte ndr man

% drnyiett system. Det innebdr viss pro-
blematik f6r oss i och med att vi inte

har nigot annat alternativ haruppe,
siger Niklas Perman.
HKP 15 finns i dag i Linkdping och
Ronneby. Det har, sedan helikopter
14 infordes, funnits en 6nskan fran
skvadronen om att f4 dven

9
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I Forbandsbesok:

det lidtta helikoptersystemet baserat i Lulea.

— Tanken nir man kopte in systemen fran
borjan var att ha helikopter 14 och helikopter
15 pa samma orter. Vi skulle behoéva ha heli-
kopter 15 som vara yngre piloter och tekniker
kan jobba med. Nu far vi istdllet skicka perso-
nalen s6derut, sdger Niklas Perman.

Han beréttar att det inte finns nagra nérlig-
gande planer pa att tillféra helikopter 15 till
skvadronen.

Ar det svart fér er att fa tillriackligt med

flygtid pa HKP 15?

— Vi skulle behéva ha mer av den tiden gene-
rellt, men det dr svart. Det ir en eftertraktad
resurs och vi dr flera intressenter som behover
flygtid pa systemet. Det dr en resursbrist inom
hela Helikopterflottiljen, sdger Niklas Perman.

Racker det med tid i simulator och flygtid

pa annat system fér att bibehalla kompe-

tens och férmagor?

— Det rdcker under en viss tid, sedan kravs
det en ldngre tid av atertagande. Det dr ocksa
individuellt beroende pa hur mycket erfaren-
het man har. De yngre piloterna tal inte alls
sdrskilt lang tid utan flygtid, det 4r ocksa de
som vi framst har skickat till Linkdping. De
behover flyga mycket i borjan av sin karridr,
sdger Niklas Perman.

DET ARINTE bara piloterna som behéver kompe-
tensutveckling, dven for teknikerna innebar
den hir perioden en utmaning. I fasen som

FAKTA

Bakgrund Helikopter 14
Det var nar Férsvarsmakten i slutet av
1990-talet behovde en ersattare till
helikopter 3 och helikopter 4 som valet
till slut foll pa NHgo. Helikopter 14 blev
den svenska benamningen pa helikop-
tern fran Nato Helicopter Industries,
NHI, som dr ett europeiskt samarbets-
projekt. Hosten 2001 tecknade FMV
kontrakt om en leverans av 18 stycken
NHQo. Projektet har sedan bestallning-
en lades kantats av langa forseningar.
De forsta HKP 14 kom till Forsvarsmak-
ten 2011, da i en forenklad version som
kallades A och B. De innehdll inte nagon
utrustning for att utféra operativa upp-
drag, men kunde anvandas for att trana
grundlaggande flygprofiler och att tek-
niskt och logistiskt |ara sig att hantera
helikoptern. | december 2013 dverlam-
nades den forsta versionen som var
operativ, HKP 14 D, till Forsvarsmakten.
Kdlla: FMV
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skvadronen befin-
ner sig ijust nu, med
mycket underhall pa
systemet, finns ett
stort behov av tekni-
ker.

— Teknikerna har
fullt upp, med rage. De
har hur mycket som
helst att underhalla.
Samtidigt ska de ha
praktisk traning och
utveckling i yrkesrol-
len - de ska inte beho-
va gora samma typer
av underhéll hela
tiden. Vi jobbar myck-
et tillsammans med
skvadronen i Ronneby
och skickar folk dit,
sdger Bjorn Persson.

Béde han och Niklas
Perman medger att det
kan vara en utmaning
att lyckas bibehalla en
meningsfull vardag for
de anstillda vid skva-
dronen, i vintan pa

© TEKNISK PERSONAL AR EFTER-
TRAKTAD PA ARBETSMARKNADEN.
EN DEL SOM SLUTAR GOR DET PA
GRUND AV LONELAGET.

Bjorn Persson, stabschef

fler flygtimmar och hogre tillginglighet pa systemet. Arbetsuppgifter
finns men inte i luften.

— Vi forsoker stindigt kommunicera ut malsédttningar och delmal pa
vigen mot det langsiktiga malet, s att man vet hur vigen och planen
framat ser ut. Det tror jag r viktigt. Folk har ocksa framtidstro, men
det dr inte muntra melodier varje dag, siger Niklas Perman.

I tider av begrinsad tillginglighet fokuserar skvadronen pa att
genomfora andra typer av verksamhet, som st6ttning vid grundutbild-
ningen pa F 21, bemanningsuppdrag och olika typer av utbildningar.

— Vi passar pa att gora allt sddant som ligger utanfor sjdlva kiarn-
verksamheten men som vi ocksd maste gora. Vi forbattrar kvali-
tetsmanualer och sddana bitar. Forra veckan hade hela skvadronen



grundldggande soldatutbildning, vilket var ett uppskattat inslag,
sdger Bjorn Persson.

DET KOMMER ATT drdja ytterligare ndgra dr innan Helikopterflottiljen
har tillgang till alla 18 helikoptrar. Senast 2022 ska samtliga vara slut-
levererade till Forsvarsmakten, enligt nuvarande plan.

I Luled vintar tre av de hittills fem levererade helikoptrarna pa
att dka in fér uppgradering. Som en f6ljd av detta kommer antalet
helikoptrar att minska under nagra ar. De tidigare varianterna leve-
rerades som interimslosningar (flygbara helikoptrar men utan alla
system inmonterade) och det dr dessa skrov som nu ska byggas om till
slutversioner.

I takt med att HKP 14E och 14F levereras finns forhoppningar om att
tillgangligheten ska oka. Och allt eftersom flottan mognar med 6kad
flygtid kommer ocksa mycket av det extra kalendertidsunderhallet att
tas bort, férklarar Bjorn Persson.

—Juldngre ett system fortgar, desto bittre floden blir det. Slutver-
sionen ir mer driftsdker dn delversion, det har vi erfarenhet av fran
andra ldnder som ligger ldngre fram. Det finns forutsittningar att fa
ett bittre 14ge inom bara nagot ar, sager han.

Det dr en bild som Niklas Perman delar.

— Pa nagot ars sikt kommer det att vinda. Atminstone vad giller

begrisningarna for sjilva systemet. D3 giller
det att vi har personalen kvar som kan ta ut
tiden ur systemet. Vi maste behalla den perso-
nal som vi har och rekrytera fler, sdger Niklas
Perman.

Rekrytering av tekniker dr nagot som skva-
dronen fokuserar pa. De kommande dren
vintar ndmligen stora pensionsavgangar pa
teknikersidan. Aven oférutsedda avgangar
bland tekniker dr ett bekymmer, flera har
redan slutat for att ga till anstdllningar utanfor
grindarna.

— Teknisk personal ar eftertraktad pa

v Av de 18 bestallda heli-
koptrarna har Foérsvars-

makten idag fatt 7 styck-
enislutversion HKP 14E

och HKP 14F.
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"Helikopter 14 ar underbar att
flyga. Den flyger valdigt mjukt, och
det dr nastaningavibrationer nar man
flyger", sager piloten Dennis Olsson.

© DETFINNS ETT UTTRYCKT BEHOV
AV 0SS OCH NAR VI VAL HAR NAGOT
ATT FLYGA MED KAN VI LEVERERA.
VIBEHOVER BARAVAXA IN | DEN
KOSTYMVIHAR | DAG.

Niklas Perman, chef 1:a helikopterskvadronen

arbetsmarknaden. En del som slutar gor det
pa grund av l6nelidget. Den andra orsaken dr
att vi kanske inte kan erbjuda den verksamhet
som var tinkt hir, siger Bjorn Persson.

Han rdknar upp olika frustrationsomraden
som har uttryckts: brist pa reservdelar, extra-
jobb i och med att underhall behdver géras om
och en allmén frustration Over att inte syste-
met kommer igdng.

— De tycker att de saknar forutsattningar for

_ att gora ett bra jobb. Allt sammantaget gor att
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man kanske kdnner att man vill géra nagot annat, sager Bjérn Persson.

DET FINNS VAKANSER att fylla pa skvadronen, de runt 140 raderna ir
inte uppfyllda. Allt eftersom tillgdngligheten pa helikopterparken 6kar
kommer behovet att fylla personalramarna 6ka ytterligare.

— Det har varit upp till 50 procentiga vakanser pa vissa kategorier och
befattningar. Vi kommer att behova fler tekniker, piloter och uppdrags-
specialister. Tekniker dr det som vi har storst behov av just nu, i den fas
som vi dr i. Det dr ocksa dessa som dr svarast att rekrytera, siger Niklas
Perman.

Bjorn Persson fyller i:

- Virekryterar i hard konkurrens. Det dr inte bara vi som vill ha tek-
niker. Det dr stor efterfrdgan pa personal i tekniska skraet, bade utan-
for och inom Forsvarsmakten, sdger Bjorn Persson.

Majoriteten av de anstéllda vid skvadronen ar yrkesofficerare. Anta-
let soldatbefattningar ar begrinsade.

- Vi har en inriktning pa att utbilda upp soldater till hjailpmekani-
ker, for att fa det som en rekryteringsbas mot tekniker. Men vi har inga
rader for det i dag. Framgent dr dock signalerna att vi kommer 6ka
andelen virnpliktiga i organisationen, sdger Bjorn Persson.

Niklas Perman och Bjorn Persson har bada sin bakgrund inom
arméflygverksamheten i Boden, i likhet med sjilva skvadronen. I sam-
band med férsvarsbeslutet 2004 beslutades att férbandet skulle minska




)

i storlek, bade materiellt och personellt samt flyttas till Luled garnison.
Den 1juli 2005 6verfordes tre helikopter 10 till Luled. Da fanns det ing-
en plan pd ytterligare ett helikoptersystem i Norrbotten. Sedan hinde

saker, som Okat fokus pa internationella insatser och inférandet av ett

till system i form av helikopter 16. Det fick som f6ljd att helikopterskva-
dronen i Lulea behévdes.

- Efter att ha sparat och dragit ned verksamhet i 30 ar sa gasar vi
igen. Vi maste bara ta oss forbi den hir 6vergangsperioden. Nir par-
ken dr uppe och rullar, da bir det av. Det kinns skont att inom nagra
ar lamna over till nista generation i den fasen vi dr i nu, sager Bjorn
Persson.

Skvadronchefen Niklas Perman ir 6vertygad om att efterfragan pa
Helikopterflottiljens férmagor och resurser kommer att 6ka framover.

- Det finns ett uttryckt behov av oss och nér vi vil har nagot att flyga
med kan vi leverera. Vi behover vdxa in i den kostym vi har i dag. Om vi
gor vi det har vi kommit en bra bit pa vigen, siger Niklas Perman.

Han tystnar ett slag innan han tilligger:

—Jag kinner verkligen stor tro pa framtiden. Dels pa grund av att det
finns en stor efterfragan och vi vet att den produkt som vi har bérjat
utveckla dr nédvindig for vara kunder. Vi kan verkligen bidra och leve-
rera effekt. Vi behover bara klara av den svacka vi ar i nu, for
vi vet att det kommer bli bittre forutsittningar framéver. Den o
personal vi har maste ges ritt forutsattningar att klara sitt jobb.

Ett battre grundlage vad galler tilldelade flygtimmar,
men bristen pa tekniker kommer att paverka flygti-
den for 3:e helikopterskvadronen framover.

»[illgangligheten
kommer att ga ner
nasta ar«

Battre flygtilldelning &n skvadroneni Lulea,
som en foljd av tydliga och prioriterade sjoope-
rativa uppgifter - men fortfarande pa en allde-
les for Iag niva. S& beskriver Erik Ohrn, chef for
3:e helikopterskvadronen i Ronneby verksam-
heten. Vakanslaget pa teknikersidan innebar
tydliga begrinsningar de kommande aren.

i har en flygtidstilldelning som ska motsvara
prioriteringen inom det sjdoperativa omradet,

— och det gor den sett till den totala flygtiden

inom HKP14-systemet. Men for att kunna utbil-

da beséattningar pa helikopter 14, saval piloter,
taktiska koordinatorer och behéver vi ytterligare flygtid.
Vi har inte flygtid sa att det racker till allt, sdger skvadron-
chefen Erik Ohrn.

Han forklarar att verksamheten prioriteras i foljande ord-
ning: beredskap/insats, utbildning och férmageutveckling.
Skvadronen har hittills fatt fem HKP 14F levererade och fyra
ar hos industrin for modifiering till slutversion. Leveransen
har blivit férsenad och Erik Ohrn raknar med att fa niasta
helikopter tillbaka under forsta halvaret av 2020.

- Viar noga med att prioritera flygtilldelningen, dar de
yngsta far mest tid, men vi har inte tillrdckligt med flygtid
per pilot. Nasta ar kommer att bli besvarligare an 2019 vad
galler flygtid. Tillgangligheten kommer att ga ner nasta ar,
sager han.

Hur kommer det sig?

- Det hdnger bland annat ihop med retrofit-verksam-
heten. Vi maste avdela teknisk personal som aker ner till
industrin for att delta i slutmodifieringen av helikoptrarna.
Eftersom vi redan har fa tekniker tappar vi i flygtidsproduk-
tion nar personal férsvinner. Grunden till vart problem med
flygtid ar tillgangen pa tekniker. Det satter begransningar
for vad vi kan gora.

Hur ser vakanslaget ut pa teknikersidan?

- Det ar besvarande. Vi har 6ver 30 procenti-
ga vakanser pa teknikersidan. En
I6sning pa kort sikt ar att kopa in
civila tekniker. Men da bygger vi
produktionen for nagot som inte
ar hallbart i langden. Vi behover
ocksa rekrytera militar personal
for att bygga forsvarsmaktsfor-
maga. Det hjalper inte heller bara
att rekrytera nya tekniker, vi mas-
te forst och framst bibe-

halla den personal som vi 0
har, siager Erik Ohrn.

Officerstidningen nr.7 2019 27



kc-390.com

KC-390

READY FOR
THE MISSION

EMBRAER DELIVERS

THE FIRST KC-390 TO THE
BRAZILIAN AIR FORCE

Embraer celebrates the first of 28 deliveries of the KC-390 to the
Brazilian Air Force. At the same time, the Portuguese Government signed

a contract for the acquisition of five airlifters to be operated by the
Portuguese Air Force. This is a significant moment in the KC-390 program,
marking, not only its Entry Into Service, but also the confirmation of the
aircraft’s export potential and operational effectiveness within NATO.

This follows an exceptionally thorough campaign in which the aircraft
accumulated more than 2,200 hours of flight testing in the most demanding
environments, reinforced by thousands of engineering simulation hours. In the
coming months the Brazilian Air Force will continue to incorporate additional
KC-390 into service. Embraer also looks forward to seeing the aircraft
recognized and accepted by other Armed Forces around the world as the
natural choice in its field. The combination of 21st century, state-of-the-art

advanced systems and proven engines, in conjunction with a worldwide
sustainment alliance of reputable suppliers, makes the KC-390 the most

reliable, easy to operate and efficient aircraft in its class.
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Analys:
Tvabefalssystemet

Ett nodvandigt
partnerskap med friktion

Specialistofficerens djupa sakkunskap och kompetens ar
nddvandig for att officeren ska kunna utéva sin roll som
professionell chef och beslutsfattare. De bada yrkesrol-
lerna ar beroende av varandra, samtidigt som det finns
strukturella spanningar mellan dem som komplicerar
samarbete. Det skriver den brittiske militarforskaren
Christopher Dandeker som har foljt aterinforandet av
tvabefalssystemet i den svenska Forsvarsmakten.

et har nu gatt tio ar sedan
Sverige reformerade sitt
befilssystem och aterinfor-
de tvabefilssystemet. Kar-
nan i tvabefilssystemet byg-
ger pa idén att skapa profes-
sionell kompetens genom
samverkan mellan officerare
och specialistofficerare - ett
professionellt partnerskap. Officeren inriktas
mot karridrutveckling och chefskap fran ligre
till hogre niva, vars grund utgors av utbildning
vid en militdrakademisk institution. Som den
seniora partnern ska officeren besitta expertis
i chefskap, ledning och beslutsfattande. Det-
ta kriver formaga att insamla och integrera
information, att kunna kommunicera uppat
och nedét i befdlsstrukturen och att féra en
enhet framat i operativa termer - det vill siga
att uppna organisatoriska malsittningar. Men
ledning ir en specialistkompetens som bygger
pa andras tekniska expertis, inte minst spe-
cialistofficerens. Det gor specialistofficerens
kompetens lika central f6r den militdra profes-
sionalismen som officerens. Officeren kan inte
leda och styra organisationen utan erfarna rad
om vad som ar majligt att &stadkomma under
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givna forhallanden, till exempel vad som
kravs materiellt respektive personalméssigt
for att ett visst mal ska uppnas. Specialistof-
ficerares expertis utgors av djupgaende kun-
skap om hur olika system fungerar.

MEN MAN KAN spdra ett visst motstand mot idén
att specialistofficerares huvudfunktion &r att
underlitta unga officerares karridarutveckling
i hierarkin, diar de ska utéva

griper misstdnksamhet mot organisatoriska
férandringar. Motstand av detta slag forefaller
vara mer uttalat inom armén 4n i den mindre
traditionsbundna flottan, dir ingen hojer pa
ogonbrynen 6ver att specialister ansvarar for
centrala fartygsfunktioner. Flygvapnet befin-
ner sig nagonstans diaremellan.

SPANNINGAR MELLAN OFFICERARE och specia-
listofficerare aterfinns inte bara i olika vapen-
grenar utan dven pa olika nivaer inom dem,
inklusive de hogsta nivderna. Till exempel har
motstand materialiserats i toppen av organisa-
tionen, inom och ndra Hogkvarteret. De mest
seniora specialistofficerarna ser i sin roll att
forsoka paverka policynivan, men detta har
motverkats av Gversteldjtnanter i stabs- och
radgivande befattningar som vill férsvara sitt
inflytande mot sddana oonskade och potenti-
ellt hotande intrang. Officersutbildningen &r
en annan friktionsyta dar motstand mot det
nya partnerskapet mdste gvervinnas om man
ska lyckas skapa officerare

professionellt chefskap. Det MAN KANSPARAETTVISST  somaér forberedda for att
verkar som att vissa office- MOTSTAND MOT IDEN ATT arbeta med specialistoffice-
rare, pd samma sitt som i rare pa plutons-, kompani-
andra militdrorganisationer, :zﬁlﬂatﬁﬁaﬁfgﬁfzs I}\E?. och hogre nivaer.

ar ovilliga att lita pa speci- UNDERL ATT A UNGA OFFICE Officerens karridrvig ar

alistofficerare av ridsla for
att om nagot gar fel kommer
det att vara officeren som
kommer att héllas ansvarig.
Vissa framhaller att det tidigare NBO-syste-
met (nya befilsordningen), med endast ett
enhetligt befilsspar, nog dr mer lampligt for
den sorts varnpliktsbaserade krigsorgani-
sation som nu byggs upp for att hantera den
strategiska miljon. Detta kan vara liktydigt
med att fordndringar i princip ar acceptabla,
men inte just nu - en hallning som ofta inbe-

I HIERARKIN.

RARES KARRIARUTVECKLING

att avancera ganska snabbt i
hierarkin medan specialistof-
ficerare mer fokuserar pa
fordjupad kunskap inom sina
respektive tjinstegrenar. Men officerares ror-
lighet genom karridrsystemet vore inte majlig
utan tillhandahallandet av specialistkompe-
tens pa varje chefsniva som officeren verkar i,
inklusive pa hogsta niva i Hogkvarteret. Aven
om specialistofficerares expertis dr grundad i
yrkeserfarenhet och officerare utrustats med
akademisk utbildning, sa utgor bada lika cen-
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Spanningar mellan officerare och spe-
cialistofficerare aterfinns inte barai olika
foérsvarsgrenar utan dven pa olika nivaer
inom dem, inklusive de hégsta nivaerna.
Till exempel har motstand materialiserats
i toppen av organisationen, inom och nara
Hogkvarteret.

trala delar av militdryrket. Logiskt innebar
dagens utveckling att utbildning av officerare
och specialistofficerare inte lingre kan baseras
pa en traditionell, strikt skiljelinje mellan aka-
demisk utbildning och yrkesutbildning. I det
avseendet aktualiseras i Sverige samma fragor
om militdrprofessionell utveckling som disku-
teras dven internationellt.

MED DETTA SAGT sa dr det en sak att introduce-
ra en reform av ett befilssystem, men nagot
annat att faktiskt genomfora den pa ett lyck-

at sdtt. Det finns anledningar att hysa tvivel
avseende hur framgangsrik befilssystemsre-
formen hittills har varit. Exempelvis forefaller
det oklart huruvida en genomtankt, tydlig idé
har utvecklats och tillimpats systematiskt fran
ledningshall eller om det nya systemkonceptet
har forblivit ofokuserat och otydligt eftersom
mycket har 6verlatits till chefer pA mellanni-
va, dir forband har utvecklat olika arrange-
mang baserat pa lokala behov, arv och/eller
chefers preferenser. Man kan dessutom undra
om storre moda har dgnats at att fa ratt antal
irutan for respektive personalkategori dn at
att fundera kring professionell utveckling och
vilka arbetssdtt som partnerskapet mellan offi-

cerare och specialistofficerare forutsatter. Har
konsekvenserna av karridrutvecklingen for
officerare respektive specialistofficerare ana-
lyserats tillrackligt?

Det pagar en diskussion om huruvida det
bor skapas tva karridrvégar for specialistof-
ficerare: en skulle innebdra avancemang i
hierarkin som stédjande specialistofficer, den
andra att f6lja en mer specialiserad inriktning
som dr knuten till férband eller skolor. Bada
dessa utgor karridrutveckling; bada ar lika
viktiga och systemet skulle behdva erkdnna
och visa detta.

En annan fraga dr huruvida officerare avan-
cerar sa snabbt fran ligre till hogre nivaer
som systemet avser? Vissa har framfort att
specialistofficerares karridrutveckling para-
doxalt nog ar vil sa snabb som officerarnas.
Samtidigt menar seniora specialistofficerare
att partnerskapet fungerar allra bist pa kom-
paniniva, dir partnerskapsrollerna uppges
verkligen fungera. Pa plutonsniva ir specia-
listofficeren verkligen stéllforetridande chef,
och det professionella stodet utvecklas dn
mer pa kompaniniva. Hir fungerar samspe-
let mellan officerare och specialistofficerare
effektivt: nar fiarska, utexaminerade officerare

kommer far kompaniledningen snart fason
pa dem. Det skulle emellertid vara att féredra
om den grundldggande officersutbildningen
skapade officerare med en béttre blandning
av akademisk utbildning och praktisk militar
erfarenhet.

HURUVIDA DE OVAN beskriva friktionerna ar
kortsiktiga 6vergangsproblem &r idag svart
att bedoma. Det ska erkdnnas att det inte dr
enkelt att genomfdra en stor befilssystem-
reform ndr andra tekniska och strategiska
forandringar pagar samtidigt. Att lyckas for-
dubbla storleken pa Forsvarsmakten
mellan 2017 och 2025 ar en tillrackligt

stor utmaning bara det.

S
“ ar professor emeritus i

_EI militarsociologi vid De-
= partment of War Studies

. pa King’s College London.

Oversdttning: Karl Ydén

Redaktér: Linda Sundgren
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Fordjupning:
Minusma, Mali

TEXT: Linda Sundgren

GRAFIK: Torino
2014:
Q 28 doda
2016:
27doda

ANTAL DODA
INOM MINUSMA
TILL FOLJD AV
UPPSATLIG
HANDLING
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2017:
24 doda

Sedan 2016 har antalet vipnade
attacker i Mali fordubblats och mycket
talar for att valdet kommer att fort-
satta eskalera. Det sidger en analytiker
pa Totalforsvarets forskningsinstitut.
Chefen for Mali 09 bekriftar det

! 4

spanda sakerhetsliget.

2019 (t o m 30 sep):
2o0déda

Karolina
Gasinska

Magnus
Frykvall

inusma bedéms som en av de farli-
gaste fredsbevarande insatserna i
FN:s historia. I slutet av juli hade 201
Minusma-anstillda dott sedan insat-
sen inleddes 2013, varav 126 som
resultat av medvetna vildshandling-
ar. Och valdet i landet fortsitter att
oka. De senaste tre dren har antalet
védpnade attacker i Mali férdubblats
och under véren 2019 dédades 150
barn, vilket 4r mer dn dubbelt s&
manga som under hela 2018. Karoli-
na Gasinska ar analytiker pa Total-
forsvarets forskningsinstitut. Hon tjdnstgjorde
i Mali under 2014 och 2016 f6r EU:s civila kris-
hanteringsinsats som ger stod till malisk polis
och foljer sedan dess utvecklingen i landet.

— Viser tyvirr inga tecken pa att konflikter-
na skulle mattas av och det verkar heller inte
finnas nagon stark vilja att implementera det
fredsavtal som undertecknades 2015, sdger hon.
Snarare gar det i motsatt riktning med 6kat vald
och fler attacker, sdger Karolina Gasinska.

OVERSTELOJTNANT MAGNUS FRYKVALL var kon-
tingentschef for Mali 09 och tjanstgjorde i lan-
det fran november 2018 till juni i &r. Under den
perioden 6kade antalet hindelser kopplade
till IED (hemmagjorda sprangladdningar) och
supercampen i Timbuktu, ddr den svenska
styrkan dr férlagd, beskots vid tva tillfillen.

— Men inga byggnader med personal i nir-
heten triffades. Skyddet och varningssystemet
runt campen &r bra, sdger Magnus Frykvall.

Konflikten i Mali &r mycket komplex med
stridande grupper med olika etniska, territo-
riella och religiosa fortecken. Dessutom finns
en utbredd organiserad brottslighet som kim-
par for att skydda smuggelvdgar och andra
kriminella intressen. Flera hundra

skolor har fatt stinga pa grund av 9
oroligheterna i landet och det rappor-
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Fordjupning:
Minusma, Mali

teras om utomrittsliga avrittningar, sexuellt DODSFALL BLAND FN-PERSONAL
vald och rekrytering av barnsoldater. Tidigare EFTER NATIONALITET

var oroligheterna frimst knutna till landets Minusma, 2013-2019 (30 sep)

norra delar, men de har spridit sig lingre
sOderut, till centrala Mali. Hir har ocksa flera
nya vildsverkande grupper bildats under de
senaste aren, vissa avdem med kopplingar till
IS. Hela byar har brants ner och ett stort antal
civila dodsoffer har rapporterats. I bérjan av
aret blev delar av det svenska styrkebidraget i
Timbuktu - som férsta FN-trupp — omgruppe-
rat till de centrala delarna av Mali for att stdvja
det eskalerande valdet dir.

— Vi var dér fran januari till mars och det
blev mellan 25 och 30 6kendygn. Nar vi kom
till byar som hade brants ner férsokte vi sikra
bevis for att hitta dem som lag bakom dven om
det var svart. Men det positiva var att vi gjorde
skillnad pa riktigt och under de tre manader vi
var dir skedde inga nya attacker i det omradet
dér vi var, sdger Magnus Frykvall.

BANGLADESH
BENIN
BURKINA FASO
EGYPTEN
ELFENBENSKUSTEN
ETIOPIEN
FRANKRIKE
GUINEA
KAMBODJA
KAMERUN
KINA

LIBERIA

MALI
NEDERLANDERNA
NIGER
NIGERIA
SENEGAL
SERBIEN
SRILANKA
TCHAD

TOGO
TYSKLAND

Internationella civila
3

Polis ] Annat Olycka
li bériade det 3 8 Lokalbefolkning 8 27
EFTER ATT SVENSKARNA lamnat borjade det ater Andra S / 9 \ /

rapporteras om briander och 6verfall.

— Andra FN-styrkor tog Over efter oss. Men
det var framfor allt trupp fran Malis grannlédn-
der, som Senegal och Elfenbenskusten, och
dven om de vill gora ett bra arbete har de inte
samma utbildning och materiella resurser som
oss vilket gor det svarare fér dem att verka,
sdger Magnus Frykvall.

Mali dr ett strategiskt viktigt land i nordvis-
tra Afrika och konflikterna har borjat sprida
sig. Enligt regeringens proposition om Sveriges
fortsatta narvaro i Mali under 2020 noteras Uppsatlig
ett forsimrat sikerhetslige i grannldnder som handling
Niger och Burkina Faso men dven i andra delar = 126
av Vistafrika och Sahel, en halvtorr grianszon

i Afrika soder om Sahara och norr om de mer Q
bordiga omradena lingre sdderut. Det konsta- SAMTLIGA STRIDSRELATERADE

teras ocksa att problemen i Mali, med bland DODSFALL | MALI SOM HELHET y 517

annat irreguljir migration och organiserad 2008-2018 Q
brottslighet har konsekvenser, inte bara fér Fud
lander i regionen utan ocksa fér Europa. Enligt 218 189 Q 2018

68
Magnus Frykvall skulle FN:s insats i Mali be- 12 126 Q 5 06
18

hova forstirkas, bdde numerirt och materiellt. Q Q ==
Att vara daligt rustad innebar 6kade risker och Q Q 2012 2014
av de drygt 200 Minusma-medarbetare som 2008 2009
omkommit 4r det férband med brister i skydd, 2010 2o0m
utrustning och utbildning som drabbats av
storst forluster.

- I dag finns det cirka 13000 soldater i Mali,
ett land som dr mer dn dubbelt sa stort som
Sverige. Det kan jamforas med insatsen i Koso-
vo dér vi var tre till fyra ganger fler pa en yta EU och Frankrike i Mali
motsvarande Skanes. Dessutom har flera av de EU ar pa plats i Mali sedan 2013 med en traningsmission, EUTM. Den fungerar
lander som deltar i insatsen i Mali bristande som radgivande och stod till Malis forsvarsledning och tillhandahaller utbild-
resurser och det skulle behovas bade ning for den maliska férsvarsmakten. EUTM bestar av cirka 600 personer,

mer materiel och bittre utbildade sol- varav ett 15-tal svenskar. Aven Frankrike, den forna kolonialmakten i Mali, har
dater, siger han. trupp i landet efter en direkt begéran fran den maliska regeringen.

Militar

182 Sjukdom

/43

DODSFALL
EFTER KATEGORI

Minusma,

DODSORSAK

Minusma,
2013-2019 (30 sep)

2013-2019 (30 sep)

2017

2015
2016
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Den 1november dédades 6ver
50 personer i en attack moten
militarpostering i 6stra Mali.
Attacken genomfordes i Ménaka,
naragransen till Niger. Sa sent som
i september dodades 38 soldater i
tva dad riktade mot militdra mal
i centrala Mali.

Konflikteni
Mali sprider sig

Ett forsamrat saker-
hetsldge kan noterasii
Niger och Burkina Faso
men dveniandradelar
av Sahel och Vastaf-
rika. Problem i Mali,
som relaterar till bland
annatirreguljar mig-
ration samt till organi-
serad brottslighet, har
konsekvenser inte bara
for landernairegionen
utan dven for Europa.
Kdlla: Prop. 2019/20:29

Utbredd
fattigdom

Mali ar ett av varldens
fattigaste lander.
EnligtFNaridag3,9
miljoner manniskor i
behov av humanitart
stod. Undernaringen
arutbreddoch 2,8
miljoner médnniskor
aribehov av stod for
tryggad livsmedelsfor-
sorjning.

Kdlla: Prop. 2019/20:29

Flytten till Gao

frigor viktiga
resurser

Med hinvisning till oroligheterna i
Mali vill regeringen behalla det svenska
styrkebidraget i landet under nésta ar.
Samtidigt forbereds en flytt av svenska
Camp Nobel, frin Timbuktu i sektor
vast till Gao i sektor Ost.

nligt den proposition som regeringen 6verlimnade till riks-

dagen den 10 oktober vill man att Sverige ska fortsitta bidra

till den FN-ledda insatsen Minusma &ven under nista ar. Sam-

tidigt har beslut fattats om att flytta det svenska styrkebidra-

get, fran Timbuktu i FN:s sektor vist till Gao som 4r huvudort
i FN:s sektor 0st. Omgrupperingen gors delvis for att spara pengar.
Svenska Forsvarsmakten har sjilv statt fér driften av Camp Nobel som
dr inhyst i FN:s supercamp i Timbuktu vilket lett till omfattande utgif-
ter. I Gao kommer den svenska campen att drivas i samarbete med det
tyska styrkebidraget vilket man hoppas ska leda till flera kostnadsbe-
sparingar. Men flytten gors ocksa darfor att Férsvarsmakten vill frigo-
ra de efterfragade ISR-resurser (intelligence surveillance and reconn-
aissance) som i dag dr bundna till insatsen Minusma.

— Vi har haft ett synnerligen hogkvalificerat styrkebidrag under
fem ars tid i Mali, sdger Markus H66k pa Ledningsstaben. Men det for-
dndrade omvirldsldget har gjort att efterfrdgan pa ISR-formégor okat
dven pd hemmaplan och vi behdver fa tillgng till dem. Fram-
ledes kommer den svenska kontingenten i Gao att bestd av ett
latt motoriserat skyttekompani forstarkt med ett antal extra
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© VIHAR HAFT ETT SYNNERLIGEN
HOGKVALIFICERAT STYRKEBIDRAG
UNDER FEM ARS TID | MALL

Markus H66k, Ledningsstaben
_ funktioner och formagor i syfte att skapa en
uppgiftsanpassad manoverenhet.

AVVECKLINGEN AV CAMP Nobel inleds i decem-
ber. Iborjan av ndsta ar pabdrjas etablering-
en inne pa tyska Camp Castor i Gao, cirka 60
mil bilvigen fran Timbuktu. Svenska styrkan
overtar da den yta och infrastruktur som
holldndarna, som limnat Minusma, tidigare
nyttjade.

Markus
H66k

FAKTA

FN:s daliga ekonomi

FN har fatt stora ekonomiska bekymmer genom att vissa med-
lemslander inte kommer in med sina bidrag i tid. | ett mejl till Offi-
cerstidningen uppger utrikesdepartementet att FN:s likviditets-
problem kan komma att paverka FN:s fredsbevarande insatser,
inklusive den i Mali. Enligt UD ar sena bidrag ett aterkommande
problem for FN, men nu ar situationen mer akut med budgetpro-
blem tidigare under aret och att fler medlemsstater inte betalar i
tid. Vid senaste mandatférlangningen av i juni 2019 forblev FN:s
resurser till Minusma oférandrade.
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Vélutbildade FN-forband
med godaresurser i Minusma
har farre forluster an de som

— Den tyska campen i Gao rymmer cir-
ka 1200 individer och ligger vigg i vigg
med FN:s supercamp. Camp Castor har en
egen sikerhetsorganisation, vaktstyrka
och inpassering. Det kommer att finnas
en tilltridesbegriansning pa den svenska
campen och det innebdr att vilken nation
som helst inte kan rora sig fritt diar inne.
Den svenska campen kommer att fa en
egen sdrprigel och egen bendmning, men
vad den ska heta ir inte klart &nnu, sdger
Markus H60k.

Det svenska styrkebidraget i Gao ska
under normala omstindigheter uppga till
220 individer, en minskning med cirka
130 individer jamfért med dagens antal.
Vid behov ska dock styrkan tillfilligt kun-
na utokas till 470 individer.

— Det handlar framfor allt om att tillgo-
dose det behov som uppstar vid konting-
entsrotationerna mellan forbandsbidra-
gen. Men det dr dven till for att hantera
ovintad hindelseutveckling vilket kan
innebira forstarkningar av truppbidra-
get, siger Markus H60k.

Hotbilden i Gao dr, enligt Markus H60k,
nagot mer komplex dn den i Timbuktu
med fler stridande grupperingar och storre risk for attacker.

— Att hotbilden i sektor 6st och Gao dr annorlunda jaimfort med den
i Timbukturegionen beror frimst pa att antalet fraktioner och parter
ar fler och téitare samt pa de nordsydgaende smuggelrutterna som
I6per genom omradet kring Gao. Men det svenska styrkebidraget kom-
mer att vara vdl rustat for att verka i den har miljon.

USPBWSIBASIQS 10304

ar samre rustade.

ENLIG REGERINGENS PROPOSITION om det fortsatta svenska bidraget till
Minusma ska styrkan kunna anvindas inom FN:s hela insatsomrade
vilket, utéver Gao, ocksa omfattar Kidal i sektor nord och Timbuktu i
sektor vist. Den svenska kontingent som nu ir pa plats i landet, Mali
10, blir den sista ISR-enheten. I november blir den avlost av Mali 11
som utgdr avvecklingsstyrka. Avvecklingsstyrkan kommer att ombe-
sorja nedmonteringen av den befintliga campen. En stor del av mate-
rielen ska fraktas till Gao medan annat skickas hem till Sverige. Viss
materiel kommer att avyttras till FN pa plats i Mali. Under senvaren
2020 rdaknar man med att flytten dr genomférd och att enhetsstyrkan
Mali 12 ska komma pa plats och borja 16sa uppgifter. Forst under nista
host raknar man med att det svenska styrkebidraget dr fullt operativt
igen.

- Den relativt Janga omstillningstiden beror pa de svéra logistiska
forhallanden som rader i Mali med bitvis néstintill obefintlig infra-
struktur. Att montera ner Camp Nobel och packa in materielen i con-
tainrar gar ganska fort, det som tar tid dr att flytta den darifran, siger
Markus HOOKk.

Inne pa FN:s supercamp i Gao finns ett flertal nationer represente-
rade daribland El Salvador, Kina, Senegal, Egypten och Burkina Faso.
Aven Storbritannien planerar att gruppera sitt kommande styrkebi-
drag i Minusma till Gao. I januari 2019 uppgick den militdra persona-
len i Minusma till 11 632 individer och antalet poliser var 1767. Ovriga
civilanstéllda uppgick till cirka 1 400. Enligt regeringens for-
slag kommer kostnaden fér den svenska Malistyrkan 2020 att o
uppga till hogst 800 miljoner kronor.



Extra formanlig <. '
ranta for dig

En storre utgift kan vara bade vantad och ovantad.
Oavsett vilket kan du som medlem i Officersférbundet
ldna upp till 350 000 kronor till en rérlig ranta pa
4,70* procent.

Las mer och ansdk pa seb.se/medlemslan

* Aktuell medlemslaneranta &r fér narvarande 4,70%. En kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra - 95
betalningsanmarkningar och lagsta arsinkomst &r 190 000 kr. Om den rérliga arsrantan ar 4,70%, blir den ¥ |
effektiva réntan 4,80% for ett annuitetslan pd 100 000 kronor upplagt pa 5 &r (60 aterbetalningstillfallen), ' 4
utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 112 405 kronor och din - I - S| E | B
manadskostnad blir 1 873 kronor. Arsranta per 2019-09-16. :

Varldsnyhet!

Efter flera ars utvecklingsarbete har vi néjet presentera en ny serie 6verlevnadsknivar, troligen de vassaste, starkaste, sakraste rostfria
knivar som nagonsin tillverkats. Med kraftiga blad i laminerat koboltstal, belagda med en oerhért stark svart yta och rejila grepp samt
smarta, natta slidor i viderbestandig specialplast satter vi en ny varldsstandard for 6verlevnadsknivar. Finns &ven med blankt blad.

Besok www.fallkniven.com for mer information.

Finns aven med
blankt blad!
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« Avlyssningssakra motesrum
« ROS, EMP, HPM-rum f6r datasékerhet med kontorsmiljé

« Skarmningsmaterial for egenmontage: Dorrar, fonster,
absorbenter, ferriter, filter, packningar, skarmvav

« Skidrmade lador/skép fér ROS, EMP, HPM-skydd
+ Nyckelfdrdiga ddmpade méthallar

o Forstarkare TWT och Solid state fér radar, motmedel,
kommunikation mm

Pircture shows Shielded Container with ETS-Lindgren AWD-60 Door.

HELSINGBORG
Box 13060, 250 13 Helsingborg
042-235060

STOCKHOLM
Centralvdgen 3,171 68 Solna
0727-2350 60

inffo@emp-tronic.se » emp-tronic.se

ROS-skyddat sakerhetsskap

for servrar i skalskyddsklass SS1/ EMP

Sakerhets-
klass
SSF3492!

Séakerhetsskapet har utvecklats av KAMIC tillsammans med
Gunnebo pa uppdrag av forsvaret. Skapet ar en sakerhets-
investering for att skydda viktig information pa servrar m.m. fran
intrang. Valkommen att kontakta oss fér mer information.

ETxE  GunNEBO

KAMIC INSTALLATION e 054-57 01 20 ® www.kamicemc.se
GUNNEBO NORDIC AB ¢ 010-209 51 00 ® www.gunnebo.se

AB Hiillert Maskin ar ledande leverantor av teleskoplastare i Sverige.

Teleskoplastaren Merlo ar en kreativ entreprenadmaskin, redskapsbarare
och arbetsplattform for forsvaret, byggbranschen, jordbruket,
fastighetsforvaltning, industri, park och all slags materialhantering.

() MERLO
I ﬁu&\} Maskin

Merlo teleskoplastare
0512-30 1620
www.hullert.se

Generalagent i Sverige av

— for all your
EMC, Thermal &
Sealing Solutions

Jolex AB, +46 8 570 22985
mail@jolex.se, www.jolex.se



Arets storstanationella

“Swenex 19, dr avslutad. Te
runt 2 000 personer i OvI
merparten fran de marin:
En som deltog ar sj@mant
Goldsworthy. Han ar mas

. ombord pid HMS Hirnosand

i: Js_eﬁne Owetz

»Det vi gor

A

skarpt

lage hela tiden «

Hur har 6vning Swenex 19
varit?

- Det har varit en rolig 6vning.
Swenex ar helt scenariostyrd,
inte ens chefen vet vad som
kommer att ske harnast. Det gor
att ibland kan man fa vanta val-
digt lange utan att det hander
nagot och sedan plétsligt brakar
det till och sa hander allt pa en
gang. Vi gick fran att ha sjoéver-
vakning, nagot som vi bedriver
aven till vardags, till att scenariot

eskaleradeien kustfo:ﬂarsov-
ning.

Hur médrks det av for digi

maskinrummet att en stor

6vning pagar?

— For min del, och for alla andra
som arbetar i maskinrummet,
marks det inte sa stor skillnad.
Det vi gor ar skarpt hela tiden, det
kvittar om det ar sjoovervakning
eller stordvning. Vi ska se till att
maskinerna fungerar, oavsett vad
som hander runt omkring.

Hur du fokuserat pa nagot
sarskilt momenti din befatt-
ning?

- Det dringet sarskilt moment,

men vi har genomfért Replenish-

ment At Sea, RAS. Det kan hand-

la om pafyllning av bade drivme-

del och mat. | detta fall bunkrade

vi diesel fran ett stodfartyg till

sjoss, vilket ar nyttigt att 6va pa.
Ar ni duktiga ombord pa att
omhanderta erfarenheter
efter den har typen

GOLDSWDRTHY

av évningar?

- Ja, till del skulle jag s g
men det finns helt klart forba
ringspotential. Det ar I Elas
man bara kommer tillbaka till
aterstaller fartyget och sedan

aker hem p ledighet. Fartygs-

ledningarna har forstas debrie-

fing efterat och ar nog duktiga
pa att utvardera och omhan-
derta erfarenheter. Men internt
ombord pa fartyget sa skulle vi
kunna bli battre pa det faktiskt.
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"Fredsmassiga felbeteenden
skapar en annan officerskar
an den vi behover”

Forsvarsmakten pre-
mierar oftare officerare
som briljerar som lydiga
handldggare snarare dn

dem som visar ledare-
genskaper och initiativ-
kraft. Det leder till att
manga chefer slutar pa
grund av att de saknar
intresse for "manov-
rerandet i byrakratins
férdréjningsomrade”,
menar insiandarskriben-
ten "Lojtnant Koskela”.

rmén ska enligt egna handbdocker till-

lampa uppdragstaktik. Reglementen

och handbdcker styr vilka metoder

som kan tillimpas vid detta. Chefen

leder forbandet genom att ge uppgif-
ter, presentera malbild och syfte, samt tilldela
resurser. De understillda agerar i chefens anda,
tar och behaller initiativet och exploaterar upp-
komna mojligheter.

Ifilt forvédntas detta fungera. Bataljonen ger
order till kompanier och funktionsplutoner.
Malbilden och syftet med striden styr forban-
dens strid, snarare dn inspel efterhand av 6ver-
ordnade. Chefer besoker direkt understéllda
chefer for att inhdmta lagesbild. Det 6msesidiga
fortroendet mellan chef och férband gor att
forbandet arbetar i chefens anda med maximal
handlingsfrihet.

PA KASERN KAN det se annorlunda ut. Ofta ges
ordrar som snarare detaljstyr dn talar om vad
som ska uppnas. Malbild och syfte kan i vissa
fall saknas eller formuleras
pa ett felaktigt sitt. Att arbe-
tamot en storre malbild dr
ofta svart, da tiden dts upp
av obligatorisk verksamhet
utanfor enhetens kontroll.
Chefsbesok dr ovanliga. Det
omsesidiga fortroendet saknas ofta, eftersom
det har paverkats av detaljreglering, kontrollbe-
hov och den 6msesidiga irritation som skapas
av detta.

Beskrivningen ar raljant formulerad. Sjalv-
klart ir det inte alltid sa illa. Men jag skulle
férvanas om nagon del av min beskrivning inte
stimmer in pa de flesta armébataljoner. Vad

Vad tycker du? Skriv en insandare!

Viforbehaller oss ratten att redigera och korta texterna.

Det ar majligt att vara anonym, men redaktionen maste veta
vem du ar. Skicka din insandare till info@officersforbundet.se.
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» Vilagger mycket tid
pa attinte gora fel,
vilket ger oss mindre
tid till att gora ratt. «

kan detta bero pa? Observationerna nedan dr mina egna:

Rddsla att gora fel. Viligger mycket tid pa att inte gora fel, vilket ger
oss mindre tid till att gora ritt. I en tid av hdngslen, livrem och twitter-
drev r det inte bara egna misstag som kan bli kostsamma — utan dven
dina understilldas misstag. Rddsla for att gora fel r smittsamt och det
medfor stora problem i fértroendet mellan chefer, medarbetare och 6vri-
ga beslutsfattare. Radsla att gora fel inskranker dven pa handlingsfrihet,
beslutsamhet och frihet under ansvar.

Rddsla attvara obekvim. Befordringar dr beroende av rekommenda-
tioner fran chefer. Det finns ofta en forestédllning om att obekvdma asik-
ter, dven om de handlar om lojalitet mot férbandet och uppgiften, kan
leda till karridrstopp. Det gor oss mindre drliga mot varandra, vilket i sin
tur eliminerar tilliten mellan olika nivéer.

Hogst grad vet bdst. Om en chef inte ir tillrickligt stimulerad, kom-
mer chefen att ta varje tillfille att fatta ett beslut. Men dven chefer under
press — ekonomisk, social, professionell — viljer ofta att franta sina
understillda beslutsradtten. Ddrmed gor de sig skyldiga till ledningskom-
pression. Vet verkligen hogst grad bést? Eller maste inte chefer kunna lita
pa sina underordnade? Varje sddant 6vertramp undergréver fortroendet
for den hogre nivan. Man bor ifragasitta om en regementsstab vet bast
hur man utbildar en effektiv gruppchef eller hur man bedriver grundut-
bildning. Den hégre nivan bor kidnna sa pass stor tillit och fértroende att
kontroll dr 6verflodig.

Den nedhallande byrakratin. Blanketter, skiftplane-
ring, nimnder och méten — ett enda stort fordrojnings-
omrade for officerarnas arbetsgladje och kreativitet.
Nar bataljonen i filt stéter pa en minering eller utsitts
for nedhallande eld ar det inte den enskilda minan eller
granaten som inte dr hanterbar, utan mangden. Nar
byrakratins minor och granater aldrig tar slut, tar istéllet orken slut.

Byrakratin gar alltid forst. Att ratt “rutiner” f6ljs ar ofta viktigare dn
kiarnverksamheten, och ofta blir atgirder som var tinkta att underlit-
ta for officeren dnnu en byrdkratisk borda. Medarbetarsamtalet dr ett
exempel. Det som kunde ha varit ett stod i arbetet, ett samtal dar soldat
och chef pratar om arbetssituationen och framtiden, blir snarare en fra-
ga om huruvida ratt mall har {6ljts och vilket datum hela plutonen var
avdiskad. Att samtalet ska ha haft ett bra innehall, att man haft en bra
dialog om framtiden och att plutonens soldater upplever att de blir lyss-
nade pa dr helt ointressant, det intressanta tycks vara att pappren sitter i
ritt pdirm. Vad som hiander med pirmarna? Det vet ingen.

VILKA SOLDATER, OFFICERARE och krigsférband skapar vi med vara freds-
missiga felbeteenden? Vi premierar ofta dem som briljerar som lydiga
handliggare snarare dn dem som visar ledaregenskaper, dristighet och
initiativkraft. Manga av de chefer som behovs den dag vi ska férsvara
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landet kommer sluta i armén pa grund av att de saknar antingen intres-
se eller talang fér mandvrerandet i byrakratins fordréjningsomrade. De
fredsmaéssiga felbeteendena forstarker dirmed sig sjdlva. Vi skapar en
annan officerskar dn den vi behover.

Idag kommer inte initiativen underifran, utan som direktiv ovani-
fran. I forldngningen s gar vi in i ndsta krig utan att ha natt var fulla
kapacitet. Sa, hur tar vi oss ur situationen? Hir kommer nagra forslag:

Demonstreraiord och handling fortroende. Understillda kommer
att ta ansvar pa sin niva. Om det blir fel si kommer det felet ge betydligt
mindre skada 4n om du skadar det fértroende som finns er emellan. Vaga
sdga att du har fullt fértroende for att dina understéllda 16ser situationen
och att du kommer att hjdlpa dem om de ber om det.

Prata medvarandra. Kom ut till verksamheten eller fikarummet
och prata. Lir kinna dina medarbetare. Du kommer att ldra dig otroligt
mycket, och kanske kommer du att vicka de understilldas forstaelse for
dina egna prioriteringar.

Rensa bort byrdkratin. Varje ar bor det goras en 6versyn av férban-
dets rutiner i syfte att eliminera onddig byrakrati. Detta giller pa alla
nivaer i Forsvarsmakten. Om processen inte bidrar till forbandens krigs-
duglighet bor den férsvinna. Gor inte forbandets krigare till handliggare.

ALLT DETTA ARindividuella reflektioner, baserade pa individuella
erfarenheter. Bevisforingen dr anekdotisk, men det dr ocksa den natur
som problemet har - det handlar om personliga relationer mellan che-
fer och understillda. Det dr en kulturell fraga, och dirmed inte nagot
som kan kommenderas eller regleras.
De beteenden vi vill se hos soldater,
officerskaren och krigsférbanden den
dag vi befinner oss i krig, de maste
odlas fram under fred. Ndr vi befinner
oss i krig kommer det vara f6r sent att
férandras.

"Lojtnant Koskela"

Officer med erfarenhet fran
tre organisationsenheter i
Forsvarsmakten.

Orlogshotellet Stockholms city

Férmanspris for Officersférbundets medlemmar!

Som for forsvarsmaktens och 6vriga

anstallda inom fi sdepartementets

militara kamratféreningar i
rekryter under utbildning till sj
soldater samt aspiranter och kadetter

min och

ldning till officer. Géller
aven for veteran samt nara anhorig
—make/maka & barn — till personal

tjanstgorande i utlandsstyrkan.

F6r rumsbokning:
www.orlogshotellet.com
info@orlogshotellet.com
Tel. 08-611 01 13

bat, T-bana, buss och spdarvagn.

Stifielsen .
Dirottning Victorias Orlogshem

etabl. 1908
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Cesilia Kabaca Karlsson

Forstaelse i all sin
enkelhet ar hela idén

ELEFONEN RINGER. ”Vilkommen till Invidzo-
nen, jag heter Cesilia”, svarar jag.

I luren ir det tyst som sa manga ganger
forr, men efter en kort stund hor jag hur
andetaget i andra dnden av luren tar sats och
en pappa till en veteran pa utlandstjianst i
Mali presenterar sig.

Jag skjuter allt jag har framfor mig at sidan
for att bli hdngiven samtalet. Pappan ar orolig
men losningsorienterad. Han blandar kédnslor
med tankar om hur utsidndande arbetsgiva-
re kan agera mot anhoriga for att underlitta
under en internationell insatstid. Jag som
stodperson finns ddr utan att doma, utan att
rada, bara fér honom, just dir och da. Jag
finns for att se honom i det han dr i just nu.

Han har idéer och min penna skriver nést-
intill oldsligt men snabbt for att kunna ta vara
pa dem. Det dr viardefulla 6nskemal efter
hans eget behov. Vi ir sjdlva anhoriga som
har tagit till vara det som efterfragats av oss
hemmavarande under ett internationellt upp-
drag. Till en bérjan med mycket sm& medel.
Vart stdd fore, under och efter en interna-
tionell insats byggdes upp av de vi stottat,
vara hiander och 6ron. Pappans oro ir
hans egen men jag vet nu, med 12 ars
erfarenhet, att han delar sina kinslor
med sd minga andra pappor, mam-
mor, partners, barn, syskon, slik-
tingar och vinner.

GRUNDEN TILL INVIDZONEN lades
ndr min man gjorde insats i
Nepal 2007. Ensamhet och
oro hade sopats under mat-
tan framfor viljan att vara
stark, sjdlvstindig och
stolt. Min 6nskan att
hitta ndgon som kinde
som jag under insats-
tiden ledde till ett
desperat forsok att
hitta nagon i liknande
situation, om det nu
fanns det.

Efter att ha efterlyst anho-
riga pa Officersféorbundets
”Utlandsportalen” tog det
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inte lang tid innan det kom manga mejl som berittade om liknande
upplevelser, liknande orosmoln och som bekriftade allt jag kdnde.
Med det kom hopp och ett lugn som senare blev en styrka som gynna-
de bade mig och min man som var ute pa insats. Jag fick kontakt med
manga nya vanner i liknande situation tack vare alla svar. Tillsam-
mans kunde vi klargora; det dr en stor sak nir vi lanar ut den vi bryr
oss om till ett okdnt och manga ganger riskfyllt uppdrag.

Efter ett par ar blev vart ideella nédtverk en avtalad samarbetspart-
ner som bistar med ett brett anhorigstéd under internationella insat-
ser till badde Férsvarsmakten och Polisens anhdriga. Behovet utveck-
lade oss till att bli
en omtidnksam
och rikstickande
organisation. Vi
chattar och mej-
lar, virings och vi
ses. Det finns en
kraft iatt prata
med nagon som
redan forstar. Det
ar bekrédftande nar
vi far en plats i debatten och det underlittar nitverkande nar vi har
en egen plattform att vara pa. Det dr tryggt att veta att vi finns dven

om man inte behover stdd just nu. Eller senare. Det ar ett stod
i sig att veta att OM jag behover, finns det nagon.

» Efter ett par ar blev vart ideella
natverk en avtalad samarbets-
partner som bistir med ett brett
anhorigstod under internatio-
nella insatser till bide Forsvars-
makten och Polisens anhoriga.«

EN TIMME HAR snabbt flutit férbi och jag pratar fortfaran-
de med pappan till sonen i Mali. En fordlders omsorg
och oro som behover ventileras. Vi har pratat om att
hans son ir en kompetent officer som ar trinad och
forberedd, har en stark organisation bakom sig och
duktiga kollegor. Pappan rundar av samtalet och
tackar for att han fick nagon att ventilera med,
nagon som fattar och som han kan vara anonym
med. Han avslutar med att sdga att det ska bli
skont ndr sonen kommer hem igen och liknar
sin situation med att vara i stindig beredskap
hemma i vardagsrummet.
Jag forstar precis.
Och bara det, i all sin enkelhet, dr hela idén. ®

Cesilia Kabaca Karlsson,
grundare och generalsekreterare, Invidzonen
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Barnbok som

hopare_som_tan

Facsvarshbgekokan

HOPare

hyllar Hemvarnet

“MARIA ARMEDi hemvar- har hamnat i skymundan. Det hir

e net” heter en nyutkommen var forr vida kdnt och som manga,
barnbok av bréoderna manga naturligt var
Michael och Stefan en del av. Nu har dock
Sjodin. Boken &r ett den kunskapen dréne-
privat initiativ for rats sedan Forsvars-
att lyfta fram och makten gang efter
forklara Hemvérnets annan skurits ner fran
verksamhet. 1990-talet och fram

”Upprinnelsen till vara dagar”, skri-
till Maria 4r med i ver forfattarnai ett
Hemvirnet finns i pressmeddelande.
att forstaelsen for Boken finns att
vad vart forsvar kopa pa bland annat
gor for vart land Bokus och Adli-
och civila samhélle bris. ®

Efter tuffa loneforhand-
lingar - eftertradare till
Harald V rekryterad

Gotlands regemente har rekryterat en eftertradare till Harald V, som
avled i september efter en kort tids sjukdom. Harald VI &r tva ar och
kommer, precis som foregangaren, fran Fardhem.

"Rekryteringen av en ny Harald &r genomférd. Harald V:s gode vdn
Adjutanten anmalde tidigt sitt intresse for tjansten och efter saker-
hetsprovning, personalforsorjningsnamnd och tuffa l6neférhandling-
ar ar nu parterna éverens och Harald VI kan bérja sin introduktions-
utbildning”, skriver P18 i ett inldgg pa Instagram. Inlagget fortsatter
med ett uttalande fran kommunikationschef Tomas Angshammar:
”Harald VI kommer att fa manga spannande uppdrag under komman-
de ar och triffa allt fran barn till rekryter, generaler och kungligheter
sadet drviktigt med en bra personlighet, forutom att han maste vara
bildskén. Traditionen med en gutebagge som forbandsmaskot har
funnits sedan 1979 och betyder mycket fér P18:sidentitet sd det ar
valdigt roligt att vi nu far en ny Harald pa plats”, siger han.

ite storys 1.
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Utbildningshumor

@ Flera konton skildrar
utbildningarna pa offi-
cersprogrammet och
Hoégre officersprogram-
met samt varnpliktsut-
bildningen - ur en lite mer
humoristisk synvinkel.

"PaFHS skall den aka-
demiska krigaren dela
skolutrymmet med de
civilastudenterna.En
viss utmaning i att 6ver-
brygga kulturella och
aldersmaissiga skillnader
kan anas. Men vi kan fin-
nagemenskapiattdela
samma pluggangest.”,
skriver kontot "Hopare_
som_fan”iettinlagg.
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KAD E‘T{lWET: VERKLIGHET

o varnplikti_som_fan
Kasain

Ingen:
Inte en sjal:
Varnpliktig: "keps"

Befal:

Aven "Kadett_som_fan”
(som inte uppdaterar lika
frekvent langre), "Varn-
pliktig_som_fan” och
"Sofu_som_fan” ar tre
memekonton som erbjud-
er humor och, i drlighetens
namn, en hel del visdomar.

KODNAMN PA

M DOKUMENTAR

- som &r med dér.

® "Kodnamnet Pam skyddade
hennes identitet och det ar forst
nu som civil som hon kan prata om
delar av det hon gjort som soldat.
En berattelse om hemliga opera-
tioner och strider i Afghanistan
men ocksa om svarigheten att
vara kvinnlig pionjar i en man-

lig vérld. Under tio ar arbetade
Petra Malm under kodnamnet
Pam. Hon blev den férsta kvinnan
som klarade de harda testerna till
forsvarets specialférband SOG

— Sarskilda operationsgruppen”.
Sa beskrivs avsnittet “"Kodnamn:
Pam” av P1 Dokumentar som
slapptes nyligen.

I

»SVERIGES AVRUSTNING VAR
UNIK. ANDRA LANDER I VAR
NARHET TYCKTE INTE ALLS ATT
DET VAR DAGS ATT AVSKAFFA
FORSVARET. DET FANNS DE
SOM PAPEKADE HUR HUVUD-
LOST DET VAR | REALTID. DET
AR VIKTIGT ATT MINNAS DETTA,
FOR DET ENDA SOM VI M0J-
LIGEN KAN LARA 0SS AV DET

SOM GJORDES AR ATT
VI ALDRIG SKA LATA
DET SKE IGEN.«

Det skriver Johan
Hakelius, politisk
chefredaktor pa
Fokus, i ett bloggin-
lagg med rubriken
"Forsvarsléshetens
pris”, om svarighe-
ternaattater-
uppbygga
forsvars-
férmaga.
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Forbundsnytt

9

Lonerna

Medlemsstatistik, 31/10 2019

Officerare.......ccoeevevvervennee. 6656 (-22)
Specialistofficerare................. 2152 (+4)

Soldater och sjoman............ 4376 (-66)

Senaste nytt fran (oY 17 DO 355 (1)
AL el StUAENLE oo 577 (430)
Summa 14116

Rals och lIonerarbete

- hur ligger det till?

Just nu pdgdr Iénerevisionsforhandlingar runtom pa Forsvarsmaktens for-
band. Utéver detta dr dven mycket annat pd gdng vad gdller den militédra
personalens I6ner. Inte minst ndrmar vi oss slutet pd nuvarande avtals-
period och en ny avtalsrérelse under 2020. Férbundets férhandlingschef

Susanne Nyberg ger sin syn pa Idiget.

Hur gar det med Ralsférhandlingar-
n naute pa forbanden, ndr kan med-
lemmarnarakna med att nyaléner dr
fardigforhandlade?
- Vi har inte fatt nagra sirskilda signaler
om att det skulle vara stokigare 4n normalt
med revisionsférhandlingarna, férutom en
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alltfor liten budget da, sa en from forhopp-
ning &r att vi ska kunna vara i hamn till ars-
skiftet. Det kan naturligtvis dra ut lite mer pa
tiden av olika anledningar, exempelvis for
att man pa vissa hall inte limnar ut relevanta
forhandlingsunderlag till ATO och det stora
behovet av foljdjusteringar till den erfarna

personalen. Men jag férutsdtter
att parterna respekterar varan-
dra och har som gemensamt mal
att teckna nya avtal om I6ner sa
snart som mojligt.

Just de har foljdjusteringarna

till erfaren personal somkan-

skeinte tjinar samycket mer @nnivan pade
nyalidgstalonerna, hur gardetdar?

— Forsvarsmakten adresserar visserligen
problemet i och med beslutet om de nya l6ner-
na, men har dessvirre inte tillskjutit de medel
som krévs for att verkligen ratta till nivaerna.
Vart krav pa 325 miljoner for att korrigera
l6nenivderna ar oférandrat. Sedan kan man

Susanne
Nyberg



Glom inte att folja oss i
sociala medier for aktuell

uppdatering kring vad som
hédnderiforbundet.

tilligga att Forsvarsmakten pa forbandsniva i
manga fall borjat inse behovet av hogre 16ner
for att rekrytera och bevara kompetens. Fran
ett antal forband kommer nu forslag till omfat-
tande I6nedkningar for att ha ndgon chans

att konkurrera med

fer som lyder under chefsavtalet upplever en
osidkerhet kring vilka 6vriga ersittningar de
omfattas av, till exempel FM-dygnsersittning
(ej tid) och jourersittning, vilket 4r mycket
olyckligt.

Under ndsta ar gar viinienny avtalsroérelse

pastatensamt nytt Ralsavtal med Forsvars-

makten. Vad kan vi vinta oss?

— Vi maste fa ritsida pa lonestrukturen
for den militdra personalen. Erfarenhet och
kompetens ska l6na sig oavsett om du byter
befattning eller inte och cheferna maste fa en
16n som motsvarar det ansvar de har. Det mas-
te skjutas till ordentliga medel for foljdjuste-
ringar av I6nerna for att militir personal skall
kvarstanna i yrket. Forsvarsmakten har inte
rad att i en vixande organisation tappa fler
individer som manga ganger har unika kompe-
tenser som inte gar att rekrytera ”fran gatan”.
Tillskott i linje med vart krav pa 325 miljoner
ir vad som behovs for en rimlig 16nespridning,
utover Ralspengar. Hir ser vi gdrna att vi kan
skaka hand med Forsvarsmakten om en ny
I6nestruktur for den militira personalen sa
snart som mojligt. Det dr en av férutsdttning-
arna for att avtalsrorelsen ska bli sa smidig
som mojligt.

Slutligen, vad kan dusagattill de enskilda

medlemmar somundrar dver sinegenlén

och hur man som enskild ska agera for att
paverka?

— For att fa reda pa hur Ralsférhandlingarna
gar just nu dr det bist att tala med en represen-
tant fran din lokala férening. Sarskilt viktigt ar

detta om du nyligen fatt

den civila marknaden. = __o © ar = A Ao en ny befattning eller
Det ar bra, lite for sent »Vimaste fa ':_atSIda p? !Q!‘e' férandrade arbetsupp-
eftersommangamilis-  Strukturen fordenmilitdra gifer. vid de tilifillena
rer med nyckelkompe- personalen. Erfarenhetoch skadualitid kontakta
tenser redan har slutat.  kompetens skalona sigoav- dinlokala forening och
Nu maste fler forband prata om vilken 16n som

folja efter. Som liget

ar nu har den militira
personalen halkat efter
ovriga arbetsmarkna-
den for mycket. Detta
giller dven for chefer dar vi genom att gora
jamforelser utifran arbetsuppgifternas svarig-
hetsgrad och ansvarsniva kan konstatera att
det dr en bra bit kvar att justera for arbetsgi-
varen for att vara trovardig i sin 16nesittning.
Dessutom har vi en situation dir méanga che-

sett om du byter befattning
eller inte och chefernamas-
te fa enléon som motsvarar
detansvarde har.«

kan vara lamplig innan
du tackar ja. Annars
kan jag bara uppmana
samtliga att halla 16ne-
fragan vid liv. Vaga pra-
ta 16n pa arbetsplatserna, dina féreningsrepre-
sentanter och med cheferna. Engagemanget i
I6nefragan finns, och vi maste uppmarksam-
ma arbetsgivaren i alla led att den dr mycket
viktig for att verksamheten ska kunna fortga
pa ett professionellt sitt. ®

Kurser for fortroendevalda

Du har val inte missat att Officersforbundet haller
kurser och utbildningar i det mesta som en facklig
fortroendevald bor veta? Ta chansen att lara dig mer
om fackliga grunder, arbetsmiljo, rekrytering, arbets-
ratt och mycket mer. Se hela vart kursutbud och
anmal dig pa officersforbundet.se/kurser

Valkommen till
kansliet, Martin!

Islutet av oktober hdlsades Martin
Sachs vdlkommen som ny ombudsman
pa Officersforbundets kansli. Martins
fokusomrade, utdver stod till medlem-
mar och féreningar, kommer att vara
arbetsmiljo.

Martin kommer ndrmast fran en
befattning pa US Central Commandi
Tampa, USA. Innan dess tjanstgjorde
han som C LEDS MA pa HKV under fyra
ar. Han har arbetat i Forsvarsmakten
sedan1995.

Pa kansliet kommer Martin att ge
stod och radgivning till officersfor-
eningar och medlemmar. Men hans
huvuduppgift kommer bli att verka
som den sammanhallande kraften for
Officersforbundets arbetsmiljdarbete.

- Det kanns oerhort roligt och span-
nande att ta det har klivet. Arbets-
miljéfragorna har legat mig varmt om
hjartat lange, och jag ser det som ett av
de viktigare omraden vi som fackfor-
bund har att arbeta med. Jag har under
min karridr sett saval bra som valdigt
daliga exempel pa hur Forsvarsmakten
arbetar med arbetsmilj6 och jag vet att
det finns mycket att gbra pd omradet
till gagn for vara medlemmar, sager
Martin Sachs.
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Forsakring

Férbundsnytt

Ar du ritt forsikrad?

Genomfoérsikringsbolaget If kan dusom med-
lemi Officersforbundet teckna férmanliga for-
sakringar - for dig sjilv, din familjoch dina pry-
lar. Men gléminte att da och da se 6ver hur ditt

forsakringsskydd faktiskt ser ut.
n arunik i och med att den erbjuder ett

skydd som giller dven i krigszoner.
Det spelar alltsa ingen roll om du skadar dig pa
jobbet, hemma i koket eller pa internationell
insats i Mali eller Afghanistan. Férsikrings-
skyddet géller oavsett.

Vad som ocksa kan vara bra att veta dr att
den gruppforsikring du kan teckna genom
ditt medlemskap i forbundet dven géller
vid utévade av extremsporter, sdsom fall-
skidrmshoppning, downhillakning med cykel
eller dykning.

OFFICERSFORBUNDETS gruppforsiakring

- OFFICERSFORBUNDETS MEDLEMMARAr en unik indi-
vidkategori med mycket speciella forutsatt-
ningar. Darfor kdnns det roligt att vi kunnat
utforma den hér forsdkringslésningen speci-
ellt anpassad for dem, sdger Anna Pargéus,
produktspecialist pa If.

Utover personforsikringar (olycksfallsfor-

Pension

sakring, sjukkapital, livforsakring, osv.) har
du genom ditt medlemskap dven mojlighet att
teckna formanliga forsdkringar for ditt hem
och din bil.

Vilka forsdkringar du faktiskt behover och
vilka férsdkringsbelopp du bor ha skiljer sig at
beroende pa var i livet du befinner dig. Darfér
ar det viktigt att du ser till att halla koll pa dina
forsakringar nir din livssituation forandras.

- For bade forsdkringar for dig sjilv, dina
nira, hemmet och bilen géller att det ir viktigt
att du ser till att anpassa dem efter ditt faktis-
ka behov. Det dr onddigt att betala vare sig for
mycket eller for lite, viktigast dr att du ar ratt
forsakrad, siger Anna Pargéus.

EXEMPEL PANARdu behover se 6ver ditt forsiak-
ringsskydd &r till exempel néir du:
* Byter bostad
* Flyttar ihop med nédgon, blir sambo eller
gifter dig
« Skaffar barn
« Koper eller byter bil

ARDUFORSAKRAD hos If via Officersférbundet ar
det alltid enkelt att se 6ver och dndra ditt for-
siakringsskydd direkt via webben. Ga in pa

Nu kan du (antligen) berdknaratt pension

Dedigitalaverktygenforatt berdk-
nasin pension har hittills inte varit
anpassade for officerare med pen-
sionsalder 613r. Dettaskanuvara

atgardat.

n minpension.se och pa
Pensionsmyndighetens

webbplats var det tidigare svart att

fa till ratt pensionsbelopp om man

tillhor kategorin officerare med

IBERAKNINGSVERKTYGEN PA
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pensionsalder 61 ar. MinPen- 0 ——
sion, vars prognoser ligger till
grund dven {0r Pensionsverkets
berédkningar, meddelar nu att
dven yrkesofficerare ska presen-
teras med korrekt pensionsalder
direkt i pensionsprognosen. Det
ska nu alltsd inte lingre finnas
ett behov att sjdlv flytta uttaget
av pension till 61 ar, ndgot man
tidigare behovde gora.

Bilden i anslutning till denna

Haj Officar!

spY =

Senaste nytt fran
Officersforbundet

(0]

@

R LR —

FORSAKRINGAR Fiip ig

For dig som
I\
Q studerar

7N
-~

if.se/officersforbundet och logga in pa "Mina
sidor” med hjilp av mobilt BankID. Du kan
ocksa ringa till Officersférbundets egen kund-
service hos If pa telefon 0770-82 00 01, sa far
du hjélp av personal som &r speciellt utbildade
pa vara medlemsforsikringar. @

artikel visar exempel i presenta-
tionen pa minpension.se fér en
yrkesofficer med pensionsalder
61 ar, sa som den ser ut direkt
efter inloggning.

Vi har tidigare gatt ut med
information om hur man skulle
ga tillviga for att fa till en rattvi-
sande pensionsberdkning. Den
végledningen ar nu alltsé inte
nodvandig att folja, &ven om den
fortfarande fungerar. @



Biosugen? s
Varva en kollega.

Vad passar battre i hostrusket an att krypa

ner i en biofatolj? Du som varvar en ny medlem
till Officersforbundet belonas darfor just nu
med tva biobiljetter.

Och ja, rekryterar du Du som rekryterar S4, bidra till ett starkare
fler kollegor, far du fler flest nya medlemmar per forbund OCH fa ett gratis
biobiljetter. Kanske kan du manad kommer aven att biobesok. Battre kan det
bjuda hela plutonen belonas med en extra over- inte bli!

pa nasta premiar? raskning!

Sa har gor du:

Den kollega du
rekryterar maste
anmala sitt med-

lemskap pa var webbplats:
www.officersforbundet.se/
blimedlem

Klicka i rutan "Jag
har blivit varvad
av en kollega” i

ansokan och fyll i namn
samt person- eller med-
lemsnummer pa den som
rekryterat.

Nar ansokan re-
gistrerats, skickar
vi biobiljetterna. Se

darfor till att dina medlem-
suppgifter ar uppdaterade
och korrekta pa Mina sidor
pa var webbplats.

(A2

| E’ OFFICERSFORBUNDET
P>y

Officersforbundet &r fack- och yrkesforbundet for all anstalld
militar personal samt for dig som studerar till yrkesofficer.



Portrattet

Utan alla de som engagerar sig och arbetar
sa hart for vara medlemmar ar Officers-
forbundet ingenting.Med "Portrattet” vill
vilata er lara kanna dessa manniskor, vilka
de dr, och vad som far dem att engagera sig.

{ A
/,
/
'
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'
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Klasisinrittamiljo,
ombord enstridsbat 90.

Hade inte Klas Hellstrém blivit kustjédgarofficer hade han nog
varit jurist. | dag dr det istdillet det fackliga engagemanget
som ger utlopp for sdvail fallenheten for att sdtta sig in i kom-
plicerade lagar och regelverk, som att hjdlpa andra. Mét Klas
Hellstrém, Officersforbundets yngsta styrelseledamot, och
dessutom styrelsens enda specialistofficer.

Text: Fredrik Hultgren Foto: Margareta Bloom Sandeback

tt gora varnplikten som kustjdgare var en
sjdlvklarhet, att bli officer var det inte. Men s&
blev det, trots en del turer pa végen dit. Klas
hade av sin bror fatt hora att varnpliktstiden
som kustjagare varit det basta han gjort. Sa
nér det var dags for monstring satsade Klas hart pa att kom-
ma igenom det nals6ga som fanns och fortfarande finns for
att antas till den tuffa utbildningen. Efter extramdnstring pa
Rind6 hade han klarat det, och ryckte in i september 2005.
Klas fick mersmak fér det militdra och efter viarnplikten
foljde en tid som anstilld soldat i den internationella amfi-
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"Ngagemang lonar sig'

biestyrkan som da sattes upp. I augusti 2007 pabdrjade Klas
officersutbildningen som kadett i den allra forsta kullen
specialistofficerare. En i alla avseenden inte helt angendm
upplevelse.

Det visade sig vara méanga turer med utbildningen, manga
besked om vad som géllde som sedan dndrades, order och
kontraorder. Bara fragan om vilken grad de nya specialistof-
ficerarna skulle fa vid examen var féremal for forandring
fram och tillbaka under utbildningstiden.

— Vi var tvungna att sy upp dubbla Ci:or infor examen, en
med fanriks grad och en med sergeantsbeteckningen, minns
Klas.

Som forst ut i ett nytt system blev Klas och hans studie-
kamrater lite av férsokskaniner, men 6verlag dr han dnda
nojd med tiden som kadett.

— Vi fick ju ga bade pa SSS och MSS vilket gav en bra bredd,
inte minst byggde man ett bra néitverk inom en stor del av
Forsvarsmakten pa det viset, nagot jag har nytta av nu.

EFTEREXAMENHARK]as jobbat pd Amfibieregementet pa Ber-
ga, frimst i olika instrukt6rsbefattningar. En mission till
Afghanistan har det hunnit bli ocksa. Klas akte ner ar 2012



med FS22 dir han ingick i ett Operations and Mentoring
Liaisons Team (OMLT).

— Det var ldrorikt. En intensiv och intressant tid. Att inga
i OMLT gjorde att man nog fick en lite annorlunda bild av
laget och landet. Vi spenderade ju i princip mer tid med
afghanernas och pa deras bas dn med de andra svenskarna
och den egna campen.

Sedan 2013 ingar Klas i Amfibieregementets utbild-
ningsavdelning. Utbildningsavdelningen &r lite som en
bestéllarorganisation for 6vriga férbandet. Man bistar med
utbildningar och stéttar upp dar det
behovs.

— Det blir effektivt nir vi kommer
in lite fran sidan och kan bista exem-
pelvis plutonerna och kompanier-
na vid genomférandemomenten.
For oss gar det fort att planera och
genomfora exempelvis en plutons—
eller kompaniskjutning, pa sa vis behéver inte vara kolle-
gor ldgga sa mycket tid pa den biten, sdger Klas.

Det var under kadettiden som det fackliga engagemang-
et vaknade, frimst eftersom alla turer fram och tillbaka
och osidkerheten om vad utbildningen skulle leda till skapa-
de sa mycket frustration.

- Det visade sig for manga att specialistofficersprogram-
met blev nagot annat dn det vi forst sokt oss till. Vi skrev till
exempel brev till personaldirektoren och forsvarsminis-
tern om vara farhagor infoér det nya gradsystemet som da
introducerades, sdger Klas.

FORSTADAGEN PAskolan blev Klas medlem i forbundet och
2010 sag han en lapp pa anslagstavlan om att ga med i OF
Amfibiekarens styrelse. Han blev invald och har suttit kvar
sedan dess. Ar 2011 blev han invald som suppleant i fr-
bundsstyrelsen, som den forste specialistofficeren nagon-
sin, dessutom yngst i styrelsen.

Ar 2014 stillde han dock inte upp for omval till fsrbunds-
styrelsen, utan tog istéllet tjdnstledigt och f6ljde med sin
flickvan (numera fru, Klas gifte sig i somras) till Norge for
att stétta henne i sin karridr. Under de tva och ett halvt
aren kunde han kombinera inhoppande pa Amfibiere-
gementet med studier i Norge. Vil hemma i Sverige igen
hade Klas med sig en kandidatexamen i ekonomi och admi-
nistration. Nagot han haft nytta av i sitt fackliga arbete.

Ar 2017 blev han ater invald i férbundsstyrelsen, nu som
ordinarie ledamot. Fortfarande dr han yngst i styrelsen,
och fortfarande dr han den enda ordinarie ledamoten som
ar specialistofficer.

Vadsager det egentligen om foryngringeniforbundet,

ndr du atta r efter atthavaltsinistyrelsen forsta gang-

en, fortfarandedr yngst?

— Vi har generellt en vil fungerande férbundsstyrelse
med en bra mix av erfarenhet fran hela Forsvarsmakten.
Men det &r klart att det skulle vara bra med fler och andra
perspektiv. Men man far nog tinka pa att savil GSS-anstéll-
da som specialistofficerare ir relativt unga personalkate-
gorier jamfor med officerarna, och som GSS arbetar man
jubara inom Forsvarsmakten ett visst antal ar innan man
utbildar sig vidare eller limnar. Med tiden hoppas jag att
sammansittningen bittre kommer att spegla vara med-

» Jag tror att vi
maste bli bittre pa att
visa upp oss for vara
medlemmar.«

lemskategorier, jag tror dven att det 4r nédvindigt for var
trovardighet, siger Klas.

Vad har det gett dig att sittamed i forbundsstyrelsen,

hamnar maninte vildigt langt ifran medlemmarnas dag-

liga verksamhet ndr mansitter pa styrelseméten pakans-
lieti centrala Stockholm?

— Pa det personliga planet har det varit vildigt givande.
Framst kanske for att man far en annan omvérldsforstael-
se, en battre bild av helheten och bakgrunden till de beslut
som fattas och som paverkar oss ute pa forbanden.

JUSTDEN ASPEKTEN, att ha helhetsbilden
och kunskapen om hur beslut har fat-
tats och varfor exempelvis ett avtal
blev som det blev, kan ibland leda till
en frustrerande kinsla i motet med
andra medlemmar.

— Medlemmar kan ibland uttrycka
besvikelse eller ifragasitta beslut som fattats eller avtal
som slutits. Men vad man da ofta missar ar att utan Offi-
cersforbundets arbete hade resultatet férmodligen blivit
dnnu sdmre. Att vi sedan verkar inom en statlig myndig-
het, en fullstindigt unik myndighet dessutom, gor att vis-
sa saker tar lang tid. Och det kan ju ibland leda till frustra-
tion hos medlemmar som upplever att inget hinder. Men
de ganger man har mgjlighet att lite mer ingaende foérkla-
ra varfor saker och ting ser ut som de gor brukar folk bade
forsta och acceptera, siger Klas och lidgger till att just det
hér med att férklara och berdtta om verksamheten ir
nagot forbundet borde bli bittre pa generellt.

- Officersférbundet gor vildigt mycket bra saker for
sina medlemmar, savil centralt som lokalt. Jag tror att vi
maste bli bittre pa att visa upp oss for vira medlemmar,
att allt det engagemang och harda arbete som alla vara
fortroendevalda, arbetsplatsombud och skyddsombud
dagligen utfor faktiskt gor stor skillnad. Och att engage-
mang lonar sig. @

wdelningen iirdet_ta eny.

: bildavKlasvardag

Klas Hellstrom
Alder:33ar

Fackligt uppdrag:
Ledamot i forbunds-
styrelsen, ledamoti OF
Amfibiekaren
Bakgrundikorthet:
Specialistofficersexa-
men 2009. Sedan dess
anstalld vid Amfibiere-
gementet pa Berga.
Familj: Fru. Tva katter.
Bor: Lilieholmskajeni
Stockholm. Fodd och
uppvuxeniUmea
Pafritiden: Tranar,
reser, matlagning,
umgas med vanner och
familj

Officerstidningen nr.6, 2019 51



US1Y{BWSIBASIOH 10104

-Gl

©5_ OFFICERSFORBUNDET

Fraga forbundet

Sammalon som
oerfarna, ar det ok?

Jag har varit anstalld soldat
skyttesoldat och har tre ars erfa-
renhet. Nukommer nyanstallda
kollegorinutan erfarenhet och
hariprincipsammalon som jag.
Vad ar rimligt att jag ska ha forlon
egentligen?

[ Forsvarsmakten
tilldmpas individu-

7’ ell 16nesdttning, det

Ax ‘ vill sdga du ska ha

16n efter hur vl du presterar,
hur svara arbetsuppgifter du har
och vilket ansvar du har. Darfor
ar det omojligt att svara exakt

Kansliet:

Forbundsdirektor

Peter Lofvendahl

Arbete: 08-440 8356

Mobil: 070-580 5107
peter.lofvendahl@officersforbundet.se
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Administrativt ansvarig:
Marie Eriksson

Ombudsman:

Patrik Larsson, Conny Jansson,
Mikael Boox, Mikael Kenttald,
Fredrik Norén, Elina Meyer,
Martin Sachs

vilken 16n som &r rimlig i varje
enskilt fall. Men har du med din
erfarenhet och kunskap en 16n
som dr densamma som en helt
nyanstilld dr det ett tecken pa
att 16nebildningen inte fungerar
optimalt pa ditt forband. Du bor
tala 16n med din chef vid med-
arbetar- och l6nesamtal. Far du
en ny befattning eller férdndra-
de arbetsuppgifter ska du alltid
diskutera 16n innan du tackar ja.
Kinner du att du inte far gehor
fran chefen ska du tala med din
lokala férening.

Fredrik Norén, ombudsman

Medlems-och
forsdkringsservice:
Carina Viklund

Forhandlingschef:
Susanne Nyberg
Kommunikationschef:
Fredrik Hultgren

Maste jag halangledigt?
Jagskaarbetamandag till tors-
dagen veckan efter, det vill saga
elvadagaristrack. Stammer det
da attjag maste ha72 timmars
sammanhdngande veckovila?

Om jagsjalv vill ha kortare helg sa

maste det vil vara ok?
Har ar det faktiskt
- inte ok att bestimma

sjdlv. Detta ar i grun-
den en EU-reglering
som aterfinns i svenska arbets-
tidslagen, det kallas allmant
”skyddsregel”. Vidare sa ir det
avtalat mellan oss och FM att det
ar en skyldighet for arbetsgiva-
ren att f6lja regeln om 72 tim-
mars veckovila vid sammansla-
gen veckovila. Som arbetstagare
sa dr det alltsa en réttighet att fa
denna veckovila och det finns
ingen mojlighet for den enskilde
att bryta mot regeln. Det dr alltsa
savél en réttighet som det dr en
skyldighet.

Patrik Larsson, ombudsman

nSom arbetstagare
sadrdetalltsaen
rittighet attfaden-
na veckovilaochdet
finns ingen maojlighet
for den enskilde att
brytamot regeln.
Detdr alltsa savalen
rattighetsomdetar
enskyldighet.«

Kommunikatér:
Jennie Timgren

Officersforbundets

fortroendevaldarevisorer:
Jonas Holmgren, Hampe Klein

Har publicerar vi fragor som ni
medlemmar har stallt till vara
ombudsman, dar vi tror att svaren kan
haintresse for fler an fragestallaren.
Harduenfraga?

Maila varaexperter:
kansliet@officersforbundet.se

Beordrad komp

med kort varsel

Pa mitt forband har chefen med
kort varsel (ibland sammadag)
beordrat oss att takompensa-
tionsledigt for FM-dygn, ndr han
ansett att verksamheteninte
krdvde var ndrvaro. Kanhan
gorasa?

Nej, dr det tydliga
. svaret. Nar det gil-
= ler uttag av ledighet,
L4 kompensationsledig-

het savil som semester, ska det
planeras pa samma grunder som
arbetstid. Det vill sdga all tid ska
finnas i listan som presenteras
minst 30 dagar innan den star-
tar. Dérefter finns mojligheten
att gora omplaneringslista om
hédndelsen ligger lingre fram dn
14 dagar. Ar det kortare dn 14
dagar sa finns inte den majlig-
heten for arbetsgivaren att styra
forldggningen av kompledighet.
Ddremot sa kan den enskilde
onska och om det fungerar for
verksamheten da beviljas uttag
av kompensationsledighet.
Patrik Larsson, ombudsman

Rattningiraderna
Ettfel smogsiginiforra
numrets "Fraga forbun-
det” (nr06/2019). Taket
for sparade semester-
dagar ar 35 ochinget
annat.

Adress:
Officersforbundet
Box 5338102 47 Stockholm

Telefon: 08-440 8330
Fax:08-4408340

E-post:
kansliet@officersforbundet.se



TUTUS
| nationens tjanst.

For skydd av hemliga och sekretessbelagda uppgifter.

VPN och brand- Saker krypterad Kryptering av filer
vaggar smartphone och kataloger

Svensk sakerhetsteknologi, godkéand pa nivan Restricted.
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+46 8 551 102 30, info@tutus.se, www.tutus.se
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Avs: Officersférbundet
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Utan'Johan inga
pansartrupper

Sveriges forsvar bestar av manniskor som Johan. Tyvarr ar det
alltfor manga som trottnar eller slutar pa grund av daliga villkor.
Och vem ska da anvanda all var avancerade utrustning?

For 325 miljoner kronor, en halv procent av forsvarsbudgeten, kan vi gora
de allra nédvandigaste justeringarna av l6neldget, sa att fler ska vélja och
stanna i Forsvarsmakten. Hittills har den investeringen uteblivit, men vi
fortsatter att kampa. FOr utan manniskor, inget forsvar.

Ta del av.var kamp pa forsvaraforsvaret.nu
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